ALIANCIA
\ SEKTOROVYCH RAD

Sektorova strategia rozvoja ludskych zdrojov
v novych demografickych, technologickych a

environmentalnych podmienkach do roku
2050

Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu,
vedu a osobnostny rozvoj

:***** Spolufinancovany PROGRAM
MR Europskou tniou SLOVENSKO




AUTORSKY KOLEKTIV:

Zoznam ¢lenov sektorovej rady pre vzdelavanie, vychovu, vedu a osobnostny rozvoj:

Ing. Pavel Ondek

PhDr. Monika Uhlerova, PhD.
Ing. Pavlikova Lucia

Mgr. Lacko Miroslav

Mgr. Michal Rehus, PhD.

Mgr. Michaela Bednarik, MA
Mgr. Ingrid Kovacova

Prof. Ing. Miroslav Haban, PhD.
Prof. RNDr. Jozef Hvorecky, PhD.
Ing. Ivan S65, PhD.

RNDr. Inge Gamcikova

Mgr. Maria Chorvathova

Mgr. Klaudius Silhar, PhD.,

Mgr. Karol Jakubik, LL.M.

doc. RNDr. Jarmila Kmetova, PhD., MBA, univ. prof.

prof. PaedDr. lvan Pavlov, PhD.



NARODNY PROJEKT
Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a

potrieb trhu prace

Typ projektu: Neinvesticny
Termin realizacie projektu: 10/2023 — 10/2028
ITMS projektu: 401401DVY1

Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou tiniou v ramci Programu Slovensko

. . \J
RN Spolufinancovany s o esee, PROGRAM
. x BOOS” A0
DU Eurépskou uniou 2ee®@ v SLOVENSKO
*e



Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych

podmienkach do roku 2050..............ccoeiiiiiiiieiiiiee et e e et e e e et e e e et e e e e ebre e e e erraeaeenes 6

Lo DVOO i 6
1.1 Zakladné informacie 0 Stratégii.............cccoecuviieiiiiiii s 6

1.2 Kontext vzniku a existencie Stratégie.............cccccvvriiiiiiii e 7

I LU I =TT OO 7

1.4 UZIvatelia STrat@gie ..........oooviiiiie ettt e e e et e st e e are e e ree e 7

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie..............ccccoceevviiiiir e 8
2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az 2050 .................. 8

2.1.1 Vychova a vzdelavanie...........c..cccuieiiiiiiii i 8

2.1.2 VYSKUM @ VYVO] ...ooiiiiiiiiieiiieeecitee s eeitee ettt e s s tte e sitee e s e sabaee s esabaeessnnraeessnnsaeesennsenas 9

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov ..............ccccooviiiiniiiini e, 10

2.1 VYchova a VZdelavanie ..........cccoccuuiiiiiiiiii ettt et 10

2.2 VYSKUM @ VYVO] ...ooiiiiiiiiiicciieeeccttee e eettee e e ettt e e e ette e e s etaeeeeebtaeesenbaeeessaseneasenseneananns 12

3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov .................... 14
3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia .............cccccoeveviiieciiiieeecece e 14

4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a vyzvy s dopadom na ludské

ZAroje do rOKU 2050..............oiiiiiiiieeeecieee ettt e e eette e e e sae e e e sabr e e e e e tbe e e eaarae e e e ataeeeaaraaeeanreeeeanrees 20
4.1 Predikcia vyvoja l'udskych zdrojov s ohladom na klicové trendy..................ccueee...e. 20
4.2.1 Vychovaavzdeldvanie...............cccccooooiiiiiiciiie e 21

4.2.2  VYSKUM @ VYVO]....coiiiiiiiiie ettt e eette e et e e etae e e e eabae e e e earaea e ennnes 22

4.3 Digitalna, zelena a socialna transformdcia (horizont 2050).................c.ccccveeeeciieeeennee. 23
4.3.1 Vychovaavzdelavanie................ccocoooiiiiiiciiie e 23

4.3.2  VYSKUM @ VYVO]....uviiiiiiiiieecciiee e ceitee e eettee e estee e e ette e s ebae e s e savae e e esnraee e snnes 27

4.4 Inétrendy (NOrizont 2050) .........c.ooeiiiiiiiiiiiieee et eetee e e eetee e e eerree e eenbeeeeenrees 27
4.4.1 Vychova avzdelavanie..............cccoovrriiiiiiiiiiiiiieeeee e 28

4.4.2  VYSKUM QVYVO] ....oooiiiiiiiiiiciiie ettt et e e e sbee e e 29

4.5 Klucové dosledky pre Fudské zdroje ............ccoooviiiiiiiiiii e 31
4.5.1 Rozvijanie zrucnosti potenciondlnych zamestnancov...............c.ccccoccveieecieeeccciiee e, 31
4.5.2 Kariéroveé poradenstVo...........ccccuiiiiiiiiiiiiiiie ettt e esee e e stae e e eaaee e s e eaae e e arees 32
4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin...............cccocoeeveiiiiiniie e, 32
5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie.................ccoceerviiiiniiinennns 35
5.1 Ministerstvo sSkolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR...............ccccceeevciieiiiciee e, 35
5.1.1 Zaviest funkény automat zvySovania platov zamestnancov v 3kolstve................. 35

5.1.2 Mapovat nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancowv....................... 35

4



5.1.3 Zaviest naborové a stabilizaéné prispevky pre uéitelky a uéitelov....................... 36

5.1.4 Upravit kvalifikaéné predpoklady a dopliiujice pedagogické studium pre uéitelov

a Majstrov odbornej VYChOVY ............cooooiiiiiiiiiiccec e e 36
5.1.5 Zabezpedit $pickovych odbornikov na vysokych 3kolach..............cccoovvveenrineennn. 36
5.1.6 Dobudovat $kolské podporné timy...............c.ccceeveereirieieiiiceecre et 37

5.1.7 Zabezpedit kvalitnu pripravu a pracovné podmienky pre sprevadzajucich
pedagogickych a odbornych zamestnancov..............cccccceeeciiiiieiiiiec e, 37

5.1.8 Zaviest systém financovania individualnych vzdelavacich uétov pre zamestnancov
V SKOISTVE ...ttt st sttt et st st eee e 38

5.1.9 Podporit profesijny rozvoj odbornikov v oblasti vzdelavania dospelych ............. 38

5.1.10 Zaviest systém financovania programov na podporu dusevného zdravia

ZamestnancoV V SKOISTVE .............cccooiiiiiiiiiiiee e 39

5.1.11 Mapovat nedostatok zamestnancov vo vyskume a vyVvoji ..........c...ccccceeveenenenn. 39

5.1.12 Zabezpecit rozvoj doktorandského Stldia..............ccocovvvrieeeviiiineieceee e, 40

5.2 Aliancia sektoroVych rad ................ooooiiiiiiie e e s 40

5.2.1 Podporit kapacity vo vzdelavani dospelych ...........c..coovviveiiiiieciiiceee e, 40

5.3 Vyskumna a inovacnd autorita (VAIA) ............ooooiiiieeciiiee ettt 41

5.3.1 Zabezpedit kvalitnt vyskumni KOMURNItU.............c.coovvvieveiiiiiicicece e, 41

5.3.2 Zabezpe&it Priliv talentu .............cccooviviiviiiiiciceceee et 41

5.3.3 Zvysit podiel studentov v STEM 0dboroch .............cccveeeveieeeviieeeeeieceeee e, 42

ZAVET ...ttt ettt ettt e b e h et a et b e bt h et e et e et e bt e b e e she e e ae e e n e bt e bt e r e e s reesaeesareereens 43
Zoznam bibliografickych 0dKazov...............ccuoiiiiiiiiiiiie e 45



Stratégia rozvoja udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja [udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym
na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych
horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu price, t. j. aktudalnemu dopytu
zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré
popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zdsadné zmeny, ktoré budui v horizonte
do roku 2050 ovplyvriovat fungovanie sektora, dostupnost pracovne;j sily a poziadavky na zruénosti.

lej cielom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie
a zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2050. Na druhej strane vsak treba upozornit na
to, ze zmeny su také dynamické a nepredvidatelné, ze naértnuté trendy, problémy a rieSenia nie su
definitivne a bude ich treba priebezne aktualizovat.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,

Nazov stratégie technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku
2050

Kategoria stratégie Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie KOZ SR

Koordinator tvorby stratégie ASR

Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia Uznesenie spravnej rady
Doba realizacie stratégie 2026- 2050
Zodpovednost za implementaciu Prislusné rezorty, ASR

Tento dokument uvadza indikativny financny ramec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.
Medzisucty podla gestorov:

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR: 936,94
mil. € -1337,23 mil. €

Aliancia sektorovych rad: 0 €

Rozpocet implementacie -
indikativny financny ramec

Vyskumnad a inovacna autorita: 18,69 mil. € - 68,22 mil. €
Celkové rozpdtie (vSetky rezorty spolu)




e Minimum: 955,63 mil. €
e Maximum: 1 405,45 mil. €

Strucny opis rieSeného problému a

Spolo¢nost  Celi novym demografickym, technologickym
a environmentalnym vyzvam. Tieto vyzvy maju vplyv aj na ludské
zdroje v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného

rozvoja. Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore

obsahu stratégie vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja

a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v

podmienkach.

je

predovsetkym navrhnut rieSenia na zabezpecenie efektivneho
tychto novych

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci ndarodného projektu s nazvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace a ich
premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizacia, rozvoj umelej inteligencie, digitalizacia a environmentdlne vyzvy.

1.3 Ucel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily
v sektore. Jej uc¢elom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor
na buduci vyvoj.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na stanovenie strategickych
priorit a na koordindciu aktérov pdsobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne;j sily, lepsie zosuladenie zruénosti
s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrZatelnosti a konkurencieschopnosti sektora

v horizonte do roku 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordinacia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;

formulovanie ndvrhov opatreni

Jednotny strategicky ramec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentacia potrieb
sektora, posilnenie
expertného postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poZiadaviek na
kvalifikacie a zruénosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdelavania

a praxe

LepSia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejsia adaptacia na
zmeny, zniZzenie personalnych
rizik

Vzdelavacie
institucie a
poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeladvania; realizacia
odborného, dudlneho a
dalSieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov




Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu préce,
vzdeldvania a rozvoja
zrucnosti; podpora a
financovanie opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

InStitucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,

kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndézovanie vyvoja sektora,
hodnotenie Uc¢inkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzaci o
zamestnanie

Vzdelavanie, rozvoj zruénosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptdcia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost,
lepsia orientacia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026
az 2050

Sektor vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja pokryva dve obsahovo samostatné oblasti:
1. vychova a vzdelavanie a 2. vyskum a vyvoj. Preto v rdmci tejto stratégie pristupujeme ku kazdej
z tychto oblasti osobitne.

2.1.1 Vychova a vzdelavanie

Vychova a vzdeldvanie su sustavné procesy, ktoré sa zacinaju v rannom detstve a pokracuju pocas
celého Zivota. Tymito procesmi prechdadza kazdy clovek. Vychova a vzdeldvanie sa uskutocnuje
rozlicnym spdsobom a v rozmanitych prostrediach. Neprebieha len v rodine ¢i Skole. RozliSujeme
formalne vzdelavanie, neformalne vzdelavanie a informalne ucenie sa.

Formalne vzdelavanie sa uskuto¢nuje v organizovanom a Struktirovanom prostredi osobitne urcenom
na vzdeldvanie a jeho vysledkom je zvy€ajne udelenie kvalifikacie, oby¢ajne v podobe osvedcéenia alebo
diplomu. Zahffia vSeobecné vzdeldvanie, odborné vzdeldvanie pri ndstupe do zamestnania
a vysokoskolské vzdeldvanie (Rada Eurdpskej tnie, 2012).

V ramci slovenského vzdeldvacieho systému sa do formalneho vzdeldvania zaraduje vychova
a vzdelavanie v skole zaradenej v registri (materska, zakladna a stredna $kola), studium v studijnom
programe na vysokej Skole a vzdelavanie v akreditovanom vzdeldvacom programe, v kratkom
Studijnom programe a mikroosvedceniach (Zakon o vzdeldvani dospelych).

Neformalne vzdeldvanie sa uskutocnuje prostrednictvom planovanych dcinnosti (pokial ide
o vzdeldvacie ciele, ¢as vyhradeny na vzdeldvanie), pri ktorych je k dispozicii urcity druh podpory
vzdelavania (napriklad vztah medzi Studentom a ucitefom) (Rada Eurdpskej tnie, 2012). Ide vsak o také
¢innosti, ktoré nespadaju do forméalneho vzdeldvania (Zakon o vzdelavani dospelych). Moze ist
napriklad o vnutropodnikovd odbornu pripravu, prostrednictvom ktorej spolo¢nosti aktualizuju
a zdokonaluju zrucnosti svojich pracovnikov, Struktirované online vzdeldvanie alebo kurzy
organizované organizaciami obcianskej spolocnosti (Rada Eurdpskej unie, 2012).



Informalne ucenie sa je vzdeldvanie, ktoré je vysledkom kazdodennych aktivit spojenych s pracou,
rodinnym Zivotom alebo trdvenim volného ¢asu a nie je organizované ani Strukturované podla cielov,
¢asu ani podpory vzdeldvania. Nemusi byt z pohladu vzdeldvajiceho sa zamerné. Vysledkom takéhoto
uéenia sa su napriklad zruénosti ziskané Zivotnymi a pracovnymi skisenostami, naucené jazyky
a medzikulturne zruénosti ziskané pocas pobytu v inej krajine, zruénosti v oblasti informacnych
a komunikacnych technoldgii ziskané mimo zamestnania, zrucnosti ziskané prostrednictvom
dobrovolnickych cinnosti, kultarnych aktivit, Sportu, prace s mladdezou a prostrednictvom cinnosti
v domdcnosti (napriklad starostlivost o dieta) (Rada Eurépskej Gnie, 2012).

Poslanim sektora v oblasti vychovy a vzdelavania je formovat spolo¢nost a hospodarstvo tak, aby boli
viac sudrzné, inkluzivne, digitalne, udrzatelné, ekologické a odolné a rozvijat kazdého jednotlivca tak,
aby dosiahol osobné naplnenie a pohodu, bol pripraveny prispésobovat sa premenlivému trhu prace
a bol aktivnym a zodpovednym ob¢éanom (Rada Eurdpskej unie, 2021).

Kldcovym strategickym dokumentom v oblasti vzdeldvania je Vzdelané Slovensko 2035 — Narodny
program rozvoja vychovy a vzdeldvania (NPRVV), ktory sa ma realizovat v rokoch 2026 a7 2035 (MSVVM
SR, 2025).

NPRVV definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2035 a mozno ich vnimat ako dolezité
ciele pre oblast vychovy a vzdeldvania. Ide o tieto ciele:

e Zabezpeclit taky obsah, metddy, formy a hodnotenie jednotného systému celoZivotného
vzdeldvania, ktoré pripravuje na Zivot aj pracu a umoznuju rovnost prileZitosti a naplnenie
potencialu kazdého uciaceho sa.

e Zabezpedit taku pripravu, podporu, ohodnotenie a rozvoj, ktoré z profesii vo vzdelavani robia
reSpektovanu a atraktivnu kariéru pre kazdu osobu.

e Zabezpelit na vsetkych Grovniach riadenia Statu také strategické riadenie a efektivne
financovanie vychovno-vzdeldvacieho ekosystému s dobrym horizontdlnym aj vertikdlnym
prepojenim medzi aktérmi, ktoré zabezpeci dosahovanie vytycenych cielov.

2.1.2  Vyskum a vyvoj

Vyskum a experimentalny vyvoj zahffia tvorivi pracu vykonavanu na systematickom zaklade s cielom
zvysit objem znalosti, vratane znalosti o ¢loveku, kulttre a spolo¢nosti a vyuZitie tohto objemu znalosti
na navrhnutie novych aplikacii (OECD, 2015).

Vyskum a vyvoj pokryva tri ¢innosti: zakladny vyskum, aplikovany vyskum a experimentalny vyvoj.

Zakladny vyskum je experimentdlna alebo teoretickd praca (OECD, 2015) ¢i systematickd tvoriva
¢innost (Zakon o organizacii statnej podpory vyskumu a vyvoja) vykonavana predovsetkym na ziskanie
novych znalosti, ktoré tvoria podstatu javov a pozorovanych skutocnosti, bez vyhladu nejakej
Specialnej aplikacie alebo vyuZitia.

Aplikovany vyskum je tieZ pévodné skimanie (OECD, 2015) alebo systematickd tvoriva Cinnost
zamerana na ziskavanie novych poznatkov. Na rozdiel od zakladného vyskumu je jeho ciefom Specificky
prakticky ciel alebo ucel (OECD, 2015), respektive priame vyufZitie ziskanych vysledkov v hospodarske;j
a spolocenskej praxi (Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja).

Experimentalny vyvoj je systematicka praca alebo tvoriva ¢innost, ktora vyuziva zakonitosti a poznatky
ziskané prostrednictvom vyskumu alebo vychddzajlce z praktickych skusenosti pri tvorbe novych
materialov, vyrobkov, zariadeni, systémov, metdd a procesov alebo ich zlepseni.



Kld¢ovymi strategickymi dokumentmi v oblasti vyskumu a vyvoja su Stratégia vyskumu a inovdcii pre
inteligentnu Specializaciu SR 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) a Narodna stratégia
vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2023a).

V duchu SK RIS3 2021+ je poslanim sektora v oblasti vyskumu a vyvoja podporit strukturdlnu zmenu
slovenskej ekonomiky smerom k rastu zaloZzenom na zvySovani vyskumnej a inovacnej schopnosti
a excelentnosti v oblastiach s najvaésou konkurenénou vyhodou s cielom podporovat udrzatelny rast
zamestnanosti, prijmov a kvality Zivota (MIRRI SR, 2021).

SK RIS3 2021+ definuje aj SirSie a dlhodobejsie strategické ciele v oblasti vyskumu a vyvoja. Podobne
ako v pripade strategického dokumentu v oblasti vychovy a vzdeldvania (NPRVV) aj SK RIS3 2021+
definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2027 a mozno ich vnimat ako délezité ciele
pre oblast vyskumu a vyvoja. Ide o tieto ciele:

e Zvysit kvalitu a dostupnost fudskych zdrojov vo vyskume, vyvoji a inovaciach. Tento ciel
sa zameriava predovSetkym na zvySenie kvality a dostupnosti stredoskolského,
vysokoskolského a dalSieho vzdeldvania, zvySenie poctu vysoko kvalifikovanych absolventov
vysokych $kél azamestnancov vysokych 3$kél a vyskumnych institucii, zvySenie miezd
vyskumnikov a na zvysenie kvalifikovanosti a dostupnosti ludskych zdrojov v Statnej sprave
v oblasti politik a riadenia vyskumu a vyvoja.

e Zlepsit inovaénu vykonnost a postavenie Slovenskej republiky v medzindrodnom porovnani.
Tento ciel sa zameriava predovsetkym na zvysSenie celkovej produktivity faktorov (Total-Factor
Productivity), zlepSenie postavenia Slovenska v European innovation scoreboard, lepsie
pracovné a finan¢né zapojenie sukromného sektora a zvySenie vydavkov z podnikatelskych
zdrojov do vysokych skél a Statneho sektoru.

e Zvysit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality vyskumu,
vyvoja a inovdcii. Tento ciel sa zameriava predovsetkym na zvySenie vydavkov na vyskum
a vyvoj, zvysenie prispevkov v najkvalitnejSich ¢asopisoch a zvysenie ziskanych prostriedkov
a poctu slovenskych subjektov v programe Horizont Eurdpa.

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 sice nedefinuje strategické ciele, ale identifikuje tri
klucové oblasti pre kvalitny vyskum, vyvoj a inovéacie (VAIA, 2023a). Tieto oblasti moZno vnimat
ako doplnkové strategické ciele, ktoré sa Ciastocne obsahovo prekryvaju so strategickymi cielmi v SK
RIS3 2021+:

e Investicie do kvalitného systému: Zvysit prostriedky do vyskumu, vyvoja a inovacii a zmenit
systém ich prerozdelovania a Cerpania.

e Koncentracia talentu: Naplnit vyskumny a inovacny ekosystém kvalitnym a strategicky
dolezitym talentom zo Slovenska aj zahranicia.

o Nasmerovanie zdrojov a Usilia. Jasne uréit oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii, v ktorych ma
Slovensko ambiciu a potencial excelovat.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

2.1 Vychova a vzdelavanie

Pri formulovani cielov v oblasti fudskych zdrojov moZno vychadzat z dokumentu Vzdelané Slovensko
2035 — Néarodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania (MSVVM SR, 2025). Tento dokument v rdmci
strategickej oblasti Kompetentni, motivovani a reSpektovani profesiondli vo vzdelavani definuje Styri
strategickeé linie a k nim prislichajuce ciele:
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Atraktivna a ocenenad profesia: Profesie vo vychove, vzdelavani a praci s mladezou musia byt
spolocensky ocenené a finanéne konkurencieschopné.

Podporné a bezpelné pracovné prostredie: Dosiahnut v Skolach bezpecné a podporné
pracovné prostredie, ktoré posilfiuje well-being vSetkych zamestnancov v skolstve a vytvara
dostatocény priestor na ich hlavni odbornu ¢innost.

Moderna a zmysluplna priprava a profesijny rozvoj: Reformovat systém pripravy buducich
ucitelov a dalSich profesiondlov vo vzdeldvani a zaroven vypracovat novu koncepciu ich
profesijného rozvoja, ktora bude reflektovat potreby profesie, $kdl a skolskych zariadeni, ako
aj potrebu rozvoja osobnosti profesionala vo vzdelavani a zvySovania kvality jeho pracovného
vykonu.

Kolektivne liderstvo a kvalitné riadenie vo vzdeldvani: Systematicky rozvijat liderské
a manazérske zruc¢nosti nielen u riaditefov, ale aj v celych timoch 3kél, Skolskych zariadeni
a vzdelavacich institdcii.

Na zaklade uvedeného stanovujeme nasledujice ciele v oblasti fudskych zdrojov pre podoblast
vychovy a vzdeldvania:

Zvysit atraktivitu ucitelského povolania.

Zabezpedit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Zabezpedit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov.

Zvysit kvalitu pripravy budtcich uditelov.

Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.
Zlepsit dusevné zdravie zamestnancov v $kolstve.

Zaroveri navrhujeme, aby sa naplfianie tychto ciefov vyhodnocovalo prostrednictvom nasledujucich
indikatorov:

Tabulka ¢. 1 Ciele a indikatory tykajlce sa fudskych zdrojov v oblasti vychovy a vzdelavania

Ciel ‘ Indikator

2vysit atraktivitu Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov na priemernej
ucitelského povolania mzde v narodnom hospodarstve (%)

Podiel priemerného platu uditeflov na priemernej mzde zamestnancov
s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna

Podiel Zien z celkového poctu ucitelov (%)

Zabezpedit dostatok Podiel odborne vyucovanych hodin (%)
kvalifikovanych
pedagogickych a Podiel zapisanych studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju ucitelstvo

odbornych zamestnancov a ucitelstvo v kombinacii, z celkového poctu zapisanych Studentov

na vysokych Skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju
predskolski a elementarnu pedagogiku, z celkového poctu zapisanych
studentov na vysokych Skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju Specidlnu
pedagogiku, z celkového poctu zapisanych Studentov na vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na wvysokych Skoldch, ktori Studovali ucitelstvo
a ucitelstvo v kombindcii, z celkového poctu absolventov na vysokych
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Skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali predskolsku
a elementdrnu pedagogiku, z celkového poctu absolventov na vysokych
skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali Specialnu
pedagogiku, z celkového poctu absolventov na vysokych Skolach (%)

Podiel sStudentov na wvysokych S$kolach, ktori Studuju vzdeldvanie,
z celkového poctu Studentov na vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori sStudovali vzdelavanie,
z celkového poctu absolventov na vysokych Skolach (%)

Zabezpecit dostatok ¢lenov | Pocet deti/Ziakov na pedagogického asistenta
Skolskych podpornych
timov Pocet Ziakov na Skolského psycholéga

Pocet Ziakov na Skolského Specidlneho pedagdga

Pocet Ziakov na pedagogického asistenta

Zvysit kvalitu pripravy Podiel absolventov ucitelstva, ktori sa citia dobre alebo velmi dobre
buducich ucitelov pripraveni na ucitelskd prax (%)

Zvysit kvalitu profesijného | Podiel ucitelov, ktori citili, ze niektoré aktivity dalSieho vzdeldvania za
rozvoja pedagogickych a poslednych 12 mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie (%)
odbornych zamestnancov

Zlepsit dusevné zdravie Podiel ucitelov, ktori citia, ze ich zamestnanie dost alebo velmi negativne
zamestnancov v Skolstve vplyva na ich dusevné zdravie (%)
2.2 Vyskum a vyvoj

Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 — 2027 ako jeden zo strategickych
cielov definuje zvysenie kvality a dostupnosti ludskych zdrojov vo vyskume, vyvoji a inovaciach (MIRRI
SR, 2021). Tento strategicky ciel podrobnejsie ¢leni na nasledujtce Ciastkové ciele:

Zvysit spolupracu medzi podnikmi a strednym odbornym a vysokym Skolstvom vo vzdeldvacom
procese

Zvysit pocet absolventov prirodovednych a technickych smerov vysokoskolského vzdelania Il. a
[Il. stupna

Zvysit mzdové vydavky na jedného vyskumnika o 50 % (bez inflacie) do roku 2027

Zvysit pocet doktorandov a postdoktorandov na domacich vysokych Skolach a vyskumnych
institdciach

Zvysit pocet absolventov zahrani¢nych vysokych $kél, ktori pridu vykonavat pracovnu ¢innost
v SR

Zvysit kvalifikovanost a dostupnost [udskych zdrojov v Statnej sprave v oblasti politik a riadenia
VaV

Zvysit atraktivitu strednych odbornych a vysokych $kél s cielom znizit odchod studentov
do zahranicia
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e Zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu v studijnych programoch a studijnych a u¢ebnych odboroch
relevantnych pre prioritné oblasti
e Zvysit dostupnost a relevanciu dalSieho vzdelavania

Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovdcii 2030 ako jednu z klti¢ovych oblasti definuje koncentraciu
talentu (VAIA, 2023a). V rdmci tejto oblasti vymedzuje tri obsahové okruhy a k nim definuje jednotlivé
ciele:

1. Podpora mladych fudi

e Zru€nosti pre vyskum a inovacie: Zvysit dbraz na budovanie iniciativnosti, podnikavosti
a zruénosti novej ekonomiky napriec celym vzdeldvacim systémom.

e Ziaujem o vyskum a inovacie: Podporovat prileZitosti a iniciativy, ktoré popularizujd vyskum
a inovacie a motivuju obyvatelov k studiu a kariére v tychto oblastiach.

2. Lakanie a rozvoj skuseného talentu

e Kvalitnd vyskumna komunita: Prildkat viac excelentnych vyskumnikov vytvorenim réznorodého
prostredia, v ktorom maju chut pracovat, rast a rozvijat sa.

e Odliv a priliv talentu: Vytvorit programy, ktoré budu vediet motivovat zahrani¢nych absolventov
zostat na Slovensku a prilakat talent v zahranic¢i na navrat domov.

e CeloZivotné vzdelavanie: Vytvorit programy, ktoré dokazu motivovat obyvatelov celozivotne
sa vzdelavat v strategicky délezitych zruénostiach, ktoré su alebo budi nedostatkové.

3. Kvalita Zivota

e Kvalita Zivota: Zwysit kvalitu Zivota v slovenskych mestach, a tym aj ich atraktivitu
a konkurencieschopnost v stredoeurdpskom regiéne.

Na zaklade uvedenych zdrojov stanovujeme nasledujuce ciele v oblasti fudskych zdrojov pre podoblast
vyskumu a vyvoja:

Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoiji.

Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujucich a doktorandov zo zahranicia.

Zvysit podiel Studentov a absolventov vysokoskolského $tudia v prirodovednych a technickych
(STEM) odboroch.

Zaroven navrhujeme, aby sa naplianie tychto cielov vyhodnocovalo prostrednictvom nasledujucich
indikatorov:

Tabulka ¢. 2 Ciele a indikatory tykajlce sa fudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja

Ciel’ ‘ Indikator

Zvysit podiel Podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji z celkového poctu pracovne;j sily (%,
zamestnancov vo FTE)
vyskume a vyvoji

Podiel ludskych zdrojov vo vede a technolégiach na aktivnej populacii vo veku
15 — 74 rokov (%)

Podiel zamestnancov s terciarnym vzdelanim vo vede a technoldgiach na
aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov (%)

Podiel vedcov a inZinierov na aktivne]j populacii vo veku 15 — 74 rokov (%)
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Ciel ‘ Indikator

Zvysit kvalitu Podiel slovenskych publikdcii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejSich
zamestnancov vo celosvetovo (skére)
vyskume a vyvoji

Zvysit podiel Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podla UPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (%)
vysokokvalifikovany

ch pracujdcich a Podiel zahrani¢nych Studentov doktorandského 3tudia zo vietkych Studentov
doktorandov zo doktorandského Studia (%)

zahranicia

Zvysit podiel Pocet absolventov tercidrneho vzdeldavania vo vede a technoldgidch na 1 000
Studentov a 0s6b vo veku 20 — 29 rokov

absolventov

vysokogkolského Podiel studentov na vysokych skolach v STEM odboroch

Studia v

prirodovednych a
technickych (STEM)
odboroch

Podiel Studentov  doktorandského Studia voblasti  informaénych
a komunikacénych technoldgii

3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

V tejto podkapitole analyzujeme zdkladné ukazovatele za sektor vzdeldvania, vychovy, vedy
a osobnostného rozvoja.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia
V sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja pracovalo viac Zien ako muzov. V roku
2024 Zeny tvorili viac ako tri Stvrtiny (76,8 %) zo vSetkych zamestnancov v sektore.

Najvacsi podiel Zien pracoval v divizii vzdelavanie, kde Zeny tvorili 79,4 % zo vSetkych zamestnancov.
V divizii ¢innosti ¢lenskych organizacii tvorili Zeny priblizne dve tretiny (67 %) zamestnancov (graf ¢. 1).

Nizsi podiel muZov v tychto divizidch mdzZe naznacovat, Ze zamestnania v tychto diviziach nie su pre
muZov dostatoCne atraktivne. Preto by bolo vhodné zmapovat priCiny nizSieho zastipenia muzov
a nasledne prijat U¢inné opatrenia na zvySenie atraktivity povolani v tychto diviziach.

Odlisna situdcia bola v divizii vedecky vyskum a vyvoj, v ktorej pracovalo menej Zien ako muzov — zeny
tvorili menej ako polovicu (46,6 %) zo vsetkych zamestnancov (graf ¢. 1). V pripade tejto divizie by bolo
vhodné zmapovat priciny nizSieho zastUpenia Zien a nasledne prijat G¢inné opatrenia na vyrovnanie
podielu muzov a Zien vo vedeckom vyskume a vyvoji.
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Graf ¢. 1 Priemerny evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach podla pohlavia (2024)
140 000

125149
120 000
100 000
80000
60 000
40 000 32569

20 000 12 568
3445 3954 6184
0 ——— — - [ ]

72 Vedecky vyskum a vyvoj 85 Vzdelavanie 94 Cinnosti ¢lenskych
organizacii

HZeny Hmuzi
Zdroj: SU SR

3.2 Mazdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike

V rdmci sektora vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja bola najvyssia priemerna hruba
mesacna mzda v divizii vedecky vyskum a vyvoj. V roku 2024 zardbali zamestnanci vo vedeckom
vyskume a vyvoji v priemere 1 916 eur mesacne. V divizii vzdeldvanie bola priemerna mzda vyrazne
nizsia ato 1 570 eur. ESte niZSia mzda bola v divizii ¢innosti ¢lenskych organizacii, kde zamestnanci
zardbali v priemere 1 270 eur mesacne (graf €. 2).

Z hladiska atraktivity povolani si vyzvou predovsetkym mzdy v divizidch vzdeldvanie a cinnosti
¢lenskych organizacii. Preto by bolo vhodné sustredit sa na zvySovanie miezd v tychto diviziach,
so Specifickym dérazom na mzdy vo vzdelavani.

Graf €. 2 Priemerna hruba mesacna mzda (v eurach, 2024)
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3.3 Mazdova diferencidcia v sektore podla pohlavia

V ramci sektora vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja sa mzda medzi muzmi a Zenami
lisila. V roku 2024 muZi zarabali viac nez Zzeny vo vedeckom vyskume a vyvoji aj vo vzdelavani. V divizii
vedecky vyskum a vyvoj Zeny zarabali 85,9 % priemernej mzdy muZov a v divizii vzdeldvanie 92,7 %
priemernej mzdy muzov (graf ¢. 3).

V pripade tychto divizii by bolo vhodné zmapovat priciny nizsich miezd Zien a nasledne prijat G¢inné
opatrenia na vyrovnanie miezd muzov a Zien vo vedeckom vyskume a vyvoji a vo vzdelavani.

Odlisna situacia bola v divizii ¢innosti ¢lenskych organizacii, kde Zeny zardbali o ¢osi viac ako muzi.
V tomto pripade Zeny zarabali 105,9 % priemernej mzdy muzov (graf ¢. 3). V tomto pripade by bolo
vhodné zmapovat priciny nizsich miezd muzov.

Graf ¢. 3 Priemernda hruba mesacna mzda podla pohlavia (v eurach, 2024)
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3.4 Mzdova diferencidacia v sektore podla vzdelania

Priemerné mzdy sa liSili aj v zavislosti od vzdelania. Vo vieobecnosti zvdésa plati, Ze ¢im vyssie
vzdelanie, tym vyssi prijem.

V divizii vedecky vyskum avyvoj dochadza kvyraznému navySeniu priemernej mzdy v pripade
zamestnancov, ktori nadobudli vysokoskolské vzdelanie. Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim
1. stupna zarabali 0 22,2 % viac neZ zamestnanci s Uplnym strednym odbornym vzdelanim (graf ¢. 4).
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Graf ¢. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania (v eurach, 2024)
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V pripade divizie vzdeldvanie dochadza kvyraznému navySeniu priemernej mzdy v pripade
zamestnancov, ktori nadobudli vysokoskolské vzdelanie 2. stupfia ako aj vysokoskolské vzdelanie
3. stupnfa. Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupfia zarabali 0 22,2 % viac neZ zamestnanci
s vysokoskolskym vzdelanim 1. stupfia a zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupria zarabali
0 21,1 % viac neZ zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna (graf €. 5).

Graf €. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania (v eurach, 2024)
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Odlisna situacia bola v divizii ¢innosti ¢lenskych organizacii, kde vyssie vzdelanie natolko nesuvisi
s vySkou priemernej mzdy. Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 1. aj 2. stupiia zarabali menej nez
zamestnanci s Uplnym strednym odbornym vzdelanim alebo s vy$8im odbornym vzdelanim (graf . 6).
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Graf ¢. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania (v eurach, 2024)
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3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

Vek suvisi s vyskou priemernej mzdy len do urcitej miery. V divizii vedecky vyskum a vyvoj priemerna
mzda stupala s vekom zamestnancov, aviak len do veku 40 — 44 rokov. Nasledne priemerna mzda
s pribudajucim vekom klesala (graf ¢. 7). V pripade divizie vzdelavanie priemernd mzda stupala

aZz do veku 50 — 54 rokov a nasledne starsi zamestnanci zarabali menej (graf ¢. 7).

Aj v pripade divizie Cinnosti ¢lenskych organizacii s narastajucim vekom stupala priemerna mzda
zamestnancov, pricom najvyssiu priemernd mzdu dosahovali zamestnanci vo veku 45 — 49 rokov.

Nasledne starsi zamestnanci zarabali o ¢osi menej (graf ¢. 7).
Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla veku (v eurach, 2024)
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3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

V roku 2024 bola hrubd pridana hodnota sektora vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja
5,6 miliard eur.

V rdmci sektora vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja najvyssiu hrubd pridand hodnotu
dosiahla divizia vzdelavanie a to 4,8 miliardy eur. S velkym odstupom nasledovali divizia vedecky
vyskum a vyvoj (448,2 milidéna eur) a divizia ¢innosti ¢lenskych organizacii (360,1 milidna eur) (graf ¢.8).

Hrubd pridand hodnota v divizii vzdeldvanie odzrkadluje velkost a délezitost tejto divizie
a opodstatniuje potrebu podpory zamestnancov vo vzdeldvani.

Graf ¢. 8 Hruba pridana hodnota (v mil. eur, 2024)
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3.7 Produktivita prace v sektore

V ramci sektora vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja najvyssiu produktivitu prace
dosiahla divizia vedecky vyskum a vyvoj a to 46 139,6 eur na pracovnika za rok. S velkym odstupom
nasledovali divizia vzdeldvanie (25 500 eur na pracovnika za rok) a divizia ¢innosti clenskych organizacii
(21 856 eur na pracovnika za rok) (graf €. 9).

Vysokd produktivita vo vedeckom vyskume a vyvoji opodstatiiuje, aby rdstol pocet zamestnancov
vo vyskume a vyvoji.

Graf ¢. 9 Produktivita prace na pracovnika (v eurach, 2024)
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
a vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohfadom na kltucové trendy

Celkovy pocet zamestnancov v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja bude podla
dostupnej progndzy klesat. Odhaduje sa, Ze vroku 2026 bude v sektore pracovat 214 736
zamestnancov. V roku 2050 to vSak bude uz len 175 016 zamestnancov, ¢o predstavuje pokles o takmer
patinu (18,5 %) zamestnancov.

V divizii vedecky vyskum a vyvoj by v roku 2026 malo pracovat 8 625 zamestnancov. V roku 2050 by to
malo byt uz len 7 084 zamestnancov, ¢o predstavuje pokles o 17,9 % zamestnancov (graf ¢. 10).

Graf €. 10 Progndéza poctu zamestnancov v divizii vedecky vyskum a vyvoj
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V divizii vzdeldvanie by v roku 2026 malo pracovat 186 544 zamestnancov. V roku 2050 by to malo byt
uz len 151 983 zamestnancov, ¢o predstavuje pokles o 18,5 % zamestnancov (graf ¢. 11).

Graf €. 11 Progndéza poctu zamestnancov v divizii vzdeldvanie
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V divizii ¢éinnosti ¢lenskych organizécii by v roku 2026 malo pracovat 19 567 zamestnancov. V roku 2050
by to malo byt uz len 15 949 zamestnancov, ¢o predstavuje pokles o 18,5 % zamestnancov (graf ¢. 12).

Graf €. 12 Prognéza poctu zamestnancov v divizii ¢innosti ¢lenskych organizacii

25000

19567
20000

15949
15000

10000

5000

O© N D D O N DA% 0 00 DO O WD DD N O DD O
I A I T I I M I I I I A I I R S i I e I A I R N

Zdroj: SU SR, ASR

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu
prace (horizont 2050)

4.2.1 Vychova a vzdeldvanie

Automatizdcia

Studie vypovedaju o tom, 7e oblast vzdeldvania patri medzi odvetvia, ktoré si najmenej ohrozené
automatizaciou. Potencidl na automatizdciu suvisi s tym, aké Cinnosti sa vykondvaju v danom odvetvi
alebo povolani. Odvetvia, ktoré sa daju menej automatizovat, ktoré kladu vacsi déraz na socidlne
zruénosti, empatiu a tvorivost, kedZe ide o zrucnosti, ktoré je tazsie nahradit strojmi (Hawksworth —
Berriman — Goel, 2018). Zaroven vacsSina odvetvi, ktoré si najmenej ohrozené automatizaciou, patri
medzi takzvané sluzby podnikom intenzivne vyuZivajucim znalosti (Knowledge Intensive Business
Services) (Nedelkoska, — Quintini, 2018). Medzi tieto odvetvia patri aj vzdelavanie.

Z hladiska povolani s automatizaciou najmenej ohrozené povolania, ktoré vyzaduju vysoku uroven
vzdelania a odbornej pripravy a ktoré zahfnaju vysoky stupen socialnej interakcie, tvorivosti, rieSenia
problémov a starostlivosti o druhych. Patria sem aj Specialisti a riadiaci pracovnici, teda skupiny
povolani, ktoré poOsobia aj v oblasti vzdeldvania. Najmenej ohrozeni su pedagogicki a odborni
pracovnici vo vychove a vzdelavani (Nedelkoska, — Quintini, 2018; Hawksworth — Berriman — Goel,
2018). Tieto udaje platia aj pre Slovensko (Martindk, D., 2017).

K dispozicii je aj Ciastkova analyza, ktord vyhodnocuje, ako technoldgie ovplyvnia jednotlivé ¢innosti
vykonavané ucitelmi. Vyplynulo z nej, Ze najvacsi potencidl pre automatizdciu maju cinnosti ako
priprava, administrativa, vyhodnocovanie a poskytovanie spatnej vazby. Naopak, priama vyucba,
zapajanie Ziakov, koucovanie a poradenstvo su voci automatizacii odolnejsie (Bryant et al., 2020).
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Umela inteligencia

Umeld inteligencia nachddza coraz SirSie uplatnenie. Systémy umelej inteligencie sa pouZivaju
na zlepSenie a automatizdciu v takych rozlicnych oblastiach, akymi sd polnohospodarstvo,
zdravotnictvo, marketing a trestné sudnictvo (OECD, 2022).

Umela inteligencia najviac vplyva na povolania, ktoré vyzaduju vysoku uroven formalneho vzdelania.
Ide o zamestnania ako odborni zamestnanci a Specialisti v rozlicnych oblastiach (Georgieff — Hyee,
2021).

D3 sa vsak predpokladat, Ze umeld inteligencia vaésinu pracovnych miest skér doplni ako nahradi.
V pripade vzdeldvania sa ocakava, Ze umeld inteligencia ovplyvni 10 az 49 % pracovnych cinnosti.
To znamena, Ze umela inteligencia nenahradi pracovné miesta v tomto odvetvi, ale ich doplni. Podobne
je to aj v pripade pracovnych miest v oblasti riadenia (Hatzius et al., 2023).

V oblasti vzdeldvania modze umeld inteligencia podporovat personalizaciu vyuéby a ucenie sa.
Jej vyuzitie vo vzdeldvani je vSak pomerne Siroké, na ¢o poukazuju viaceré studie (Celik et al., 2022;
Mallik — Gangopadhyay, 2023; Diebold —Han, 2022). Pedagogicki zamestnanci m6zu umelud inteligenciu
pouzivat pri planovani vyucby, pri samotnej vyucbe aj pri hodnoteni.

Prieskum medzi slovenskymi ucitelkami a ucitelmi ukazal, Ze polovica (51 %) z nich pravidelne pouziva
umeld inteligenciu vo svojej praci. Viac ako tretina (38 %) vObec nepouZiva umell inteligenciu.
Vyucujuci ju najcastejSie pouzivaju na tvorbu vzdelavacieho obsahu (37 %), planovanie vyucby (27 %)
a administrativne ulohy (14 %) (SCIO Research, 2025).

Na to, aby pedagogicki a odborni zamestnanci dokazali zapojit umelu inteligenciu do svojej prace,
potrebuju rozvijat svoje zruénosti.

4.2.2 Vyskum a vyvoj

Automatizdcia

Studie vo vieobecnosti naznacuju, Ze oblast vedy, vyskumu a inovacii patri medzi odvetvia, v ktorych
bude vplyv automatizacie skor mierny. Vedecké pozicie patria medzi povolania, ktoré vyzaduju logické
uvazovanie na vysokej Urovni, tvorivost, ako aj vyuZivanie odbornych znalosti. Prave tieto povolania
budu podla aktudlnych odhadov najmenej ohrozené automatizaciou (Manyika et al. 2017).

Automatizaciou bude podla odhadov zasiahnutd relativne mald cast povolani v tejto oblasti
(Hawksworth — Berriman — Goel, 2018). Priemernd pravdepodobnost automatizacie pre povolania
Specialisti v oblasti vedy a techniky je 0,41 a pre povolania technici a odborni pracovnici v oblasti vedy
a techniky 0,39. Najvyssia pravdepodobnost (pre povolania v oblasti polhohospodarstva a polovnictva)

Quintini, 2018).

Studie tie? ukazuji, e medzi &innostami zasiahnutymi automatiziciou bude najméa zbieranie
a spracovanie Udajov (Manyika et al. 2017). Ide o ¢innosti, ktoré tvoria vyznamnu cast prace v oblasti
vedy, vyskumu a inovacii.

Zber Udajov a merania sa uz dnes realizuju predovsetkym prostrednictvom technoldgii (napriklad
merania vo fyzike, meteorolégii, medicinskom vyskume) a do réznej miery ponukaju technoldgie
aj mozZnosti spracovania Udajov (napriklad automatické zobrazovanie Udajov o pocasi) (OECD, 2023b).

Vyznamny vplyv tiez bude mat najméa v laboratérnom vyskume robotika. V kombinacii s umelou
inteligenciou sa uZ dnes vo vede vyuZivaju takmer Uplne autondmni roboti-vedci (OECD, 2023b).
Podrobnejsie sa im venujeme nizsie.
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Umela inteligencia
Ocakava sa, Ze pokroky v strojovom uceni a umelej inteligencii rozsiria moznosti automatizacie uloh
a mohli by viest k dalSiemu poklesu zamestnanosti a miezd (OECD, 2016).

Podla dostupnych udajov povolania v oblasti vedy, vyskumu a inovacii patria medzi povolania, ktoré
budu najviac zasiahnuté vplyvom umelej inteligencie (Georgieff — Hyee, 2021). V tychto povolaniach
bude podla odhadov moziné automatizovat vdaka umelej inteligencii 36 % cinnosti (Hatzius et al.,
2023).

Umelt inteligenciu mozno vo vede a vyskume vyuzit pri rozli¢nych ¢innostiach, a to prakticky v kazdej
faze vedeckého a vyskumného procesu — pri tvorbe hypotéz, vyskumnych dizajnov, zbere Gdajov a ich
vyhodnoteni, tvorbe simuldacii a dokonca aj pri spracovani vysledkov vyskumu do odbornej publikacie.

Umel3d inteligencia dokaze sumarizovat vedecké studie (a pomdct tak pri formulovani vyskumnych
cielov a hypotéz). Pri vyskume lieCiv moze napriklad umela inteligencia v pociato¢nych Stadiach
detekovat potencidlne vhodné kombinacie latok a zUZit moZnosti hypotéz vhodnych na dalsie
testovanie. Dokaze pomahat pri spracovani a analyze nestruktirovanych ddajov (napriklad satelitné
snimky) — ¢i uz detekovat objekty, ktoré si predmetom vyskumu, alebo zhustovat velké mnozZstvo
udajov do zrozumitelnejsich a jednoduchsich foriem (OECD, 2023b).

Mozno viak ocakavat, Ze v priebehu najblizsich rokov bude na vykon povolani v oblasti vedy, vyskumu
a inovacii potrebnd vysoka uroven technickych a digitdlnych zruénosti. Niektoré povolania v tejto
oblasti pravdepodobne zaniknu. Zrejme p6jde najma o zamestnancov vykondvajucich rutinné prace pri
zbere a vyhodnocovani udajov, ktorych nahradi umela inteligencia.

Na druhej strane sa vsak vdaka vplyvu umelej inteligencie pravdepodobne vytvoria aj nové pracovné
miesta, o ktorych sa doteraz ani len netusilo.

4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformdcia (horizont 2050)

4.3.1 Vychova a vzdeldvanie

Digitalna transformacia v oblasti vychovy a vzdeldvania okrem vysSie uvedenej automatizacie a umelej
inteligencie suvisi aj s dalSimi trendmi, akymi su data a virtualny svet a socidlne média.

Ddta

Na$ bezny Zivot sa €oraz viac riadi datami a algoritmami. Ci u? ide o rozliéné inteligentné zariadenia,
ktoré sleduju a vyhodnocuju zdravotny stav alebo Sportové aktivity alebo algoritmy, ktoré monitoruju
a ovplyvnuju spotrebitelské spravanie ¢i zoznamovanie sa (OECD, 2022).

Délezitost zbierania a vyhodnocovania dat stipa aj v pracovnom Zivote. Napokon aj v oblasti
vzdeldvania sa pouzivaju rozliéné nastroje a aplikdcie, ktoré zbieraju a vyhodnocuju déta. Ci u? ide
o celoskolské aplikacie typu EduPage alebo rozlicné vzdeldvacie aplikacie ako Kahoot a podobne.

Zvysovanie dolezitosti dat moze viest k tomu, Ze Skoly budl zamestnavat odbornikov na zbieranie
a vyhodnocovanie dat. Pripadne tato rolu zaénu plnit niektori existujlici zamestnanci, ¢o si vSak bude
vyzadovat ich pripravu. Zarovern je pravdepodobné, Ze aj pedagogicki a odborni zamestnanci si budu
musiet zvySovat takzvanu datovi gramotnost, teda spdsobilost vytvarat, zhromazdovat, uchovavat
a vyuzivat data.

Virtudlny svet a socidlne média
Digitalne technoldgie umoznuju vytvarat virtualne profily a vyuzivat ich na komunikaciu kdekolvek,
s kymkolvek a s akymkolvek Géelom. Socidlne média a zaujmové platformy umoziujd ludom rozsirovat
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svoje kontakty a nachadzat podporu, vyjadrovat sa a prezentovat sa. Tieto prileZitosti vSak vytvaraju
aj rizikd a vzdeldvaci systém modze poméct k tomu, aby sa ludia naudili tieto moznosti vyuzivat a to
etickym a bezpecnym spésobom (OECD, 2022).

V tejto suvislosti pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju vedomosti a zrucnosti, aby dokazali
uplatriovat overené a uc¢inné metddy, ako naucit Ziakov pracovat s digitdlnymi technoldgiami. Zarover
by sa mali oboznamit s tym, aké prileZitosti a rizikd tieto technoldgie prindsaju pre autondmiu
a vedenie vo vzdeldvani Ziakov.

Zelena transformacia v oblasti vychovy a vzdelavania suvisi najma so zmenami klimy.

Zmeny klimy

Dopady zmeny klimy coraz viac narusaju Zivoty fudi a vyCerpavaju zdroje. Je to spb6sobené Coraz
Castejsimi vinami horucav, zaplavami, poZiarmi a dalSimi extrémnymi prejavmi pocasia. Pre rieSenie
tejto globalnej vyzvy spajaju krajiny svoje sily prostrednictvom multilateralnych zmlav (ako napriklad
Parizska dohoda), avSak sucasné opatrenia azavazky nepostacuju na to, aby sme sa vyhli tym
najhorsim dopadom klimatickej zmeny. NavysSe, niektorym désledkom zmeny klimy st uz neda vyhnut
a tak sa vzdelavaci sektor musi prispbsobit svetu, kde su extrémne prejavy pocasia novou normou
(OECD, 2025a).

V tejto suvislosti pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju vedomosti a zru¢nosti, aby dokazali
Ziakov pripravit na zmeny klimy abudovali ich odolnost voli tymto zmenam a naudili Ziakov,
ako prispievat k zmierfiovaniu klimatickych zmien.

Socidlna transformacia v oblasti vychovy a vzdeldvania suvisi s viacerymi trendmi, ako su socialne
a ekonomické nerovnosti, demograficky vyvoj, migracia a rozmanitost Ziakov.

Socidlne a ekonomické nerovnosti

Pocas ostatnych 50 rokov bohatstvo vo svete a zvlast v krajinach OECD narastlo. Avsak nie vietci z tohto
vyvoja benefitovali rovnako. Nerovnosti sa prehlbuju a globalny narast bohatstva zakryva existujuce
rozdiely medzi krajinami ako aj v ramci nich (OECD, 2022).

Plati to aj v pripade Slovenska. Podla Udajov Eurostat v roku 2024 Zilo na Slovensku v ohrozeni
chudobou alebo socidlnym wvylicenim 18,3 % populacie (Eurostat, 2025). Niektoré skupiny
obyvatelstva su vSak ohrozené vyrazne viac. Ide najma o deti zo socidlne znevyhodneného prostredia
a o ludi z prostredia marginalizovanych rémskych komunit (MRK). ZvySenej miere ohrozenia
sU vystaveni aj osameli rodicia s detmi a osoby so zdravotnym znevyhodnenim (Hellebrandt et al.,
2020).

Délezitou Ulohou vzdelavacieho systému je existujice nerovnosti vyrovnavat a poskytnut rovnako
kvalitné vzdelanie vsetkym detom a mladym ludom, vratane tym z chudobného prostredia. To im moze
pomdoct k tomu, aby sa vymanili z chudoby, nasli si lepsie zamestnanie a prezili dostojny a naplneny
Zivot.

ZniZovanie nerovnosti nemozno dosiahnut bez opatreni, ktoré suvisia aj s ludskymi zdrojmi
vo vzdelavani. Podpora Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, so zdravotnym znevyhodnenim
¢i z marginalizovanych romskych komunit si vyZaduje zvySovanie poctu pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, skolskych Specidlnych pedagdgov, socidlnych
pedagdgov a podobne.
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Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat
im podporné opatrenia, potrebuje $pecifické zruénosti. Tie by im mali umoznit reagovat na $pecifické
potreby Ziakov z chudobného prostredia a poskytovat im G¢innd podporu a kvalitné vzdelavanie.

Socidlno-ekonomické nerovnosti su spravidla zdrojom bariér a dalSich nerovnosti vo vychove
a vzdelavani nedospelych idospelych. Slovenskd republika je na ceste plnenia svojich zavazkov
z medzinarodnych dokumentov (¢l. 24 Dohovoru OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim
a Deklaracie UNESCO 2018) tak, aby sa aj na narodnej Urovni etabloval pro-inkluzivny systém edukacie.

Demograficky vyvoj

V rdmci krajin OECD narasta starSia populacia a klesa pérodnost (OECD, 2022). Tento trend badat aj
v pripade Slovenska. Podla Udajov Statistického Uradu SR vyrazny prepad pocétu narodenych
v poslednych dvoch rokoch vedie k historickym minimam pdrodnosti (SU SR, 2024). Zaroveri populdcia
Slovenska za 20 rokov vyrazne zostarla. Podla s¢itania v roku 2001 tvorili fudia vo veku 65+ rokov vyse
11 % obyvatelstva, v roku 2011 to bolo 12,7 % a podla posledného scitania v roku 2021 uz 17 % (TASR,
2023).

Tento demograficky vyvoj vytvara tlaky najmd na finanénld udriatelnost déchodkového
a zdravotnickeho systému.

Tymto tlakom sa da celit napriklad zadlenenim starsich pracujlcich ¢i zlepSenim efektivity prace
prostrednictvom inovativnych technoldgii. To si bude vyzadovat napriklad aj zvySovanie zruénosti
(upskilling) a rekvalifikovanie (reskilling). Z tohto dévodu stupne vyznam celozZivotného vzdeldvania
a zvysi sa dopyt po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdelavanie dospelych.

Pokles porodnosti vdak moZe prinasat aj nové prileZitosti. Napriklad sa budi moct vytvarat triedy
s mensim poctom ziakov a jeden ucitel sa bude moct venovat mensiemu poctu ziakov.

Migrdcia

Migracia do krajin OECD sa spomalila pocas pandémie COVID-19, avSak odvtedy zacala rast. Hybnymi
silami humanitarnej migracie su konflikty a prenasledovanie a vysidlenie vacSieho mnozstva ludi
mozno ocakdvat aj v suvislosti s klimatickou zmenou. ZvySena migracia by mohla niektorym krajinam
pomdoct s rieSenim nedostatku pracovnej sily ako aj s demografickymi problémami, prekazkou vsak
mézu byt rastlce protiimigracné nélady (OECD, 2025a).

Migrdcia vytvdra tlak na to, aby si l[udia z cudziny osvojili potrebné zrucnosti. Zaroven migracia
spOsobuje, ze spolo¢nost je kultirne rozmanitejsia. Prichod ludi z cudziny a rozli¢nych kultar
tak vytvara potrebu ich zaclenit, podporit socidlnu sidrznost a budovat respekt k rozmanitosti (OECD,
2025a). Ulohou vzdeldvania a $kdl je zaclenit a poskytovat vzdeldvanie Ziakom z rozli¢nych kultar
(OECD, 2022).

Tato vyzva je na Slovensku mimoriadne aktualna najma v suvislosti s prichodom odidencov z Ukrajiny.
Avsak uZ pred vojnou na Ukrajine na Slovensko prichadzalo mnoZstvo ludi z cudziny a tento trend bude
pokracovat aj v budicnosti.

Podla udajov IOM v roku 2022 cudzinci na Slovensku tvorili 5,13 % populdcie a ich pocet pomaly, ale
kontinualne rastie. V decembri 2022 ich na Slovensku Zilo o 111 076 viac ako rok predtym,
¢o predstavuje narast 0 66,3 %. To bolo spésobené najma prilevom ludi z Ukrajiny (IOM, 2023).

Pre odidencov z Ukrajiny ale aj z inych krajin je potrebné v prijimajucich krajinach zabezpedit pristup
ku kvalitnému vzdeldvaniu. To ovplyvni zamestnancov v regiondlnom Skolstve, na vysokych $kolach,
ako aj zamestnancov pésobiacich v oblasti celoZivotného vzdelavania. Zamestnanci v oblasti vychovy
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a vzdelavania budu celit novym ¢&i zvySenym narokom na pracu v multikultirnom prostred;,
viacjazy¢nom prostredi a prinajmensom docasne stupne aj potreba podpory v oblasti dusevného
zdravia (Ondek et al., 2023).

Podpora Ziakov z cudziny si mdZe vyzadovat zvySovanie poctu pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych psycholégov, Skolskych Specidlnych
pedagogov, socidlnych pedagdgov a podobne. MbzZe to viest aj k potrebe zamestnavat pedagogicky
a odborny personal, ktory pochddza z danej kultdry alebo krajiny.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im
podporné opatrenia, potrebuje Specifické zru¢nosti, napriklad aj v oblasti multikultdrnych interakcii,
porozumenia a tolerancie.

Rozmanitost Ziakov

Napriek tomu, ze ludské prava su univerzalne a neodnatelné, mnozZstvo ludi celi diskriminacii
na zédklade rasy, povodu, pohlavia, zdravotného znevyhodnenia, sexudlnej orientacie a podobne.
Vzdeldvanie by vsak malo byt dostupné a rovnako kvalitné pre vsetkych (OECD, 2022).

Podpora ziakov s rozmanitymi potrebami si méze vyZzadovat zvySovanie poctu pedagogickych
a odbornych zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych psycholégov, Skolskych
$pecidlnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne. MézZe to viest aj k potrebe zamestnavat
pedagogicky a odborny personal, ktory viac odzrkadluje rozmanitost Ziakov.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat
im podporné opatrenia, potrebuje Specifické zru¢nosti.

Socidlna transformadcia

Status profesii v oblasti vychovy a vzdeldvania bol v roku 2024 vyznamne ovplyvneny ukonéenim
platnosti Kolektivnej zmluvy vysSieho stuprfia. Nasledne dosSlo k zniZeniu socidlneho S$tandardu
zamestnancov pracujucich, okrem inych, aj vo verejnej sluzbe. Nepredvidatelnost priebehu rokovani,
nedostatok relevantnych dat a Statistik, neprehladnost a nedostatoénd argumentacia v niektorych
narokoch zdéastnenych stran socidlneho dialdgu, ako aj zdihavy proces samotného dialdgu, slaba
informovanost o jeho priebehu a odlisné medialne interpretacie tych istych rokovaniach prispievaju
k oddalovaniu spolofenského konsenzu. Tieto faktory zaroven vytvaraju frustrujice mentalne
nastavenie v spolo¢nosti a znizuju déveru v systém.

Ambiciou opatreni uvedenych v tejto stratégii je zvySovanie spolo¢enského postavenia zamestnancov
vo vychove, vzdeldvani, ¢ivyskume a vyvoji, ato aj prostrednictvom zlepsovania ich finanéného
ohodnotenia vintencidch doéstojnej prace. Pozitivna medializacia ucitelskej profesie je jednym
z nastrojov na podporu tejto ambicie. V tomto smere sa uplatiuju aj iniciativy ako U¢itelskd osobnost
Slovenska, Zlaty Amos, ¢i udelovanie statneho rezortného vyznamenania sv. Gorazda, ktoré prispievaju
k spolo€enskému zviditelneniu a oceneniu prace pedagogickych zamestnancov.

V kontexte socidlnej transformacie patri medzi klicové témy aj vytvdranie bezpecného a zdravého
pracovného prostredia. V mnohych Skolach a skolskych zariadeniach vznikaju naroéné situacie. Na ich
rieSenie moézZu sluZit Specializované podporné timy, ktorych ulohou je harmonizovat vztahy
a podporovat vSetky zicastnené strany. Viziou do buduicnosti je zabezpecit dostupnost preventivnych
a intervenénych sluzieb na primeranej urovni kvality a kapacit.

ZvySeny dopyt po tzv. nedostatkovych pracovnych poziciach na trhu prace — najma v oblasti
pedagogicko-psychologickej podpory — je zaroven reflexiou tychto vyziev a potrieb transformujucej sa
spoloc¢nosti.
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Vekovy manaZment: Prdca prispésobend Zivotnym etapdm / AgeWISE

Sektorova rada sa najmé v obdobi 5/2025 — 12/2028 spolu s ASR zameriava na zavadzanie vekového
manazmentu do firemnej kultdry vo vSetkych sektoroch hospodarstva, venuje sa tvorbe aplikovaného
modelu pre implementaciu zadsad vekového manazmentu:

e Meranie pracovnej schopnosti zamestnancov prostrednictvom dotaznika WAI (Work Ability
Index) s dérazom na jednotlivé vekové skupiny - kohorty.

e Sektorové aplikovanie modelov vekového manaimentu zistovanie stavu, rozsahu, foriem
a nastrojov implementacie vekového manazmentu.

® Metodickd podpora v aplikovani vekového manazmentu, definuje portfélio na pripravu odbornej
pozicie — $pecialista vekového manazmentu, aktivna Ucast na tvorbe Metodického centra ASR
so zameranim na vekovy manazment.
Analyza platného legislativneho rdmca a navrhy na jeho zmeny.
Analyza bariér Ulasti na trhu prace pre osoby s rodiCovskymi povinnostami a osoby
s neformalnymi opatrovatelskymi povinnostami.

Realizdcia zmien legislativy v pristupe ku jednotlivym vekovym kohortdm bude mat dopad
na zamestnancov aj po formalnom ukonceni projektu, prispeje k socidlnej transformacii spolo¢nosti
a jeho vystupy budu trvalou stuéastou zistovania aj v horizonte roku 2050.

4.3.2 Vyskum a vyvoj

Digitdlna transformdcia v oblasti vyskumu a vyvoja sdvisi najma s automatizdciou a umelou
inteligenciou, comu sme sa venovali vyssie.

Zelena a socialna transformacia v oblasti vyskumu a vyvoja suvisi najma s migraciou.

Migrdcia

Rast populdcie v niektorych krajindch, nedostatok pracovnych prilezitosti, rastice riziko vnutornych
konfliktov ¢i klimatické zmeny budu posilfiovat migraciu. Prave medzinarodna migracia méze znizit
nedostatok pracovne;j sily v niektorych krajinach. A to aj v oblasti vyskumu a vyvoja.

Mnohi migranti maju vysoku kvalifikdciu a zruénosti. Cast z nich aj skuto¢ne vstupuje do povolani
v oblasti vyskumu a vyvoja. Rizikom vsak je, Ze zru¢nosti migrantov sa naplno nevyuZzivaju a viaceri
migranti s vysokoskolskym vzdelanim pracuju na nizko alebo stredne kvalifikovanych povolaniach.

Preto bude déleZité, aby sa vytvarali podporné ndstroje a odstrafovali existujice prekdazky
pre zamestnavanie vysokokvalifikovanych migrantov v oblasti vyskumu a vyvoja. Pre domdcich
zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to mdZe znamenat aj nutnost rozvijat si jazykové alebo
multikultdrne zruénosti.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) v trojrocnych intervaloch mapuje trendy,
ktoré ovplyviiuju vzdelavanie. V roku 2022 identifikovala 25 trendov (OECD, 2022) a v roku 2025
24 trendov (OECD, 2025a).

Tieto trendy ovplyviuju rozli¢né aspekty vzdelavania. Viaceré z nich maju alebo budd mat dopad aj na
udské zdroje vo vzdeldvani. V tejto Casti vyberame a opisujeme len vybrané trendy, ktoré vplyvaju na
zruénosti fudi pracujicich vo vychove a vzdeldvani alebo na zamestnanost v oblasti vychovy
a vzdeldvania.
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Podobne organizacia OECD uz davnejsie definovala 8 megatrendov, ktoré ovplyviuju vedu, technoldgie
a inovacie. Ide o tieto trendy: 1. demografia, 2. prirodné zdroje a energie, 3. klimatickd zmena
a prostredie, 4. globalizacia, 5. uloha vlad, 6. hospodarstvo, pracovné miesta a produktivita,
7. spolocnost a 8. zdravie, nerovnosti a pohoda (OECD, 2016).

Odvtedy vsak zmapovala aj dalSie pohyby v oblasti vedy, technoldgii a inovacii (OECD, 2023a). Preto
v tejto Casti na zdklade uvedenych zdrojov vyberdme a opisujeme vybrané trendy, ktoré vplyvaju
na zru€nosti ludi pracujucich vo vyskume a vyvoji alebo na zamestnanost v oblasti vyskumu a vyvoja.
Treba viak upozornit na to, Zze zmeny su také dynamické a nepredvidatelné, Zze nadrtnuté trendy nie su
definitivne a bude ich treba priebezne aktualizovat.

4.4.1 \Vychova a vzdelavanie

Dusevné zdravie

Pandémia COVID-19 spdsobila, Zze dolezitost dusevného zdravia ako zdravotného problému stdpla.
V slcasnosti su priznaky dusevnej nepohody bezinejSie nez pred pandémiou a spotreba liekov
na dusevné zdravie sa neustdle zvySuje. Celosvetovd miera samovrazd nadalej klesa, hoci niektoré
krajiny nie su na tom tak dobre ako iné (OECD, 2025a).

Na Slovensku nam chybaju dostatocne kvalitné a komplexné udaje o duSevnom zdravi deti a mladych
[udi. Opriet sa mdZzeme len o niektoré Ciastkové zistovania Ci Statistické Udaje. A z tych vyplyva,
Ze mnozstvo deti a mladych ludi skutoc¢ne Celi problémom v oblasti dusevného zdravia.

Napriklad vysledky pravidelnej Stidie HBSC z roku 2021/2022 ukazali, Ze priblizne pétina dievcat
vo veku 13 a 15 rokov bola v uplynulych dvoch tyzdoch v riziku depresie. Dal3ia $tvrtina 13-ro¢nych
a tretina 15-ro¢nych dievéat mala nizku subjektivnu pohodu. Priblizne tretina dievcat v tychto vekovych
kategdriach celila miernej az silnej Uzkosti. Chlapci na tom boli lepSie. Riziku depresie celilo 6 az 8
percent z nich, nizku subjektivnu pohodu mala priblizne patina. Miernu az silnu Uzkost zazival priblizne
kazdy desiaty chlapec (Madarasova Geckova, Husarova et al., 2023).

O vyskyte zévaznejsich dusevnych tazkosti zase CiastoCne vypovedaju Statistické Udaje Narodného
centra zdravotnickych informacii (NCZI). V roku 2022 pribudlo v psychiatrickych ambulancidch 4 562
pacientov a pacientok vo veku 15 aZ 19 rokov. ISlo o najvyssi ro¢ny pocet novodiagnostikovanych
pacientov v tejto vekovej kategdrii od roku 2009 (NCZI, 2023).

Ziadne z tychto Udajov ndm viak nepontkaju komplexny obraz o tom, kolko deti a mladych ludi ma
tazkosti v oblasti dusevného zdravia a akym tazkostiam celia. Slovensko trpi akdtnym nedostatkom
detskych psychiatrov a psychiatriciek. Tazko teda povedat, kolko deti by tuto formu pomoci skuto¢ne
potrebovalo.

Vys$sia potreba starostlivosti o dusevné zdravie deti a mladych [udi si bude vyZadovat zvySovanie poctu
odbornych zamestnancov v Skoldch, predovSetkym Skolskych psycholégov. Zaroveri pedagogicki
a odborni zamestnanci budu potrebovat vedomosti a zruénosti, ktoré im umoznia rozpoznat prejavy
psychickych problémov Ziakov a realizovat aktivity na podporu psychického zdravia Ziakov.

Tazkosti v oblasti duSevného zdravia sa viak tykaju aj samotnych pedagogickych a odbornych
zamestnancov. Nedavny vyskum realizovany v zdkladnych Skoldch v Bratislave potvrdil, Ze uditel'ska
profesia je vysoko stresujica a zhorSuje duSevné zdravie. Devat z desiatich (89,5 percenta)
zUcastnenych uciteliek a ucitelov uviedlo, Ze zaZiva pri svojej praci stres. Zaroven necelé dve tretiny
(62,4 percenta) vyucujucich pocituju, Ze ich zamestnanie negativne vplyva na ich dusevné zdravie.
Viac ako polovica (55,4 percenta) zlUcéastnenych pocituje aj negativny vplyv na telesné zdravie.
Psychickd a fyzickd naroénost zvySuje aj praca v neustalom hluku. Prave na hluénost prostredia
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sa stazovala viac ako polovica (59,3 percenta) zucastnenych vyucujucich (Rehus, Ostertagova,
Hellebrandt, 2025).

Preto bude doélezité, aby si pedagogicki a odborni zamestnanci osvojili vedomosti a zruénosti,
ako zvladat stres, predchadzat vyhoreniu a zlepSovat svoju dusevnu pohodu.

Bezpecnost Ziakov a zamestnancov

Bezpecnost ludi sa za posledné obdobie zlepsila. V krajindch OECD sa zniZila miera zabitia ako aj miera
umrtnosti na cestach a [udia sa v noci citia bezpecnejsie. Osobna bezpecnost sa vSak medzi krajinami
vyrazne lisi a zavisi aj od pohlavia, veku ¢i vzdelania (OECD, 2022).

Vyzvam v oblasti bezpecnosti Celia aj Skoly. Zabezpedenie emocionalnej a fyzickej bezpecnosti si moze
vyzadovat zvySovanie po¢tu odbornych zamestnancov, ako napriklad skolskych psycholdgov, socialnych
pedagogov a podobne. Zirover aj pedagogicky a odborny personal bude potrebovat $pecifické
vedomosti a zru€nosti na to, ako zabezpecit bezpecnost pre Ziakov ako aj pre seba.

Pretlak informadcii a dezinformadcie

V porovnani s minulostou st informacie Siroko dostupné a to aj vdaka nastrojom ako Wikipédia alebo
Google. MnoiZstvo dostupnych informacii vSak predstavuje vyzvu, ako s tymito informaciami narabat,
vyhodnocovat ich kvalitu a déveryhodnost, ¢i ako rozlisovat dezinformacie (OECD, 2022).

V tejto suvislosti aj pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuji rozvijat svoje zruénosti, aby dokazali
vyhodnocovat poznatky, ktoré vyuzivaju vo svojej praxi.

Skracovanie pracovného casu

V minulom storoci sa pracovny ¢as postupne skracoval. To sa premietlo do ndrastu pracovného volna.
Da sa predpokladat, Ze vdaka zvySovaniu produktivity prace a novym technoldgiam sa pracovny cas
bude skracovat aj nadalej (OECD, 2022).

Narast volného ¢asu méze viest k tomu, Ze [udia sa vo vicsej miere budu venovat aj neformalnemu
vzdelavaniu. Z tohto dévodu méze stipnut jeho vyznam a moze sa zvysit dopyt po zamestnancoch,
ktori zabezpecuju neformalne vzdeldvanie, ako aj animatoroch volného casu.

Nové spbsoby prdce

V sucasnosti stupa objem netradi¢nych foriem prace, akymi st napriklad praca na dobu urcitu alebo
praca na skrateny uUvazok. Digitdlne technoldgie umoznili nové formy prace, ako napriklad praca
na dialku alebo praca, ktoru sprostredkuivaju online platformy. Tieto nové sposoby prace mozu prinasat
nielen vacsie a flexibilnejSie pracovné prileZitosti, ale aj nepredvidatefnd Strukturu prace,
zintenzivnenie pracovnych poZiadaviek a stieranie hranic medzi zamestnanim a sukromnym Zivotom
(OECD, 2022).

Pre zvysSenie schopnosti adaptovat sa na tieto zmeny a ziskat voci nim odolnost, je potrebné vytvorit
rozsiahly systém celoZivotného vzdeldvania. Z tohto dévodu sa da predpokladat, Ze sa zvysSi dopyt
po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdelavanie dospelych.

4.4.2 Vyskum a vyvoj

Akademicka mobilita

Vyznamnou hnacou silou Sirenia vedomosti je medzinarodna mobilita vysoko vzdelanych jednotlivcov.
Krajiny a instittcie su zapojené do celosvetovej sttaze o talenty, aby vybudovali svoje vlastné centra
globdlnej vedeckej excelentnosti (OECD, 2016). Viaceré vyskumné pracoviska v krajinach OECD sa pri
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vyskume a vyvoji vo velkej miere spoliehajui na doktorandov a postdoktorandov narodenych v zahranici
(OECD, 2023a).

Preto aj v tomto pripade bude doblezité, aby sa vytvarali podporné ndstroje a odstrafiovali existujlce
prekazky pre zamestnavanie talentovanych vyskumnikov a vyvojovych pracovnikov zo zahranicia.
Pre domacich zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to méze znamenat aj nutnost rozvijat si
jazykové alebo multikultdrne zru€nosti.

Medzindrodnd spoluprdca

Vedecké objavy vznikaju v medzinarodnom prostredi. Globalne vyzvy ako pandémia COVID-19
¢i zmena klimy ukazuju, Ze tieto problémy nemozno riesit bez medzinarodnej spoluprace (OECD,
2023a). Medzinarodnu spolupracu vo vyskume a vyvoji a jej orientdciu na velké globdlne vyzvy
podporuju aj medzinarodné dohody a iniciativy, ako napriklad Parizska dohoda o zmene klimy a ciele
trvalo udrzatelného rozvoja OSN (OECD, 2016).

V rdmci medzinarodného geopolitického prostredia je vSak pre pracovnikov vo vyskume a vyvoji velkou
vyzvou, aby pokracovali v silnej akademicke]j spoluprdci a zarover chranili svoje zaujmy a postavili sa za
svoje hodnoty. Preto bude nevyhnutné vyhodnocovat, ktoré oblasti vyskumu st pre otvorenejsiu vedu
dolezité a ktoré nie (OECD, 2023a).

Vyskumni pracovnici budd zaroven musiet diverzifikovat svoje medzinarodné vazby a Cerpat podporu
z agentur, ktoré mozu viac prehibit ich kontakty so 3ir$im okruhom partnerskych organizacii. Na to viak
budu potrebovat adekvatnu podporu (napriklad v podobe Specializovaného persondlu) ako aj
Specifické zrucnosti.

Poradenstvo pri tvorbe politik

Pandémia COVID-19 poukazala na doleZity vyznam dovery medzi roznymi aktérmi z oblasti vedeckého
prostredia a Sirokou verejnostou. V idedlnom pripade sa podarila vytvorit a udrzat dévera medzi
vedou, politikou a verejnostou. Ak dévera chybala, vedecké dbkazy sa do politik premietli
nedostato¢ne alebo politiky zaloZzené na ddkazoch slabo prijala vyznamna cast verejnosti (OECD,
2023a).

Treba vsak zddraznit, ze vedecké dbkazy su len jednym z viacerych vstupov do tvorby politik. Je rozdiel
v tom, akud rolu maju vedecki poradcovia, ktori poskytuju dékazy na tvorbu informovanych rozhodnuti,
a akd rolu maju tvorcovia politik, ktori tieto dokazy pouzivaju len ako jeden z viacerych faktorov
a zdrojov pri rozhodovani.

V niektorych krajinach mali vedecki poradcovia, ako napriklad hlavni hygienici pomerne priamy vplyv
alebo kontrolu nad urcitymi politickymi rozhodnutiami, pokym v inych krajinach sa udrZiaval odstup
medzi poradnymi a rozhodovacimi funkciami. V tejto suvislosti existuje doéleZity rozdiel medzi vedcami
zamestnanymi priamo vladou (napriklad hlavny hygienik alebo riaditel narodnej institucie verejného
zdravotnictva), ktori méziu mat poverenie priamo riadit alebo prijimat politické rozhodnutia
a nezdvislymi vedcami (napriklad ¢lenovia ad-hoc vedeckych poradnych vyborov, ktori poskytuju rady
na tvorbu informovanych politik). Pocas krizy je doleZité, aby boli Ulohy a zodpovednost jednotlivych
vedeckych poradcov a poradnych vyborov vyjasnené.

V dobre fungujicom poradenskom systéme je ddlezité udrziavat rovnovahu medzi tlohami vliadnych
vedcov a nezavislych akademickych vedcov. Vedci, ale aj tvorcovia politiky a Siroka verejnost potrebujui
jasnejsie pochopit Ulohu vedy pri tvorbe politik.
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Vedecka komunikacia

Pocas pandémie COVID-19 sa v niektorych krajinach vedci stali verejne znamymi osobnostami a boli
predmetom chvaly alebo kritiky v zavislosti od toho, ¢o komunikovali a ako ich vnimali rozliéné sektory.
V extrémnych pripadoch to viedlo k hrozbam nasilia a tak sa museli prijimat opatrenia na zaistenie
bezpecnosti jednotlivych vyskumnikov a ich institucii (OECD, 2023a).

Pandémia COVID-19 ukazala, Ze samotné fakty na efektivhu vedeckd komunikaciu nestacia. Potvrdilo
sa, ze vedeckd komunikicia sa nemoze obmedzovat len na tvrdé (daje alebo fakty, ale musi mat
vhodnu podobu a prispdsobit sa pre rozne cielové skupiny.

Vedeckd komunita v3ak pri komunikacii s verejnostou nedostato¢ne vyuziva poznatky z behavioralnych
a komunikacnych vied. Preto by pomohlo, aby sa zamestnanci vo vyskume a vyvoji v tejto oblasti
vzdelavali. Zaroveri behaviordlni a socialni vedci by mohli poskytovat potrebné zazemie
na oznamovanie relevantnych informacii roznym komunitam.

v

4.5 Kldcové dosledky pre ludské zdroje
4.5.1 Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov

Vychova a vzdeldvanie

V oblasti vychovy a vzdelavania znaénu ¢ast zamestnancov tvoria pedagogicki a odborni zamestnanci.
Ide o regulované povolania, Cize na ich vykon sa vyZaduje splnenie kvalifikaénych predpokladov
ustanovenych osobitnymi predpismi — v pripade pedagogickych aodbornych zamestnancov

ide o vyhlasku ¢. 173/2023 Z. z. o kvalifikacnych predpokladoch pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov.

Podmienkou na vykon povolania je teda ziskanie prislusného vzdelania v odbore vzdelavania alebo
v Studijnom programe. Toto vzdeldvanie zabezpecuju stredné a vysoké skoly. Z hladiska rozvijania
zruénosti potenciadlnych pedagogickych a odbornych zamestnancov je preto potrebné podporovat
kvalitu prislusnych strednych a vysokych $kol.

V slvislosti s nedostatkom ucitelov a majstrov odbornej vychovy sa zaroven otvara otazka, ¢i by nebolo
vhodné upravit kvalifika¢né predpoklady na vykon tychto povolani, avsak pri zachovani kvalitativnych
narokov. V tomto kontexte by bolo vhodné preskimat aj nastavenie doplriujuceho pedagogického
Studia pre ucitefov a majstrov odbornej vychovy.

Daldiu skupinu zamestnancov tvoria vysokogkolski uéitelia. V tomto pripade nejde o regulované
povolanie, avSak na vykon tohto povolania sa vyZaduje vysokoskolské vzdelanie tretieho stupna alebo
vzdeldvanie na jeho ziskanie (v pripade odbornych asistentov). Z hladiska rozvijania zrucnosti
potencidlnych vysokoskolskych ucitelov je preto potrebné podporovat kvalitu prislusnych vysokych
$kol. Specificky sa treba zamerat na rozvoj pedagogickych zruénosti buducich vysokogkolskych ucitelov.

Specifickou skupinou zamestnancov su lektori, odbornici a garanti pre vzdeldvanie dospelych.
V slcasnosti chyba certifikacny systém pre lektorov, garantov a odbornikov vo vzdelavani dospelych,
ktory by zahfnal Standardy kvality, obsahové a metodické poziadavky. Problémom je aj pristup
ku kvalifikatnym kurzom a akreditovanym programom pre lektorov ako aj k potrebnej literature.

Vyskum a vyvoj

V oblasti vyskumu a vyvoja pdsobia predovsetkym vyskumni pracovnici pracujuci na vysokych skolach,
v Slovenskej akadémii vied alebo vo verejnych vyskumnych institicidch. Nejde o regulované povolanie,
avsak na vykon tohto povolania sa vyzaduje vedecka kvalifikacia. Zakladnu tvorivi spdsobilost
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vyjadruje vedecky kvalifikacny stupen llb, ktory sa ziskava udelenim vedeckej hodnosti alebo ziskanim
vysokoskolského vzdelania tretieho stupna (Zakon €. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied).

Z hladiska rozvijania zruénosti potencialnych vyskumnych pracovnikov je preto potrebné podporovat
kvalitu prislusnych vysokych 3kol awvyskumnych institdcii. Poméct by mohla finanénad podpora
inovativnych vzdeldvacich programov na vysokych Skolach, rozvoj doktorandského Studia
¢i podporovanie medzinarodnej mobility vysokoskolskych Studentov, vratane doktorandov.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

V stcasnosti nie su k dispozicii dostatocne presné a komplexné Udaje o tom, aka je Uroven kariérového
poradenstva veduceho k rieseniu nedostatku pracovnych sil v sektore vzdelavania, vychovy, vedy
a osobnostného rozvoja.

V skolach a skolskych zariadeniach nesie hlavni zodpovednost za vykon kariérového poradenstva
kariérovy poradca alebo vychovny poradca. Okrem toho pdsobia kariérovi poradcovia aj v centrach
poradenstva a prevencie. Kariérové poradenstvo sa realizuje aj v prostredi vysokych $kél. Niektoré
vysokeé skoly zriadili kariérne centra alebo zamestnavaju kariérovych poradcov.

Do akej miery kariérovi poradcovia alebo kariérne centrd prispievaju k tomu, aby bol k dispozicii
dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov, vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov nie je zname. Pre vyhodnotenie Ucinku suicasného systému kariérového
poradenstva by bolo nutné uskutoénit hlbsi vyskum alebo analyzu.

Ministerstvo Skolstva sa usiluje problém nedostatku pracovnikov v uréitych povolaniach riesit
vzdeldvania poskytuje stabilizacné p6zZicky uréené pre Studentov, ktori Studuju Studijné programy
pripravujice na vykon regulovaného povolania s nedostatkom pracovnej sily (Zdkon o Fonde
na podporu vzdelavania). V zozname nedostatkovych regulovanych povolani su aj niektoré povolania
v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja (MSVVM SR, 2024b).

Zaroven ministerstvo Skolstva z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti spustilo aj Stipendijnd schému
pre talentovanych domacich studentov. V rdmci tejto schémy sa navysi Stipendium uchadzacom, ktori
sa zapi$u na $tudijny program pripravujtci na nedostatkové povolanie (MSVVM SR, 2024d). Zoznam
obsahuje aj Studijné programy, ktoré pripravuju na povolania v sektore vzdelavania, vychovy, vedy
a osobnostného rozvoja.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin
V oblasti vychovy a vzdeldvania mame len obmedzené Udaje o zamestnavani Statnych prislusnikov
tretich krajin.

V roku 2025 bolo v suvislosti s lektorskou ¢innostou udelenych 112 platnych pobytov pre statnych
prislusnikov tretich krajin. V ramci sledovaného obdobia od roku 2019 iSlo o najvyssi pocet udelenych
pobytov. Pocet udelenych pobytov v ¢ase kolisal, avsak za ostatné styri roky mozno badat pozitivny
trend (graf ¢. 13).
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Graf €. 13 Pocet udelenych platnych pobytov pre statnych prislusnikov tretich krajin za ucelom
lektorskej €innosti
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Aj v oblasti vyskumu a vyvoja mdme obmedzené Udaje o zamestnavani Statnych prislusnikov tretich
krajin. Vroku 2025 bolo v suvislosti s vyskumom a vyvojom udelenych 201 platnych pobytov
pre statnych prisluSnikov tretich krajin. V rdmci sledovaného obdobia od roku 2019 iSlo o najvyssi
pocet udelenych pobytov. Pocet udelenych pobytov v ¢ase rastie aod roku 2019 sa viac ako
strojnasobil (graf ¢. 14).

Graf €. 14 Pocet udelenych platnych pobytov pre statnych prislusnikov tretich krajin za ucelom
vyskumu a vyvoja
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Podla Udajov Eurostatu najviac vyskumnikov zo zahraniéia na Slovensku (s inym ako slovenskym
ob¢ianstvom) pochadzalo z krajin EU. Vroku 2023 to bolo 569 vyskumnikov, ¢o v porovnani
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s predchadzajucim rokom predstavuje ndrast o takmer péatinu (19,3 %). Nasledovali vyskumnici
z ostatnych eurdpskych krajin (331) a z Azie (124). Za ostatné obdobie mozno sledovat narast poctu
vyskumnikov z EU a eurépskych krajin mimo EU (graf ¢. 15).

Graf €. 15 Pocet vyskumnikov podla obcianstva
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

Navrhované opatrenia Ciasto¢ne vychadzaju z Implementacného planu Narodného programu rozvoja
vychovy a vzdeldvania (2024 - 2026) (MSVVM SR, 2024a), Akéného planu narodnej stratégie vyskumu,
vyvoja a inovdcii 2030 (VAIA, 2025) a Memoranda o spolupraci a socidlnom zmieri v rezorte Skolstva.
Viaceré opatrenia navrhli aj ¢lenovia a ¢lenky sektorovej rady pre vzdeldvanie, vychovu, vedu
a osobnostny rozvoj.

5.1 Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 Zaviest funkény automat zvy$ovania platov zamestnancov v $kolstve
Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit atraktivitu ucitelského povolania.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedie funkény automat zvySovania platov zamestnancov v sSkolstve.

Problém: V sucasnosti su platy zamestnancov v Skolstve pomerne nizke. Podla udajov OECD ucitelky
a ucitelia na 2. stupni zdkladnych 3kél v roku 2024 zarabali 74 % priemernej mzdy zamestnancov
s vysokoskolskym vzdelanim. Priemer krajin OECD bol 87 % (OECD, 2025b). Navyse rast platov
zamestnancov v Skolstve je nepredvidatelny. Nizka Uroven platov a nepredvidatelhost ich rastu znizuju
atraktivitu zamestnani v Skolstve a prispievaju k nedostatku zamestnancov v Skolstve.

Riesenie: Prostrednictvom Upravy prislusnej legislativy sa zavedie automat zvySovania platov
zamestnancov v Skolstve. Automat bude garantovat pravidelny narast platov zamestnancov v $kolstve
v sulade s rastom priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve.

Ocakdvany prinos: Vdaka funkénému automatu zvySovania platov zamestnancov v $kolstve sa dosiahne
primerand vyska platov a zarudi sa predvidatelny rast platov v Skolstve. Tym sa zabezpeci atraktivita
zamestnani v Skolstve a zniZi sa nedostatok zamestnancov v Skolstve.

Termin plnenia: 2028

5.1.2 Mapovat nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov
Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpecit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva vtom, Ze sa zavedie systém mapovania nedostatku pedagogickych a odbornych
zamestnancov, v kategérii ucitel vo vazbe na prislusna aprobaciu.

Problém: V sucasnosti nie su k dispozicii dostato¢ne presné a komplexné uUdaje o tom, aky je
nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov a ktoré povolania a pracovné pozicie chybaju.
K dispozicii su len Ciastkové zoznamy nedostatkovych pozicii alebo povolani, ktoré vsak nevychadzaju
z dostatocne kvalitnych Gdajov. Nedostupnost kvalitnych Udajov o nedostatku pedagogickych
a odbornych zamestnancov stazuje dokladné poznanie sti¢asného stavu a prijimanie G¢innych opatreni
na zamedzenie nedostatku.

Riesenie: Prostrednictvom Upravy prislusnej legislativy sa zavedie systém mapovania nedostatku
pedagogickych a odbornych zamestnancov. Mapovanie bude vychadzat z kvalitnych a déveryhodnych
udajov.

Ocakavany prinos: Vdaka systému mapovania nedostatku pedagogickych a odbornych zamestnancov
budu k dispozicii dostatocne presné a komplexné Udaje o tom, aky je nedostatok pedagogickych
a odbornych zamestnancov a ktoré povolania a pracovné pozicie chybaju. Tym sa zabezpeci dokladné
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poznanie sucasného stavu a podpori sa prijimanie Ucinnych opatreni na zamedzenie nedostatku.
Zaroven bude mozné vyhodnocovat ucinnost prijatych opatreni.

Termin plnenia: 2028

5.1.3 Zaviest naborové a stabilizaéné prispevky pre uéitelky a uéitelov
Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpelit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedu naborové a stabilizacné prispevky pre ucitelky a ucitelov.

Problém: V sucasnosti na Slovensku hrozi nedostatok uciteliek a ucitelov. Podla dostupnej analyzy
na Slovensku bude v najblizSich rokoch chybat kazdy rok dodatoénych 1 600 — 2 100 uditelov
(Balber¢akova — Miklosovi¢, 2023). Najvacsi problém ziskat kvalifikovaného ucitela je na zaklade
nahlasenych volnhych pracovnych miest v predmetoch fyzika, informatika a matematika (Janotikova —
Balbercakova, 2024).

Riesenie: Prostrednictvom Upravy prislusnej legislativy sa namiesto kompenzacného prispevku zavedu
naborové a stabilizacné prispevky pre ucitelky a ucitelov. Prispevky budu podmienené tym, ze ucitelia
a ucitelky sa zaviazu, ze v Skole odpracuju stanoveny pocet rokov.

Ocakdvany prinos: Vdaka zavedeniu ndborovych a stabilizacnych prispevkov, ktoré nahradia
kompenzaény prispevok, sa znizi nedostatok uciteliek a ucitelov.

Termin plnenia: 2028

5.1.4 Upravit kvalifika¢né predpoklady a dopliiujice pedagogické studium pre uéitelov a
majstrov odbornej vychovy

Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpelit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa upravia kvalifikacné predpoklady a doplfiujice pedagogické studium
pre ulitelov a majstrov odbornej vychovy.

Problém: V sucasnosti je nedostatok ucitelov a majstrov odbornej vychovy. Jednym z dévodov mézu
byt aj nevhodne nastavené kvalifikatné predpoklady na vykon tychto povolani, ako aj nevhodne
nastavené dopliujuce pedagogické Stadium pre ucitelov a majstrov odbornej vychovy.
Tieto potencialne dévody vsak nie su dostatocne preskiumané.

Riesenie: Najprv sa vytvori analyza kvalifikacnych predpokladov a doplfiujiceho pedagogického studia
pre ucitelov a majstrov odbornej vychovy. Nasledne sa v sulade so zisteniami analyzy upravia
kvalifika¢né predpoklady a doplfiujice pedagogické Stidium pre uditelov a majstrov odbornej vychovy.

Ocakavany prinos: Vdaka uprave kvalifikacnych predpokladov a doplfiujuceho pedagogického studia
pre ucitefov a majstrov odbornej vychovy sa odstrania potencidlne bariéry pre vstup ludi do tychto
povolani. To méze viest k tomu, Ze sa zniZi nedostatok ucitelov a majstrov odbornej vychovy.

Termin plnenia: 2026 — 2028

5.1.5 Zabezpedit Spickovych odbornikov na vysokych skolach
Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpecit dostatok kvalifikovanych vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych
pracovnikov, umeleckych pracovnikov.
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Opatrenie spociva vtom, Ze sa upravia podmienky obsadzovania funkénych miest profesorov
a docentov a pracovnych miest vysokoskolskych ucitefov.

Problém: V sucasnosti nemusi byt dostato¢na zéruka, Ze pracovné miesta vysokoskolskych ucitelov
a funkéné miesta profesorov, docentov a odbornych asistentov obsadzuju fudia s najvysSimi kvalitami
v odbore. Zaroven Spickovi odbornici na vysokych skoldch nedostdvaju dostatocnu podporu. To méze
negativne vplyvat na atraktivitu ucitelského povolania na vysokych skolach, ako aj na celkovu kvalitu
[udi pracujucich na vysokych Skolach.

RiesSenie: Vydaju sa minimalne kritérid na obsadenie funkénych miest profesora a docenta. Zaroven
sa vytvori analyza aktudlnej Upravy obsadzovania pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov.
Nasledne sa v sulade so zisteniami analyzy zefektivni proces vyberovych konani. Stéasne sa identifikuju
vhodné modely podpory zvyhodnenia excelentnych pracovnikov.

Ocakdvany prinos: Vdaka Uprave rdmcovych podmienok obsadzovania funkénych miest profesorov
a docentov a pracovnych miest vysokoSkolskych uditefov budi tieto pozicie obsadzovat ludia
s najvyssimi kvalitami v odbore.

Termin plnenia: 2026

5.1.6 Dobudovat $kolské podporné timy
Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpecit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa dobuduju skolské podporné timy.

Problém: V Skolach je nedostatok pedagogickych asistentov a ¢lenov Skolskych podpornych timov.
Vroku 2024 pripadalo na jedného asistenta v zdkladnej Skole 64 Ziakov, na jedného Skolského
psycholéga 779 Ziakov a na jedného Skolského Specidlneho pedagdga 369 Ziakov. Nedostatok
odbornych a pedagogickych zamestnancov méze znizovat kvalitu poskytovanej podpory a vzdelavania
v Skoldach.

Riesenie: Prostrednictvom rozpoctového opatrenia sa zafinancuju pozicie pedagogickych asistentov
a €lenov skolskych podpornych timov. Celkovy pocet zafinancovanych odbornych a pedagogickych
zamestnancov sa bude odvijat od odborne a analyticky podloZeného vypoctu.

Ocakavany prinos: Vdaka dobudovaniu Skolskych podpornych timov sa zabezpeci dostatok odbornych
a pedagogickych zamestnancov v Skolach. Tym sa zabezpeci dostatocnad kvalita poskytovanej podpory
a vzdeldvania v Skolach.

Termin plnenia: 2030

5.1.7 Zabezpedit kvalitna pripravu a pracovné podmienky pre sprevadzajtcich
pedagogickych a odbornych zamestnancov
Opatrenie sa viaZe na ciel Zvysit kvalitu pripravy buducich uditelov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zabezpedi kvalitna priprava a pracovné podmienky pre sprevadzajlcich
pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Problém: Znacna cast absolventov a absolventiek uditelstva sa neciti pripravena na uditelskd prax.
Podla prieskumu OECD TALIS v roku 2024 53,8 % cerstvych absolventov a absolventiek ucitelstva
sa dobre alebo velmi dobre citilo pripravenych na ucitelskd prax. Pritom v roku 2018 to bolo 71,3 %
Cerstvych absolventov a absolventiek (OECD, 2025c). Nedostato¢na pripravenost na ucitelskd profesiu
mozZe negativne vplyvat na kvalitu prace ucitelov a prispievat k odchodu z ucitelskej profesie.
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Riesenie: Prostrednictvom Upravy prislusnej legislativy sa zavedie priplatok pre sprevadzajuceho
pedagogického a odborného zamestnanca, znizi sa rozsah jeho priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti
(zakladny Uvazok) a stanovi sa mu povinnost absolvovat prislusné vzdelavanie.

Ocakdvany prinos: Vdaka podpore sprevadzajucich pedagogickych a odbornych zamestnancov sa zvysi
kvalita praktickej pripravy buducich pedagogickych a odbornych zamestnancov. Tym sa zvysi kvalita
prace tychto zamestnancov s potencidlnym dopadom na znizenie odchodu z profesie.

Termin plnenia: 2028

5.1.8 Zaviest systém financovania individualnych vzdelavacich Gétov pre zamestnancov v
Skolstve

Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva vtom, Ze sa zavedie systém financovania individudlnych vzdeldvacich udctov
pre zamestnancov v Skolstve.

Problém: Jednou z déleZitych prekdziok pre profesijny rozvoj zamestnancov v Skolstve su vysoké
poplatky za vzdelavacie aktivity. Podla prieskumu OECD TALIS v roku 2024 49,2 % slovenskych uciteliek
a ucitelov na 2. stupni zakladnej Skoly suhlasilo, Ze prekazkou pre ich dalSie vzdelavanie bolo, Ze dalsie
vzdeldvanie je prilis drahé (OECD, 2025c). Nedostatocna dostupnost profesijného rozvoja moze
negativne vplyvat na kvalitu prace zamestnancov v Skolstve.

Riesenie: Prostrednictvom rozpoctového opatrenia sa zafinancuju individudlne vzdelavacie uUcty pre
zamestnancov v Skolstve. Financie na individualny vzdeldvaci Ucet budu pre zamestnancov v Skolstve
narokovatelné a v sulade so zdkonom €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch bude individualny vzdelavaci Ucet slGzit na zaplatenie profesijného rozvoja.

Ocakavany prinos: Vdaka financovaniu individudlnych vzdeldvacich G¢tov budi mat zamestnanci
v Skolstve lepsi pristup k profesijnému rozvoju. Tym sa zvysi ich Ucast na profesijnom rozvoji, co mbze
viest k zvySeniu kvality ich prace.

Termin plnenia: 2030

5.1.9 Podporit profesijny rozvoj odbornikov v oblasti vzdelavania dospelych
Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa podpori profesijny rozvoj odbornikov v oblasti vzdeldvania dospelych.

Problém: V sicasnosti nie je dostatok kvalitnych programov na rozvoj zruénosti lektorov a pracovnikov
v institlciach vzdeldvania dospelych. Zarovernn mozu existovat prekazky pre profesijny odbornikov
v oblasti vzdelavania dospelych, pricom jednou z nich mézu byt aj poplatky za vzdeldvacie aktivity
a certifikaciu.

Riesenie: V spolupraci s Asocidciou institucii vzdeldvania dospelych sa zavedu programy na rozvoj
zruénosti lektorov a pracovnikov v instituciach vzdelavania dospelych. Zaroven sa zavedu granty
a dotacie na podporu dalSieho vzdelavania a certifikdcie odbornikov v oblasti vzdeldvania dospelych.

Ocakavany prinos: Vdaka programom na rozvoj zrucnosti lektorov a pracovnikov v instituciach
vzdeldvania dospelych sa vytvoria prileZitosti na kvalitny profesijny rozvoj lektorov a pracovnikov
v instituciach vzdeldvania dospelych. Vdaka grantom a dotdcidm na podporu dalsSieho vzdelavania
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a certifikdcie odbornikov v oblasti vzdeldvania dospelych sa odstrania potenciadlne financné prekazky
pre dalSie vzdeldvanie a certifikaciu a zvysi sa motivacia odbornikov v oblasti vzdelavania dospelych
dalej sa vzdeldvat a certifikovat.

Termin plnenia: 2025 — 2027

5.1.10 Zaviest systém financovania programov na podporu dusevného zdravia
zamestnancov v Skolstve
Opatrenie sa viaze na ciel Zlepsit dusevné zdravie zamestnancov v skolstve.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedie systém financovania programov na podporu dusevného zdravia
zamestnancov v Skolstve.

Problém: Praca v Skolstve je psychicky ndroc¢nd. Podla prieskumu OECD TALIS v roku 2024 44,7 %
slovenskych uditeliek a uéitelov na 2. stupni zakladnej Skoly dost alebo velmi zaZivalo pri svojej praci
stres. Zaroven 25,9 % vyucujucich pocitovalo, Ze ich zamestnanie dost alebo velmi negativne vplyva
naich dusevné zdravie (OECD, 2025c). Psychickd narocnost prace modze prispievat k vyhoreniu
a odchodu z profesie.

Riesenie: Prostrednictvom rozpoctového opatrenia sa zavedie prispevok na podporu dusevného
zdravia zamestnancov v Skolstve. Prispevok bude pre zamestnancov v Skolstve narokovatelny a bude
sa dat pouzit vyluéne na zaplatenie schvédlenych alebo akreditovanych programov na podporu
dusevného zdravia.

Ocakavany prinos: Vdaka programom na podporu dusevného zdravia si zamestnanci v Skolstve zlepsia
svoje dusevné zdravie, naucia sa zvladat stres a rozvinu si svoje socidlne a emocionalne zruénosti.
Tym sa zniZi riziko vyhorenia a odchodu z profesie.

Termin plnenia: 2030

5.1.11 Mapovat nedostatok zamestnancov vo vyskume a vyvoji
Opatrenie sa viaZe na ciel Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

Opatrenie spociva vtom, Ze sa zavedie systém mapovania nedostatku zamestnancov vo vyskume
a vyvoji.

Problém: V sucasnosti nie su k dispozicii dostatocne presné a komplexné Udaje o tom, aky je
nedostatok zamestnancov vo vyskume a vyvoji a ktoré povolania a pracovné pozicie chybaju.
K dispozicii su len ¢iastkové zoznamy nedostatkovych pozicii alebo povolani, ktoré vsak nevychadzaju
z dostato¢ne kvalitnych Udajov. Nedostupnost kvalitnych Udajov o nedostatku zamestnancov
vo vyskume a vyvoji stazuje dokladné poznanie stufasného stavu a prijimanie Uéinnych opatreni
na zamedzenie nedostatku.

Riesenie: Prostrednictvom Upravy prislusnej legislativy sa zavedie systém mapovania nedostatku
zamestnancov vo vyskume a vyvoji. Mapovanie bude vychadzat z kvalitnych a déveryhodnych Gdajov.

Ocakavany prinos: Vdaka systému mapovania nedostatku zamestnancov vo vyskume a vyvoji budu
k dispozicii dostatocne presné a komplexné Udaje o tom, aky je nedostatok zamestnancov vo vyskume
a vyvoji a ktoré povolania a pracovné pozicie chybajui. Tym sa zabezpecli dokladné poznanie sic¢asného
stavu a podpori sa prijimanie Ucinnych opatreni na zamedzenie nedostatku. Zarovenn bude moziné
vyhodnocovat Ucinnost prijatych opatreni.

Termin plnenia: 2028
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5.1.12 Zabezpecit rozvoj doktorandského studia
Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoiji.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedu nastroje na podporu rozvoja doktorandského Studia.

Problém: V sucasnosti doktorandské studium nie je dostatocne atraktivne. Zaroven nie je vhodne
vymedzené postavenie doktorandov a chybaju ucinné nastroje na rozvoj kompetencii a zru¢nosti
zacinajucich akademikov. Nedostatocné su aj financné stimuly pre doktorandov a postdoktorandov,
aby nastartovali vyskum vo svojej vedecko-vyskumnej oblasti.

RieSenie: Pripravi sa analyza sucasného stavu doktorandského studia a na zaklade nej sa pripravi
stratégia rozvoja doktorandského Studia. Nastavia sa vSeobecne platné kritéria kvality Studijnych
programov pre pripravu v 3. stupni VS vzdeldvania. Zarover sa identifikuji vhodné modely podpory
doktorandov a upravi sa postavenie doktorandov (zo Studentov na "zacinajucich akademikov").
Stimuluje sa vznik doktorandskych a post-doktorandskych $kél na rozvoj kompetencii a zru¢nosti
zacinajucich akademikov. Pripravi sa grantova schéma pre doktorandov a postdoktorandov s ciefom
nastartovat ich vedecko-vyskumnu produktivitu.

Ocakdvany prinos: Vdaka stratégii rozvoja doktorandského Studia a jej naslednej implementacie bude
doktorandské studium atraktivnejSie pre talenty. Vdaka Uprave postavenia doktorandov a vzniku
doktorandskych a post-doktorandskych $kol sa zlepSi postavenie doktorandov a podmienky
pre mladych vyskumnikov a zlepsi sa podpora rozvoja ich akademickych a praktickych zru¢nosti. Vdaka
zavedeniu grantovych schém na vyskum v pociatoénom Stadiu mladi vyskumni pracovnici dostanu
moznost nastartovat vyskum vo svojej vlastnej oblasti a budl tak lepsie pripraveni na podavanie
projektov v standardnych narodnych alebo eurépskych schémach.

Termin plnenia: 2026

5.2 Aliancia sektorovych rad

5.2.1 Podporit kapacity vo vzdelavani dospelych
Opatrenie sa viaze na ciel Zabezpelit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych
zamestnancov.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedie systém certifikicie lektorov vo vzdelavani dospelych a vytvoria
sa regiondlne kapacity pre rozvoj vzdeldvania dospelych.

Problém: V sucasnosti nie je vytvoreny dostatoéne funkény systém certifikacie lektorov vo vzdeldvani
dospelych a zaroven nie su kdispozicii dostatoéné kapacity pre rozvoj vzdeldvania dospelych
v jednotlivych regidnoch. To ma negativny vplyv na pocet lektorov vo vzdeldvani dospelych a tym aj
na dostupnost vzdeldvania dospelych.

Riesenie: Ulahdi sa pristup k akreditovanym programom a certifikdcii lektorov vo vzdeldvani dospelych.
Zaroven sa zabezpecli potrebna literatdra. Sucasne sa podpori vzdeldvanie a certifikacia lektorov,
Specialistov pre kvalitu vzdeldvania dospelych a instittcii v ramci jednotlivych vyssich uzemnych celkov.

Ocakavany prinos: Vdaka lahSiemu pristupu k k akreditovanym programom a certifikacii lektorov
vo vzdelavani dospelych sa zvysi pocet certifikovanych lektorov vo vzdelavani dospelych. Vdaka
regionalnym kapacitdm pre rozvoj vzdeldavania dospelych sa podpori rozvoj vzdeldvania dospelych
v jednotlivych regidnoch. To bude mat pozitivhy vplyv na dostupnost vzdelavania dospelych.
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Termin plnenia: 2026 — 2027

5.3 Vyskumna a inovacna autorita (VAIA)

5.3.1 Zabezpecit kvalitnii vyskumni komunitu
Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

Opatrenie spociva vtom, Ze sa poskytnu Stipendia pre doktorandov, podpori sa sutazné grantové
financovanie excelentnych vyskumnikov a podpori sa medzinarodna mobilita vyskumnych pracovnikov.

Problém: Kvalita vyskumnej komunity na Slovensku nie je dostatocnd a nedokdZe v plnej miere
konkurovat svetovej vyskumnej komunite. Zamestnanci vo vyskume a vyvoji na Slovensku dosahovali
v publikovani najcitovanejsich publikécii vyrazne horsie skére ne? v priemere EU. Tento stav sa viak v
&ase zlep3uje a postupne sa priblizujeme k priemeru EU.

Riesenie: Podporia sa excelentné vyskumné pracoviskd na vysokych skolach a verejnych vyskumno-
vyvojovych organizdciach, na ktorych sa realizuje doktorandské stddium. Pomocou finan¢nej podpory
projektov bude mozné prijat a financovat viac doktorandov a ich vyskum. Zaroven sa vytvoria Stipendia
inSpirované schémami SASPRO 2 alebo IMPULZ pre postdoktorandov (R2), samostatnych vyskumnych
pracovnikov (R3) a veducich

vyskumnych pracovnikov (R4). Podpori sa tieZz prenos excelentnosti do slovenskych institucii
na principe ERA Chair. Sucasne sa vytvori kratkodobd a dlhodoba podpora medzinarodnych mobilit
v akademickom prostredi vo forme Sstipendii. Tdto podpora bude uréend pre vysokoskolskych
$tudentov a vyskumnych pracovnikov. Stipendia budu zaloZené na principe schémy MSCA Postdoctoral
Fellowships. Obdobou MCSA Staff Exchange bude podpora mobilit vyskumnych pracovnikov s ciefom
rozvoja medzinarodnej spoluprace medzi organizaciamiz akademického a neakademického prostredia.

Ocakavany prinos: Vdaka stipendiam pre doktorandov a podpore sutazného grantového financovania
excelentnych vyskumnikov sa pomozZe excelentnym vyskumnikom a ich timom zvySovat kvalitu
ich vyskumu, a teda vyskumu v krajine. Vdaka podpore medzindarodnej mobility vyskumnych
pracovnikov sa prispeje k novym poznatkom i kontaktom.

Termin plnenia: 2023 — 2030

5.3.2 Zabezpedit priliv talentu
Opatrenie sa viaZe na ciel Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujucich a doktorandov zo zahranicia.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa zavedenie zakonna moznost ziadat predkladanie projektov na podporu
vedy, vyskumu a inovacii v anglickom jazyku a vytvori sa Utvar pre lakanie, rozvoj a udrzZiavanie talentu.

Problém: V roku 2023 na Slovensku pracovalo 0,9 % vysokokvalifikovanych pracujlcich zo zahranicia
z celkového poctu zamestnancov. Tento podiel stupol od roku 2015 na trojnasobok. V roku 2024 tvorili
doktorandi zo zahranicia 14,2 % zo vietkych $tudentov doktorandského studia. V priemere EU to bolo
vyrazne viac a to 24,6 %. Podiel zahrani¢nych doktorandov na Slovensku postupne rastie.

Riesenie: Poskytovatelia Ucelovej podpory vyskumu, vyvoja a inovacii budd mat zdkonnd moznost
vyzadovat predkladanie Ziadosti/projektov a s nimi spojenej dokumentdcie v anglickom jazyku.
Zaroven sa vytvori jednotka zamerand najma na realizaciu politiky prace s talentom prichadzajicim
a vracajucim sa zo zahranicia, jeho akviziciu aj integraciu, ale aj na udrZanie talentu.
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Ocakavany prinos: Zavedenie zdkonnej moznosti Ziadat predkladanie projektov na podporu vedy,
vyskumu a inovacii v anglickom jazyku umozni na jednej strane vyuZivanie zahrani¢nych paneloy,
¢o odbdra riziko konfliktu zaujmov a na druhej strane podpori prichod vyskumnych pracovnikov
zo zahranicia na Slovensko vdaka jednoduchsiemu uchddzaniu sa o granty a komunikaciu s agentdrami.
Vdaka vytvoreniu Gtvaru pre ldkanie, rozvoj a udrZiavanie talentu mozno ocakdavat rozvoj existujiceho
talentu na Slovensku, jeho udrianie a prisun vyssSieho poctu vysokokvalifikovanych zahrani¢nych
pracovnikov.

Termin plnenia: 2023 — 2030

5.3.3 Zvysit podiel studentov v STEM odboroch
Opatrenie sa viaze na ciel Zvysit podiel Studentov a absolventov vysokoskolského Studia
v prirodovednych a technickych (STEM) odboroch.

Opatrenie spociva v tom, Ze sa podpori popularizacia vedy a vybuduju sa zaZitkové centra vedy.

Problém: Podiel Studentov v STEM odboroch je nedostatocny. To spOsobuje, Zze chybaju pracovnici
so zru€nostami, ktoré su relevantné pre informacné a komunikacné technoldgie (IKT), umelt
inteligenciu (Al) a kvantové vypocty. Tento nedostatok ovplyvriuje vsetky sektory, vratane dopravy,
potravinarstva a energetiky a brzdi hospodarsky rast a inovacie (EC, 2025). V roku 2022 na Slovensku
vysokoskolské studium vo vede a technoldgiach absolvovalo 13,2 absolventov na 1 000 os6b vo veku
20 — 29 rokov. V priemere EU to bolo vyrazne viac, a to 23. Na Slovensku sa v porovnani s rokom 2014
pocet tychto absolventov zniZil a od roku 2019 stagnuje. Pritom v priemere EU tento pocet kontinuaine
narastd. Zaroven v roku 2024 na Slovensku Studovalo na vysokych Skolach v STEM odboroch 22,5 %
zo véetkych vysokoskolskych $tudentov. To bolo menej ne v priemere EU, kde to bolo 26,5 %
$tudentov. Podiel tychto $tudentov sa v rdmci Slovenska a EU v €ase vyrazne nemeni. Cielom EU
je dosiahnut, aby tychto Studentov bolo 32 % (EC, 2025).

Riesenie: Schvali sa Stratégia pre popularizaciu vedy, vyskumu a inovacii, ktora poskytne nové pristupy
k tejto problematike. Zaroven sa vytvori top-up schéma, ktora bude aplikovatelna na slovensky vyskum
ainovacénu ¢innost s ciefom a) prepdjania kultirneho a kreativneho sektora s vyskumnym a inovaénym
systémom a b) popularizacie vystupov pre verejnost. Bude modelovana na prikladoch dobrej praxe
zo zahranicia, predovsetkym uZ etablovanej obdobnej schémy na MIT. RozSiri sa tieZ existujuci projekt
inteligentnych laboratérii od CVTI SR. V 50 okresoch sa v ramci existujucich kniznic zriadi inteligentné
laboratdrium, do ktorého sa nakupi hardware a zauci personal kniznice. Sic¢asne sa na zaklade verejnej
sutaze zrenovuje alebo vybuduje zaZitkové centrum vedy podla prikladov zo zahranicia ako inSpirativne
miesto na zvySenie zaujmu o vedu, ale aj o celoZivotné vzdeldvanie.

Ocakavany prinos: Vdaka popularizacii vedy sa posilni zaujem o vedecké poznatky a vysledky vedy,
vyskumu a inovacii. Opatrenie umozni Ziakom a studentom mat velmi jednoducht moznost exkurzii a
zazitkového ucenia sa s robotmi, programovanim atd. To zvySi déveru v spoloc¢nosti, ako aj k zvySeniu
podielu STEM Studentov na Skole alebo v ramci kontinudlneho vzdelavania. Vdaka vybudovaniu
zazitkového centra vedy budd mat nielen Ziaci pravidelny a bezprostredny kontakt s vedou a novymi
poznatkami. M6Ze sa to prejavit v pocte Studentov vyberajicich si STEM odbory.

Termin plnenia: 2023 — 2030
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Zaver

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja
je predovsetkym navrhnut rieSenia na zabezpecenie efektivneho a udrzatelného rozvoja pracovne;j sily
v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050. Aby tieto
rieSenia boli ¢o najviac relevantné a ucinné, stratégia poskytuje podrobnu analyzu Udajov tykajucich
sa [udskych zdrojov v sektore a mapuje aktualne trendy s dopadom na ludské zdroje v sektore.

Z analyzy udajov vyplyva, Ze sektor vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja celi v oblasti
udskych zdrojov viacerym vyzvam. V oblasti vychovy a vzdeldvania je problémom nizka atraktivita
ucitelského povolania, nedostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov,
nedostatok ¢lenov Skolskych podpornych timov, nizka kvalita pripravy budtcich uditefov, nedostato¢na
kvalita profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov a nizka podpora dusevného
zdravia zamestnancov v Skolstve.

V oblasti vyskumu a vyvoja je zase problémom nizky podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji,
nedostatocna kvalita zamestnancov vo vyskume a vyvoji, nizky podiel vysokokvalifikovanych
pracujucich a doktorandov zo zahranicia a nizky podiel Studentov a absolventov vysokoskolského
Studia v prirodovednych a technickych (STEM) odboroch.

Z hladiska trendov bude na ludské zdroje v sektore vplyvat najma digitdlna transformacia
(predovsetkym umela inteligencia a CiastoCne aj automatizacia, ale v pripade vychovy a vzdelavania
aj data a virtualny svet a socialne média) ako aj socidlna transformdcia (migracia, ale v pripade vychovy
a vzdeldvania aj socialne a ekonomické nerovnosti, demograficky vyvoj ¢i rozmanitost Ziakov).

V oblasti vychovy a vzdeldvania mozno ocakavat aj vplyvy spdsobené zmenami v oblasti dusevného
zdravia, bezpecnosti Ziakov a zamestnancov, dezinformacii, skracovania pracovného c¢asu ¢i novych
spbsobov prace. Voblasti vyskumu avyvoja zase bude nutné reagovat na trendy spojené
s akademickou mobilitou, medzinarodnou spolupracou, poradenstvom pri tvorbe politik ¢i s vedeckou
komunikaciou.

Riesenia obsiahnuté v tejto stratégii vychddzaju z opisanych problémov a trendov. V oblasti vychovy
a vzdelavania navrhujeme:

Zaviest funkény automat zvysovania platov zamestnancov v skolstve

Mapovat nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov

Zaviest naborové a stabilizacné prispevky pre uditelky a ucitelov

Upravit kvalifikacné predpoklady a doplriujlice pedagogické stidium pre ucitelov a majstrov

odbornej vychovy

Zabezpecdit Spickovych odbornikov na vysokych skolach

Podporit kapacity vo vzdeldvani dospelych

Dobudovat skolské podporné timy

Zabezpedit kvalitnd pripravu a pracovné podmienky pre sprevadzajucich pedagogickych
a odbornych zamestnancov

Zaviest systém financovania individudlnych vzdelavacich Gc¢tov pre zamestnancov v skolstve

Podporit profesijny rozvoj odbornikov v oblasti vzdelavania dospelych
Zaviest systém financovania programov na podporu dusevného zdravia zamestnancov
v Skolstve

V oblasti vyskumu a vyvoja navrhujeme:

e Mapovat nedostatok zamestnancov vo vyskume a vyvoji
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Zabezpedit rozvoj doktorandského studia
Zabezpedit kvalitnd vyskumni komunitu
Zabezpedit priliv talentu

Zvysit podiel studentov v STEM odboroch
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy
Umeld inteligencia
Asocidcia institucii vzdelavania dospelych v Slovenskej republike
Rozsirena realita
Australska Sportova komisia
Aliancia sektorovych rad
Bezpecnost a ochrana pri praci
Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania
Organizacia vedeckého a priemyslového vyskumu Commonwealthu
Centrum vzdeldvacich analyz
Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
Eurdpska vesmirna agentura
Eurdpska unia
Ekvivalent plného pracovného Uvazku
Medzindrodna organizacia pre migraciu
Medzinarodnad Statisticka klasifikacia zamestnani
Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu Slovenske] republiky
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
Ministerstvo prace, sociadlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo sSkolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
Narodny institut vzdeldvania a mladeze
Narodny program vychovy a vzdelavania
Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
Medzindrodna Studia OECD o vyucovani a vzdelavani
Organizdcia Spojenych narodov
Slovenska akadémia vied
Slovenska republika
Veda, technika, inZinierstvo a matematika
Statny institut odborného vzdeldvania
Statisticky Urad Slovenskej republiky

Tlacova agentura Slovenskej republiky
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Urad hrani¢nej a cudzineckej policie Prezidia Policajného zboru
Urad préce, socialnych veci a rodiny

Vyskumna a inovacna autorita

Virtualna realita

Work ability index — Index pracovnej schopnosti
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Implementdcia stratégie a rozpocet

Priloha ¢. 2

- navrh harmonogramu: Opatrenia sa budu realizovat podla terminov plnenia jednotlivych
opatreni, ktoré su uvedené v kapitole 5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov
sektorovej stratégie.

- metodika vypoctu a orientacné naklady: Pri vypocte orientacnych nakladov sme vychadzali
z dostupnych udajov o pocte zamestnancov a jednotkovych nakladoch na dany druh opatrenia.
V pripade opatreni, ktoré pochadzaju z Akéného planu narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a
inovacii 2030 (VAIA, 2025) sme pouzili orientacné naklady uvedené v tomto akénom plane.

Orientacné naklady predstavuju rocné vydavky (v sulade s terminmi plnenia).

Prehl'ad opatreni a orientacnych nakladov

Kaéd Nazov Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpatie (€)
opatrenia
5.1.1 Zaviest MSVVM SR Uprava SR 700 — 900 mil.
funkény legislativy +
automat metodika
zvySovania financovania
platov
zamestnancov
v Skolstve
5.1.2 Mapovat MSVVM SR Uprava 0
nedostatok legislativy +
pedagogickych metodika
a odbornych mapovania
zamestnancov
5.1.3 Zaviest MSVVM SR Uprava 0
naborové a legislativy +
stabilizacné metodika
prispevky pre financovania
ucitelky a
ucitelov
5.1.4 Upravit MSVVM SR Analyza + 0
kvalifikacné Uprava
predpoklady a legislativy
doplfujice
pedagogické
studium pre
ucitelov a
majstrov
odbornej
vychovy
5.1.5 Zabezpetit MSVVM SR Uprava 0
Spickovych legislativy

odbornikov na
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vysokych

Skolach
5.1.6 Dobudovat MSVVM SR Metodika SR 200 — 400 mil.
Skolské financovania
podporné timy
5.1.7 Zabezpetit MSVVM SR Uprava 0
kvalitnu legislativy
pripravu a
pracovné
podmienky pre
sprevadzajlcic
h
pedagogickych
a odbornych
zamestnancov
5.1.8 Zaviest systém | MSVVM SR Uprava 20 mil.
financovania legislativy +
individualnych metodika
vzdeldvacich financovania
uctov pre
zamestnancov
v Skolstve
5.1.9 Podporit MSVVM SR Metodika 0,1 mil.
profesijny financovania
rozvoj
odbornikov v
oblasti
vzdeldvania
dospelych
5.1.10 Zaviest systém |  MSVVM SR Uprava 15 mil.
financovania legislativy +
programov na metodika
podporu financovania
dusevného
zdravia
zamestnancov
v Skolstve
5.1.11 Mapovat MSVVM SR Uprava 0
nedostatok legislativy +
zamestnancov metodika
vo vyskume mapovania
a vyvoji
5.1.12 Zabezpetit MSVVM SR Analyza + SR 1,84 - 2,13 mil.
rozvoj stratégia +
doktorandskéh metodika
o Studia financovania

53




5.2.1 Podporit ASR Systém 0
kapacity vo certifikacie
vzdeldvani
dospelych
5.3.1 Zabezpecit VAIA Metodika SR 5,74 - 6,66 mil.
kvalitnu financovania (Stipendia pre
vyskumnu doktorandov)
komunitu 8,50 - 36,90
mil.
(financovanie
excelentnych
vyskumnikov)
2,62 -7,89 mil.
(medzinarodna
mobilita
vyskumnych
pracovnikov)
5.3.2 Zabezpectit VAIA Uprava 0
priliv talentu legislativy +
vytvorenie
Utvaru
5.3.3 Zvysit podiel VAIA Stratégia + SR 0,92 - 1,07 mil.
Studentov v metodika (popularizacia
STEM financovania + vedy)
odboroch vybudovanie 0,91 - 15,70

centra

mil. (zaZitkové
centra vedy)
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