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Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na
dihodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych

horizontoch:

- strednodobom do roku 2035, ktory sa venuje potrebam trhu prace, t. j. aktudlnemu dopytu
zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach;

- dlhodobom do roku 2050, ktory sa venuje trendom trhu prace zameranym na dlhodobé zmeny
a smerovanie trhu prace. Reaguje na zdsadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050
ovplyvriovat fungovanie sektora, dostupnost pracovnej sily a poziadavky na zruénosti.

lej cielom je nastavit ramec opatreni, ktoré upevnia stabilizaciu ludskych zdrojov v sektore,
umoznia efektivne ziskavanie pracovne;j sily a podporia integraciu zahrani¢nych pracovnikov, zvysia
atraktivitu sektora, podporia inovacie a zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

zdrojov v novych
environmentalnych

Sektorova stratégia rozvoja ludskych
demografickych,  technologickych a
podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie

Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov azdruZeni Slovenskej
republiky

Autor Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie
Koordinator tvorby stratégie ASR
Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie
indikativny finan¢ny ramec

Tento dokument uvadza indikativny financny rdmec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzistcty podla gestorov:

e MSVVaM SR (3 opatrenia): min 30 = max 90 mil. €
e MH SR (1 opatrenie): min 0,5 mil. & max 2 mil. €
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e MSVVM SR (1 opatrenie): min 3 mil. > max 12 mil. €
Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum:33,5€
e Maximum: 104 €

Strucny opis rieSeného problému a

obsahu stratégie

Stratégia riesi rastuci nesulad medzi meniacimi sa potrebami
sektora voda, odpad a Zivotné prostredie a redlnou dostupnostou
kvalifikovanej pracovnej sily. Problém je podmieneny
kombinaciou demografického vyvoja, generacnej obmeny
zamestnancov, technologickej modernizacie infrastruktiury a
prevadzkovych procesov (digitalizacia, automatizacia,
inteligentné riadenie sieti, datova analytika, umela inteligencia),
rastlcich poziadaviek na environmentalnu udrzatelhost
(obehové hospodarstvo, recyklacia, ochrana prirodnych zdrojov,
adaptacia na zmenu klimy) a limitov sucasného vzdelavacieho
systému pri priprave odbornikov pre prax. Dokument obsahuje
zhodnotenie aktualneho stavu, ocakavané vyvojové trendy a
scendre do roku 2050, stanovenie strategickych cielov v oblasti
ludskych zdrojov, subor opatreni a rdmec ich implementdcie.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypraclva v ramci narodného projektu s nazvom ,Aliancia sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na
trhu prace a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zdsadné zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizacia, digitalizacia a environmentdlne vyzvy.

1.3 U¢el stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny rdmec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily
v sektore voda, odpady a Zivotné prostredie. Jej Géelom je systematicky reagovat na meniace sa
podmienky trhu préace a pripravit sektor na buduci vyvoj.

Slizi ako nastroj na identifikidciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia stabilizacia ludskych zdrojov, atraktivita sektora,
adaptabilita pracovnej sily, lepSie zosuladenie zru€nosti s potrebami praxe a celkové posilnenie
dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 UzZivatelia stratégie

Skupina Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre skupinu

pouzivatelov

Sektorova rada Odborné riadenie a Jednotny strategicky ramec

koordindcia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia




Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poziadaviek na
kvalifikacie a zrucnosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdelavania a
praxe

Lepsia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejsia adaptacia na
zmeny, zniZenie personalnych
rizik

Vzdelavacie
institucie a
poskytovatelia
vzdelavania

Uprava obsahu a foriem
vzdelavania; realizacia
odborného, dualneho a
dalSieho vzdelavania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu préce,

vzdeldvania a rozvoja zruénosti;

podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institdcie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsia integrdcia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzaci o
zamestnanie

Vzdeldvanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost,
lepsia orientdcia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie predstavuje jeden zo strategickych pilierov infrastruktary
a environmentdlnej bezpecnosti Slovenskej republiky. Jeho fungovanie je nevyhnutnou
podmienkou pre udrzatefny rozvoj spolocCnosti, ochranu zdravia obyvatelstva, zmiernenie
dopadov klimatickej zmeny na obyvatelstvo a adaptaciu krajiny na tieto zmeny.

V sucasnosti vsak sektor Celi subehu viacerych transformacnych tlakov, ktoré zdsadne menia
poziadavky na kvalitu a Strukturu ludskych zdrojov. Hlavnym rieSenym problémom tejto stratégie
je prehlbujuci sa nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktory sa prejavuje najma v technickych
a Specializovanych profesidch, a to v kombindcii s rastucimi narokmi vyplyvajucimi z
technologického, environmentdlneho a legislativneho vyvoja sektora.

Aktudlny stav v sektore je charakteristicky vysokym priemernym vekom zamestnancov a
nedostatkom odbornikov schopnych obsluhovat moderné technologické celky, ale aj pracovnikov
s adekvatnou fyzickou spdsobilostou, stale nevyhnutnou na vykon niektorych pracovnych tkonov.
Podniky narazaju na bariéru pri hladani Specialistov pre implementaciu smart technolégii (napr.
inteligentné meracie systémy), pokrocilé Cistenie odpadovych vod ¢i sofistikovanu recyklaciu
surovin. Situacia je umocnena nizkym zaujmom mladeZze o sektorovo Specifické odbory (napr.
odbor Vodar), na ktory uz zareagoval aj sektor Skolstva ukoncenim vyucby v danych odboroch.

Ocakavané zmeny v prostredi do roku 2050 smeruju k definitivnemu prechodu k automatizovanej
vodohospodarskej infrastrukture a plne funkénému obehovému hospodarstvu. Tento posun si
vyziada integraciu datovej analytiky, senzoriky a digitalnych dvojciat do prevadzkovych cyklov, ¢im
vznikne dopyt po multidisciplinarnych profiloch kombinujucich technické inZinierstvo s
environmentalnou legislativou a kybernetickou bezpec¢nostou.

Analyzy sektora zdroven potvrdzuju, Ze bez systémovych zmien v oblasti kariérového poradenstva
a bez ziskavania pracovnikov z pribuznych odvetvi nebude mozné zabezpedit generacnt obnovu
pracovnej sily. Vzhladom na vyspelost sektora, nie je ani moziné ocakavat plynulé/plosné
obsadenie volnych pozicii pracovnikmi z krajin mimo EU, nakolko sa da objektivne ocakavat
absencia potrebnych znalosti aj zru¢nosti.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie predstavuje vyznamny pilier hospodarstva Slovenske;j
republiky a zohrava déleZitu dlohu pri naplfiani principov udrzatelného rozvoja. Jeho poslanim je
predovsetkym ochrana prirodnych zdrojov, minimalizacia environmentalnych rizik a vytvaranie
podmienok pre zdravé Zivotné prostredie obyvatelov.

Tato oblast je vyrazne regulovana, ¢o suvisi s potrebou dodrZiavania narodnych pravnych
predpisov aj medzindrodnych zavazkov, najma v rdmci Eurdpskej Unie. Jej smerovanie ovplyviuju
strategické iniciativy ako Eurdpska zelena dohoda, klimatickd politika EU, ciele dekarbonizécie &i
prechod na obehové a nizkouhlikové hospodarstvo.



Medzi hlavné oblasti sektora patria:

Vodné hospodarstvo

Zameriava sa na efektivnu spravu vodnych zdrojov, zabezpecenie dodavok kvalitnej pitnej vody,
odvadzanie a Cistenie odpadovych vad, ako aj opatrenia proti extrémnym hydrologickym javom,
akymi su povodne a sucho.

Odpadové hospodarstvo

Zameriava sa na systém zberu, triedenia, recyklacie a bezpe¢ného zneskodrovania odpadov.
Prioritou je zniZovanie produkcie odpadu, zvySovanie miery recyklacie a podpora principov
obehového hospodarstva.

Ochrana Zivotného prostredia
Zahfia subor opatreni na zleps$enie kvality ovzdusia, ochranu pédy, krajiny a biodiverzity, ako aj
rieSenie environmentalnych zatazi a adaptacné opatrenia na zmenu klimy.

Sektor zaroven disponuje znacnym potencidlom pre inovacie a investicie. Zavadzanie
environmentdlne priaznivych technoldgii, digitalizacia procesov a podpora vyskumu a vyvoja
prispievaju k jeho modernizacii a vyssej efektivnosti.

Inovativne technolédgie a udriatelnost

Potencial pre inovacie v oblasti Zivotného prostredia do roku 2050 je obrovsky a zasadny pre
fungovanie celej spolo¢nosti. Do roku 2050 budu inovacie v oblasti technolégii na Cistenie
odpadovych vod a recyklaciu odpadov nevyhnutné, najma kvéli nebezpecénym a novym latkam
a ich vplyvom na fudsky organizmus a ekosystémy. Inovacie musia byt prepojené s ekonomikou,
technoldgiami aj politikou a podporované reguldciami (napr. klimatické ciele EU). Motorom
vSetkych environmentalnych inovacii bude vyskum zamerany na nové technoldgie a ich
prepojenie na prax. Jeho hodnota spociva v rieseni problémov, ktoré dnes eSte nevieme vyriesit,
Vv zniZovani ceny a zvySovani dostupnosti zelenych technoldgii.

V oblasti odpadového hospodarstva je nevyhnutné zabezpedit désledné triedenie komunalnych
odpadov, pricom dolezitu ulohu zohravaju technoldgie, ekonomické nastroje aj vzdeldvanie
obyvatelov a producentov. Rozvoj zelenych zrucnosti mozZe tento proces vyrazne podporit.
Zavadzanie inteligentnych rieseni si vyZaduje finanéné zabezpeclenie, no zaroven aj rozvoj
digitdlnych kompetencii pracovnikov. Efektivne nakladanie s odpadmi je zdkladom cirkularnej
ekonomiky, podporuje vyuZivanie druhotnych surovin, prispieva k energetickej neutralite a
pomaha znizovat emisie sklenikovych plynov.

Zakladnym predpokladom udrzatelnosti vodného hospodarstva do roku 2050 je schopnost
sektora zvladnut rozhodujlce vyzvy suvisiace s désledkami klimatickej zmeny prejavujicimi sa na
jednej strane povodriovymi udalostami, a na strane druhej nizkymi stavmi vodnych tokov,
klesajucimi zasobami pitnych vod, absenciou zdrojov vod na zavlaZovanie pbdy, ¢i klesajuca
vodnatost recipientov sliZiacich na vypustanie odpadovych véd. Na zvladnutie tychto extremalit
pocasia (resp. ich vplyvov na zaplavy, sucho a nedostatok vody) je nevyhnutny Ucinny a efektivny
manazment vody v povodi vyuZivajuci inteligentné merania, datovu analytiku, modelovanie javov,
digitalizaciu procesov a vyuZitie umelej inteligencie, ¢o si sicasne vyZaduje technicky kvalifikovanu
pracovnu silu s environmentalnym pristupom a jej permanentny rozvoj digitalnych zruénosti.
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Implementdacia novej Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2024/3019 z 27. novembra
2024 o cisteni komundlnych odpadovych vod si vyzaduje aj vyvoj novych, Ucinnych a cenovo
dostupnych technolégii. S rozvojom a dostupnostou analytickych sledovani kvality odpadovych
vod sa otvara priestor na kontrolu efektivity Cistenia $pecifickych druhov znedistujucich latok.
Primarne sa jedna o farmaceutikd (napr. antibiotikd, antikoncepcia), psychotropné latky,
mikroplasty a pod. Hladanie BAT-ov (Best Available Technology) pre odstrariovanie danych
znecistujucich latok bude uréite Ulohou najblizsich rokov v sibehu monitorovania ich dosahov na
kvalitu jednotlivych suvisiacich zloziek Zivotného prostredia. Cely proces bude prebiehat paralelne
s Usilim dosahovania energetickej neutrality prevadzky Cdistiarni odpadovych vod, rovnako
vyplyvajucich z citovanej smernice. Rovnako ako pri nakladani s odpadmi, aj pri odpadovych
vodach je nevyhnutna Sirokd osveta verejnosti a rast zelenych zru€nosti vo vSetkych socidlnych
skupinach obyvatelstva. Tieto ciele bude mozné plnit iba sicasne s rychlym rastom digitalnych
zruénosti prakticky vsetkych zamestnancov v subsektore.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Hlavnym ciefom sektorove] stratégie je vytvorenie stabilného a adaptabilného prostredia pre
rozvoj ludského kapitélu, ktoré zabezpedi dlhodobd funkénost infrastruktury v oblasti vodného a
odpadového hospoddrstva. Na dosiahnutie tohto stavu boli definované nasledujuce strategické
ciele:

Strategicky ciel 1: Stabilizacia a ziskavanie fudskych zdrojov

e znizovanie fluktuacie zamestnancov v klicovych profesiach,

e zabezpecenie nedostatkovych profesii cez identifikaciu klucovych zruénosti,
e podpora udrzania kvalifikovanych pracovnikov v sektore,

e rozvoj nastrojov vekového manazmentu,

e systematické planovanie potrieb pracovne;j sily,

e vyuzitie neformdlneho vzdeldvania pre rekvalifikaciu novej pracovnej sily.

Strategicky ciel 2: Nastavenie motiva¢ného systému odmenovania
e zvySovanie konkurencieschopnosti miezd v sektore,

e zavadzanie transparentnych odmenovacich mechanizmov,

e prepojenie odmenovania na vykon a kvalifikaciu,

e podpora nefinanénych benefitov a motivacie zamestnancov.

Strategicky ciel 3: ZvySenie atraktivity sektora

e posilnenie ndborovych aktivit a propagdcie sektora,

e zlepsenie pracovnych podmienok a pracovného prostredia,
e podpora vstupu mladych ludi do sektora,

e spolupraca so vzdelavacimi institdciami.

Strategicky ciel’ 4: Efektivne vyuzivanie dostupnych nastrojov trhu prace
e zapajanie znevyhodnenych skupin do pracovného procesu,

e podpora verejnoprospesnych prac v sektore,

e spolupraca s Uradmi prace a regionalnymi aktérmi.
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Strategicky ciel 5: Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh prace

zjednodusenie administrativnych procesov zamestnavania,
podpora jazykového a odborného vzdeldvania,
vytvaranie podmienok pre socidlnu a pracovnu integraciu,
zvySovanie adaptability pracovného prostredia.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Vymedzenie sektora voda, odpady aZivotné prostredie vychadza zo Statistickej klasifikacie
ekonomickych Cinnosti Slovenske] republiky SK NACE Rev. 2, ktora je harmonizovana s eurépskou
klasifikaciou NACE Revision 2. Tato klasifikacia zabezpecuje porovnatelnost Statistickych udajov o
ekonomike medzi ¢lenskymi Statmi Eurdpskej unie. Do sektora voda, odpad a Zivotné prostredie
su zaradené podniky pésobiace v diviziach klasifikacie SK NACE Rev. 2:

- 36 Zber, Uprava a dodavka vody

- 37 Cistenie a odvedenie odpadovych vod

- 38 Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov

- 39 Ozdravovacie Cinnosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom

Sucastou divizie 36 su ¢innosti spojené so spravou vodnych tokov, zabezpedenie ich funkcii a
udrzbu, spolo¢ne so spravou a zabezpecenim spravy a prevadzky vodnych diel. Tieto Cinnosti
vykondva Slovensky vodohospoddrsky podnik, $. p. a Vodohospodarsku vystavbu, $. p..

Pri spracovani analyzy sektora sme vychddzali z Gdajov Statistického Gradu SR. Pri niektorych
ukazovateloch neboli Udaje za vSetky divizie dostupné z dovodu nedostatku dat, ochrany
dovernych udajov alebo preto, Ze po zaokruhleni bola hodnota nizsia ako 0,1.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V roku 2024 bolo v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie (sekcia E — Dodavka vody; ¢innosti
sUvisiace s odpadom a sanaciou) zamestnanych spolu 23 030 o0sdb, z toho 4 947 Zien. Podiel Zien
na celkovej zamestnanosti predstavoval priblizne 21,5 %, ¢o poukazuje na pretrvavajucu vyraznu
prevahu muZov v sektore. V porovnani s rokom 2023, ked bolo v sektore zamestnanych 25 475
0s6b, z toho 5 666 Zien, doslo v roku 2024 k medziro¢nému poklesu zamestnanosti o 2 445 oséb,
teda priblizne 0 9,6 %. Pokles bol zaznamenany aj v pocte Zien, a to 0 719 os6b. (Zdroj: Zamestnanci
a mzdové prostriedky, SU SR).

Za rok 2024 nie sU udaje o zamestnanosti v divizidch 36 — Zber, Uprava a dodavka vody a 37 —
Cistenie a odvod odpadovych vod zverejnené v plnom rozsahu, ked?e st oznacené ako doverné
(,,D“). Pre diviziu 39 — Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom tdaje nie su
k dispozicii. Vyhodnotitelné Udaje su dostupné pre diviziu 38 — Zber, spracovanie a likvidacia
odpadov, v ktorej bolo v roku 2024 zamestnanych 12 645 o0s0b, z toho 2 597 Zien. Podiel Zien na
celkovej zamestnanosti predstavuje priblizne 20,5 %, ¢o potvrdzuje vyraznu prevahu muZov aj v
tejto Casti sektora.

13



Tabulka €. 1: Zamestnanost v sektore podla pohlavia v roku 2024
Divizia SK NACE — Charakteristika Priemerny Z toho Zeny
evidencny pocet

zamestnancov
E Dodavka vody 23030 4947
Divizia 36 Zber, Uprava a dodavka vody D D
Divizia 37 Cistenie a odvod odpadovych vod D D
Divizia 38 Zber, spracovanie a likvidacia odpadov 12 645 2 597

Divizia 39 Ozdravovacie cinnosti a ostatné cinnosti | - -
nakladania s odpadom

Zdroj: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR. Pozndmka: Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné
prostredie vychddza z ddajov Statistického tradu Slovenskej republiky. Interpretdcia vysledkov je ciastoéne limitovand
dostupnostou a uplnostou statistickych udajov v jednotlivych diviziach sektora.

Struktira zamestnanosti podla pohlavia v sektore je determinovana charakterom vykonavanych
¢innosti, ktoré su vo vyznamnej miere technicky orientované, prevadzkovo narocné a casto
spojené s fyzickou zatazou. Sucasne ide o profesie vyZadujlce Specificki odbornu sposobilost,
technické zruénosti a prevadzkovl zodpovednost, ¢o sa odrdza aj na tradi¢ne vy$Som zastUpeni
muzov v tomto segmente trhu prace.

Vazba na strategické ciele RLZ:

V ramci strategického ciela 1 (Stabilizdcia a ziskavanie lfudskych zdrojov) pokles celkovej
zamestnanosti medzi rokmi 2023 a 2024 spolu s nizkym zastUpenim Zien poukazuje na potrebu
systematického rozsirovania kvalifikacnej zakladne sektora.

V radmci strategického ciela 2 (Nastavenie motivacného systému odmenovania) atraktivitu sektora
a schopnost prildkat nové pracovné sily vyznamne ovplyvriuje konkurencieschopnost a
transparentnost odmeriovania.

V ramci strategického ciela 3 (ZvySenie atraktivity sektora) nizke zastlpenie Zien a celkovy pokles
poctu pracovnikov naznacuju potrebu systematicky zvySovat atraktivitu sektora pre Sirsie skupiny
obyvatelstva. Za klUuéové opatrenia mozino povazovat moderniziciu pracovisk, podporu
automatizacie a digitalizacie, zlepSovanie pracovnych podmienok, podporu vstupu mladych ludi a
Zien do sektora.

V ramci strategického ciela 4 (Efektivne vyuzivanie dostupnych nastrojov trhu prace) rozsirovanie
pracovnej sily prostrednictvom zapdjania znevyhodnenych skupin a os6b mimo trhu préce
predstavuje vyznamny potencidl pre rieSenie personalnych potrieb sektora. Efektivna spolupraca
s Uradmi prace, samospravami a regionalnymi partnermi, ako aj vyuZivanie nastrojov aktivnej
politiky trhu prace, prispeje k lepSiemu zosuladeniu ponuky a dopytu po pracovnej sile.

3.2 Mazdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie sa pohybuje na Grovni
1 581 EUR v divizii 36 — Zber, Uprava a dodavka vody a 1 547 EUR v divizii 38 — Zber, spracivanie a
likvidacia odpadov; recyklacia materialov. Mzdy v oboch divizidch su relativne vyrovnané, rozdiel
predstavuje 34 EUR.
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Tabulka €. 2: Priemerna hruba mesacna mzda podla divizii v roku 2024

Divizia SK NACE - Charakteristika Priemerna hrubd mzda
Divizia 36 Zber, Uprava a dodavka vody 1581 EUR
Divizia 38 Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov 1547 EUR

Zdroj: Struktura miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie. Pozndmka:
Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie vychddza z tdajov Statistického uradu Slovenskej
republiky. Interpretdcia vysledkov je Ciastocne limitovand dostupnostou a uplnostou statistickych udajov v jednotlivych
divizidch sektora.

Vyska priemernej mzdy je ovplyvnena viacerymi faktormi, najma kvalifikaénymi poziadavkami,
dizkou praxe, typom zamestnavatela (verejny alebo sikromny sektor) a regionalnymi rozdielmi. V
technicky orientovanych segmentoch, akym je voda a odpad, je mzdova diferenciacia ovplyvnena
aj charakterom vykondvanej prace, jej fyzickou naroénostou, mierou zodpovednosti a
Specializacie.

Z hladiska strategického riadenia fudskych zdrojov celi segment zdsadnym bariéram. Primarnu
vyzvu predstavuje odliv technicky zdatnych expertov do odvetvi energetiky a priemyselnej vyroby,
kde su mzdové stropy nastavené vyrazne nad rdmec moznosti sektora a nizkou atraktivitou
odvetvia pre mladé talenty, ktoré ho casto mylne vnimaju ako technologicky zaostaly ,Spinavy
priemysel”.

Dlhodoba udrzatelnost sektora zavisi od schopnosti prepojenia technologického rozvoja so
spravodlivym odmenovanim a konkurencieschopnou mzdovou politikou. Predpokladom pre
stabilizdciu pracovnej sily je posilnenie prepojenia medzi odbornou expertizou,
environmentdlnym prinosom a primeranym finanénym ohodnotenim. Takyto pristup umozni
budovanie sektora ako vyznamného piliera obehového hospodarstva a efektivnej ochrany
strategickych zdrojov.

Vazba na strategické ciele RLZ:

V kontexte strategického ciela 1 (Stabilizdcia a ziskavanie fudskych zdrojov) relativne nizsia
mzdova Uroven v sektore v porovnani s konkurenénymi odvetviami prispieva k odlivu
kvalifikovanych pracovnikov a zvySovaniu fluktuacie v klicovych profesiach. Posilnenie vazby
medzi odmeniovanim, kvalifikdciou a potrebami pracovnej sily je preto nevyhnutné pre
zabezpecenie nedostatkovych profesii a udrzanie kvalifikovanych pracovnikov v sektore, a to aj
prostrednictvom systematického planovania potrieb pracovnej sily.

V rdmci strategického ciela 2 (Nastavenie motiva¢ného systému odmenovania) analyza poukazuje
na potrebu zvySovania konkurencieschopnosti miezd a zavaddzania transparentnych
odmenovacich mechanizmov. Klic¢ové je prepojenie odmenovania na vykon, kvalifikaciu a
naroc¢nost prace, ako aj podpora nefinanénych benefitov, ktoré prispeju k motivacii a stabilizacii

zamestnancov.

V suvislosti so strategickym ciefom 3 (ZvySenie atraktivity sektora) predstavuju mzdové
podmienky jeden z rozhodujtcich faktorov pri ziskavani novej pracovnej sily, najma mladych ludi.
Ich sucasnd uroven v kombinacii s imidZzom sektora znizuje jeho atraktivitu, pricom zlepSenie
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odmenovania spolu s modernizaciou pracovného prostredia a aktivnhou propagaciou sektora méze
vyznamne prispiet k zvy$eniu zdujmu o zamestnanie v tomto odvetvi.

V ramci strategického ciela 4 (Efektivne vyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace) primerana
uroven odmenovania predstavuje doleZity predpoklad pre Uspesné zapdjanie znevyhodnenych
skupin do pracovného procesu. Nizka mzdova atraktivita mdze znizovat efektivnost nastrojov
aktivnej politiky trhu prace a negativne ovplyviiovat dlhodobé udrzanie tychto skupin v
zamestnani.

Z hladiska strategického ciela 5 (Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh préace)
zohrava mzdova konkurencieschopnost vyznamnu uUlohu pri ziskavani a udrzani zahrani¢nych
pracovnikov, najma v profesidch s nedostatkom domacej pracovnej sily, pricom v kombindacii s
podpornymi integracnymi opatreniami prispieva k stabilizacii pracovne;j sily v sektore.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia (graf ¢. 1) vykazuje v jednotlivych divizidch mierne
rozdiely. V divizii 36 — Zber, Uprava a dodavka vody dosahuje priemerna mzda muZov 1 564 EUR,
zatial' ¢o priemernd mzda Zien predstavuje 1 641 EUR. V divizii Zeny dosahuju vyssiu priemernu
mzdovld Udroven, €o suUvisi s ich vySSim zastUpenim na administrativnych, odbornych a
$pecializovanych pracovnych poziciach, ktoré vyzaduju vyssiu kvalifikaciu a/alebo vysokoskolské
vzdelanie.

V divizii 38 — Zber, spracuivanie a likvidacia odpadov; recykldcia materidlov je priemerna mzda
muzov na Urovni 1 554 EUR, pricom priemerna mzda Zien dosahuje 1 520 EUR. V tomto pripade je
mzda muzov mierne vyssia ako mzda Zien.

Graf ¢. 1: Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia v roku 2024 (v EUR)
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Zdroj: Struktira miezd, SU SR, viastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie. Pozndmka:
Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie vychddza z udajov Statistického uradu Slovenskej
republiky. Interpretdcia vysledkov je Ciastocne limitovand dostupnostou a Uplnostou Statistickych udajov v jednotlivych
divizidch sektora.
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Rozdiely v priemernej mzde medzi muZmi a Zenami sa v oboch divizidch pohybuju v relativne
Uzkom rozpati, o potvrdzuje, Ze z pohladu celkovej mzdovej Urovne nejde o vyrazné disproporcie.
Interpretacia tychto Udajov je vSak limitovana tym, Ze nie su zohladnené faktory ako kvalifika¢na
$truktdra pracovnych miest, zastipenie muZov a Zien na riadiacich poziciach, dizka praxe & typ
pracovného uvazku.

Vazba na strategické ciele RLZ:

V ramci strategického ciela 1 (Stabilizacia a ziskavanie ludskych zdrojov) relativne vyrovnana
mzdova Uroven medzi muZmi a Zenami prispieva k stabilite pracovnej sily a zniZuje riziko odchodu
zamestnancov z dévodu nerovného odmenriovania.

V kontexte strategického ciela 2 (Nastavenie motivacného systému odmenovania) analyza
poukazuje na vyznam transparentnych a spravodlivych odmeniovacich mechanizmov, ktoré
zohladriuju kvalifikaciu, vykon a pracovnu naroc¢nost bez ohladu na pohlavie.

Z pohladu strategického ciela 3 (Zvysenie atraktivity sektora) predstavuje férové odmenovanie bez
vyraznych rodovych rozdielov délezity faktor pri budovani pozitivheho imidzu sektora. Rovnost v
odmenovani zvySuje atraktivitu sektora pre Zeny aj mladych ludi a podporuje ich vstup do
technicky orientovanych profesii.

V rdmci strategického ciela 4 (Efektivne vyuZivanie dostupnych ndstrojov trhu prace) vyvazené a
transparentné mzdové podmienky vytvaraju predpoklady pre SirSie zapdjanie roznych skupin
obyvatelstva do pracovného procesu. Odstraniovanie bariér v odmenovani prispieva k
efektivnejSiemu vyuZivaniu dostupnych zdrojov pracovne;j sily.

Vo vztahu k strategickému cielu 5 (Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh prace)
transparentné a nediskriminaéné odmeriovanie zvySuje doveryhodnost sektora aj pre
zahraniénych pracovnikov. Férové mzdové podmienky predstavuju dbélezity faktor pre ich
ziskavanie, integraciu a dlhodobé udrzanie v sektore.

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Udaje o priemernej hrubej mesa¢nej mzde podla dosiahnutého vzdelania (graf €. 2) ukazuju, Ze v
oboch sledovanych divizidch plati jednoznaény trend rastu mzdy so zvySujicim sa stupriom
vzdelania, avSak dynamika tohto rastu je rozdielna.

V divizii 36 — Zber, Uprava a dodavka vody je mzdovy vyvoj relativne plynuly a stabilny. Rozdiely
medzi jednotlivymi stupfiami vzdelania su mierne a priemerna mzda rastie postupne od nizsich
stupriov vzdelania po vysokoskolské vzdelanie tretieho stupna. Mzdovy rozdiel medzi
zamestnancami so zadkladnym vzdelanim a s vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupna
predstavuje priblizne 1 150 eur, ¢o poukazuje na miernejsiu mzdovu diferencidciu a déraz na
stabilitu a kontinuitu pracovnych pozicii.

V pripade vysokoskolského vzdelania prvého stupna je priemernd mzda mierne nizsia ako pri
vy$Som odbornom vzdelani, ¢o pravdepodobne odrdza vyssi vyznam praktickych zrucnosti a
Specializovanych technickych kompetencii v tomto sektore.
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Naopak, v divizii 38 — Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov je mzdova
diferencidcia vyraznejsia. Kym pri nizSich stupfioch vzdelania st mzdy porovnatelné alebo mierne
nizsie ako v divizii 36, pri strednom a najma vysokoskolskom vzdelani dochadza k prudSiemu
narastu miezd. Rozdiel medzi zakladnym vzdelanim a vysokoskolskym vzdelanim tretieho stupna
dosahuje takmer 2 000 EUR.

Graf €. 2: Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania
v roku 2024 (v EUR)
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Zdroj: Struktira miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie. Pozndmka:
Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie vychddza z udajov Statistického uradu Slovenskej
republiky. Interpretdcia vysledkov je Ciastocne limitovand dostupnostou a uplnostou Statistickych udajov v jednotlivych
divizidch sektora.

Celkové porovnanie ukazuje, Ze divizia 38 vykazuje vysSiu mzdovu diferenciaciu podla vzdelania a
vyraznejsie ocenuje vyssi stupen kvalifikacie, zatial ¢o divizia 36 poskytuje vyrovnanejsiu mzdovu
Struktdru naprie¢ vzdelanostnymi Uroviiami. Rozdiely medzi diviziami odrazaju odlisné
kvalifikacné poziadavky, mieru technologickej narocnosti a rozsah riadiacich a Specializovanych
kompetencii v jednotlivych Castiach sektora voda, odpad a Zivotné prostredie.

Z pohladu strategického riadenia fudskych zdrojov predstavuje mzdova diferenciacia podla
vzdelania vyznamny ndstroj motivacie k zvySovaniu kvalifikacie a posiliovaniu odborného kapitalu
sektora. Sucasne vytvara predpoklady pre systematické planovanie rozvoja kompetencii v
nadvaznosti na technologicki modernizaciu a environmentalne zavazky Slovenskej republiky.
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Vazba na strategické ciele RLZ:
V ramci strategického ciela 1 (Stabilizacia a ziskavanie ludskych zdrojov) sa sice mzdova Struktura
v divizii 36 javi ako vyrovnana, avsak pri nizkej celkovej Urovni miezd a malych rozdieloch medzi
stupfiami vzdelania nemusi dostato¢ne motivovat kvalifikovanych zamestnancov, ¢o moze viest k
ich odchodu do inych sektorov.

V nadvaznosti na strategicky ciel 2 (Nastavenie motivacného systému odmeriovania) analyza
divizie 38 potvrdzuje vyznam prepojenia mzdy na vzdelanie, kvalifikaciu a vykon, pricom zaroven
poukazuje na potrebu transparentnych a vyvaZzenych odmenovacich mechanizmov, ktoré
reflektuju narocnost pracovnych pozicii.

Z pohladu strategického ciela 3 (Zvysenie atraktivity sektora) a ziskavania pracovnej sily vyssie
mzdy pri vysSich stupfioch vzdelania zvySuju atraktivitu sektora pre kvalifikovanych pracovnikov a
absolventov a podporuju ich vstup do sektora.

V ramci strategického ciela 4 (Efektivne vyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace) nizsie mzdy
pri menej kvalifikovanych pozicidch vytvaraju priestor pre zapdjanie znevyhodnenych skupin a
vyuzivanie aktivnych nastrojov trhu prace, vratane rekvalifikacie.

Napokon, vo vztahu k strategickému cielu 5 (Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh
prace) modze mzdovd diferenciacia prispiet k prilakaniu zahrani¢nej pracovnej sily, najma na
kvalifikované pracovné pozicie, a podporit jej uplatnenie v sektore.

Celkovo mzdova diferenciacia podporuje konkurencieschopnost sektora, motivaciu k zvySovaniu
kvalifikacie a jeho dlhodobu udrzatelnost.

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

V oboch sledovanych divizidach rastie mzda s vekom len do urcitého bodu kariéry, po ktorom
dochadza k jej stabilizacii alebo poklesu. Vekova mzdova diferencidcia (graf €. 3) odhaluje Specificky
vyvoj odmeriovania, ktory nekopiruje celt dizku profesijnej drahy zamestnanca. Analyza dat
vyvracia predpoklad, e mzda v sektore rastie priamo Gmerne s vekom a dizkou praxe.

Graf ¢. 3 ukazuje, Ze najvyssSie priemerné mzdy dosahuju zamestnanci vo vekovej skupine 45 — 49
rokov, ¢o koresponduje s obdobim produktivnej kariéry a vyssej odbornosti. V rdmci oboch divizii
sektora je tento vrchol ocividny (napr. 1626 EUR vs. 1729 EUR), ¢o zdoraziiuje silny vplyv
dlhodobej praxe na mzdové ohodnotenie.

V kategoriach nad 55 rokov mzdy klesaju (v divizii 38 az na 1 574 EUR), co potvrdzuje, Ze seniorita
nie je v sektore vnimana ako mzdové plus. Tento prepad modze suvisiet s presunom starsich
pracovnikov na menej narocné pozicie, ale aj s absenciou mzdovych automatov, ktoré by ocenovali
dekady praxe a know-how.

Vyzvu vsak predstavuju bariéry pre mladé talenty, kedZe nizka Uroven ndastupnych miezd v
kategérii do 19 rokov (1 070 EUR, resp. 1 098 EUR) a v kategdrii 20 — 24 rokov (1 285 EUR, resp. 1
030 EUR) vyrazne zaostava za priemerom. Z hladiska manazmentu ludskych zdrojov tento stav
indikuje nizku konkurencieschopnost pri ndbore absolventov v porovnani s inymi vyspelejsimi
odvetviami.
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Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku

Graf €. 3: Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku
v roku 2024 (v EUR)
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Zdroj: Struktura miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie. Pozndmka:
Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie vychddza z udajov Statistického uradu Slovenskej
republiky. Interpretdcia vysledkov je Ciastocne limitovand dostupnostou a Uplnostou Statistickych udajov v jednotlivych
divizidch sektora.

Celkovy priebeh vekovej mzdovej krivky naznacuje potrebu cielenejSieho nastavenia personalnej
politiky v sektore. Zatial ¢o strednd generdcia zamestnancov dosahuje najvysSie mzdové
ohodnotenie, mladsie aj starSie vekové skupiny mozu Celit nizsej motivacii vstupovat do sektora
alebo v nom zotrvavat. Vyznamnou témou sa preto stdva generacnd obnova pracovne;j sily a
sucasné udrzanie skusenych pracovnikov.

Vazba na strategické ciele RLZ:

V kontexte strategického ciela 1 (Stabilizacia a ziskavanie ludskych zdrojov) pri ktorom mzda po
50. roku Zivota klesa, moze oslabovat motivaciu skisenych pracovnikov zotrvavat v sektore, preto
je potrebné nastavit vekovy manazment tak, aby bola seniorita vnimana ako hodnota, najma pri
prenose skisenosti na mladsie generacie.

V nadvéaznosti na strategicky ciel 2 (Nastavenie motivaéného systému odmenovania) analyza
naznaCuje, ze odmeriovanie nemusi v plnej miere zohladriovat senioritu. Systém vyZzaduje
reformu, ktord by vyvaZila ohodnotenie fyzického vykonu, odborného potencidlu a dlhorocnej
expertizy, pricom kl'icové je zvysenie nastupnych miezd pre mladych pracovnikov.

Z pohladu strategického ciela 3 (Zvysenie atraktivity sektora) nizke nastupné mzdy predstavuju
vyznamnu bariéru pri ziskavani absolventov a mladych talentov, o oslabuje generac¢nu obnovu
pracovne;j sily a zniZuje atraktivitu sektora.
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V ramci strategického ciela 4 (Efektivne vyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace) vekova
Struktira miezd wvytvdra priestor pre zapajanie prostrednictvom podpornych nastrojov
a programov, ktoré ulahcia vstup mladym fudom a zaroven udrzia seniorov v pozicidch mentorov
bez straty mzdového statusu.

Vo vztahu k strategickému cielu 5 (Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh préce)
mbze primerane nastavena mzdova urover naprie¢ vekovymi kategdériami podporit doplfanie
pracovnej sily aj prostrednictvom zahrani¢nych pracovnikov.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Podla grafu ¢. 4 sektor voda, odpad a Zivotné prostredie dosiahol v roku 2024 celkovu hrubu
pridand hodnotu vo vyske 1 108,1 miliona EUR. Dominantny podiel na tomto vysledku mala divizia
zberu, spracovania a likvidacie odpadov (603,5 mil. EUR), nasledovand zberom, Upravou a
dodavkou vody (472,1 mil. EUR).

Graf €. 4: Hruba pridana hodnota v roku 2024 (v mil. EUR)
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Zdroj: Hrubd pridand hodnota, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.
Pozndmka: Analyza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie vychddza z udajov Statistického tradu
Slovenskej republiky.

Sektor sa primarne zameriava na zabezpecenie zadkladnych verejnoprospesnych sluzieb, ako je
dodavka pitnej vody, Cistenie odpadovych véd, nakladanie s odpadmi a ochrana Zivotného
prostredia. Tieto aktivity s nevyhnutné pre funkénost spoloc¢nosti a zachovanie ekosystémov, ich
priamy ekonomicky efekt byva v porovnani s priemyselnou vyrobou nizsi.

Vzhladom na to, Ze vyznamna Cast sektora je pod kontrolou $tatu alebo samosprav, prioritou nie
je maximalizacia zisku, ale napliianie verejného zaujmu. Napriek tomu st investicie do tejto oblasti
vysoké, najmad do infrastruktiry vodarenskych spolocnosti, Ccistiarni odpadovych vod a
modernizacie odpadového hospodarstva. Navratnost tychto investicii je viak dlhodoba, ¢asto
zavisla od verejnych dotacii alebo finan¢nej podpory zo strany Eurdpskej Unie.
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Vazba na strategické ciele RLZ:

Ukazovatel hrubej pridanej hodnoty vyznamne ovplyviiuje naplfianie strategického ciela 2
(Nastavenie motivacného systému odmenovania), kedZe urcuje ekonomicky priestor pre
zvySovanie konkurencieschopnosti miezd, zavadzanie transparentnych odmenovacich
mechanizmov a prepojenie odmenovania na vykon a kvalifikaciu v sektore.

Niz$ia pridanad hodnota v niektorych segmentoch zarover poukazuje na potrebu naplfiania
strategického ciela 4 (Efektivne wvyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace), najma
prostrednictvom podpory verejnoprospesnych prac a zapajania znevyhodnenych skupin.

Tieto opatrenia nepriamo prispievaju k naplfianiu strategického ciela 1 (Stabilizacia a ziskavanie
[udskych zdrojov), kedZe umoznuju sustredit zdroje na udrzanie kvalifikovanych pracovnikov.

3.7 Vydavky na inovdacie v sektore

Podla grafu €. 5 dosiahli vydavky sektora na inovacie objem 5 310 tisic EUR (graf €. 5). Investicie
do inovacii su v sektore nerovnomerne rozloZzené, pricom dominantné postavenie ma divizia 38.

Graf ¢. 5: Vydavky na inovacie v roku 2022 (tis. EUR)
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Zdroj: Inovdcie, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

Druhé najvyssie vydavky eviduje divizia 39 (1 827 tis. EUR), ¢o poukazuje na vyznam inovacii aj v
vydavky vykazuje divizia 37 (2 tis. EUR), ¢o je aj v suvislosti s novo-prijatou smernicou EU
2024/3019 o dcisteni komunalnych odpadovych véd neprijatelné. Okrem iného aj z dévodu
povinnosti ¢lenskych $tatov Cistit komunalne odpadové vody v sidlach nad 1.000 ekvivalentnych
obyvatelov (EOQ). Sektor si napriek tomu udrZiava aktivny investicny pristup k inovaciam, co
poukazuje na snahu modernizovat technologické procesy, zvySovat environmentdalne standardy a
podporovat udrzatelny rozvoj. V porovnani s ostatnymi priemyselnymi odvetviami vsak Urover
investicii zostava nizSia. Zaostava najma za odvetviami, ktoré systematicky a vo vyrazne vyssom
rozsahu investuju do vyskumu a vyvoja.

22



Vazba na strategické ciele RLZ:

Niz$ia Uroveri investicii do inovécii mdze negativne ovplyvnit naplfianie strategického ciela 1
(Stabilizacia a ziskavanie fudskych zdrojov), kedZe bez technologického rozvoja je obmedzena
dlhodoba atraktivita pracovnych pozicii. Inovacie su zaroven uUzko prepojené s rozvojom
kompetencii, ¢im podporuju aj Strategicky ciel 2 (Nastavenie motivacného systému a rozvoj
kompetencii).

Absencia inovacnych impulzov limituje rozvoj novych zruénosti. Inovacie si nevyhnutné pre
zmysluplné pldnovanie potrieb pracovnej sily a vyuzivanie neformalneho vzdelavania; bez nich
zamestnanci stracaju kontakt s trendmi. Z pohladu strategického ciela 3 (ZvySenie atraktivity
sektora): Nizka inovacna intenzita upeviuje vnimanie sektora ako technologicky zastaraného, co
stazuje nabor Specialistov schopnych pracovat so smart systémami a pokrocilymi technoldgiami
spracovania surovin.

3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace dosiahla v sektore celkovd hodnotu na Urovni 182 064,38 EUR (graf . 6).
Najvyssiu produktivitu prace ma sektor 39 (71 052,63 EUR), v ktorom je ale zamestnanych najviac

evve

Graf €. 6: Produktivita prace v sektore za rok 2024
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

Vazba na strategické ciele RLZ:

Zvysovanie produktivity prace, najma prostrednictvom digitalizacie a automatizacie, vyznamne
podporuje naplfianie strategického ciefa 2 (Nastavenie motivaéného systému odmeriovania),
kedZe vytvara priestor pre rast miezd a zvySovanie ich konkurencieschopnosti.

Stcasne tento trend prispieva k naplfianiu strategického ciela 1 (Stabilizicia a dlhodoba
udrzatelnost ludskych zdrojov v sektore), najma prostrednictvom rozvoja novych odbornych
kapacit v oblastiach, ako su datova analytika a environmentalne inZinierstvo.
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Moderné technoldgie a inovacie zaroven podporuju strategicky ciel 3 (ZvySenie atraktivity
sektora), kedZe zvySuju atraktivitu pracovného prostredia a zaujem kvalifikovanych, najma
mladych pracovnikov o sektor.
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4,

Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a

vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

4.1

Pracovny trh v sektore z pohladu ludskych zdrojov bude do roku 2050 prechadzat vyznamnymi
zmenami v dosledku viacerych faktorov, ktoré budi zahfriat technologické inovacie, demografické
zmeny, globalizaciu, zmenu pracovnych navykov a dalsie a bude vyzadovat flexibilitu, adaptabilitu
a pripravenost na rychlo sa meniace podmienky.

Medzi klucové faktory budd patrit digitdlna transformacia, populacné zmeny, nové formy
zamestnavania, rozvoj vzdeldvania dospelych, prechod na udrzatelny Zivotny Styl a presadzovanie
rovnosti prileZitosti pre vietkych zamestnancov. Uspech v tychto oblastiach bude zavisiet od
schopnosti verejnej spravy, sukromnych firiem aj jednotlivcov efektivne spolupracovat na
budovani stabilného trhu prace.

Aktudlne trendy v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie, ktoré formuju potrebu novych
kompetencii a menia podobu pracovnych miest ¢i organizacnych Struktar, zahfiaju:

e Digitalizacia a automatizacia
Moderné nastroje ako loT, senzorické siete a umela inteligencia sa v Coraz vacsej miere
implementuju do monitorovania a riadenia procesov v odpadovom a vodnom hospodarstve.
V oblasti fudskych zdrojov to vyvola narast dopytu po IT Specialistoch, technikoch a
analytikoch dat, ¢o si prirodzene vynuti potrebu rekvalifikdcie a posiliovania digitdlnych
zruénosti pracovnikov.

e Obehova ekonomika
Hlavny doraz sa presuva na efektivny manazment zdrojov — od opatovného vyuzitia vody cez
recyklaciu az po zhodnocovanie biologického odpadu a kalov. Pre oblast ludskych zdrojov to
znamena vznik novych pozicii v sfére ekoinovacii a materidlového spracovania. Kli¢ovou bude
odborna priprava prepajajuca technické vedomosti s environmentalnym pristupom.

e Klimaticka zmena a adaptacia
Environmentadlne zmeny si vyZaduju zavadzanie adaptacnych stratégii, ako su zelend
infrastruktira, ochrana pred povodnami a udrzatefna sprava vodnych zdrojov. Vplyv na
persondlne obsadenie sa prejavi v potrebe medziodborovej kooperacie vodohospodarov,
urbanistov a ekoldgov. Zaroven porastie vyznam krizového planovania a riadenia.

e Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
Sektor sa dlhodobo vyrovnava s deficitom mladych odbornikov a prirodzenou genera¢nou
vymenou. RieSenim v oblasti fudskych zdrojov bude doraz na dualne vzdeldvanie, tesnejsie
prepojenie skolskej tedrie s praxou a rozvoj rekvalifikacnych programov.

Predikcia vyvoja udskych zdrojov s ohladom na kltiicové trendy

Ciefom progndzy je analyzovat vplyv demografického vyvoja na pocet, prirastok a vekovu
Struktdru zamestnancov. Model neberie do Uvahy Ziadne iné faktory ovplyvriujlce situaciu na trhu
prace ani vyuzitie Ziadnych nastrojov, ktoré st beZnou sucastou politik trhu prace. Sleduje
vyhradne prirodzeny potencial ponuky pracovnych sil formovany demografiou, ¢im ma motivovat
kompetentné organy k prijatiu opatreni na kompenzaciu tychto vplyvov. Prognéza si nekladie za
ciel predpovedat presny vyvoj zamestnanosti; skor definuje modelovy stav, ktory by nastal pri
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uplnej absencii intervencii na podporu trhu prace. Do vypoctu progndzy nebola zahrnuta divizia
39, za ktoru neboli za rok 2024 k dispozicii Udaje, resp. udaje boli nulové.

Progndza vyvoja ludskych zdrojov do roku 2050 (graf ¢. 7) poukazuje na postupné starnutie
pracovnej sily a zmeny vo vekovej Struktire zamestnancov. Vyvoj jednotlivych vekovych kategorii
naznacuje posun pracovnej populacie do vyssich vekovych skupin a sucasné zniZovanie poctu
zamestnancov v mladsich vekovych kategdriach. V nasledujuicich desatrociach bude preto dolezité
posilnit prilev mladych pracovnikov do sektora, podporovat generaént vymenu pracovne;j sily a
vytvarat podmienky pre udrzanie kvalifikovanych zamestnancov v sektore.

Z pohladu dlhodobej udrzatelnosti sektora bude zéroveri potrebné reagovat na proces starnutia
pracovnej sily prostrednictvom opatreni zameranych na rozvoj kvalifikacie, podporu vekového
manaZmentu a modernizaciu pracovnych procesov.

Graf €. 7: Prognodza vyvoja fudskych zdrojov v sektore do roku 2050
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

Graf zobrazuje progndzu vyvoja vekovej struktury fudskych zdrojov v sektore v obdobi rokov 2026
az 2050, vyjadrenu v percentudlnom podiele jednotlivych vekovych skupin na celkovej
zamestnanosti. Najvyssi podiel na zamestnanosti v roku 2026 predstavuje vekova skupina 45 — 54
rokov, ktora tvori 34,90 % pracovnej sily. Do roku 2050 v3ak jej podiel klesa na 27,12 %, co
predstavuje najvyraznejsi pokles spomedzi vsetkych sledovanych kategérii. Pokles zaznamenava
aj vekova skupina 30 — 44 rokov, ktorej podiel sa znizZuje z 28,36 % na 26,45 %.
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Naopak, rastuci trend je zrejmy vo vyssich vekovych kategériach. Podiel zamestnancov vo veku 55
—59 rokov sa zvySuje 2 16,79 % v roku 2026 na 20,43 % v roku 2050. ESte vyraznejsi narast vykazuje
vekova skupina 60 rokov a viac, ktorej zastUpenie rastie z 13,03 % na 18,30 %.

Mierny rast mozno pozorovat aj v najmladsej sledovanej kategdrii 19 — 29 rokov, kde sa podiel
zamestnancov zvySuje 26,91 % na 7,70 %, avSak ide nadalej o najmenej zastlpenu vekovu skupinu.

Graf ¢. 8: Rozdiel vyvoja ludskych zdrojov v sektore do roku 2050
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

Z hladiska medziodvetvového porovnania mozno sektor voda, odpad a Zivotné prostredie zaradit
medzi demograficky najstarSie segmenty hospodarstva. Dlhodobo vysoky priemerny vek
zamestnancov, stabilne sa pohybujlci nad hranicou 49 rokov, signalizuje zvysené riziko kumulacie
odchodov do déchodku v relativne kratkom ¢asovom horizonte (graf ¢. 9).

Graf €. 9: Priemerny vek zamestnancov v sektore
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.
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Ak nedbjde k systematickému posilneniu vstupu mladsich vekovych skupin, moze sa sektor v
druhej polovici prognézovaného obdobia dostat pod vyraznejsi tlak z hladiska dostupnosti
kvalifikovanej pracovne;j sily. Strategickou prioritou preto musi byt nielen genera¢na obmena, ale
aj stabilizacia existujucich zamestnancov, rozvoj adaptacnych programov pre mladych
pracovnikov a implementdcia komplexného vekového manaimentu ako integralnej sucasti
riadenia ludskych zdrojov v sektore.

V nasledujucich rokoch bude vyvoj fudskych zdrojov v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie
ovplyvneny trendmi, ktoré vyznamnym sposobom ovplyvnia alebo Uplne zmenia charakter prace,
poziadavky na zruénosti a Strukturu pracovnych pozicii, ¢o bude mat dopad na existenciu
niektorych sucasnych pozicii (tieto sa stand obsolentnymi) a na vznik novych pracovnych pozicii,
resp. profesii.

Prichddzajuce inovativne trendy smeruju k zvySenej potrebe novych pracovnych miest a profesii s
vysoko S3pecializovanymi vedomostami a zrucnostami. Takychto S$pecialistov je potrebné
neodkladne pripravovat pre ofakdvané potreby trhu prace, ¢o si vyzaduje zmeny Studijnych
programov v ramci vzdeldvania mladych fudi a sicasne aj a v ramci vzdeldvania a preSkolovania
zamestnancov, ktori s v pracovnhom pomere. Vzhladom na dlhodobé ciele rozvoja vodného
hospodarstva, odpadového hospodarstva a Zivotného prostredia je potrebné motivovat mladych
[udi, Studentov a Studentky, aby sa aktivne zapojili do tohto procesu ocakdvanych zmien a svojou
volbou buduce] profesie a nasledne svojou pracou prispievali k dalSiemu rozvoju jednotlivych
oblasti sektora.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Struktiru
prace (horizont 2050)

Rychly rozvoj umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie zasadne meni Struktaru trhu prace.
Kym automatizacia je uz beznou suéastou praxe, vyuzivanie umelej inteligencie na Slovensku stale
zaostéva za priemerom EU —v roku 2024 ju vyuZivalo 10,8 % podnikov, pri¢om ciel EU do roku 2030
je 75 %. (Eurostat, 2024; Eurdpska komisia, 2021)

Do roku 2050 sa oc¢akava, Ze tieto technoldgie budu standardnou sticéastou fungovania sektora. Ich
prinos spociva najma vo zvySovani efektivity, presnosti a udrzatelnosti procesov. Zaroven vsak vedu
k zmene pracovnych pozicii a rasticim narokom na nové zruénosti.

Vodné hospodarstvo

Implementacia umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie v sicasnosti zasadne transformuje
operacné procesy v celom segmente vodného hospodarstva. Tento technologicky posun sa
neobmedzuje len na strategické riadenie zdrojov a velkych priehrad, ale v horizonte roku 2050 sa
stdva motorom efektivity aj v sektore ,,malej vody” — teda v oblasti Upravy pitnej vody, spravy
vodovodnych sieti, kanalizcii a ¢istiarni odpadovych véd (COV). Zakladom tejto zmeny je vyuZitie
inteligentnych algoritmov Al, ktoré dokazu v redlnom case analyzovat rozsiahle subory dat o
pocasi, hydrologickych podmienkach a stave potrubnej infrastruktury. Tato transformdcia zahfna
aj vytvdranie digitalnych dvoji¢iek kanalizacnych sieti pre simulaciu privalovych dazdov a
zavedenie plnej automatizacie odpoctov prostrednictvom smart-metrov. Cielom je precizna
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optimalizacia distriblcie pitnej vody v sietach a akumuléacie vo vodnych tokoch, ¢o je v dobe
klimatickych zmien kltcové pre zabezpecenie dodavok v oblastiach s kritickym nedostatkom. Tato
miera automatizdcie vyrazne zniZuje potrebu manudlnej Upravy tlaku &i prietoku, ¢im sa
minimalizuju straty vody priamo v distribu¢nom cykle.

Na urovni technickej bezpecénosti a udrzby zohrava rozhodujicu ulohu prediktivna diagnostika a
prediktivna Gdrzba priehrad. Al v spojeni so senzormi dokaze véas predpovedat poruchy nielen na
kritickych stavbach, ako st nadrze, hate ¢i vodné elektrarne, ale aj v ramci mestskej vodovodnej a
kanalizacnej siete. InSpekcie podzemnej infrastruktiry budud v roku 2050 vykonéavat autondmne
roboty, ktoré identifikuju trhliny alebo upchavky bez nutnosti vykopovych prac. Podobne sa meni
aj prevadzka ¢istiarni odpadovych vad (COV), kde systémy Al nepretriite monitoruju kvalitu vody
a automaticky optimalizuju procesy Cistenia a davkovania chemikalii, ¢im nahradzaju tradi¢ny
manudalny odber vzoriek a laboratornu analyzu. Z hladiska prevadzky a vztahu k spotrebitelovi
prinasa technologicky vyvoj zanik tradi¢nych profesii, akou je dnes napriklad odpoctar. Do roku
2050 budu siete plne vybavené inteligentnym meranim (smart metering), ktoré v spojeni so
satelitnymi snimkami identifikuje skryté priesaky a uniky vody s presnostou, ktora daleko
prevysuje sucasné metddy manudlnej detekcie. To umozni proaktivnu udrzbu a rychlejsie opravy,
¢im sa radikalne znizuju doby odstdvok a prevadzkové naklady.

Hoci tieto inovacie vedu k vysokej prevadzkovej efektivite a bezpecnosti, nevyhnutne menia
Struktdru trhu prace v celom sektore. Automatizacia rutinnych ukonov, od manualnej detekcie
Unikov aZ po administrativnu spravu majetku, zniZzuje dopyt po tradi¢nych technickych
pracovnikoch v teréne. To so sebou prinasa naliehavu potrebu rekvalifikacie personalu na oblasti
ako datova analyza sieti, loT senzorika ¢i kyberbezpecnost. Buduci vodohospodari sa budd musiet
$pecializovat na programovanie a udrzbu inSpekénych dronov (ROV), spravu algoritmov pre
energeticku optimalizaciu Cerpania a interpretaciu hydrologickych predikcii Al. Medzi hlavné rizika
patri ohrozenie kritickej infrastruktury digitalnymi atokmi, kontaminacia zdrojov pri zlyhani
senzorov, strata praktickych skisenosti starSej generdcie analégovych pracovnikov a etické otdzky
pri prioritizacii doddvok vody pocas sucha. Ako rieSenie sa odporu¢a budovanie
decentralizovanych systémov recyklacie Sedej vody, legislativna ochrana dat o vodnych zdrojoch
a vytvorenie narodného dispecingu pre ,inteligentnd vodu”.

Odpadové hospodarstvo

Zavadzanie umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie predstavuje zdsadny zlom v efektivite
a udrzatelnosti odpadového hospodarstva. Tato transformacia sa zacina uz v procese zberu, kde
logistika riadend Al optimalizuje trasy zberovych vozidiel v redlnom c¢ase. Vysledkom je nielen
nizSia spotreba paliva a efektivnejSie vyuZitie vozového parku, ale aj fyzické odlahcenie
pracovnikov vdaka robotickym ramenam na autondmnych smetiarskych vozidlach, ktoré
automatizuju zdvihanie a vyprazdfiovanie odpadovych nddob. Klicovy posun nastdva v
zariadeniach na materidlové zhodnocovanie odpadu, kde systémy pocitatového videnia a
hyperspektralne videnie pre separaciu mikroplastov a textilu v spojeni s robotickymi ramenami
nahrdadzaju monotdnnu a rizikovd manualnu pracu na triediacich linkdch. Tieto inteligentné
systémy dokazu s vysokou rychlostou a presnostou identifikovat a separovat recyklovatelné
materialy, ¢im sa radikalne zvySuje Cistota druhotnych surovin a efektivita celého recyklacného
cyklu. Moderné odpadové hospodarstvo bude navyse vyuzivat B2B trhoviska s odpadom riadené
Al v redlnom case.
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V oblasti energetického zhodnocovania odpadu (ZEVO) zohrava Al kl'icovu ulohu pri analyze dat
zo spalovacich procesov. Algoritmy dokazu v redlnom ¢ase upravovat parametre spalovania, ¢im
maximalizuju produkciu energie a zarovern minimalizuju emisie znecéistujlcich latok. Tento proces
meni Ulohu operatorov zariadeni, ktori sa namiesto priameho riadenia presuvaju do pozicie
dohladu nad inteligentnymi riadiacimi systémami, o si vyZaduje nové zruc¢nosti v oblasti obsluhy
robotickych liniek, procesného inZinierstva a udrzby optickych Ci laserovych systémov. DoleZitou
bude aj datova analyza Zivotného cyklu vyrobkov (LCA) a riadenie automatizovanych kompostarni
¢i bioplynovych stanic. Digitalna transformacia neobchadza ani spravu skladok, kde sa do popredia
dostdva technoldgia dronov a prediktivna analytika. Tieto ndstroje umoZniuju presné
monitorovanie stavu skladok, optimalizaciu zhutfiovania odpadu a presné predpovedanie zvysnej
kapacity.

Celkovy vplyv tychto inovacii smeruje k vyraznej optimalizacii pracovnych vykonov. Hoci
automatizacia nahradza niektoré tradicné manudlne a administrativne pozicie, ¢im hrozi zanik
nizko kvalifikovanych miest, zaroven vytvara tlak na rekvalifikdciu zamestnancov a vznik novych
odbornych roli. Medzi rizika patri algoritmicka diskriminacia pri vynechavani neefektivnych tras v
chudobnejsich regiénoch a narast elektroodpadu zo samotnych smart-senzorov a robotov.
Odporucania pre tento sektor zahffiaju masivne investicie do robotizacie triediacich centier,
zavedenie digitdlnych pasov vyrobkov pre lahsiu recyklaciu, podporu lokalnych mikrotriediacich
jednotiek a vytvorenie rekvalifikacnych fondov pre pracovnikov.

Zivotné prostredie

Integracia umelej inteligencie, robotiky a autondmnych systémov do ochrany Zivotného prostredia
dnes predstavuje zdkladny pilier pre dosiahnutie globalnych klimatickych cielov a cielov
biodiverzity do roku 2050. Tento prechod zasadne redefinuje rolu ¢loveka v teréne, kedy sa
tradi¢ny model vyskumnika v nasledujicich desatrociach vyvinie do Ulohy architekta a operatora
autondmnych systémov, ktoré analyzuju stav Zivotného prostredia. V oblasti monitorovania a
analyzy ekosystémov uz nepbjde o ojedinelé alebo pravidelné merania, ale o globalnu siet
inteligentnych senzorov a dronov. Tieto flotily vybavené pokrocilou Al dokazu monitorovat kvalitu
ovzdusia na Urovni kazdej ulice, Cistotu vody, mieru odlesfiovania, ale aj predpovedat Sirenie
invaznych druhov na obrovskych plochach v redlnom c¢ase. V porovnani s dneSnym pozemnym
vyskumom to umozZni okamZitu reakciu na environmentalne anomalie bez nutnosti rozsiahlej a
fyzicky ndrocnej prace v teréne.

Podobny narast efektivity mozno ocakavat aj v oblasti ochrany divej zveri, kde systémy
rozpoznavania obrazu v kombinacii s autondmnymi technoldgiami mézu vyznamne posilnit
monitoring, prevenciu pytliactva a spravu biotopov. Stéastou tychto zmien moze byt aj vyuzivanie
dronov pri zalesfiovani ¢i rozvoj technoldgii na zachytdvanie uhlika. Vyznamny potencial ma aj
prechod polhohospodarstva na preciznejSie modely hospoddrenia, v rdmci ktorych méZe robotika
podporend umelou inteligenciou optimalizovat vyuZivanie vody, hnojiv a dalSich vstupov na Grovni
konkrétnych pléch alebo rastlin. Takyto pristup méze prispiet k zniZovaniu environmentélnej
zataze a zaroven postupne menit charakter prace v agrosektore, kde bude rast vyznam obsluhy,
riadenia a kontroly automatizovanych systémov.

Najvyznamnejsi prinos pre bezpeénost prace viak bude predstavovat nasadenie robotickych
systémov na sanaciu znelistenia a Cistenie riek. V nebezpecnych podmienkach alebo
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nepristupnych oblastiach budd autondémne roboty vykondvat sanacné prace bez priameho
ohrozenia ludského Zivota, ¢im rizikové profesie v oblasti odstrafiovania nebezpecného odpadu
prakticky zaniknu. Cely sektor tak smeruje k ddtami riadenej sprave, ktord si vSak vyzaduje
certifikdciu na pilotovanie environmentalnych flotil v chranenych Gzemiach, znalost etiky Al a
schopnost modelovat klimatickd adaptabilitu biotopov.

Medzi rizikd patri prilisnd dovera v algoritmy (,Cierna skrinka“), ktoré moézu vytvorit chybné
ekologické modely, rusenie zveri hlukom dronov a vysoka energetickd naroénost Al vypoctov.
Odporuca sa preto budovanie spolo¢nych datovych platforiem, integrdcia obcianskej vedy (citizen
science) do Al modelov a vytvorenie pravneho ramca pre ,robotickych strazcov prirody”.

Mozné transformacné opatrenia

Technologicky vyvoj si vyZaduje posun v kompetencidch pracovne;j sily, najma v oblasti datovej
gramotnosti, digitdlnych zrucnosti a kybernetickej bezpecnosti. Zaroven rastie potreba
rekvalifikacie pracovnikov a adaptdacie na nové pracovné podmienky.

Hlavnym rizikom zostdva polarizacia trhu prace a ohrozenie nizko kvalifikovanych zamestnancov,
¢o si vyzaduje systematickl podporu vzdeldvania a prechodu na nové pracovné pozicie.

Sektor Doésledky na Zrucnosti Rizika a vyzvy | Odportcania do
Struktaru trhu buducnosti roku 2035
prace
Dochadza k Datova analyza sieti, | Ohrozenie Implementacia
zaniku tradicnych | sprava loT senzoriky | kritickej smart monitoringu
profesii (napr. a kyberneticka infrastruktiry | alegislativna
odpoctar). Rola bezpeénost. Udriba | kyberttokmia | ochrana dat o
pracovnika sa podvodnych kontamindcia | vodnych zdrojoch.
meni z terénneho | inSpekénych dronov | zdrojov pri Budovanie
zamestnanca na (ROV), sprava zlyhani decentralizovanych
. operatora energetickych senzorov. systémov
Vodr'1e autonémnych algoritmov a Strata recyklacie $edej
hospodarstvo | ¢\ stamov v interpretacia praktickych vody a vznik
digitalnych hydrologickych skdsenosti narodného
dispecingoch. predikcii Al. starSej dispecingu pre
Klesa dopyt po generdcie a Hinteligentnu
manualnej etické otazky | vodu“.
detekcii Unikov a prioritizacie
administrativnej vody pocas
sprave majetku. sucha.
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Odpadové Robotické Obsluha robotickych | Algoritmicka Investicie do
hospodarstvo | ramena a liniek a procesné diskriminacia robotizacie
pocitacové inZinierstvo. Datova | (vynechdvanie | triediacich centier
videnie analyza Zivotného tras v a zavedenie
nahradzaju cyklu vyrobkov chudobnejsich | digitalnych pasov
monotonnu a (LCA), riadenie regionoch). vyrobkov pre
rizikovu pracu na | automatizovanych Narast [ahSiu recyklaciu.
triediacich kompostarni a elektroodpadu | Podpora lokdlnych
linkach. Operatori | udrzba zo samotnych | mikro-jednotiek a
sa presuvaju do optickych/laserovych | smart- tvorba
pozicie dohladu systémov. senzorov a rekvalifikacnych
nad robotov. fondov pre
inteligentnymi pracovnikov.
riadiacimi
systémami (napr.
v ZEVO).
Dochadza k
zaniku nizko
kvalifikovanych
pozicii.
Zivotné Tradi¢ny terénny | Interpretacia dat z Prilisnd Budovanie
prostredie pracovnik sa meni | dialkového snimania | déverav datovych
na architekta a etika Al. Lciernu platforiem o ZP a
autonémnych Certifikacia na skrinku* integracia
systémov. pilotovanie algoritmov obcianskej vedy
Ochrandri sa environmentalnych (chybné (citizen science) do
stdvaju flotil v chranenych modely). modelov Al.
digitalnymi Uzemiach a Rusenie divej | Vytvorenie
dozorcami celych | modelovanie zveri hlukom pravneho ramca
bidmov. klimatickej dronov a pre ,,robotickych
Postupne adaptability vysoka strazcov prirody“ a
zanikaju rizikové | biotopov. energetickd podpora
profesie v oblasti naro¢nost technoldgii na
sandcie samotnych Al | zachytdvanie
nebezpecného vypoctov. uhlika.
odpadu.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

4.3

Digitadlna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Sektor vodného hospodarstva, odpadov a Zivotného prostredia su ovplyvnené snahou o naplnenie

cielov Eurdpskej zelenej dohody a dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050. Tento vyvoj je

formovany tromi prepojenymi trendmi: digitdlnou, zelenou a socidlnou transformaciou, ktoré

spolo¢ne menia spdsob fungovania odvetvi aj poZiadavky na pracovnu silu.

Digitalna transformacia

Digitalizacia a automatizacia postupne menia sp6sob riadenia infrastruktiry a prevadzky. V praxi

dochadza k automatizacii rutinnych cinnosti (napr. odpocty, triedenie), ¢im klesd dopyt po

manudlnych pozicidch. Sucasne rastie vyznam datového riadenia — zamestnanci pracuju so

senzormi, riadiacimi systémami a mobilnymi aplikaciami.
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manudlneho vykonu k dohladu nad technolégiami. Tradi¢né profesie sa transformuju na technicky
orientované roly vyZadujuce digitalne kompetencie.

Zelena transformdcia

Vo voddrenstve narastd potreba $pecialistov na energetickl sebestaénost COV (vyuZitie bioplynu)
a na ziskavanie nutrientov (napr. fosforu) z istiarenskych kalov, ¢o meni dispecerov na manazérov
energetickych tokov. V odpadovom hospodarstve vznikaju nové roly v oblasti ekodizajnu, riadenia
cirkularnych tokov a spracovania organického odpadu, pricom sa vyZaduje expertnd znalost
bioldgie a materidlového inZinierstva. V sektore Zivotného prostredia sa dopyt presiva k
odbornikom na prirode blizke rieSenia (umelé mokrade, revitalizacia riek), ktori dokazu integrovat
modro-zelenu infrastruktiru do mestského planovania.

Socialna transformacia

Technologické a environmentdlne zmeny zvysSuju vyznam socidlnych a komunikacnych
kompetencii. Zamestnanci budi musiet preukazovat empatiu, schopnost vyjednavania a riesenia
konfliktov pri spolupraci s roznorodymi komunitami a externymi partnermi. Tato transformacia si
vyzaduje inkluzivne pristupy k starndcej pracovnej sile a rozvoj schopnosti zrozumitelne
komunikovat komplexné technologické a ekologické zmeny.

Hoci tieto procesy smeruju k zefektivneniu odvetvi, digitdlna transformacia so sebou prinasa aj
urcité vyzvy a rizika. Ide najma o potencialny narast spotreby elektrickej energie a nebezpecenstvo
prehlbovania socidlnych rozdielov, ktorému je potrebné predchadzat inkluzivnym pristupom k
rozvoju ludského kapitalu.

Oblast Dosledky na Zrucnosti Rizika a vyzvy Odporucania do roku
transformacie | Strukturu trhu | budicnosti 2035
prace
Digitalna Pokles dopytu | Analyza dat, Kybernetické Skratenie cyklu revizie
po manudlnej loT, utoky na ucebnych osnov na 2-3
sile (odpoctdri, | kybernetickd | infrastruktdru. | roky. Investicie do
triedici). Vznik | bezpeénost, Zvysena digitdlnych dvojiciek a
roli operatorov | GIS, obsluha spotreba smart-metrov.
Al systémov a SCADA energie a
datovych systémov a prehlbovanie
vedcov. robotiky. socidlnych
rozdielov.
Zelena Narast potreby | Energeticky PriliSna dovera | Zavedenie digitalnych
expertov na manazment, v ,Ciernu pasov vyrobkov.
eko- LCA analyza, skrinku” Motivacné dotacné
inZinierstvo a riadenie algoritmov schémy na
hydroldgiu. obnovitelnych | (chybné dekarbonizaciu a ESG
Nové poziciev | zdrojov a modely). reporting.
energetickom systémov na Investicny dlh v
audite a recyklaciu infrastrukture.
cirkuldrnej Zivin.
ekonomike.
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Socialna Vyssi dopyt po | Komunikacia, | Polarizacia trhu | Budovanie systému
pracovnikoch v | empatia, prace a celoZivotného
oblasti vztahov | riesenie ohrozenie nizko | vzdeldvania zaloZzeného
s komunitami a | konfliktov, kvalifikovanych. | na mikrokvalifikaciach.
socidlnych schopnost Rezistencia voci | Rekvalifikacné fondy
odbornikoch. zapajat zmenamu pre ohrozenych
komunitu a starnucej pracovnikov.
externa populacie.
spolupraca.

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

4.4. Iné trendy (horizont 2050)

Slovensky trh préace Celi vyraznému demografickému poklesu — do roku 2050 sa ocakava Ubytok
priblizne 250 000 ekonomicky aktivnych os6b. Sektor navyse trpi odchodom skisenych expertov
do déchodku pri nizkom zdujme mladeze o technické odbory.! Viziou do roku 2050 je stabilizovany
trh prace, v ktorom je nedostatok pracovnej sily Ciastocne kompenzovany automatizaciou a
robotizaciou. Technické profesie su vnimané ako atraktivne a spolocensky vyznamné, najma v
kontexte ochrany klimy a zabezpecenia udrzatelného rozvoja.

Nové vyzvy si vyZzaduju interdisciplinarnu spolupracu, ktora stiera hranice medzi sektormi. Vo
vodnom hospodarstve a Zivotnom prostredi moéziu vznikat hybridné timy, kde hydrolog
spolupracuje s krajinnym architektom a datovym analytikom pri sprave digitdlnych dvojciat
vodnych ndadrzi pomocou GIS a BIM systémov. V odpadovom hospodarstve resStrukturalizacia
mbze viest k centralizacii dispecingov a vzniku zdielanych servisnych centier pre logistiku, ¢o si
vyzaduje Specialistov na projektové riadenie a digitdlnu komunikdaciu. Implementdcia novych
technoldgii si bude vyZzadovat zmenu pracovnych postupov a €asto aj firemnej kultiry, organizacie
budi musiet investovat do rozsiahlych a neustélych Skoliacich programov, aby udrzali krok s
technologickym vyvojom, Specifickymi zelenymi technoldgiami, podmienkami
environmentadlneho monitoringu a s principmi udrzatelnosti. V sitazi o talenty musia organizacie
investovat do firemnej kultiry a moderného pracovného prostredia, aby prilakali IT Specialistov.

Rizikom je strata mentorskych kapacit pri odchode generacie narodenej pred rokom 1970. Pre
zvladnutie tohto prechodu je kltcové rozsirenie dudlneho vzdelavania vo vsetkych oblastiach
sektora. Odporuca sa budovat regionalne centra excelentnosti a vyuzivat sektorové datové
dashboardy na presné zosuladenie ponuky vzdeldvania s potrebami trhu prace.

1 Analyza aktudlnych zmien na trhu prace v kontexte ddsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a

energetickej krizy v sektore vody, odpadu a Zivotného prostredia, r. 2023, str. 112, web.:
https://eurofondy.praca.gov.sk/wp-content/uploads/2023/12/Analyza-v-sektore-vodyodpadu-a-zivotneho-
prostredia.pdf
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4.5

Klicové dosledky pre l'udské zdroje

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Vyvoj pracovného trhu sa v dosledku technologického pokroku, globalizacie a meniacich sa
poziadaviek rychlo meni. Je preto nevyhnutné, aby jednotlivci neustale rozvijali svoje vedomosti,
schopnosti a kompetencie, ktoré su predpokladom pre zabezpecenie persondlnej stability a
schopnosti trhu operativne sa prispdsobit vyzvam buducnosti.

Tento proces zahfia:

¢ Kvalitné vzdelavanie a odbornu pripravu (vzdeldvanie na skoldch, doplnkové skolenia, kurzy
a rekvalifikacné programy) v oblasti vodného a odpadového hospodarstva zamerané
predovSetkym na nedostatkové profesie.

e Technické zrucnosti v oblasti obsluhy, Udrzby a riadenia vodohospodarskych zariadeni,
infrastruktiry a technoldgii.

e Ziskavanie praktickych skusenosti prostrednictvom odbornej praxe pocas studia, stazi, brigad
a verejnoprospesnych prac v réznych profesidch zameranych na udrzbu, prevadzku a obsluhu
zariadeni v oblasti odpadového a vodného hospodarstva.

e Digitdlne a analytické zrucnosti spojené s vyuZivanim modernych monitorovacich a
informacnych systémov (napr. GIS, SCADA, loT technoldgie).

e Bezpecnostné a prevadzkové Standardy potrebné na prdcu v rizikovych a citlivych
prostrediach.

e Znalosti environmentdlnych predpisov a noriem, ktoré suvisia s ochranou vod a
implementaciou smernic EU (napr. R&mcova smernica o vode).

¢ Rozvoj mikkych zruénosti (soft skills) ako je schopnost komunikovat, pracovat v time, riesit
konflikty, efektivne organizovat ¢as alebo prispdsobovat sa novym situaciam.

Rozvoj zruénosti potencidlnych zamestnancov v oblasti vodného hospodarstva a odpadového
hospodarstva si vyZzaduje komplexny a systematicky pristup. Doleziti ulohu pritom zohrava
organizaciami a podnikmi posobiacimi v sektore vody, odpadov a Zivotného prostredia. Rovnako
vyznamna je environmentdlna vychova zamerand na rozne vekové a socidlne skupiny, ktora
prispieva k zvySovaniu povedomia o ochrane vodnych zdrojov, udrzatefnom nakladani s odpadmi
a ochrane Zivotného prostredia.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Poskytovanie poradenskych sluZieb v oblasti vzdelavania na zékladnych a strednych skoldch na
Uzemi Slovenskej republiky je upravené zakonom €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky
zakon) a zakonom ¢&. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch. Kariérové
poradenstvo na Skoldch je zabezpecované najma prostrednictvom kariérovych poradcov,
Skolskych podpornych timov a centier poradenstva a prevencie, ktoré poskytuju odbornt podporu
Ziakom pri rozhodovani o dalSom Studiu a profesijnom smerovani.

Efektivna implementacia kariérového poradenstva si vyZaduje uzku spoluprdcu medzi Skolami,
centrami poradenstva a prevencie a zamestnavatelmi. Uz na zakladnych skolach by mali Ziaci
dostavat aktualne a relevantné informacie o profesidch a redlnych potrebach trhu prace.
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Poradenstvo by malo zarovern reflektovat aktualne vyzvy sektorov, napriklad dlhodoby nedostatok
pracovnej sily v niektorych profesiach.

Prepojenie kariérového poradenstva s pripravovanym programom stabilizacie a rozvoja fudskych
zdrojov v sektoroch zasiahnutych nedostatkom odbornych pracovnikov moze obsahovat:

e databazu nedostatkovych povolani v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie,

e databdzu pribuznych povolani alebo Zivnosti z inych sektorov, ktoré moéziu byt
potencialnym zdrojom pracovnikov,

¢ informacie o ndborovych a reten¢nych stimuloch zvysSujucich atraktivitu sektora.

Kariérovi poradcovia by mali mat pristup k tymto informaciam, aby mohli Ziakom a uchadza¢om o
studium ¢i zamestnanie poskytovat relevantné (daje o profesidach s vysokym dopytom a
perspektivou uplatnenia. Poradenstvo by sa malo zamerat aj na rieSenie nedostatku pracovnych
sil v prevadzkovych a technickych profesiach, ktoré su klucové pre kazdodenné fungovanie
sektora, ako napriklad:

e vodici, triedi¢i a manipulanti v odpadovom hospodarstve,
e pracovnici zabezpecujuci prevadzku vodnych stavieb vratane vodarenskej infrastruktury.

Tieto profesie by mali byt prezentované ako stabilné pracovné prileZitosti s moznostou
profesiondlneho rastu. Rovnako je potrebné informovat aj o moznostiach zapojenia pracovnikov
z tretich krajin, vratane podpory jazykovo-odbornych integracnych modulov, ktoré ulahcuju
adaptaciu na pracovné prostredie, zvysuju bezpecnost prace a umoznuju efektivne zapojenie do
prevadzky.

Sucastou poskytovanych informacii by mali byt aj Udaje o pracovnych podmienkach, moznostiach
kariérneho rastu a stabilného pracovného uplatnenia. Dolezitym krokom je priprava stupnice
tarifnych miezd pre regulované subjekty zabezpecujuce vodarenské sluzby” alebo ,v oblasti
vodarenskych sluzieb a subjekty zabezpecujuce vodohospodarske cinnosti naviazanej na
vyhladovl priemernd mzdu v narodnom hospodarstve, ktord méze zvysit atraktivitu sektora na
trhu prace.

Pri rieSeni nedostatku pracovne;j sily je vhodné informovat aj o moznostiach vyuzitia nastrojov
aktivnej politiky trhu prace, napriklad verejnoprospesnych prac, ktoré mozu byt pouZité pri
pomocnych alebo nizkokvalifikovanych ¢innostiach, ako Udrzba infrastruktary, triedenie odpadu
alebo pomocné prevadzkové prace.

Klacové kroky pre efektivne vyuZitie kariérového poradenstva:

e Zber a distribucia informacii o sektore
Sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia je doleZity pre udrzatelnost a zdravie nasej
planéty. Zaujem mladych ludi o profesie v tomto sektore zostava dlhodobo nizky. Kariérovi
poradcovia by mali byt vybaveni informaciami o tom, preco je praca v tomto sektore nielen
zodpovedn3, ale aj atraktivna. Tieto informacie by mali zahfiat ochranu Zivotného prostredia
a udrzatelny rozvoj vo vézbe na udrzatelnost vodnych zdrojov, resp. na nakladanie s vodami,
klimatickd zmenu suvisiacu s povodiiami, suchom a nedostatkom vody, znedistenie, odpadové
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hospodarstvo, inovativnost a technoldgie v sektore, stabilitu a rastdci dopyt po odbornikoch
v tychto oblastiach.

Moznosti uplatnenia sa

Kariérovi poradcovia by mali mat informacie o réznych profesiach v tomto sektore. Tieto
informacie mézu zahfnat Siroké spektrum profesii od inzinierov a technikov, cez odbornikov
na ochranu Zivotného prostredia az po analytikov a manazérov projektov. Rovnako by mali
reflektovat aj prevadzkové profesie, ktoré su pre fungovanie sektora nevyhnutné. Moznosti
zamestnania sa existuje v Statnych institdciach (ministerstva, drady) a v sikromnom sektore.
Kariérna draha v tomto sektore méze zacinat napriklad na technickych alebo prevadzkovych
poziciach a postupne viest k odbornym a manazérskym poziciam.

Tvorba metodickych materidlov

Materialy by mali obsahovat popisy réznych profesii v sektore, ich pracovnd napli a
pozadované kvalifikacné predpoklady, priklady uspesnych pribehov z praxe a kariérnych ciest
odbornikov v tomto sektore, aktudlne vyzvy a trendy v sektore, ktoré by Studentov a poradcov
motivovali, ako aj sihrn relevantnych vzdelavacich kurzov.

Organizacia prezentacii a akcii

Organizovanie exkurzii a navstev prevadzok a firiem pdsobiacich v sektore mo6ze vyznamne
prispiet k lepsiemu pochopeniu redlneho fungovania sektora zo strany Studentov aj
kariérovych poradcov. Exkurzie do cistiarni odpadovych vod a dalSich vodohospodarskych
zariadeni, ako aj do projektov zameranych na ochranu a obnovu Zivotného prostredia,
poskytuju prakticky pohlad na dani problematiku. Organizovanie sutazi alebo vyziev
zameranych na navrh inovativnych rieSeni v oblasti ochrany Zivotného prostredia moze
podporit zdujem mladych ludi a ukazat im potencial sektora. Propaga¢né kampane a
informacie v médidch zamerané na kariérne prileZitosti v sektore a prezentujice Uspesné
pribehy z praxe mbzu taktiez prispiet k zvySeniu zdujmu o tieto oblasti.

Spoluprdaca s odbornikmi a institiciami

Budovanie partnerstiev s profesijnymi organizaciami, ako su Slovenska inZinierska komora,
organizacie zaoberajuce sa ochranou Zivotného prostredia a dalsie relevantné institucie. Tieto
organizacie mdzu poskytnut cenné informacie a podporu pre kariérovych poradcov.
Organizovanie Skoleni a workshopov pre kariérovych poradcov o aktudlnych trendoch v
sektore, novych technolégidch a moZnostiach zamestnania v tejto oblasti je rovnako
vyznamné.

Podpora studijnych programov

Do osnov zdkladnych a strednych 3kél zaradit témy vodného hospodarstva a vyznamu vody
pre krajinu a urbanizovany priestor s cielom informovat mladez pred volbou povolania.
Podporovat a propagovat studijné programy zamerané na oblasti ako vodné hospodarstvo,
odpadové hospodarstvo, ekoldgia, environmentalne inZinierstvo, udriatelny rozvoj. Tieto
programy by mali byt zname kariérovym poradcom ako perspektivne smery pre mladych ludi.
Sektorova rada pre vodu odpad a Zivotné prostredie sa snazi o propagaciu odboru Technik
vodar vodohospodar na strednych skoldch, kde v rdmci dudlneho vzdeldvania kombinuje
teoretické vzdelanie s praktickymi skisenostami v realnych pracovnych prostrediach, ¢o
umoziiuje Studentom nadobudnut relevantné zruénosti a vedomosti pre Uspesné uplatnenie
v tomto odbore. Rovnako aj novootvoreny Stvorrocny Studijny odbor Vodné hospodarstvo,
ktory sa zameriava na vyuzitie, hospoddrenie a ochranu vodnych zdrojov, ponuka Siroké
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moznosti uplatnenia absolventov na trhu prace. V rdmci vysokych $kol sektor spolupracuje so
Slovenskou technickou univerzitou, najma v odboroch Vodné stavby a vodné hospodarstvo,
Krajinné inZinierstvo a pod.

Ak sa takyto systém, ktory by zahfnal komplexné a prehladné informacie podari efektivne
implementovat, mbze vyrazne prispiet k zvyseniu zaujmu mladych fudi o sektor vody, odpadu a
Zivotného prostredia. Zaroven podpori lepSie prepojenie vzdeldvania s potrebami praxe a prispeje
k stabilizacii a doplfianiu pracovnych kapacit v tomto strategicky vyznamnom sektore.

Odporucania do roku 2050

Kariérové poradenstvo musi byt systematicky prepojené so $kolami a zamestnavatelmi, aby
odrdzalo aktualne technologické trendy, perspektivne povolania a potreby trhu prace. Odporuca
sa zaviest jednotné standardy poradenstva, posilnit odborné kompetencie poradcov a rozsirit
poradenské sluzby aj pre dospelych.

4.5.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Doméci pracovny trh v sic¢asnosti nedokaze v dostato¢nej miere pokryt dopyt predovsetkym po
stredne a nizsie kvalifikovanych pracovnikoch v oblasti vodného a odpadového hospodarstva. Ide
najma o pracovné pozicie slvisiace so spravou a prevadzkou vodnych stavieb a vodnych tokov
vodohospodarskych zariadeni, Cistenim odpadovych vod, zvozom a spracovanim komunalneho
odpadu, udrzbou kanalizacnych sieti, obsluhou separacnych a triediacich liniek, ¢i manipulaciou s
nebezpeénym odpadom. Nedostatok pracovnikov v tychto profesiach je sp6sobeny najma ich
nizkou atraktivitou pre domacich uchadzacov, nakolko su fyzicky naro¢né, ¢asto sa vykonavaju v
nepretrzitych prevadzkach a v narocnych pracovnych podmienkach (vihké prostredie, zvyseny
zapach, znecistenie alebo praca v exteriéri pocas celého roka). Dal$im faktorom nedostatku
pracovne;j sily je nizky zaujem o odborné vzdelavanie v tychto odboroch, ¢o vedie k postupnému
zniZzovaniu poctu kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace. Zaroven je pre tieto profesie typicky
vySsi vekovy priemer zamestnancov, ¢o v najblizSich rokoch zvysi potrebu generacnej vymeny
pracovnej sily. Bez systematickych opatreni moze tento trend viest k dalSiemu prehlbovaniu
nedostatku pracovnikov v sektore.

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin sa stava coraz
astejdim rie$enim. V praxi ide najmd o ob&anov z krajin mimo EU (najma Ukrajina, Srbsko,
Gruzinsko, Moldavsko alebo Vietnam). Tito pracovnici nachadzaju uplatnenie hlavne na
nedostatkovych pracovnych pozicidch, medzi ktoré patria napr. vodici nakladnych, smetiarskych a
Specidlnych motorovych vozidiel, strojnici vodohospodarskych zariadeni, prevadzkovi montéri
vodovodov a kanalizacii, pracovnici Udrzby vodovodnych sieti, odpoctari meracich pristrojov alebo
pracovnici spracovania a likvidacie odpadov. Okrem toho ide aj o pomocné profesie, ako su
smetiari, triedi¢i odpadu, pracovnici obsluhy Ccistiarni odpadovych vod, Cisti¢i kanalizacnych
zariadeni ¢i pomocni pracovnici vo vodarenstve alebo pomocni pracovnici zabezpecujuci udrzbu
vodnych tokov a pobreznych pozemkov. Mnohé z tychto pracovnych pozicii si vyZzaduju Specifické
odborné zruénosti a odborné opravnenia ako napriklad o vodi¢ské opravnenie skupin C a C+E,
preukaz na obsluhu strojov a zariadeni, opravnenie na pracu s tlakovymi zariadeniami,
absolvovanie skoleni bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) alebo opravnenie na
manipulaciu s chemickymi latkami. Zaroven ide o profesie, ktoré si vyzaduju dobru zdravotnu
kondiciu, fyzickd zdatnost a ochotu pracovat v nepretrzitych alebo zmenovych prevadzkach.
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Zamestnavanie pracovnikov zo zahranicia je v praxi sprevadzané viacerymi administrativnymi a
organizaénymi bariérami. K najzdihavej$im patri povolovacie konanie spojené so ziskanim
pracovného povolenia a prechodného pobytu, ktoré sa v priemere pohybuje v rozmedzi 3 az 6
mesiacov. Vyznamnym problémom je aj administrativha nejednotnost medzi jednotlivymi
instittciami, najma rozdielne metodické postupy a dizka rozhodovacich procesov medzi Gradmi
prace, cudzineckou policiou a dalSimi relevantnymi organmi.

Dal3ou bariérou je jazykové a kultirna odlinost zahraniénych pracovnikov, ktora sa prejavuje
najma nizkou znalostou slovenského jazyka a moze komplikovat ich pracovnd aj socialnu
integraciu.

V neposlednom rade sa v praxi ukazuju aj problémy suvisiace s mobilitou pracovnikov, najma v
menej dostupnych regidnoch, kde absentuje pravidelnd verejna doprava, ¢o obmedzuje ich
dochadzanie za pracou.

Uvedené faktory znizuju efektivnost a flexibilitu zamestndvania zahrani¢nych pracovnikov a
poukazuju na potrebu systémovych opatreni v oblasti zjednodusenia administrativnych procesov,
podpory integrécie a zlepsenia infrastruktirnych podmienok.

Pre zvysenie efektivnosti zamestnavania obcanov z tretich krajin navrhujeme strategické
opatrenia:

e Zjednodusenie a zrychlenie administrativnych procesov pri udelovani pracovnych povoleni
(najma pre profesie, ktoré su dlhodobo evidované ako nedostatkové).

e Vzdeldvacie moduly: Zavadzanie jazykovych a profesijnych programov pre zahrani¢nych
pracovnikov (napr. v spoluprdci so zamestndvatelmi, odbornymi Skolami a vzdelavacimi
instituciami).

e Podpora naborovych projektov v zahranici (napr. v spolupraci s velvyslanectvami alebo
partnerskymi krajinami, ktoré maju zaujem o pracovnu mobilitu svojich ob¢anov).

e Zlepsenie ubytovacich podmienok, socidlneho zdzemia a integracie zahrani¢nych pracovnikov
do miestnych komunit.

Zamestnavanie obcanov ztretich krajin je/predstavuje podporny nastroj na zabezpedenie
fungovania sektora vodného aodpadového hospodarstva dopifiajuci potrebu systematickej
podpory odborného vzdeldvania, zvySovania atraktivity tychto povolani pre mladych [udi,
zlepSovania pracovnych podmienok a posiliovania spolo¢enského uznania profesii, ktoré su
nevyhnutné pre zabezpecenie zakladnych potrieb obyvatelstva (dodavka pitnej vody, odvadzanie
a Cistenie odpadovych vod, odvoz a likvidacia odpadov a ochrana Zivotného prostredia).
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Opatrenia rezortu prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

5.1.1 Program stabilizacie a rozvoja ludskych zdrojov v sektoroch zasiahnutych nedostatkom
odbornej pracovnej sily

»,haviazané na SRLZ 2050, opatrenie €. 5.3 a ¢. 5.4

Opatrenie zabezpecuje vytvorenie nastroja identifikacie a ziskavania pracovnej sily pre sektor
dlhodobo zasiahnuty nedostatkom zdrojov odbornej pracovnej sily v désledku absencie vzdelavacich
programov. Podstatou opatrenia je identifikacia pribuznych povolani v inych sektoroch, vytvorenie
databazy takychto povolani a ziskavanie pracovnikov na pracu v sektore. Opatrenie je aplikovatelné
na domdcom, ale aj zahrani¢cnom trhu prace.

Prostrednictvom databazy pribuznych profesii vytvara predpoklady na efektivnejsie doplianie
zamestnancov v klticovych profesiach; preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Stabilizacia a ziskavanie ludskych zdrojov
Ciel' 5: Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh prace

Opatrenie by malo byt realizované v spolupraci s odbornymi vzdeldvacimi institGciami,
zamestndavatelmi a stavovskymi organizaciami posobiacimi v prislusShom sektore.

Problémom je kriticky nedostatok niektorych povolani v sektore, pri ktorych je nizka perspektiva
zlepsSenia situdcie z dévodu nezdujmu o profesiu, absencie vzdeldvacich institucii alebo programov a
dlhodobo nizkeho pottu absolventov, pricom zaroveri absentuje systémovy néstroj na ich doplfianie z
inych sektorov na zaklade dostatocne blizkej kvalifikacie.

RieSenie spociva v zavedeni centralizovanej databazy, ktord identifikuje prieniky zrucnosti a
kompetencii medzi nedostatkovymi profesiami v sektore a pribuznymi povolaniami alebo Zivhostami
v inych odvetviach. Databaza umozZni aktivne vyhladavanie vhodnych kandidatov na trhu prace aj
mimo tradi¢ného okruhu profesii, pricom zohladni moznost ich rychlej adaptacie prostrednictvom
kratkodobého zaskolenia. Stcastou riedenia je aj moznost cieleného dopifiania pracovnej sily zo
zahranicia prostrednictvom institatu narodnych viz, najma v pripadoch, ked'nie je mozné pokryt dopyt
domacimi zdrojmi identifikovanymi prostrednictvom databdzy. Takto nastaveny systém prispeje k
efektivnej$iemu doplrianiu pracovnej sily, zvy$eniu mobility pracovnikov medzi sektormi a k stabilizacii
zamestnanosti v klti¢ovych profesiach.

Ocakavanym prinosom je efektivnejsia identifikacia pracovnikov z inych sektorov s potencidlom ich
okamzitého uplatnenia v ramci sektora, ¢o prispeje k rychlejSiemu obsadzovaniu nedostatkovych
profesii. VyuZitie existujucich zru¢nosti zaroven umozni skratenie ¢asu a znizenie nakladov na pripravu
zamestnancov. Jasné definovanie kvalifikacnych mostov medzi sektormi podpori vy$siu mobilitu
pracovnej sily a atraktivitu sektora pre nové cielové skupiny uchadzacov. Opatrenie prispeje aj k
zniZovaniu nezamestnanosti prostrednictvom lepsieho vyufZitia existujuceho kvalifikatného potencialu
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obyvatelstva v kritickych oblastiach trhu prace. Zaroveri vznikne moznost uplatnenia principu
opatrenia ako prierezového ndstroja aj v dalSich sektoroch hospodarstva.

Termin plnenia: 2026 - 2030

5.1.2 Vyuzivanie verejnoprospesnych prac (VPP) na zabezpecenie nizkokvalifikovanych
pracovnych ¢innosti v sektore

Vzhladom na dlhodoby nedostatok nizkokvalifikovanych pracovnikov v sektore je potrebné naplnit
potreby trhu z inych zdrojov. Jednou z moznosti je vyuZit na tento Ucel verejno-prospesné prace. Toto
opatrenie je zamerané na efektivne vyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace prostrednictvom
zapajania znevyhodnenych skupin obyvatelstva a uchadzadov o zamestnanie do pomocnych,
manudlnych a verejnoprospesnych cinnosti v sektore. Efektivnym zapojenim tychto skupin bude
mozné pokryt nedostatkové pozicie. Tymto opatrenim sa zaroven prepdja dopyt spravcov
infrastruktiry s ponukou volnych pracovnych sil evidovanych na dradoch prace, socidlnych veci a
rodiny a vytvdra podmienky na rychlejSie obsadzovanie nizkokvalifikovanych pracovnych miest; je
prepojené k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: Stabilizacia a ziskavanie fudskych zdrojov — podporna vazba
Ciel' 4: Efektivne vyuZivanie dostupnych nastrojov trhu prace

Opatrenie umoznuje samospravam a organizaciam poésobiacim v oblasti vody, odpadov a Zivotného
prostredia zabezpecit vykon cinnosti, ktoré by inak zostali podfinancované alebo persondlne
nepokryté. Je zabezpecované spolupracou Uradov prace, socidlnych veci a rodiny, organov verejnej
spravy (magistratov, obecnych Uradov a vyssich Uzemnych celkov — samospravnych krajov) a
zamestnavatelov, najma spravcov tokov, ako su Slovensky vodohospodarsky podnik, S. p.; Lesy SR, S.
p.; Hydromelioracie, §. p. a pod. Urady prace sprostredkivaju vhodnych uchadzacov a koordinuji
programy prepojené s potrebami praxe, ¢im sa vytvara funkény rdmec, ktory podporuje inkldziu,
zvySuje zamestnanost a zaroven prispieva k ochrane a zlepSovaniu Zivotného prostredia.

Problémom je dlhodoby nedostatok pracovnikov na nizkokvalifikované pomocné prace, ako napriklad
pomocny pracovnik zabezpecujuci udrzbu vodnych tokov a pobreznych pozemkov, ale aj smetiar,
triedi¢ odpadu, Cisti¢ kanalizacnych zariadeni a pod. RieSenim je systematické prepojenie Uradov
prace, socidlnych veci a rodiny a samosprdv so zamestnavatelmi vo verejnom zdujme s cielom
efektivne vyuZit verejnoprospesné prace pod odbornym vedenim na nizkokvalifikované cinnosti,
najma udrzbu tokov, kosenie, Cistenie brehov, pomocné stavebné prace, Cistenie kanalizacnych
zariadeni, triedenie odpadu, ale aj manualne prace pri havariadch a povodniach a podobne.

Ocakdvanym prinosom je zabezpecenie vykonu nizkokvalifikovanych prac pri beznej prevadzke a
udrzbe, ako aj pri rieSeni havarijnych situacii, povodni a dalSich mimoriadnych udalosti. Opatrenie
zaroven prispeje k rychlejSej operativnej reakcii v krizovych stavoch, efektivnejSiemu vyuZitiu
pracovnych kapacit a k stabilnejSiemu zabezpeceniu prevadzkovych ¢innosti v sektore.

Termin plnenia: 2026 - 2030
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5.1.3 Zaviest systematické opatrenia na nabor, stabiliziciu a doplnenie kritického
nedostatku pracovnych sil v klticovych profesiach (vodic, triedi¢, manipulant)

»,haviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.3 a €. 5.5

Opatrenie by malo byt zabezpelované v spolupréci s rezortom Ministerstva dopravy Slovenske;j
republiky, najma vo vztahu k profesii vodi¢a a ur¢ovaniu podmienok skusok a certifikacie vodicskych
opravneni, s rezortom Ministerstva vnutra Slovenskej republiky v sucinnosti s rezortom prace ako
gestorom pri nastavovani podmienok vyddvania kratkodobych pracovnych viz, ako aj so
zamestnavatelmi.

Opatrenie je zamerané na rieSenie kritického nedostatku pracovnej sily v klu¢ovych profesiach
odpadového hospodarstva, najmé na pozicidach vodicov, triedicov a manipulantov, pri ktorych je
dlhodobo nizky zaujem domaceho obyvatelstva o vykon manudlnej prace v prevadzkovo a hygienicky
naroénych podmienkach. Jeho podstatou je vytvorenie systematického ramca na nabor, stabilizaciu a
doplfianie pracovnej sily prostrednictvom naborovych stimulov, podpory ziskania odbornych
opravneni, zlepSovania pracovnych podmienok, automatizacie procesov a cieleného vyuZzitia
zahrani¢nej pracovnej sily. Opatrenie zdroven vytvara predpoklady na dlhodobé zabezpecenie
persondlnych kapacit a kontinuitu poskytovania sluZieb v odpadovom hospodarstve; preto je
priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Stabilizacia a ziskavanie udskych zdrojov
Ciel 3: ZvySenie atraktivity sektora
Ciel' 5: Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh prace

Problémom je kriticky nedostatok vodicov, triedicov a manipulantov spdsobeny generacnou
vymenou, konkurenciou logistického sektora a nizkym zaujmom domaceho obyvatelstva o manudlnu
pracu v zhorSenych hygienickych podmienkach, ¢o vytvara riziko obmedzenia funkcnosti systému
odpadového hospodarstva.

RieSenie spociva v zavedeni ndborovych prispevkov, plnom preplacani vodi¢skych opravneni skupiny
C a E, vyuziti zahranicnej pracovnej sily prostrednictvom instititu narodnych viz, zlepSovani
pracovného prostredia vratane odsdvania a klimatizacie a v postupnej automatizacii triediacich
procesov. Takto nastaveny systém prispeje k doplneniu chybajlcich kapacit, stabilizacii pracovnej sily
a k dlhodobému zabezpeceniu prevadzkovej spolahlivosti sektora.

Ocakdvanym prinosom je zabezpecenie plynulosti zvozu odpadu a dodrziavania harmonogramov v
mestach a obciach. Opatrenie zaroven prispeje k dosahovaniu cielov recyklacie prostrednictvom
vy$sej miery vytriedenia druhotnych surovin a k zniZzovaniu poplatkov za skladkovanie. Vyssia miera
vytriedenia v obci podla platnej legislativy zabezpecuje nizsiu sadzbu zakonného poplatku za ulozenie
odpadu, ¢o vedie k vyznamnej Uspore finanénych prostriedkov v rozpocéte mesta ¢i obce.

Termin plnenia: 2026 - 2030
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5.2 Opatrenie rezortu hospodarstva Slovenskej republiky

5.2.1 Vypracovanie a zavedenie stupnice minimdlnych mzdovych tarif naviazanej na
vyhl'adovu priemernt mzdu v narodnom hospodarstve pre regulované subjekty

Opatrenie je zamerané na vytvorenie transparentného a predvidatelného systému odmenovania v
regulovanych subjektoch prostrednictvom zavedenia stupnice minimalnych mzdovych tarif naviazanej
na vyhladovl priemernd mzdu v narodnom hospodarstve. Suéastou opatrenia je nastavenie
objektivnej mzdovej kategorizacie pracovnych pozicii, pravidelna valorizacia miezd a prechodné
vyrovnavacie mechanizmy. Opatrenie zaroven vytvara priestor na vacSie zohladnenie vykonu,
odbornosti a zodpovednosti pri odmenovani zamestnancov; preto je priradené k tymto strategickym
ciefom:

Ciel' 1: Stabilizacia a ziskavanie fudskych zdrojov
Ciel' 2: Nastavenie motivacného systému odmefiovania
Ciel 3: ZvySenie atraktivity sektora

Nizka mzdova Uroven v niektorych regulovanych subjektoch vytvara tlak na stabilitu zamestnanosti v
sektore, zniZzuje konkurencieschopnost na trhu prace a komplikuje ziskavanie aj udrzanie
kvalifikovanych pracovnikov. Sucasne pretrvava poZiadavka na zrovnopravnenie pracovnikov vo
vodnom hospodarstve s ostatnymi regulovanymi sietovymi odvetviami.

Problémom je dlhodobé zaostavanie mzdovych podmienok vo vodnom hospoddarstve v porovnani s
ostatnymi regulovanymi sietovymi odvetviami, ¢o sa prejavuje nizkou atraktivitou sektora a z toho
prameniacim nizkym zdujmom o zamestnanie v sektore.

RieSenie spociva vo vytvoreni mzdovej kategorizacie pracovnych pozicii a v nastaveni minimalnych
mzdovych tarif naviazanych na objektivny a transparentny ukazovatel, akym je vyhladova priemerna
mzda v ndrodnom hospodarstve. Sucastou riesenia bude zavedenie pravidelnej valorizdcie miezd,
prechodnych vyrovnavacich mechanizmov a vacSieho prepojenia odmeriovania s vykonom,
odbornostou a mierou zodpovednosti zamestnancov. Takto nastaveny systém prispeje k
stabilnejSiemu a spravodlivejSiemu odmenovaniu v regulovanych subjektoch.

Ocakdvanym prinosom je zvysSenie konkurencieschopnosti mzdovych podmienok v sektore, ¢o sa
premietne do vyssej stability zamestnancov, zniZenia fluktudcie a vacsieho zaujmu o zamestnanie v
regulovanych subjektoch. Transparentny systém odmenovania zaroven podpori udrzanie
kvalifikovanych pracovnikov, prispeje k prevencii personalnej krizy spojenej s generacnou vymenou a
posilni atraktivitu sektora ako stabilného a perspektivneho zamestndvatela.

Termin plnenia: 2026 - 2030
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5.3.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.3.1 Integracny jazykovo-odborny modul pre pracovnikov z tretich krajin vo vodnom a
odpadovom hospodarstve

»,haviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.3

Opatrenie by malo byt zabezpecované v spolupraci s rezortom Ministerstvo prace, socidlnych veci a
rodiny Slovenskej republiky, Alianciou sektorovych rad, ako aj s relevantnymi zamestnavatelmi
posobiacimi v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie. Nedostatok domacich pracovnikov na nizko
a stredne kvalifikovanych poziciach vo vodnom a odpadovom hospodarstve si vyzaduje systémovy
pristup k bezpecnej integracii zahrani¢nych pracovnikov. Opatrenie zabezpecuje vytvorenie
Specializovaného integracného modulu prepadjajuceho jazykové vzdelavanie, odborna terminolégiu a
bezpecnostné standardy pre pracovnikov z tretich krajin vo vodnom a odpadovom hospodarstve;
preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: Stabilizicia a dlhodoba udrzatelnost fudskych zdrojov v sektore
Ciel' 5: Podpora integracie zahrani¢nych pracovnikov na trh prace
Ciel 3: ZvySenie atraktivity sektora a efektivne ziskavanie pracovnej sily

Problémom je rastuca zavislost sektora od zahrani¢nej pracovnej sily v uréitych pracovnych poziciach,
najma na pozicidch vodicov, triedicov a manipulantov, pricom jazykova bariéra zvysuje riziko
pracovnych Urazov, prevadzkovych pochybeni a zniZuje efektivitu pracovného vykonu.

RieSenie spociva vo vytvoreni intenzivneho kurzu kombinujiceho vyucbu slovenského jazyka s
technickou terminoldgiou, bezpecnostnymi poZiadavkami BOZP a praktickymi vizudlnymi ndstrojmi,
ako su obrazkové manualy a pracovné postupy. Takto nastaveny systém umozni rychlejSie zapojenie
pracovnikov do pracovného procesu, vyssiu bezpecnost pri praci a lepSiu orientaciu v pracovhom
prostredi.

Ocakdavanym prinosom je rychlejSia a bezpecnejsia integracia pracovnikov z tretich krajin, znizenie
Urazovosti a chybovosti pri vykone prace a vyssia stabilita persondlu v profesiach zabezpecujucich
fungovanie kritickej infrastruktdry, najma v oblasti zvozu odpadu a prevadzky vodohospodarskych
sluzieb.

Termin plnenia: 2026 - 2030
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Zakladné pouzivané pojmy

Priloha ¢. 1

Skratka Plny nazov / vyznam

ASR Aliancia sektorovych rad

BOZP Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci

SR Slovenska republika

EU Eurdpska Unia

SU SR Statisticky Grad Slovenskej republiky

SK NACE Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti
IT Informacné technoldgie

Al Umel3d inteligencia

FSc® Forest Stewardship Council

PEFC® Programme for the Endorsement of Forest Certification
DACH Nemecko, Rakusko, Svaj¢iarsko

VS Vysoka $kola

EUR Euro

ITMS Informacny technologicky monitorovaci systém
VDP Variabilna datova tlac (Variable Data Printing)




Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Priloha ¢. 2

Kod Nazov opatrenia Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpitie
(€)

5.1.1 | Program stabilizicie a MPSVR SR | Systémovy / Statny rozpoceta | 5 mil. —
rozvoja ludskych institucionalny + | pripadne 20 mil. €
zdrojov v sektoroch financny Eurdpsky socialny
zasiahnutych (kombinovany fond
nedostatkom odbornej nastroj: databazy,
pracovnej sily analytika,

stimuly, migracia
pracovne;j sily)

5.1.2 | Vyuzivanie MPSVR SR | Financny a Statny rozpocet 10 mil. -
verejnoprospesnych implementacny (APTP —VPP), 40 mil. €
prac (VPP) na nastroj aktivnej ESF+ (Program
zabezpecenie politiky trhu Slovensko), ¢ast
nizkokvalifikovanych prace nakladov od
pracovnych ¢innosti odberatelskych
v sektore spolo¢nosti

5.1.3 | Zaviest systematické MPSVR SR | Kombinovany Statny rozpocet, 15 mil. -
opatrenia na nabor, nastroj: finanény | ESF+ (Program 30 mil.
stabilizaciu a doplnenie (stimuly, Slovensko), EUR/rok.

kritického nedostatku
pracovnych sil v
kfdcovych profesiach
(vodig, triedic,
manipulant)

rekvalifikacie),
systémovy
(nastavenie
naborovych
mechanizmov) a
Ciastocne
regulacny
(migracia
pracovne;j sily)

sukromné zdroje
zamestnavateloy,
pripadne AMIF
(migracia)




5.2.1 | Vypracovanie a MH SR Regulacny a Bez priameho 0,5 mil. —
zavedenie stupnice systémovy dopadu na 2 mil. €
minimalnych mzdovych nastroj (mzdova | verejné financie
tarif naviazanej na regulacia a
vyhladovu priemernu nastavenie
mzdu v ndarodnom odmenovacich
hospodarstve pre mechanizmov
regulované subjekty pre regulované

subjekty)

5.3.1 | Integracny jazykovo- MSVVaM Systémovy a ESF+ (Program 3 mil. -

odborny modul pre SR (SIOV) financny nastroj ( | Slovensko), AMIF | 12 mil. €

pracovnikov z tretich
krajin vo vodnom a
odpadovom
hospodarstve

Rbézne formy
vzdelavania
(kurzy,
audiovizualne) -
priprava vyucby;,
pomocok,
nosicov a
integracia
pracovne;j sily)

(integracia
cudzincov), statny
rozpocet,
sukromné zdroje
zamestnavatelov
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