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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na
dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovd stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych
horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace, t.j. aktudlnemu dopytu
zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré
popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budud v
horizonte do roku 2050 ovplyviiovat fungovanie sektora, dostupnost pracovnej sily a poZiadavky

na zrucnosti.

lej ciefom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a
zabezpecdia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

Kategoria stratégie

Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie KOZ SR
Koordinator tvorby stratégie ASR
Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie
indikativny financny ramec

Tento dokument uvadza indikativny financny ramec s
moznostou nahradit pldanované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vys$sej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzistcty podla gestorov:

Celkové rozpdtie (vSetky rezorty spolu)




e Minimum: €
e Maximum: €

Strucny opis rieSeného problému a
obsahu stratégie

Stratégia definuje viziu, ciele a opatrenia pre rozvoj fudskych
zdrojov do roku 2035, pricom v horizonte do roku 2050 nacrtava
hlavné trendy a smerovanie trhu prace. Zameriava sa na
transformdciu  vzdeldvania, rozvoj zruénosti v kontexte
digitalnych a zelenych zmien, prepojenie vzdeldvania s trhom
prace, posilnenie datového zdzemia a stabilizaciu ludskych
zdrojov v sektore.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypraclva v ramci narodného projektu s ndzvom ,Aliancia sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na
trhu prdce a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizicia, digitalizdcia a environmentdlne vyzvy. Dokument priamo nadvazuje
a aktualizuje Stratégiu rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych podmienkach v sektore
textil, odevy, obuv a spracovanie koze do roku 2035.

1.3 Ucel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny rémec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovne;j sily v
sektore. Jej ucelom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit
sektor na buduci vyvoj.

Slizi ako nastroj na identifikdciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.

Realizciou stratégie sa ma dosiahnut vysSia adaptabilita pracovnej sily, lepSie zosuladenie
zruénosti s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrZatelnosti a konkurencieschopnosti
sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Stratégia rozvoja lfudskych zdrojov je uréend Sirokému spektru relevantnych aktérov, ktori
zohrdvaju vyznamnu ulohu pri jej implementacii, ako aj subjektom, ktoré su jej realizaciou a
vystupmi priamo alebo nepriamo ovplyvnené. Medzi hlavné cielové skupiny patria:

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordindcia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky ramec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia




Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poZiadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania a
praxe

LepSia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejSia adaptacia na
zmeny, zniZenie persondlnych
rizik

Vzdelavacie
institdcie a
poskytovatelia
vzdelavania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia
odborného, dualneho a
dalSieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja zruénosti;
podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institdcie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsSia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucéinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
mozZnost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzaci o
zamestnanie

Vzdeladvanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptdcia na zmeny v sektore

VysSia zamestnatelnost,
lepsia orientdcia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Dlhodoby rozvoj sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze je Uzko spaty s kvalitou a dostupnostou
jeho pracovne;j sily. Ludské zdroje predstavuju rozhodujuci faktor, ktory ovplyvriuje schopnost sektora
udrzat si svoje postavenie v ekonomike, reagovat na meniace sa podmienky a vyuzivat nové prileZitosti
vyplyvajlce z technologického a spolo¢enského vyvoja. Z tohto pohladu je nevyhnutné identifikovat
kldéové problémy v oblasti zamestnanosti a kvalifikidcie, zhodnotit aktudlnu situaciu a pripravit
systémové riesenia, ktoré budu reflektovat na o¢akavany vyvoj v dlhodobom horizonte.

Sektor ma Specifické postavenie v rdmci priemyslu. Ide o tradicné vyrobné odvetvie s vyznamnou
regionalnou dimenziou, ktoré je dlhodobo zaloZzené na manualnej praci a vysokej naroénosti na
pracovnu silu. Vyznamnu cast sektora tvoria malé a stredné podniky (MSP), ¢asto orientované na
zakazkovu vyrobu, ¢o kladie zvySené ndaroky na flexibilitu a praktické zrucnosti pracovnikov.
Charakteristicka je tieZ vyraznd prevaha Zien v zamestnanosti a vyssi priemerny vek pracovnikov.

Vyvoj v poslednych rokoch poukazuje na narastajuce napatie medzi potrebami sektora a
dostupnostou pracovne;j sily. Zamestnavatelia opakovane poukazuji na nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, pricom zdujem mladych fudi o vstup do sektora zostdva nizky. Tento stav je ovplyvneny
viacerymi faktormi, vratane demografického vyvoja, zniZzujuceho sa poctu absolventov relevantnych
odborov, ale aj vnimania sektora ako menej atraktivheho z pohladu pracovnych podmienok a
mzdového ohodnotenia.

Z hladiska fungovania sektora je vyznamnym problémom aj nestlad medzi obsahom vzdelavania a
praktickymi poZiadavkami zamestnavatelov. Absolventi ¢asto nedisponuju zru¢nostami potrebnymi
pre okamzité uplatnenie, ¢o vedie k potrebe dodato¢ného zaskolovania priamo vo firmdch. Tento jav
zvysSuje naklady zamestnavatelov a zaroven predlZuje adaptacny proces pracovnikov.

Daldim limitujiucim faktorom je Uroven technologického rozvoja a inovacnej aktivity v sektore. V
porovnani s inymi odvetviami je miera investicii do inovdacii niZsia, ¢o sa premieta do nizsej produktivity
prace a obmedzenej schopnosti vytvarat pracovné miesta s vy$sou pridanou hodnotou. Tento stav
nasledne spatne ovplyviiuje aj mzdovu uroven a celkovu atraktivitu sektora pre potencidlnych
zamestnancov.

Vyssie uvedené zistenia su zaroven potvrdené aj vysledkami SWOT analyzy sektora (priloha ¢.2), ktora
identifikuje ako jeho silné stranky napriklad dlhoro¢nu tradiciu, regionalny vyznam a flexibilitu vyroby,
no zaroven poukazuje na klu¢ové slabiny, akymi su nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, nizka
atraktivita sektora ¢i nedostatocna uUroven inovacii. SWOT analyza zdroven zdorazriuje vyznam
prilezitosti spojenych s digitalizaciou, automatizaciou a prechodom na udrzatelné vyrobné modely, ale
aj rizika suvisiace s demografickym vyvojom, odlivom pracovnej sily a tlakom globdlnej konkurencie.

Popri uvedenych faktoroch zohrdvaju coraz vyznamnejsiu uUlohu aj SirSie vyvojové trendy.
Technologicky pokrok prindsa nové moznosti v oblasti automatizacie a digitalizacie vyroby, ¢o meni
charakter pracovnych ¢innosti a zvySuje ndroky na kvalifikaciu pracovnikov. Zaroven rastie vyznam
environmentalnych aspektov, ktoré sa premietaju do poZiadaviek na udrzatelnost vyroby, efektivne
vyuzivanie zdrojov a zavadzanie novych materidlov a technologickych postupov.

Ocakéva sa, ze tieto zmeny budu v nasledujucich rokoch naberat na intenzite. To bude viest k
postupnému posunu v Strukture pracovnych pozicii, kde popri tradicnych profesiach porastie vyznam
technicky orientovanych a $pecializovanych pracovnych miest. Sic¢asne sa zvysia naroky na schopnost
pracovnikov prispdsobovat sa zmenam, rozvijat svoje zru¢nosti a vyuzivat nové technoldgie v praxi.
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Analytické podklady, na ktorych je stratégia postavena, potvrdzuju, Ze bez systematického pristupu k
rozvoju ludskych zdrojov bude sektor ¢elit prehlbujicim sa problémom. Ide najmd o nedostatok
pracovnej sily, obmedzenu schopnost reagovat na technologické zmeny a postupné oslabovanie jeho
konkurencieschopnosti.

Cielom stratégie je preto nastavit ramec opatreni, ktoré umoznia sektoru efektivnejsie pracovat s
[udskymi zdrojmi, zlepsit ich kvalifikacnd Struktdru, podporit ich adaptabilitu a zaroven zvysit
atraktivitu sektora pre buducich aj sic¢asnych pracovnikov. Déraz sa pritom kladie na prepojenie
vzdeldvania s praxou, podporu inovacii a vytvaranie podmienok pre dlhodobo udrzatelny rozvoj
sektora.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze zahriia Siroké spektrum cinnosti spojenych s vyrobou
textilnych materidlov, odevov, obuvi a spracovanim kozenych vyrobkov. Ide o sektor s bohatou
tradiciou, ktory sa dnes snazi flexibilne reagovat na meniace sa potreby trhu, vyvoj maddy,
technologicky pokrok a environmentalne vyzvy.

Napriek tomu, Ze sektor z pohladu objemu produkcie patri medzi najmensie priemyselné odvetvia, ma
v ekonomike Slovenska stdle svoje nezastupitelné miesto. PIni niekolko délezitych hospodarskych a
spolocenskych funkcii:

e Dlha tradicia v urcitych regiénoch.

e Zabezpecuje zakladné Zivotné potreby obyvatelstva (odev, obuv, byvanie),

e Dodéava technické materidly pre dalSie sektory (automobilovy, nabytkarsky, stavebny,

zdravotnicky, bezpecnostné zlozky atd'),

e Zamestnava osoby so zhorSenou uplatnitelnostou na trhu price (napr. Zeny vo vyssom veku,

osoby s nizSou kvalifikaciou atd’),

e Podporuje rozvoj MSP a stabilizdciu zamestnanosti v menej rozvinutych regiénoch,

e Vytvara prileZitosti pre zavadzanie cirkularnych modelov a zhodnocovanie druhotnych surovin.

Sektor sa vyznacuje Specifickymi ¢rtami, ktoré tvoria vyznamnu sucast globalnej ekonomiky, pricom
maju vplyv na zamestnanost, ekonomicky rast ainovacie vo viacerych odvetviach. Z lokdlneho
hladiska, patri sektor medzi tradicné priemyselné odvetvia, pricom jeho podiel na Strukture
spracovatelského priemyslu sa v dlhodobom horizonte zniZuje na ukor modernych priemyselnych
odvetvi.
Vyraznym faktorom, ktory vplyva na fungovanie sektora, je neexistencia zamestnavatelskych zvazov,
resp. profesijnych organizacii zastreSujucich zaujmy jednotlivych odvetvi, ktoré by zdruZovali a
zastupovali vyrobcov, napriklad pri rokovaniach s vladou ¢i zahrani¢im a koordinovali spolupracu
subjektov pri rieseni spolo¢nych problémov sektora. Ich Ulohou by bolo aj poskytovanie pomoci pri
hladani moZnosti financovania inovativhych technoldgii a projektov, podpora pri propagdcii a
marketingu, odborna pomoc ¢i dalsie vzdelavanie.

V sucasnosti sektor vytvara cca 0,46% HDP Slovenskej republiky s podielom na zamestnanosti na Grovni
1,02%, pricom oba tieto ukazovatele maju pozvolna klesajucu tendenciu. Je redlny predpoklad, Ze
podiel sektora na tvorbe HDP a zamestnanosti bude klesat aj nadalej.

Sektor v sucasnosti Celi zasadnym transformacnym vyzvam (demografické vyzvy, digitalizacia a
automatizacia, zelend transformacia a ESG poziadavky, globalizacia a zahrani¢na konkurencia, inovacny
potencial a technologické zaostavanie), ktorych sprievodnymi javmi su:
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e pokles zamestnanosti,

e nepriazniva vekova struktura (priemerny vek je 47,45 rokov, cca 45 % zamestnancov vo veku
50+),

¢ nizky podiel zamestnanych s vysokoskolskym vzdelanim

¢ vysokd miera zamestnanosti Zien (az 71% z celkového poctu zamestnanych),

e nizka atraktivita sektora pre mladych [udi (velmi nizke uplatnenie absolventov SOS v sektore,
nizke mzdy, stereotypné predstavy),

e rastlce poziadavky na zelené zruénosti, kreativitu a digitdlnu kompetenciu,

e lacné dovozy, najma z Azie, vytvarajlce tlak na ceny a udrzatelnost lokalnej vyroby

e vysoky potencidl na automatizaciu — az 65 % pracovnych procesov moze byt nahradenych
technolégiami,

¢ riziko poklesu poctu subjektov a zamestnanych v sektore (najma v segmente strednych a
vel'kych podnikov).

Nevyhnutnost Ziaducej transformacie sektora urychlili krizové udalosti poslednych rokov — pandémia
COVID-19, vojensky konflikt na Ukrajine, ako aj energeticka kriza. Sektor patri medzi najviac ohrozené,
no zaroven disponuje potencidlom zmenit sa na udrzatelné a inovativne odvetvie prostrednictvom:

e cirkularnej ekonomiky (nové pracovné pozicie zamerané na recyklaciu, obnovu, ekologické
materidly a udrzatelnost),

e priemyslu 4.0 (digitalizacia, automatizacia, Al, nové materialy), - vyrazny vplyv na Strukturu
[udskych zdrojov — vznik a zanik pracovnych miest,

e kvalifikovanej pracovnej sily a spoluprace so vzdeldvacimi inStiticiami. Sprievodnymi znakmi
(alebo désledkami) tychto zmien su aj zvysené naroky na kvalifikaciu, kreativne a socidlne
zrucnosti, preto je klucové, aby sa prispOsobili vzdeldvacie systémy tak, aby poskytovali
potrebné vedomosti, zru¢nosti a kompetencie.

Vyznamnym problémom sektora je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Stredné odborné skoly
sice produkuju znaény pocet absolventov, avSak na trhu sa ich umiestni zhruba polovica, z dévodu
nezaujmu mladej generacie o pracu v sektore. Vysokoskolské vzdelavanie v oblasti koZiarske] a
obuvnickej vyroby na Slovensku neexistuje, ¢o predstavuje vyznamny obmedzujuci faktor rozvoja
sektora.

Ambiciou sektora do roku 2050 je premenit sa na inovacne a environmentalne vyspelé priemyselné
odvetvie, ktoré dokaze integrovat nové technoldgie, rozvijat fudsky kapital a vytvarat hodnoty nielen
pre trh, ale aj pre spolo¢nost a Zivotné prostredie.

Prechod na udrzatelny a inovativny model vyroby si vyzaduje spoluprdcu vsetkych aktérov:
zamestnavatelov, vzdeldvacich institucii, vyskumnikov, ale aj $tatu a socidlnych partnerov. Ich Ulohou
je pomdct riesit klucové otazky ako nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, prechod na nové
technoldgie, transformacia vyrobného modelu, zvySovanie atraktivity sektora a systematicka podpora
inovacii.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpedenie efektivheho a
udrzatelného rozvoja pracovne;j sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za Glohu poskytnut zakladné informécie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele s dérazom na ich Specifikd a aktudlne
vyzZvy.
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V pripade sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze ide najma o sektor s vyznamnym podielom
manualnej prace, silnou regionalnou vazbou, vysokym zastUpenim Zien a zaroven s dlhodobym
problémom nizkej atraktivity pre mladsie generdcie. Tieto Specifika zasadne ovplyviuju vyvoj fudskych
zdrojov a vyZaduju cielené a diferencované pristupy.

V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje stratégia zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako
aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov vratane miezd, pricom reflektuje aj
Strukturalne slabiny sektora, ako je nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily, starnutie zamestnancov a
regiondlne disparity. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na
vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujldce fungovanie sektora, najma v kontexte technologickej
transformdcie a tlaku na zvySovanie pridanej hodnoty vyroby.

Zaver je venovany navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnut nové rieSenia reflektujice $pecifické potreby sektora, vratane
potreby transformacie pracovnych miest, rozvoja zruénosti a zvySenia atraktivity odvetvia.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom,
ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, pricom v pripade sektora textil, odevy, obuv
a spracovanie koze prispeju aj k lepSiemu pochopeniu jeho postavenia, vyznamu a vyziev. Uvedené
informacie mézu v kone¢nom désledku dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a
zabezpedit dostatoéné a kvalifikované ludské zdroje pre jeho buduci rozvoj.

Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napried
vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050, pricom osobitna pozornost je
venovana sektorom s vy$Sou mierou Strukturdlnych vyziev, medzi ktoré patri aj sektor textil, odevy,
obuv a spracovanie koze.

Stratégia identifikuje spolocné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektora, ale
aj jeho spoluprdcu sinymi sektormi Slovenska v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily a adaptacie na
technologické, ekonomické a spolocenské zmeny. V sektore TOK ide najma o potrebu prechodu od
nizko nakladovej vyroby k vyrobe s vyssou pridanou hodnotou, ¢o si vyZaduje zasadnu transformaciu
zrucnosti pracovne; sily.

Kld€ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi a budicimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. V podmienkach sektora to znamend najma posilnenie praktického
vzdeldvania, rozvoj digitalnych a technickych zru¢nosti a podporu adaptacnych mechanizmov pre
starnulcu pracovnu silu.

Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a
ekologicky udrzatelny systém, ktory bude schopny reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a
zaroven si udrzat svoju regionalnu a socialnu funkciu.

¢ Ciel 1: Identifikovat aktudlne trendy a vyzvy sektora.

e Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

¢ Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
prostrednictvom vzdelavania.

¢ Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

¢ Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi.

¢ Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.
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Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora
Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klUcové trendy a zmeny
ovplyviujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

¢ vplyv demografie,

e vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformdcie,

¢ vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor,

¢ identifikacia ohrozenych povolani,

¢ identifikacia perspektivnych povolani.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikicie a profesie su aktualne a budd v budidcnosti
najziadanejsie.

e Spoluprdca so vzdelavacimi inStiticiami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
institdciami a podnikmi pre lepsie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

e Regiondlne prispdsobenie vzdeldvania: PrispOsobenie vzdelavacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.

¢ Rozvijanie zru€nosti potenciondlnych zamestnancov.

e Kariérové poradenstvo.

e Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e CelozZivotné vzdeldvanie: Implementacia celozivotného vzdeldvania pre vSetky vekové
skupiny s ciefom podporit neustéle zlepsovanie zru¢nosti.

e Rekvalifikidcia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a
automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeladvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdelavacich programov, ktoré
umoziuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo veéernych skol.

e Prispésobenie sa novym technolégidm: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo
svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavddzanie inovacii v
podnikoch, vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

e Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zrucnosti a
postupov, aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k
Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sicasne prispievaju aj k udrzatelhosti a ochrane planéty pre buduce
generacie. Tieto pracovné miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych
dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne
Setrnych technolégii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné
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miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii,
recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.

Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v
oblasti cirkularnej ekonomiky, ktora zahfia opdtovné vyuZitie zdrojov a minimalizaciu
odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institliciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dualne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umoznuje Studentom
ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

Vzajomnd podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo stdze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a
miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych fudi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na skoldch,
ktoré mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu
kariéru.

Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia
mladym odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zru¢nosti.
Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v
jednotlivych sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby
sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja
ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze pozostava z troch hlavnych vyrobnych divizii podla
klasifikdcie SK NACE rev.2:

Divizia 13 — Vyroba textilu

Zahfna spriadanie, tkanie, pletenie a Upravu textilnych vlakien a tkanin, vyrobu netkanych textilii a
domidcich textilnych vyrobkov. V tejto divizii sa rozvijaju aj nové oblasti ako technické textilie (pre
automobilovy priemysel, stavebnictvo, zdravotnictvo).

Divizia 14 — Vyroba odevov

Zameranda na navrh, strihanie a Sitie odevov z r6znych materidlov. Vyznacuje sa vysokym podielom
rucnej prace, sezonnostou a premenlivou $truktirou dopytu.

Divizia 15 — Vyroba koZe a koZenych vyrobkov

Zahfna spracovanie surovej koze, vyrobu obuvi, kozenych galantérnych vyrobkov a komponentov. Je
najvyznamnejsia z hladiska produkcie trzieb sektora.

Tieto divizie sa navzajom doplifiaju a vytvaraju prepojeny hodnotovy retazec od prvotného spracovania
surovin az po hotovy produkt. Rozdiely v ich Strukture, produktivite a inovacnej kapacite su klucové
pre cielenie sektorovych opatreni.

Podiel sektora na zamestnanosti
Sektor v roku 2024 zamestndval 15 694 pracovnikov (SU SR), €o predstavuje pokles oproti roku 2023
(17 702). Z hladiska poctu zamestnancov, boli v rokoch 2024 az 2025 najvacsimi zamestnavatelmi
v jednotlivych divizidch SK NACE (FINSTAT):
13 vyroba textilu:
e Andritz Kufferath s.r.o., Levice (250-499)
e VOLZ Filters SK s.r.0., Martin (250-499)
e Spilatex, s.r.o., Levice (250-499)
e MULLER TEXTILES SLOVAKIA, s.r.0., Myslina (250-499)
14 vyroba odevov:
¢ Tytex Slovakia s.r.o, Humenné (250-499)
e  FALKE Slovakia s.r.o., Svit (200 - 249)
e OZETA NEO, a.s., Topol¢any (150-199)
e SLOVENKA - Silver, s.r.o., Banska Bystrica (150-199)
e GEMTEX, a.s., RoZriava (150-199)
15 vyroba koze a kozenych vyrobkov:
e LOWA PRODUCTION s.r.0., Bosany (1000-1999)
e Gabor spol. s r.0., Banove nad Bebravou (500-999)
e Howe Slovensko s.r.o., KoSice (500-999)
e EUROOBUV s.r.0., Komarno (500-999)
e SlovTan ContractTannery spol. s r.o., Liptovsky Mikulas (200-249)

V sektore vykazuju oficidlne tatistické zdroje (Rocenka priemyslu 2025, Statisticky trad SR, november
2025) za rok 2024 celkom 159 subjektov. Pocet subjektov sektora z dlhodobého hladiska klesa. V
rokoch 2022 a 2023 poklesol z Urovne 182 na 171. Najvacsi prepad poctu podnikov v sektore je vo
Vyrobe odevov (v porovnani rokov 2022 a 2024 pokles o 12 subjektov).
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Podiel sektora na celkovej zamestnanosti v SR v roku 2024 predstavoval iba 1,02 % a z hladiska poctu
zamestnancov, tak patri medzi sektory s najnizsSim podielom na celkovej zamestnanosti v SR. (Graf €. 1,
Priloha 3).

Sektor vSak napriek tomu, stdle zohrava délezitu ulohu v oblasti zamestnanosti, predovsetkym na
regionalnych trhoch prace - najma Trencianskom, PreSovskom a Nitrianskom kraji, kde bol jeho podiel
vyssi. Podiel sektora na zamestnanosti medziro¢ne klesol 0 0,15 p. b., ¢o predstavuje pokles o priblizne
12,8 %.

Z hladiska regionalneho rozloZenia sa zamestnanost sektora koncentruje hlavne do regidnov, ktoré
maju dlhoro¢nd tradiciu v textilnej, odevnej, obuvnickej alebo kozZiarskej vyrobe. NajvyssSia
zamestnanost v roku 2024 bola preto v Trenc¢ianskom kraji s 29% a v PreSovskom kraji s 27 % podielom.
V tychto dvoch krajoch a Nitrianskom kraji pracovalo spolu 67% zamestnancov sektora. V porovnani s
predchddzajucim rokom je badatelny pokles zamestnancov, ¢o je sposobené zatvaranim podnikov
a odchodom vyznamnych zamestnavatelov. Najniz$i pocet zamestnancov ma sektor dlhodobo v
Bratislavskom kraji. (Obrazok ¢.1, Priloha 3)

RozloZenie zamestnanosti v sektore po divizidch je pomerne vyrovnané. Z hladiska Struktury
zamestnanosti v sektore (Graf. ¢. 2, Priloha 3) je najvyssi podiel zamestnancov evidovany vo vyrobe
odevov (divizia 14), ktora predstavuje viac ako tretinu celkovej zamestnanosti sektora (38,22 %).
Vyznamné zastlpenie ma tieZ vyroba koZe a koZzenych vyrobkov (divizia 15) s podielom 36,97 %.

Z pohladu strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov je potrebné zamerat sa na vsetky tri oblasti
vyroby a posiliiovat zaujem mladeZe o tento sektor.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe sa dlhodobo vyznaduje vyraznou prevahou Zien v
zamestnanosti. V roku 2024 bolo z celkového poctu priblizne 16 tis. zamestnancov 11 tis. Zien (71%),
a5 tis. muZov (29%). Tato rodova struktura poukazuje na 3Specificky charakter sektora, ktory je
historicky aj profesijne viazany na pracovné pozicie s vysokym zastupenim Zenskej pracovnej sily. (Graf
¢.3, Priloha 3)

Pri pohlade na jednotlivé divizie je tento trend este vyraznejsi. Podla dat spracovanych ASR vyplyva, Ze
v divizii 14 — Vyroba odevov, ktora je najvacsim zamestndvatelom v sektore (6 265 zamestnancov),
dominuju Zeny (5 373), pricom muZi tvoria len mensiu Cast (892). Podobna situdcia je aj v divizii 15 —
Vyroba koZe a koZenych vyrobkov, kde z celkového poctu 6 059 zamestnancov pripada asi 3 823 na Zeny
a 2 236 na muZov.

V divizii 13 — Vyroba textilu (4 067 zamestnancov) je zastupenie Zien taktiez vyssie (2 474 Zien oproti 1
593 muzom), hoci rozdiel nie je tak vyrazny ako v odevnom priemysle. (Graf ¢.4, Priloha 3)

Tato Struktura poukazuje na vysoku feminizaciu sektora, co ma vyznamné implikacie pre tvorbu politik
v oblasti ludskych zdrojov, najmad v kontexte starnutia pracovnej sily, pracovnych podmienok,

! Statistika uvedena v publikacii Rocenka priemyslu, uvadza za rok 2024 poéet zamestnanych v sektore
nasledovne:

Divizia 13: 3449

Divizia 14: 5739

Divizia 15: 6506

Z uvedeného vyplyva, Ze najvyssi pocet zamestnanych vykazuje sektor v divizii 15.
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zosuladovania pracovného a rodinného Zivota, ako aj pri navrhovani opatreni na zvysenie atraktivity
sektora pre SirsSie spektrum pracovnej sily.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Vyrazna prevaha Zien v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe predstavuje Specificky
$trukturalny znak, ktory ma priamy dopad na naplfianie viacerych strategickych cielov v oblasti rozvoja
ludskych zdrojov.

Najvyznamnejsie prepojenie mozno identifikovat pri Cieli 2: Zabezpecenie dostatoéného mnoistva
kvalifikovanych pracovnikov. Vysoka feminizacia sektora znamena, Ze jeho personalna stabilita je do
velkej miery zavisld od jednej skupiny pracovnej sily. V kontexte demografického vyvoja, starnutia
populdcie a klesajuiceho zaujmu mladych fudi o sektorové profesie to predstavuje vyznamné riziko pre
dlhodobt udrzatelhost zamestnanosti. Zarover sa tym zuzuje potencidlny naborovy priestor, kedze
sektor nedokaze dostatotne oslovit muzskd cast populacie ani SirSie spektrum uchadzacov s
roznorodym profilom zruénosti.

Struktlra zamestnanosti ma zaroven vyrazny vplyv na Ciel 6: ZvySenie atraktivity sektora. Sektor je
¢asto vnimany ako ,,Zenské odvetvie®, spojené s manualnou a nizko ohodnotenou pracou, ¢o znizuje
jeho atraktivitu najma pre mladu generaciu a muzZov. Toto vnimanie nereflektuje aktudlny vyvoj
sektora, ktory sa postupne transformuje smerom k vysSej technologickej narocnosti, inovaciam a
vzniku novych odbornych pozicii (napr. v oblasti dizajnu, vyvoja materidlov, testovania ¢i digitalizacie).
Prekonanie tohto stereotypu je preto klucové pre rozsirenie zakladne potencidlnych pracovnikov a
posilnenie konkurencieschopnosti sektora.

Vyznamna vazba existuje aj na Ciel 3: Podpora adaptabilnosti pracovnikov na technologické a trhové
zmeny. Vzhladom na vekovu Strukturu a charakter pracovnych pozicii v sektore je potrebné cielene
podporovat rozvoj zruénosti najma u existujlce]j pracovne;j sily, ktora je prevazne Zenska. Adaptacia na
nové technoldgie, digitalizaciu a zelend transformaciu si bude vyZadovat dostupné a flexibilné formy
vzdelavania, ktoré budu zohladriovat $pecifické potreby tejto skupiny zamestnancov.

Rodova $truktira sa nepriamo premieta aj do naplfiania Ciela 5: Posilnenie spolupriace medzi
vzdeldvacimi insStitiiciami a zamestnavatel'mi. Vzdeldvacie programy by mali reflektovat nielen na
aktudlne potreby trhu prace, ale aj potencial diverzifikicie pracovnej sily. To znamend vytvarat
podmienky pre vstup SirSieho spektra uchddzacov, vratane muZov a mladych ludi, a zaroven
podporovat vznik novych studijnych odborov a profesijnych profilov, ktoré rozsiruju tradi¢ny obraz
sektora.

V neposlednom rade ma rodova struktura vztah aj k Cielu 4: Podpora inovativhych a zelenych
pracovnych praktik, kedZe transformdcia sektora smerom k udrzatelnosti a inovacidm si vyZiada nové
typy pracovnych pozicii a kompetencii. Tieto zmeny predstavuju prilezitost na postupnu diverzifikaciu
pracovne;j sily a zniZzenie jednostrannej zavislosti sektora od tradi¢nych profesii.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze rodova Struktira zamestnanosti v sektore nie je len demografickym
ukazovatelom, ale vyznamnym faktorom ovplyviujicim jeho dalsi rozvoj. Jej zohladnenie pri tvorbe
politik a opatreni v oblasti ludskych zdrojov je nevyhnutné pre zabezpecenie dlhodobej stability,
adaptability a konkurencieschopnosti sektora.
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3.2 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe patri dlhodobo medzi odvetvia s najnizSou mzdovou
Urovnou v rdmci Slovenskej republiky. Priemernd hrubd mesa¢na mzda v tomto sektore dosahuje 1 259
€, Co ho radi na posledné priecky spomedzi sledovanych sektorov. V porovnani s odvetviami ako
informacné technolégie a telekomunikacie (2 800 €) energetika alebo finan¢ny sektor, ide o vyrazny
rozdiel, ktory presahuje aj viac ako dvojnasobok mzdovej Urovne sektora. (Graf ¢.5, Priloha 3)

Aj v porovnani s priemyselnymi odvetviami, ktoré maju podobny vyrobny charakter (napr.
automobilovy priemysel, elektrotechnika ¢i chémia), sektor zaostava, pricom rozdiely sa pohybuju v
stovkach eur mesacne. Nizka mzdova uroven je pritom kombindciou viacerych faktorov, medzi ktoré
patri historicky vyvoj sektora, vysoky podiel manudlnej prace, nizsia pridana hodnota produkcie, ale aj
vyrazné zastUpenie malych a strednych podnikov s obmedzenym investi¢nym potencidlom.

Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Mzdova uroven v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze predstavuje vyznamny faktor, ktory
zésadnym spbsobom ovplyvriuje napliianie viacerych strategickych cielov v oblasti rozvoja fudskych
zdrojov. Dlhodobo nizka Uroven odmernovania v porovnani s ostatnymi sektormi hospodarstva sa
premieta nielen do aktudlnej situdcie na trhu prace, ale aj do buduceho vyvoja sektora a jeho
schopnosti reagovat na demografické, technologické a spoloéenské zmeny.

NajvyraznejSie sa tento faktor prejavuje pri Cieli 2: Zabezpecenie dostatocného mnoistva
kvalifikovanych pracovnikov. Nizka mzdova droven znizuje konkurencieschopnost sektora na trhu
prace a obmedzuje jeho schopnost prilakat novych pracovnikov, najmad mladld generaciu a
kvalifikovanych odbornikov. V kombindcii s demografickym vyvojom a starnutim pracovnej sily tak
dochdadza k prehlbovaniu nedostatku pracovnej sily, ¢o predstavuje jedno z najzasadnejsich rizik pre
dalsi rozvoj sektora.

Vlyznamna véazba existuje aj na Ciel' 6: ZvySenie atraktivity sektora. Mzdové podmienky patria medzi
najdodlezitejSie kritérid pri vybere povolania a zamestnavatela. Dlhodobo nizke mzdy v sektore TOK
prispievaju k jeho negativnemu vnimaniu ako menej perspektivneho a finanéne neatraktivneho
odvetvia. Tento obraz je nasledne prendsany aj na mladu generdciu a ich rodicov, ¢o vedie k nizkemu
zaujmu o studium v relevantnych odboroch a k odlivu potencialnych pracovnikov do inych sektorov s
vy$sou mzdovou Uroviou.

Mzdova Uroveri zaroveli vyznamne ovplyviiuje aj naplfianie Ciela 3: Podpora adaptabilnosti
pracovnikov na technologické a trhové zmeny. Zamestnanci s nizSim prijmom maju spravidla
obmedzenejsie moznosti investovat do vlastného vzdelavania a rozvoja zruénosti, ¢o méze spomalovat
proces adaptacie na nové technoldgie, digitalizaciu a pozZiadavky zelenej transformacie. Nizka mzdova
motivacia mbzZe zaroven znizovat ochotu pracovnikov zapajat sa do rekvalifikacnych programov alebo
zotrvat v sektore pri jeho transformacii.

Pri Cieli 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik je mzdova uroven uzko prepojena s
celkovou ekonomickou vykonnostou sektora. Nizka pridana hodnota produkcie a obmedzené investicie
do inovacii sa premietaju do nizSej mzdovej Urovne, ¢im vznikd uzavrety cyklus. Nizke mzdy znizuju
atraktivitu sektora, ¢o obmedzuje prichod kvalifikovanych pracovnikov, a tym aj schopnost sektora
inovovat a zvySovat produktivitu. Prelomenie tohto cyklu je podmienené prave podporou inovicii a
technologického rozvoja.

Mzdové podmienky maju ciastocny dopad aj na Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi
institiciami a zamestnavatelmi, kedZe nizka atraktivita sektora zniZuje zaujem Studentov o zapojenie
sa do dudlneho vzdelavania ¢i odbornych praxi v tomto odvetvi.
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Celkovo mozno konstatovat, Ze mzdova Urover v sektore nie je len ekonomickym ukazovatelom, ale
kfu€ovym faktorom ovplyviujucim vsetky hlavné oblasti rozvoja ludskych zdrojov — od ndboru
pracovne;j sily, cez jej stabilizaciu az po schopnost adaptacie na buddce vyzvy. ZlepSenie mzdovych
podmienok je preto nevyhnutnym predpokladom pre naplnenie strategickych cielov a zabezpecenie
dlhodobo udrzatelného rozvoja sektora.

3.3 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Rodova struktira zamestnanosti v sektore sa premieta aj do rozdielov v odmeniovani medzi muzmi a
Zenami. Z dostupnych udajov z roku 2024 vyplyva, Ze v sektore existuje vyrazna mzdova diferenciacia
podla pohlavia, pricom priemerna hrubd mesa¢na mzda muzov dosahuje tUroven 1 550 €, zatial ¢o u
Zien je to 1 125 €. Rozdiel tak predstavuje 425 €, ¢o poukazuje na vyznamnu nerovnovahu v
odmenovani. (Graf €.6, priloha 3)

Pri pohlade na mzdovu uUroven v jednotlivych divizidch sektora TOK (Graf ¢.7, Priloha 3) je zrejmé, Ze
rozdiely v odmeriovani medzi muzmi a Zzenami sa prejavuju napriec vsetkymi ¢astami sektora. Najvyssia
priemerna mzda je evidovana v divizii 13 — Vyroba textilu, kde dosahuje 1 536 €, pricom muZi zardbaju
v priemere 1 862 € a Zeny 1 321 €. V divizii 15 — Vyroba koze a kozenych vyrobkov je priemerna mzda
na urovni 1 265 €, pricom rozdiel medzi muzmi (cca 1 515 €) a Zenami (cca 1 126 €) zostava vyrazny.

cvve

evyve

sledovanych skupin.

Z uvedeného vyplyva, Ze mzdova diferenciacia podla pohlavia je konzistentnym javom vo vsetkych
diviziach sektora, pricom najvyraznejsia je v textilnej vyrobe. Zaroven plati, Ze divizie s vy$§im podielom
manuadlnej prace a vyssou koncentraciou Zenskych pracovnych pozicii dosahuju nizSie mzdové urovne,
¢o potvrdzuje prepojenie medzi Struktirou zamestnanosti a Uroviiou odmerovania v sektore.

Je moZné, Ze do urcitej miery je tato diferencidcia ovplyvnena strukturou pracovnych pozicii v sektore.
Zeny dominuji najma v manuélnych vyrobnych profesiach (napr. $icky, operatorky vyroby), ktoré su
spravidla niZsSie odmeniované. Naopak, muzZi su CastejSie zastUpeni na technickych alebo riadiacich
poziciach, ktoré maju vyssiu mzdovu Uroven. Rozdiely v odmenovani tak nie su len vysledkom priamej
rodovej nerovnosti, ale aj désledkom horizontdlnej a vertikalnej segregdcie pracovnych pozicii v
sektore.

Z pohladu fudskych zdrojov ma tato situdacia viacero dosledkov. Mzdova diferenciacia méze negativne
ovplyviiovat motivaciu zamestnancov, spokojnost s pracovnymi podmienkami a dlhodobu stabilitu
pracovne;j sily. Zarovern moze predstavovat bariéru pri ndbore novych pracovnikov, najma v pripade
Zien, ktoré tvoria dominantnu ¢ast zamestnancov sektora

Védzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Mzdova diferenciacia podla pohlavia v sektore Uzko suvisi s jeho vyraznou feminizaciou a predstavuje
vyznamny faktor ovplyviiujici naplifianie strategickych cielov v oblasti rozvoja fudskych zdrojov.
Rozdiely v odmenovani medzi muZmi a Zenami nie su izolovanym javom, ale odrazaju Struktiru
pracovnych pozicii, Uroven pridanej hodnoty prace a celkové nastavenie sektora.

Najvyraznejsie sa tato skutocnost prejavuje pri Cieli 6: ZvySenie atraktivity sektora. Kombinacia nizkej
mzdovej Urovne a vyraznej mzdovej diferencidcie medzi pohlaviami posilfiuje negativne vnimanie
sektora ako malo perspektivneho a finan¢ne neatraktivneho odvetvia. Tento faktor ma priamy dopad
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na rozhodovanie mladych ludi pri volbe povolania, ako aj na ochotu vstupit do sektora zo strany novych
uchadzacov. V pripade, Ze vacsina pracovnych pozicii obsadzovanych Zenami patri medzi niZSie
odmenované, dochadza k systematickému zniZzovaniu celkovej atraktivity sektora a k obmedzeniu jeho
schopnosti konkurovat inym odvetviam.

Mzdova diferenciacia ma zasadny vplyv aj na Ciel 2: Zabezpecenie dostatocného mnoistva
kvalifikovanych pracovnikov. Nerovnomerné odmenovanie, spojené s celkovo nizkou mzdovou
uroviou, zniZuje motivaciu vstupu do sektora a zdroven zvySuje riziko odchodu kvalifikovanych
pracovnikov do inych odvetvi. Tento efekt je vyraznej$i najma v pripade Zien, ktoré tvoria dominantnu
Cast pracovnej sily. V pripade pretrvavania tychto rozdielov hrozi dalSie prehlbovanie nedostatku
pracovne;j sily a znizovanie schopnosti sektora zabezpecit generacnd obnovu.

Mzdova diferenciacia sa premieta aj do Ciela 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institticiami
a zamestnavatelmi, kedZe nizka navratnost investicie do vzdelania v sektore (z pohladu miezd) znizuje
zaujem o Studium v relevantnych odboroch. To komplikuje rozvoj dualneho vzdeldvania a oslabuje
prepojenie medzi vzdeldvacim systémom a potrebami trhu prace.

Celkovo mozZno konstatovat, Zze mzdova diferenciacia podla pohlavia v sektore predstavuje vyznamnu
vyzvu, ktord presahuje ramec odmenovania a ma systémovy dopad na rozvoj ludskych zdrojov. Jej
rieSenie si vyzaduje komplexny pristup zahfnajuci podporu kariérneho rastu, rozvoj zrucnosti,
diverzifikaciu pracovnych pozicii a zvySovanie pridanej hodnoty prace v sektore.

3.4 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Analyza mzdovej Urovne v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe podla dosiahnutého vzdelania
poukazuje na vyraznu zavislost vysky mzdy od kvalifikaénej Grovne pracovnikov. MéZeme povedat, Ze
vSeobecne plati, Ze s rastucim stupfiom vzdelania dochddza aj k ndrastu priemernej hrubej mesacne;j
mzdy, ¢o potvrdzuje vyznam vzdelania ako klic¢ového faktora ovplyvnujuceho ekonomické postavenie
zamestnancov v sektore.

Najvyssie mzdy dosahuju pracovnici s vysokoskolskym vzdelanim druhého stupna (priblizne nad 2 000
€), nasledovani pracovnikmi s vysokoskolskym vzdelanim prvého stupfia (cca 1 800 €)2. Naopak,
bez maturity, a to priblizne na Urovni 1 100 az 1 200 €. Tato diferenciacia poukazuje na relativne nizku
mzdovu navratnost nizsich stupriov vzdelania, ktoré su pritom v sektore najviac zastipené. (Graf ¢.8,
Priloha 3)

Pri detailnejSom pohlade na jednotlivé divizie sektora (Graf ¢.9, Priloha 9) mozno identifikovat rozdiely
nielen medzi vzdelanostnymi Urovriami, ale aj medzi samotnymi diviziami. Najvyssiu mzdovu Uroven
naprie¢ vacSinou vzdelanostnych kategérii ma divizia 13 — Vyroba textilu, kde napriklad pri
vysokoskolskom vzdelani prvého stupria mzda dosahuje priblizne 2 700€. Naopak, divizia 14 — Vyroba
rovnakom stupni vzdelania sa pohybuje len na urovni priblizne 1 100 €. Divizia 15 — Vyroba koZe a
koZenych vyrobkov sa nachadza medzi tymito dvoma pdlimi.

2 Udaje za zamestnancov s vzdelanim tretieho stupfia nie je mozné publikovat pre jeho déverny charakter a do
vypoctov vystupovali s nulovou hodnotou.
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Z uvedeného vyplyva, Ze mzdova diferencidcia v sektore nie je dana len Urovnou vzdelania, ale aj
Strukturou jednotlivych divizii, ich technologickou naro¢nostou a mierou pridanej hodnoty. Divizie s
vys$sou technologickou Uroviou a vacsim podielom kvalifikovanych pracovnych pozicii dosahuju vyssie
mzdy, ¢o zaroven ovplyviiuje aj ich schopnost prildkat kvalifikovanych pracovnikov.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Z pohladu strategickych cielov ma tato skutoénost vyznamné implikdcie najmi pre Ciel 2:
Zabezpecenie dostatocného mnozstva kvalifikovanych pracovnikov. Nizka mzdova uroven pri nizsich
stupfioch vzdelania, ktoré dominuju v sektore, zniZuje atraktivitu tychto pracovnych pozicii a
obmedzuje zdujem o vstup do sektora. Zaroven vsak vysSie mzdy pri vysSich stupfioch vzdelania
poukazuju na potencial sektora ponukat atraktivnejsie uplatnenie v kvalifikovanejsich profesiach.

Vyznamna vazba existuje aj na Ciel 3: Podpora adaptabilnosti pracovnikov na technologické a trhové
zmeny. Rozdiely v odmeniovani podla vzdelania motivuju pracovnikov k zvySovaniu kvalifikacie, ¢o je
klfucové v kontexte digitalizacie, automatizacie a zelenej transformacie sektora. Na druhej strane vSak
nizka mzdova Uroven v niektorych kategériach moze obmedzovat schopnost pracovnikov investovat
do vlastného rozvoja.

Pri Cieli 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik je zrejmé, Ze vyssia kvalifikacna droven
pracovnikov je nevyhnutnym predpokladom pre zavadzanie inovacii a novych technolégii. Mzdova
diferenciacia tak nepriamo poukazuje na potrebu posiliovania kvalifikacnej Struktiry pracovne;j sily
ako jedného z kltcovych predpokladov transformacie sektora.

V neposlednom rade ma diferenciacia podla vzdelania dopad aj na Ciel 6: ZvySenie atraktivity sektora,
kedZe sektor s vyraznymi rozdielmi v odmenovani a nizkymi mzdami pri nizSich kvalifikacnych
urovniach moéze byt vnimany ako menej perspektivny. Naopak, rozvoj kvalifikovanejsich pracovnych
pozicii s vy$Sou pridanou hodnotou predstavuje prileZitost na zmenu tohto vnimania.

Celkovo mozno konstatovat, Ze mzdové diferenciacia podla vzdelania odraza nielen sucasny stav
sektora, ale aj jeho buduci potencial. Posiliovanie kvalifikacnej Urovne pracovnej sily, prepojenie
vzdeldvania s praxou a podpora inovacii budu klucové pre zvySovanie mzdovej Urovne a dlhodobu
udrZatelnost sektora.

3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

Analyza mzdovej Urovne v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe podla vekovych skupin
poukazuje na postupny rast miezd s pribuddajucim vekom a pracovnymi skisenostami. Tento trend je
typicky pre vacsinu odvetvi, avsak v sektore ma svoje Specifické charakteristiky suvisiace s jeho
Strukturou pracovnych pozicii a celkovou mzdovou droviiou.

evve

vekovej skupine 20 — 24 rokov (priblizne 1 100 €). S rastucim vekom dochadza k postupnému
zvySovaniu miezd, pricom najvyssie hodnoty su dosahované vo vekovych skupinach 40 — 44 rokov a 60
a viac rokov (priblizne 1 300 € az 1 350 €). Tento vyvoj poukazuje na vyznam pracovnych skisenosti a
dizky praxe pri odmefiovani v sektore. (Graf ¢.10, Priloha 3)

Zaujimavym zistenim je, Ze rozdiely medzi jednotlivymi vekovymi skupinami nie st vyrazne dynamické,
¢o naznacuje relativne obmedzeny mzdovy rast pocas kariéry v sektore. Tento jav je zaroven
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ovplyvneny charakterom odmenrovania, najma vo vyrobnych profesiach, kde je mzda casto nastavena
ako Ukolova a viazand na dosiahnutie stanoveného vykonu. Vyska mzdy je tak do velkej miery
determinovana normovanym vykonom pri 100 % plneni, ¢o prirodzene limituje priestor pre vyraznejsi
rast prijmov v ¢ase.

Tento faktor moéze negativne ovplyviiovat motivaciu pracovnikov zotrvat v sektore dlhodobo a
obmedzovat jeho schopnost udrzat kvalifikovanu pracovnu silu.

Pri pohlade na jednotlivé divizie sektora mozno identifikovat rozdiely v mzdovej Urovni naprie¢
vekovymi skupinami. (Graf €. 11, Priloha 3) 3 Najvy$sie mzdy st dlhodobo evidované v divizii 13 —
Vyroba textilu, kde vo vacsine vekovych kategdrii presahuju Uroven ostatnych divizii a v niektorych
v jednotlivych vekovych skupinach pohybuju vyrazne nizsie a rast s vekom je menej vyrazny. Divizia 15
— Vlyroba koZe a koZenych vyrobkov sa nachadza medzi tymito dvoma uroviiami.

Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Z pohladu strategickych cielov ma mzdova diferencidcia podla veku vyznamné implikacie najma pre
Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocného mnoistva kvalifikovanych pracovnikov. Nizke mzdy v mladsich
vekovych kategdridch znizuju atraktivitu sektora pre vstup mladych ludi na trh prace a prispievaju k ich
odchodu do inych odvetvi s vysSou mzdovou perspektivou. To predstavuje riziko pre generacni obnovu
pracovne; sily.

Vyznamna vazba existuje aj na Ciel 3: Podpora adaptabilnosti pracovnikov na technologické a trhové
zmeny. StarSie vekové skupiny, ktoré dosahuju vyssie mzdy, tvoria vyznamnu cast pracovnej sily
sektora. V kontexte technologickych zmien je preto nevyhnutné zabezpecit ich dalSie vzdelavanie a
adaptdciu, aby nedoslo k ich postupnému vytlac¢aniu z trhu prace.

Pri Cieli 6: ZvySenie atraktivity sektora zohrdva déleZitu dlohu najma slaba mzdova dynamika pocas
kariéry. Obmedzeny rast mzdy v ¢ase zniZuje motivaciu pracovnikov zotrvat v sektore a zaroven zniZuje
jeho atraktivitu pre mladu generaciu, ktora ocakava nielen vstupnu mzdu, ale aj perspektivu jej rastu.

Nepriamo sa tento faktor premieta aj do Ciel'a 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik,
kedZe sektor s nizkou mzdovou dynamikou ma& obmedzend schopnost prildkat mladsich a
kvalifikovanych pracovnikov, ktori su klu¢ovi pre implementaciu inovacii a novych technoldgii.

Celkovo mozZno konstatovat, Ze mzdova diferencidcia podla veku odraza stabilitu, ale zaroven aj limity
sektora v oblasti kariérneho a mzdového rastu. Pre zabezpelenie dlhodobej udriatelnosti bude
nevyhnutné vytvarat podmienky pre atraktivnejsi vstup mladych pracovnikov, podporovat ich
zotrvanie v sektore a zaroven zabezpedit adaptaciu starSich zamestnancov na meniace sa poziadavky
trhu prace.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Z porovnania jednotlivych sektorov hospodarstva vyplyva, Ze sektor TOK patri medzi odvetvia s
najnizSim podielom na tvorbe hrubej pridanej hodnoty. V absolitnom vyjadreni dosahuje priblizne 539
mil. EUR, ¢o predstavuje len 0,46 % z celkovej HPH v Slovenskej republike. V porovnani s dominantnymi

3 Udaje za zamestnancov do 19 rokov v divizii 14, nie je mozné publikovat pre jeho déverny charakter a do
vypoctov vystupovali s nulovou hodnotou.
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sektormi, ako su stavebnictvo, obchod ¢i automobilovy priemysel, ide o vyrazne nizsi prispevok k
ekonomike. (Graf ¢.12, Priloha 3)

Vyvoj hrubej pridanej hodnoty sektora v obdobi rokov 2003 — 2024 (Graf ¢.13, Priloha 3) poukazuje na
relativne kolisavy, no celkovo stagnujuci trend. Celkova HPH sektora sa dlhodobo pohybuje priblizne v
rozpati 500 az 650 mil. EUR, pri¢om vyraznejsi pokles bol zaznamenany najma v obdobi hospodarskej
krizy okolo roku 2009. Nasledne doslo k oZiveniu, avSak bez vyrazného rastového trendu, ktory by
signalizoval zasadnu transformaciu sektora smerom k vy3$sej hrubej pridanej hodnote.

Z pohladu jednotlivych divizii je najvyznamnejsim prispievatelom k HPH dlhodobo divizia 14 — Vyroba
odevov, ktorad dosahuje priblizne 245 mil. EUR. Nasleduje divizia 13 — Vyroba textilu (cca 175 mil. EUR)
a divizia 15 — Vyroba koZe a koZenych vyrobkov (cca 172 mil. EUR). Aj ked odevny priemysel dominuje
z hladiska objemu, ide zaroven o Cast sektora s nizSou mierou pridanej hodnoty na pracovnika, ¢o sa
premieta aj do nizSich mzdovych drovni.

Z pohladu rozvoja ludskych zdrojov md nizka urovert HPH zasadné doésledky. Priama vazba existuje
najma na Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocného mnoistva kvalifikovanych pracovnikov a Ciel 6:
Zvysenie atraktivity sektora, kedZe nizka pridand hodnota obmedzuje priestor pre rast miezd a tym aj
schopnost sektora konkurovat inym odvetviam na trhu prace.

Vyznamna vazba existuje aj na Ciel 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.
ZvySovanie hrubej pridanej hodnoty je priamo podmienené zavadzanim inovacii, technologickym
rozvojom a prechodom na udrzatelnejSie vyrobné procesy. Bez tychto zmien bude sektor len tazko
zvysovat svoju ekonomicku vykonnost a schopnost vytvarat kvalifikované pracovné miesta.

HPH zaroven nepriamo ovplyviuje aj Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov, kedZe sektor s vysSou pridanou
hodnotou ma vaési priestor investovat do vzdelavania, rozvoja zruénosti a rekvalifikacii zamestnancov.

Celkovo moZno konstatovat, Ze hrubd pridanda hodnota v sektore predstavuje jeden z kltUcovych
limitujucich faktorov jeho dalSieho rozvoja. ZvySenie HPH prostrednictvom inovacii, technologickej
modernizacie a posilnenia postavenia sektora v hodnotovych retazcoch bude nevyhnutné nielen pre
ekonomicky rast, ale aj pre stabilizaciu a rozvoj fudskych zdrojov v sektore.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

evvs

na inovacie. V absoldtnom vyjadreni dosiahli vydavky na inovacie v roku 2022 priblizne 8 926 tis. EUR,
Co sektor radi na spodné priecky v ramci sledovanych odvetvi. V porovnani s dominantnymi sektormi,
ako je automobilovy priemysel, chémia alebo informacné technoldgie, ide o vyrazne niZsiu uroven
investicii. (Graf ¢.14, Priloha 3)

Pri relativnom vyjadreni vydavkov na inovacie voci celkovym trzbdm sektor dosahuje hodnotu priblizne
0,81 %, ¢o ho radi priblizne na stredné az nizsie priecky medzi sektormi. Pre porovnanie, sektory ako
informacné technoldgie a telekomunikacie alebo chemicky priemysel investuju do inovacii vyrazne
vyssi podiel svojich trzieb. Tento rozdiel poukazuje na obmedzenu schopnost sektora systematicky
investovat do vyskumu, vyvoja a technologickych inovacii. (Graf ¢.15, Priloha 3)

Sektor zaostava nielen v absolitnom objeme investicii, ale aj v ich intenzite. Kym technologicky
orientované sektory dosahuju vyssie hodnoty v oboch ukazovateloch, sektor TOK sa pohybuje na
urovni, ktora je skor charakteristicka pre tradi¢né odvetvia s nizSou mierou inovacnej aktivity. Tento
stav savisi najma s vysokym podielom malych a strednych podnikov, ich obmedzenymi investi¢nymi
moznostami, ako aj s orientaciou na vyrobu s nizSou pridanou hodnotou.
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Z pohladu strategickych cielov ma nizka Uroven investicii do inovacii zdsadny dopad najma na Ciel 4:
Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik. Bez systematického zvySovania investicii do
inovacii nebude sektor schopny efektivne reagovat na poziadavky digitdlnej a zelenej transformacie,
¢o moze viest k jeho postupnej technologickej stagnacii.

Vyznamna vdzba existuje aj na Ciel 2: Zabezpecenie dostatocného mnoistva kvalifikovanych
pracovnikov a Ciel 6: Zvysenie atraktivity sektora. Sektor s nizkou mierou inovacii nedokaze vytvarat
dostatocny pocet kvalifikovanych a atraktivnych pracovnych pozicii, ¢o znizuje jeho schopnost prilakat
mladu generaciu a odbornikov. Nasledne sa prehlbuje problém nedostatku pracovnej sily a zniZuje sa
jeho konkurencieschopnost na trhu prace.

Investicie do inovacii su zaroven Uzko prepojené s Cielom 3: Podpora adaptabilnosti pracovnikov na
technologické a trhové zmeny, kedZe prave inovacné aktivity vytvaraju dopyt po novych zru€nostiach
a podporuju rozvoj kvalifikacie pracovnej sily. Nizka Uroven tychto investicii moze viest k stagnacii
zruénosti a obmedzenej schopnosti pracovnikov adaptovat sa ha meniace sa podmienky.

Nepriamo sa tento stav premieta aj do Ciela 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami
a zamestnavatel'mi, kedZe nizka inovacna aktivita obmedzuje priestor pre spolo¢né vyskumné
projekty, vyvojové aktivity a praktické zapojenie studentov do modernych technologickych procesov.

Celkovo mozno konstatovat, Ze nizka Uroveri vydavkov na inovacie predstavuje jeden z klucovych
limitujucich faktorov rozvoja sektora. Zvysenie investicii do inovacii, technologickej modernizacie a
udrzatelnych rieSeni bude nevyhnutné pre posilnenie jeho ekonomickej vykonnosti, zvysSenie pridanej
hodnoty a zabezpecenie dlhodobo udrzatelného rozvoja ludskych zdrojov.

3.8 Produktivita prace v sektore

Podla publikécie Statistického tradu, Ro¢enka priemyslu, v produktivite prace, meranej ukazovatelom
trzieb a pridanej hodnoty na zamestnanca, sektor vyrazne zaostdva za ostatnymi odvetviami
slovenského priemyslu. Je to dosledkom vysokej pracovnej naro¢nosti celého sektora a v jeho ramci
predovsetkym odevnej vyroby.

Hodnoty ukazovatela produktivity prdce meranej objemom trzieb na jedného zamestnanca sektora
dlhodobo vykazuju iba Stvrtinu drovne jej hodnét v slovenskom priemysle ako celku (v roku 2023
dokonca iba necelu péatinu). V roku 2024 dosiahla napr. hodnota tohto ukazovatela v priemysle SR
312,6 tis. EUR, pricom v sektore len 75,2 tis. EUR (24,0% priemeru hodnoty ukazovatela v slovenskom
priemysle). V rdmci sektora najvyssiu produktivitu prace dlhodobo vykazuje Vyroba textilu. V roku 2024
dosahuju trzby na zamestnanca v tejto vyrobe 106,8 tis. EUR (34,2% Urovne priemyslu SR a 142%
Vyroba odevov. V roku 2024 dosahuje jej produktivita 44,6 tis. EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje
14,3% Urovne slovenského priemyslu a len 59% sektorového priemeru. Negativom vyvoja je, Ze po roku
2020 dynamika rastu produktivity v sektore vyrazne zaostava za priemerom v slovenskom priemysle.
V obdobi rokov 2020-2024 rastie produktivita v priemysle medziro¢ne o 11,8%, v sektore o 9,8% a
zaostavanie sektora za priemerom slovenského priemyslu sa prehlbuje. V roku 2023 dokonca
produktivita prace v sektore medzirocne poklesla o 9,9%, najma v dosledku medziro¢ného poklesu
trzieb v SK NACE 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov o 33,4% a produktivity tejto vyroby o 32,1%.
(Graf €. 16, Priloha 3)
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O nieco priaznivejsie vychadza hodnotenie produktivity prace sektora voci slovenskému priemyslu na
baze ukazovatela pridanej hodnoty. Miera pridanej hodnoty, t. j. podiel pridanej hodnoty na trzbach,
je totiz v sektore dlhodobo vyssia nez v slovenskom priemysle ako celku. V roku 2024 je jej hodnota
v sektore na urovni 32,9% (vo Vyrobe odevov pritom az 42,5%), v slovenskom priemysle je o takmer
13 percentudlnych bodov nizsia (dosiahla 20,1%). Slovensky priemysel generoval v roku 2024 v
priemere 62,7 tis. EUR pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, v sektore to bolo 24,8 tis. EUR
(takmer 40% urovne priemyslu). Najvyssiu produktivitu prace z pridanej hodnoty dosahuje Vyroba
textilu (37,2 tis. EUR, Co predstavovalo takmer 60% Urovne priemeru v slovenskom priemysle a takmer
170% sektorového priemeru). Avsak aj dynamika vyvoja hodnot tohto ukazovatela v sektore zaostava
za slovenskym priemyslom. Ak v obdobi rokov 2020-2024 rastie produktivita z pridanej hodnoty v
priemysle medziro¢ne o 13,1%, v sektore iba 0 8,9%. Najvyssiu dynamiku rastu zaznamenava v tomto
obdobi v sektore Vyroba odevov (medziroc¢ny rast 11,6%). Deficit sektora za priemerom produktivity z
pridanej hodnoty slovenského priemyslu sa vo vyvoji v ¢ase prehlbuje (v roku 2020 44,8%, v roku 2024
uz prepad na iba 39,6% urovne priemyslu). (Graf ¢. 17, Priloha 3)
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Progndzy, ktoré uvadzame v tomto dokumente, su zaloZené na aktualne dostupnych datach, trendoch
a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek doslednému metodickému pristupu je ale
potrebné zdoraznit, Ze ide iba o odhadovany vyvoj.

Zohladniovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa viaceré obmedzenia, ktoré moézu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov a vyZaduju si, aby boli vysledky interpretované a prijimané
opatrne a s rezervou.

Limity vstupujtice do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyvhované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zdsadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzindrodné konflikty, zhorSenie obchodnych vztahov
a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka, pandémie a pod.) a
globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie je mozné presne predvidat
ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne dobre
predvidatelné (napr. starnutie populdcie), isté zmeny v spoloenskom spravani, ocakdvaniach
zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture ¢i v oblasti dusevného zdravia su
Coraz dynamickejSie a podmienené kultdrnymi a civilizanymi vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su len v
pociato¢nej faze vyvoja, mdzu mat zasadny vplyv na Strukturu trhu prace, nahradit, rozsirit alebo tplne
transformovat niektoré stucasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najma v dosledku zmien v spravani
spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi
uvazovaného ¢asového horizontu takmer nemozné predvidat.

Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym klesa ich
relevancia a rastie riziko zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednodusovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie, aviak
mozu vytvarat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat na buducu variabilitu
vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne scenarovy pristup
s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky. Avsak aj scenarovy pristup
moze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti) pouzitelny len na kratkodobé casové
horizonty.

Z uvedenych dévodov odporiéame vnimat vietky prognézy do roku 2050, iba ako orientaéné a
pracovat s nimi ako s ramcovymi scenarmi, nie ako s definitivnymi predpovedami. Pre dalSiu pracu s
progndzami bude preto vhodné pravidelne ich aktualizovat, prehlbovat sektorové analyzy s dérazom
na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych zdrojov.
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4.1 Predikcia vyvoja l'udskych zdrojov s ohfadom na klticové trendy

Cielom prognodzy je ukazat, ako sa zmeni pocet, prirastok a vekova Struktira zamestnancov v zavislosti
od demografického vyvoja. Neberu sa teda do Uvahy Ziadne iné faktory, ktoré ovplyviuju situaciu na
trhu prace ani vyuZitie Ziadnych nastrojov, ktoré su beznou sucéastou politik trhu préace. Ide Cisto o
potencial ponuky pracovnych sil, ktory vznikne po zohladneni demografického vyvoja.

Progndza nema ambiciu odhadnut presny vyvoj po¢tu zamestnancov, ale hovori, aky by mohol byt ich
pocet, ak by sa nepodnikli Ziadne kroky ani opatrenia na podporu zamestnanosti a pocet a vekova
Struktura zamestnancov by boli vystavené len demografickym vplyvom.

Do poctu progndzovanych oséb boli zahrnuti len zamestnanci a nie vietky pracujuce osoby.

Progndza vyvoja demografie v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe predpoklada medzi rokmi
2024 a 2050 vyrazny Ubytok pracovnej sily, ktory dosahuje priblizne 23 %. Sektor sa tymto poklesom
zaradi medzi odvetvia s najvyraznejSim poklesom zamestnanosti v rdmci narodného hospodarstva. .V
absolutnych hodnotach sa ocakava zniZenie poc¢tu zamestnancov o 4 az 5 tisic zamestnancov
Progndza vyvoja vekovej sStruktiry zamestnancov poukazuje na dlhodoby pokles potencidlnej
pracovne;j sily, ktory je determinovany vyluéne demografickym vyvojom. Celkovy objem pracovnej sily
v sledovanom obdobi postupne klesa, pricom najvyraznejsi Ubytok mozno ocakavat v mladsich a
strednych vekovych kategéridch. Ide najma o vekové skupiny, ktoré su klucové pre generacnu obnovu
pracovnej sily, osvojovanie novych technoldgii a adaptdciu na meniace sa vyrobné procesy. Pokles
tychto skupin mézZe viest k nedostatku kvalifikovanych pracovnikov a obmedzeniu inovaéného
potencialu sektora.

Naopak, vekové skupiny nad 50 rokov si udrziavaju stabilny, resp. rastuci podiel, o poukazuje na
postupné starnutie pracovne;j sily. Tento trend zvysSuje vyznam starSich zamestnancov na trhu prace a
zaroven vytvara tlak na prispdsobenie pracovnych podmienok, organizacie prace a systémov riadenia
ludskych zdrojov. V sektore to znamena najma potrebu udrziavania pracovnej schopnosti starsich
pracovnikov, podpory ich dalSieho vzdeldvania a efektivneho prenosu skisenosti medzi generaciami.
Z hladiska Specifik sektora, ktory je charakteristicky vysokym podielom manualnej prace,
technologickymi zmenami a rastucimi ndrokmi na kvalifikdciu pracovnikov, mdZe nepriaznivy
demograficky vyvoj bez aktivhych opatreni viest k prehlbovaniu nedostatku pracovnej sily a k
znizovaniu konkurencieschopnosti sektora. Pokles poctu pracovnikov v produktivnom veku moze
zéroven obmedzit schopnost sektora reagovat na poziadavky trhu a implementovat inovacie.

Progndza vyvoja priemerného veku zamestnancov

Progndza vyvoja priemerného veku zamestnancov v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
naznacuje pokracujuci trend starnutia pracovnej sily. Priemerny vek zamestnancov sa zvysi z priblizne
47,45 roka v roku 2026 na viac ako 48 rokov v roku 2050. Tento narast sice nepatri medzi najvyraznejsie
v rdmci narodného hospodarstva, no potvrdzuje dlhodoby trend starnutia pracovnej sily v sektore.
(Graf €. 18, Priloha 3)

Vo vsetkych troch divizidch sektora, je zretelny spolocny trend postupného starnutia pracovne; sily,
ktory kulminuje priblizne v obdobi rokov 2040 aZ 2043, po ktorom nasleduje mierna stabilizacia alebo
pozvolny pokles priemerného veku. Napriek tomuto vyvoju sa priemerny vek zamestnancov udrZiava
na relativne vysokej Urovni az do roku 2050. NajvyraznejSie starnutie je pritomné v divizii Vyroby
odevov (divizia 14), ktora dlhodobo vykazuje najvyssi priemerny vek, zatial ¢o ostatné divizie sice
zaznamenavaju miernejsi narast, no rovnako potvrdzuju trend nedostatocnej generacnej obnovy
pracovnej sily. Tento vyvoj poukazuje na potrebu systematickej podpory vstupu mladsich vekovych
skupin, prispdsobenia pracovnych podmienok starnucej pracovnej sile a zabezpecenia efektivneho
prenosu skusenosti medzi generaciami. (Graf ¢. 19, Priloha 3)
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Z pohladu porovnania sektorov sa ocakavaju aj mierne posuny v poradi podla priemerného veku
zamestnancov, pricom sektor TOK patri medzi tie, kde sa tieto zmeny prejavia. Vyvoj priemerného veku
potvrdzuje, Ze sektor bude celit rasticemu podielu starSich zamestnancov a zaroveri obmedzenej
generacnej obnove.

Z pohladu strategického riadenia to poukazuje na potrebu systematickej podpory vstupu mladsich
vekovych skupin do sektora, ako aj na vytvaranie podmienok pre dlhSie udrzanie pracovnej aktivity
starSich zamestnancov a zabezpecenie efektivneho prenosu znalosti medzi generaciami.

Vyvoj podielu starsich vekovych skupin

Do roku 2050 dochadza k miernemu poklesu podielu zamestnancov v strednych vekovych kategdriach,
najma vo veku 30 — 44 rokov (z priblizne 26 % na 25 %) a 45 — 59 rokov (z 57 % na 53 %). Prave tieto
skupiny pritom predstavuju kli¢ovu éast pracovnej sily z hladiska skisenosti, produktivity a schopnosti
riadit procesy ¢i inovacie. Ich pokles naznacuje oslabovanie jadra pracovnej sily.

Naopak, dochadza k postupnému ndrastu podielu najstarSich zamestnancov. Vekova skupina 60+ sa
zvysuje z priblizne 9 % na 13 %, o predstavuje najvyraznejsiu relativnu zmenu v ramci vSetkych
vekovych kategérii. Tento trend potvrdzuje prehlbovanie starnutia pracovnej sily a rastuci vyznam
starSich pracovnikov v sektore.

Mierny ndrast je viditelny aj v najmladsej vekovej skupine 15 — 29 rokov (z 8 % na 9 %), avSak tento rast
je nedostatocny na vyrovnanie Ubytku pracovnikov v produktivnom veku. Z toho vyplyva, Ze generacénd
obnova pracovnej sily nebude dostatocne silnd na kompenzaciu demografickych strat. (Graf ¢.20,
Priloha3)

Progndzovany vyvoj potvrdzuje, ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe bude v nasledujucich
desatrociach celit kombinacii dvoch kli¢ovych demografickych trendov a to poklesu poctu pracovnej
sily a jej starnutia. Tento vyvoj predstavuje zasadnt vyzvu pre dlhodobu udriatelnost sektora.

Bez prijatia aktivnych opatreni v oblasti vzdelavania, zamestnanosti a riadenia [udskych zdrojov méze
dojst k prehlbovaniu nedostatku pracovnej sily, obmedzeniu inovacného potencidlu a znizeniu
konkurencieschopnosti sektora. Progndza preto vytvara silny rdmec pre formulaciu strategickych
opatreni zameranych na podporu vstupu mladych ludi do sektora, rozvoj zru¢nosti naprie¢ vekovymi
skupinami a efektivne vyuZivanie potencialu starSich pracovnikov.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu
prace (horizont 2050)

Zavadzanie automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie (Al) predstavuje v sektore textil, odevy,
obuv a spracovanie koZe jeden z kld¢ovych transformacnych faktorov, ktory bude v horizonte do roku
2050 zasadne menit charakter prace, poziadavky na zamestnancov aj Struktiru profesii. Tento vyvoj sa
nebude tykat len zvySovania efektivity vyrobnych procesov, ale bude mat vyrazny dopad aj na
kvalifika¢nu Strukturu pracovne;j sily a stabilitu trhu prace v sektore.

Na zaklade charakteru vykondvanych cinnosti a ocCakavaného technologického pokroku mozno
predpokladat, Zze do roku 2050 ddjde k vyraznej transformacii vyznamnej ¢asti pracovnych pozicii,
najma v kategdriach SK ISCO-08 kédov 4 aZz 9 (administrativni pracovnici, operatori strojov a zariadeni,
kvalifikovani aj pomocni pracovnici). V tychto skupinach bude vysoky podiel ¢innosti nahradeny alebo
zasadne zmeneny v désledku automatizacie a digitalizacie procesov. Medzi najviac ohrozené profesie
patria najméa operatori vyrobnych zariadeni, Sic¢ky, krajciri, pradiari, ako aj profesie v obuvnictve a
spracovani koze, ako su zvrskari, lepici, garbiari ¢i vysekdvaci.
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Zanik alebo transformdacia tychto pozicii bude sprevadzand vznikom novych profesii, ktoré budu
vyzadovat vys$siu Groven digitalnych, technickych a analytickych kompetencii. P6jde najma o profesie
zamerané na digitalne modelovanie a 3D dizajn, riadenie a optimalizaciu vyrobnych procesov pomocou
Al, robotizaciu vyroby, automatizovanu kontrolu kvality ¢i pracu s datami a predikénymi modelmi.
Vyznamne porastie aj dopyt po odbornikoch schopnych prepajat dizajn, technoldgie a analyzu dat.

Technologické zmeny sa uz v sucasnosti postupne prejavuju v praxi a v horizonte do roku 2050 sa budu
dalej prehlbovat. V oblasti odevného a obuvnickeho priemyslu sa rozvija vyuzivanie 3D tlace
prototypov, digitalnych simuldcii a virtudlnej reality pri navrhu a testovani vyrobkov, ¢im sa zniZuje
potreba fyzickych vzoriek. Umeld inteligencia nachadza uplatnenie pri predikcii spotrebitelského
spravania, optimalizacii zasob, pldnovani vyroby a kontrole kvality. Automatizované systémy umoziuju
presnejSie meranie, kontrolu a riadenie vyrobnych procesov.

V dlhodobom horizonte mozno ocakavat, Zze vyznamna Cast existujucich kvalifikacii v sektore prejde
zasadnou transformaciou alebo zanikne. Tento proces bude sprevadzany rasticim dopytom po
pracovnikoch s vyssou kvalifikaciou, schopnostou pracovat s technolégiami a adaptovat sa na meniace
sa pracovné podmienky. Zaroven doéjde k posunu od manudlnych ¢innosti smerom k ¢innostiam
zaloZenym na riadeni procesov, praci s datami a technologickych kompetenciach.

Zavadzanie umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie si vSak vyZzaduje komplexny pristup, ktory
bude zohladriovat nielen produktivitu a technologicky pokrok, ale aj socidlne dopady tychto zmien.
Bez systematickych opatreni moze dojst k strate éasti fudského kapitalu, know-how a k naruseniu
stability zamestnanosti, najma v regidonoch zavislych od tradi¢nych vyrobnych odvetvi.

Zaroven je potrebné zohladnit aj ekonomické aspekty zavadzania novych technolégii. Skuto¢nost, ze
urdita cast pracovného procesu je technicky ,,automatizovatelna”, neznamena automaticky jej redlne
nahradenie. Rozhodujucimi faktormi budd najmi ekonomickd efektivnost, navratnost investicii,
dostupnost technolégii a schopnost podnikov implementovat tieto rieSenia v praxi.

Celkovo mozno konstatovat, Ze technologicka transformacia sektora bude do roku 2050 prebiehat
postupne, no jej dopady budu zdsadné. Uspednost adaptacie sektora bude zavisiet od schopnosti
prepojit technologicky rozvoj s rozvojom ludskych zdrojov, najma prostrednictvom vzdeldvania,
rekvalifikacie a podpory rozvoja novych zruénosti pracovnej sily.

4.3 Digitdlna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe prechddza komplexnou transformdciou, ktora je
formovand tromi vzajomne prepojenymi trendmi a to digitalizaciou, ekologickymi poZiadavkami a
socialnymi zmenami. V horizonte do roku 2050 budu tieto faktory zdsadne ovplyviiovat fungovanie
sektora, jeho konkurencieschopnost aj Struktdru pracovnej sily. Ich spoloénym menovatelom je rastuci
déraz na inovativnost, udrzatelnost a schopnost adaptacie f'udskych zdrojov.

Digitalna transformacia a nové pristupy k vyrobe

Digitalizacia meni cely hodnotovy retazec sektora, od navrhu vyrobkov, cez vyrobu aZ po predaj a
komunikaciu so zdkaznikom. V Coraz vacSej miere sa uplatfiuju ndstroje 3D modelovania, virtualne
testovanie a simuldcie vyrobkov, ktoré umozZnuji optimalizovat procesy bez potreby fyzickych
prototypov. Vyznamnu Ulohu zohrdva aj vyuZivanie umelej inteligencie pri riadeni zasob, logistike,
planovani vyroby a analyze spotrebitelského spravania.
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Rastie tiez vyznam digitdlnych predajnych kandlov a online marketingu, pricom podniky ¢oraz viac
vyuZivaju data na personalizidciu ponuky a optimaliziciu predajnych stratégii. Sucastou digitalne;j
transformdcie je aj postupné zavadzanie technoldgii na zabezpecenie transparentnosti vyrobného
retazca, vratane sledovania povodu vyrobkov a ich environmentélnych dopadov.

V horizonte do roku 2050 bude digitalizdcia nevyhnutne spojend s poZiadavkou na nové kompetencie
pracovnej sily. Zamestnanci budi musiet disponovat digitdlnou gramotnostou, schopnostou pracovat
s datami a orientovat sa v technologickych rieseniach vyuZzivanych vo vyrobe aj obchode. Klt¢ovym
predpokladom uspesSnej transformdcie bude preto integracia digitdlnych tém do odborného
vzdeldvania a rozvoj medziodborovych pristupov prepajajucich technolégie, dizajn a riadenie procesov.

Zelena transformacia a environmentalne vyzvy

Zelena transformdcia predstavuje pre sektor jednu z najvyznamnejsSich vyziev. Textilny a odevny
priemysel patri medzi environmentalne najnaroénejsie odvetvia, pricom produkcia emisii sklenikovych
plynov a mnoZstvo odpadu vytvaraju tlak na zasadnu zmenu vyrobnych a spotrebitelskych modelov.

V reakcii na tieto vyzvy sa sektor postupne orientuje na principy cirkuldrnej ekonomiky, znizovanie
environmentalnej stopy a zvySovanie transparentnosti vyroby. Kli¢ovymi ndstrojmi sa stavaju metédy
hodnotenia Zivotného cyklu vyrobkov a merania environmentalnej stopy, ktoré umoziuja lepsie riadit
dopady vyroby na Zivotné prostredie. Vyznamnym prvkom bude aj zavadzanie digitdlneho pasu
vyrobku, ktory poskytne informdcie o p6vode, Zivotnosti, opravitelnosti a recyklovatelnosti produktov.

Zelend transformdcia zaroven vytvara nové prilezitosti. Rastie dopyt po kvalitnejsich, trvacnejsich a
udrzatelnych vyrobkoch, pricom spotrebitelia ¢oraz viac zohladriuju environmentdlne aspekty pri
svojich nakupnych rozhodnutiach. Tento trend mdze podporit navrat k lokélnej a tradi¢nej vyrobe, ako
aj rozvoj inovativnych materidlov a vyrobnych postupov.

Transformacia si vSak vyzaduje aj zasadnt zmenu kvalifikaéného profilu pracovnikov. Rastie potreba
znalosti v oblasti environmentalneho manazérstva, cirkularnej ekonomiky, datovej analytiky a
digitadlnych technoldgii. Bez systematického vzdeldvania a rekvalifikicie nebude moziné zabezpedit
konkurencieschopnost sektora v podmienkach sprisfiujicich sa environmentalnych poZiadaviek.

Spravodliva socidlna transformacia

Transformacia sektora nie je len technologickou a environmentadlnou otazkou, ale ma aj vyrazny
socidlny rozmer. V sektore, ktory je charakteristicky vysokym podielom malych a strednych podnikov,
manudlnou pracou a zastUpenim zranitefnych skupin zamestnancov, je zabezpecenie socialne
spravodlivého prechodu klucové.

V horizonte do roku 2050 bude sektor celit viacerym subeinym vyzvam, najma poklesu poctu
zamestnancov, nepriaznivej vekovej Strukture, nizkej mzdovej atraktivite a vysokej miere pracovnych
pozicii ohrozenych automatizaciou. Tieto faktory mozu viest k naruseniu stability regionalnych
ekonomik, najma v oblastiach zavislych od jedného dominantného zamestnavatela.

Medzi najzranitelnejSie skupiny patria najma starSi pracovnici s nizkou kvalifikaciou, Zeny s
preruSovanou pracovnou drdhou, pracovnici na docasnych formach zamestnania a obyvatelia
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ekonomicky menej diverzifikovanych regiénov. Bez adekvatnych opatreni moze transformacia prehlbit
socialne nerovnosti a viest k marginalizacii ¢asti pracovnej sily.

Vyznamnym rizikom je aj nedostato¢na komunikacia zmien, nizka Uroven socidlneho dialégu a absencia
podpornych mechanizmov pre pracovnikov dotknutych transformdciou. Zamestnanci ¢asto nemaju
pristup k poradenstvu, vzdeldvaniu ani podpore pri zmene pracovného uplatnenia, ¢o zniZuje ich
schopnost adaptovat sa na nové podmienky.

Spravodliva socidlna transformacia si preto vyZaduje systematicky pristup zalozeny na vcasnej
identifikacii rizik, zapojeni zamestnancov do procesov zmien a podpore celoZivotného vzdelavania.
Kltéovu ulohu zohrava aj budovanie podpornych struktir, ktoré pomahaji pracovnikom zvlddat zmeny,
udrziavat motivaciu a nachadzat nové pracovné uplatnenie.

Digitdlna, zelend a socidlna transformacia predstavuju pre sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze
zdsadnu vyzvu, ale zaroven aj prileZitost. V horizonte do roku 2050 bude Uspesnost sektora zavisiet od
jeho schopnosti prepojit technologicky pokrok s udrzatefnostou a socidlnou stabilitou. Klu¢ovym
faktorom bude rozvoj ludskych zdrojov, ktory umozni pracovnikom adaptovat sa na meniace sa
podmienky a zabezpedci dlhodobu konkurencieschopnost sektora v eurépskom aj globalnom kontexte.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Popri digitalizacii, automatizacii a zelenej transformacii ovplyviuju sektor textil, odevy, obuv a
spracovanie koze aj dalSie vyznamné spolocenské, ekonomické a trhové trendy. Hoci tieto trendy nie
su primarne technologické alebo environmentdlne, maju zdsadny vplyv na dopyt, spotrebitelské
spravanie, obchodné modely aj charakter prace v sektore. V horizonte do roku 2050 budu zohravat
Coraz déleZitejsiu ulohu pri formovani jeho smerovania.

ZvySujuce sa povedomie o udrZatelnosti, individualizicia potrieb a zmena hodnotovych orientacii
spotrebitelov vytvaraju tlak na transformaciu tradi¢nych vyrobnych a obchodnych modelov. Podniky
sU nutené reagovat vacsou flexibilitou, transparentnostou a dérazom na kvalitu a pribeh produktu.
Tento posun meni nielen vztah medzi vyrobcom a zédkaznikom, ale aj poZiadavky na zamestnancov,
ktori musia byt schopni kombinovat odborné, kreativne a komunikaéné zruénosti.

Dopyt po lokalnych a remeselnych produktoch

V dlhodobom horizonte rastie zaujem o lokdlne, kvalitné a remeselne spracované produkty.
Spotrebitelia, najma mladsie generacie, ¢oraz viac preferuju trvacnost, autenticitu a eticky povod
vyrobkov. Tento trend posilfiuje vyznam regionalnej vyroby a vytvara prilezitosti pre malé a stredné
podniky, ktoré dokazu ponuknut flexibilitu a jedine¢nost.

Rozvoj tohto segmentu si vSak vyZzaduje podporu v oblasti marketingu, digitalizacie a pristupu na trh.
Uspech bude zavisiet aj od schopnosti prepojit tradi¢né remesla s modernymi technolégiami a novymi
formami predaja.

Skracovanie dodavatel'skych retazcov

Nepredvidatelné situacie ako globdlne krizy, pandémia COVID-19 udalosti a geopolitické napatie
poukazali na zranitelnost medzinarodnych dodévatelskych retazcov. V reakcii na tieto faktory dochadza
k trendu ich skracovania a presunu vyroby bliZsie k cielovym trhom.

Pre sektor to predstavuje prileZitost posilnit svoju poziciu v rdmci eurépskych hodnotovych retazcov,
najma v oblasti subdodavok, konfekcie a $pecializovanych komponentov. Lokalni vyrobcovia mozu tazit
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z vyssej flexibility, kvality a rychlosti reakcie na poZiadavky trhu. Podmienkou vsak zostava rozvoj
technologickych kapacit, spoluprace medzi podnikmi a dostupnost kvalifikovanej pracovne;j sily.

Individualizacia a personalizacia vyroby

Rastlci dopyt po produktoch prispdsobenych individudlnym potrebam zdkaznikov meni charakter
vyroby v sektore. Personalizdcia sa postupne stdva standardom, najma v odevnom a obuvnickom
priemysle.

Digitdlne nastroje, ako 3D skenovanie, virtudlne skusanie ¢i produktové konfiguratory, umoznuju
efektivnejsie prispdsobenie vyrobkov, znizovanie poctu reklamdcii a zvySovanie spokojnosti zakaznikov.
Tento trend kladie déraz na prepojenie kreativity, technolégii a vyrobnych procesov a vyZzaduje nové
typy zruénosti pracovnej sily.

Zmeny v spotrebitel'skych preferenciach

Spotrebitelské spravanie sa v horizonte do roku 2050 bude ¢oraz viac riadit hodnotami, ako su
ekologickd zodpovednost, férovost vyroby a transparentnost znadiek. Rastie vyznam udrzatelnej
spotreby, pricom zakaznici preferuju vyrobky s dlhsou Zivotnostou, moznostou opravy a recyklacie.
Zaroven sa rozvijaju alternativne formy spotreby, ako prenajom, zdielanie a second-hand rieSenia,
ktoré su podporované digitalnymi platformami. Tento vyvoj nuti podniky prispésobovat svoje produkty
aj obchodné modely novym poziadavkam trhu a otvdra nové podnikatelské prilezitosti v oblasti
cirkuldrnej ekonomiky.

Nové materialy a inovacny potencial sektora

Vyznamnym trendom je aj rozvoj novych materialov a textilnych inovacii. Sektor reaguje na dopyt po
ekologickych, funkénych a technologicky pokrocilych materialoch, ktoré znizuju environmentalnu zataz
a zaroven zvysuju uzitkova hodnotu vyrobkov.

Rozvijaju sa biomaterialy, recyklované vldkna a inteligentné textilie, ktoré nachadzaju uplatnenie v
réznych odvetviach, vratane zdravotnictva, Sportu ¢i technického priemyslu. Tento trend predstavuje
prileZitost pre vyrobu s vysSou pridanou hodnotou, no zéroven si vyZaduje investicie do vyskumu,
vyvoja a inovacii.

Napdtie medzi cenou a kvalitou

Sektor sa nachddza v prechodnej faze medzi tradicnym modelom mzdovej vyroby orientovanej na nizke
naklady a modelom zaloZzenym na kvalite, dizajne a vlastnej znacke. Tento posun vytvara napatie medzi
cenovou konkurencieschopnostou a potrebou zvySovat pridant hodnotu vyrobkov.

Transformacia smerom k vlastnym znackam a kvalitnej produkcii meni aj Struktiru zamestnanosti.
Rastie dopyt po pracovnikoch s kreativnymi, digitadlnymi a manazérskymi zru¢nostami, zatial ¢o vyznam
nizko kvalifikovanej manualnej prace postupne klesa.

Vekova a rodova struktura pracovnej sily

Specifickym znakom sektora je jeho vyrazna feminizacia a starnutie pracovnej sily. Vysoky podiel Zien,
Casto vo vysSich vekovych kategériach, predstavuje vyznamnd vyzvu z hladiska adaptacie na
technologické a organizacné zmeny.

Starsi pracovnici disponuju cennymi skisenostami a remeselnymi zru¢nostami, no zarover celia
obmedzeniam pri osvojovani si novych technoldgii a pri praci v meniacich sa podmienkach. Sektor
preto musi zabezpecit vhodné podmienky pre ich zotrvanie v pracovhom procese a zaroven
podporovat generacnl vymenu a prilakanie mladsich pracovnikov.
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Klicovu ulohu zohrava rozvoj celoZivotného vzdeldvania, mentoringu a medzigeneracnej spoluprace,
ktoré umoznia efektivne prenasat skisenosti a zarover podporit adaptaciu na nové poziadavky trhu
prace.

Uvedené trendy poukazuju na komplexnu transformaciu sektora, ktora presahuje technologické a
environmentdlne zmeny a zasahuje aj do oblasti spotrebitelského spravania, organizacie prace a
regiondlneho rozvoja. V horizonte do roku 2050 bude klucové posilnit flexibilitu sektora, podporit
inovacie a systematicky rozvijat ludské zdroje tak, aby dokazali reagovat na meniace sa podmienky.
Osobitny vyznam bude mat podpora malych a strednych podnikov a modernizacia vzdelavacieho
systému, ktory musi pruznejsie reflektovat na potreby praxe a pripravovat pracovnu silu na nové vyzvy.

4.5 Klucové dosledky pre fudské zdroje

Vyvoj sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze v kontexte demografickych zmien, technologickej
transformacie a meniacich sa trhovych podmienok prindsa zasadné désledky pre oblast ludskych
zdrojov. Tieto dosledky sa prejavuju nielen v kvantitativnej rovine, teda v dostupnosti pracovnej sily,
ale najma v kvalitativnej zmene poziadaviek na zru¢nosti, kompetencie a adaptabilitu pracovnikov.

Jednym z klucovych trendov je prehlbujuci sa nedostatok pracovnej sily, ktory je ddésledkom
demografického vyvoja, starnutia populacie a nizkej atraktivity sektora pre mladsie generacie. Tento
vyvoj je sprevadzany zhorSujlucou sa vekovou Struktirou zamestnancov a rizikom straty kvalifikovanych
pracovnikov bez adekvatnej generaénej ndhrady. Zaroveri dochadza k zvySovaniu tlaku na udrzanie
existujucich zamestnancov a efektivne vyuZzivanie ich skidsenosti.

Paralelne s tym prebieha transformacia charakteru prace, ktora je ovplyvnena digitalizaciou,
automatizaciou a zavadzanim novych technolégii. Dochadza k postupnému uUstupu manudlnych,
rutinnych ¢innosti a k rastu dopytu po pracovnikoch s vy$sou kvalifikaciou, digitalnymi zru¢nostami a
schopnostou pracovat v technologicky naro¢nejSom prostredi. Tento posun vytvéara vyrazna potrebu
systematického rozvoja zrucnosti, rekvalifikacie a celoZivotného vzdeldvania.

Vyznamnym désledkom je aj rastuci nesulad medzi ponukou a dopytom na trhu prace. Kym podniky
Coraz viac potrebuju flexibilnych a kvalifikovanych pracovnikov, existujuica pracovna sila casto
nedisponuje pozadovanymi kompetenciami alebo nie je pripravena na zmenu pracovného zamerania.
Tento nesutlad sa mbézZe v budicnosti eSte prehlbovat, ak nebudu prijaté cielené opatrenia v oblasti
vzdeldvania a pripravy pracovnej sily.

Z pohladu riadenia fudskych zdrojov sa zaroven zvySuje vyznam adaptability, flexibility a schopnosti
reagovat na rychlo sa meniace podmienky. Rastie potreba podpory pracovnej mobility, kariérového
poradenstva a vytvarania podmienok pre plynulé prechody medzi jednotlivymi poziciami ¢i profesiami.

V neposlednom rade sektor celi aj vyzve zabezpecenia dostatocného poctu pracovnikov
prostrednictvom alternativnych zdrojov pracovnej sily, vratane zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin. Tento pristup si vSak vyZaduje systematické nastavenie procesov integracie, uznavania
kvalifikacii a podpory adaptacie zahrani¢nych pracovnikov.

Uvedené dosledky poukazuju na potrebu komplexného pristupu k rozvoju fudskych zdrojov, ktory bude
zahfnat rozvoj zru¢nosti potencidlnych zamestnancov, posilnenie kariérového poradenstva a efektivne
vyuzivanie dostupnych zdrojov pracovnej sily. Nasledujuce podkapitoly sa preto detailnejSie venuju
tymto kfucovym oblastiam.
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4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Rozvijanie zrucnosti potencidlnych zamestnancov predstavuje v sektore textil, odevy, obuv a
spracovanie koze dlhodobo identifikovany a prehlbujuci sa problém. Z pohladu zamestnavatelov ide v
mnohych regidnoch o kritickl oblast, ktord zasadne ovplyvriuje schopnost podnikov zabezpedit
kvalifikovanu pracovnu silu.

Podniky poukazuju najma na absenciu pripravenych absolventov, nedostato¢nu kapacitu relevantnych
Studijnych a uéebnych odborov a nizku pripravenost uchadzacov o zamestnanie. V désledku toho su
zamestndvatelia nuteni suplovat Ulohu vzdelavacieho systému a zabezpecovat odborni pripravu
vlastnymi kapacitami. Tento proces je ¢asovo aj finan¢ne ndrocny a jeho vysledky nie su vidy
garantované.

Osobitnym problémom je nizky zaujem mladych fudi o Stidium a zamestnanie v sektore. V mnohych
pripadoch Skoly neponukaju odbory reflektujice aktudlne potreby trhu prace, ¢o vedie k prehlbovaniu
nesuladu medzi ponukou a dopytom po pracovne;j sile. Tento stav sa liSi aj regionalne — v oblastiach s
historickou tradiciou vyroby je situacia priaznivejsia, no vo vacsine regionov su podniky odkazané na
intenzivne interné zaskolovanie alebo dovoz pracovne;j sily.

Z hladiska infrastruktury vzdeldvania Celia najma malé a stredné podniky obmedzenym moznostiam
zabezpeclenia systematického sSkolenia zamestnancov. Chybaju kapacity, technické vybavenie aj
podpora zo strany verejnych institlcii. Problémom je aj nedostatocna informovanost o uchadzacoch
zo strany verejnych sluZieb zamestnanosti, ¢o komplikuje vyber vhodnych kandidatov.

Zamestndvatelia preto zdoraznuju potrebu systémovych opatreni, najma v oblastiach:
e posilnenia spoluprace medzi Skolami a podnikatelskym sektorom,
e prispOsobenia studijnych a u¢ebnych odborov redlnym potrebam trhu prace,
e podpory praktického vzdeldvania a dudlneho systému,
e vytvdrania Specializovanych tréningovych centier zameranych na konkrétne zruc¢nosti.

Vyznamnym ndstrojom moze byt aj systematické zavadzanie mentoringu a medzigenera¢ného prenosu
skusenosti, pri ktorom skdseni zamestnanci odovzdavaju svoje know-how novym pracovnikom.

Uvedené zistenia poukazuju na potrebu zdsadnej transformdcie systému rozvoja zru¢nosti v sektore,
ktory musi byt flexibilnejsi, viac prepojeny s praxou a schopny reagovat na meniace sa poZziadavky trhu
prace.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo je v sektore vnimané ako nedostatocne rozvinutd oblast, ktord v si¢asnosti len
v obmedzenej miere prispieva k efektivnemu prepajaniu vzdeldvania a trhu prace. Zamestnavatelia
opakovane poukazuju na jeho nizku dostupnost, formalnost a nedostato¢né prepojenie s realnymi
potrebami sektora.

Ziaci zékladnych $kdl, ktori stoja pred volbou povolania a ich rodi¢ia ¢asto nemaju dostatocné
informacie o moznostiach uplatnenia v sektore. Toto ma za nasledok nizky zaujem o relevantné
Studijné a ucebné odbory a profesie. Zaroven chyba systematicka orientacia mladych fudi na trhu prace
a schopnost cielene planovat svoju kariérnu drahu.
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V mnohych regidnoch absentuju platformy, ktoré by efektivne prepajali skoly, zamestnavatelov a
poradenské sluzby. Existujuce sluzby, napriklad zo strany dradov prace, nie su vidy dostatocne
personalizované ani zamerané na konkrétne potreby regidnu a sektora.

Podobne ako v pripade rozvoja zruénosti, aj v oblasti kariérového poradenstva ¢asto supluju ulohu
verejnych institucii samotni zamestnavatelia, ktori sa snazia priamo komunikovat s potencialnymi
uchadzaémi, pribliZzovat im profesie a vysvetlovat kariérne moznosti v sektore.

Zamestndvatelia zd6razniuju potrebu posilnenia kariérového poradenstva najma prostrednictvom:
e jeho zavedenia uzZ na Urovni zakladnych $kal,
e systematického prepajania skél a podnikoy,
e vytvdrania regiondlnych poradenskych centier,
e poskytovania aktudlnych informacii o profesidch a pozadovanych zru¢nostiach.

Délezitym nastrojom moze byt aj tvorba prehladnych kataldgov profesii a zru¢nosti, ktoré by Ziakom
umoznili lepSie pochopit moznosti uplatnenia v sektore.

Efektivne kariérové poradenstvo ma potencidl zvysit motivaciu uchadzacdov, zlepsit kvalitu vyberu
zamestnancov a podporit dlhodoby rozvoj pracovne; sily v sektore.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin predstavuje v sektore textil, odevy, obuv a
spracovanie koZe doélezity nastroj na rieSenie nedostatku pracovnej sily. Tento pristup je podporeny
legislativnym ramcom, ktory umoziuje efektivnejSie obsadzovanie pozicii zaradenych medzi
nedostatkové profesie.

Sektor sa dlhodobo vyznacuje nedostatkom pracovnej sily, najma v rutinnych a manualnych profesiach,
ako su si¢/sicka, krajcir/krajcirka, obuvnik/obuvnicka ¢i pomocni pracovnici. Domaci uchadzaci o tieto
pozicie ¢asto chybaiju, ¢i uz z dévodu nezdujmu alebo nedostatocnej kvalifikacie.

Zamestndvanie pracovnikov z tretich krajin tak predstavuje potencidlne rieSenie stabilizacie vyroby a
zabezpecenia kontinuity podnikatelskych aktivit. V mnohych pripadoch ide o jednu z mala redlnych
moznosti, ako obsadit volné pracovné miesta.

Napriek tomu je tdto forma zamestndvania zatial' vyuZivand len v obmedzenej miere. Hlavnymi
bariérami st administrativna naro¢nost, dizka procesov a nedostatoéna podpora zo strany verejnych
institucii.

Vyznamnou vyzvou je aj potreba zaskolenia pracovnikov, ktord je casovo aj financne narocna a
porovnatelna s pripravou domacich zamestnancov.

Zamestnavatelia preto poukazuju na potrebu:

e zjednodusenia a zrychlenia administrativnych procesov,

e zvySenia transparentnosti a predvidatelnosti systému,

e posilnenia spoluprace medzi podnikmi a verejnymi instituciami,
e podpory integracie a adaptacie zahrani¢nych pracovnikov.
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Vzhladom na pretrvavajici nedostatok pracovnej sily mozno ocakavat, Zze vyznam zamestnavania
Statnych prislusnikov tretich krajin bude v budutcnosti narastat. KlG¢ové vsak bude nastavenie systému
tak, aby bol efektivny, udrZatelny a zaroven zabezpecoval férové pracovné podmienky.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

Na zdklade vyhodnotenia aktudlneho stavu sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koZe, ako aj
trendov a vyziev v oblasti vyvoja ludskych zdrojov, Sektorovd rada pre sektor textil, odevy, obuv a
spracovanie koze definovala prioritné oblasti, ktorym je potrebné venovat zvysenu a systematicku
pozornost. Cielom tychto navrhovanych opatreni je zatraktivnit sektor a tym vytvorit predpoklady pre
zabezpecenie dostato¢ného mnozstva kvalifikovanej pracovne;j sily. Okrem toho je ich cielom podporit
schopnost sektora reagovat na meniace sa demografické, technologické a environmentalne
podmienky. Navrhované opatrenia zaroven nadvazuju na doterajsi strategicky rdmec rozvoja ludskych
zdrojov v sektore, pricom reflektuju aktudlny vyvoj, nové poziadavky trhu prace a identifikované
potreby zamestnavatelov.

NajvyraznejSim a zaroven najzasadnejSim trendom, ktory ovplyviiuje sektor, je kombinacia
nepriaznivého demografického vyvoja, technologickych zmien a dlhodobo nizkej atraktivity sektora.
Starnutie pracovne;j sily, pokles zaujmu mladych ludi o pracu v sektore, ako aj rastice poziadavky na
nové zruénosti v désledku digitalizacie, automatizacie a zelenej transformacie si vyzaduju proaktivny a
koordinovany pristup.

Prevazna Cast navrhovanych opatreni sa preto zameriava na oblast vzdeldvania a rozvoja zruc¢nosti,
najma na zvysenie motivacie mladych fudi pre vstup do sektora (opatrenie €. 1), podporu rekvalifikacie
a rozvoja odbornych, digitdlnych a environmentalnych zruénosti pracovnikov (opatrenie ¢. 3), ako aj na
posilnenie prepojenia medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi. Opatrenia su koncipované
komplexne, s presahom na pociatoéné odborné vzdeldvanie aj celozivotné vzdeldvanie a naplfiaju
najma ciele zabezpecenia dostatocnej kvalifikacie pracovnikov, ich adaptability na technologické a
trhové zmeny a posilnenia spoluprdce medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Na problematiku nizkej atraktivity sektora a jeho vnimania verejnostou reflektuje opatrenie €. 2, ktoré
je zamerané na systematicku prezentaciu sektora prostrednictvom prikladov dobrej praxe, Uspesnych
podnikov a konkrétnych pracovnych prileZitosti. Cielom je zlepsit obraz sektora ako moderného a
perspektivneho odvetvia a tym zvysit zdujem o Studium a zamestnanie v nom. Toto opatrenie ma
priamu vazbu najma na ciel zvySenia atraktivity sektora.

Klicovou vyzvou sektora je aj jeho nizka inovacna vykonnost a obmedzena schopnost zvySovat
produktivitu prace a pridand hodnotu. Na tuto skutoCnost reaguje opatrenie ¢. 4, zamerané na
podporu inovécii najma v malych a strednych podnikoch, ktoré tvoria dominantni cast sektora.
Posilnenie inovacného potencidlu a technologickej Urovne vyroby je nevyhnutnym predpokladom pre
zvySovanie konkurencieschopnosti sektora, rast miezd a tvorbu kvalifikovanejsich pracovnych miest.
Opatrenie ma vazbu najma na ciel podpory inovativnych a zelenych pracovnych praktik.

V suvislosti s rasticim vyznamom environmentadlnych poziadaviek, cirkularnej ekonomiky a
udrzatelnosti reflektuje sektor na potrebu transformacie aj v oblasti pracovnych pozicii a kvalifikacnych
poziadaviek. Postupny posun od tradi¢nych vyrobnych profesii k technickejSim, vyvojovym a
kontrolnym cinnostiam (napr. testovanie materidlov, environmentalne manazérstvo) si vyzaduje
systematickd pripravu pracovnej sily na tieto zmeny, o je prierezovo zahrnuté vo viacerych
opatreniach.

Navrhované opatrenia sliZia ako vychodisko, ktoré upriamuje pozornost na kli¢ové oblasti a trendy v

sektore, a ktorym je potrebné sa venovat v spolupraci so vsetkymi relevantnymi aktérmi. Iba
koordinovany pristup umozni efektivne reagovat na identifikované vyzvy, zabezpelit dostatok
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kvalifikovanej pracovne;j sily a podporit dlhodobu udrzatelnost a konkurencieschopnost sektora textil,
odevy, obuv a spracovanie koZe.

5.1 Opatrenia rezortu skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 ZvysSenie motivacie Ziakov k vzdelavaniu pre potreby sektora a uplatnenie sa v iom

Opatrenie je zamerané na zvySenie zaujmu mladych ludi o studium v odboroch relevantnych pre
sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze a na podporu ich nasledného uplatnenia v tomto sektore.
Jeho realizacia prispeje najma k naplneniu ciela zabezpecenia dostato¢ného mnozstva kvalifikovanych
pracovnikov, posilnenia spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestndvatelmi a zvysenia
atraktivity sektora.

Vazba na strategické ciele:

Ciel' 2 — Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Ciel' 5 — Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiiciami a zamestnavatel'mi

Ciel 6 — Zvysit atraktivitu sektora

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze celi dlhodobo nizkemu zdujmu Ziakov o Studium v
relevantnych odboroch vzdeldvania, ¢o sa priamo premieta do nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily. V sektorovych odboroch studuje priblizne 2 000 Ziakov, pricom ro¢ne ukonci studium len priblizne
500, z ktorych vyznamna €ast nenastupuje do sektora. Tento stav vedie k dlhodobému nestladu medzi
ponukou absolventov a potrebami trhu prace.

Nizky zaujem o Studium je sp6sobeny kombindaciou viacerych faktorov. Medzi najvyznamnejsie patri
nedostatocna informovanost Ziakov a ich rodiCov o redlnych mozZnostiach uplatnenia, nizka
spolocenska prestiz sektora a pretrvavajuce stereotypy o jeho charaktere ako zastaraného a malo
perspektivneho odvetvia. Tieto faktory negativne ovplyviuju kariérne rozhodovanie uz na drovni
zakladnych skol.

Problém je prehibeny aj slabym prepojenim medzi vzdeldvacim systémom a praxou. Vzdeldvanie v
mnohych pripadoch nedokaZe dostatocne reflektovat na redlne pracovné podmienky, technologicku
Uroveri vyroby a nové trendy v sektore. Ziaci tak ¢asto nemajui moznost ziskat realistickd predstavu o
pracovnom prostredi, ¢o zniZuje ich motivaciu vstupit do sektora.

V kombindcii s nepriaznivym demografickym vyvojom, starnutim pracovnej sily a poklesom podielu
sektora na zamestnanosti vznikd vyznamné riziko dalSieho prehlbovania nedostatku pracovnikov a
narusenia generacnej kontinuity v sektore.

Opatrenie je zamerané na systematické a dlhodobé zvySovanie povedomia o sektore a jeho
pracovnych prileZitostiach uz na Urovni zdkladného a stredného vzdeldvania. Klfi¢ovym prvkom
rieSenia je posilnenie kariérového poradenstva so zameranim na prezentdciu realnych pracovnych
prileZitosti, profesijnych trajektérii a moderného charakteru sektora.

Sucastou opatrenia je:
e zavedenie pravidelnych informacnych a prezentacnych aktivit na zakladnych a strednych
skolach,
e organizovanie exkurzii do podnikov, dni otvorenych dveri a praktickych ukazok vyroby,
e prezentacia prikladov dobrej praxe a Uspesnych podnikov v sektore,
e aktivne zapojenie zamestnavatelov do vzdelavacieho procesu,
e rozvoj dualneho vzdelavania a inych foriem praktickej vyucby,
e podpora spoluprace medzi skolami, zamestnavatelmi a sektorovymi organizaciami.
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Délezitou sucastou riesenia je aj zmena sposobu komunikacie o sektore smerom k verejnosti, najméa s
doérazom na jeho modernizaciu, technologicky pokrok a nové profesijné prilezZitosti. Cielom je
postupne eliminovat negativne stereotypy a posilnit vnimanie podnikov sektora ako perspektivnych a
stabilnych zamestnavatelov.

Realizacia opatrenia povedie k zvySeniu informovanosti Ziakov o moZnostiach uplatnenia sa v sektore
a k lepSiemu zosuladeniu ich kariérnych rozhodnuti s potrebami trhu prace. Postupne sa ocakava rast
zaujmu o studium v relevantnych odboroch a zvySenie poctu absolventov pripravenych pre vstup do
sektora.
Z dlhodobého hladiska opatrenie prispeje k:

e stabilizacii a postupnému zvySovaniu poctu kvalifikovanych pracovnikov,

e zlepsSeniu generacnej obnovy pracovne;j sily,

e posilneniu vazieb medzi vzdeldvacim systémom a zamestnavatelmi,

e znizeniu nakladov na zaskolovanie novych pracovnikov,

e zvySeniu adaptability pracovnej sily na poziadavky praxe.
Sekundarnym, no vyznamnym prinosom bude aj postupnd zmena vnimania sektora v spolo¢nosti, ¢o
moze viest k jeho vyssej atraktivite nielen pre mladych fudi, ale aj pre SirSie spektrum potencialnych
zamestnancov.
V pripade nerealizovania opatrenia hrozi dalSie prehlbovanie nezdujmu o sektor, zniZovanie poctu
kvalifikovanych absolventov a rastlca zdvislost sektora od alternativnych zdrojov pracovnej sily,
vratane zahrani¢nych pracovnikov.

Termin plnenia: Do roku 2030 (priebezne)

5.1.2 RozSirenie odborného vzdeldvania o zruénosti v environmentalnej oblasti, a v oblasti
digitalizacie, umelej inteligencie a automatizacie

Opatrenie je zamerané na rozsirenie odborného vzdeldvania o nové zrucnosti reflektujice na
technologicky a environmentalny vyvoj v sektore. Jeho realizacia prispeje najma k naplneniu ciela
zabezpecenia kvalifikovanej pracovnej sily, zvySenia adaptability pracovnikov a podpory inovativnych
a zelenych pracovnych praktik.

Vazba na strategické ciele:

Ciel 2 — Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov

Ciel' 3 — Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Ciel' 4 — Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky

Ciel' 5 — Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze prechadza postupnou transformdaciou, ktora je
ovplyvnend najma digitalizaciou vyrobnych procesov, automatizaciou, nastupom umelej inteligencie
a rastlucimi poZiadavkami na environmentéalnu udrzatelnost. Tieto zmeny zdsadne menia charakter
pracovnych pozicii a zvySuju naroky na kvalifikaciu pracovnikov.

Sucasny systém odborného vzdelavania vsak tieto na trendy reflektuje len Ciastocne a s ¢asovym
oneskorenim. Vzdelavacie programy su casto orientované na tradi¢né vyrobné postupy a len v
obmedzenej miere zahffiaju nové technologické a environmentalne aspekty. Chyba systematicka
priprava v oblastiach ako praca s digitalnymi ndstrojmi, automatizované vyrobné systémy, datova
analytika, ale aj environmentalne riadenie vyroby, cirkuldrna ekonomika ¢i vyuZivanie udrzatelnych
materialov.

Dosledkom je, Ze absolventi vstupuju na trh prace s nedostatocnymi kompetenciami pre vykon
modernych pracovnych pozicii, o zvySuje ndroky na ich dodatocné zaskolovanie. Tento nesulad
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zaroven spomaluje proces zavadzania inovacii v podnikoch a zniZuje ich schopnost reagovat na
meniace sa poziadavky trhu, vratane rasticeho dopytu po environmentdlne udrzatelnych produktoch.

Problém sa prehlbuje aj tym, Ze sektor dlhodobo vykazuje nizSiu mieru investicii do inovacii, ¢o
obmedzuje jeho technologicky rozvoj a schopnost vytvarat kvalifikovanejSie pracovné miesta s vyssou
pridanou hodnotou.

Opatrenie je zamerané na systematicki modernizaciu obsahu odborného vzdelavania s dorazom na
rozvoj zrucnosti potrebnych pre fungovanie sektora v podmienkach technologickej a zelenej
transformacie.
KldCovym prvkom rieSenia je integracia novych tematickych oblasti do uéebnych a Studijnych
programov, najma:

e digitalizacia vyrobnych procesov a praca s digitalnymi technoldégiami,

e zdaklady umelej inteligencie a automatizacie v priemysle,

e prdaca s datami a zdkladné analytické zruc¢nosti,

e environmentalne aspekty vyroby, vratane cirkularnej ekonomiky,

e vyuzivanie udrzatelnych materialov a ekologickych vyrobnych postupov.

Délezitou sucastou opatrenia je aj prepojenie tychto teoretickych poznatkov s praktickou vyucbou. To
zahfna modernizaciu vybavenia $kol, zavddzanie novych foriem praktického vzdelavania a aktivne
zapdjanie zamestnavatelov do pripravy a realizacie vzdeldvacieho procesu.

sektorovymi organizaciami pri definovani poZiadaviek na zruénosti a pravidelnej aktualizacii obsahu
vzdeldvania. Tym sa zabezpedi, ze vzdeldvaci systém bude flexibilne reagovat na meniace sa potreby
sektora.

Sucastou rieSenia je aj podpora celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacii, ktoré umoznia existujucim
pracovnikom doplnit si nové zruénosti a adaptovat sa na meniace sa pracovné podmienky.

Realizacia opatrenia povedie k zvyseniu kvalifikacnej Urovne absolventov a ich lepsej pripravenosti na
vykon povolania v podmienkach technologickych a environmentalnych zmien. Absolventi budu
disponovat Sirsim spektrom zrucnosti, ktoré im umoznia flexibilnejsie reagovat na poziadavky trhu
prace.
Z dlhodobého hladiska opatrenie prispeje k:

e zvySeniu adaptability pracovnej sily na technologické a trhové zmeny,

e podpore zavadzania inovacii a modernych technolégii v podnikoch,

e zvySeniu produktivity prace a kvality vyrobnych procesov,

e rozvoju zelenych pracovnych miest a udrZatelnych vyrobnych postupov,

e posilneniu spoluprace medzi vzdeldvacim systémom a praxou.

Sekunddrnym prinosom bude aj postupny posun sektora smerom k ¢innostiam s vy$Sou pridanou
hodnotou, ¢o moze pozitivne ovplyvnit jeho konkurencieschopnost aj mzdovu Uroven.

V pripade nerealizovania opatrenia hrozi prehlbovanie kvalifikacného nesuladu, spomalenie
technologickej azelenej transformacie sektora a zniZenie jeho schopnosti reagovat na
environmentdlne a inovacné vyzvy.

Termin plnenia: Do roku 2030 (priebezne)

5.1.3 Vytvorenie podmienok pre vznik novych profesii spolupracou s univerzitami a
strednymi odbornymi skolami

Opatrenie je zamerané na vytvorenie podmienok pre vznik novych profesii reflektujucich na
technologicku a environmentalnu transformaciu sektora. Jeho realizacia prispeje najma k naplneniu
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ciela zabezpecenia kvalifikovanych pracovnikov, podpory adaptability pracovnej sily a posilnenia
spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Vazba na strategické ciele:

Ciel' 2 — Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov

Ciel' 3 — Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Ciel' 4 — Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky

Ciel' 5 — Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatel'mi

Sektor TOK sa nachadza v obdobi postupnej transformacie, ktord meni jeho tradi¢ny vyrobny
charakter. Popri klasickych profesiach, ako su $i¢/Sicka, krajéir/krajcirka ¢i pracovnici vo vyrobe,
rastie potreba novych typov pracovnych pozicii, ktoré reflektuju na technologicky a environmentalny
vyvoj sektora. Ide napriklad o profesie v oblasti vyvoja materialov, testovania kvality, riadenia
vyrobnych procesov, digitalizacie, datovej analytiky ¢i environmentdlneho manazmentu.

Sucasny systém vzdelavania vSak na tento vyvoj reaguje len obmedzene. Vzdelavacie programy su
prevazne orientované na tradiéné vyrobné profesie a len v malej miere reflektuju na nové
poziadavky trhu prace. Chyba systematicka identifikacia vznikajucich profesii a ich nasledna
implementacia do vzdeldvacieho systému.

Nedostatocné prepojenie medzi strednymi odbornymi skolami, univerzitami a zamestndavatelmi vedie
k tomu, Ze vznik novych profesijnych profilov je nekoordinovany a pomaly. Tento stav obmedzuje
schopnost sektora reagovat na technologické zmeny, spomaluje jeho inova¢ny rozvoj a znizuje jeho
atraktivitu pre mladu generdciu, ktora vyhlfadava moderné a perspektivne pracovné uplatnenie.

Bez systematickej podpory vzniku novych profesii hrozi, Ze sektor zostane viazany prevazne na nizko
kvalifikovani pracu s nizSou pridanou hodnotou, ¢o bude mat negativny dopad na jeho
konkurencieschopnost aj mzdovu Urover.

Opatrenie je zamerané na vytvorenie funkéného mechanizmu identifikacie, definovania a
implementacie novych profesii do vzdeldvacieho systému v uUzkej spoluprdci medzi vzdeldvacimi
instituciami a zamestnavatelmi.

Kld¢ovym prvkom riesenia je:

e systematicka identifikacia novych a perspektivnych profesii v sektore na zéklade potrieb trhu
prace,

e zapojenie zamestnavatelov do definovania kvalifikaénych poZiadaviek a kompetenénych
profilov,

e spolupraca strednych odbornych 3kél a univerzit pri tvorbe novych Studijnych a ucebnych
odborov alebo ich modulov,

e prepojenie technického, technologického a environmentdlneho vzdelavania,

e podpora interdisciplinarnych studijnych programov (napr. kombindcia textilného inZinierstva,
materialového vyskumu, IT a environmentalnych vied),

e zapojenie vyskumnych a inovacnych kapacit do vzdeldvacieho procesu.

Délezitou sucastou opatrenia je aj podpora pilotnych projektov a experimentélnych vzdeldvacich
programov, ktoré umoznia flexibilne testovat nové formy pripravy pracovnikov pre sektor.

Realizacia opatrenia prispeje k vytvoreniu podmienok pre vznik novych, kvalifikovanejsich pracovnych
pozicii v sektore, ktoré budu reflektovat na jeho technologicku a environmentalnu transformaciu. Tym
sa zvysi schopnost sektora reagovat na meniace sa poZiadavky trhu prace a posilni sa jeho inovacny
potencial.
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Z dlhodobého hladiska opatrenie prispeje k:
o diverzifikacii pracovnych pozicii v sektore a posunu smerom k ¢innostiam s vysSou pridanou
hodnotou,
e zvySeniu atraktivity sektora pre mladych ludi a kvalifikovanych odbornikov,
e posilneniu prepojenia medzi vzdeldvanim, vyskumom a praxou,
e podpore zavadzania inovacii a modernych technolégii v podnikoch,
e zvySeniu konkurencieschopnosti sektora v narodnom aj medzinarodnom kontexte.

Sekunddrnym prinosom bude aj zlepSenie mzdovych podmienok v sektore v doésledku rastu
kvalifikacnej ndro¢nosti pracovnych pozicii a vyssej produktivity prace.

V pripade nerealizovania opatrenia hrozi stagndcia profesijnej Struktury sektora, prehlbovanie jeho
zévislosti od nizko kvalifikovanej pracovnej sily a strata schopnosti reagovat na technologické a
environmentdlne vyzvy.

Termin plnenia: Do roku 2030 (priebezne)

5.2 Opatrenia rezortu zivotného prostredia SR

5.2.1 Informovanie a vzdeldavanie spotrebitelov v oblasti udrzatelnej spotreby, najma
prostrednictvom zrozumitelného oznacovania vyrobkov a spristuprfiovania spolahlivych
environmentalnych udajov

Opatrenie je zamerané na zvySovanie informovanosti spotrebitelov o environmentalnych aspektoch
vyrobkov a podporu udrzatelného spotrebitelského sprdvania. Jeho realizdcia prispeje najma k
naplneniu ciela podpory inovativnych a zelenych pracovnych praktik a zvySenia atraktivity sektora.

Vazba na strategické ciele:
Ciel' 4 — Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky
Ciel 6 — Zvysit atraktivitu sektora

Rastuci dbraz na udrzatelnost a environmentalne aspekty vyroby vytvara tlak na zmenu
spotrebitelského spravania, avsak informovanost spotrebitelov v tejto oblasti zostdva nedostatoéna.
Spotrebitelia ¢asto nemaju k dispozicii zrozumitelné, porovnatelné a déveryhodné informacie o
environmentalnych vlastnostiach vyrobkov, ako st ich materidlové zlozenie, sposob vyroby, Zivotny
cyklus alebo moZnosti recyklacie.

Tento deficit informacii obmedzuje schopnost spotrebitelov robit kvalifikované rozhodnutia a vedie k
tomu, Ze v su€asnosti environmentalne kritérid zohravaju pri ndkupnom sprdvani len okrajovu ulohu.
V dobsledku toho nevznikd dostato¢ny trhovy tlak na vyrobcov, aby investovali do udrzatelnych
materidlov, technologickych inovacii a ekologickejsich vyrobnych procesov.

Problém je prehibeny aj absenciou jednotného a zrozumitelného systému oznacovania vyrobkov,
ktory by spotrebiteflom umoznil rychlo a jednoducho vyhodnotit ich environmentalnu kvalitu.
Nedostatoéna orientécia spotrebitelov v tejto oblasti zaroven zniZuje potencidl sektora reagovat na
globdlne trendy udrzatelnosti a cirkularnej ekonomiky.

Opatrenie je zamerané na systematické zlepSenie dostupnosti a kvality informacii o
environmentdlnych vlastnostiach vyrobkov a na podporu environmentdlne zodpovedného

spotrebitelského spravania.

Kld¢ovym prvkom riesenia je:
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e zavedenie alebo podpora jednotnych, zrozumitelnych a doveryhodnych systémov
oznacovania vyrobkov z hladiska ich environmentdlnych dopadov,

e spristupnovanie relevantnych environmentalnych udajov o vyrobkoch v prehladnej a lahko
interpretovatelnej forme,

e podpora informacnych a vzdeldvacich kampani zameranych na udrzatelnu spotrebu,

e zvySovanie povedomia o principoch cirkuldrnej ekonomiky, Zivotného cyklu vyrobkov a
moznostiach ich opatovného pouZzitia,

e spolupraca so sektormi obchodu, vyrobcami a spotrebitelskymi organizaciami pri komunikacii
ohladom environmentalnych tém.

Délezitou sudastou opatrenia je aj prepojenie narodnych iniciativ s eurdpskymi ramcami a
legislativnymi poZiadavkami v oblasti environmentalneho oznacovania vyrobkov.

Realizacia opatrenia prispeje k zvySeniu informovanosti spotrebitelov a k posilneniu ich schopnosti
robit environmentalne zodpovedné rozhodnutia. To povedie k postupnému rastu dopytu po
udrzatelnych vyrobkoch a k vytvoreniu prirodzeného trhového tlaku na vyrobcov, aby zavadzali
ekologickejsie rieSenia.

Z dlhodobého hladiska opatrenie prispeje k:
e podpore zavadzania inovacii a udrzatelnych vyrobnych postupov v sektore,
e rozvoju cirkuldrnej ekonomiky a efektivnejSiemu vyuZivaniu zdrojov,
e zlepSeniu environmentdlnej vykonnosti sektora,
e posilneniu konkurencieschopnosti podnikov na trhu, kde rastie vyznam environmentalnych
kritérii,
e zlepsSeniu imidzu sektora ako moderného a zodpovedného odvetvia.

Sekundarnym prinosom bude aj nepriamy pozitivny dopad na oblast fudskych zdrojov, kedZe rastuci
doraz na udrzatelnost bude vytvarat nové poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov a podpori vznik
novych pracovnych pozicii v oblasti environmentdlneho manazmentu a inovacii.

V pripade nerealizovania opatrenia hrozi pretrvavanie nizkej informovanosti spotrebitelov, slabsi
dopyt po udrzatelnych vyrobkoch a spomalenie transformdcie sektora smerom k environmentalne
udrzatelnym modelom vyroby.

Termin plnenia: Do roku 2030 (priebezne)

5.3 Opatrenia rezortu hospodarstva SR

5.3.1 Podpora inovacii v MSP, ktoré maju menej prostriedkov na investicie do novych
technoldgii

Opatrenie je zamerané na podporu inovacnych aktivit malych a strednych podnikov v sektore s ciefom
zvysit ich technologicku uroven, produktivitu a konkurencieschopnost. Jeho realizacia prispeje najmé
k naplneniu ciela podpory adaptability pracovnikov, rozvoja inovativnych a zelenych praktik a zvySenia
atraktivity sektora.

Vazba na strategické ciele:

Ciel 3 — Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Ciel' 4 — Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky

Ciel 6 — Zvysit atraktivitu sektora
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Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe je tvoreny prevazne malymi a strednymi podnikmi, ktoré
maju obmedzené financné a investi¢né kapacity na realizaciu inovacnych aktivit. Tieto podniky ¢asto
funguju v prostredi silnej cenovej konkurencie a nizkych marzi, ¢o vyrazne limituje ich schopnost
investovat do modernizacie vyrobnych procesov, digitalizacie a zavadzania novych technoldgii ako aj
ludskych zdrojov pre tieto oblasti.

Tato skuto€nost sa premieta aj do nizkej Urovne vydavkov na inovacie, ktoré v sektore dosahuju
priblizne 0,8 % z celkovych trzieb, ¢o ho radi medzi menej inovacne aktivne odvetvia. Zaroven sektor
dlhodobo vykazuje nizsiu produktivitu prace a nizky podiel na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v ramci
narodného hospodarstva.

Nizka drover inovacnej aktivity sa nasledne prejavuje obmedzenou schopnostou podnikov vytvérat
pracovné miesta s vysSou pridanou hodnotou, ¢o sa premieta do nizSej mzdovej urovne a slabsej
atraktivity sektora pre kvalifikovanych pracovnikov. Tento stav zdroven spomaluje technologicku
transformaciu sektora a zniZuje jeho schopnost reagovat na poZiadavky trhu, vratane rastticeho
dorazu na udrzatelnost a ekologické riesenia.

Kld¢ovym prvkom riesenia je:
e podpora investicii do digitalizdcie vyrobnych procesov, automatizdcie a technologickej
modernizacie,
e podpora zavddzania environmentalne Setrnych a energeticky efektivnych rieseni,
o zlepsSenie pristupu MSP k finanénym zdrojom uréenym na inovacie,
e podpora spoluprace medzi podnikmi a vyskumnymi, vyvojovymi a vzdelavacimi institdciami,
e podpora transferu poznatkov a inovacii do praxe,
e vytvdranie podmienok pre zapdjanie podnikov do inovaénych projektov na ndrodnej aj
medzinarodnej Grovni.
DélezZitou stcastou opatrenia je aj podpora prepojenia inovacnych aktivit s rozvojom [udskych zdrojov,
najméa prostrednictvom zvysSovania kvalifikacie pracovnikov a ich pripravenosti pracovat s novymi
technoldgiami.
Realizacia opatrenia prispeje k zvySeniu investicii do inovdacii a k postupnej modernizacii technologickej
zakladne sektora. To sa prejavi rastom produktivity prace, zvySenim kvality vyroby a efektivnejsim
vyuzivanim zdrojov.

Z dlhodobého hladiska opatrenie prispeje k:

e zvySeniu pridanej hodnoty sektora a jeho konkurencieschopnosti,

e vytvaraniu pracovnych miest s vyssou kvalifikacnou naroénostou,

e postupnému rastu mzdovej Urovne v sektore,

e zvySeniu atraktivity sektora pre kvalifikovanych pracovnikov,

e podpore zavadzania inovativnych a udrzatelnych vyrobnych postupov,

e posilneniu prepojenia medzi podnikmi, vyskumom a vzdeldvanim.
Sekundarnym prinosom bude aj posilnenie schopnosti sektora reagovat na technologické a
environmentdlne vyzvy a jeho lepSie postavenie v rdmci narodného hospodarstva.
V pripade nerealizovania opatrenia hrozi prehlbovanie technologickej zaostalosti casti podnikov,
stagndcia produktivity prace, obmedzend tvorba pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou a
dalsie znizovanie konkurencieschopnosti sektora.

Termin plnenia: Do roku 2030 (priebeine)
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Opatrenie

1.
Modernizacia a
systémova
transformacia
vzdelavania a

Strucny popis problému

Toto opatrenie reaguje na dlhodobo
pretrvavajuci nezaujem mladej
generacie o profesie sektora a
zamestnanie v fiom. Zo zisteni
uvedenych v stratégii vyplyva, Ze

Strucny popis rieSenia

Opatrenie apeluje na kriticky nizku prestiz sektora
TOK medzi mladymi ludmi (odzrkadluje to aj pocet
Studentov/absolventov v odboroch 31 a 32) ako aj
na slabé povedomie verejnosti o aktualnych
zmenach, modernizacii a potenciali sektora. Zo

Prinos realizovaného opatrenia

Implementacia opatrenia vytvori redlny
predpoklad na posilnenie kariérovej
orientacie, rozvoj praktickej predstavy o
sektorovych povolaniach a pozitivnhu
zmenu vnimania u mladych ludi aj ich

Adresat
opatrenia

Termin
plnenia

zruénosti viaceri zamestnavatelia opakovane strategickej analyzy vyplyva, Ze odvetvie je ¢asto rodicov.
upozorfuju na slaby prehlad Ziakov o vhimané ako zastarané a nizko hodnotené, hoci Zmena vnimania sektora z len vysostne
pracovnych moZnostiach v sektore a mnohé spolocnosti presli technologickym a manudlneho odvetvia, na odvetvie, v
ich nizku motivaciu vébec vstupit do kvalitativnym posunom, vratane automatizacie, ktorom sa da pracovat nie len na poziciach
odborného vzdelavania v tejto oblasti. | technologickych a vyrobkovych inovacii. Si¢/sicka, krajéir/krajcirka, Ministerstvo
Prave zakladné skoly zohravaju Medzi néstroje opatrenia mdzeme zaradit realizaciu | obuvnik/obuvnitka, pomocni pracovnici, &olstva
kld¢ovu rolu pri formovani prvotnych exkurzii, dni otvorenych dveri, digitalne prezentdcie | ale aj ako laboratérni a vyskumni , )
predstav Ziakov o budicom povolani. Z | &i priamy kontakt rodi¢ov a Ziakov ZS so pracovnici, Ci pracovnici zamerani na vyskulm:,yy\ézja 2030
dlhodobého hladiska evidujeme zamestnavatelmi. dizajn a kreativnu tvorbu. iMng\?Vaelf/IeSR)
nedostatok pracovnikov pre viaceré Zverejiiovanie prikladov dobrej praxe, Uspesnych
pracovné pozicie ako napr. $i¢/sicka, podnikov a inspirativnych ludskych pribehov umozni
ktoré sa opakovane vyskytuju v Sirokej verejnosti, najma rodicom a mladym ludom
zozname najziadanejsich vnimat sektor ako perspektivne prostredie pre
nedostatkovych pracovnych pozicii profesijny rast.
(cca 170 volnych pracovnych miest).
Pri pohlade na Statistiky je zrejmé, Zze o
Studium v Studijnych a u¢ebnych
odboroch 31 a 32 nie je taky zaujem
ako o iné odbory.
2. Sektor textil, odevy, obuv a Opatrenie je zamerané na rozsirenie obsahu Realizacia opatrenia prispeje k zvyseniu
RozSirenie spracovanie koze prechadza odborného vzdeldvania a pripravy o nové zru¢nosti kvalifikacnej drovne absolventov a ich
odborného postupnou transforméaciou v désledku reflektujlce na technologicky a environmentalny pripravenosti na vykon povolania v
vzdelavania o digitalizacie, automatizacie vyrobnych vyvoj. Zahfia integraciu tém digitalizacie, umelej podmienkach technologickych a Ministerstvo
zruénosti v procesov a rastucich inteligencie, automatizacie a environmentalnych environmentdlnych zmien. tolst
environmentalnej | environmentdlnych poZiadaviek. aspektov do ucebnych a Studijnych programov, ako Zéarovefi sa posilni schopnost sektora , SKOIS va’, .
oblastiav Sucasny systém odborného aj ich prepojenie s praktickou vyucbou. zavdadzat inovdcie, zvySovat produktivitu vyskulrlw:,vvy\ézja 2030
oblasti, vzdeldvania a pripravy viak na tieto Sucastou riesenia je aj spolupraca so prace a reagovat na poziadavky zelenej (aMng\?Vaeli/IeSR)
digitalizacie, zmeny reflektuje len v obmedzene;j zamestnavatelmi pri definovani poZiadaviek na transformacie. Opatrenie prispeje aj k
umelej miere. zrucnosti a aktualizacii obsahu vzdelavania, aby zvySeniu adaptability pracovne;j sily a
inteligencie a V mnohych pripadoch chyba lepsie zodpovedalo realnym potrebam sektora. podpore vzniku kvalifikovanejsich

automatizacie

systematické vzdeldvanie v oblasti

pracovnych pozicii.




digitalnych technoldgii, prace s datami,
automatizacie vyroby, ako aj
environmentalnych principov, ako je
cirkuldrna ekonomika ¢i udrzatelné
materialy. To vedie k nedostatocnej
pripravenosti absolventov na meniace
sa poziadavky pracovnych pozicii a
obmedzuje schopnost sektora
zavadzat inovdcie.

3.

Vytvorenie
podmienok pre
vznik novych
profesii
spolupracou s
univerzitami a
strednymi
odbornymi
Skolami

Sektor sa postupne transformuje
smerom k vy$sej technologickej a
environmentalnej naroc¢nosti, co vedie
k vzniku novych pracovnych pozicii,
najma v oblasti technoldgii, testovania
materidlov, digitalizacie a
environmentalneho riadenia.

Tato transformacia prinasa potrebu
novych typov pracovnych pozicii, ktoré
sucasny systém vzdeldvania nedokaze
dostatoéne pokryt.

V sektore postupne rastie vyznam
profesii zameranych na vyvoj
materialov, testovanie kvality,
environmentdlne riadenie, digitalizaciu
vyroby ¢i technickd podporu
vyrobnych procesov. Tieto profesie
vsak nie su systematicky reflektované
v existujucich studijnych programoch,
¢o vedie k nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov v novych oblastiach.

Opatrenie je zamerané na vytvorenie podmienok
pre vznik novych Studijnych programov a odborov v
spolupraci medzi univerzitami, strednymi
odbornymi Skolami a zamestnavatelmi.

Sucastou riesenia je identifikacia perspektivnych
povolani v sektore a ich premietnutie do
vzdelavacieho systému, vratane podpory
interdisciplinarnych programov spajajucich
technické, environmentalne a digitalne zruénosti.

Opatrenie prispeje k lepSiemu zosuladeniu
vzdeldvacieho systému s buducimi
potrebami sektora a k zabezpeceniu
kvalifikovanej pracovnej sily pre nové typy
pracovnych pozicii.

Zaroven podpori inovaény potencial
sektora, jeho schopnost reagovat na
technologické a environmentalne vyzvy a
vytvori predpoklady pre vznik pracovnych
miest s vy$Sou pridanou hodnotou.

Ministerstvo
Skolstva,
vyskumu, vyvoja
a mladeze SR
(MSVVaM SR)

2030

4,

Informovanie a
vzdeldvanie
spotrebitelov v
oblasti
udrzatelnej
spotreby, najma
prostrednictvom
zrozumitelného

Rastuci doraz na udrzatelnost a
environmentdlne aspekty vyroby
vytvara tlak na zmenu
spotrebitelského spravania, avsak
informovanost spotrebitelov v tejto
oblasti je nedostatoc¢na.
Nedostatok zrozumitelnych a
doéveryhodnych informacii o
environmentalnych vlastnostiach

Opatrenie je zamerané na zlepsenie informovanosti
spotrebitelov prostrednictvom zavadzania
zrozumitelného oznacovania vyrobkov a
spristupfiovania relevantnych environmentélnych
udajov.

Sucastou rieSenia je aj podpora osvety v oblasti
udrzZatelnej spotreby a environmentalnych dopadov
vyrobkov.

ZvysSenie informovanosti spotrebitelov
prispeje k rastu dopytu po udrzatelnych
vyrobkoch, ¢im sa vytvori tlak na inovécie
a ekologizaciu vyroby v sektore.
Opatrenie zaroven podpori transformaciu
sektora smerom k udrzatelnejsim
modelom vyroby a prispeje k zlepseniu
jeho imidzu.

Ministerstvo
Zivotného
prostredia SR
(MZP SR)

2030




oznacovania
vyrobkov a
spristupfiovania
spolahlivych
environmentalny

vyrobkov obmedzuje schopnost
spotrebitelov robit kvalifikované
rozhodnutia, ¢o nasledne spomaluje
zavadzanie inovativnych a
ekologickych rieseni v sektore. To

ch udajov ndsledne znizuje motivaciu vyrobcov
investovat do udrzatelnych rieseni a
spomaluje transformaciu sektora.
5. Sektor textil, odevy, obuv a Opatrenie je zamerané na podporu inovacnych Zvysenie investicii do inovacii prispeje k

Podpora inovacii
v MSP, ktoré
maju menej
prostriedkov na
investicie do
novych
technolégii

spracovanie koZe je tvoreny prevazne
malymi a strednymi podnikmi, ktoré
maju obmedzené finan¢né zdroje na
investicie do inovdcii, digitalizacie a
modernych technoldgii.

Tato skutoénost sa premieta aj do
nizkej urovne vydavkov na inovdcie,
ktoré v sektore dosahuju priblizne 0,8
% z celkovych trZieb, ¢o ho radi medzi
menej inovacne aktivne odvetvia.
Zaroven sektor dlhodobo vykazuje
nizsiu produktivitu prace a nizky podiel
na tvorbe hrubej pridanej hodnoty v
ramci narodného hospodarstva.
Nizka uroven investicii do inovacii sa
nasledne prejavuje obmedzenou
schopnostou vytvarat pracovné miesta
s vy$Sou pridanou hodnotou, ¢o sa
premieta do nizSej mzdovej Urovne a
slabsej atraktivity sektora pre
kvalifikovanych pracovnikov.

aktivit v MSP prostrednictvom cielenych
podpornych mechanizmov, ktoré umoznia investicie
do novych technoldgii, digitalizacie a ekologickych
rieseni.

Zaroven podporuje spolupracu podnikov s
vyskumnymi a vzdeldvacimi institiciami s ciefom
zvySovat technologicku Groven vyroby.

rastu produktivity prace, postupnému
zvySovaniu pridanej hodnoty sektora,
zlepseniu kvality produkcie a posilneniu
konkurencieschopnosti sektora.
Investovanie do inovacii zaroven vytvori
predpoklady pre rast miezd a zlepsSenie
jeho postavenia v ramci narodného
hospodarstva.

Opatrenie zaroven vytvori podmienky pre
vznik kvalifikovanejsich pracovnych miest,
zvySenie mzdovej Urovne a dlhodobu
udrzatelnost sektora.

Ministerstvo
hospodarstva SR
(MH SR)

2030
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T3P217Rd3ukgAWDTHriDtBfK2EFAWMzM3Mzn62pb3ZvTzey5uDeel8b21-wCINdDuSzm5elCds-
Lavn6 _h9066hoc24UsxswCFuAwQnBBrcQY NbRBCf7WNv5-WNOfOU blullMbwA3iFCCLIZ-
blzDXDI16zXJOBO-iSkWrOMHXrQzZ97kOCztBKIhNZ7x0PIxOdXLQcoVOAEpHQ-NfKZ7PkRE7x88-Jo-
InX_EPsOuFIMkjG38dB7058BrAF8Sb8HavoxQwAioh7teMwCZp qTwBhfU2vAJ1 n7b49219 iHAD-
NxonKSRP8TgstP5bwlJ1vT ggmub5g7AjllVIjifVrAnX fZ-DEA7laRogypv6xmbf6-HMJaCRf-MB9fo-
Loj64iZjlaEhU-Ob-aQC53t5R35ViQGwPgHuSgisGa-

eSE1t 1b9VrEmzV5wdE56BtDNNtk9r3MCOAbxGu4gkWDpHAXjS-UrPY-
XTz2GAZ4i3CmD4UObokgmd7DoVFggGMn1AEiaQD1XkgSaxFh1FXFHtCkR7PAmMvT1Ho7dULefD-
1KB9AJPgU-aDh1gA98NdVX3iSb9BMUZWO0eUCPND bOARBhGMZeloH-
MsFosCOklUpVqwlgAyDZVpINV-fbZ0t6 Gnfl4sVM15unl-
ToVxP_4Yh6aeTlbXb7MV5dwiTC3GcGlcAdb6n5 xsBPfte UzGL6t4017cb8 pTgZWO Pn4mAtlBtmsqg8
Xvyrz-74eQ7WrFrdfy9DKWUf dh t9iz7sPPHtDwW9 ZXc!/dz/d5/L0IDUmMITUSEhL3dHa0FKRn-
NBLzROV3FpQSEhL2Vu/

Statisticky Grad SR. 2026: Verejna databaza DATAcube. [online] Dostupné na: https://datacube.statis-
tics.sk/
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam
Al Umeld inteligencia
ASR Aliancia sektorovych rad
Environmental Social Governance - aspekt Zivotného prostredia, socidlnych vplyvov a
ESG riadenia a vedenia podniku
HDP Hruby domdci produkt
MH SR Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky
MPSVaR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSP Malé a stredné podniky

MSVVaM SR Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a mlddeZe Slovenskej republiky

MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
S.R. Sektorovd rada
SK ISCO-08 Statistika klasifikdcia zamestnani

SK NACE rev.2  revidovand klasifikdcia ekonomickych ¢innosti SK NACE

SoS Strednd odbornd skola

SR Slovenskd republika

STVR Slovenskd televizia a rozhlas

SWOT \Analyza silnych a slabych strdnok, prileZitosti a ohrozeni
SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky

TOK Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe

TUR Trvalo udrZatelny rozvoj

OPSVaR Ustredie prdce socidlnych veci a rodiny

-

VUC Vyssie uzemné celky




Priloha €. 2
SWOT analyza sektora TOK



¥

SILNE STRANKY

« Sektor pokryva zakladné Zivotné potreby obyvatelstva po obleceni, byvani a obuvi.

Sektor ma uzke vazby na materidlové potreby ostatnych odvetvi ekonomiky napr. automobilovy
priemysel, stavebnictvo, polnohospodarstvo, zdravotnictvo, armada, policia, $port a pod.
Dlhoroc¢na tradicia sektora najméa v Trencianskom a Presovskom kraji a vyznamné postavenie
sektora v ekonomike tychto krajov.

Sektor ma délezitu vyvazujlcu poziciu pri rieSeni zamestnanosti v ekonomike $tatu a v
problémovych regiénoch.

Sektor poskytuje vyznamné moznosti pre uplatnenie v pracovnom procese zenam, osobam so
StatGtom ZTP, v menej vyspelych regidnoch Slovenska a vo vieobecnosti pracovnym silam s niZiou
urovriou kvalifikdcie.

Vyroba sektora je mimoriadne atraktivna pre segment MSP.

Schopnost sektora flexibilne reagovat na potreby trhu v stvislosti s mimoriadnymi situaciami v
ekonomike (napr. COVID 19).

Kvalita produkcie vysoko prevysuje urover konkurencie z nizko nakladovych oblasti a dlhodobo
zodpoveda poZiadavkam klientely z najvyspelejsich krajin.

.

.

.

Orientacia sektora na vyrobky s vy3Sou pridanou hodnotou, naroénejsich na vyskum, vyvoj, inovacie
a kvalifikdciu pracovnej sily.

Transformacia sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu ekonomiku.

Postupna zmena spotrebitelskych navykov obyvatelstva smerom k preferencii vyrobkov vyssej
kvality doméacej proveniencie.

V priebehu najblizsich 20 rokov bude v sektore nahradenych az 65 % pracovnych procesov
modernymi technoldgiami.

Vznik novych profesii vplyvom zavadzania inovacii, digitalizacie, automatizicie a umelej inteligencie
a zatraktivnenie sektora pre mladd generaciu.

V stvislosti so zmenami vonkajsich a vnitornych podmienok déjde k pozitivnym zmendm na trhu
prace (vy$Sia automatizacia a digitalizacia, prace on-line formou, institut skratenej prace), v ich
dbsledku sa profesijné pésobenie v sektore méze stat zaujimavejsie.

Moznost uplatnenia odidencov z Ukrajiny a legalnych pristahovalcov z dalsich krajin na trhu prace v
sektore.

Angazovanost subjektov sektora na ukrajinskom trhu po skonéeni vojnového konfliktu.
Restrukturalizacia €innosti subjektov sektora v stvislosti s energetickou krizou a rastom cien
materialov a sluZieb.

Rozsirovanie kooperacnej spoluprace sektora s inymi odvetviami priemyslu nadvéazne na ich rozvoj.
Pokraduijlice procesy reétrukturalizécie sektora v EU mé#u znamenat presuny niektorych vyrob na
Slovensko.

Moznosti vyuitia podpornych zdrojov EU cielene na riesenie kli¢ovych potrieb sektora.

PRILEZITOSTI

SWOT

Analyza

SLABE STRANKY

Absolutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

Vysoky priemerny vek zamestnancov a vysoky podiel zamestnancov v kategérii nad 55 rokov.

Nedostato¢ne motivujuce a konkuren¢ne schopné pracovné podmienky v porovnani s inymi sektormi ekonomiky pre
mladu generaciu.

Nizka droveri mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi sektormi priemyslu.

Rezervy v Urovni pripravenosti vzdeldvacieho systému a jeho flexibilite na pripravu kvalifikacii relevantnych pre proces
transformacie sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu ekonomiku.

Neexistencia zamestnavatelskych zvidzov, ktoré by zdruZovali a zastupovali vyrobcov v sektore pri rokovani s vlddou a
zahrani¢im, poskytovali im pomoc pri hfadani moZznosti financovania inovativnych technoldgii a projektov, podporu pri
propagécii a marketingu, odbornt pomoc, dalsie vzdeldvanie a sluzby.

Nedostatoéné vyuzivanie vyskumnej a vyvojovej zakladne subjektami sektora najmé z dévodu ich podkapitalizacie.
Nizka uroveri spoloéného definovania inovaénych smerov rozvoja a vzdjomnej spoluprace v sektore pri ich realizacii
(zamestnavatelia, pribuzné sektory, $koly, vyskum a vyvoj).

Nedostatoéna angazovanost Ustrednych organov Statnej spravy pri rieseni problémov sektora.

Negativny obraz o sektore v spoloénosti v stvislosti s vyvojom zamestnanosti v tradi¢nych odvetviach a perspektivou
ich rozvoja.

Nedostatoéna prezentécia pozitivnych prikladov a Gspesného pésobenia subjektov sektora zo strany médii.

U% v blizkej budUicnosti bude vaésina profesii v sektore nedostatkova.

V désledku nezdujmu mladej generécie o profesijné pdsobenie v sektore je ohrozena nahrada 4,5 tis. 0s6b z dévodu ich
odchodu do déchodku..

Nizka droveri mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi sektormi priemyslu.

Mimoriadne nizke uplatnenie absolventov strednych odbornych $kél v odboroch 31 a 32 v subjektoch sektora a ich
prevazujice posobenie v nadvaznych sektoroch slovenskej ekonomiky alebo v zahranici.

Rizika pri transformdcii sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu ekonomiku najma vzhladom k Struktdre
pracovnej sily a flexibility vzdelavacieho systému na pripravu novych kvalifikécii.

Stale vysoké zastupenie zo$lachtovacieho styku v truktire vyroby sektora priéom existuju redlne hrozby presunu
tychto vyrob do krajin s niz§imi nakladmi.

Pokles zastipenia vyrobkov sektora v spotrebitelskom kosi obyvatelstva.

Velkost vnutorného trhu, realizacia produkcie sektora predovsetkym na zahrani¢nych trhoch, vysoka zavislost realizacie
exportu od vyvoja zahrani¢ného dopytu.

Obmedzovanie vyroby a zatvaranie najvacsich a najvyznamnejsich podnikov sektoru.

OHROZENIA A



Grafy, obrazky

Grafc. 1 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2024
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Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2024 (%)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) - spracované ASR
Obrazok €. 1  Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora
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Grafc. 2 Struktidra zamestnanosti v roku 2024 v sektore

Priemerny evidencny pocet zamestnancov v jednotlivych diviziach
sektoru TOK v % (2024)

m 13 Vyroba textilu
® 14 Vyroba odevov

m 15 Vyroba koie a koZzenych
wyrobkov

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) - spracované ASR

Graf ¢. 3 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

Priemerny evidencny pocet zamestnancov sektoru podia
pohlavia (%)

= Jeny ® muii

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) - spracované ASR



Graf €. 4 Priemerny pocet zamestnancov podla divizie a pohlavia v roku 2024

Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla divizie
a pohlavia
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) - spracované ASR

Graf¢. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2024

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Graf €. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia v sektoroch v roku 2024
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Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia v diviziach sektoru v roku 2024
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Zdroj: SU SR (Struktira miezd) - spracované ASR



Graf €. 8 Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania (EUR)
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Graf €. 9 Priemerna hruba mesacna mzda podla vzdelania v diviziach sektoru

Priemrena hruba mesacna mzda v diviziach podla vzdelania (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Struktira miezd) - spracované ASR



Graf ¢. 10 Priemerna hruba mesacnd mzda podla veku
Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Struktira miezd) - spracované ASR

Graf ¢. 11 Priemerna hruba mesacna mzda podla veku v diviziach sektoru
Hruba mesacna mzda podla veku (v EUR) v diviziach sektoru
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Graf ¢. 12 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2024
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty) - spracované ASR

Graf ¢. 13 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty podla divizii v sektore 2003 - 2024
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty) — viastny prepocet SR TOK



Graf ¢. 14 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR
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Graf ¢. 15 Vydavky na inovacie z celkovych trzieb podla sektorov

Vydavky na inovacie z celkovych trzieb (v %)
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24).



Graf ¢. 16 Produktivita prace v priemysle a sektore (trzby/zamestnanec)
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Zdroj: Vlastné prepocty SR TOK z ddt SU SR (za subjekty s vykazovacou povinnostou)
Graf ¢. 17 Produktivita prace v priemysle a sektore (pridana hodnota/zamestnanec)
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Zdroj: Vlastné prepocty SR TOK z ddt SU SR (za subjekty s vykazovacou povinnostou)



Graf ¢. 18 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné vypocty ASR

Graf ¢. 19 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v diviziach sektoru
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Zdroj: Statisticky trad SR, viastné vypocty ASR



Graf ¢. 20 Progndza vyvoja demografie v sektore

Progndza vyvoja demografie v sektore (v %)
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Zdroj: Statisticky trad SR, viastné vypocty ASR
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