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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova SRLZ v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050 je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore tazba,
Uprava surovin a geoldgia. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch, pricom
do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace, t. j. aktudlnemu dopytu zamestnavatelov
po kvalifikovanej pracovnej sile a do roku 2050 trendom trhu prdce, ktoré popisuju dlhodobé zmeny
a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat
fungovanie sektora, dostupnost pracovne;j sily a poZiadavky na zruénosti.

Cielom SRLZ je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho a udrzatelného rozvoja pracovne;j sily
v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050.

1.1 Zakladné informadcie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,

Nazov stratégie technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

Kategdria stratégie Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Autor stratégie Sektorova rada pre tazbu, Upravu surovin a geolégiu

Koordinator tvorby stratégie ASR

Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie Sprdvna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia Uznesenie spravnej rady
Doba realizacie stratégie 2026 — 2050
Zodpovednost za implementaciu Prislusné rezorty, ASR

Stratégia reaguje na dlhodoby nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily, starnutie zamestnancov a nizku atraktivitu
Strucny opis rieseného problému a | sektora. Zohladriuje technologické, environmentélne
obsahu stratégie a demografické zmeny a navrhuje opatrenia na zabezpe-
¢enie udrzatelného rozvoja ludskych zdrojov do roku
2050.




1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia je spracovana v ramci ndrodného projektu s nazvom ,Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace
a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov.

Zameriava sa na zasadné zmeny vreakcii na demografické trendy, technologicky pokrok,
automatizdciu, digitalizaciu a environmentalne vyzvy.

1.3 Ucel stratégie
Stratégia vznikla za Uucelom systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit
sektor na buduci vyvoj a nadchadzajice zmeny.

Slizi ako nastroj na identifikdciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a ako ndstroj pri dlhodobom a kratkodobom planovani v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne;j sily, lepsie zosuladenie zru¢nosti
s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora
v horizonte 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina pouZivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a koordinacia
rozvoja ludskych zdrojov v sektore;
identifikacia potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec

pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného postavenia

Zamestnavatelia v sektore

Identifikacia poziadaviek na kvalifi-
kacie a zru¢nosti; spolupraca

pri tvorbe opatreni; zapajanie

sa do vzdeldvania a praxe

LepSia dostupnost kvalifikovanej
pracovne;j sily, rychlejSia adaptacia
na zmeny, znizenie personalnych rizik

Vzdelavacie institucie
a poskytovatelia
vzdelavania

Uprava obsahu a foriem vzdelavania;
realizacia odborného, dualneho
a dalSieho vzdelavania

Zosuladenie vzdelavacej ponuky
s potrebami sektora, vyssia
uplatnitelnost absolventov

Orgdny verejnej spravy
a samospravy

Tvorba a implementdcia politik
v oblasti trhu prace, vzdeldvania
a rozvoja zrucnosti; podpora

a financovanie opatreni

Kvalitnejsie podklady pre rozhodova-
nie, cielenejsie opatrenia,
efektivnejsie vyuzivanie verejnych
zdrojov

InStitucie trhu prace
a kariérové sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo, podpora
aktivnych opatreni trhu prace

LepsSie zacielenie sluzieb, rychlejsia
integracia uchadzacov na trh prace

Vyskumné a analytické
organizacie

Monitoring trendov, progndzovanie
vyvoja sektora, hodnotenie ucinkov
opatreni

Relevantné datové vstupy, moznost
overovania dopadov stratégie a jej
priebeZnej optimalizacie

Zamestnanci, Studenti
a uchadzadi o zamest-
nanie

Vzdeldvanie, rozvoj zrucnosti,
kariérové rozhodovanie, adaptacia
na zmeny v sektore

Vys$sia zamestnatelnost, lepsia
orientdcia v perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026
az 2050

Sektor tazby a Upravy surovin, geoldgie na Slovensku je déleZitou sucastou narodného hospodarstva,
aj ked v poslednych desatrodiach celi viacerym vyzvam poklesu rozsahu tazby a prisnejsim
environmentalnym reguldcidm. Sektor pozostdva z troch autonémnych zloziek:

e taZba surovin,
e Uprava surovin,
e geoldgia.

Charakteristika autonémnych zlozZiek sektora:
a) tazba surovin

Slovensko ma dlha tradiciu tazby, ktora siaha aZz do stredoveku, tyka sa najma oblasti ako Banska
Stiavnica, Kremnica a RoZfiava. V stéasnosti viak rozsah tazby klesol, hlavne kvéli vy&erpaniu loZisk
a zvySenym environmentalnym Standardom. Na Slovensku sa taZia najméa nerudné, t. j. neenergetické
suroviny, ako st vapenec, dolomit, mastenec, trky, piesky, kaolin a bentonit. Tazba kovov je na Ustupe,
pricom niektoré vyznamné bane boli zatvorené (napr. bane na med'a Zeleznu rudu) a niektoré doposial
realizuju taibu (napr. Slovenskd banskd, spol. sr. 0. Hodrusa — Hamre). Tazba uhlia je v st¢asnosti
ukonend a v Hornonitrianskej oblasti prebieha tazba uz len v dobyvacom priestore Novéky I.,
atovrozsahu likvidaénych aktivit. TaZobné &innosti s sustredené hlavne v stredoslovenskych
a vychodoslovenskych regiénoch (napr. SMZ, a.s.), kde st vyznamné loZiska nerastnych surovin.

b) Uprava surovin

Na Slovensku funguje niekolko spracovatelskych zdvodov, ktoré sa zaoberaju Upravou surovin, ako su
cementarne, vapenky a zavody na spracovanie a Upravu lomového kamena. Tieto zariadenia vyuZivaju
lokdlne taZené suroviny na vyrobu stavebnych materidlov. V oblasti Upravy surovin dochadza
k modernizacii technologickych procesov s cielom zvysit efektivitu a minimalizovat environmentalny
dopad, napriklad znizovanim hluénosti prevadzok, tazobného odpadu, emisii prachu a CO..

c) geoldgia

Slovensko ma dobre rozvinutl tradiciu geologického prieskumu, ktory sa zameriava na mapovanie
a hodnotenie nerastnych surovin. Geologicky prieskum je zdkladom pre akékolvek buduce tazobné
projekty a pre environmentalne planovanie. V rdmci SR po6sobi niekolko vyskumnych institucii
(napr. SGUDS) a prieskumnych organizacii (napr. ENVIGEO, a. s., GEOSLOVAKIA, s. r. 0. a pod.), ktoré
sa zaoberaju geologickym vyskumom, prieskumom loZisk a poskytovanim odbornych analyz
pre priemysel a verejny sektor.

Hoci sektor tazby a Upravy surovin na Slovensku nie je tak rozsiahly ako v minulosti, stale zohrava
dolezitd rolu v regionalnych ekonomikich, najmd v oblastiach s vy$Sou nezamestnanostou,
kde tazobné podniky poskytuju pracovné miesta. Tento sektor zamestndava niekolko tisic ludi (v roku
2024 sektor zamestnaval 2 995 pracovnikov), najma v technickych a remeselnickych profesiach.
V niektorych regionoch je tazba jednym z mala zdrojov stabilného zamestnania.

Strategickymi spolo¢nostami sektora sui: SGUDS, Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., ENGAS s.r.o.,
Nitra, Slovenska banskd, spol. s r.o., Slovenské magnezitové zavody, a.s. JelSava, ALAS SLOVAKIA, s.r.0.,
EUROVIA, a.s., NAFTA a.s., POZAGAS a.s.

Poslanim sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie je zabezpecovat udrzatelné vyuzivanie nerastnych
zdrojov SR, podporovat surovinovi bezpecénost statu, prispievat k regiondlnemu rozvoju a zéroven
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implementovat moderné technologické a environmentalne Standardy v sdlade s principmi zelenej
transformacie.

Kli¢ovym faktorom dalSieho fungovania a rozvoja sektora je dostupnost kvalifikovanej pracovne;j sily.
Prave v oblasti fudskych zdrojov vsak sektor celi najvyznamnejsim vyzvam.

Situacia sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor tazby, Upravy nerastnych surovin a geoldgie na Slovensku éeli vyznamnym Strukturdlnym
vyzvam vyplyvajucim z jeho dlhodobého utlmu. Tento vyvoj je ovplyvneny najma ekonomickymi
a environmentalnymi faktormi, ktoré viedli k obmedzeniu taZzobnych aktivit a zniZzeniu zamestnanosti
v sektore. Sucasne dochadza k oslabovaniu odbornej zakladne a strate kli¢ového know-how.

Aktudlna situacia v oblasti ludskych zdrojov je charakterizovana najma tymito trendmi:

e dlhodoby pokles zaujmu o stddium banickych, geologickych a Upravnickych odborov,
e starnutie pracovnej sily a nedostatocna genera¢nd obmena,

e odliv absolventov do inych, atraktivnejsich odvetvi,

e obmedzend ponuka odborného vzdeldvania a slabé prepojenie s praxou,

e nizka atraktivita sektora sp6sobend pretrvavajucim negativnym imidzom.

PrileZitosti a perspektivy rozvoja sektora

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku sa nachadza v transforma¢nom obdobi, ktoré
je ovplyvnené technologickym pokrokom, environmentalnymi poZiadavkami a meniacimi sa potrebami
hospodarstva. Napriek si¢asnym vyzvam disponuje sektor vyznamnym potencidlom dalSieho rozvoja,
najma v kontexte rasticeho vyznamu surovinovej bezpecnosti a zelenej transformdcie.

Buduci rozvoj sektora bude determinovany kombindaciou internych rozvojovych moznosti a externych
trendov, pricom klucové oblasti zahfiaju:

e rozvoj prieskumu a tazby kritickych a strategickych nerastnych surovin, ktoré st nevyhnutné
pre energeticku transformdciu, elektromobilitu a moderné technoldgie,

e zavadzanie modernych technoldgii, najma v oblasti automatizdcie, digitalizacie, Al a smart
mining rieseni, ktoré prispeju k zvyseniu efektivity a bezpecnosti,

e prechod na environmentédlne udriatelné formy taiby a spracovania, vritane zniZovania
emisii, optimalizacie vyuZivania zdrojov a minimalizacie environmentalnych dopadov,

e uplatiovanie principov cirkularnej ekonomiky, najma v oblasti vyuZivania druhotnych surovin
a zniZovania odpadu,

e rastuce legislativne a regulacné poziadavky, ktoré budd klast déraz na environmentalnu
zodpovednost a udrZatelnost procesov,

e zmeny v energetike a priemysle, suvisiace s prechodom na nizkouhlikové hospodarstvo
a novymi hodnotovymi retazcami,

e transformadcia pracovného trhu, najma v dosledku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
a rastuceho dopytu po novych odbornych kompetenciach,

e rozvoj elektromobility a autondmnych systémov, ktoré sa budl postupne uplatriovat
aj v tazobnych a spracovatelskych prevadzkach.

Schopnost sektora reagovat na uvedené trendy a efektivne vyuZivat identifikované prileZitosti bude
rozhodujucim faktorom jeho buducej konkurencieschopnosti a udrZatelnosti. V tomto kontexte bude
kldéové posilnit inovacny potenciadl sektora, podporit moderniziciu technologickej zakladne
a zabezpedit dostatoénu kvalifikovant pracovnu silu pripravend na vyzvy digitdlnej a zelenej
transformacie.

Vizia do roku 2050

V roku 2050 bude sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie v SR disponovat odborne pripravenou,
digitdlne kompetentnou a environmentalne zodpovednou pracovnou silou, ktora bude schopna



reagovat na vyzvy suvisiace s technologickou modernizaciou, zelenym dohovorom a strategickou
surovinovou bezpec¢nostou $tatu. Ludsky kapital sa stane hlavnym zdrojom inovdcii, bezpecnosti
a konkurencieschopnosti sektora v narodnom aj eurépskom priestore.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto stratégie je zabezpedlit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov v sektore tazby,
Upravy surovin a geoldgie v horizonte do roku 2050. Stratégia reaguje na potrebu zabezpecenia
kvalifikovanej pracovnej sily a jej adaptacie na technologické, ekonomické, demografické
a environmentdlne zmeny. Kli¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi
a buducimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania, rozvoja zrucnosti a spoluprace
medzi zamestnavatelmi, vzdelavacimi institiciami a dalsSimi aktérmi sektora.

Ciele:

e Ciel 1: Identifikovat aktualne trendy a vyzvy sektora.

e (Ciel 2: Zabezpecit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti kritickych
surovin, digitdlneho geoinZinierstva a environmentdlne udrZatelnych technoldgii.

e Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny, najma v oblasti
digitalizacie, automatizacie a vyuzivania Al.

e Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

e Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

e Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych [udi a odbornikov.

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klicové trendy a zmeny ovplyviiujlce
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

e vplyv demografie na Struktdru trhu prace,

e vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Struktudru trhu prace,

e vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

e iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na struktdru trhu prace,
e identifikacia ohrozenych povolani v buducnosti v sektore,

e identifikacia perspektivnych povolani v budtcnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpeéit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov, najmi v oblasti kritickych
surovin, digitdlneho geoinZinierstva a environmentalne udrzatelnych technoloégii.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: SvyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budd v buduicnosti najziadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi instituciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
insStituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického aodborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a SDV.

o Regiondlne prisposobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.

e Rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov.

e Kariérové poradenstvo.

e Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny, najmi v oblasti
digitalizacie, automatizacie a vyuzivania Al.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CZV: Implementdcia CZV pre vietky vekové skupiny s cielom podporit neustale zlep$ovanie
zruénosti.

Rekvalifikdcia arozvoj zrucnosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikdciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti stechnologickymi zmenami, ako je digitalizacia
a automatizacia.

Flexibilné vzdelavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov
alebo vecernych $kél.

Prisp6sobenie sa novym technolégiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej
praci.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zru€nosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné
k zZivotnému prostrediu, arozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju
hospodarsky rast, ale su¢asne prispievaju aj k udrZatelnosti a ochrane planéty pre buduce
generdcie. Tieto pracovné miesta zahffaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych
dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj azavadzanie environmentdlne
Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta
v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie
alebo environmentalneho poradenstva.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov azamestnancov
v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuZitie zdrojov a minimalizaciu
odpadu.

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdelavania, ktoré umoznuje Studentom
ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.

Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regiondlnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami
a miestnymi podnikmi na rieSenie $pecifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

sve

Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych fudi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.
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e Propagdacia sektora: Organizovanie kampani nazvySenie povedomia o mozZnostiach
zamestnania v sektore a o ich prinose pre spoloc¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zrucnosti.

e ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v sektore,
vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivheho rozvoja
[udskych zdrojov.

3. Strategicka analyza sektora svazbou na strategické ciele
rozvoja lfudskych zdrojov

Strategicka analyza sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie poskytuje datovo podloZzené zhodnotenie
jeho vyvoja v oblasti fudskych zdrojov a ekonomickych ukazovatelov. Zameriava sa na analyzu
zamestnanosti, miezd a ich diferencidcie, ako aj na vykonnostné ukazovatele, ako su HPH, inovacie
a produktivita prace.

Vramci strategickej analyzy sektora boli vypracované analyzy SWOT a PESTLE, ktoré umozniuju
identifikovat vnutorné silné a slabé stranky sektora, ako aj vonkajsie faktory a trendy ovplyvriujice
jeho dalsi rozvoj. Komplexné znenie vypracovanych analyz tvori prilohu €. 1.

Vystupy analyzy sliZia ako zaklad pre formulovanie strategickych cielov a opatreni v sektore.
Pre potreby vypracovania predkladanej stratégie bolo potrebné definovat sektor tazby, Gpravy surovin
a geolégie podla prevazujucej ekonomickej ¢innosti, do ktorej su zahrnuté podniky pdsobiace
v nasledujucej divizii SK NACE Rev. 2 — 08 Ina tazba a dobyvanie.

Pri divizidch SK NACE Rev. 2: 5 Tazba uhlia a lignitu, 6 TaZba ropy a zemného plynu, 7 Dobyvanie
kovovych rud, 9 Pomocné prace pri tazbe neboli spracované §tatistické tdaje zo SU SR.

Statistickd analyza v podkapitolach 3.1 a? 3.8 vychadza z dostupnych tdajov pre SK NACE Rev. 2, diviziu
08 — Ina tazba a dobyvanie, a preto nepokryva v plnom rozsahu vsetky ¢innosti a subjekty zahrnuté
do sirsie definovaného sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Sektor tazby surovin na Slovensku je charakteristicky vyraznou rodovou nerovnovahou
v zamestnanosti. V sledovanom obdobi pracovalo v tomto segmente spolu 2 514 osob, z toho 621 Zien
(24,7 %) a 1 893 muzov (75,3 %). Udaj sa vztahuje na §tatisticky sledovanu diviziu SK NACE 08 — Ind
tazba a dobyvanie a nepredstavuje celkovi zamestnanost vsetkych Casti sektora.

Rodova Struktura sektora je vyrazne nevyvazend v prospech muzZov, pricom Zeny tvoria menej
ako jednu Stvrtinu pracovne;j sily. Tento stav odraza Specifikd taZzobného priemyslu, ktory je tradi¢ne
orientovany na fyzicky naro¢né a technické profesie, v ktorych dlhodobo dominuji muzi.

Zhrnutie: sektor tazby je charakteristicky nizkou mierou participacie Zien, najma v klti¢ovych vyrobnych
a technickych c¢innostiach.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o zamestnanosti sa viaZzu najma na ciele
¢.1,2,3a6.

Nizke zastUpenie Zien poukazuje na nevyuzity potencidl pracovnej sily v sektore, ktory zaroven celi
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov. Tento stav je ovplyvneny kombinaciou faktorov,
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ako su historicky podmienené profesijné rozdelenie, nizky zaujem Zien o technické odbory
a obmedzena atraktivita sektora.

Z hladiska buduceho vyvoja predstavuje zvysenie participacie Zien prileZitost na rozsirenie pracovnej
zakladne sektora. V kontexte digitalizacie, automatizacie a zavddzania novych technoldgii sa zaroven
postupne znizuje vyznam fyzicky naro¢nych ¢innosti, ¢o moze prispiet k vaésej otvorenosti sektora
pre SirSie spektrum pracovne;j sily.

3.2 Mzdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v SR

Zamestnanci v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie dosahovali priemernd hrubd mesaént mzdu
na urovni priblizne 1 688 eur, ¢o je mierne pod Uroviiou priemernej mzdy slovenskej ekonomiky, ktora
dosahovala priblizne 1 748 eur. Priemerna mzda v sektore tak zaostdva za celoslovenskym priemerom
priblizne o 3,4 %.

Zhrnutie: Priemerné mzdy v sektore tazby s mierne pod uroviiou celoslovenského priemeru, pricom
v rdmci sektora pretrvava mzdova diferenciacia podla pohlavia.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o mzdovych podmienkach v kontexte
rozvoja ludskych zdrojov sa viazu najma na ciele ¢. 2, 5 a 6.

Relativne niz$ia mzdova Uroveri mbze negativne vplyvat na atraktivitu sektora, najma pre mladych ludi
a kvalifikovanych pracovnikov. V kombinacii s naro¢nostou pracovnych podmienok a vnimanim sektora
ako menej atraktivneho to predstavuje bariéru pri ziskavani novej pracovnej sily.

Z hladiska rozvoja ludskych zdrojov je preto potrebné posilnit prepojenie medzi vzdeldvacim systémom
a potrebami trhu prace, podporit odborné a technické vzdelavanie a zvySovat kvalifikacnd droven
pracovnikov. Sucasne je dblezité vytvarat podmienky pre rast pridanej hodnoty sektora, ¢o sa méze
premietnut do postupného zvySovania mzdovej Grovne a konkurencieschopnosti odvetvia.

3.3 Mazdova diferencidacia v sektore podla pohlavia

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie vykazuje rozdiely v odmeriovani medzi muzmi a Zenami.
Priemerna mzda muzZov dosahuje 1 707 €, zatial ¢o priemernd mzda Zien je na urovni 1 596 €,
¢o predstavuje rozdiel 111 €. Zeny tak dosahuju priblizne 93 % mzdy muzov.

Zhrnutie: rozdiel v odmeriovani medzi muzmi a Zenami je v porovnani s inymi sektormi relativne nizsi,
avsak stale poukazuje na existujucu mzdovu diferencidciu.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vyske priemernych miezd podla pohlavia
sa viaZzu najma naciele ¢. 2,3 a 6.

Relativne nizsie rozdiely v odmenovani naznacuju vyrovnanejSie postavenie muzZov a Zien v sektore,
avsak pri celkovo nizsej Urovni miezd moze byt sektor menej atraktivny pre SirSie spektrum pracovnej
sily. Zaroven je potrebné zabezpecit dostatocné mnoistvo pracovnej sily a efektivne wvyuZitie
dostupného pracovného potencialu. Podpora rozvoja zrucnosti a adaptability pracovnikov zostava
dolezZita aj v tomto sektore, najméa v kontexte technologickych zmien a potreby udrzat kvalifikovanu
pracovnu silu.

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie (divizia 08 — Ind tazba a dobyvanie) vykazuje diferenciaciu
miezd podla stupna vzdelania, priCom Udaje poukazuju na rast miezd so zvySujucou sa uUroviiou

evve
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odbornom vzdelani bez maturity dosahuju priblizne 1 508 € a pri Uplnom strednom odbornom vzdelani
s maturitou 1 506 €.

Mzdy dalej rastu pri vyssich stuprioch vzdelania — pri Uplnom strednom odbornom vzdelani dosahuju
1 633 € a pri vysokoSkolskom vzdelani 1. stuprfia 1 923 €. NajvysSie mzdy sU evidované
pri vysokoskolskom vzdelani 2. stupna, kde dosahuju Uroven 2 681 €, ¢o predstavuje narast priblizne
0 86 % oproti zakladnému vzdelaniu. Udaje pre vyssie odborné vzdelanie a vysokoskolské vzdelanie
3. stupia nie su v sektore evidované.

Zhrnutie: rozdiel medzi najnizSimi a najvyssimi mzdami podla vzdelania je takmer dvojnasobny,
¢o potvrdzuje vyznam kvalifikacie ako délezitého faktora odmenovania aj v tomto sektore.

Vézba na strateqgické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vyske priemernych miezd podla
dosiahnutého vzdelania sa viazu najma na ciele ¢. 2,3 a 6.

Zavislost vysky mzdy od Urovne vzdelania poukazuje na potrebu zvySovania kvalifikacie pracovne;j sily
v sektore a podpory adaptability pracovnikov prostrednictvom vzdeldvania. Relativne nizSie mzdy
pri nizsich stuprfioch vzdelania m6zu znizovat atraktivitu sektora pre mladych a menej kvalifikovanych
pracovnikov, ¢o predstavuje riziko pre generacnu obnovu pracovnej sily.

Zaroven absencia Udajov pri vysSich stuprioch vzdelania mdze naznacovat nizke zastlUpenie vysoko
kvalifikovanych pracovnikov v sektore, ¢o predstavuje vyzvu z hladiska jeho dalSieho rozvoja
a inovacného potencialu.

3.5 Mzdova diferencidcia v sektore podla veku

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie vykazuje diferenciaciu priemernych miezd podla veku
zamestnancov, pricom Udaje pre najmladsiu vekovu kategériu do 19 rokov nie su dostupné. Mzdy rastu
od vekovej skupiny 20 — 24 rokov (1 222 €) azZ po vrchol vo vekovej skupine 40 — 44 rokov na Grovni
1872 €, Co predstavuje ndrast priblizne o 53 %. Po dosiahnuti vrcholu mzdy vo vyssich vekovych
kategoériach mierne klesaju alebo stagnuju, pricom vo vekovej skupine 60 a viac dosahuju priblizne
1 566 €.

Zhrnutie: Vyvoj miezd podla veku poukazuje na rast miezd so skisenostami a ich naslednu stagnaciu
alebo mierny pokles vo vyssich vekovych kategériach.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o priemernych mzdach podla vekovych
kategorii sa viazu najma na ciele ¢. 2,3 a 6.

Vyvoj miezd podla veku poukazuje na rast miezd so skdsenostami a ich naslednu stagnaciu vo vyssich
vekovych kategdriach. V kontexte dalSich zisteni stratégie o starnuti pracovnej sily a nedostatocne;j
generacnej obnove je potrebné venovat zvySenu pozornost atraktivite sektora pre mladych ludi.
Zaroven je potrebné posilnit adaptabilitu pracovnikov prostrednictvom CZV a zabezpecit dostatoénu
kvalifikaciu pracovnej sily v sektore.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore
Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie dosahuje v porovnani s priemyselnymi sektormi nizsiu Uroven
HPH. Podla predbeZnych udajov za rok 2024 dosiahla HPH sektora uroven 157,608 mil. €.

Zhrnutie: sektor tazby patri z hladiska tvorby pridanej hodnoty medzi mensie sektory, ¢o poukazuje
na jeho obmedzeny ekonomicky objem v rdmci hospodarstva.

Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o HPH sa viazu najmad naciele ¢. 1, 2,4 a
6.
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NiZsia droven pridanej hodnoty poukazuje na potrebu identifikacie trendov a vyziev v sektore, najma
z pohladu jeho dalSieho smerovania a udrzatelnosti. Zaroveri mdéze mat dopad na schopnost sektora
zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov a zniZovat jeho atraktivitu pre pracovnu
silu.

Vzhladom na charakter sektora je délezita podpora inovacii, modernizacie a efektivnheho vyuzivania
zdrojov, ako aj rozvoj zruénosti pracovnikov a ich adaptability na technologické zmeny, aby sa zvysila
produktivita a konkurencieschopnost sektora.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie patri k mensim sektorom slovenskej ekonomiky, ¢o sa odraza
aj na nizkom objeme vynaloZenych vydavkov na inovécie. V roku 2022 bolo v tomto sektore
vynaloZenych na inovacie len 726 tis. eur, Co predstavuje velmi nizku Uroven v porovnani
s priemyselnymi odvetviami s vy$Sou pridanou hodnotou.

Nizka Uroven investicii do inovacii poukazuje na obmedzenu inovaénu aktivitu sektora, ktord
je ovplyvnena jeho $truktirou, velkostou podnikov a charakterom &innosti. Tazobny sektor je tradi¢ne
orientovany na vyuZivanie existujucich technoldgii a jeho inovacny potencidl je v porovnani
s technologicky narocnejSimi odvetviami nizsi.

Zhrnutie: Sektor tazby vykazuje nizku Groven vydavkov na inovécie, ¢o moze limitovat jeho schopnost
reagovat na technologické zmeny, digitalizaciu a prechod na zelend ekonomiku.

Viézba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vydavkoch na inovdcie sa viazu najma
nacielec.1,2,4a6.

Nizka Uroveni inovacnych investicii moze ovplyviiovat dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile
a spomalovat proces adaptacie sektora na nové technologické a environmentalne poZiadavky.
V kontexte prebiehajlcej digitalnej a zelenej transformdcie je preto délezité podporovat zavadzanie
inovativnych a environmentalne udrzatelnych rieSeni aj v tomto sektore.

Z hladiska rozvoja ludskych zdrojov je potrebné posilnit rozvoj technickych a Specializovanych
zruénosti, ktoré umoznia efektivnejsie vyuzivanie modernych technoldgii. Zaroven je dolezité zvysovat
atraktivitu sektora pre kvalifikovanych pracovnikov a podporovat jeho postupnu transformaciu
smerom k vyssej pridanej hodnote.

3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace vyjadrena vytvorenou HPH sektora na jedného zamestnanca predstavovala v roku
2024 hodnotu 52 624 eur. Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie patri medzi kapitdlovo naro¢né
sektory, napriek tomu bola jeho produktivita v roku 2024 na Urovni 90 % priemernej produktivity
slovenskej ekonomiky.

Zhrnutie: Produktivita prace v sektore tazby je mierne pod Urovriou priemeru slovenskej ekonomiky,
pricom jej dalsi rast bude zavisiet najma od technologickej modernizacie, digitalizacie a rozvoja
kvalifikovanej pracovnej sily.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o produktivite prace sa viazu najma
nacielec.1,2,3,4a6.

Produktivita prace v sektore poukazuje na jeho Strukturne charakteristiky a mieru technologickej
vyspelosti. Napriek kapitalovej naro¢nosti sektora je jeho vykonnost limitovana nizSou mierou inovacii
a pomalSou adaptdciou na technologické zmeny.
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Z pohladu rozvoja ludskych zdrojov je preto klucové zvySovanie kvalifikacie pracovnej sily, podpora
adaptability pracovnikov a rozvoj Specializovanych zruénosti. Zaroven je dolezZité posilnit inovacny
potencial sektora a podporit zavadzanie modernych technoldgii, ktoré mozu prispiet k rastu
produktivity a konkurencieschopnosti sektora.

4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
a vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Tato kapitola identifikuje klu¢ové trendy a vyvojové tendencie, ktoré budud do roku 2050 ovplyviiovat
sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie, a hodnoti ich predpokladany dopad na ludské zdroje.
Pozornost sa sustreduje najméd na vyvoj zamestnanosti, meniace sa kvalifikacné a kompetencéné
poZiadavky, technologicki a digitdlnu transformaciu, zelenu transformaciu a dalSie faktory
ovplyviiujuce buduce potreby pracovnej sily v sektore.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Na rok 2026 je odhadovany vychodiskovy stav zamestnancov v sektore v pocte 3 127. Do roku 2050
je v strednom scendri progndzovany pokles zamestnanosti sektora na 2 609 pracovnikov. V sektore je
uz v sucasnosti pomerne vysoky priemerny vek, ktory sa bude do konca progndézovaného obdobia
mierne zvySovat. Z terajSej hodnoty 50 rokov sa zvysi do roku 2050 na 51 rokov. Az 56,5 % pracovnikov
v sektore ma nad 50 rokov. Do roku 2050 podiel ludi 50+ bez vyraznych zmien v trendoch
zamestnanosti v sektore narastie na vysSe 62 %. ESte alarmujucejsi je podiel ludi nad 60 rokov, ktory
v sUcasnosti predstavuje necelych 16 %, ale do konca prognézovaného obdobia sa zvysi nad 22 %.
To znamena, ze kazdy piaty zamestnanec sektora bude mat viac ako 60 rokov. Pri narocnosti prac
v sektore je to alarmujuci podiel.

Pokles zamestnanosti v sektore a zvySenie priemerného veku, ako aj podielu zamestnancov
nad 50 rokov su progndzované vo vsetkych troch scendroch — nizkom, strednom aj vysokom.

Ohrozené povolania budticnosti v sektore

Sektor tazby, Gpravy surovin a geoldgie v SR ¢eli zdsadnym vyzvam a transformacnym tlakom, ktoré
ovplyvnia jeho persondlne kapacity, profesijnd Strukturu a potrebu kvalifikacii v nasledujucich
desatrociach. Hnacim motorom tejto zmeny si najma:

e automatizacia a robotizacia, ktoré nahradzaju rutinné a manudélne ¢innosti v tazbe a Gprave
nerastnych surovin,

e Al a digitdlne technoldgie, ktoré menia spésob geologického prieskumu, vyhodnocovania
udajov a riadenia procesov,

e zelena transformacia a klimatické zavizky SR a EU, ktoré postupne utimuju tradi¢nd tazbu
(napr. uhlia) a kladu déraz na obnovitelné zdroje, recyklaciu materidlov a obehové
hospodarstvo,

e demografické zmeny, ktoré vplyvaju na dostupnost pracovnej sily a genera¢nd vymenu
v odvetvi.

V sektore tazba, Uprava surovin a geoldgia sa v budicnosti o¢akava zanik alebo vyrazna transformacia
niektorych pracovnych pozicii. Na zaklade identifikovanych trendov mozno medzi pozicie s vysokou
mierou ohrozenia do roku 2050 zaradit najma rutinné, manudlne alebo nizko kvalifikované pracovné
miesta, a to:

e Rucny bansky pracovnik (banik, lamac, resp. lomar) — Nahradenie automatizovanymi
a dialkovo ovladanymi zariadeniami, robotmi.
e Obsluha banskych zariadeni a strojov — Automatické tazobné systémy, Al riadené stroje.
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Triedici, upravovaci a balici surovin — Digitalizované a robotizované triediace linky.

Vodi¢i banskych vozidiel a taikych mechanizmov — Zavadzanie autonédmnych vozidiel
(napr. vlome alebo v bani).

Zaroveri mozno medzi perspektivne stabilizovatelné pracovné pozicie zaradit tie, ktoré mozu byt
zachované pri rekvalifikacii alebo v pripade zvladnutia novych technolégii (2035):

Geoldg (napr. hydrogeolog, inziniersky geoldg, loZiskovy geoldg a iné) — Al nastroje budu
podporovat ich pracu (napr. predikcie, analyza dat), ale osobny vyskum a rozhodovanie ostane
dolezité.

Strojarsky technolég, udrzbar — Presun od mechanickej udrzby k smart udrzbe (diagnostika
cez senzory, preventivna udrzba cez Al).

Specialista na bezpeénost prace — Nové digitdlne nastroje na monitoring, ale [udskd kontrola
a zasah ostava.

Vzhladom na aktudlnu situaciu v oblasti fudskych zdrojov v sektore je vhodné zamerat
sa na rekvalifikaciu pracovnej sily prostrednictvom akreditovanych a neakreditovanych kurzov, najma
pri nizSie uvedenych pracovnych poziciach (ndzvy pozicii su v sulade so SK ISCO-08):

Majster (revirnik) v tazobnom priemysle (okrem elektroudrzby a strojnej udrzby),
Banik, strojnik,

Vrtag,

Taziar.

Perspektivne povolania buducnosti v sektore

Do roku 2050 sa oc¢akdava vyrazna transformacia sektora, a to pod vplyvom technologického pokroku,
digitalizacie, environmentélnych politik EU (napr. Eurépska zelena dohoda), ako aj demografickych
a pracovnopravnych zmien. KlG¢ovym faktorom pre udrzatelhost sektora bude kvalifikovana pracovna
sila, schopna adaptovat sa na nové vyzvy.

Na zaklade vyvoja trhu prace, sektorovych analyz a ocakdvanych trendov mozno identifikovat tieto
perspektivne profesie, ktoré budu do roku 2050 zohravat zasadnu ulohu:

Odbornik na digitalne planovanie a modelovanie tazby
o Vyuzitie pokrolilych simulacnych nastrojov, 3D modelovania a geoinformacnych
systémov na efektivne a ekologické planovanie.

Geoinformatik a Specialista na dialkovy prieskum Zeme
o Pracuje s datami zo satelitov, dronov a senzorov na mapovanie geologickych zmien
a monitoring zasahov do krajiny.

Technik pre loT a automatizované systémy v upravniach surovin
o Zabezpecuje bezobsluzny alebo dialkovo riadeny chod technologickych zariadeni
s dérazom na presnost, energeticku efektivnost a bezpeénost.

Specialista na environmentalny manaZment a obnovu tzemi
o Koordinuje procesy rekultivacie, ekologického dozoru a vyuZiva zelené technoldgie
na znizovanie dopadov tazby.

Analytik pre Al a spracovanie velkych geologickych dat
o Nasadzuje Al na interpretaciu loziskovych Udajov, optimalizaciu tazobnych operacii
a predikciu geologickych rizik.

Expert na etiku a bezpeénost autonémnych tazobnych technolégii
o Hodnoti spolocenské, pravne a etické aspekty vyuzZitia Al a autondmnych systémov
v sektore.
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e Digitalny koordinator v oblasti geoldgie a surovin
o Riadi digitdlne toky dat medzi vyskumnymi, prevadzkovymi a regulaénymi subjektmi;
spaja vedu a prax.

4.2 Al, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu prace (horizont
2050)

Al, automatizacia a robotizacia predstavuju v stcasnosti jeden z najvyznamnejsich transformacnych
faktorov, ktoré zasadne menia fungovanie priemyselnych odvetvi. Sektor tazby, Gpravy surovin
a geoldgie nie je vynimkou, pricom v horizonte do roku 2050 sa ocakava, Ze tieto technoldgie budu
tvorit zaklad jeho technologickej modernizicie, zvySovania efektivnosti a environmentalnej
udrzatelnosti.

Rozvoj Al a suvisiacich technolégii umoziiuje postupny prechod od tradi¢nych, ¢asto manualnych alebo
poloautomatickych procesov k vysoko automatizovanym a datovo riadenym systémom. Tento prechod
sa dotyka celého hodnotového retazca — od geologického prieskumu, cez samotnt tazbu a spracovanie
surovin, az po ich opatovné vyuzitie v rdmci obehového hospodarstva.

V sucasnosti su uZ v sektore implementované viaceré prvky inteligentnych a na dialku riadenych
zariadeni, najma v podobe teleoperacnych systémov, robotickych mechanizmov a autonémnych
dopravnych zariadeni. Tieto technoldgie sa uplatiuju najma v ndrocnych a rizikovych pracovnych
podmienkach, kde prispievaju k znizovaniu bezpecnostnych rizik, zvySovaniu presnosti vykondvanych
operacii a optimalizdcii vyuZivania zdrojov.

Vyznamnu Ulohu zohrava aj rozvoj algoritmov Al, ktoré umozZniuju optimalizovat technologické procesy,
planovat dopravné trasy, riadit interakciu zariadeni s horninovym prostredim a zvysSovat celkovu
efektivnost prevadzok. V tomto kontexte sa ¢oraz viac vyuZivaju simulaéné nastroje a VR, ktoré
umoznuju testovanie a optimalizaciu procesov pred ich redlnym nasadenim.

Kla¢ovym faktorom dalsieho rozvoja je efektivna sprava dat. Tazobny sektor disponuje rozsiahlymi
datovymi zdrojmi, ktoré vznikaji naprie¢ celym procesom — od geologického prieskumu
aZ po ekonomické riadenie vyroby. Vyzvou zostdva ich integracia, Standardizacia a efektivne vyuZitie.
Buducnost sektora je preto Uzko spojend s rozvojom interoperabilnych datovych platforiem,
cloudovych rieseni a nastrojov umoznujucich ich spracovanie a vizualizaciu v redlnom case.

Napriek tymto technologickym moZnostiam sektor v sucasnosti Celi uréitym limitom, najma v oblasti
investitnych kapacit a rozvoja ludskych zdrojov, ¢o modzZe spomalovat tempo implementécie
Al a digitalnych technoldgii.

Uvedené technologické zmeny zdsadne menia charakter prace v sektore a maju priamy dopad
na Strukturu zamestnanosti, poZiadavky na kvalifikdciu a organizaciu pracovnych procesov.

1) Dosledky na Strukturu trhu prace

V dbésledku digitalizdcie a automatizacie dochadza k postupnej transformacii pracovnych pozicii
v sektore. Tradi¢né manuadlne a rutinné ¢innosti su postupne nahradzané technologickymi rieSeniami,
¢o vedie k poklesu dopytu po nizkokvalifikovanej pracovne;j sile. Naopak, rastie vyznam odbornikov
schopnych riadit, monitorovat a optimalizovat technologické procesy.

Sektor zaroven celi nepriaznivym demografickym trendom, najma starnutiu pracovnej sily
a dlhodobému nezaujmu mladych fudi o banicke a technické odbory. Tento nesulad medzi potrebami
trhu prace a ponukou pracovne;j sily predstavuje vyznamnu bariéru pre dalsi rozvoj sektora.

Do roku 2050 mozno ocakavat zdsadné zmeny v Struktire zamestnanosti:

e zanikne vyznamna c¢ast manualnych a operatorskych pozicii v désledku nasadzovania
autonémnych systémov,
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e dojde k vyraznému obmedzeniu manudlnych cinnosti pri Uprave surovin vdaka
automatizovanym technoldgiam,

e zniZi sa potreba terénnych geologickych prac, ktoré budi nahrddzané automatizovanym
zberom a analyzou dat,

o dojde k automatizacii administrativnych a kontrolnych ¢innosti.

Na druhej strane vzniknl nové pracovné pozicie zamerané na:

e riadenie a udrzbu autonémnych systémov,
e analyzu a spracovanie dat,
e dohlad nad technologickymi procesmi prostrednictvom riadiacich centier.

Na zaklade identifikovanych trendov moino do roku 2050 ocakdvat vyrazny pokles dopytu
po manudlnych, rutinnych a vybranych administrativnych ¢innostiach, pricom rozsah zmien bude
zavisiet od tempa zavadzania automatizacie, robotizacie a Al v jednotlivych ¢astiach sektora.

Bez systematickej podpory rekvalifikacie méze tento vyvoj viest k socidlnym a regionalnym dopadom,
najma v oblastiach zavislych od tazobného priemyslu.

Okrem technologickych a personalnych vyziev stoji sektor pred ekonomickymi a regulaénymi otdzkami.
Zavadzanie automatizacie a robotizacie si vyZaduje vysoké pociatoéné investicie, ¢o moéZe byt
pre mensie podniky znacnou prekazkou. Sucasne sa firmy musia prispdsobit prisnejsim
environmentdlnym normam a bezpecnostnym predpisom, ktoré urcuju, akym spdsobom mozu byt
nové technolégie implementované. V niektorych regiénoch, kde banictvo a spracovanie surovin tvoria
vyznamnu cast hospodarstva, mdze digitalizacia docasne zvysit nezamestnanost, pokial nebudu
zavedené efektivne rekvalifikacné programy a podpora prechodu pracovnikov na nové profesie.

2) Zrucnosti budtcnosti

Transformacia sektora smerom k vysoko automatizovanému a datovo riadenému prostrediu zasadne
meni poziadavky na pracovnu silu. Kld¢ovou charakteristikou bude prechod od manualnych a rutinnych
¢innosti k c¢innostiam zaloZzenym na riadeni, kontrole a optimalizacii technologickych procesov
prostrednictvom digitalnych nastrojov.

V centre pozornosti budd najma pokrocilé digitdlne a datové zruénosti, schopnost pracovat
s Al systémami a riadit autondmne a robotické zariadenia. Vyznamne narastie potreba
interdisciplinarneho myslenia, ktoré prepdja geoldgiu, technické odbory a informacné technoldgie.
Nevyhnutnou sucastou bude aj schopnost pracovat s digitalnymi modelmi a simula¢nymi néstrojmi
(napr. digitalne dvojcatd, VR prostredia), ktoré sa stanu Standardom pri planovani a riadeni procesov.

Zaroven sa zvysi doéraz na kybernetickl bezpecénost, spravu dat a environmentalne a etické aspekty
vyuzivania technoldgii.
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Obrazok ¢.1 Tvrdé a makké zrucnosti — Al

Popis / vyuZitie v praxi Tvrdé zruénosti
Vyhodnocovanie geologickych a
technologickjch Udjovpre ey oAl Analyza dat a détové modelovanie

Porazumenie principom, ako Al mysl?, a Zaklady prace s Al a strojovym

schopnost ju aplikovat v banske] praxi. ucenim
Préaca s 3D geologickymi modelmi, ktoré Al Znalost softvéru pre geologické
nasledne analyzuje a predpoveda potencial modelovanie
lozisk.

Zber dét z inteligentnych senzorov a ich

prepojenie s Al pre monitoring procesov a rizik. Senzorické a loT syStemy

Makké zruénosti Popis / vyuZitie v praxi
Kritické myslenie a hodnotenie Al Schopnost overovat a spochybriovat
vystupov odpor(&ania Al - ,nespoliehat sa slepo na

algoritmus®.

Schopnost overovat a spochybiiovat
odporucania Al - ;nespoliehat sa slepo na

Systémoveé a strategické myslenie algoritmus”

Adaptabilita a uéenie sa novym
technologiam

Neustala ochota a schopnost prisptisobovat sa
meniacim sa Al nastrojom.

Schopnost spolupracovat s edbornikmi z IT, Al,

Medziodborova spolupraca environmentalistiky a geologie.

Vyuzitie Al nastrojov na plancvanie tras tazby,
Upravy a transportu surovin.

Digitélne planovanie tazby

Komunikaéné schopnosti a

vizualizdcia dat Jasné vysvetlenie Al vystupov kolegom,

manazérom alebo verejnosti,

Ochrana dat a systémov pracujucich s Al, najma

v automatizovanych prevadzkach Zaklady kybernetickej bezpecnosti

Etické myslenie pri vyuzivani Al

Reflexia dopadov Al rozhodnuti - na ludi,
krajinu, komunitu aj Zivotné prostredie.

Modelovanie realnych prevadzok v digitalnom

priestore s podporou Al simulcii. Pracas digitélnymi dvoiéatami

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Tabulka ¢. 1

Analyza dat a Al nastroje (X Yol

Praca so senzormi a loT €00

Kritické myslenie pri Al 000 o000 oeo
Digitalne planovanie tazby €00 ee0  eee
Adaptabilita na Al zmeny 000 o000 oeo
Etické rozhodovanie v Al systémoch 000 00 | eee

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Zodpovednost a rozhodovanie v
neistote

Predikcia vyvoja doleZitosti zrucnosti do 2050 — Al

Schopnost prijat rozhodnutie aj s nevplnymi
informaciami a ,umelym" vstupem.

Legenda: e nizka/Ciastocnd uroveri déleZitosti, @ e strednd déleZitost, @ e @ vysokd/klucovd déleZitost

Obrazok ¢.2 Tvrdé a makké zrucnosti — automatizacia, robotizacia

Popis/vyuiitie v praxi Makké zruénosti

Tvrdé zruénosti

Ovladanie autonémnych strojov

Popis/vyuzitie v praxi

Riadenie alebo supervizia strojov bez obsluhy
(rypadla, dopravniky, triedicky)

Pochoperie celku a schopnost optimalizovat

prepojené procesy strojov a robotickych liniek. Analytické a systémové myslenie

Rychle vyhodnocovanie dat pri vypadkoch &i
poruchich automatizovanjch systémov.

Analytické a systémové myslenie

Neustale uéanie sa novym zariadeniam,

softviry, logikes oviadania a udrzby: Analytické a systémové myslenie

Prediktivna Odrzba a diagnostika

Programovanie PLC a HMI systémov

Integracia priemyselného loT

Praca s diagnostickymi systémanni na zaklade
dat zo senzorov - oprava pred poruchou.

Nastavovanie logiky robotizovangch liniek,
Upravnjch procesow a strojov.

Prepojenie zarladeni, strojov a senzorow do
jedného celku (priemysel 4.0)

Spolupraca s IT a technickym Zber a spracovanie Udajov zo
Timowa praca pri integracll robotickych rieseni upal k ckyr . . " vaal Vyhodnocovanie tlaku, vibracil, teplot,

do banskeho a geologického prostredia. personaiom Automatizacia, Senzorcy prigtokov atd pre optimalizaciu prevadzky.

robotizacia
Schopnost vysvetlit kolegom ¢i manazmentu, P b . Monitorovanie, zber a riadenie procesov cez
ako funguje systém alebo kde je problém. Komunikacia technickych rieeni Znalost SCADA systémov centralne dispetersks rozhranie.
Zodpovednost za bezpeénost a Ma’;"“'““ s Tazkymi prvkami, “':bﬁik N

Dodrziavanie bezpeénostrch Standardov pri ’ " . triedenie ¢i transport pomocou rebotickycl
praci s robotmi a autonamaymi technologiami, prevadzku Robotika v tazbe a Uprave surovin systémov.

Rychla adaptacia na nové formy prace, ‘Zodpovednost za bezpeénost a Simulécia a digitalne dvojcatd

automatizované procesy a zmenu pracovnej

naplne. prevadzku procesov Simulicia a digitalne dvojéata procesow

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Tabulka .2  Predikcia vyvoja doleZitosti zru¢nosti do 2050 — automatizacia, robotizacia

Ovladanie autonémnych systémov €00 eee eeo
Prediktivna udrzba a diagnostika 00 eee  eeo
Zber a vyhodnocovanie senzorickych dit o0 eee eee
Robotika a automatizacia procesov €00 ee0  eee
Systémové myslenie a rozhodovanie 000 o000 oeoo

Flexibilita a ucenie sa novych technolégii eeoc eee eee
Spolupraca medzi IT, tazbou a Gpravou €00 ee0 eee
Zdroj: Vlastné spracovanie.
Legenda: e nizka/Ciastocnd uroveri déleZitosti, @ e strednd déleZitost, e e e vysokd/kltucova délezZitost

3) Rizika a vyzvy

Zavadzanie Al, automatizacie a robotizacie prindsa popri prinosoch aj vyznamné rizika a vyzvy, ktoré
je potrebné systematicky riesit.

Medzi kltcové vyzvy patria:

o nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily,

e vysoka investi¢na narocnost technologickej transformacie,
e nizka droven Standardizacie a integrdacie dat,

e rastlce kybernetické a bezpecnostné rizika,

e socidlne dopady transformacie zamestnanosti,

e nerovnomernad pripravenost podnikov na digitalizaciu,

e zavislost od externych technologickych rieseni,

e rastuce regulacné a environmentalne poZziadavky.

Uspedna implementacia Al do roku 2050 bude zavisiet od schopnosti sektora efektivne reagovat
na tieto vyzvy, najma prostrednictvom investicii do fudskych zdrojov, technologickej modernizacie
a zlepsenia regula¢ného a datového prostredia.

Uvedené zistenia vytvaraju ramec pre formulovanie opatreni verejnych politik, ktoré si nevyhnutné
pre Uspesnu transformaciu sektora v podmienkach digitalnej a zelenej ekonomiky.

Implikacie pre verejné politiky

Identifikované technologické trendy a ich dopady na Struktdru trhu prace poukazuji na potrebu
systematického pristupu k riadeniu transformécie sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie. V kontexte
ocakavaného rozvoja Al, automatizacie a robotizicie bude klticové zosuladit technologicky pokrok
s rozvojom ludskych zdrojov a regulaénym prostredim.

Z hladiska verejnych politik bude nevyhnutné sustredit sa najmé na tieto oblasti:

e Reforma a modernizacia vzdelavacieho systému - Prispdsobit obsah odborného vzdeldvania
potrebam digitdlne transformovaného sektora, najmad v oblastiach Al, datovej analytiky,
automatizacie a environmentalnych technoldgii. Podporit vznik novych studijnych programov
a modernizaciu existujucich odborov.

e Rozvoj CZV a rekvalifikacii - Vytvorit flexibilné vzdeldvacie mechanizmy umoZiiujlce
rekvalifikdciu pracovnikov ohrozenych automatizaciou. Podporit moduldarne vzdeldvanie,
mikrokvalifikacie a certifikované programy reagujlce na aktualne potreby sektora.

e Podpora digitalnej transformacie podnikov - Zaviest nastroje finan¢nej a metodickej podpory
pre podniky, najmd malé a stredné, s cielom ulahéit implementaciu Al, automatizacie
a robotizacie. Znizit investi¢né bariéry a podporit inovacie v technologickych procesoch.

e Posilnenie datovej infrastruktury a Standardizacie - Podporit budovanie interoperabilnych
datovych systémov a platforiem, ktoré umoznia efektivne zdielanie a vyuZivanie dat v sektore.
Zaviest Standardy pre spravu dat a ich bezpecné vyuZivanie.
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e Aktivne riadenie transformacie trhu prace - Pripravit opatrenia na zmiernenie socidlnych
dopadov automatizacie, najma v regidnoch zavislych od tazobného priemyslu. Podporit
regionalne politiky zamestnanosti, mobilitu pracovnej sily a vznik novych pracovnych
prilezZitosti.

e Zvysenie atraktivity sektora pre mladd generaciu - Systematicky komunikovat transformaciu
sektora smerom k modernému, technologicky orientovanému a environmentdlne
udrzatelnému odvetviu. Podporit kariérové poradenstvo a prepojenie vzdeldvania s praxou.

e Zabezpelenie regulaéného ramca pre nové technoldgie - Aktualizovat legislativu tak,
aby reflektovala vyuZivanie Al, autondmnych systémov a digitalnych technolégii v taZzobnom
sektore, vratane otazok bezpecénosti, zodpovednosti a ochrany dat.

4.3 Digitdlna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Transformacia sektora je v horizonte do roku 2050 determinovana tromi vzajomne prepojenymi
dimenziami — digitdlnou, zelenou a socidlnou transformaciou. Ich siubeh zasadne meni technologické
procesy, ekonomické fungovanie sektora aj jeho postavenie na trhu prace. Buduci vyvoj sektora bude
zavisiet od schopnosti efektivne prepajat tieto tri oblasti a reagovat na ich vzajomné interakcie.

DIGITALNA TRANSFORMACIA

Tazobné a spracovatelské prevadzky na Slovensku predli v uplynulom obdobi €¢iastoénou
automatizdciou, ktord predstavuje vychodisko pre dalsi prechod k digitdlne riadenym systémom.
Rozsirenie snimacich technoldgii a pristrojového vybavenia viedlo k vyznamnému narastu objemu dat
z geologického prieskumu, tazby a spracovania surovin.

V stcasnosti sektor disponuje rozsiahlymi databazami, ktoré sa vyuzivaju najma pri planovani vyroby,
optimalizacii procesov, projektovani a ekonomickom riadeni. V horizonte do roku 2050 sa ocakava
ich dalSia integracia a prechod k plne prepojenym datovo riadenym systémom.

Digitalizacia vSak zatial neprenikla do sektora systematicky a komplexne. Pokrocilé technoldgie,
ako su cloud computing, Al, digitalne dvoj¢ata, loT ¢i VR, sa vyuZivaju len obmedzene a nie su plne
prispdsobené $pecifikdm taZzobného prostredia.

Nedostato¢ne rozvinuté su najma:

e integrované riadiace a dispecerské centra vyuzivajuce Al a VR,
e prepojenie IT a prevadzkovych systémov,

e pokrocilé analytické ndstroje pre rozhodovanie v redlnom case,
e platformy umoZiujuce komplexnu datovu integraciu.

V horizonte do roku 2050 sa preto predpokladd postupny prechod od izolovanych rieseni
k integrovanému digitalnemu riadeniu procesov.

1) Doésledky na strukturu trhu prace

Digitalizacia vedie k postupnej transformadcii pracovnych pozicii smerom od manualnych
a operativnych ¢innosti k riadiacim, analytickym a technologicky naro¢nejsim ulohdam. Tento proces
sa prejavuje najma:

e poklesom dopytu po rutinnych a manualnych cinnostiach,
e rastom dopytu po technicky orientovanych profesiach,
e vznikom novych pracovnych pozicii v oblasti datovej analytiky, IT a riadenia procesov.

2) Zrucnosti budticnosti

Rozvoj digitdlnych technoldgii zasadne meni pozZiadavky na pracovnu silu. Do popredia sa dostdvaju
najma:
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e digitdlne a datové zrucnosti,

e schopnost pracovat s automatizovanymi systémami,

e vyuZivanie analytickych nastrojov pri rozhodovani,

e interdisciplinarne myslenie prepajajuce technické a IT oblasti.

3) Rizika a vyzvy
Digitalna transformacia je sprevadzana viacerymi systémovymi vyzvami, najma:

e nedostatocnou integraciou a Standardizaciou dat,

e vysokou investi¢nou naro¢nostou technologickej transformacie,
o nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily,

e zaostdvanim sektora za inymi priemyselnymi odvetviami.

ZELENA TRANSFORMACIA

Zelena transformadcia predstavuje reakciu sektora na rastlce environmentdalne poziadavky, legislativne
zavazky a tlak verejnosti. Jej cielom je prechod k udriatelnym metdédam tazby, ktoré minimalizuju
negativne dopady na Zivotné prostredie a zarovern zvySuju efektivnost vyuzivania zdrojov.
Klicové smery zahfiaju:

e zniZovanie emisii a energetickej narocnosti,

o efektivne hospodarenie s vodou,

e minimalizaciu odpadu a jeho opatovné vyuzitie,

e vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie,

e rekultivaciu a ekologické uzatvaranie taZzobnych lokalit.

V horizonte do roku 2050 sa ocakava rast podielu surovin ziskavanych metdédami zelenej tazby,
podporeny regulacnymi nastrojmi, ako su emisné politiky, uhlikové dane a ESG poziadavky investorov.

Transformacia je zaroven sprevddzana viacerymi limitmi, najma rastom environmentdlnych ndakladov,
znizovanim kvality lozisk a tlakom na energetickl bezpecnost.

1) Dosledky na strukturu trhu prace

Zelena transformdcia ovplyviuje Struktiru zamestnanosti najmad prostrednictvom Utimu
environmentalne neudrzatelnych €innosti a vzniku novych pracovnych pozicii:

e vznik pracovnych miest v oblasti environmentalneho manazmentu,
e pokles zamestnanosti v environmentalne narocnych Cinnostiach,
e rast potreby rekvalifikacie pracovnikov.

2) Zrucnosti buducnosti
Rastuci doraz na udrzatelnost zvySuje vyznam:

e environmentdlnych a legislativnych znalosti,

e schopnosti implementovat udrzatelné technolégie,

e znalosti ESG principov,

e technickych zruénosti v oblasti energetickej efektivnosti.

3) Rizika a vyzvy
Zelena transformadcia prinasa aj vyznamné vyzvy, najma:

e rast ndkladov na environmentdlne opatrenia,
e tlak regulacného prostredia,

e vysoku energetickd naroc¢nost sektora,

e environmentdlne limity loZisk a kvality surovin.
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SOCIALNA TRANSFORMACIA

Socialna transformacia sektora je Uzko prepojena s technologickymi a environmentalnymi zmenami
a prejavuje sa najma na trhu prace. Zavadzanie novych technoldgii zvySuje poziadavky na kvalifikaciu
pracovnej sily a zaroven znizuje dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnych poziciach.

Sektor celi viacerym dlhodobym trendom:

e starnutie pracovne;j sily,

o nedostatok kvalifikovanych pracovnikov,

e nizky zaujem mladych ludi o sektor,

e slabé prepojenie vzdelavania s potrebami praxe.

Vyznamnym faktorom je aj ekonomickda a geopolitickd situdcia, ktora ovplyviuje stabilitu
zamestnanosti a investi¢né moznosti podnikov.

1) D6sledky na Strukturu trhu prace
Socialna transformacia sa prejavuje najma:

e starnutim pracovnej sily a nedostatkom mladych pracovnikov,
o poklesom zamestnanosti v tradicnych profesiach,

e rastom vyznamu rekvalifikacii,

e regionalnymi rozdielmi v zamestnanosti.

2) Zrucnosti budtcnosti
Zmeny na trhu prace zvysuju vyznam:

e adaptability a CZV,

e kombinacie technickych a makkych zrucénosti,

e schopnosti pracovat v meniacom sa pracovnom prostredi,
e zdakladnej digitalnej gramotnosti naprie¢ profesiami.

3) Rizika a vyzvy
Socidlna transformacia je sprevddzana najma:

e nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily,

e nesuladom medzi vzdelavanim a potrebami trhu prace,
e socidlnymi dopadmi transformdcie v regidnoch,

e nizkou atraktivitou sektora pre mladu generdaciu.

Implikacie pre verejné politiky

Uvedené zistenia vytvaraju ramec pre formulovanie verejnych politik zameranych na riadenie
transformacie sektora v podmienkach digitalnej a zelenej ekonomiky. V horizonte do roku 2050 bude
nevyhnutné sustredit sa najma na:

e modernizaciu vzdelavacieho systému a jeho prepojenie s praxou,
podporu CZV a rekvalifikacii,

podporu digitalnej transformacie podnikov,

rozvoj datovej infrastruktury a Standardizacie,

e aktivne riadenie dopadov transformdcie na trh prace,

e zvySovanie atraktivity sektora pre mladu generaciu,

e aktualizaciu regulaéného ramca pre nové technolégie.
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4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie bude v horizonte do roku 2050 ovplyvneny predovsetkym
makroekonomickymi, geopolitickymi a regulacnymi faktormi, ktoré presahuju ramec technologickych
a socidlnych zmien analyzovanych v predchadzajucich kapitolach. Ide najma o vyvoj v oblasti
surovinovej bezpecnosti, energetickej transformacie a strategickych politik EU.

V poslednom obdobi sektor celil viacerym externym tlakom, vratane energetickej krizy, narusenia
dodavatelskych retazcov a geopolitickej nestability. Tieto faktory poukazali na vysokd mieru zavislosti
eurdpskeho priestoru od dovozu surovin a zarover zvyraznili vyznam domacej tazby a spracovania
nerastnych zdrojov.

V kontexte politik EU, najma iniciativ zameranych na kritické suroviny a strategickd autonémiu,
sa oCakava posilfiovanie vyznamu tazobného sektora ako sucasti bezpecnostnej a hospodarskej
stability. Rastuci dopyt po surovinach pre energetickud transformaciu (napr. pre batériové technoldgie,
obnovitelné zdroje a jadrovu energetiku) bude predstavovat vyznamnu prileZitost, ale aj vyzvu
pre sektor na Slovensku.

Osobitny vyznam nadobuda prepojenie sektora s jadrovou energetikou, najma v oblasti vyuzitia
$pecifickych surovin a materidlov (napr. bentonity) pre bariérové systémy (JAVYS) a pre nové generacie
jadrovych technoldgii vratane SMR. Tento trend poukazuje na potencidl transformdcie sektora
smerom k produkcii s vy$Sou pridanou hodnotou.

Sucasne mozno ocakavat postupnu high-tech transformaciu sektora, ktora bude spocivat v prechode
od tradi¢nej tazby k integrovanym rieseniam zalozenym na pokrocilych materialoch, geoinzinierskych
aplikaciach a prepojeni na strategické priemyselné odvetvia. Sektor sa tak bude ¢oraz viac profilovat
ako sucast sirSieho inovacného ekosystému, najma v oblastiach energetiky, environmentalnych
technoldgii a hlbinného inZinierstva.

Medzi klucové vyvojové trendy v sektore patria najma:

e rast vyznamu kritickych a strategickych surovin v kontexte energetickej transformacie,

e posilfiovanie surovinovej bezpecnosti a zniZzovanie zavislosti od dovozu,

e orientdcia na spracovanie surovin s vy$Sou pridanou hodnotou namiesto ich exportu,

e rast prepojenia sektora s jadrovou energetikou a bezemisnym priemyslom,

e postupnd high-tech transformdcia sektora smerom k pokrodilym materidlom
a geoinZinierskym rieSeniam,

e zvySovanie vyznamu Statu pri riadeni a ochrane nerastného bohatstva,

e rastuci vplyv regulaéného prostredia EU na realizaciu tazobnych projektov,

e pokracujuca konsolidacia sektora a racionalizacia vyrobnych kapacit,

e zvysujuci sa tlak na spoloéensku akceptaciu tazobnej ¢innosti.

Uvedené trendy budl zasadne ovplyviiovat smerovanie sektora a jeho schopnost zapojit
sa do strategickych eurdpskych iniciativ.

1) Dosledky na Strukturu trhu prace

Makroekonomické a strategické zmeny v sektore budu ovplyviiovat trh prace najma nepriamo,
prostrednictvom zmien v Strukture vyroby a orientacie sektora.

V horizonte do roku 2050 mozno oc¢akavat:

e rast dopytu po Specialistoch v oblasti kritickych surovin a ich spracovania,

e vznik pracovnych pozicii naviazanych na strategické odvetvia (najma jadrova energetika a high-
tech materialy),

e stabilizaciu alebo mierny pokles zamestnanosti v tradi¢nych segmentoch tazby,
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e posilnenie dopytu po expertoch v oblasti projektového riadenia, reguldcie a strategického
planovania,

e rast vyznamu interdisciplindrnych profesii prepdjajucich geoldgiu, materidlové inZinierstvo
a energetiku.

Vyvoj bude zavisiet najma od schopnosti sektora zapojit sa do projektov s vy$3ou pridanou hodnotou.

2) Zrucnosti budtcnosti

Vyvoj sektora si vyZiada posilnenie Specifickych odbornych a strategickych kompetencii nad ramec
technologickych zrucnosti.

Klicové budu najma:
o odborné znalosti v oblasti kritickych surovin a ich aplikacii,
e orientdcia v eurdpske;j legislative a regulaénom prostredi,
e schopnost riadit komplexné strategické a investic¢né projekty,
e znalosti v oblasti materidlového inZinierstva a geoinZinierskych aplikacii,
e schopnost prepdjat sektor s energetikou, priemyselnou politikou a vyskumom.

Tieto zruénosti budy dopliiat technologické kompetencie definované v predchadzajucich kapitolach.
3) Rizika a vyzvy

Vyvoj sektora bude sprevadzany viacerymi systémovymi rizikami, ktoré suvisia najmad s jeho
postavenim v globalnom a eurépskom kontexte.

Medzi hlavné vyzvy patria:

e obmedzené domace zdroje strategickych surovin,

e vysoka zavislost od dovozu surovin,

e rast regulacnej zataze a komplexnost povolovacich procesov,

o nedostatocné zapojenie sektora do eurdpskych iniciativ,

e riziko zotrvania pri produkcii s nizkou pridanou hodnotou

e nedostatoéna pripravenost na high-tech transformaciu sektora,
e spolocensky odpor voci tazobnym aktivitam.

Bez systematického riesenia tychto vyziev modze dojst k dalSiemu oslabeniu vyznamu sektora
v ndrodnom hospodarstve.

Implikacie pre verejné politiky
Uvedené trendy poukazuju na potrebu posilnenia strategického riadenia sektora zo strany statu.
V horizonte do roku 2050 bude nevyhnutné najma:

e podporovat zapojenie Slovenska do iniciativ EU v oblasti kritickych surovin,

e rozvijat spracovanie surovin s vy$sou pridanou hodnotou,

e podporovat high-tech transformaciu sektora a jeho prepojenie na energetiku a vyskum,
e posilnit dlohu statu pri riadeni a ochrane nerastného bohatstva,

e vytvarat podmienky pre realiziciu strategickych projektov (napr. JAVYS, SMR),

e zjednodusit regula¢né a povolovacie procesy,

e podporovat vyskum, vyvoj a spolupracu medzi akademickym sektorom a praxou,

e aktivne pracovat so spolo¢enskou akceptéciou sektora.
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4.5 Klacové dosledky pre l'udské zdroje

Vyvojové trendy v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie budi mat do roku 2050 zasadny dopad
na oblast ludskych zdrojov. Technologickd modernizacia, automatizacia, digitalizacia, zelend
transformacia, rast vyznamu kritickych a strategickych surovin, ako aj meniace sa poziadavky trhu
prace budd postupne menit Struktiru zamestnanosti, kvalifikacné poZiadavky aj spdsob pripravy
pracovne;j sily.

Sektor dlhodobo ¢eli utlmu tradi¢nych tazobnych ¢innosti, nizkej atraktivite povolani, poklesu zaujmu
mladych ludi o banicke, geologické a technické odbory, ako aj starnutiu pracovne;j sily. Tieto faktory
zvysuju riziko straty odborného know-how a oslabuji schopnost sektora zabezpelit dostatok
kvalifikovanych pracovnikov pre budtce potreby.

Vyznamnym problémom je obmedzend ponuka odborného vzdeldvania. Existujuca vzdeldvacia
zakladna pokryva potreby sektora len Ciastocne a nedostatocne reaguje na nové poZiadavky v oblasti
strategickych surovin, digitalizacie, ekologickej tazby, geoinZinierstva a spracovania surovin s vyssou
pridanou hodnotou.

Kld¢ovym dosledkom bude pokles dopytu po tradicnych manudlnych a rutinnych pracovnych poziciach,
najma v oblasti priamej tazby, obsluhy strojov, triedenia a zakladnej manipulécie so surovinami. Tieto
¢innosti budud postupne nahrddzané automatizovanymi, robotizovanymi a dialkovo riadenymi
systémami. Zaroven viak nepdjde len o zanik pracovnych miest, ale najma o ich transformaciu smerom
k vyssej kvalifikacii.

Na druhej strane bude rast dopyt po novych odbornych profiloch, najma v oblastiach digitdlneho
planovania tazby, geoinformatiky, prace s datami, automatizovanych systémov, environmentalneho
manazmentu, bezpecnosti autondmnych technolégii, geoinZinierstva a spracovania kritickych surovin.
Vyznam nadobudnu aj interdisciplinarne profesie prepdjajuce geoldgiu, technické odbory, IT,
energetiku a environmentdlne aspekty.

Vyznamnym dosledkom bude potreba rozsiahlej rekvalifikdcie a CZV. Pracovnici v ohrozenych
profesidch budu musiet ziskat nové zruénosti v oblasti prace s digitadlnymi nastrojmi, automatizovanymi
zariadeniami, ddtami, environmentalnymi poZiadavkami a bezpecnostnymi Standardmi. V praxi
to znamena rast vyznamu kombinovanych foriem vzdelavania, ktoré prepdjaju formalne vzdelavanie,
certifikované odborné kurzy, CZV a praktickd pripravu priamo u zamestnavatelov.

Dal3ou zasadnou potrebou v oblasti [udskych zdrojov bude vytvorenie nového modelu sektorového
vzdeldvania. Tento model by mal reflektovat Specifikd slovenského tazobného sektora, najma malé
hlbinné banictvo, povrchovi taZzbu, spracovanie nerudnych surovin a nové aplikacie surovin
v energetike, environmentalnych technolégidch a geoinzinierskych rieseniach. Do jeho tvorby bude
potrebné zapojit stredné a vysoké skoly, zamestnavatelov, odborné institlcie, stavovské organizacie
a relevantné regulacné autority.

Z hladiska atraktivity sektora bude nevyhnutné zmenit jeho verejny obraz. TaZobny a spracovatelsky
priemysel je stale ¢asto vnimany ako fyzicky naro¢ny, environmentalne zatazujuci a technologicky
zastarany. Tento stereotyp vSak nezodpoveda vyvojovym trendom, ktoré smeruju k modernym
technoldgiam, automatizacii, udrzatelnym postupom, obehovému hospodarstvu a vyuZivaniu surovin
v strategickych odvetviach.

Z hladiska ludskych zdrojov budu klu¢ové najma tieto dosledky:

e pokracujuce starnutie pracovnej sily a pomala generacna obmena,

e riziko straty odborného know-how v dosledku odchodu skisenych pracovnikov,
e pokles zaujmu mladych fudi o tradi¢né banicke, geologické a Upravnicke odbory,
e pokles vyznamu manuadlnych a rutinnych pracovnych pozicii,
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e rast dopytu po technicky, digitdlne, environmentalne a interdisciplindrne orientovanych
profesiach,

e rast potreby rekvalifikacii, certifikovanych kurzov a CZV,

e potreba intenzivnejsieho zapojenia zamestndavatelov do odbornej pripravy,

e potreba systematického planovania pracovnej sily a prognézovania kvalifikacnych potrieb,

e potreba zvySenia atraktivity sektora pre mladu generaciu.

Do roku 2050 bude rozhodujuce, aby sektor presSiel od reaktivneho rieSenia nedostatku pracovne;j sily
k aktivnemu strategickému riadeniu [udskych zdrojov. To znamena systematicky planovat kvalifikaéné
potreby, modernizovat studijné programy, podporovat rekvalifikacie, prepéjat vzdelavanie s praxou
a vyuzivat aj medzinarodnu spolupracu pri priprave odbornikov.

Zaroven bude potrebné vytvarat podmienky na udrZanie talentov v sektore, podporovat navrat
odbornikov zo zahranicia a v pripade potreby pripravit mechanizmy riadenej pracovnej migracie
pri dodrzani rovnakych pracovnych a mzdovych podmienok. Délezitou sucastou bude aj podpora
praktickej vyucby, simuldtorov, odbornych stazi, spoluprace s technologickymi firmami a budovania
$pecializovanych centier, napriklad v oblasti digitalnej tazby.

Kliéovym zaverom je, Zze nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily nemozno riesit jednorazovo. Pojde
o dlhodobu vyzvu, ktord si bude vyZzadovat koordinovanu spolupréacu $tatu, zamestnavatelov, $kél, VS,
vyskumnych institucii a profesijnych organizacii. Bez tejto spoluprace méze sektor stratit schopnost
adaptovat sa na technologické a strategické zmeny, zatial ¢o pri jej UspeSnom zvladnuti sa moze
transformovat na moderné, udrzatelné a kvalifikatne narocnejSie odvetvie s vy$Sou pridanou
hodnotou.

Uvedené identifikované vyzvy a trendy v oblasti ludskych zdrojov tvoria priamy zdklad pre ndvrh
sektorovych opatreni uvedenych v kapitole 5. Tieto opatrenia su zamerané na systematické rieSenie
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, podporu rekvalifikacie, posilnenie vzdeldvacieho systému,
ako aj na zabezpecenie technologicke] a strategickej pripravenosti sektora v horizonte do roku 2050.

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov

Rozvoj zruénosti potencidlnych zamestnancov predstavuje kfucovy predpoklad pre zabezpelenie
dlhodobej konkurencieschopnosti a udrzatelnosti sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie. Na zédklade
vyvojovych trendov, najma v oblasti automatizacie, robotizacie, digitalizacie a Al, dochadza k zasadnej
transformacii pracovnych ¢innosti a poZiadaviek na kvalifikaciu pracovnej sily.

Sektor sa postupne posuva od tradiénych manudlnych profesii k profesiam zameranym na riadenie,
kontrolu a optimalizaciu technologickych procesov prostrednictvom digitalnych a automatizovanych
systémov. Tento vyvoj si vyZzaduje systematicku pripravu potencialnych zamestnancov uz na vsetkych
drovniach vzdelavania, ako aj vytvorenie funkéného systému CZV, ktory umozni priebeiné doplfianie
a aktualizaciu zruénosti pocas celej kariéry.

Kli¢ovou vyzvou je zosuladenie vzdelavacich programov s aktudlnymi a buducimi potrebami trhu
prace, najma v oblasti digitdlnych, technickych a environmentalnych kompetencii. Délezitu Glohu
zohrava rozvoj praktickych zru¢nosti a prepojenie teoretického vzdelavania s praxou.

V kontexte demografického vyvoja a starnutia pracovnej sily je zdroven nevyhnutné uplatriovat
principy vekového manazmentu, ktoré umoznia efektivne vyuZitie potencialu starsich pracovnikov,
podporia prenos know-how medzi generaciami a zabezpecia ich adaptdciu na nové technoldgie
prostrednictvom rekvalifikdcie a dalSieho vzdelavania.

V nadvéaznosti na uvedené trendy je potrebné rozvijat najma:

e digitdlne a datové zrucnosti,
o zdaklady prace s Al, automatizaciou a robotickymi systémami,
e technické a inZinierske kompetencie relevantné pre sektor,

27



e schopnost pracovat s modernymi nastrojmi (simulacie, VR/AR, digitdlne modely),
e environmentdlne povedomie a principy udrzatelnosti,
o makké zruénosti (kritické myslenie, rieSenie problémov, adaptabilita).

Zaroven je potrebné zvySovat atraktivitu sektora pre mladych fudi, kedZe sektor dlhodobo ¢eli nizkemu
zaujmu o technické a banské odbory.

Odporucania
Pre efektivne rozvijanie zrucnosti potencidlnych zamestnancov sa odporuca:

e Posilnit prepojenie vzdelavania s praxou — rozsirenim dudlneho vzdelavania, odbornych stazi
a zapojenim zamestnavatelov do tvorby vzdeldvacich programov.

e Zaviest a systematicky rozvijat CZV —vratane rekvalifikanych programov zameranych na nové
technoldgie (Al, automatizacia, robotizacia).

e Uplatiiovat principy vekového manaimentu — podporou adaptability starSich pracovnikov,
prenosu know-how a medzigeneracnej spoluprace.

e Aktualizovat vzdeldvacie programy — so zameranim na digitaliziciu, datové zruénosti
a technologické inovacie.

e Podporit technické vzdeldvanie ui na Grovni ZS a SS — formou popularizaénych aktivit
a praktickych ukazok technolégii.

¢ Rozvijat moderné formy vzdeldvania — vyuZivanim simuldcii, VR a digitalnych néstrojov.

e Zvysit atraktivitu sektora — prostrednictvom kariérneho poradenstva a prezentacie
moderného technologického charakteru odvetvia.
e Podporit rozvoj interdisciplindrnych zruénosti — prepdjajucich  technické, IT

a environmentdlne oblasti.
e Zohladnit regionalne $pecifika trhu prace — pri nastavovani vzdelavacich kapacit a programov.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo v sektore predstavuje odborny, systematicky a individudlne prisp6sobeny
proces podpory jednotlivcov pri volbe, planovani a riadeni profesijnej drahy v tomto Specifickom
odvetvi. Jeho cielom je pomahat zdujemcom vstlpit do sektora, ale tiez pomoct aktudlne
zamestnanym osobam pri orientdcii v ponukanych mozZnostiach vzdeldvania, zamestnania,
rekvalifikacie a kariérového postupu, v kontexte narokov na odbornu spdsobilost a bezpeénostné
Standardy, ktoré sektor vyZaduje.

Specifika kariérového poradenstva v tomto sektore zahffiaju:

e Informovanie o regulovanych profesiach a poZiadavkach na kvalifikaciu a osvedéenia o odbornej
sposobilosti vyZzadované podla platnej legislativy (napr. strelmajster, technicky veduci odstrelu,
bansky technik, geoldg, Upravar nerastov).

e Prehlad o studijnych a rekvalifikacnych moznostiach veddcich k uplatneniu v odvetvi — vratane
odborného vzdelavania, stredného a vysokoskolského Studia ¢i programov dalSieho vzdelavania.

e Podporu pri planovani kariérovej drahy v sulade s technologickym vyvojom, automatizaciou
a environmentalnymi trendmi (napr. prechod k ekologickému spracovaniu surovin, vyuzivanie
geologickych dat).

e Pomoc pri rozhodovani o prechode na nové pracovné pozicie v sektore alebo pri ndvrate
do odvetvia po preruseni zamestnania.

e Sprostredkovanie kontaktu so zamestnavatelmi, profesijnymi zdruzeniami a odbornymi
komorami (napr. SBK, Statny geologicky ustav).

U¢inné kariérové poradenstvo v tomto sektore si vyZaduje tzku spolupracu so zamestnavatel'mi,
vzdelavacimi institiciami a sektorovymi radami, ako aj schopnost reflektovat potreby trhu prace
a dlhodobé smerovanie odvetvia, vratane zelenej transformdcie a surovinovej bezpecnosti SR.
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Absencie v oblasti kariérového poradenstva v sektore

Kariérové poradenstvo je klfu€ovym ndstrojom na zabezpelenie dlhodobej udrZatelnosti a rozvoja
[udskych zdrojov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie. Napriek tomu v podmienkach SR tato
oblast ¢Eeli viacerym zasadnym nedostatkom, ktoré prispievaju k nizkemu zaujmu o odbory, odlivu
kvalifikovanych pracovnikov a nedostatoénej pripravenosti novych uchadzacov o zamestnanie. Medzi
hlavné absencie patria:

e Slaba systémova podpora kariérového poradenstva v sektore.

e Kariérové poradenstvo v oblasti tazby, geoldgie a spracovania surovin nie je systematicky
zastUpené v rdmci verejnych politik zamestnanosti a vzdelavania.

e Chyba sektorovo Specificky pristup, ktory by reflektoval regulovany charakter odvetvia
a naroky na odbornu spésobilost.

o Nedostatok informacii o kariérnych moznostiach v odvetvi.

e Uchadzadi o Studium a zamestnanie nemaju dostatocny pristup k ucelenym, aktudlnym
a praktickym informacidm o povolaniach, kvalifikacnych poZiadavkach, vyvoji na trhu prace
a perspektive zamestnania sa v sektore.

e Absentuju digitdlne nastroje, informacné portaly alebo mapy kariérnych ciest pre tento
Specificky sektor.

e Slabd prepojenost kariérového poradenstva s praxou a zamestnavatelmi.

e Poradcovia Casto nemaju dostatok kontaktu s odbornikmi a zamestnavatelmi v sektore,
¢o vedie k povrchnému alebo vSeobecnému poradenstvu bez vazby na realitu pracovného
trhu.

e Kariérové poradenstvo len minimalne reflektuje technologické a environmentalne zmeny
v odvetvi (napr. prechod na zelené technoldgie, automatizaciu, digitalizaciu geologickych
procesov).

e Nepritomnost poradenskych programov pre dospelych a rekvalifikantov.

e Absentuju programy zamerané na prechod dospelych os6b do sektora, ktori by mohli
po splneni podmienok vykonavat aj regulované Cinnosti.

e Chyba koordinacia medzi poradenskymi sluzbami, vzdeldvacimi institiciami a inStruktaznymi
centrami, ktoré by pomohli jednotlivcom identifikovat vhodnu cestu na ziskanie kvalifikacie.

e Nedostato¢né zohladnenie regulovaného charakteru povolani.

e Kariérové poradenstvo vo vseobecnosti nepracuje s legislativnymi poZiadavkami na vykon
odbornych ¢innosti — napriklad neupozorfiuje na nutnost ziskat osvedéenie alebo absolvovat
Specifické skolenia.

e Poradcovia ¢asto nedisponuju znalostami o moznosti nostrifikacie kvalifikacii alebo uznania
predchadzajucich skidsenosti u zaujemcov z inych krajin.

Tieto absencie brzdia efektivne riadenie kariérnych drah v sektore, znizuju atraktivitu odborov
a stazuju nabor novych odbornikov. Posilnenie kariérového poradenstva ako nastroja strategického
rozvoja pracovnej sily si vyZzaduje cielené investicie, odbornu pripravu poradcov a vytvorenie prepojeni
medzi Skolstvom, zamestndvatelmi a Statnou spravou.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie v SR je charakteristicky vysokym stupfiom regulacie, najma
pokial ide o vykon odbornych ¢innosti. Mnohé pracovné pozicie v tomto odvetvi, vratane obsluhy
technologickych zariadeni, banskych prac ¢i geologickych prieskumov si vyZzaduju Specifické odborné
vzdelanie, preukdzanu odbornu spésobilost a ¢asto aj platné osvedcenia podla slovenskej legislativy,
ako napriklad zdkona ¢. 51/1988 Zb. o banskej ¢innosti.

Z tohto dévodu je zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin mozné na poziciach, pri ktorych
spifiaju poziadavky na vykon prisluiného zamestnania. Pri regulovanych odbornych ¢innostiach
je nevyhnutné splnenie pozadovanych kvalifikanych predpokladov a podmienok odbornej
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sposobilosti podla prislusnych pravnych predpisov. V pripade pozicii, ktoré nevyzaduju osobitnu
odbornu spésobilost, ide najmd o pomocné a obsluzné prace v tazobnych a spracovatelskych
prevadzkach, kde nie je potrebné Specifické vzdelanie, certifikdcia ani preukdzanie odbornej
spOsobilosti. Tieto pracovné miesta si menej naro¢né na odbornu spdsobilost, no zaroven dblezité pre
zabezpecenie plynulosti sektora. Napriek tomu aj v pripade tychto pozicii ostdva dolezitym aspektom
zabezpecenie zasSkolenia, jazykovej orientacie a dodrZiavania bezpecnostnych a pracovnych
Standardov.

Aj v pripade nekvalifikovanych pracovnych miest je potrebné zabezpedit:

e dodrziavanie bezpecnostnych a pracovnopravnych predpisov,
e jazykové porozumenie na Urovni potrebnej na pochopenie pokynov a BOZP,
e azakladné zaskolenie na pracovné postupy v sulade s internymi normami zamestnavatela.

Z hladiska stratégie rozvoja ludskych zdrojov by mal byt pristup k zamestnavaniu cudzincov z tretich
krajin cielavedomy a selektivny, pricom by mal prioritne dopifiat kapacity v nekvalifikovanych
segmentoch pracovnej sily, ktoré nie je mozné dlhodobo obsadit z domacich zdrojov. V pripade
regulovanych odbornych pozicii je nevyhnutné nadalej uprednostriovat pracovnikov s poZadovanou
kvalifikaciou a odbornou spdsobilostou ziskanou v SR alebo uznanou podla prislusnych pravnych
predpisov.

Vzhladom na regulovany charakter vyznamnej Casti povolani v sektore sa zamestnavanie Statnych
prislusnikov tretich krajin vnima ako doplnkovy nastroj rieSenia nedostatku pracovnej sily, a preto nie
je predmetom samostatného sektorového opatrenia.

4.6 Prepojenie trendov a opatreni sektorovej stratégie

Identifikované trendy a vyzvy v sektore poukazuju najma na potrebu zabezpecenia dostato¢ného
mnozstva kvalifikovanej pracovnej sily, generacnej obnovy, rozvoja odbornych, digitdlnych
a interdisciplinarnych kompetencii, systematického pldnovania potrieb pracovnej sily a posilnenia
prepojenia vzdeldvania s potrebami praxe. Vyznamnym faktorom je zdroven technologickd, digitdlna
a zelena transformacia sektora, ako aj rastuci vyznam kritickych a strategickych surovin.

Na uvedené vyzvy nadvazuju opatrenia sektorovej stratégie uvedené v kapitole 5, zamerané na rozvoj
odbornych kapacit a zru¢nosti pre high-tech a technologicku transformdciu sektora, systematické
planovanie potrieb pracovnej sily, vytvaranie stabilnych podmienok pre strategicky vyznamné ¢innosti
v sektore, rozvoj interdisciplinarnych kompetencii a sektorového vzdeldvania, posilnenie sektorovo
orientovaného kariérového poradenstva a zvySovanie atraktivity sektora pre mladych [udi
a odbornikov.

5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielfov sektorovej
stratégie

Opatrenia uvedené v tejto kapitole vychadzaju z identifikovanych trendov a vyziev analyzovanych
v kapitole 4.6. Navrh opatreni vychadza zo strategickej analyzy sektora a identifikovanych trendov
uvedenych v kapitole 4, pricom reaguje najma na vyzvy v oblasti nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily, potreby rekvalifikacie, digitalizacie a zelenej transformacie sektora.
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5.1. Opatrenia rezortu hospodarstva SR

5.1.1. Rozvoj odbornych kapacit pre high-tech a technologicku transformaciu sektora —
naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.1: Systémové prepojenie rekvalifikdcii

v oblastiach digitdlnej, zelenej a technologickej transformdcie s potrebami trhu prdce

Opatrenie je zamerané na rozvoj odbornych kapacit a zru¢nosti pracovnej sily potrebnych pre high-
tech vyuzitie surovin a transformaciu sektora smerom k technologicky naro¢nejsim ¢innostiam s vyssou
pridanou hodnotou. Suéastou opatrenia je podpora cielenych modularnych vzdeldvacich
a rekvalifikacnych programov pre pracovnikov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie, najma
v oblastiach selektivnej tazby, spracovania a vyuZivania bentonitov a dalSich surovin pri vyrobe
certifikovanych geotechnickych, geochemickych a dalSich pokrocilych materidlov vyuzitelnych
v strategickych odvetviach vratane jadrovej energetiky.

Opatrenie zaroven podporuje rozvoj odbornych kapacit a zrucnosti v oblasti digitalizacie,
automatizdcie, robotizacie, Al a inZinierskej geoldgie. Déraz sa kladie na zabezpecenie dostupného
dalSieho vzdelavania a rekvalifikacii pracovnikov v nadvaznosti na zavadzanie novych technoldgii
do podnikovej praxe a na zosuladenie technologickej transformacie sektora s rozvojom zrucnosti
pracovnej sily. Takéto zameranie nadvazuje na trend high-tech transformacie sektora a rast vyznamu
kritickych a strategickych surovin identifikovany v analytickej casti stratégie.

Opatrenie prispieva k naplfianiu:

e Ciel 2: Zabezpecit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti kritickych
surovin, digitalneho geoinzinierstva a environmentdlne udrzatelnych technoldgii,

e Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny, najma v oblasti
digitalizacie, automatizacie a vyuZivania Al,

e Ciel' 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Problém:

Sektor celi nedostatku kvalifikovanych odbornych kapacit pre high-tech vyuzitie surovin, najma
v oblasti geoinzinierskych rieseni, kritickych a strategickych surovin, digitdlnych technoldgii a ich
vyuzitia v strategickych odvetviach. Existujica pracovna sila nie je dostatocne pripravena na nové
technologické poZiadavky a zaroven pretrvdva starnutie pracovnikov, nizky zdujem mladych ludi
o sektor a riziko straty odborného know-how. Chybaju aj odborné kapacity pre spracovanie domacich
surovin s vy$Sou pridanou hodnotou.

Postupna digitalizacia, automatizacia, robotizacia a vyuZivanie Al zaroverl menia obsah pracovnych
¢innosti a poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov. Zavadzanie novych technoldgii preto musi byt
sprevadzané systematickym rozvojom zrucnosti, dalSim vzdeldvanim a rekvalifikdciou existujucej
pracovnej sily. Uvedené problémy priamo nadvazuju na trendy identifikované v kapitole 4, najma
na rastuci dopyt po digitdlnych, technologickych, environmentdlnych a interdisciplinarnych
kompetenciach a potrebu rozsiahleho rozvoja zruénosti pracovnej sily.

RieSenie spociva najma v:

e rozvoji moduldrnych vzdelavacich a rekvalifikacnych programov pre high-tech vyuzZitie surovin,

e rozvoji odbornych kapacit pre selektivnu tazbu, spracovanie a vyuZivanie bentonitov a dalsich
strategicky vyznamnych surovin,

e rozvoji kompetencii pre geotechnické a geochemické aplikdcie a materidly vyuZitelné
v strategickych odvetviach vratane jadrovej energetiky,

e podpore rozvoja zru€nosti v oblasti digitalizacie, automatizacie, robotizacie, Al a inZinierskej
geoldgie,

31



rozvoji dalSieho vzdeldvania a rekvalifikacii pracovnikov v nadvaznosti na zavddzanie novych
technolégii a meniace sa poziadavky pracovnych miest,

prepdjani vzdelavania a rekvalifikacii s konkrétnymi potrebami podnikov a strategickych
projektov,

podpore prakticky orientovaného vzdelavania pracovnikov v spolupraci so zamestnavatelmi,
vzdeldvacimi a vyskumnymi institdciami,

podpore prenosu odborného know-how medzi generdciami a zapajani skisenych pracovnikov
do pripravy a rozvoja novych odbornych kapacit sektora,

zabezpeceni dostupnych mechanizmov podpory dalSieho vzdeldvania a rekvalifikacie
pracovnej sily v oblastiach suvisiacich s digitalnou, zelenou a technologickou transformaciou
sektora.

Ocakavany prinos:

zabezpecenie odbornych kapacit pre spracovanie domdcich surovin s vysSou pridanou
hodnotou,

zvySenie kvalifikacnej pripravenosti pracovne;j sily na technologicku transformaciu sektora,
zvysSenie digitalnych, technologickych a Al zru¢nosti pracovnikov,

zvySenie adaptability existujucej pracovnej sily na meniace sa poziadavky pracovnych miest,
vytvorenie podmienok na dalSie vzdeldvanie a rekvalifikaciu pracovnikov dotknutych
technologickou transformdciou,

udrzanie a medzigeneracny prenos odborného know-how v sektore,

priprava odbornikov v oblasti digitalizacie, robotizacie, Al a geoinZinierstva,

posilnenie prepojenia sektora so strategickymi odvetviami vratane jadrovej energetiky.

Termin realizacie: 2026 — 2032

Milniky:

2026: identifikacia prioritnych odbornych kapacit a zrucnosti vratane potrieb suvisiacich
s digitalnou, zelenou a technologickou transformaciou; priprava moduldrnych vzdeldvacich
a rekvalifikacnych programov a vytvorenie partnerstiev medzi podnikmi, vzdeldvacimi
a vyskumnymi institdciami,

2027: spustenie pilotnych vzdelavacich a rekvalifikacnych programov zameranych na prioritné
odborné a technologické kompetencie,

2028 - 2029: rozsirenie programov podla potrieb sektora a ich prepojenie s konkrétnymi
technologickymi a strategickymi projektmi a s procesmi zavadzania novych technolégii
do podnikovej praxe,

2030: prepojenie rozvoja odbornych kapacit s projektmi v oblasti kritickych surovin, jadrovej
energetiky, digitalizacie a high-tech aplikacii a priebeZna aktualizacia vzdelavania podla vyvoja
kvalifikacnych potrieb,

2031 - 2032: stabilizacia systému rozvoja odbornych kapacit, dalSieho vzdelavania
a rekvalifikdcii a jeho pravidelné vyhodnocovanie podla potrieb sektora.

Spolupracuijtice subjekty: MSVVaM SR, MPSVR SR, MIRRI SR, MZP SR, ASR, Sektorova rada pre tazbu,
Upravu surovin a geoldgiu, zamestnavatelia, vzdelavacie a vyskumné institucie.
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5.1.2. Racionalne planovanie potrieb pracovnej sily pre sektor tazby a Gpravy kritickych
surovin a geologie — <naviazané na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.1: Systémovd
modernizdcia mechanizmu aktualizdcie Studijnych obsahov a opatrenie ¢. 5.2:
Posilnenie spoluprdce ASR a vysokych skél pri zosuladovani vzdeldvacich vystupov

s potrebami trhu prdce

Opatrenie je zamerané na systematické planovanie a riadenie potrieb pracovne;j sily v sektore tazby,
Upravy kritickych surovin a geoldgie s cielom zabezpecit dostatok odbornych kapacit pre energetickd
transformaciu slovenského priemyslu. Zahfia vytvdranie progndz vyvoja pracovnej sily, budovanie
databaz pracovnikov a expertov a posiliovanie prepojenia narodnych a medzinarodnych iniciativ
v oblasti kritickych surovin. Vystupy progndéz budu systematicky vyuZivané pri nastavovani verejnych
politik v oblasti vzdeldvania a trhu prace.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciel 1: Identifikovat aktualne trendy a vyzvy sektora,

e Ciel'2: Zabezpecit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti kritickych
surovin, digitdlneho geoinzinierstva a environmentalne udrzatelnych technoldgii,

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny, najma v oblasti
digitalizacie, automatizdacie a vyuzivania Al,

e Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi,

e Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Problém: Sektor ¢eli nedostatku odbornych pracovnikov pre geologicky prieskum, tazbu a spracovanie
kritickych surovin, pricom absentuje systematické planovanie potrieb pracovne;j sily. Chybaju aktualne
a dlhodobé progndzy, ako aj jednotné databdzy pracovnikov a expertov. Nedostatocné prepojenie
na medzinarodné iniciativy a slaba koordinacia vzdeldvacich a vyskumnych aktivit obmedzuju
schopnost sektora reagovat na rastlci vyznam kritickych surovin pre energetickd transformaciu.
Uvedeny problém koreSponduje so zisteniami kapitoly 4.5, ktora poukazuje na absenciu
systematického planovania pracovnej sily a potrebu progndzovania kvalifikacnych potrieb v sektore.

RieSenie:

e tvorba pravidelnych progndz potrieb pracovnej sily do roku 2035 na zaklade sektorovych
analyz,

e vytvorenie internych a externych databaz pracovnikov sektora a ndrodného registra expertov,

e podpora spoluprace s iniciativami EU v oblasti kritickych surovin,

e identifikacia potrieb rozvoja Specializovanych studijnych programov a vyskumnych kapacit
na zaklade sektorovych progndz

e podpora medzindrodnej spoluprace a vymeny odbornych kapacit,

e systematické poskytovanie vystupov sektorovych prognéz rezortu Skolstva a dalSim

relevantnym subjektom ako podkladu pre aktualizaciu vzdelavacich programov a planovanie
vzdeldvacich kapacit.

Ocakavany prinos:

e pripravenost SR na realizaciu strategickych projektov v oblasti kritickych surovin,
e zabezpecenie dostatocnych odbornych kapacit pre sektor,

e posilnenie odborného potencialu a znalostnej zakladne,

e zvySenie konkurencieschopnosti sektora na narodnej aj medzindrodnej drovni.

Opatrenie zaroven prispieva k systematickému posilneniu pripravenosti sektora na dlhodobé
Strukturdlne a transformacné vyzvy.

Termin realizacie: 2026 — 2035
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Milniky:

e 2026: vypracovanie prvej sektorovej progndzy potrieb pracovnej sily do roku 2035 a zriadenie
koordinacénej platformy

e 2027: vytvorenie narodného registra expertov a prepojenie na iniciativy EU v oblasti kritickych
surovin

e 2028: prvé vyuZitie vystupov progndz pri planovani vzdeldvacich kapacit a strategickych
projektov

e 2029 - 2031: pravidelnd aktualizacia progndz a prehlbovanie prepojenia s praxou

e 2032 - 2035: stabilizacia systému planovania pracovnej sily ako Standardného nastroja
riadenia sektora

Spolupracujuce subjekty: MSVVaM SR, MPSVR SR, MZP SR, MIRRI SR.

5.1.3. Racionalna spolutéast $tatu vo vybranych taZobnych spoloénostiach a banskych
organizaciach

Opatrenie je zamerané na vytvorenie Statneho rdmca podmienok pre zabezpecenie podielu a aktivnej
Ucasti Statu pri tazbe kritickych a strategickych energetickych surovin. Ide najmd o suroviny
nevyhnutné pre rozvoj bezemisného priemyslu, jadrovej energetiky a systémov SMR. Cielom je posilnit
Ulohu Statu pri riadeni a ochrane nerastného bohatstva a zabezpelit jeho efektivhe a udrZatelné
vyuzivanie. Stabilné vlastnicke a regula¢né prostredie vytvara predpoklady pre systematicky rozvoj
kvalifikovanej pracovnej sily.

Z pohladu rozvoja ludskych zdrojov ma opatrenie vytvorit stabilnejsie podmienky pre dlhodobé
planovanie potrieb pracovnej sily, zachovanie odborného know-how a pripravu kvalifikovanych
pracovnikov pre strategicky vyznamné Cinnosti v sektore.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e (Ciel 1: Identifikovat aktudlne trendy a vyzvy sektora,
o Ciel'2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti kritickych
surovin, digitdlneho geoinzinierstva a environmentalne udrzatelnych technoldgii,

Problém: Nedostatocne stabilné podmienky pre dlhodoby rozvoj strategicky vyznamnych tazobnych
¢innosti a vyuZivanie domacich surovinovych zdrojov obmedzuji moznosti dlhodobého planovania
potrieb pracovnej sily. Neistota budiceho smerovania sektora zadroven komplikuje zachovanie
odborného know-how, generacnu obnovu pracovnikov a pripravu kvalifikovanych odbornikov pre
strategicky vyznamné c¢innosti. Vzhfadom na rastuci vyznam kritickych a strategickych surovin je preto
potrebné vytvarat stabilné podmienky umozriujlce prepajat rozvoj sektora s dlhodobym planovanim
ludskych zdrojov.

RieSenie:
e vytvorenie legislativneho a regulacného rédmca pre aktivhu uUcast $tatu v tazobnych
spoloc¢nostiach,
e zavedenie kontrolnych a regulaénych opatreni pri tazbe a spracovani vybranych kritickych
a energetickych surovin,

e definovanie podmienok Statnej spolutcasti a obmedzeni v oblasti nakladania so strategickymi
surovinami.

Ocakavany prinos:

e zabezpecenie efektivneho a racionalneho hospodarenia s nerastnym bohatstvom statu,
e posilnenie kontroly nad vyuZivanim strategickych energetickych surovin,
e zvySenie stability dodavok surovin pre jadrova energetiku a bezemisny priemysel,
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e posilnenie strategickej bezpecnosti SR,

e stabilizacia dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile v strategicky vyznamnych cinnostiach
sektora,

e vytvorenie podmienok pre dlhodobé planovanie persondlnych a kvalifikacnych potrieb,

e podpora generacnej obnovy a zachovania odborného know-how v sektore.

Opatrenie zaroven nepriamo prispieva k stabilizacii pracovného trhu v sektore a vytvara predpoklady
pre dlhodobé planovanie ludskych zdrojov, ¢o reflektuje identifikované rizikd v oblasti zamestnanosti
a straty odborného know-how uvedené v kapitole 4.5. Stabilita a dlhodobd predvidatelnost
strategickych tazobnych projektov zaroven vytvara predpoklady na stabilny dopyt po kvalifikovanych
pracovnikoch, pldnovanie potrebnych odbornych kapacit a prisp6sobovanie vzdelavacich
a rekvalifika¢nych programov potrebam sektora.

Termin realizacie: 2026 — 2035
Milniky:
e 2026 —2027: analyza moznosti Statnej spolutcasti a vyhodnotenie zahrani¢nych modelov
e 2028: priprava navrhu legislativneho a regulaéného rdmca vratane posudenia suladu
s pravidlami EU
e 2029 - 2030: schvalenie legislativnych opatreni a definovanie podmienok implementacie

e 2031 -2032: priprava pilotnych projektov v oblasti kritickych a strategickych surovin
e 2033 - 2035: postupna implementdcia statnej spolulcasti vo vybranych projektoch

Spolupracuijtice subjekty: MSVVaM SR, MZP SR, MF SR, MIRRI SR.
5.2. Opatrenia rezortu sSkolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.2.1. Rozvoj interdisciplinarnych kompetencii a sektorového vzdeldvania pre digitalne
geoiniZinierstvo — naviazané na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.1: Systémovd modernizdcia
mechanizmu aktualizdcie Studijnych obsahov a opatrenie ¢. 5.2: Posilnenie spoluprdce
ASR a vysokych $kél pri zosuladovani vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prdce

Opatrenie je zamerané na komplexny rozvoj interdisciplindrnych kompetencii v sektore tazby, dpravy
surovin a geoldgie prostrednictvom prepojenia vzdeldvania, vyskumu a praxe v oblasti digitalneho
geoinZinierstva. Integruje poznatky z geotechniky, geomechaniky, geoldgie, hydrogeoldgie,
radiochémie a pokrocilych IT simuldcii s dérazom na vyuZivanie Al, digitalnych dvojéiat a modernych
simulanych nastrojov.

Sucastou opatrenia je vytvorenie moderného sektorového vzdeldvacieho systému vratane prepojenia
na modernizaciu Studijnych obsahov na strednych skolach, Specializovaného bakalarskeho Studijného
programu zameraného na digitdlnu transformdciu sektora, ako aj budovania vyskumnych a inovacnych
kapacit.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e (Ciel 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti kritickych
surovin, digitdlneho geoinzinierstva a environmentdlne udrzatelnych technoldgii,

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny, najma v oblasti
digitalizacie, automatizacie a vyuzivania Al,

e Ciel' 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky,

e (Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Problém: Sektor celi nedostatku kvalifikovanych odbornikov s kombinovanymi technickymi
a digitalnymi zruénostami. Vzdeldvaci systém nedostatocne reflektuje potreby digitalnej transformacie
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a absentuje systematické sektorové vzdeldvanie, najma na stredoskolskej Urovni. Zaroven existuje
slabé prepojenie medzi akademickym vyskumom a priemyselnou praxou a nizka Uroven vyuZivania
pokrocilych simulacnych a Al ndastrojov. Uvedené nedostatky priamo reflektuju zavery kapitoly 4.5
a 4.2, ktoré identifikujui potrebu rozvoja interdisciplinarnych, digitalnych a technickych kompetencii
ako kluc¢ového predpokladu transformacie sektora.
RieSenie:
e integrdcia interdisciplindarnych poznatkov do vzdeldvacich programov a profesijnych
Standardov,
e vytvorenie Specializovaného bakalarskeho studijného programu zameraného na digitalnu
transformaciu sektora,
e zavedenie Skoleni v oblasti Al, digitalizdcie, robotizdcie a simulacnych nastrojov
(napr. COMSOL, ANSYS),
e budovanie spolocnych laboratornych pracovisk a vyskumnych platforiem (univerzity +
priemysel),
e prepojenie vzdeldvania, vyskumu a praxe v oblasti deep tech a geoinzinierstva,
e aktualizacia studijnych obsahov na strednych Skoldch v relevantnych odboroch (geoldgia,
banictvo, technické smery) s dérazom na digitalizaciu a Al,
e prepojenie na sektorové progndzy a karty povolani pri tvorbe vzdelavacich programov.

Ocakdavany prinos:

e zvySenie Urovne digitalnych a interdisciplinarnych kompetencii pracovne;j sily,

e zabezpecenie odbornych kapacit pre digitdlnu transformaciu sektora,

e 7zlepsenie presnosti analyz a bezpecnostnych hodnoteni (napr. horninova stabilita, SMR),
e skratenie inovacného cyklu od vyskumu k aplikacii,

e zvySenie atraktivity sektora pre mladych ludi,

e posilnenie konkurencieschopnosti sektora na medzindrodnej Urovni.

Opatrenie zaroven prispieva k zvySeniu kvalifikacnej pripravenosti pracovnej sily a jej adaptacie
na technologické a environmentalne zmeny.
Termin realizacie: 2026 — 2032
Milniky:
e 2026: navrh Studijnych programov a vytvorenie partnerstiev medzi univerzitami a priemyslom
e 2027: akreditacia programov a budovanie potrebnej infrastruktiry (laboratéria, softvérové
vybavenie)
e 2028: otvorenie prvého rocnika Studentov v Specializovanych programoch
e 2029 - 2030: prepojenie vzdelavania s vyskumom a praxou (projekty, staZe, spolupraca
s podnikmi)
e 2031 - 2032: prvé vystupy programov (absolventi, vyskumné projekty) a stabilizacia systému
vzdeldvania

Spolupracujtice subjekty: MH SR, MIRRI SR, MZP SR, MPSVR SR.

Realizacia opatreni a milnikov bude zavisla od dostupnosti financnych zdrojov, legislativneho procesu
a efektivnej koordinacie medzi rezortmi.
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5.2.2. Posilnenie sektorovo orientovaného kariérového poradenstva pre tazbu, Upravu
surovin a geoldgiu — naviazané na SRLZ 2050 opatrenie C. 5.4: Zavedenie jednotného
koordinaéného mechanizmu v systéme kariérového poradenstva

Opatrenie je zamerané na posilnenie sektorovo orientovaného kariérového poradenstva, ktoré bude
reflektovat Specifika sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie, najma regulovany charakter vybranych
povolani, poziadavky na odbornu spésobilost, technologické a environmentalne zmeny a meniace
sa potreby trhu prace. Cielom je zlepsit dostupnost aktualnych informécii o moznostiach vzdelavania,
kvalifika¢nych poziadavkach, kariérnych cestach a moznostiach uplatnenia v sektore a zaroven posilnit
prepojenie kariérového poradenstva so zamestnavatelmi a praxou.

Opatrenie prispieva k napifianiu:

e Ciela 2: Zabezpecit dostatocné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov, najma v oblasti
kritickych surovin, digitdlneho geoinzinierstva a environmentalne udrzatelnych technoldgii,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi,

e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych udi a odbornikov.

Problém: Kariérové poradenstvo v sektore nie je dostatocne systematické ani sektorovo Specifické.
Uchadzadi o Studium a zamestnanie nemaju dostatocny pristup k ucelenym a aktualnym informaciam
o povolaniach, kvalifikaénych poziadavkach, odbornej spdsobilosti, moZnostiach vzdeldvania
a perspektivach uplatnenia v sektore. Slabé je aj prepojenie kariérového poradenstva
so zamestnavatelmi a odbornou praxou. Nedostatoéne rozvinuté su poradenské ndstroje
pre dospelych, rekvalifikantov a osoby uvaZujuce o prechode do sektora. Kariérové poradenstvo
zaroven len v obmedzenej miere reflektuje technologicku, digitdlnu a environmentdlnu transformaciu
sektora. Tieto nedostatky priamo nadvazuju na zistenia kapitoly 4.5.2.

RieSenie spociva najma v:

e vytvoreni a systematickej aktualizacii sektorovych informacii o povolaniach, kvalifikacnych
poziadavkach a moznostiach uplatnenia,

e spristupneni informacii o regulovanych povolaniach a poZiadavkach na odbornud spdsobilost,

e vytvoreni a aktualizacii prehladu vzdelavacich a kariérnych ciest veducich k uplatneniu
v sektore,

e posilneni spoluprace kariérovych poradcov so zamestndvatelmi, sektorovou radou,
vzdeldvacimi institiciami a odbornymi organizaciami,

e rozvoji kariérového poradenstva pre Ziakov, studentov, dospelych, rekvalifikantov a osoby
uvazujuce o vstupe alebo navrate do sektora,

e zohladhovani technologickych, digitdlnych a environmentdlnych zmien pri poskytovani
kariérového poradenstva,

e prezentdcii sektora ako technologicky sa transformujiceho odvetvia s perspektivou uplatnenia
v oblasti kritickych surovin, geoldgie, digitalizacie a environmentalnych technoldgii.

Ocakavany prinos:

e zvySenie informovanosti o mozZnostiach vzdeldvania a uplatnenia v sektore,

e |epsSia orientdcia zaujemcov v kvalifikaénych a kariérnych cestach,

e zvySenie zaujmu mladych fudi o vzdeldvanie a pracovné uplatnenie v sektore,

e zlepSenie podmienok pre vstup dospelych a rekvalifikantov do sektora,

e posilnenie prepojenia kariérového poradenstva so zamestnavatelmi a potrebami trhu prace,
e podpora dlhodobej generacnej obnovy pracovnej sily v sektore.

Termin realizacie: 2026 — 2030
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Milniky:

e 2026: identifikacia sektorovych potrieb kariérového poradenstva a vytvorenie systému
spoluprdce relevantnych subjektov,

e 2027: spracovanie sektorovych informacii o povolaniach, kvalifikacnych poZiadavkach,
vzdeldvacich a kariérnych cestéach,

e 2028: zavedenie sektorovych informacii a nastrojov do kariérového poradenstva a posilnenie
spoluprace so zamestnavatelmi,

e 2029: rozsSirenie poradenskych aktivit pre mladych fudi, dospelych a rekvalifikantov,

e 2030: vyhodnotenie fungovania sektorovo orientovaného kariérového poradenstva
a aktualizacia nastrojov podla potrieb trhu prace.

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, MH SR, ASR, Sektorova rada pre tazbu, Gpravu surovin a geoldgiu,
zamestnavatelia, vzdeldvacie institlcie a samospravne kraje.

5.2.3. ZvysSovanie atraktivity sektora tazby, Upravy surovin a geoldgie — naviazané na SRLZ
2050 podopatrenie ¢. 5.4.1: Realizécia ndrodnej edukacnej kampane zameranej

na podporu nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na zvysSenie atraktivity sektora pre mladych ludi a odbornikov prostrednictvom
jeho zapojenia do informacnych, popularizacnych a kariérovych aktivit zameranych na nedostatkové
a perspektivne povolania. Doraz bude kladeny na prezentaciu technologickej transformacie sektora,
jeho vyznamu pre surovinovi a energetickl bezpecénost a moZnosti pracovného uplatnenia
v oblastiach  kritickych a  strategickych surovin, geoldgie, digitalizacie, automatizacie
a environmentalnych technolégii.

To je plne podlozené analytickou ¢astou, ktord identifikuje nizky zaujem mladych, negativny obraz
sektora a potrebu prezentovat jeho modernd technologickd transformaciu.

RieSenie spociva najma v:

e zapojeni sektora do narodnej edukacnej kampane zameranej na nedostatkové a perspektivne
povolania,

e priprave sektorovych podkladov o perspektivnych povolaniach, kvalifikaénych poZiadavkach
a moznostiach pracovného uplatnenia,

e prezentdcii modernych technolégii a perspektivnych oblasti rozvoja sektora,

e podpore exkurzii, odbornych prezentacii a podujati realizovanych v spolupraci
so zamestnavatelmi a vzdelavacimi institiciami,

e prepdjani popularizanych aktivit s kariérovym poradenstvom a vzdeldavacimi a kariérnymi
cestami,

e zapojeni zamestnavatelov, sektorovej rady a odbornych organizacii do prezentdcie redlnych
moznosti uplatnenia v sektore.

Ocakavany prinos:

e zvySenie informovanosti 0 moznostiach vzdeldvania a pracovného uplatnenia v sektore,

e postupné zlepSovanie vnimania sektora ako moderného a technologicky sa transformujiceho
odvetvia,

e zvySenie zaujmu mladych fudi o vzdeldvanie a pracovné uplatnenie v sektore,

e podpora generacnej obnovy pracovnej sily.

Termin realizacie: 2026 — 2030
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Milniky:

2026: identifikacia nedostatkovych a perspektivnych povolani sektora, ciefovych skupin a tém
vhodnych na prezentdciu v ramci informacnych, populariza¢nych a kariérovych aktivit,

2027: priprava sektorovych informacnych podkladov o povolaniach, moznostiach vzdelavania,
kariérnych cestdch a technologickej transformdcii sektora,

2028: zapojenie sektora do narodnych a regiondlnych informacnych, popularizacnych
a kariérovych aktivit a realizacia aktivit v spoluprdci so zamestndvatelmi a vzdelavacimi
instituciami,

2029: rozSirenie spoluprace so Skolami, zamestnavatelmi a kariérovymi poradcami
a prezentacia prikladov dobrej praxe, modernych technoldgii a mozZnosti pracovného
uplatnenia v sektore,

2030: vyhodnotenie realizovanych aktivit a aktualizacia sektorovych informacnych
a popularizaénych nastrojov podla vyvoja potrieb trhu prace.

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, MH SR, ASR, Sektorova rada pre tazbu, Upravu surovin a geoldgiu,
zamestndvatelia, vzdeldvacie institucie, samospravne kraje a odborné organizacie.
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Zoznam priloh

Priloha €. 1 — Analyza externého prostredia fudskych zdrojov (SWOT a PESTLE)
Priloha €. 2 — Zoznam bibliografickych odkazov
Priloha ¢. 3 — Zakladné pouzivané pojmy

Priloha €. 4 — Implementacia stratégie a zdroje financovania
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Obrazok ¢. 3  PESTLE analyza sektora

P

POLITICKE

stabilita viady a predvidatelnost (riziko
zmeny viady, predéasné volby,
nesplnenie cielov - programového
vyhlésenia viady),

realizéicia reformy Skolstva a podpora
vzdelévania v sektore (dotiahnutie
reformy &kolstva),

odvetvia v sektore spadajd pod dve
ministerstvd, geclégia patri pod MZP SR a
fazba pod MH SR,

aktualizcia surovinovej politiky Statu o
surovinovej bezpecnosti Statu,

vplyv a zaujmy medzinarodnych
tazobnych korporacii,

zamery Gzemného planovani
regiondineho rozvoja a organizacie vedy
a viskumu

zabezpecenie plynulych doddavok
energetickych surovin,

sledovanie geopolitickych vplyvov na
fazobny sektor.

EKONOMICKE

ekonomickd stabilita EU.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

SOCIALNE

vekova Struktra (demograficky vjvoj),
buddce chybajlce zruénosti ludskjch
zdrojov z dévodu absencie
celoZivotného vzdelavania v
problematike digitalizacie,
automatizécie, Priemysiu 4.0 (vyisie
naroky z dévodu vy3sej Grovni IT na
siéasné a budiice pracovné pozicie),
nedostatoény prilev kvalifikovanych
absolventov s technickym vzdelanim,
nevyuéity potenciél zahraniénej
kvalifikovanej pracovnej sily,

zvySenie diverzity vacsim podielom

v Struktre zamestnanosti sektora
(podpora zien Studujacich technicke
adbory),

reforma 8kolstva (nezname detaily
zmien v strednom Skolstve a ich vplyv na
odborné kolstvo, vstup
zamestnavatelov do pripravy zmien),
reforma vysokych &kl (systém
akreditdcie kvality vyuky),
masmedidlne prostredie verejna mienka
a ginnost mimovladnych erganizdcii,
lokdalne socidlne siete,

akreditcia univerzalneho technického
$tudijného programu, kombinovaného
na drovni odborného stredokolského a
bakalarskeho stidia,

zladenie cielov sektora tazby a procesov
digitainej transformacie,

konflikty zGujmov sektora a
environmentdlne zdruZenia,
problematicky zGujem o pracu v
taZzobnom sektore v irsom socialnom
priestore.

TECHNOLOGICKE

vplyv novych technolégil (napr. vodik, ...),
Priemysel 4.0, digitalizacie,
automatizacie (vplyv na znizenie
zamestnanosti, zlepsenie pracovného
prostredia, zvySenie
konkurencieschopnosti a zlepSenie
zivotného prostredia),

finanéna podpora vyskumu (z dévodu
podpory inovécii a noviych technoldgii),
znifovanie energetickej naroénosti,
digitaina bana (rozvoj novych
technologii bude mat dopad na nutné
odborné zakolenie ludskyjch zdrojov),
podpora vyuZivania druhotnych surovin,
technologie pre spracovanie odpadov 2
tazobného priemyslu,

* vedecko-technicky pokrok,

investicie do modernizacie
technologickych mechanizmov a
zariadeni,

automatizacia a digitalizécia tazobnych
prevadzok.

EKOLOGICKE

zvysujlce sa naklady na CO; kredity,
emisné ciele do roku 2030,

vyuZitie obnovitefnych zdrojov energie
[J.zelen\f' vodik na dekarbonizaciu,

recyklacia odpadov z tazobného
priemysiu,

a odvetvovych
postupov pre znizovanie tvorby
sklenikovych plynov,

Natura 2000, chranené dzemia
eurdpskeho vyznamu, chranené vtacie
Gzemiq,

Zelend dohodaq, tzv. zeleny Gdel,
environmentalne vplyvy zatopenych
hibinnych bani.

Priloha ¢. 1

LEGISLATIVNE

pracovnopravna legislativa, ktora

environmen
o roku 2030),

L legislativ

stabilizacia banskej legislativy,

Bansky zéikon,

surovin a odpadov,

systém legislativy pre zvysSenie

motivacia a
Zakon o vy
predmetoch a mu

bnom sektore,

ugnych




Podstatou SWOT analyzy sektora tazby a Upravy surovin, geoldgie bola vypocétovd bodovd metdda
vzajomného porovnania dvoch, do kvadrantov matice SWOT orientovanych vektorov. Velkost a smer
vektorov bola urcend na zaklade bodového ohodnotenia vonkajsich hrozieb a prileZitosti (T — O)
a vnutornych silnych a slabych stranok sektora (S — W). Vektorové usporiadanie v kvadrantoch tvori
vysledok vypoctu konecnej bilancie (vyvazenosti smerovych vektorov) danej su¢tom 2 vektorov, tak
ako je to pre jednotlivé oblasti 1 — tazba; 2 — Gprava; 3 — geoldgia; znazornené na grafoch. Vysledna
stratégia vznikla ako sucet 2 vektorov a predstavuje zdkladné odporucanie pre strategickd orientdciu
sektora, pricom respektuje poziadavku tesného stladu medzi internymi schopnostami sektora a jeho
vonkajsim prostredim.

Kombinaciou a prienikom vektorov tak vznikla stratégia sektora ku konkrétnemu ¢asovému obdobiu,
ktord ma podobu vyvaZujucich faktorov (je vybilancovand na drovni hrozieb a prilezitosti) a moze
v budicnosti umoznit formulovat nové stratégie sektora pre rézne ¢asové obdobia. Sektor sa tak bude
vediet orientovat len na tie prileZitosti, ktoré bude schopny aj realizovat, aby sa dokazal vyhnut
hrozbam a vedel vyuZit nové, v ¢ase sa vyskytnuté prileZitosti.

Pre sektorovu radu sa analyza SWOT stala kli¢ovym nastrojom v procese vytvdrania modelovych
variantov stratégie rozvoja sektora a umoznila tiez komplexne identifikovat oblasti, v ktorych
sa prejavuje silné postavenie sektora, ale aj slabé miesta, ktoré potencidlne znamenaju jeho
zranitefnost. Boli vnej pouZité vsetky dostupné empiricky ziskané informécie vo vazbe
na technologické, socidlne a ekologické faktory vplyvajlce na stav sektora.

Analyza potvrdila st¢asnd Ustupovu poziciu sektora (spojend je s postupnym ukoncovanim tazby
uhlia), ktora vsak neznamena stratu dolezZitosti sektora a jeho vyznamu, v systéme zabezpecdovania
ostatnych priemyselnych odvetvi potrebnymi surovinami. Aktudlny stav sektora naopak upozoriuje
interné manazmenty jednotlivych tazobnych prevadzok na vyzvy a prilezitosti, ktoré sa budu v sektore
postupne objavovat a otvarat novym technickym rieSeniam. Z pohladu strategického planovania
sektor signalizuje svoju pripravenost poradit si s pdsobenim vplyvov externého prostredia a zaistit tak
dlhodobu konkurencieschopnost tazobnych spoloénosti a celého sektora.

Z grafickej vizualizacie matice SWOT analyzy a z popisu pozicie vektorov v dvoch kvadrantoch—1l.a IV,
je mozné orientacne posudit, Ze sa sektor v jeho jednotlivych oblastiach nachadza vo faze hladania
novych vychodisk.
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Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

Al umeld inteligencia

AR rozsirend realita

BOZP bezpecnost a ochrana zdravia pri prdci

CZV celoZivotné vzdeldvanie

EU Eurdpska unia

ESG environmentdlne, socidlne a riadiace principy

EUR/ € euro

HPH hrubd pridand hodnota

loT internet veci

JAVYS Jadrovd a vyradovacia spolocnost, a. s.

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky
MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

SK 1SCO-08 Statistickd klasifikdcia zamestnani

SK NACE Rev. 2

Statistickd klasifikdcia ekonomickych &innosti

SDV systém dudlneho vzdeldvania

SMR malé moduldrne reaktory

SR Slovenskd republika

SBK Slovenskd banskd komora

SGUDS Stdtny geologicky ustav Dionyza Sttra
SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky
VR virtudlna realita
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surovin a geolégie

vzdeldvacie institucie,
samospravne kraje,
odborné organizacie)

edukacna kampan

Gestor +
Kéd Nazov opatrenia spolupracujtice Typ zasahu Zdroje
institucie
MH SR (MSVVaM SR,
Rozvoj odbornych MPSVR SR, MIRRI SR,
kapacit pre high-tech a | MZP SR, ASR, sektorova Vzdeldvanie + <
5.1.1 i . . e o 5 ESF+, SR
technologicku rada, zamestndvatelia, rekvalifikacia + CZV
transformaciu sektora | vzdeldvacie a
vyskumné instittcie)
Racionalne planovanie
potrieb pracovnejsily | MH SR (M§V\/vaM SR, Analyzy + prognézy + 5
5.1.2 pre sektor tazby a MPSVR SR, MZP SR, : .. . SR, ESF+
Gpravy kritickych MIRRI SR) systémové riadenie
surovin a geoldgie
Racionalna spolutcast
tatu vo vybranych MH SR (MSVVaM SR, Legislativa + regulagné 5
5.1.3 tazobnych MZP SR, MF SR, MIRRI . SR
" . opatrenia
spoloc¢nostiach a SR)
banskych organizaciach
Rozvoj
interdisciplinarnych
kompetencii a MSVVaM SR (MH SR, Vzdeldvanie + vyskum +
5.2.1 |sektorového MIRRI SR, MZP SR, vzdelavacia/vyskumna ESF+, SR
vzdelavania pre MPSVR SR) infrastruktura
digitalne
geoinZinierstvo
Posilnenie sektorovo MSVVaM SR (MPSVR
orientovaného SR, MH SR, ASR, Koordinacny
592 kariérového . sektorové rada., mechani.zm,us/ &R, ESF+
poradenstva pre tazbu, | zamestndvatelia, metodické a
Upravu surovin a vzdeldvacie institucie, informacné nastroje
geoldgiu samospravne kraje)
MSVVaM SR (MPSVR
SR, MH SR, ASR,
ZvySovanie atraktivity | sektorova rada, Informacné a
5.2.3 |sektorataZby, Gpravy |zamestnavatelia, popularizacné aktivity / SR, ESF+
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