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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja [ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym
na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych
horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebdm trhu prace, aktualnemu dopytu
zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré
popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte
do roku 2050 ovplyviiovat fungovanie sektora, dostupnost pracovne;j sily a poZiadavky na zruénosti. Jej
ciefom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie
a zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu vyhodnocuje a prezentuje Udaje za tieto divizie
Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK-NACE:

41 Vystavba budov

42 InZinierske stavby

43 Specializované stavebné prace

68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

71 Architektonické a inZinierske Cinnosti; technické testovanie a analyzy
81 Cinnosti suvisiace s Udribou zariadeni a krajinnou Gpravou

Priemerné hodnoty miezd v sektore (priemerna mzda podla sektorov, priemerna mzda podla pohlavia,
priemerna mzda podla vzdelania, priemerna mzda podla veku) boli vypocitané ako aritmeticky priemer
hodnét prislusnych priemernych miezd v diviziach, ktoré patria do sektorovej rady. Priemernd hodnota
poctu zamestnancov, hrubej pridanej hodnoty, objemu inovacii a poctu zamestnancov v krajoch
Slovenskej republiky (dalej len SR) v sektore bola vytvorena ako sucet hodnot prislusnych ukazovatelov
v diviziach, ktoré patria do sektorovej rady.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
Nazov stratégie technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku
2050
Kategoria stratégie Koncepcny/strategicky dokument, nadrezortny
Autor stratégie Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu




Gestor tvorby stratégie

Republikova Unia zamestnavatelov

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie -

indikativny financny ramec

Tento dokument uvadza indikativny finanény rdamec s moznostou
nahradit planované opatrenia novo identifikovanymi zasahmi
vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzisucty podla gestorov:
Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum: €
e Maximum: €

Strucny opis rieSeného problému
a obsahu stratégie

Stratégia riesi dlhodoby nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,
starnutie zamestnancov, nizku atraktivitu sektora a potrebu
prispdsobenia  stavebnictva, geodézie a kartografie
technologickym, demografickym a environmentdlnym zmendm

do roku 2050.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v rdmci narodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace
a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov. Zameriava sa na reakciu na
zasadné zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky pokrok, automatizacia,
digitalizacia a environmentdlne vyzvy.

1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily
v sektore. Jej uc¢elom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor
na buduci vyvoj.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie strategickych

priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne; sily, lepsie zosuladenie zruénosti
s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrZzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora
v horizonte do roku 2050.



1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordindcia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia
v sektore

Identifikdcia poZiadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania a
praxe

Lepsia dostupnost
kvalifikovanej pracovne;j sily,
rychlejSia adaptacia na
zmeny, zniZenie persondlnych
rizik

Vzdelavacie
institucie

a poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia
odborného, dudlneho a
dalSieho vzdelavania

Zosuladenie vzdeldvacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy
a samospravy

Tvorba a implementdcia politik
v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja zruénosti;
podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuZzivanie verejnych zdrojov

Institdcie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

LepSie zacielenie sluZieb,
rychlejsSia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné
a analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie u€inkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
mozZnost overovania dopadov
stratégie a jej priebeZnej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti

a uchadzadi

0 zamestnanie

Vzdelavanie, rozvoj zruénosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyss$ia zamestnatelnost,
lepsia orientdcia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie
2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az 2050

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia patri dlhodobo k najvyznamnejsim sektorom slovenského
hospodarstva s vyznamnymi dopadmi na ekonomicky, prevadzkovy a rozvojovy potencial
a transformaciu Slovenska do dalsich rokov a desatrodi. Na sektor pdsobia nové poZiadavky a trendy
a to najma digitalizacia, robotizacia, prefabrikacia, produktova automatizacia a zelend transformacia,
vyznamny rozvoj a zmeny vo vedomostnej Strukture i novo koncipované naroky na schopnosti, zmenu
zmys$lania a zruénosti pracovnej sily. Sucastou je aj ovela intenzivnejsia medzisektorova spolupraca
a prepojenost s ostatnymi odvetviami a najméa technologické a kapitalové posilnenie sektora a jeho
proexportnej pozicie do buducna. Tieto trendy zdroven zvysuju tlak na zmenu kvalifikaénej Struktury
pracovne;j sily, najma v prospech technickych a digitalnych zruénosti.

Sektor osobitne vyrazne ovplyviiuju negativne faktory ako energetickd narocnost, klimatické
obmedzenia, slaba motivacia pracovnej sily a zapojenie sa novej generdacie potencialnych pracovnikov
do sektora, demografické zmeny, rozdielna socidlna Struktira obyvatelstva a geografické rozdiely
v jednotlivych regidonoch Slovenska, mobilita pracovnej sily, vonkajSie a vnutorné spolocenské,
politické a technologické dopady a nestabilné podnikatelské prostredie v celoeurdpskom priestore.
Sektor je charakteristicky vysokym podielom malych a strednych podnikov, ¢o ovplyviiuje jeho
schopnost investovat do inovacii a zavadzania novych technoldgii ako aj schopnost sa kontinualne
vzdelavat. Tento problém je charakteristicky aj pre velkd ¢ast inych eurdpskych krajin.

Eurdpske hospodarske trendy a technologicky pokrok v dalsich desatrociach budi znamenat pre tento
sektor na Slovensku premenu na dynamické a inovativne odvetvie, ktoré ma byt charakteristické
svojou pruznostou, vysokou kvalitou a systémovou i ekonomickou stabilitou. Rozvijat sa bude novy
organizacny a manazérsky systém a podnikatelska Struktiura obsahujica nové technoldgie a metddy
prace, ¢im sa vyznamne zlepsi efektivita a produktivita prace. Firmy v sektore sa stanu odolnejsimi
a flexibilnejSimi vdaka strategickym investicidm a inovaciam. Pred stavebnictvom, geodéziou
a kartografiou stoji mnoho globalnych i domacich vyziev a bude musiet pokracovat v hladani novych
rieSeni a inovacii, s reSpektom k environmentdlnym a socidlnym aspektom, s dérazom na celoZivotné
vzdeldvanie a kvalifikaciu pracovnikov. Je tu predpoklad, Ze si na tieto problémy a rizika vytvori vlastny
interny systém stabilizacie a imunity. Strategické investicie a inovacie budu klic¢ové pre zvysenie
odolnosti a flexibility firiem v sektore. Silné partnerstvda medzi socidlnymi partnermi zabezpecia
schopnost sektora riesit budice vyzvy a prileZitosti. Sektor bude musiet systematicky posilfiovat svoju
odolnost prostrednictvom diverzifikicie zdkaziek, investicii do modernych technoldgii a stabilizacie
pracovne;j sily, vratane efektivneho vyuZivania zahrani¢nych pracovnikov.



Podstatné informacie o dlhodobych perspektivach a postaveni sektora mozno popisat nasledovne:

1. Primarna
nosna premisa
odvetvia

1. Sektor sa v podmienkach Slovenska koncipuje ako dominantny a vyznamne
proexportny a zaroven aj ako domaci stabilizujuci odbor ¢innosti s vyznamnou
mierou zamestnanosti, primeranou a trvalo udrzatelnou energetickou
naro¢nostou a zaroveri minimalizovanou environmentalnou zatazou, tvoriaci
v rozhodujlcej miere vizualny tvar a stavebno-technickd kultaru zZitia.

2. Dopady na osobitné individudlne potreby a ocakavania zakaznikov a zaroven
aj poziadavky spolo¢nosti a ostatnych sektorov na stavebné zazemie buducich
modernych priemyselnych, bytovych, dopravnych, stavebnych a obytnych diel
a Struktur.

Suvisiaca vizia
odvetvia

Zmena Struktury realizovanych projektov s vyznamnejSou mierou rekonstrukcii,
rekultivacii a revitalizacii systémov, stavieb a objektov pri si¢asnom ndraste
poziadaviek na kvalitu vyhotovenia a zdkaznicke Specifické individudlne
poziadavky. Ide tu o presun pomernej ¢asti zo Struktury stavieb ako su dopravné
stavby/inZinierske stavby, priemyselné stavby, environmentélne stavby, obytné
stavby a stavby obchodu a sluzieb so vzajomnym odhadovanym pomerom
jednotlivych podielov typu stavieb a to 18/12/19/8/31/12 % z celkového objemu
100% stavieb na buduci odhadovany stav podielu jednotlivych typov stavieb
20/9/12/19/32/8 % a narast trzieb v sektore o cca 30 % s dérazom na riesenia
pre zniZovanie a vysoku efektivitu prevadzkovych nakladov buducich objektov.
Tento stav sa kontinualne vyvija a je monitorovany uz od roku 2024 bez zmien.

2. Sekundarna
podporna
premisa
odvetvia

Sektor wvytvara ucelend Specifickd Struktiru zamestnanosti s primeranou,
no pomerne rozlicnou Uroviiou vzdelania podla uplatnenia v riadeni, vyrobe
stavebnych hmot a prvkov, remeslach, sluzbach, projektovani, inZinieringu
a tréningoch zruc€nosti, a to pri upevnovani kli¢ového kritéria odborne
sposobilej populacie stavebnych pracovnikov s dostatoénou vedomostnou
databazou a zru¢nostami.

Suvisiaca vizia
odvetvia

1. Rozvoj pracovnych sil v segmente z doterajSich cca. 350-tisic pracovnikov
na potrebnych a planovanych cca. 400-tisic osOb, pri zmene suéasnej pomerne
stabilnej, ale nie vidy vhodnej Struktiry: remesla/manaZmenty/obsluzné
¢innosti/Specialisti v pomere 30/21/35/14 % na planovand a potrebnu
odhadovanu buddcu struktdru a to v pomere 40/12/20/28 %.

2. Zmena prevazujucej vekovej kategorii z doterajSieho priemerného veku
pracovnika cca 47 - 51 rokov na vek 35 - 42 rokov a naraste priemernych zarobkov
z cca. 1050 €/os v sucasnosti na odhadovany indexovany zaklad cca. 1650 €/os.

3. Potrebna zmena/rast pozicie v rebricku najlepsie hodnotenych pracovnikov
sektorov z terajSieho cca. 10 - 12 miesta na minimalne 4 - 5 miesto sektora
v spoloc¢nosti.

3. Poslanie
sektora

1. Horizont sektora v nasledujucich 10 rokov vystihuje to, Ze ide o jeden
z kltic¢ovych hospodarskych vyrobnych priemyselnych odvetvi SR, zabezpecujuci
prioritne zdzemie a starostlivost o realiziciu diel a projektov pre pdsobenie
a fungovanie vsetkych ostatnych odvetvi vyrobnej a nevyrobnej sféry, byvania,
obchodnych, socidlnych a zdravotnych sluzieb, kultury aSportu, ato pri
meniacom sa vonkajSom avnudtornom konkurenénom prostredi, meniacich
sa narokoch, potrebach a o¢akavaniach celej spoloc¢nosti.




2. Poziadavkou a zdroven dlhodobou a trvalou hlavnou ulohou je vytvorenie
novej kvality projektov abudov, novej architektiry s nizkou energetickou
naro¢nostou a environmentdlnou stopou s meniacimi sa StruktUrami stavieb
aich oSetrovanim pre ekonomicky efektivnu buddcu prevadzku. Je potrebné
vyznamne menit vzdelanostnd, vekovl atechnickd Uroveri spdsobilosti
a zruénosti fudi pracujicich v sektore na vSetkych riadiacich a vykonnych
stupnioch prace.

4. Ciele
sektora

v oblasti
rozvoja
zamestnancov

Budovanie a vytvaranie sektorovej kultury, podrobnejsie v oblastiach inovacii
atréningu zrucnosti, samostatnosti a zodpovednosti, podpory talentov
a budovania excelentnosti, spoluprace, socidlnej zodpovednosti, zlepSovania
technickej kvality atechnologickej odbornej zru€nosti ludskych zdrojov.
Permanentné propagovanie vysledkov a Uspechov sektora nielen z drovne
podnikov, ale aj samotného Statneho apardtu a vytvaranie moderného image pre
motivovanie buducich fudskych zdrojov k uplatneniu sa v niom.
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2.1.1 Strategicka SWOT analyza sektora

Pre objektivne poznanie sucasného stavu a predikcie vyvoja rozhodujucich faktorov a ich parametrov
v sektore bola realizovana metdéda strategickej SWOT analyzy a jej podrobné matematické
vyhodnotenie sa ndsledne este overilo kontrolnou metodikou TOWS a spracovalo interne do dalSich
diagnostickych metdd. Aktualizacia analyzy SWOT je postavena na posudeni novych Udajov z roku 2025
a porovnavania s vyvojom za uplynulé roky 2023 a 2024 a na zohladneni potencialu a dopadov, potrieb
a ofakdvani a najma vahového a pomerného ocenenia jednotlivych nosnych parametrov, vyznamnych
pre sektor, tak ako to dokumentuje nasledujuca tabulka €. 1. Cely rozpis parametrov bol voc¢i minulosti
rozSireny a doplneny o nové parametre (teraz je to 84 parametrov), ¢o ma vacsiu vypovednu hodnotu
najma pri socidlnych ukazovateloch, dotykajucich sa rozvoja ludskych zdrojov v sektore. Tento subor
bol ndsledne podrobeny aktudlnemu novému oceneniu a vypoctom - opatovného uréenia pomernej
vahy a vyznamnosti v celom subore uUdajov, ktory z principu funguje v synergii a previazanosti ako
spojené nadoby v praxi.

Tabulka 1 Faktory a parametre strategickej SWOT analyzy sektora stavebnictvo, geodézia a kartografia

Vybrané parametre silnych stranok

1. Image, histdria a tradicie sektora
2. Stabilny prevadzkovy personal
3. Komplexnost nosného vyrobného programu podnikov
4. Vlastny vyskum a vyvoj novych technoldgii, produktov, procesov a metodik
5. Ustalené portfdlio a typoldgia rozhodujucich zdkaznikov
6. Cielené mapovanie a Specifikacia potrieb a o¢akavani Sirokého stboru
zdkaznikov
7. Overeny manazment podnikov a externé timy pre rieSenie problémov
8. Lojalni a odborne skuseni vykonni pracovnici a remeselnici na stavbach
9. DIhodobé pretrvavanie dopytu nad ponukou a kapacitami sektora
v strategickych a priemyselnych stavbach a projektoch
10. Silna ponuka bankovych, investi¢nych a Uverovych sluzieb

Faktor: 11. Pristup k dotacnym programom pre zniZovanie energetickej naro€nosti

SILNE stavieb a ekologickym a inovaénym opatreniam
STRANKY 12. Celospolocensky trvaly dopyt po rekonstrukcii a revitalizacii objektov
bytového a priemyselného socidlneho systému
13. Permanentna dostupnost nastrojov a prostriedkov digitalizacie, informacnych
technolégii, BIM a 5D systémov
14. Existencia Sirokej zakladne stabilnych vzdelavacich a Skolskych institucii
vsetkych stuprov
15. Trvaly dopyt po novych pracovnych silach a vychove novej generacie
remeselnikov
16. Potencial prisunu zamestnancov zo zahranicia, predovsetkym z tretich krajin:
Ukrajina, Srbsko, Turecko
17. Stabilna pracovnopravna, stavebna a obchodna legislativa a technické normy
pre realizaciu diel a projektov
18. Moznosti Studia a zvySovania odbornej kvalifikacie v zahranici pre Studentov
a pracovnikov v sektore
19. Vyznamna dominancia sektora v rdmci narodného hospodarstva a jeho
stabilizujuci vplyv na makroekonomiku
20. Vysoka previazanost sektora s ostatnymi nosnymi sektormi (strojarstvo,
chémia, doprava, potravindrstvo a pod.) v zaujme stability produkcie
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21. Siroky sortiment dostupnych stavebnych produktov, zariadeni, materialov
a hmot pre procesy stavieb a vyroby

22. Kratke dopravné a obsluzné cesty pre zabezpecenie zasobovania tovarmi,
materidlmi a pracovnikmi v sektore v ramci krajiny

23. Flexibilita, operativnost , schopnost produktovej improvizéacie

24. Nizke ndklady na pracu a na vzdelanie a rekvalifikacie

25. Pristupnost zahraniénym investiciam

26. Deklarovana podpora sektora zo strany Statnych, regionalnych

a samospravnych organov

27. Koncentrovanie stavebnych sluzieb a dodavok v MSP pre spotrebnu obciansku
sféru v sektore

28. Rast zavadzania prostriedkov digitalizacie, automatizacie a robotizacie

v sektore

29. Faktor rozhodovania investorov podla predchadzajlcich skdsenosti

so stavebnou spoloénostou pomaha udrziavat stabilitu stavebnych spolo¢nosti

Faktor:

SLABE
STRANKY

Vybrané parametre slabych stranok

30. Sektor sa vyznamne neetabluje na zahrani¢nych trhoch

31. Dodavky a produkcia stavebnych materidlov a technolégii su vo velkej miere
v rukdch zahrani¢nych producentov

32. Schematické formalne vykondvanie rutinnych dodavok a prac v stavbach bez
osobného zdujmu o skutocny vysledok v prospech zdkaznika

33. Velky stupen amaterizmu a liknavého pristupu k plneniu remeselnych
zakaziek pre zakaznikov

34. Nizka inovativnost a absencia novych napadov v inZinieringu a inovaciach
35. Nepravidelny prijem zo zdkaziek v prospech subdodavatelov a malych
strednych podnikov (dalej len MSP) - v timoch personalu u zdkaznika a platobna
nedisciplinovanost

36. Vysoky tlak na mobilitu a Siroky zdber opotrebnej odbornosti a univerzalnosti
37. Ndroc¢né a problémové vyhladavanie schopnych novych pracovnych sil a zla
pracovna disciplina a fluktudacia pracovnikov

38. Nizka vzdelanostna uroven vykonnych zamestnancov v sektore a najma jeho
remeselnych a pomocnych stavebnych ¢innostiach

39. Konzervativne a tradicionalistické vedenie a manazment podnikov

a organizacii sektora so zotrvacnym rozhodovanim

40. Slabé vedomosti o modernych inovacnych riadiacich diagnostikach

a manazovani podnikov spojené so slabou Uroviou jazykovych a komunikac¢nych
schopnosti pracovnikov

41. Slabé investicie a neochota/nekompetentnost investovat do novych
technolégii, strojov a zariadeni najma v prostredi MSP

42. Obmedzenia a nevyhody v pracovnopravnych predpisoch, ktoré nezohladruju
osobitosti pracovnej doby v sektore u zamestnancov (sezdnne prace, nadcasy,
havarijné stavebné prace a pod.)

43. Nizky podiel investicii do vzdelavania zamestnancov

44. \lysoka darnova a odvodova zatazenost pracovnikov pri sibeznom tlaku

na nizke ceny doddavok a nizke trzby

45. Pohyb stavebnych materidlov bez blizSieho urcenia, nizkej ceny a bez
certifikatov a atestov na trhu

46. Pomerne vysoka rizikovost pri dodrziavani bezpeénosti prace na stavbach
47. Existencia chybnych stereotypov a rutinnej povrchnosti pracovnikov pri
vykonavani prac na stavbach
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48. Nizky spolocensky tlak, slaba motivacia zo strany vzdeldavacieho systému

a vlady a nezdujem o Studium remeselnych profesii v sektore

49. Nizke rastové Udaje pre redlne pouzitelné ludské zdroje v sektore

z dlhodobého aspektu

50. Slabd a zdlhava vymotitelnost prava v sidnych konaniach a vysoka miera
neplatenia za sluzby a dodavky v sektore a v zdlhavych terminoch

51. Pomerne vyznamna miera sezénnosti prac v nasej geografickej oblasti

a zavislost na klimatickych podmienkach

52. Slaba spolocenskd a pravna ochrana proti poskodzovaniu mena a vysledkov
prac podnikov a organizacii v sektore

53. Neznalost manazmentu a pracovnikov projektového a investi¢ného riadenia
o skuto¢nom vyvoji trhu a moznostiach diagnostikovania a posudzovania vlastnej
Urovne a pozicie na trhu

Faktor:

PRILEZITOSTI

Vybrané parametre prilezitosti

54. MozZnost prijatia strategického partnera do podnikov sektora

55. Schopnost vyhladdvania a rozlisenia novych informécii o trendoch trhu,
digitalizacii, automatizacii, BIM systémov a 5D planovania a projektovania
vystavby

56. Vytvorenie podnikovych systémov motivdcie a stabilizacie pracovnej sily

a udrziavanie timu na baze osobnych vztahov kolektivov na stavbach

57. Moznost zavadzania modernizaénych a revitalizacnych aktivit, materialov,
technoldgii a novych postupov i produktov pre modernt prefabrikaciu,
ekologicku vystavbu a projektovanie stavieb

58. Zapojenie sa do narodnych a medzinarodnych zoskupeni a profesijnych
organizacii (komory, asociacie, klastre) pre rozvijanie vztahov a operativnu

i koncep¢nu spolupracu a vymenu vedomosti a skdsenosti

59. Moznost menit organizacnu Struktdru podnikov a organizacii sektora na baze
procesného projektového riadenia a zaviest novu techniku predaja a organizacnu
kulturu pre uspokojovanie zakaznikov sektora

60. Dostupnost a lahka implementovatelnost novych technoldgii, informacnych
systémov, zariadeni a systémov i materidlov v sektore

61. Potencial rozSirovania vlastnych produktov a prac sektora na volnom trhu
Eurdpskej Unie (dalej len EU) s porovnatelnymi vychodiskovymi technickymi

a kvalitativnymi parametrami a moznostami

62. Moznost postupného zhodnocovania domaceho nevyuZitého prirodného
potencialu zdrojov stavebnych hmot a energii

63. Existencia jasne definovanych distribu¢nych ciest pre sluzby a materialy

64. Dostupnost pomerne jednoduchych a vykonnych diagnostickych

a hodnotiacich metdd pre posudzovanie inovacného potencidlu, kvality produkcie
a moznosti ofenzivneho pdsobenia na trhu pre pracu manazmentov v sektore
65. Existencia pomerne vyspelého potenciadlu vyskumnej a vzdeldvacej zakladne
eurdpskej Urovne na univerzitach a vysokych skoldch SR

66. Existencia stdtom a EU podporovanych a financovanych vyznamnych investicii
a zasobnika prac (dialnice, vodné diela, energetické zdroje a pod.) s presahom
nad moznostami a kapacitami sektora

67. Vyuzivanie alternativnych stavebnych materidlov zniZujucich naklady

a minimalizujucich rizikd nedostatku a rastu cien tradi¢nych materiadlov

Vybrané parametre ohrozeni

68. Konkurencné vplyvy a prekvapenia na relevantnom trhu v pésobnosti sektora
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Faktor:

OHROZENIA

69. Neplanované a nepredvidatelné faktory na trhu (pandémia, vojna, zaplavy,
recesia a pod.)

70. Strata sucasnej silnej pozicie hospodarskeho nosného sektora na trhu

71. Strata a Ubytok pracovne;j sily s negativnym trendom pohybu a fluktuacie
zo sektora vplyvom vonkajsich faktorov

72. Strata a Ubytok pracovnej sily s negativnym trendom pohybu a fluktuacie
zo sektora vplyvom vnutornych faktorov

73. Problém demografického vyvoja pracovnych sil a dopadov na udrzanie agilnej
vykonnej remeselnej pracovne;j sily v sektore

74. Nezvladanie problémov a rizik konfliktov s obchodnymi partnermi a organmi
spravy a samospravy v State a so zakaznikmi v sektore

75. Zmatocnost a premenlivost vyvoja a vykonu legislativy na baze politickych
avantur na Ukor stability hospodarstva a samotného sektora

76. Nestabilita a nedodrZiavanie predpisov, zmluvnych vztahov a spolo¢nych
dojednani Ucastnikov p6sobiacich v sektore a ich partnerov

77. Existencia disproporcii trhov a moZnosti v nich v rdmci regidonov Slovenska
78. Geografické, persondlne, technické a finanéné nedostatky servisu pre
zaciato¢nikov podnikania a prace v sektore, osobitne u MSP

79. NeUmerna zataz legislativnych, administrativnych a finan¢nych odvodovych
povinnosti pre organizacie sektora v porovnani s konkurenciou v inych
priemyselnych sektoroch

80. Cenova nestabilita, nepredvidatelny rast cien stavebnych materidlov a slaba
podpora v zohladneni rastlcich ndkladov zo strany verejnych obstaravateloy,
¢o ohrozuje mzdové ohodnotenie pracovnikov

81. Ocakavana globalna recesia, narast dani a odvodov a pokles marzi prindsa
stavebnym spolo¢nostiam nizSie prijmy a nizsie zisky, ¢o ohrozuje mzdové
ohodnotenie pracovnikov

82. Zaostavajuce mzdové ohodnotenie oproti inym odvetviam, ¢o spésobuje
slabndcu atraktivitu a zaujem o pracu v stavebnictve

83. Obmedzené prilezitosti pracovnikov v stavebnych firmdach na profesiondlny
a osobny rozvoj (chybajuca réznorodost akreditovanych vzdelavacich programov
v ramci celoZivotného vzdelavania)

84. Zaostavajuci rozvoj ludskych zdrojov (zvySovanie kvalifikacie, tréning
zru€nosti, prispevky a bonusy, vzdeldvacie programy, finan¢né a nefinan¢né
benefity a pod.) s dopadom na slabndcu atraktivitu zamestnania v stavebnictve

Zdroj: Vlastnd tvorba autorov
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Nasledujuca tabulka €. 2 predstavuje rozhodujlce interné zistenia z vypoctov analyzy SWOT pre sektor
a predklada samotny vypocet vyslednej odporucanej stratégie sektora do buducna, ako aj strucnu

sumarizaciu zisteni pre prijimanie riadiacich opatreni a zdsahov manazmentov sektora do buducna.

Tabulka 2 Prehlad zistenych udajov, strucného zhodnotenia faktorov SWOT a ziskanych vysledkov

Vykonnost Véha Kumulovana Maximalna
1-5 (0-1) hodnota hodnota

SWOT - Silné stranky ,,S“
Hodnotenie faktora 1,00 3,80 5,00
P.r|elmer ar]alyzy Urovne a stavu 3,60 0,037 0,120 0,170
silnych stranok sektora:

SWOT - Slabé stranky ,W*“
Hodnotenie faktora 1,00 3,33 5,00
Prlerlner an?Iyzy urovne a stavu 3,20 0,040 0,145 0,215
slabych strdnok sektora:

SWOT - Prilezitosti ,0“
Hodnotenie faktora 0,88 3,50 4,45
Kumulovana hodnota vypoctu --
znizena o dopad pravdepodobnosti 3,80
Uspesnosti:
Pr[eTer a?alyzy Urovne a stavu 3,85 0,067 0,251 0,272
prileZitosti sektora:
SWOT - Ohrozenia ,T“
Hodnotenie faktora 0,88 3,20 3,90
Kumulovana hodnota vypoctu
znizena o dopad 3,10
pravdepodobnosti Gispesnosti:
Prlemer’analyzy urovne a stavu 4,00 0,045 0,215 0,182
ohrozeni sektora:
Vypocet a urcenie $=380 W=333 0=3,50 T=3,20
stratégie sektora: | potom: S1= S-W=3,80-3,33 =+0,47
a nasledne: 01=0-T =3,50-3,20=+0,30
Vysledok : stratégia SO = ofenzivna stratégia pre sektor do budtcna
Grafické

znazornenie:

OFENZIVNA STRATEGIA

(0,47)

STRATEGIA SPOJENECTVA
(0,30)

DEFENZIVNA STRATEGIA

STRATEGIA UNIKU

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov
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Vysledky zistené zo SWOT analyzy v sucinnosti s podpornou overovacou TOWS analyzou v dokumente

sa daju zhrnut nasledovne:

1.

SWOT analyza pre rok 2026 preukdzala volbu Ofenzivnej stratégie pre sektor do buducna, ¢o je
pozitivny a velmi dobry vysledok a poukazuje na dlhodobo stabilny stav v sektore v porovnani
s predchadzajucimi rokmi 2023, 2024 a 2025.

Analyza a suvisiaca metodika spracovania preskimali, prepocitali a vyhodnotili velky subor
84 parametrov v ramci jednotlivych faktorov SWOT a preukdazala priemernd vykonnost
v silnych strankach az 76,0 % (3,80/5,00), ¢o je vyborny zaklad pre budicu udrzatelnost
sektora. Voci predchadzajucim monitorovanym rokom sice tato hodnota poklesla 0 0,2 %, ale
ide o udaj na hranici matematickej chybovosti spracovania.

Obsah v tabulke 1 a 2 v SWOT analyze v roku 2026 poukazuje na fakt, Ze najvyssia priorita patri
budovaniu ludskych zdrojov ato jednak v odbornej vychove, vzdeldvani azruénostiach
pracovnikov, ale aj stabilite prevadzkového persondlu a potrebe dlhodobo a cielavedome
zvysovat kvalifikdciu manaZmentov organizacii sektora ato prierezovo, systematicky
a dlhodobo.

Zaroven vsak slabé stranky SWOT analyzy sektora opakovane vykazuju nedostato¢ny vysledok
atoaZ 66,6 % vykonnost (3,33/5,00) tohto faktora, Co je znacne negativne a pri porovnavani
s predchadzajucimi obdobiami ide otrvaly stav, ¢o zaklada vyznamnu potrebu jasného
smerovania a zlepSovania do budicna, kde vysoku délezitost bude mat inovativnost, tlak
na mobilitu [udi a rast odbornosti i vyraznejSie zavedenie modernych ndstrojov digitalizacie,
automatizacie a robotizacie technoldgii a vyrobnych postupov v sektore.

Z analyzy opakovane vyplyvaju hlavne zistenia aj pre rok 2026 a nasledujuce dlhodobejsie
vyhlady a trendy do budtcna, ktoré maju vazny dopad na fudsky faktor a rozvoj pracovnych sil
v slovenskych podmienkach a to hlavne tam, kde priprava a vzdelavanie v spojitosti s rozvojom
vyrobnych a stavebnych procesov maju byt nosnym systémom podpory rozvoja sektora.
Je potrebné, aby sa kladol doraz najma na MSP pésobiace v sektore, ktoré zamestnavaju
prevazujuci pocet ludi (najma vremeslach) azaroven vykazuju ovela wvy$siu pruznost
fungovania a inova¢ného potencialu.

Priorita sektora do budicna na zaklade vysledkov analyz poukazuje na pretrvdvajlice
smerovanie viac do regiondlnej pdsobnosti a kintegrite sektora vo vazbe najma
so strojarstvom a energetikou a Zivotnym prostredim, ato nielen pri realizacii samotnych
stavieb ¢i produktov, ale v celej koncepcii sektora a jeho materidlnych vystupov pre spolo¢nost,
¢o vspojeni sdobrou cielenou socidlnou politikou aosvetou bude mat za nasledok
motivovanie a zaujatie zo strany potencidlne sa rozvijajucich a novych pracovnych sil.
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2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Hlavnym strategickym cielom v oblasti fudskych zdrojov je transformacia sektora na moderné,
inovativne a atraktivne odvetvie, ktoré bude disponovat stabilnou a vysoko kvalifikovanou pracovnou
silou schopnou reagovat na technologické a environmentalne vyzvy do roku 2050. Tento ciel bude
dosiahnuty prostrednictvom nasledovnych strategickych priorit:

e ZvySenie atraktivity a socidlneho statusu sektora: Cieflom je posundt sektor v rebricku
spolo¢enského hodnotenia z terajSieho 10. — 12. miesta na minimalne 4. — 5. miesto. S tym
suvisi aj pldnované zvysenie priemernej mzdy z aktudlnych drovni na cielovy indexovany zaklad
cca 1 650 EUR a realizdcia kampane ,,Moderné stavebnictvo®, ktord zmeni obraz odvetvia na
high-tech kariérnu cestu.

e Kvantitativny rozvoj a omladenie pracovnej sily: Sektor planuje narast poctu pracovnikov
z cca 350-tisic na 400-tisic os6b do roku 2050. Strategickym zamerom je zniZenie priemerného
veku pracovnika z dnesnych cca 50 rokov na cielové rozpatie 35 — 42 rokov a zmena Struktiry
zamestnani v prospech Specialistov (ndrast na 28 %).

e Adaptacia na digitdlnu a zelenu transformaciu (Stavebnictvo 4.0): Prioritou je priprava
pracovnikov na rutinné vyuzivanie technoldgii umelej inteligencie, robotizacie a automatizacie,
ktoré maju potencial nahradit az 53 % nizko kvalifikovanych procesov. Zamestnanci musia
ziskat kompetencie v oblasti energetickej efektivnosti, cirkularnej ekonomiky a digitalnej
discipliny.

e Modernizacia systému vzdeldvania a rozvoja zrucnosti: Strategickym cielom je vytvorenie
funkéného systému celozivotného vzdeldvania zalozeného na dualnom vzdelavani a centrach
excelentnosti. Déraz sa kladie na rozvoj kognitivnych zrucnosti, pracu s datami
a interdisciplinarne vedomosti, ktoré umoznia rychlu rekvalifikaciu pracovnikov aj z inych
odvetvi.

e Stabilizacia a podpora fudského kapitalu v MSP: KedZe malé a stredné podniky zamestnavaju
vacsinu pracovnikov, cielom je posilnit ich inovacny potencial a zaviest moderné HR nastroje
pre retenciu talentov, vratane podpory inklizie a efektivneho zamestnavania Statnych
prislusnikov tretich krajin.

Dosiahnutim tychto cielov sektor zabezpedi svoju dlhodobu konkurencieschopnost a pripravenost na
realizdciu strategickych investicii SR. Realizacia uvedenych cielov je podmienend spolo¢nym
a koordinovanym postupom verejného a sukromného sektora, dostupnostou finanénych zdrojov
a schopnostou implementovat systémové zmeny vo vzdeldvani a riadeni/planovani ludskych zdrojov.

3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja fudskych
zdrojov

Poznanie podstatnych ekonomickych, socidlnych, technologickych, organizacnych faktorov
a vyvojovych trendov pre zodpovednu a stru¢nu charakteristiku sektora stavebnictvo, geodézia
a kartografia je nevyhnutné pre tvorbu stratégie tohto sektora. Suhrnna analyza tak dlhodobo v sebe
zahfia najma tieto rozhodujuce okruhy a dielCie analyzy:

e Analyza ndhlych a dlhotrvajucich zmien na trhu priace vyvolané krizovymi obdobiami
poslednych rokov, ale aj potencidlnymi hrozbami v désledku svetovych a regiondlnych kriz
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Svetové a najma eurdépske hospodarstva sa dostali vplyvom vojnovych a pandemickych dopadov
do mimoriadne naroénej situacie. Narusenie dodavatelskych retazcov v dosledku prudkého narastu
cien energii vyplyvajucich z nestabilného trhu a z obmedzeni plyndcich z restrikénych opatreni viedlo
k rastu inflacie. Do vSetkého pritom znepokojivo zasahuje aj pretrvavajuca klimaticka kriza. Uplynulé
roky 2020 az 2023 boli poznacené obrovskymi problémami, ktoré sa stavebnictvu zakonite nemohli
vyhnut. Skokovo rastli naklady na stavebné materidly a vyrobky, ktoré sa zarover stavali
nedostatkovymi. Tento nedostatok viedol nielen k wvySsSim cendam stavieb, ale prejavoval
sa aj oneskorenim dodavok, pricom meskania v trvani 2 az 3 mesiace boli beZznou praxou a vynimkou
nebola ani doba presahujica 6 mesiacov. Produktivita sektora stagnovala. VSetky vzniknuté problémy
vsak spravidla predstavuju aj mnozstvo novych prilezitosti pre tych, ktori sa dokazu pruzne prispdsobit
nove;j realite a su spOsobili restrukturalizovat a reorganizovat svoje kapacity a trhy. Cely proces zmien
s dopadom aj na stavebnictvo je dlhodobo sprevadzany pohybom obyvatelstva za pracou, novymi
pomermi Zitia a zdroven potrebou pracovnej sily s dostatocnou kvalifikdciou a odbornou kvalitou.
Migracné viny sice privadzaju na eurdpsky a CiastoCne aj slovensky stavebny trh pracovnu silu, avsak
s vaznymi nedostatkami v Urovni prace a spoOsobilosti, ¢i zrucnosti potrebnych pre uplatnenie sa.
Paradoxne, ani prichod vysokokvalifikovanych zahraniénych odbornikov nerieSi tento problém
okamzite. Mnohi narazaju na bariéry slovenského trhu, ktory doposial nie je dostatoc¢ne adaptovany
na fungovanie v anglickom jazyku. Napriek ich odbornej sp6sobilosti a jazykovej vybavenosti zostava
nevyhnutnost ovladania slovenciny kli¢ovou podmienkou pre ich plnohodnotné zaradenie sa do
procesov v domacom stavebnictve, ¢o vyrazne obmedzuje efektivne vyuZitie ich potencialu.

Objektivne a zodpovedné skimanie stavu a Urovne procesov riadenia, organizacnej Struktury
a fungovania externych a internych vazieb v celom sektore a v jeho Strukturach zloZzenych z velkého
suboru subjektov (podnikov, organizacii a institlcii), s komplikovanymi a rozsiahlymi vzajomnymi
interakciami v redlnom case je zakladom tejto aktualnej Stratégie pre rok 2026.

KedZe v uplynulom obdobi rokov 2020, 2022, 2024 a aj 2025 boli takéto analyzy v sektore expertmi
sektorove]j rady spolocne uz spracované a nakolko ich vysledky su nastavené na dlhodobé obdobia,
bolo potrebné nasledne tieto Udaje a kazdy jeden parameter prehodnotit, porovnat so sic¢asnym
stavom v sektore a pripadnymi dopadmi zmien, ktoré boli eSte v predchddzajucich analyzach
vyznamné.
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Kldcové dlhodobé faktory rozvoja sektora su stabilnym ukazovatelom, ktory je potrebné systematicky
monitorovat a zohladrovat pri akejkolvek dalSej aktualizacii sektorovej stratégie a da sa definovat

Tabulka 3 DIhodobé klicové faktory rozvoja sektora

. STRATEGICKA SITUACIA . B}
VONKAIJSIE FAKTORY VNUTORNE FAKTORY
SEKTORA
Makro okolie Marketing trhu Mikro okolie
Spolocenské, politické Strategické planovanie Specifika sektora
a socialnokultdrne vplyvy Strategické riadenie Dostupné zdroje
Technologické, materialové Implementacia financné
a technické vplyvy strategickych analyz materialové
Atraktivita a rozvoj odvetvia Inovaény a procesny vedomostné
Konkurencia a jej reakcie potencial sektora personalne
a sucinnost Pozicia sektora Konkurencna sila
Vedomostna a skusenostnd v narodnom Silné a slabé stranky sektora
databdza v odvetvi Vyvéazenost portfélia produktov,
Legislativa a normy projektov a procesov
Medzindrodna pozicia
a prepojenost

Zdroj: Vlastné spracovanie autorov

e Postavenie, uplatnenie a motivacia zamestnancov a SZCO v sektore stavebnictva z hladiska
mzdového ohodnotenia

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie je povaZovany s viac ako 10 % podielom na tvorbe hrubého
domaceho produktu (dalej len HDP) za klicové odvetvie slovenskej ekonomiky, pricom tento podiel
ma tendenciu neustaleho rastu. K tvorbe tohto objemu HDP najviac prispievaju divizie Statistickej
klasifikacie ekonomickych €innosti (dalej len SK NACE) 43 Specializované stavebné prace a 41 Vystavba
budov, a to aZ so 70 % podielom. V Pre$ovskom a Zilinskom kraji mé sektor stavebnictvo, geodézia
a kartografia nadalej dokonca dominantné postavenie sviac ako 12 % podielom na tvorbe HDP
v danom kraji. Popri tychto zisteniach je zaujimavé, Ze napriek vysokému podielu na tvorbe HDP ma
sektor produktivitu prace nizsiu ako je celonarodny priemer, ked' jeden zamestnanec vyprodukuje viac
ako 33 tisic EUR pridanej hodnoty rocne, ¢o je o 18 % viac ako v roku 2010. Priemernd mzda je na
drovni 1538 EUR,! ¢o je pod priemernou mzdou v SR. Tento trend sa zatial javi ako neprekonatelny
a opakujuci sa za posledné roky, ¢o je dané hlavne osobitostou podmienok a narokov na Uroven
pracovne;j sily v sektore.

V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia v sic¢asnosti pracuje o 40 % viac zamestnancov ako pred
20 rokmi. MoZno ho povazovat za dynamicky rozvijajuci sa sektor s vyznamnym postavenim
v hospodarstve SR s 10 % podielom na celkovej zamestnanosti, ¢o je viac ako priemer v EU.

Tradicne ide o sektor s velkym nepomerom v zamestnanosti muzov a Zien, ked trvale
75% zamestnancov tvoria muzi. Pritom toto Clenenie je eSte vyraznejsie v priamej pracovnej ¢innosti
muZov na stavbach, kde je az 95 % muZov a Zeny su naopak silnejSie a vyraznejsie zapojené hlavne do

1 Statisticky drad SR, 2024
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prac na vyrobnych linkach a inzinierskych, analytickych, architektonickych, testovacich, geodetickych
a kartografickych ¢innostiach v sektore, v sluzbach a samotnej vyrobe a produkcii priemyselnych
stavebnych materidlov. Rast poctu zamestnancov je podmieneny narastom v triedach zamestnani 9
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici a 2 Specialisti. Z pohladu zamestnanosti ma v sektore
stavebnictvo, geodézia a kartografia dominantné postavenie Bratislavsky kraj, v ktorom je zamestnana
takmer Stvrtina zamestnancov sektora, pricom az 60 % z nich dochadza za pracou z iného kraja.

Vyznamnu rolu zohrdvaju podniky bez zamestnancov, ktoré sa na tvorbe HDP sektora podielaju a maju
39 % az 45 % podiel na celkovej zamestnanosti sektora. Z analyz trhu prace vyplyva, Ze v sektore vznika
permanentna potreba az do 25 tisic pracujucich v nasledujucich piatich rokoch. Tieto potreby trhu
prace su uréené na zaklade garantovanych zamestnani sektorovou radou. Ak vsak budd zohladnené
aj potreby trhu prace v spoloc¢nostiach patriacich do sektora, vrdtane zamestnani, ktoré nie su
garantované sektorovou radou, tak potreby trhu prace budu podstatne vyssie, na Urovni az 38 tisic
0s6b.

Nakolko su dnes k dispozicii iba relevantné Statistické udaje za posledny monitorovany rok 2024,
v roku 2025. Ich podiel na vlanajSej produkcii presiahol patinu a spolu s malymi firmami
zamestndvajucimi do 20 ludi, zrealizovali viac ako 52 % stavebnych vykonov. V najmensich podnikoch
priemerny mesacny plat stupol (rok 2024) na 789 €, tieZ o vySe 5 %, avsak stavebnu produkciu mali
o trochu slabsiu. V strednych a velkych firmach priemerna nomindlna mzda aj pri poklese zostala stdle
iba tesne nad udrovriou 1000 €. Najvyssi priemerny mesacny zarobok bezmala 2 tisic € bol trvale
meratelny v najvacsich firmach s 500 a viac zamestnancami. Ludi v nich vSak pracovalo menej skoro
o Stvrtinu a ich podiel na stavebnej produkcii klesol pod 9 % s objemom nad pol miliardy €, ktory redlne
medzirocne poklesol az o 15 %. Spolu slovenské stavebnictvo Zivilo vlani skoro 160 tisic osob,
medziroc¢ne viac o 1,1 %. Priemerna mesacnd nomindlna mzda stavbara bola 988 € pri redlnom raste
0 11,0 %. Priemernd inflacia na Slovensku v roku 2025 bola v harmonizovanej metodike EU 10,1 %.
Uhrnne spotrebitelské ceny vysli nahor v priemere o 8,0 %. Vlysoku inflaciu ovplyvnili najma regulované
ceny vyssie o0 13,3% a ceny potravin, ktoré stupli o0 19,3 %. Tu je vidiet voci rokom 2024 a 2023 urcité
zlepSenie a stabilizaciu situdcie s inflaciou a tovarmi. Viaceri vyznamni experti a viaceré informacné
zdroje sa zhoduju v tom, Ze sektor do buducna bude ¢elit kritickému nedostatku pracovnych sil, a to
pri zmenenom trhu a rasticich ndrokoch na technoldgie a kvalitu produkcie. Pritom sucasny
nepriaznivy az kriticky vyvoj v energetickom zabezpeceni priemyslu, ale aj spotreby, vyroby stavebnych
materidlov a obmedzenia v dosledku vojnovych konfliktov na svetovych trhoch, st velmi rizikovym
a premenlivym faktorom.

Pozitivom bude, Ze cast pracovnych sil je moiné aj v ramci sektora nahradit digitalizaciou
a automatizaciou. Predpoklada sa stale velmi optimisticky odhad, Ze v najblizSich 20-tich rokoch
sa aplikdciou modernych technolégii podari nahradit az 53 % pracovnych procesov, predovsetkym
pri nizkokvalifikovanych zamestnaniach.
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3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia bolo v roku 2024 zamestnanych podla tudajov SU SR (na
trvaly pracovny pomer) celkovo 125 085 o0s0b, z toho 81 628 muzov a 43 457 Zien. Na celkovej
zamestnanosti v SR sa podielal prispevkom 7,64 %. Zamestnanci pracujuci na dohody (teda na zaklade
dohdd o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru § 223 az § 228 Zakonnika prace) a fyzické osoby
pracujuce ako Zivnostnici, ¢i jednoosobové s.r.o nie su v tychto Udajoch zaradeni. Ked' sa pozrieme
na zamestnanost podla A88 (domdci koncept), ktory zachytava celkovu pracovnu aktivitu v ekonomike
(nielen zamestnancov, ale aj SZCO, pomahajucich rodinnych prislu$nikov ¢i osoby vykondvajuce pracu
na Uzemi SR bez ohladu na ich rezidenciu), pracovalo v sektore az 281 175 os0b.

Graf 1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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3.2  Mazdové podmienky v kontexte

fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Priemerna hruba mesacnd mzda v sektore dosiahla v roku 2024 uroveri 1538 EUR. Ide o jednu

z najnizsich priemernych miezd v hospodarstve SR. Priemernd mzda muzov je v priemere o 270 EUR

(0 20 %) vyssia ako v pripade Zien.

Graf 2 Mzdové podmienky v kontexte [udskych zdrojov v SR

Priemerna hruba mesa¢na mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Graf 3 Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora
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Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny tdaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil

ako nulova hodnota.
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3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Priemerna mzda muzov je v stavebnictve vyrazne vyssia ako mzda Zien, pricom rozdiel predstavuje
priblizne 200 — 300 EUR, ¢o zodpoveda priblizne 15 — 20 %. Rozdiel v odmenovani suvisi najma
so Struktirou zamestnanosti v sektore, kde muZi vyrazne prevazuju v technickych a manualnych

Vv

profesiach s vyssim mzdovym ohodnotenim, zatial ¢o Zeny su zastUpené skér v administrativnych
a podpornych poziciach. Tento rozdiel poukazuje na pretrvavajicu rodovd nerovnost v odmeriovani
aj v rdmci sektora stavebnictva.

Graf 4 Mzdova diferencidcia v sektore podla pohlavia

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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3.4 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

NajvyssSie prijmy dosahuju osoby s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupna (2 162 EUR), tesne
nasledované osobami s vysokoskolskym vzdelanim 2. stuprfia (2 075 EUR). Na opacnom konci

svve

v sektore (1 075 EUR). Osoby s Uplnym strednym odbornym vzdelanim (u¢novskym) s maturitou
dosahuju vyssiu mzdu (1 550 EUR) nez osoby s Uplnym strednym vSeobecnym vzdelanim (1 436 EUR),
a zaroven sa priblizuju drovni mzdy, ktord dosahuji zamestnanci s Uplnym strednym odbornym
vzdelanim (1 616 EUR). Pracovnici s ukoncenym vyssim odbornym vzdelanim dosahuju rovnaku
priemernu mesacnu mzdu ako ti, ktori maju vysokoskolské vzdelanie 1. stupna (1 707 EUR). V sektore
mozno pozorovat jasni mzdovd diferenciaciu podla vzdelania, pricom rozdiely su najvyraznejsie medzi

evvys

su rozdiely relativne mierne.

Graf 5 Mzdovd diferencidcia v sektore podla vzdelania

Priemerna hruba mesaénd mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Pozn.: V pripade, Ze sa v danej kategorii vzdelania a divizii SK NACE objavoval doverny udaj oznaceny ,D“ do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.

24



3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

svve

praxou a nizSou poziciou na trhu prace. Po nastupe do zamestnania mzda citelne rastie a vyssie Urovne
dosahuje uz v skupine 25-29 rokov (1 383 EUR). NajvysSie priemerné mzdy su zaznamenané
v strednom a vy$som produktivnom veku, najma vo vekovych skupinach 35-39 rokov (1 646 EUR) a 45 -
49 rokov (1 672 EUR). Zaroven vsak plati, Ze po Uvodnom naraste su rozdiely medzi jednotlivymi
vekovymi skupinami relativne malé, no po dosiahnuti 55 rokov veku mzdy mierne klesaju. Rozhodujuci
mzdovy rozdiel vznikd najma na zaciatku kariéry, zatial ¢o v dalSich fazach pracovného Zivota su mzdy
pomerne stabilné a znova klesaju po 55. roku zZivota.

Graf 6 Mzdovad diferencidcia v sektore podla veku
Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Pozn.: V pripade, Ze sa v danej vekove]j kategérii a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.
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3.6  Hruba pridana hodnota v sektore

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia vytvoril v roku 2024 pridand hodnotu v sume 24,46 mld.
EUR, ¢im prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR podielom 20,76 %. Spomedzi
jednotlivych sektorov sa radi na 1. priecku.

Graf 7 Hrubd pridand hodnota v sektore
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty)

Pozn.: Udaje za rok 2024 st predbeZné.
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3.7  Vydavky nainovacie v sektore

Vydavky na inovadcie v roku 2022 dosiahli v sektore 13,44 mil. EUR, ¢im sa zaraduje
na 5. prie¢ku od konca v poradi sektorov, v ktorych sa inovacie vykazuju.

Graf 8 Vlydavky na inovdcie v sektore

Vydavky na inovacie v roku 2022 (v tis. EUR)
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Pozn.: Graf zahrria len sektory (a v nich scitané prislusné divizie), ktoré oficidlne vykazuju tdaje o vydavkoch na inovdcie. Z
tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospoddrstva (24). V sektoroch Administrativa,
ekonomika a manaZment; Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov; Remesld a osobné sluzby; Vzdeldvanie, vychova a
Sport; Verejné sluzby a sprdva; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa hodnota inovdcii nevykazuje, resp. SU SR hodnoty
za niektoré divizie nezverejriuje.
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3.8 Produktivita prace v sektore

Kazd3 pracujuca osoba v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia vytvorila v roku 2024 v priemere
86 974 EUR pridanej hodnoty. Sektor tak prekonal priemernu droven produktivity v SR o 79 %.

Graf 9 Produktivita prdce v sektore
Produktivita prace na osobu (v EUR)
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Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel
Doprava, logistika, postové sluzby

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
Tazba a Gprava surovin, geoldgia
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty)

Pozn.: Ide o dodatocny vypocet v réZii ASR podla vzorca: Produktivita prdce na osobu = Hrubd pridand hodnota podla
ekonomickych &innosti A88 v beznych cendch [nu1054rs] / Zamestnanost podla ekonomickych ¢innosti A88 - domdci koncept
[nul1057rs]. Hodnotu hrubej pridanej hodnoty za sektor ako aj hodnotu zamestnanosti v sektore sme ziskali scitanim
jednotlivych divizii patriacich pod dany sektor. Zamestnanost podla A88 (domdci koncept) zahrria: zamestnancov v
pracovnoprdavnom vztahu, samostatne zdrobkovo cCinné osoby, pomdhajtcich rodinnych prislusnikov, osoby vykondvajuce
prdcu na tzemi SR bez ohladu na ich rezidenciu. Preto nie je vysledok interpretovany ako produktivita prdce na zamestnanca,
ale na osobu pracujucu v danom sektore.
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a vyzvy s
dopadom na ludské zdroje do roku 2050

4.1 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov s ohladom na klucové trendy

Progndza predpoklada Gbytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2026
a 2050 o priblizne 19 %. Demograficka struktura oséb v sektore stavebnictvo, geodézia a kartografia
sa bude menit nasledovne: pocet fudi zamestnanych v sektore vo veku 15-29 klesne o 1 %, pocet os6b
vo veku 30-44 klesne v progndzovanom obdobi o 10 %, vekova kategdria 45-59 sa zuzZi az 012 %.
Zamestnanost oséb 60+ vzrastie o 2 %.

Graf 10 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na kltcové trendy
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4.1.1 V buducnosti ohrozené povolania v sektore

V kazdom spoloc¢enskom a ekonomickom prostredi sa v zavislosti od rozvoja ekonomickych,
technickych, technologickych, spoloéenskych a demografickych faktorov, objavuje situacia, kedy sa
niektoré profesie stanu neudrzatelnymi a neperspektivnymi - ako z aspektu potreby na trhu prace, tak
aj z dévodov finanénej mzdovej neatraktivity, ¢i fyzickych a zdravotnych narokov.

Posudenie tejto otazky je potrebné vidiet v ramci tvorby Stratégie sektora v dvoch rovinach:

1. Profesie a pracovnici s nizSou vzdelanostnou uroviiou, kde stupeni EKR dosahuje uroven
2 (nizSie stredné odborné vzdelanie), stupen 3 (stredné odborné vzdelanie) a v niektorych
odoévodnenych pripadoch aj droven 4 (Uplné stredné odborné vzdelanie).

Podla narodnej sustavy povolani mozno do tejto skupiny zaradit napriklad povolania: Pomocny
pracovnik na stavbe budov; Pomocny pracovnik pri vystavbe a udrzbe pozemnych komunikacii;
Cestar/pracovnik udrzby ciest; Pracovnik likvidacie azbestu; Betonar; Izolatér. Vsetky tieto profesie su
v sUcasnosti dlhodobo nezaujimavé ako z financného, tak aj kapacitného pohladu. Prikladom
je pracovnik likvidacie azbestu, kde v podstate uz od roku 2016 postupne zanikli vSetky stavby, pri
ktorych bola potreba likvidovat nebezpecné stavebné materidly a aj skladkové hospodarstvo je vo
velkej miere uzatvorené.

2. Profesie a pracovnici s vy$Sou vzdelanostnou uroviiou, kde stupent EKR dosahuje uUroven
6 (vysokoskolské vzdelanie I. stupnia), alebo aj Uroven 7 (vysokoskolské vzdelanie Il. stupna).

Patria sem dlhodobo napr.: Projektant pozemkovych Uprav; Stavebny Specialista technoldg; Riadiaci
pracovnik (manaZér projektu) v stavebnictve, alebo aj Kontroldr zabavnych parkov a Kontroldr detskych
ihrisk, kde podla obsahu a zamerania sa tieto profesie prelinaji a do buduicna urcite prejdu
do obdobnych profesii v registri povolani sektora. Napriklad méze déjst k spojeniu oboch kontroldrov
a vytvoreniu profesie InSpektora pre ihriska a zabavné parky, alebo k prepojeniu riadiacich pracovnikov
do inych manazérskych profesii a pod. Je nutné si uvedomit, Ze v stavebnej vykonnej a inZinierskej praxi
sa uz dnes mnohé profesie prelinaju a navzdjom si zasahuju do cinnosti (ako je to napriklad
u projektantov a architektov, alebo ré6znych manazérskych stupriov a to hlavne v prostredi MSP).

3. Perspektivne povolania v sektore

D4 sa odhadnit moiné perspektivhe povolania a suvisiace ocakavania v akejkolvek spoloéenskej
a fudskej ¢innosti s dlhodobym prognézovanim, ¢o v3ak je nadmieru naro¢na a zaroven zodpovedna
otazka. Perspektivne profesie je mozno urcit vseobecne ako tie, pri ktorych sa identifikovali potrebné,
ale dnes chybajlce zruénosti, vedomosti a kompetencie u absolventov $kél aj u pracovnikov v praxi,
ato kognitivne a systémové myslenie; programovanie; aktivny pristup k dalSiemu vzdeldvaniu;
rozhodovanie zaloZzené na udajoch; komplexné riesenie problémov s odbornymi komunikacnymi
schopnostami; analyza udajov, Al a BIM; manazment vyroby v priemyselnej stavebnej vyrobe;
modelovanie a simulacie; manaZment robotickych zdrojov a dronov; internet veci (dalej len loT);
pocitacova vizualizacia; 3D tlac¢; rozSirend realita (dalej len XR), zahfnajica pozmenenu realitu (dalej
AR), virtualnu realitu (dalej len VR) a zmieSanu realitu (dalej len MR); integracné zrucnosti.

Zaroven sa identifikovala potreba novych profesii v stavebnom sektore ako su: Spracovatel informacii;
Operéator robotov; Koordindtor dat a vyuzitia BIM; Operator/manazér kybernetickej bezpecénosti;
Specialista hodnotového retazca; Architekt Al; Operator stavebnych dronov; Operator priemyselnej
stavebnej vyroby; Specialista na integrovany BIM; Manazér digitalnej transformécie v stavebnictve;
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Indtruktor pre VR v stavebnictve; Specialista na 3D tla¢ v stavebnictve, Vyvojar -inZinier na loT; InZinier
pre cloudové rie$enia v stavebnictve; Specialista na geoinformacné systémy v stavebnictve a dalsie.

V pozornosti je potrebné mat vznik novych manazérskych profesii v sektore so stupriom EKR 6 a 7, kde
je mozno vyzdvihnut najma profesie ako: Marketingovy $pecialista pre stavebné trhy a online stratégie;
Produktovy inZinier v stavebnictve so Specializaciou na investicné a stavebné produktové kampane;
Manazér importu a exportu v stavebnictve, ale aj Specialista v technologickom vyskume a vyvoji;
osobitne aj Stavebny rozpoctar/kalkulant, ¢i Geodet (vedecky pracovnik).

Kld¢ovym problémom nadalej aj v porovnavani z predchadzajucimi rokmi spracovania stratégii sektora
a aj v dosledku vahového ocernovania parametrov v SWOT analyze a prepoctov ich vah s dopadom
na ludské zdroje do budicna budu najma nedostatkové nosné robotnicke profesie v sektore. Stabilnu
perspektivu mozno vidiet aj do dalsSich desatroci v profesiach, bez ktorych nebude fyzicky mozné
vykonavat stavebné diela, ale ani zakazky mensieho rozsahu pre obyvatelstvo. Ide tu o nosné profesie
so stupriom EKP 3, 4 a 5 a to: Stavbyveduci; Majster v stavebnictve; Murar, Omietkar, DIazdic,
Obklada¢; Maliar/Tapetar; Stavebny stolar. Pre tieto povolania je dnes, ale aj do buddcnosti priznacna
univerzalnost a fakt, Ze v stavebnej praxi st vo vacsine pripadov tito pracovnici schopni zastat na stavbe
SirSie spektrum profesii, ¢o je dolezité najma pri malych stavbach.

Z hladiska zamestnavatelov je vyhodou, Ze odborné Skoly moézZu vdaka dualnemu vzdeldvaniu
vychovavat buducich zamestnancov ,,na mieru”. Absolventi, ktori ziskali prax priamo vo firmach pocas
$tudia, nevyzaduju naroéné zaskolenie a st schopni rychlo sa zapoijit do produkcie. Firmy tak Setria ¢as,
zdroje a zaroven ziskavaju pracovnikov, ktori poznaju konkrétne technologické postupy a Standardy
danej prevadzky. Na zaklade ekonomickych modelov a zahrani¢nej praxe krajin s funkénym odbornym
vzdeldvanim mozno opakovane konstatovat, Zze kazdé euro investované do kvalitného odborného
vzdeldvania a dudlneho systému v technickych odboroch prindsa multiplikacny efekt od dvoch do
Styroch eur. Vysledky uvedené v poslednych dostupnych oficidlnych publikdcidch OECD a CEDEFOP, ako
aj v analyzach slovenského IVP, potvrdzuju vysSie uvedené pomery navratnosti. Tieto Udaje sluzia ako
overitelné ekonomické argumenty, Ze investicie do OVP (najma technickych smerov) si mimoriadne
efektivne a v dlhodobom horizonte prindsaju 2—4-ndsobny socioekonomicky vynos. Tento vynos
sa vracia v podobe vy3$sej produktivity, lepSieho vyberu dani a odvodoy, zniZenia regiondlnych rozdielov
a celkovej stabilizacie pracovného trhu. Je potrebné uviest, Ze zhotovitel'ské firmy v sii¢asnosti nejavia
adekvatny zaujem o dudlne vzdeldvanie. Rovnako aj ich spolupraca, hlavne so strednymi odbornymi
Skolami, je na nizkej Urovni. Je to aj z dovodu aktualne napatej situacie v stavebnictve a neexistencie
ludskych kapacit v firmach, ktoré by sa Ziakom venovali.

4.1.2 Nedostatok pracovnych sil

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov sa v slovenskom stavebnictve prejavuje nielen
v makrostatistikach, ale predovsetkym v kazdodennej prevadzke firiem. Este v aprili roku 2025 boli
preto zhromazdené odpovede 33 podnikatelskych subjektov pdsobiacich naprie¢ vSetkymi krajmi,
prevazne s rozsahom 10 — 49 zamestnancov (cca 46 %) a mikropodnikmi do 10 zamestnancov (cca 18
%). Respondenti zastupovali Siroké spektrum cinnosti, od streSnych systémov cez pozemné stavby
aZ po Specializované zakladanie. Data boli ziskané prostrednictvom Standardizovaného dotaznika a boli
spracované kvantitativnou aj kvalitativnou analyzou. Vysledky sa rozdelili do Styroch tematickych
okruhov: intenzita problému, kritické profesie, identifikované priciny a navrhované opatrenia.
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Pri prieskume nedostatku odbornej pracovne;j sily, respondenti oznacovali situdciu za kritickd. Pojmy
ako ,katastrofa“, ,miziva dostupnost” ¢i ,,alarmujuci stav” tvorili najéastejSie volné odpovede. Len 6 %
uviedlo uspokojivy stav. Regiondlne rozlozenie (posledné monitorované udaje sU za rok 2024)
naznaduje, ze deficity su celoslovenské. Najvacsia koncentracia prisla z Nitrianskeho (24 %), Zilinského
(21 %) a Bratislavského kraja (15 %), pricom 12 subjektov deklarovalo pésobnost v celej SR. MSP
uvadzali vacsiu akutnost problému nezZ velké spolocnosti, ktoré si dokazu odbornd pracovnu silu
Ciastoéne ,kupit” vy$sou mzdou alebo zamestnavanim cudzincov, hoci aj tu sa administrativne bariéry
javili ako limitujuce.

Najcastejsie bol uvadzany nedostatok klampiarov a tesdrov, nasledovali strechari, murari a izolatéri.
Z riadiacich pozicii sa opakovane spominal akutny nedostatok stavbyveducich, stavebnych pripravarov
a rozpoctarov. Data tak potvrdzuju, Ze najvacsi deficit sa sustreduje v odboroch, ktoré vyzaduju
Specifickl kombinaciu fyzickej zdatnosti, skusenosti a odbornych prac. Pri riadiacich poziciach
(stavbyveduci, rozpoctar) ide skor o dosledok odlivu absolventov VS a nizkej atraktivity dlhodobych
nadc¢asov. Tento profil nedostatku koreluje s poklesom zaujmu o remeselné odbory na SOS
a s odchodom kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia. Vacsina respondentov zdoGraznila nizky
zaujem mladych o stavebné remesld, nedostatky v systéme odborného vzdelavania (prakticka vyucba,
vybavenie $kél, mzdy pedagogickych zamestnancov) a odchod kvalifikovanych pracovnikov za vyssimi
mzdami do EU.

4.2 Umeld inteligencia, automatizidcia a robotizdcia a ich vplyv na Strukturu prace
(horizont 2050)

Vyvoj umelej inteligencie (dalej len Al), automatizacie a robotizacie bude v sektore stavebnictva,
geodézie a kartografie do roku 2050 znamenat predovietkym zmenu Struktury prace, zodpovednosti
a pozadovanych kompetencii, a nie jednoduché nahradenie €loveka strojom. Eurdpsky analyticky
rdmec ukazuje, Ze kombinovany sektor stavebnictva a architektonickych, inZinierskych a testovacich
sluZzieb zamestnava priblizne 16,8 miliéna ludi, ¢o predstavuje 8,4 percenta celkovej zamestnanosti
v EU, pricom dlhodobo &eli vy$iej miere neobsadenych pracovnych miest ne? vic$ina ostatnych
odvetvi. Technologickd transformdcia preto nebude len prejavom inovacného trendu, ale aj
nevyhnutnou reakciou na nedostatok pracovnej sily, starnutie zamestnancov, tlak na produktivitu, rast
poziadaviek na kvalitu a dokumentovatelnost vystavby a na meniace sa naroky investorov, verejného
sektora a spravcov infrastruktury.

Al sa bude presadzovat najmi tam, kde stavebny proces pracuje s velkym objemom udajov
a opakovanych rozhodnuti. POjde o pldnovanie harmonogramov, podporu pri rozpoctovani
a variantnom posudzovani, kontrolu projektovej dokumentidcie, identifikaciu kolizii, vyhodnocovanie
rizik, diagnostiku poruch, spracovanie geodetickych podkladov, analyzu obrazovych a senzorovych dat,
tvorbu reportov a prediktivnu udrzbu. Vyznamne porastie aj Uloha Building Information Modelling
(dalej len BIM), teda informacného modelovania stavieb, ktoré postupne prepoji projektovd,
realizacnu a prevadzkovu fazu stavby do jednotnej datovej logiky. V takomto prostredi bude mat ¢oraz
vacsiu hodnotu pracovnik, ktory dokaze rozumiet nielen remeselnej Cinnosti, ale aj digitalnemu
modelu, datovej kvalite a interpretacii automatizovanych vystupov.

Robotizacia a automatizacia budd mat najsilnejsi dopad pri rutinnych, opakovanych, fyzicky
naro¢nych, rizikovych a presne definovanych ¢innostiach. Bude to platit najma pri manipuldcii
s materialom, prefabrikaénych procesoch, vybranych zemnych pracach, skenovani, mapovani,
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monitoringu postupu vystavby, kontrole kvality, Ciastone aj pri montaznych a dokoncovacich
operaciach. V slovenskom prostredi bude rychlost tejto zmeny zavisiet od investi¢nej sily podnikov, od
pripravenosti MSP, od dostupnosti digitalnej infrastruktiry a od toho, do akej miery sa vzdeldvaci
systém prepoji s redlnou praxou. To znamena, ze do roku 2050 sa technologickda zmena neprejavi
rovnakym tempom vo vsetkych segmentoch sektora, ale bude postupovat nerovnomerne podla typu
¢innosti, velkosti podniku a investi¢nej kapacity. Z pohladu pracovnej struktiry mozno ocakavat pokles
podielu ¢isto rutinnych Gloh a rast hybridnych pracovnych pozicii, ktoré budud spajat technické remeslo
s digitdlnou obsluhou, interpretaciou dat a schopnostou pracovat v integrovanom projektovom
prostredi. Eurépske odhady poukazuju na rast vyznamu architektonickych, inZinierskych a testovacich
sluzieb, elektrickych a elektronickych profesii, manazérskych a odbornych technickych roli a pri vine
energetickych obnov aj na rast dopytu po dokoncovacich profesiach, medzi ktoré patria zasklievanie,
zateplovanie a streSné prace, ako aj profesie v oblasti vykurovania a energetickych systémov.
Aj tradi¢né profesie, ako st remeselnik, majster, geodet, rozpoctar ¢i stavbyveduci, preto budd musiet
pracovat s digitdlnymi modelmi, mobilnymi aplikdciami, senzorickymi Udajmi a automatizovanymi
vystupmi.

Aj v horizonte roku 2050 vsak zostanu tazko nahraditelné tie pracovné cinnosti, ktoré vyzaduju
komplexny Usudok v meniacom sa prostredi stavby, schopnost niest odborni zodpovednost, riesit
nestandardné situdacie, komunikovat s investorom a koordinovat viac profesii v jednom c¢ase. Rovnhaké
to bude pri preciznych remeselnych operaciach, pri diagnostike poruch v SirSich suvislostiach, pri
rozhodovani v prostredi nedplnych Udajov alebo pri Cinnostiach, kde je potrebna kombindcia
technicke]j intuicie, skusenosti a okamtzitej reakcie. Technologicka transformacia preto nebude
znamenat zanik potreby odbornych ludi, ale zvysenie narokov na ich kvalifikaciu, adaptabilitu,
bezpectnostné povedomie a medziodborové kompetencie. Vyznam technoldgii sa bude zvySovat aj
v dosledku geopolitickej neistoty, rastlcich poZiadaviek na odolnost kritickej infrastruktiry a tlaku
na kontinuitu prevadzky v ¢ase kriz. V praxi to znamena vacsi vyznam dialkového prieskumu, rychlej
diagnostiky stavieb, presného mapovania, automatizovaného dokumentovania technického stavu
a bezpecnej kontroly objektov dopravnej, energetickej, vodnej a logistickej infrastruktiry. Robotické
a autondémne rieSenia budu délezZitejSie najma tam, kde treba znizit fyzické riziko prace, zrychlit
obnovu po mimoriadnych udalostiach alebo zvladnut vyssi objem prac pri obmedzenych [udskych
kapacitach. V sektore sa preto bude posilfiovat nielen téma produktivity, ale aj téma bezpecnosti,
prevadzkovej odolnosti a schopnosti rychlo reagovat na narusenia dodavatelskych retazcov
a mimoriadne technické udalosti.

Globalne a eurdpske trendy (od Construction 4.0 aZ po zelenu vystavbu) postupne formuju aj domaci
trh. Je preto nevyhnutné predvidat zmeny a vytvarat podmienky tak, aby technologicky pokrok
neviedol k socidlnym problémom, ale naopak k vyssej pridanej hodnote a atraktivnej kariére v sektore.
Ako ukazuju analyzy, investicie do vzdelania a rekvalifikacii sa Slovensku vratia v podobe odolného
a inovativneho stavebného sektora, ktory dokaze drzat krok so svetom. Spojenim usilia 3kol, firiem
a $tatu mozZno dosiahnut, Ze prechod na digitalne stavebnictvo bude plynuly a prospesny pre vietkych
zUcastnenych - od developerov cez zhotovitelov aZ po pracovnikov. Slovenské stavebnictvo uz od roka
2025 citelne a jednoznacne vstupuje do kritického 5 - 7 roéného prechodného obdobia, pocas ktorého
Al a robotika prenikn z pilotnej fazy do rutinného nasadenia na priblizne polovici stavieb.

Strategickou vyzvou do roku 2050 nebude len obstaranie technolégii, ale najma vytvorenie systému,
ktory umozni ich bezpecné, efektivne a ekonomicky zmysluplné nasadenie. Bez cielenej pripravy
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pedagdgoyv, instruktorov, majstrov odbornej vychovy a pracovnikov firiem vznikne riziko, ze technoldgie
budu zavddzané izolovane, bez Standardov a bez realneho vplyvu na produktivitu a kvalitu. Z pohladu
stratégie fudskych zdrojov je preto potrebné podporovat pilotné overovanie technolégii, ich prenos do
odborného vzdelavania, tvorbu metodik pre MSP, rozvoj domacich prefabrikaénych a digitalnych
kapacit a také zrucnosti, ktoré umoznia pracovnikom technolégie nielen obsluhovat, ale aj rozumiet
ich limitom, spravne interpretovat vystupy a niest zodpovednost za rozhodnutia prijaté s ich podporou.

Odporuca sa preto pravidelne a masovo s podporou Statnych institlcii a masmédii realizovat
celondrodnu informacnd kampan s pracovnym nazvom ,,Moderné stavebnictvo®. Kamparnou by sa mal
nahradit tradi¢ny obraz fyzicky naroénej, nizko-prestiznej profesie modernou viziou odvetvia, ktoré
ponuka kariéru v oblasti high-tech, programovania a robotickych rieSeni. Prave tato oblast ¢innosti
by pri systematickom uplatiovani v sektore mala mat za nasledok Uspech a nové moderne zmyslajlce
pracovné sily prave v horizonte jednej generacie a to aj do roku 2050.

4.3 Digitalna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Digitdlna, zelena a socialna transformdcia predstavuju v sektore stavebnictva, geodézie a kartografie
jeden vzdjomne prepojeny proces, ktory do roku 2050 zdsadne zmeni spdsob navrhovania, realizacie,
obnovy a spravy stavieb. V si¢asnom eurépskom prostredi uz tieto zmeny nemozno vnimat oddelene
od poziadavky na hospodarsku a technologicki odolnost, energeticki bezpecnost a schopnost
reagovat na geopolitické a klimatické otrasy. Sektor preto vstupuje do obdobia, v ktorom sa kvalita
[udskych zdrojov nebude merat iba technickou odbornostou, ale aj schopnostou prepajat data,
energetické a environmentalne poziadavky, bezpelnost prace, kontinuitu prevadzky a socidlnu
udrzatelnost pracovného prostredia.

Sektor stavebnictva vyznamne ovplyviiuji politky EU zamerané na podporu udriatelnosti
a zachovavanie kvality Zivotného prostredia pre buduce generacie. Politika prechodu na cistu energiu
je pevne ukotvend v cieloch EU smerujlcich k dosiahnutiu klimatickej neutrality do roku 2050.
Kli¢ovym medznikom je balik opatreni ,Fit for 55, ktorého ciefom je znizit emisie sklenikovych plynov
o minimdlne 55 % do roku 2030 v porovnani s rokom 1990.% Tento ramec zasadne ovplyvriuje vietky
sektory hospodarstva, pricom osobitny doraz kladie na energetiku a stavebnictvo ako oblasti s vysokym
potencidlom dekarbonizicie. V kontexte stavebného sektora zohrava zasadnu ulohu aj smernica
o energetickej hospodarnosti budov,® ktord zavddza a postupne sprisfiuje poZiadavky na budovy
s takmer nulovou potrebou energie (nZEB — nearly Zero Energy Buildings). Novsie revizie smernice
smeruju k transformacii na koncept bezemisnych budov (ZEB — Zero Emission Buildings), ktoré budu
musiet spifiat prisne kritéria nielen z hladiska energetickej efektivnosti, ale aj z pohladu uhlikovej stopy
pocas celého Zivotného cyklu. Prepracované znenie smernice sa zameriava predovsetkym
na energetickl obnovu existujdcich budov s ciefom zlepsit tieto kritéria. Rovnako sa poziadavky
na bezemisné budovy tykaju novostavieb, pri ktorych je implementacia potrebnych technologickych
a konstrukénych rieseni moznda uz vo faze projektu a predpokladom novej vystavby je tak splnenie
stanovenych parametrov. Tieto vyzvy vyZaduju pripravu odbornej pracovnej sily s potrebnymi
vedomostami a zruénostami napriec¢ celym sektorom a v ramci celého Zivotného cyklu budov, a to od

2 https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/fit-for-55/
3 https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/summary/energy-performance-of-buildings.html
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planovania, projektovania, cez vystavbu, instaldciu a riadenie novych inovativnych technoldgii
v budovach, prevadzku a udrzbu, az po ukoncenie zivotného cyklu budov a moznu recyklaciu.

Digitalna vrstva transformacie bude stat najm3 na SirSom vyuzivani BIM, digitdlnych dvojéiat,
geoinformacnych systémoyv, trojrozmerného skenovania, fotogrametrie, dronov, mobilného zberu dat,
inteligentného monitoringu a automatizovaného vyhodnocovania technického stavu objektov.
To zmeni nielen pracovné nastroje, ale aj samotnu logiku spoluprace medzi projektantom, geodetom,
zhotovitelom, vyrobcom, spravcom majetku a verejnym sektorom. Pracovnici budi musiet rozumiet
datovej discipline, interoperabilite, zakladom kybernetickej bezpecnosti, digitdlnej kvalite
dokumentacie a schopnosti pracovat v prostredi, kde rozhodujlce informacie vznikaju a zdielaju sa
v redlnom case. V eurdépskom ramci je tento smer podporovany iniciativou Digital Education Action
Plan, teda Akény plén digitdlneho vzdeldvania, a iniciativou Union of Skills, teda Unia zruénosti, ktoré
zd6raziuju potrebu celoZivotného rozvoja digitalnych schopnosti a lepSieho zosuladenia vzdelavania
s meniacimi sa poZiadavkami hospodarstva.

Zelena transformacia bude podporovat presun od linedrneho modelu vystavby k modelu zaloZzenému
na zivotnom cykle stavby. Porastie vyznam energetickych obnov budov, adaptacie na extrémy pocasia,
spravneho nakladania so stavebnym odpadom, opatovného vyuzivania materidlov, nizkouhlikovych
rieSeni, udrzatelnych stavebnych vyrobkov a technologicky spravne navrhnutych detailov s dérazom
na dlhodobu funkénost. Eurdpska iniciativa Renovation Wave, teda Vina obnovy, pritom stanovuje ciel
obnovit do roku 2030 priblizne 35 miliénov budov a minimalne zdvojnasobit ro¢nd mieru
energetickych obnov. Pre sektor to znamend vyssi dopyt po odbornikoch na stavebnu fyziku,
energetické hodnotenie budov, realizdciu obnovy, meranie kvality vnutorného prostredia,
environmentéalne posudzovanie materidlov, vodné hospodarstvo stavieb a prevadzkovu efektivnost
budov. Osobitne porastie vyznam pracovnikov schopnych spojit remeselnu realizaciu s technickou
disciplinou potrebnou pre kvalitné zateplenie, vzduchotesnost, spravne rieSenie detailov obalky
budovy, technickych zariadeni a obnovitelnych zdrojov energie.

V oblasti financovania, zelené hypotéky a zelené Ulvery, ako aj garantované energetické sluzby
predstavuju moznost ako zabezpecit modernizaciu budov a technologickych zariadeni bez potreby
pociatocnych vysokych investicii, ¢im mézu vyznamne prispiet k dekarbonizacii a znizovaniu potreby
fosilnych paliv. Od pracovnikov v sektore, ktori zabezpecuju pripravu stavebnych projektov a spravu
budov, sa bude vyZadovat, aby sa dokazali orientovat v danej oblasti a podielali sa vyznamne
na implementdcii poZadovanej viny renovacie budov na Slovensku.

Tieto politiky budi mat vyznamny dopad na pracovny trh a poZiadavky na kvalifikaciu pracovne; sily.
V prvom rade sa zvysi dopyt po odbornikoch so znalostami v oblasti energetickej efektivnosti,
obnovitelnych zdrojov energie a udrzatelného stavebnictva. Projektanti, architekti a inZinieri budu
musiet ovladat principy integrovaného navrhovania budov, vratane wvyuZivania pokrocilych
simulaénych nastrojov a digitalnych technoldgii.

Stavebni pracovnici a remeselnici budd potrebovat nové praktické zruénosti suvisiace s instalaciou
a udrzbou energeticky efektivnych systémov a obnovitelnych zdrojov energie, ako su tepelné cerpadla,
fotovoltické panely, systémy riadeného vetrania s rekuperaciou Ci inteligentné riadiace systémy budov.
Zaroven sa zvysi vyznam kvality realizacie, kedZe aj malé chyby mézu vyrazne ovplyvnit energetickd
vykonnost budovy a dosahované energetické Uspory. DéleZitou sucastou transformacie bude aj rozvoj
makkych zru¢nosti, ako je interdisciplinarna spolupraca, schopnost adaptéacie na nové technoldgie
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a kontinudlne vzdelavanie. Prechod na Cistu energiu a implementdacia cielov Fit for 55 a ZEB si totiz
vyZaduju nielen technické inovdcie, ale aj systémovud zmenu pristupu k navrhovaniu, vystavbe
a prevadzke budov. Vzdelavacie institucie a systémy odbornej pripravy budi musiet reflektovat tieto
zmeny aktualizidciou u¢ebnych osnov a posilnenim praktickej pripravy. Nevyhnuté bude vsak aj rozvijat
podporu zaujmu o technicky zamerané vzdeldvacie odbory vratane stavitelstva, geodézie a kartografie
a kladenie vyssieho dorazu na praktickd pripravu a pracu s modernymi IT technoldgiami, softvérmi
a aplikdciami na ziskavanie novych digitdlnych zruénosti. Kfuéova bude aj rekvalifikacia existujucej
pracovne;j sily, aby sa zabezpecil dostatok kvalifikovanych pracovnikov. Tieto vyzvy este viac ovplyviuje
aktudlny demograficky vyvoj v nasej krajine, s ktorym sulvisi aj potreba zavddzania vekového
manaZmentu.*

Rovnako dblezitda bude socidlna dimenzia transformacie. Eurdpske Udaje ukazuju, Ze pracovnici
vo veku od 50 do 64 rokov tvorili priblizne 60 % rastu pracovnej sily v stavebnictve a sektor starne
rychlejSie nez SirsSi trh prace. Sucasne sice od roku 2015 vzrastol pocet zien v kombinovanom
stavebnom sektore priblizne o 30 %, ich podiel je vSak stale relativne nizky a sustredeny najma
v odbornych, technickych a administrativnych rolach. Rastie aj podiel pracovnikov narodenych
v zahranidi, ktori uz predstavuju vyznamnu ¢ast pracovnej sily, ¢o zvySuje potrebu kvalitnej adaptacie,
jazykovej pripravenosti a bezpecného zaclenenia do pracovnych kolektivov. Socidlna transformacia
preto musi zahfiat zlepSovanie pracovnych podmienok, zdravotnl prevenciu, kultiru bezpeénosti,
realistické kariérne drahy, medzigeneracny prenos skisenosti a lepsSie zapajanie zien, rekvalifikantov
a pracovnikov z inych odvetuvi.

Z pohladu stratégie fudskych zdrojov je rozhodujuce, aby sa digitdlna, zelena a socidlna transformacia
nerieSili oddelene. Digitdlna transformdcia bez environmentalnej dimenzie vedie len k technickému
zrychleniu bez dlhodobej udrzatelnosti. Zelend transformdacia bez pripravenych ludi a bez datovej
podpory zvysuje naklady a znizuje kvalitu realizacie. Socidlna transformacia bez technologického
a environmentalneho obsahu zasa neodpovedd na buduce potreby sektora. K tomu sa priddva Sirsi
rdmec iniciativy Clean Industrial Deal, teda Dohoda pre Cdisty priemysel, ktord prepdja
konkurencieschopnost, dekarbonizaciu, kvalitu pracovnych miest a strategickd odolnost eurépskeho
hospodarstva. Pre stavebnictvo to znamend, Ze kvalitnda pracovna sila uz nebude len podpornou
premennou transformacie, ale jednou z jej hlavnych podmienok. Bezpecnostné a geopolitické faktory
zaroven posilfiiuju vyznam lokalnych kapacit, modularity, prefabrikacie a schopnosti rychlo obnovovat
alebo rozsirovat energetickd, dopravnd, logistickl a obrannt infrastruktiru. To zvySuje tlak na domace
vyrobné kapacity, na schopnost pracovat s materidlovou a energetickou neistotou a na pripravenost
sektora zvladnut projekty s vy$$imi narokmi na rychlost, dokumentaciu, bezpetnostné parametre
a prevadzkovu spolahlivost. V nasledujucich desatrociach bude preto Uspech sektora zavisiet od toho,
¢i sa podari vybudovat spolo¢ny ramec, v ktorom sa nové technoldgie, environmentédlne poZziadavky,
socidlna stabilita pracovnej sily a odolnost kritickej infrastruktiry budi posudzovat ako jedna
prepojena agenda modernizacie sektora.

4 https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/rada-vlady-sr-prava-seniorov/definicia-vekoveho-manazmentu-vytvorenie-
zasad.pdf
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4.4  Iné trendy (horizont 2050)

4.4.1 Nové technologické a technické trendy

Pre buduce smerovanie sektora je potrebné trvalo monitorovat a vyhodnocovat jeho vyvoj v zavislosti
na spolocenskom a priemyselnom postaveni a kooperacii s celoeurépskym priestorom. Je moziné
predpokladat, Ze v horizonte roka 2050 budu nasledujice trendy a vyhliadky uz redlnym systémom
prace a fungovania buducich pracovnikov v sektore, za podmienky, Ze nenastanu Ziadne krizy Ci
historické zasahy do samotnej podstaty Zitia a fungovania sektora a cele spolo¢nosti na Slovensku.

e Silny dopyt po vojenskych stavbach a infrastruktire v suvislosti s iniciativou ReArm Europe
od roku 2026 (zavody pre zbrojny priemysel, sklady vojenskej techniky, bunkre, podzemné
sklady, ubytovne pre vojska, logistické centrd, vojenské letiska, modernizacia mostov
a Zelezni¢nych trati a pod.). Zaroven su tu dlhodobo identifikované nové rizika: nedostatok
kvalifikovanych stavbarov pre vojenské stavby, vyssie ceny stavebnych materialov a nedostatok
materidlov pre sukromnu vystavbu.

e Prefabrikacia pozemnych stavieb metdédou Design for Manufacturing and Assembly (dalej len
DfMA), PVC membrany na konstrukcii (Tensile membrane structures), samolieCivé materialy
(Self -healing materials), nanonatery, samocistiace povrchy, hydrofébne fasady, Al a pokrocilé
vyuzitie algoritmov na navrhovanie tvarov stavieb, konstrukcii a rozloZeni priestorov.

e Budovanie stavebnych MSP s vlastnou diverzifikovanou organizacnou Struktirou a potrebou
rozsirenych zru¢nosti a univerzalnosti vykonavania viacerych remesiel sibezne malym poétom
pracovnikov pri mensich individudlnych zakazkach. Pri velkych firmach: prechod na projektové
riadenie so Strukturou pracovnych sil s volnejsim zmluvnym viazanim, len na konkrétne plnenia
na danej stavbe a podla ¢asovych, kvalitativnych a kapacitnych poZiadaviek.

e Potreba zjednotit previazanost sektora s vyskumno-vyvojovou a vzdelavacou zakladfiou SR
na konkrétnych velkych narodnych projektoch, liniovych obcianskych a dopravnych stavbach
do buducna s presne ur¢enymi cielmi a poZziadavkami na expertov pri tvorbe a realizacii tychto
projektov.

e Prehodnotenie obsahu vybranych klac¢ovych pozicii a rozsahu suvisiacich kompetencii
a pozadovanych kvalifikaénych predpokladov, ¢&i vzdelania pri tych povolaniach, ktoré sa
priamo zapajaju do procesov stavebnych konani v zmysle novo prijatého Stavebného zdkona.
Ide najma o vyhradené ¢innosti definované v §34 zakona ¢. 25/2025 Z.z. (Stavebny zakon) a to:
projektova Cinnost, stavebny dozor, vedenie uskutoériovania stavebnych prac a vybrané
geodetické a kartografické ¢innosti.

4.5 Kliéové dosledky pre fudské zdroje

Z pohladu ludskych zdrojov bude mat opisany vyvoj do roku 2050 zdsadny ddsledok v tom, Ze sektor
nebude potrebovat iba viac pracovnikov, ale najméa ind Struktdru kompetencii, vy$sSiu adaptabilitu
a omnoho rychlejsi systém prenosu zru¢nosti medzi Skolou, praxou a dalSim vzdeldvanim. Doterajsi
model, v ktorom sa kvalifikdcia budovala prevaine na zaciatku profesijnej drahy a ndsledne sa len
doplfiala skusenostou, prestdva postatovat. Eurépske analytické vystupy ukazuju, 7e stavebnictvo
si nadalej udrZiava nadpriemernu mieru neobsadenych pracovnych miest, zatial' co produktivita prace
v odvetvi stale zaostdva za SirSou ekonomikou. Zaroven sa zniZuje podiel absolventov z odborov
architektura a stavebnictvo a Ucast zamestnancov stavebnictva na dalSom vzdeldvani zostava nizka,
ked'v roku 2023 dosahovala priblizne 9,9 %. V takychto podmienkach uz nemozno ludské zdroje chapat
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iba ako persondlnu agendu, ale ako strategicky faktor odolnosti, konkurencieschopnosti a kvality
celého sektora. Na urovni EU sa v Analytickej sprave o zruénostiach v stavebnictve z marca 2026°
uvadza, Ze kombinovany sektor stavebnictva a architektonickych, inZinierskych a testovacich sluzieb
méze do roku 2030 pri zdkladnom scenari smerovat priblizne k 18 milidnom pracovnikov, zatial ¢o pri
silnejsej vine zelenych investicii méze dopyt stupnut az priblizne na 20,5 miliéna pracovnikov. Rovnaky
materiadl odhaduje potrebu dalSieho vzdeldvania priblizne pre 11 miliénov pracovnikov, pri¢om pri
pohlade do roku 2050 upozoriiuje na vyraznu citlivost odhadov na vstupné predpoklady, investicné
tempo a nezndme premenné. Pre slovensky sektor je doéleZity najma samotny smer tohto vyvoja.
Ludské zdroje uz nebudu limitované iba nedostatkom remeselnikov, ale aj nedostatkom odbornikov
schopnych prepajat remeslo, technoldgiu, energeticki efektivnost, data, kvalitu, bezpecnost
a prevadzkovu odolnost.

Meni sa aj obsah tradi¢nych profesii. Rastuci vyznam budd mat architektonické, inZinierske a testovacie
sluzby, technické a pridruzené odborné profesie, elektrické a elektronické profesie, manazérske roly
v produkcii a Specializovanych sluzbach a zaroven dokoncovacie profesie suvisiace s obnovou budov,
medzi ktoré patria zateplovanie, streSné prace, zasklievanie a energetické systémy. To znamen3, Ze
budtci pracovnik sektora nebude mdct stat iba na jednej tzkej odbornosti. Coraz CastejSie bude
potrebna kombinacia remeselného zékladu, digitdlnej gramotnosti, schopnosti pracovat s hormami
a protokolmi, orientacie v kvalite a bezpecnosti, komunikacnych zru¢nosti a pripravenosti priebezne
sa ucit. Osobitny vyznam bude mat aj schopnost reagovat na krizové situacie, posudzovat technicky
stav objektov po mimoriadnych udalostiach a prispiet k rychlej obnove infrastruktury.

Zaroven bude potrebné cielene rozsirovat vstupnu zakladriu buducich pracovnikov sektora, zvySovat
atraktivitu odborného vzdeldvania, zlepSovat kariérové usmernenie a vytvarat kvalitnejsie
mechanizmy na vstup a adaptaciu novych pracovnikov vratane rekvalifikantov a Statnych prislusnikov
tretich krajin. Rozhodujuce bude, ¢i sa podari vytvorit déveryhodny systém rozvoja zruénosti, ktory
nebude zavisly len od individudlnej iniciativy jednotlivych $kol alebo firiem, ale bude mat stabilné
instituciondlne, persondlne a finanéné zazemie. Klucovou Ulohou stratégie je preto vybudovat
prostredie, v ktorom sa odborné vzdeldvanie, dalSie vzdelavanie, podnikova prax, centra excelentnosti,
kariérové poradenstvo a regionalne partnerstva stand funkénym celkom, schopnym reagovat
na technologické, environmentdlne aj bezpecnostné vyzvy sektora.

4.5.1 Rozvijanie zruc¢nosti potencialnych zamestnancov

Primdarnym cielom rozvoja zruénosti ludskych zdrojov je budovanie a vytvaranie kultliry v sektore
stavebnictva, od inovacii a tréningu zrucnosti, cez kultiru samostatnosti a zodpovednosti az po
podporu talentov a zlepSovanie technickej kvality.

Na to nadvazuju odbornikmi prijimané nasledovné cCiastkové ciele: technicka kvalita a odborné
zruénosti, absorpcia a zvySenie investicii, podpora talentov a vychova k excelentnosti, socidlna
zodpovednost, samostatnost a zodpovednost pracovnikov; synergia a spolupriaca medzi
zainteresovanymi Ucastnikmi procesov v sektore; koordinacia a harmonizacia, inovativnost a kreativita
v technoldgiach, celoZivotné vzdeldvanie a motivacia pracovnikov a technologickd pohotovost
pri rieSeni zmien a digitdlna gramotnost.

5 European Construction Observatory. Analytical Report on Skills in Construction. European Social Dialogue Construction “Vocational
Education and Training and Youth”. Analyticka sprava o zru¢nostiach v stavebnictve.
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Kazdy z uvedenych cielov identifikuje potrebu vybudovat uréity druh kultdry v stavebnom sektore ako
spOsob dosiahnutia udrzatelnosti a zvySenia efektivnosti. Zaroven sa kaidy ciel zameriava
na vzdeldvanie a rozvoj zru¢nosti pracovnikov, ¢o ma posilnit ich uplatnenie na pracovhom trhu.
Viaceré Ciastkové ciele zd6raznuju potrebu spoluprace, ¢o ma viest k vy$sej vykonnosti stavebného
odvetvia. Chybajice ludské zdroje v sektore, maju potencidlne doplnit technicky zdatni
a rekvalifikovani pracovnici z inych odvetvi a taktiez migrujice obyvatelstvo z inych krajin.

V ramci navrhovania kritérii pre rozvijanie zru¢nosti potencialnych buducich zamestnancov sektora je
namieste si uvedomit, Ze pod tymto pojmom sa mysli nielen fyzicka zruénost daného pracovnika, ale aj
jeho schopnosti, vzdelanostna uroven, pracovné a spolocenské navyky, vek, zdravotny stav
odpovedajuci potrebam danej profesie, zodpovednost a dalSie osobnostné parametre. Vyznamné
a trvalo sledovatelné kritéria a kompetencie sa daju zovseobecnit a zhrnit nasledovne:

Tabulka 4 Prehlad hlavnych kritérii pre rozvoj zru¢nosti potencidlnych zamestnancov

Hlavné kritéria na pracovnikov: Klucové pozadované kompetencie:

1. Praca v stabilnom reZime aj pod ¢asovym 1. Interdisciplinarne vedomosti a zruc¢nosti.

a fyzicky naro€nym stresom pre zvladanie 2. Psychologicka a rutinna pripravenost na
manudlnych a administrativnych prevadzkovych | rieSenie vztahov medzi G¢astnikmi procesov na
uloh na stavbach. stavbach.

2. Tvorivost a inovativnost pri vykone prac. 3.Schopnost podriadovat sa potrebam

3. Prekonavanie problémov a rizikovych kolektivu a prikazom veducej autority pri
konfliktov a situacii pocas prac. vykone doddvok a prac.

4. Praca v meniacich sa podmienkach na 4. Odolnost proti tlaku na vykon sezénnych
stavbach a dynamickom harmonograme prac aj viac ako 8 hodin denne a aj v diioch
plnenia dloh s prioritou prednostne plnit pracovného pokoja a sviatkov vzhladom
technologicky viazané operacie a prace bez k charakteru a priorite stavieb.

ohladu na ¢asovu narocnost. 5. Vlastna kreativita a inovativnost

5. Prijimanie a uplatfiovanie novych inovacii s primeranym rozsahom prierezovych

pre modularizaciu, prefabrikaciu a moderné vedomosti v odvetvi.

stavebné technologické postupy. 6. Zdravotna a fyzicka kompetentnost

6. Individualne stotoZnenie sa firemnou 7. Osobné presvedcenie pracovat pre Uspesné
kultdrou v sektore a prijatie kréda: remeslo ma | osobné celoZivotné uplatnenie sa a spokojnost
zlaté dno”. spolo¢nosti a naplnenia jej potrieb a ocakdvani.

Rozvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov je potrebné chapat aj ako systematickl pripravu
¢loveka na vykon povolania v sektore, ktory bude do roku 2050 formovany subezne digitalizaciou,
zelenou transformaciou, demografickym tlakom a rasttcimi poZiadavkami na odolnost, bezpecnost
a kontinuitu prevadzky. Nepdojde uZ len o osvojenie jednej manualnej ¢innosti, ale aj o kombinaciu
technickej gramotnosti, remeselnej zruénosti, digitdlnych kompetencii, schopnosti dodrziavat
technologickd disciplinu, orientacie v kvalite a bezpecnosti, environmentdlneho povedomia,
komunika¢nych schopnosti a pripravenosti priebezne sa ucit. Buduci pracovnik sektora musi byt
pripraveny pracovat nielen s materidlom a naradim, ale aj s modelom, datami, aplikdciou, normou,
kontrolnym protokolom a s poZiadavkou na dokumentovatelnost a kvalitu vysledku.

Osobitny vyznam bude mat posilnenie praktickej zlozky pripravy. Strategickym cielom ma byt, aby sa

odborné vzdelavanie opieralo o moderné pracoviska, redlne technologické postupy a partnerstvo
39



so zamestnavatelmi. Potrebné je rozvijat dudlne vzdelavanie, odbornu prax, systém mentorov z radov
skusenych remeselnikov a majstrov, tréning v simulacnom a digitdlnom prostredi a zaroven
aj metodicku podporu pedagdgov a instruktorov. Buduce vzdelavanie nema pripravovat pracovnika iba
na jednu stabilnU profesiu, ale na $irsi profesijny zéklad, z ktorého sa da dalej Specializovat podla
potrieb trhu préace a technologického vyvoja. Takyto pristup je obzvlast dolezity v stavebnictve, kde sa
budd menit technoldgie, materialy, energetické Standardy, bezpeénostné poZziadavky aj organizacné
modely prace.

Do tohto ramca je potrebné explicitne zahrnit aj Centra excelentnosti odborného vzdelavania
a pripravy a ich eurdpsky ekvivalent Centres of Vocational Excellence, teda centra excelentnosti
odborného vzdeldvania a pripravy, ako sucast systémového riesenia rozvoja zru¢nosti. Rozbehnuty
narodny projekt a pilotné projekty moézu vytvorit vyuZitelné vystupy pre cely sektor, ak sa stanu
stabilnou sucastou systému pripravy Ziakov, rekvalifikacii dospelych, dalSieho vzdelavania pracovnikov
a prenosu inovacii do praxe. V sektore stavebnictva ma Centrum excelentnosti odborného vzdelavania
a pripravy plnit viacero funkcii naraz. Malo by byt regionalnym pracoviskom pociatoéného odborného
vzdeldvania, metodickym centrom pre rozvoj ulitelov a inStruktorov, technologickym uzlom pre
informacéné modelovanie stavieb, digitalizaciu, diagnostiku, automatizaciu a zelenu transformaciu
a zaroven platformou pre kratkodobé Specializacné programy a rekvalifikdcie pre pracujucich aj
uchadzacov o zamestnanie. Pre Uspesny rozvoj zrucénosti bude potrebné posilnit kontinualne odborné
vzdeldvanie a pripravu, ktoré dnes v stavebnictve stale zaostdva za SirSou ekonomikou. Vhodnym
smerovanim je rozvoj kratSich certifikovanych programov, mikrokvalifikacii, uznavania
predchdadzajucich vysledkov ucenia a modularnych vzdeldvacich programov pre rézne cielové skupiny.
Takyto systém umozni pruznejSie reagovat na potreby MSP, sezonnost vykonov, odlisnd vstupnu
Uroven Ucastnikov aj rychle zmeny technologickych poziadaviek. Zaroven vytvori priestor na zapojenie
pracovnikov, ktori prichadzaju z inych odvetvi, na dopliianie kompetencii pre uz zamestnanych ludia na
bezpelnejsie zalefiovanie pracovnikov zo zahranitia do profesii, v ktorych ma sektor dlhodoby
nedostatok [udi.

Profil zruénosti, ktoré bude sektor do roku 2050 potrebovat, bude ¢oraz viac prepajat remeselny zaklad
s digitalnymi, environmentdlnymi a organizanymi kompetenciami. Vyznamne porastie potreba
zdkladnej prace s informacnym modelovanim stavieb, mobilnymi aplikdciami, digitalnou
dokumentaciou, skenovanim, meranim a interpretaciou Udajov. Suc¢asne bude rast potreba zruénosti
v oblasti energetickej efektivnosti, spravneho navrhovania a realizacie obdlky budovy, kvality detailov
pri obnove, obnovitelnych zdrojov energie, prefabrikacie, logistiky, kontroly kvality a diagnostiky
technického stavu objektov. V podmienkach rastucej geopolitickej neistoty a klimatickych extrémov
bude potrebné rozvijat aj schopnosti stvisiace s rychlym technickym posudzovanim $kéd, sanaciou
a obnovou objektov, ochranou kritickej infrastruktury, bezpecnou pracou v krizovych podmienkach
a zakladnou kybernetickou hygienou pri pouzivani digitdlnych nastrojov.

Rovnako dblezité bude, aby sa rozvoj zruénosti neobmedzil iba na Uzky okruh technickych Specialistov.
Moderné stavebnictvo potrebuje aj lepsie kariérove poradenstvo, kvalitnejsi obraz remesla v ociach
mladych fudi a ich rodiov, premyslend pracu s talentom na urovni zdkladnych a strednych skol
a realistické ukazovanie toho, Ze stavebné profesie uz nie su len o fyzicky naro¢nej manudlnej praci, ale
aj o technoldgii, zodpovednosti, presnosti a dlhodobej profesijnej perspektive. Osobitny doéraz
si vyZaduje ziskavanie zaujmu o profesie, ktoré budu v désledku obnovy budov, elektrifikacie, rastu
datovych narokov a bezpecnostnych poZiadaviek strategicky kli¢ové, najma v oblastiach streSnych
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systémov, obdlky budov, technickych zariadeni, elektroinstaldcii, diagnostiky a koordindcie digitalnych
procesov. Strategickym vysledkom nema byt iba vy$si pocet vyskolenych os6b, ale najma vyssia kvalita
ich pripravenosti pre redlnu prax. To znamena lepsiu schopnost zvladnut technologické detaily,
rozumiet suvislostiam medzi navrhom a realiziciou, dodrZiavat bezpeénostné a kvalitativhe postupy,
komunikovat v pracovhom time a byt pripraveny na dalSie profesijné ucenie pocas celej kariéry. Ak sa
podari rozvoj zru¢nosti prepojit s kvalithym kariérovym poradenstvom, modernym obrazom remesla,
fungujacimi centrami excelentnosti, silnym partnerstvom $kél a zamestndvatelov a so stabilnym
systémom dalSieho vzdelavania, moze sektor ziskat nielen viac pracovnikov, ale najma pracovnikov

s vy$Sou pridanou hodnotou, ktori budud schopni niest transformaciu stavebnictva do roku 2050.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Vzhladom na akcelerdciu zmien na trhu prdace Ziaci, Studenti, ale aj dospeli potrebuju trvali podporu
pri svojej kariérnej ceste. Poskytovanie suboru odbornych informdcii, rad a podpory jednotlivcom
pri rozhodovani o ich kariére, vzdelavani a profesijnom raste je preto oraz dolezitejsie.

Cielom kariérového poradenstva je identifikdcia schopnosti, zdujmov a hodn6t jedinca a nasledne jeho
nasmerovanie k vhodnym pracovnym prileZitostiam, vzdeldvacim programom a kurzom. Rozvoj
a nastavenie kariérového poradenstva v oblasti stavebnictva, geodézie a kartografie je nevyhnutny pre
Uspesnu adaptdciu na meniaci sa svet prace, ktory zohladriuje technologicky pokrok, klimatické
a environmentalne vyzvy, zmeny v demografii a meniaci sa trh prace. Kli¢om je prepojenie inovacii,
spoluprace a orientacie na buduicnost.

Kariérové poradenstvo v stavebnictve prechddza transformdciou, ktord pohdna éra digitalizacie,
poziadavky na trvali udrZatelnost a akdtny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, ¢o si vyzaduje
strategické riadenie talentov zahffajuce intenzivne vzdeldvanie a budovanie silnej firemnej kultury pre
udrzanie zamestnancov. Efektivne nastaveny systém poradenstva a rozvoja kariéry ma priamy vplyv
na retenciu zamestnancov, t.j. udrzanie existujucich zamestnancov, zniZovanie ich odchodu
ku konkurencii a budovanie dlhodobych vztahov, ako aj adaptabilitu firiem na technologické zmeny.

Klucové dosledky pre ludské zdroje v stavebnictve:

e Zmena v procese ziskavania zamestnancov: dlhodoby pretrvavajuci nedostatok ludi, je
kld¢ové vychovavat vlastné talenty cez Uzku spolupracu so Skolami a posilfiovanie duédlneho
vzdeldvania, namiesto prepldcania pracovnikov z inych firiem.

¢ Intenzivny reskilling a upskilling: s ohfadom na zavadzanie trvalo udrzatelnych kompetencii
a technoldgii ako 3D tla¢, robotika, BIM a pod., je nutné zabezpelovat kontinudlne vzdelavanie
existujucich pracovnikov, aby sa zamedzilo zastaraniu ich vedomosti a zru¢nosti a udrzala sa
uroven konkurencieschopnosti.

e Zvysovanie efektivity HR procesov: s cielom zrychlit proces prijimania novych zamestnancov
bude potrebné do HR procesov zaradit procesy datovej analytiky pre predpovedanie potreby
pracovnej sily, alebo online vzdeldvanie, ktoré znizi administrativnu zataz a zrychli proces
prijimania.

e ZvySovanie ddrazu na bezpeénost a zdravie: pracovné pozicie v sektore stavebnictva su
vseobecne fyzicky narocné, preto je potrebné klast doraz na splnenie prisnych bezpecénostnych
opatreni pri praci, ale aj implementaciu dalSich krokov veducich k podpore zdravia
zamestnancov, vratane dusevného zdravia.
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e Podpora inkluzie a diverzity: poradenstvo by malo byt ndapomocné pri integracii pracovnikov
z roznych kultdrnych a vzdelanostnych prostredi, ¢o je klu¢ové pre zachovanie sudrznosti
timow.

e Znizenie vplyvu fluktuacie: poradenstvo napomdaha riadit ocakavania zamestnancov voci
redlnemu prostrediu, ¢im zmierduje ich neistotu a udrZuje stabilitu timu, pripadne
aj v obdobiach medzi jednotlivymi projektmi.

Kariérové poradenstvo by malo byt cestou pomoci pracovnikom na stavbach planovat si drahu
od pomocnych prac k specializovanym technickym poziciam (napr. BIM Specialista, operator 3D tlace),
¢o zvysuje ich lojalitu k firme. Cielom uvedenych krokov by malo byt prepojenie kariérového
poradenstva s redlnym trhom prace so zameranim na buduice vedomosti a zru¢nosti. Toto je mozné
dosiahnut priebeznou aktualizaciou ucebnych osnov, vzdelavacich vystupov a programov vzdelavania
na vsetkych Urovniach vzdeldvacieho systému. DoéleZitou sicastou procesu je preskolenie kariérnych
poradcov a spolupraca pedagdgov so zamestndvatelmi prostrednictvom povinnych stadzi v redlnom
pracovnom prostredi. Procesy vzdeldvania budd musiet prejst zmenami reflektujicimi nové inovativne

technolégie, digitalizaciu a zelenu transformaciu.
Priklady dobrej praxe veduce k stabilizacii zamestnancov/potencialnych zamestnancov v sektore:
zdravotné benefity, preplacanie nadstandardnych zdravotnych prehliadok,

e prispevky na rekredciu zamestnancom a rodinnym prislusnikom, prispevky na regenerdciu
pracovne; sily,

e poistenie zamestnancov nad ramec zakona — Urazové a Zivotné poistenie, poistenie
zodpovednosti za Skodu,

e poskytovanie bezplatného celoZivotného vzdelavania, cast na montaznych a produktovych
Skoleniach, podpora pri studiu zamestnanca (financny prispevok, poskytnutie pracovného
volna),

e pravne poradenstvo zamestnancom,

e prispevky na dochodkové sporenie,

e stabilizacia zamestnancov formou podnikovych poéziciek,

e zapoZi¢anie pracovnych strojov a ndstrojov na sikromné Ucely,

e poskytnutie poukdZok na zvyhodneny nakup v podnikovych predajniach a pod.,

e poskytnutie vybranych sluzieb na rekonstrukciu a budovanie vlastného byvania zamestnancov,

e vytvorenie nastrojov na ziskavanie spatnej vazby od zamestnancov v oblasti hodnotovej
orientdcie a pracovnej spokojnosti,

e budovanie firemnej kultiry podporujicej zdravé vztahy na pracovisku, nastavenie
jednoznacnych  firemnych  pravidiel veducich k spravodlivému  zaobchddzaniu
so zamestnancami, uplatiovanie pracovnych postupov odburavajucich stresové situacie,

e umoznenie prace na skrateny pracovny Uvazok, pruzny pracovny ¢as a pod.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Na zadklade vyvoja situdcie na trhu s pracovnou silou, v stavebnom sektore obzvlast, je zrejmé, Ze sa
Slovensko nevyhne potrebe zamestnavat cudzincov, predovsetkym obcanov tzv. tretich krajin, teda
krajin mimo EU.
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Proces prichodu potencidlnych pracovnikov, teda prichod za GU¢elom zamestnania, do EU prebieha
prostrednictvom sprostredkovatelskych pracovnych agenttr a individudlne. Ziadost o udelenie
prechodného pobytu podavaju zaujemcovia v zahrani¢i, a to na zastupitelskom Urade SR
akreditovanom pre $tat, ktory stadtnemu prislusnikovi tretej krajiny vydal cestovny doklad alebo
pre $tat, v ktorom ma bydlisko. MnoZstvo cudzincov z tretich krajin prichddza za U¢elom zamestnat
sana Slovensko individudlne. Legalizdcia pobytu prebieha obvykle v koordinacii s buduicim
zamestndavatelom. Pre zamestnavatelov je to velkd administrativna zataz, ktord vsak v zaujme ziskat
novych pracovnikov musia podstupit.

Administrativna naro¢nost procesu vedie k vyuZivaniu sluzieb réznych profesionalnych agentur, ktoré
sa tejto ¢innosti za odmenu venuju. Je to vSak spojené s dalSimi nakladmi, ¢o sa v obdobi tlaku
jednotlivych krokov konsolidacie na malych a strednych podnikatelov stava neldinosné.

Odporucania na zjednodusenie a sprehladnenie procesu vybavovania pobytu cudzinca z tretej krajiny:

e Mensie firmy, ktoré obvykle firmy v stavebnictve aj su, si nemézu dovolit samostatnych
pracovnikov, ktori by sa venovali len problematike zamestndvania cudzincov z tretich krajin.
Toto vedie nasledne k podpore Sedej ekonomiky, ked' je firme vyhodnejsie ,zamestnavat”
cudzinca z tretej krajiny ako samostatne zarobkovo ¢innd osobu. Naviac, v takomto pripade
odpaddvaju firmam mnohé naklady spojené so zamestndvanim — prepldcanie nemocenskych
ddvok, stravovania, odvody, ndklady na povinné Skolenia, zabezpecenie BOZP a pod.,
¢o spOsobuje znevyhodnovanie cudzincov v réznych oblastiach, ale aj v ich postaveni voci
dochodkovému a socidlnemu systému.

e Poziadavka na zjednoduSenie a sprehladnenie celého administrativneho procesu
pre zamestnavatela, ktory chce alebo zamestndva prislusnikov tretich krajin. Tento proces
je neustale zo strany Statu novelizovany, ¢o vedie k zbytocnym problémom a chybnym krokom.
Absentuje Statom garantovany jednoduchy, strucny a prehladny popis krokov na strankach
Statnych organizacii, ktoré zastresuju tieto procesy.

e Chyba poradenstvo na strane cudzineckej policie aj Uradov prace. Neustale zmeny v legislative
vedu k zbyto€nym problémom a k nedodrziavaniu poZiadaviek definovanych prislusnymi
orgdnmi; pre zamestndvatelov by bol uZito¢ny jeden portdl venovany tejto problematike
s perfektnym vysvetlenim jednotlivych krokov a ich postupnosti pri réznych Zivotnych
situacidach. (Proces prvého zamestnania po prichode na Slovensko je zvladnuty este
vyhovujuco, ale absentuje sprievodca dal$imi Zivotnymi situdciami v stvislosti s predizenim
pobytu a doby zamestnania, zmenou zamestndvatela a pod.)

e Odporucame, pokial by $lo o proces v zhode s poziadavkami legislativy EU, aby doslo k Gprave
¢asového trvania, na ktoré sa udeluju povolenia na pobyt. Prvy by mohol byt na dva roky,
druhy na tri roky a nasledne by (len po dvoch procesoch) cudzinec mohol Ziadat priamo
o pobyt na pat rokov — takto by doslo k odstraneniu vybavovania jedného predizenia pobytu
po Styroch rokoch, ktoré sa redlne, podla sucasnej praxe s nedostatkom terminov
na cudzineckej policii, uplatiuje len na dobu niekolkych mesiacov. Odporucame, aby Stat cez
Urady prace alebo rezort skolstva financoval kurzy slovenciny (aj online), ktoré su
odstupriované podla Urovni EKR. Firmy, ktoré zamestnavaju cudzincov, by mali dostavat
vouchery alebo danové ulavy na zabezpecenie lektora priamo na pracovisku.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky

5.1.1 Systematicka podpora rozvoja inovativnych a digitalnych zru€nosti vo vzdelavani, naviazané na

SRLZ 2050_opatrenie €. 5.1

Problém: Vzdeldvaci systém reaguje na zmeny pomaly a nedokdze pruzne prispdsobovat
obsah, metdédy ani formy vyucby aktudlnym potrebdm praxe. Nedostatok aktudlnych
ucebnych materidlov, slabé prepojenie so zamestnavatelmi a obmedzené mozZnosti dalSieho
vzdeldvania ucitelov sposobuju, Ze vzdelavanie zaostava za tempom technologického vyvoja.
RiesSenie: Zavedenie centralnych licencii pre potrebny softvér, spolo¢né narodné digitalne
ucebné materidly a virtudlne experimenty dostupné pre vsSetky Skoly, flexibilné
mikrokvalifikdcie pre Ziakov aj ucitelov, pravidelnd aktualizacia obsahu vzdeldvania
v spoluprdci so zdstupcami zamestndvatelov cez zavedenie fondu obnovy technologického
vybavenia 3kél.

Oc¢akavany prinos: Zvysenie kvality absolventov, pripravenost na digitalnu transformaciu
sektora, vyssia konkurencieschopnost odvetvia.

Termin plnenia: 2027

5.1.2 Podpora dodatocného odborného vzdeldvania a preskol'ovania pracovnikov, naviazané na SRLZ

2050_opatrenie €. 5.3

Problém: Chyba systematicky mechanizmus celoZivotného vzdeldvania a preskolovania
pracovnikov na nové technoldgie a projektové riadenie.

RieSenie: Vytvorenie programu pre preSkolenie pracovnikov, identifikacia poskytovatelov,
zavedenie minimalnych Standardov odbornosti (projektové riadenie, rozpocty, rizika, kvalita).
Mapovanie a analyza rozvoja pracovnych sil v pribuznych odvetviach priemyslu s moznostou
prepdjania a budiceho presunu pracovnikov do stavebnictva.

Ocakavany prinos: ZvySenie odbornosti pracovnej sily, adaptabilita sektora, zniZenie
chybovosti a zvySenie kvality stavieb. ZniZzenie nakladov na vyhladavanie a vyber pracovnikov,
zurocenie pracovnych navykov a vedomosti fudi z doterajSej prace v inej oblasti.

Termin plnenia: 2027

5.1.3 Optimalizacia siete $kol a odborov vzdelavania

Problém: V sieti $kdl sa nachddza mnoZstvo poddimenzovanych 3$kdl s nedostatoénym
vybavenim a odbornym personalom, vela odborov vzdeldvania s velmi nizkym poétom Ziakov
¢o znizuje kvalitu vyucby. Vysledkom su slabsie pripraveni absolventi, rast nesuladu medzi
vzdeldvanim a potrebami trhu prace a postupna strata atraktivity odborného skolstva.
RieSenie: Zaviest datovo riadeny systém optimalizacie siete $kol, ktory bude pravidelne
vyhodnocovat potreby trhu prace, eliminovat duplicitné odbory na skolach s nizkym poétom
Ziakov a spdjania rozdielnych odborov do jednej triedy, bez personalnych a materidlnych
Standardov. Systém by mal byt nastaveny cez splnenie kritérii v platnej legislative a smerovat
verejné zdroje do kvalitnych a uplatnitelnych programov vzdeldvania. Primarnym ciefom tejto
optimalizacie vsak nema byt len mechanické spéjanie skél do vaésich administrativnych celkov
cez organizac¢né jednotky. KIi¢om je vytvorenie synergickych efektov v ramci celej institucie,
ktoré umoznia zdielanie Spickovych odbornych kapacit, modernych laboratérii a inovativnych
metodik naprie¢ odbormi. Takto vnutorne integrovana skola dokaze flexibilnejsie reagovat na
technologické zmeny, efektivnejSie vyuzivat investicie do infrastruktiry a predovsetkym
poskytnut studentom komplexnejsie vzdelavanie, ktoré presahuje ramec Uzko profilovanej
Specializacie.
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Ocakavany prinos: Efektivne vyuZzivanie verejnych zdrojov, zvysenie kvality vzdelavania sulad
medzi ponukou $kol a odbormi bez vytvorenej konkurencie medzi skolami.
Termin plnenia: 2027

5.1.4 Prehibenie prepojenia vzdeldvania s praxou, naviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢. 5.4

Problém: Prax v Skolskom systéme je Casto kratka, formalna a bez redlnej ucasti na projektoch.
Riesenie: Zaviest minimalny zdkonny podiel praxe vo firmach (napr. 50-60 % odborného
vzdeldvania) a nastavit rovnaké podmienky poctu hodin odbornej praxe a odborného vycviku
pre skolsky a dudlny systém vzdelavania.

Ocakavany prinos: Absolventi ziskaju redlne pracovné navyky, technoldgie a zodpovednost.
Znizi sa nesulad medzi praxou v dvoch systémoch, ktoré skoly pouzivaju.

Termin plnenia: 2027

5.1.5 Motivacné stipendia pre Ziakov stavebnych odborov na strednych a vysokych skolach

Problém: Nizky zaujem o stavebné odbory. Demograficky pokles.

RieSenie: Zaviest narodny Stipendijny program pre Ziakov nedostatkovych stavebnych
profesii. Reklamné kampane.

Ocakdavany prinos: Zvysenie atraktivity odborov. Stabilizacia poctu zZiakov.

Termin plnenia: 2027
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Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

Al Umeld inteligencia

BIM Building Information Modeling

DfMA Design for Manufacturing and Assembly
EU Eurdpska Unia

HDP Hruby domaci produkt
loT Internet veci

MR Zmiesana realita

MSP Malé a stredné podniky

SK NACE Statisticky klasifikacia ekonomickych ¢innosti

SR Slovenska republika

VR

Virtualna realita
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