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Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorovd stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050 pre sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov
a nekovovych materidlov je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby rozvoj pracovne;j sily
v tomto priemyselnom odvetvi. Zohladfiuje $pecifikd vyrobnych procesov, technologicki naro¢nost
a vyznam sektora pre priemyselnu zakladnu Slovenska.

Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch. Do roku 2035 sa sustreduje na
potreby trhu prace, najma na aktualny dopyt zamestnavatelov po kvalifikovanych zamestnancoch, ich
odbornych zru¢nostiach a pripravenosti na meniace sa vyrobné podmienky. V horizonte do roku 2050
sa zameriava na trendy trhu prace, ktoré odrazaju dlhodobé demografické zmeny, technologicky
pokrok a transformaciu vyrobnych procesov smerom k udrZatelnosti a energeticke] efektivnosti.
Stratégia reaguje na zasadné vyzvy, ktoré budu ovplyviiovat fungovanie sektora, najma starnutie
pracovne;j sily, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, rastice naroky na digitalizaciu a automatizaciu
vyroby, ako aj tlak na environmentdlne zodpovedné a nizkoemisné technolégie. Zaroven reflektuje
potrebu posilnenia prepojenia medzi odbornym vzdeldvanim a poZiadavkami praxe.

Jej cielom je nastavit ramec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily v sektore skla, keramiky,
mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov, podporia zavadzanie inovacii a novych technoldgii

a zabezpecia dlhodobu konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035 s presahom do roku 2050.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
Nazov stratégie demografickych,  technologickych a  environmentalnych
podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie Koncepcny/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie Asocidcia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni SR

L. Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové
Autor stratégie .,
materidly




Koordinator tvorby stratégie ASR

. L. 2026
Rok spracovania stratégie

Schval'ovatel stratégie Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvélenia Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie 2026- 2050

Zodpovednost za implementéciu Prislusné rezorty, ASR

Dokument uvddza indikativny financny rdmec implementacie s

tym, Ze konkrétne financné prostriedky nie su pevne stanovené.
Rozpocet implementacie - | Realizacia opatreni bude zabezpecena prostrednictvom
indikativny finan¢ny ramec prislusnych rezortov a dostupnych zdrojov, pricom planované
opatrenia mozu byt priebezne upravované alebo nahradzané

prioritnejSimi zasahmi pri zachovani cielov stratégie.

Strucny opis rieSeného problému a
obsahu stratégie

Stratégia obsahuje viziu, ciele a opatrenia zamerané na rozvoj
[udskych zdrojov v sektore skla, keramiky a nekovovych
materialov do roku 2050. Reaguje na nedostatok kvalifikovanej
pracovne;j sily, starnutie zamestnancov a rastlce poziadavky na
digitalizaciu a ekologizaciu vyroby. Zameriava sa na zlepsenie
kvalifikacie a adaptability pracovnikov, prepojenie vzdelavania s

trhom prace a rozvoj digitalnych a zelenych zru¢nosti. Dokument

zaroven definuje rdmec implementdcie opatreni.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci narodného projektu s ndzvom ,, Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, pricom je zamerana na systematické sledovanie zmien na trhu prace
aich premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov v sektore skla, keramiky,
mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov.

Zohladruje Specifika tohto priemyselného odvetvia, najma energetickd naro¢nost vyrobnych procesov,
technologicku komplexnost a rastlce poziadavky na kvalifikovand pracovnd silu.

Stratégia sa zameriava na reakciu na zdsadné zmeny, ktoré ovplyviiuju sektor, predovsetkym
demografické trendy (najmd starnutie pracovnej sily a nedostatok mladych pracovnikov),

technologicky pokrok, automatizaciu a digitalizaciu vyrobnych procesov, ako aj environmentalne vyzvy

sUvisiace s dekarbonizaciou, energetickou efektivnostou a prechodom na udrzatelné vyrobné postupy.



1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily v sektore
skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materialov. Jej G¢elom je systematicky reagovat na
meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor na buduci vyvoj s ohfadom na jeho technologické,
vyrobné a environmentalne Specifika.

Sluzi ako nastroj na identifikdciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, najmad v sudvislosti
s nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov, starnutim pracovnej sily a rasticimi ndrokmi na odborné
a digitdlne zrucnosti. Zarovenn umoznuje stanovenie strategickych priorit a koordindciu aktérov
pdsobiacich v sektore, vratane zamestnavatelov, vzdelavacich institucii a verejnej spravy.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vy$sia adaptabilita pracovnej sily v sektore skla, keramiky,
mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov, lepSie zosuladenie zruénosti s potrebami praxe,
podpora inovacii a technologickych zmien a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti

a konkurencieschopnosti sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordinacia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poziadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spoluprdca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdelavania a
praxe

Lepsia dostupnost
kvalifikovanej pracovne;j sily,
rychlejSia adaptacia na
zmeny, zniZenie personalnych
rizik

Vzdeldvacie
institucie a
poskytovatelia

Uprava obsahu a foriem
vzdelavania; realizacia
odborného, dudlneho a

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost

vzdelavania dalsieho vzdelavania absolventov

Organy verejnej Tvorba a implementacia politik KvalitnejsSie podklady pre
spravy a v oblasti trhu prace, rozhodovanie, cielenejsie
samospravy vzdeldvania a rozvoja zrucnosti; opatrenia, efektivnejsie

podpora a financovanie
opatreni

vyuzivanie verejnych zdrojov

Institucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace




Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzaci o

Vzdelavanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost,
lepsia orientdcia v
perspektivach sektora,

zamestnanie posilnenie kariérnej stability

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov Celi v sicasnosti vyznamnym
vyzvam v oblasti [udskych zdrojov. Jednym z najzdvaznejsich problémov je nedostatok kvalifikovanej
pracovne;j sily, ktory stvisi najma s nepriaznivym demografickym vyvojom a nizkym zaujmom mladych
[udi o technické a priemyselné odbory. Odvetvie zaroven prechadza zasadnou transformaciou smerom
k digitalnej a zelenej ekonomike, ¢o vytvara nové poZiadavky na kvalifikaciu a zru¢nosti zamestnancov.
Vyznamnym problémom je aj nestlad medzi vedomostami absolventov vzdelavacieho systému
a redlnymi technologickymi potrebami podnikov, ¢o moze v dlhodobom horizonte negativne ovplyvnit
konkurencieschopnost sektora na eurépskom a globalnom trhu.

V suiéasnosti predstavuje sektor stabilnd stcéast priemyslu s rasticou ekonomickou vykonnostou. Hruba
pridana hodnota sektora dosiahla v roku 2024 priblizne 819 mil. EUR, ¢o potvrdzuje jeho schopnost
generovat ekonomickd hodnotu. Napriek tomu je sektor vystaveny viacerym rizikdm, najma v suvislosti
s energetickou krizou, rastom cien vstupov a prisnymi environmentalnymi cielmi Eurdpskej unie.
V najblizsSich rokoch sa ocakava vyrazné zrychlenie technologickych zmien, najmad v oblasti
automatizacie a robotizacie vyrobnych procesov. Do roku 2030 modze dojst k postupnému zaniku
niektorych nizko kvalifikovanych pracovnych pozicii a zaroven k rastu dopytu po vysoko kvalifikovanych
odbornikoch schopnych pracovat s digitalnymi a inteligentnymi vyrobnymi systémami.

DéleZitou sucastou transformacie sektora bude aj ekologizacia vyroby. Prechod na nizkouhlikové
vyrobné procesy bude vyZadovat rozsiahle investicie do modernych technoldgii. Hoci sektor
v slcasnosti investuje do inovacii priblizne 48 mil. EUR, tieto investicie s v porovnani s inymi
priemyselnymi odvetviami stale relativne nizsie.

Analyza sektora zaroven poukazuje na niekolko vyznamnych sStrukturalnych problémov. Jednym z nich
je mzdova diferenciacia podla veku, ktord zniZuje atraktivitu sektora pre mladych pracovnikov.
Vo vekovej kategorii 20 — 24 rokov dosahuje priemerna mzda priblizne 1 286 EUR, zatial ¢o priemerna
mzda v sektore presahuje 1 800 EUR. Tento rozdiel méze prispievat k odlivu mladych talentov do inych

odvetvi s vy$Sim ndstupnym ohodnotenim a zaroven spomaluje generacnu obnovu pracovnej sily.



Dal3im vyznamnym zistenim je rozdiel medzi rastticou hrubou pridanou hodnotou sektora a relativne
nizkou Uroviou investicii do inovdcii. Hoci hrubd pridand hodnota od roku 2021 vzrastla priblizne
017,6 %, vydavky na vyskum, vyvoj a inovacie su v porovnani s automobilovym alebo chemickym
priemyslom vyrazne nizsie. To mdze naznacovat, Ze Cast sufasného rastu je stdle zalozena na
existujucich technoldgiach, ktorych efektivnost méze v buddcnosti klesat najmad v kontexte
environmentalnych poZiadaviek vyplyvajucich z eurdpskej politiky Green Deal.

Tu je potrebné poznamenat, ze v sklarskom priemysle doslo po roku 1989 k rozsiahlej privatizacii vo
vyrobe obalového skla, sklenenych a mineralnych vlakien, ktora znamenala mohutné investi¢né akcie
v oblasti environmentu a zavedenie Spickovych technoldgii s vysledkom vyrazného znizenia
energetickej narocnosti a zniZzenia emisii. AvSak poZiadavka na viac investicii do inovacii a vyskumu
musi patrit k prioritdm sektora.

Vyznamnu uUlohu zohravaju aj demografické a Strukturdlne charakteristiky pracovnej sily. Priemerny
(dopocitany) pocet zamestnancov za sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych
materialov je 16 563 pracovnikov. Evidencny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12.2025
je 14 968 pracovnikov, z toho 10 990 muZov a 3 978 Zien. Okrem rodovej nerovnovahy predstavuje
vyzvu aj nedostatocne rozvinuty systém celoZivotného vzdelavania. Rychly technologicky vyvoj méze
viest k vzniku tzv. zruénostnej medzery, najma u starSich zamestnancov, ktori tvoria vyznamnu ¢ast
pracovne;j sily a potrebuju systematicku podporu pri osvojovani novych technoldégii.

Na zaklade tychto zisteni sa strategické intervencie sektora zameriavaju na zvysenie atraktivity odvetvia
pre mladu generaciu, najma prostrednictvom Uprav nastupnych mzdovych podmienok a posilnenia
systému dudlneho vzdelavania. Zarover je potrebné podporovat rozvoj inovaénych kapacit podnikoy,
ktoré umoznia technologicku transformdciu smerom k nizkouhlikovej a energeticky efektivnej vyrobe.
DéleZitou sucastou stratégie je aj systematicka rekvalifikicia a rozvoj zruénosti pracovne;j sily tak, aby
zamestnanci dokazali efektivne pracovat s modernymi technoldégiami charakteristickymi pre koncept

Industry 4.0.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materialov predstavuje vyznamnu, hoci
relativne mensiu stucast hospodarstva Slovenskej republiky. V stéasnosti sa podiela na tvorbe HDP
priblizne 0,8 %, pricom v horizonte rokov 2026 — 2050 sa predpoklada postupny pokles jeho
relativneho podielu na celkovom HDP krajiny. Tento trend vSak nebude dosledkom Gtlmu sektora, ale

najma Strukturalnej transformacie ekonomiky smerom k vysSiemu zastUpeniu sluzieb, digitalizovanych
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¢innosti a znalostne orientovanych odvetvi. Absolitna pridand hodnota sektora by mala
v strednodobom a dlhodobom horizonte rast, najméa v désledku modernizacie vyroby, inovacii a rastu
dopytu po energeticky efektivnych a environmentalne udrzatelnych materidloch.

Z regionalneho hladiska zostdva sektor koncentrovany najma v Trencianskom a Trnavskom kraji, ktoré
spolu generuju priblizne 38 % vykonu sektora. V obdobi 2026 — 2050 sa ocakdva posilfiovanie
regionalnych inovaénych ekosystémov, uzsie prepojenie vyrobnych podnikov so strednymi odbornymi
Skolami, vysokymi Skolami a vyskumnymi pracoviskami a postupnd adaptacia pracovne;j sily na meniace
sa technologické poziadavky. Rozvoj sektora bude vyrazne zévisiet od schopnosti regiénov reagovat na
demografické zmeny, automatizaciu a poZiadavky zelenej transformacie.

Sklo si zachova strategické postavenie ako material s unikatnymi fyzikalno-chemickymi vlastnostami,
medzi ktoré patri nepriepustnost, opticka priehladnost, vysokd tepelnd a mechanickd stabilita
a chemicka odolnost. V obdobi 2026 — 2050 sa ocakava rast vyznamu 3pecializovanych a vysoko
funkénych typov skla (napr. pre automobilovy, stavebny, energeticky a farmaceuticky priemysel), ako
aj zvySovanie podielu recyklovaného vstupu do vyroby. Slovensky sklarsky priemysel bude pokracovat
v modernizacii vyrobnych technolégii s cielom znizovat energeticki naro¢nost a emisie CO,, v sulade
s ciefmi Eurdpskej Unie v oblasti klimatickej neutrality.

Kltcovymi vyrobcami obalového a uZitkového skla zostavaju spoloc¢nosti Vetropack Nemsova, s.r.o.
v Nems3ovej a RONA, a.s., Lednické Rovne. Vyrobu sklenenych vildkien zabezpecuje Johns Manville
Slovakia, a.s., Trnava a produkciu farmaceutickych obalov Medical Glass, a.s., Bratislava.
V dodavatelskom retazci pre automobilovy sektor pdsobia napriklad Sisecam Automotive Slovakia,
s.r.o., Malacky a MAGNA SLOVTECA, s.r.0., Nové mesto nad Vahom. Do roku 2050 sa ocakdava ich
intenzivnejSie zapojenie do vyvoja lahkych, bezpecnostnych a inteligentnych sklenenych
komponentov.

Recyklovatelnost skla bude v horizonte 2026 — 2050 predstavovat jednu z hlavnych konkurencénych
vyhod sektora. Ocakava sa rast miery zberu a recyklacie, SirSie vyuZitie druhotnych surovin
a prehlbovanie prepojenia s odvetviami stavebnictva a odpadového hospodarstva. Digitalizacia
sledovania materidlovych tokov a implementdcia principov obehového hospoddrstva prispeju
k zniZzovaniu uhlikovej stopy vyroby.

Minerdlna vina (kamennda/¢adiova vina) zostane kli¢ovym izolaénym materidlom podporujicim
energetickl efektivnost budov. Vzhladom na eurdpske zavizky v oblasti dekarbonizacie budov sa
ocCakava rast dopytu po kvalitnych tepelnoizolacnych materialoch. Vyznamnym producentom v tomto
segmente je KNAUF INSULATION, s.r.o., ktorého zdvod v Novej Bani bude zohravat strategickd dlohu
pri zavadzani inovativnych, nizkoemisnych vyrobnych technoldgii. V horizonte do roku 2050 sa
predpoklada vyssia miera automatizacie vyroby, digitalizované riadenie procesov a tlak na zniZovanie

energetickej naroc¢nosti.
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Keramicky priemysel bude v rokoch 2026 — 2050 prechadzat transformaciou smerom k vyssej pridanej
hodnote a $pecializacii. Popri tradi¢nej vyrobe stavebnej keramiky sa bude zvy3ovat vyznam technickej
a konstrukénej keramiky wvyuZivanej v energetike, elektromobilite, zdravotnictve a high-tech
aplikaciach. Vyrobu tehal na Slovensku zabezpecuju napriklad Ipelské tehelne, a.s., Pezinské
tehelne — Paneldrefi, a.s. a Wienerberger Slovakia, s.ro. — UZitkovi a dekorativnu keramiku
reprezentuje Slovenska [udova majolika, a.s.

V oblasti elektrotechnického porceldnu ma vyznamné postavenie PPC Cab, a.s., ktord dodava izolatory
pre energetickd infrastruktiru. Do roku 2050 sa ocakava rast dopytu po komponentoch pre
modernizované prenosové sustavy, obnovitelné zdroje energie a inteligentné siete.

Cementarsky priemysel bude v horizonte 2026 — 2050 celit vyraznému tlaku na dekarbonizaciu.
Dominantné postavenie si zachovaju spolo¢nosti CRH (Slovensko), a.s., Povazskd cementdren, a.s.
a CEMMAC, a.s. Ocakava sa implementdcia technolégii zachytdvania a ukladania uhlika (CCS),
zvySovanie podielu alternativnych paliv a ndhrada slinku sekundarnymi materidlmi. Strategickym
ciefom bude zosuladenie vyroby cementu s klimatickou neutralitou EU do roku 2050.

Ziaruvzdorné materialy zostany kli¢ové pre hutnictvo, energetiku a vysokoteplotné procesy. Slovensko
si udrzi vyznamnu poziciu vdaka zasobdam magnezitu a ¢innosti spolo¢nosti Slovenské magnezitové
zavody, a.s., JelSava, ktora patri medzi vyznamnych eurdpskych producentov mrtvo-palenej magnézie.
V obdobi do roku 2050 sa ocakdva technologickd modernizacia vyroby, zniZzovanie environmentalnej
zétaZe a vyvoj materialov s vy$sou Zivotnostou a energetickou efektivnostou.

V sulade s principmi strategického riadenia ludskych zdrojov bude rozvoj sektora v horizonte
2026 — 2050 postaveny na jednotnej metodickej architekture: jasne definované ciele, analytické
vychodiska, identifikicia trendov a vyziev, predikcie potrieb pracovne;j sily, implementacéné opatrenia
a meranie dosahov. Prierezova os ,zruénosti — technolégie — udrzatelnost” bude uréujicim ramcom
transformacie sektora.

Viziou do roku 2050 je sektor ako adaptivny, technologicky vyspely a environmentalne zodpovedny
ekosystém, ktory prepaja tradicni materidlovu vyrobu s inovaciami, podporuje kvalitné pracovné

miesta a aktivne prispieva k dekarbonizacii a energetickej efektivnosti slovenskej ekonomiky.

2.2 Strategickeé ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Cielom sektora sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly je vytvorit adaptivny, kvalifikatne
stabilny a technologicky pripraveny pracovny ekosystém, ktory zabezpecéi dlhodobu
konkurencieschopnost odvetvia v podmienkach digitalizacie, rozvoja umelej inteligencie,

dekarbonizécie vyroby, rasticich cien energonosi¢ov a demografickych zmien. Stéastou tohto procesu
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je aj modernizdcia odborného vzdeldvania a systematickd priprava pracovnej sily na nové

technologické a environmentdlne vyzvy.

Ciel 1: Systematicka identifikacia trendov a rizik v sektore

Strategické smerovanie do roku 2050:

Priebezné monitorovanie dopadov demografického starnutia pracovnej sily, najma
v tradi¢nych vyrobnych profesiach (peciari, formovaci, technoldgovia, operatori vyroby).
Analyza vplyvu digitalizacie, automatizacie a robotizacie vyrobnych procesov v sklarskom,
keramickom a cementarskom priemysle.

Systematickd analyza prinosov a hrozieb umelej inteligencie v silikditovom priemysle
a identifikidcia oblasti, kde mo6ze Al zvySovat efektivitu vyroby, kvalitu produkcie alebo
energetickl optimalizaciu.

Identifikacia potencialnych rizik spojenych s vyuzivanim Al (kyberneticka bezpecnost, zavislost
na algoritmickych rozhodnutiach, zmena kvalifika¢nych poZiadaviek) a navrh opatreni na ich
elimindciu.

Mapovanie ohrozenych povolani, najma rutinnych manudlnych pozicii s nizSou pridanou
hodnotou.

Identifikdcia perspektivnych povolani, ako su Specialisti na automatizaciu vyroby, procesni
inZinieri, odbornici na environmentdlne riadenie, energeticki manazéri, Specialisti na
recykldciu a cirkularne materidly ¢i odbornici na implementdciu Al vo vyrobe.

Vytvorenie sektorového mechanizmu véasného varovania pre kritické profesie a nedostatkové

kvalifikacie.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie a generacnej obnovy pracovnej sily

Strategické smerovanie do roku 2050:

Realizdcia pravidelnych kvantitativnych a kvalitativnych progndz potrieb pracovnej sily
v sektore.

Prehibenie spoluprdce medzi podnikmi, strednymi odbornymi 3kolami, technickymi
univerzitami a vyskumnymi pracoviskami.

Aktualizacia Statnych vzdeldvacich programov v odbore 27 Technicka chémia silikatov, aby
reflektovali nové technologické trendy, digitalizaciu vyroby, environmentdlne poziadavky
a vyuZivanie umelej inteligencie v priemysle.

Modernizacia studijnych odborov suvisiacich so silikitovym priemyslom (sklar, keramikar,
chemicky technoloég, operator cementarskej vyroby).

Posilnenie dualneho vzdelavania v regiénoch s vysokou koncentraciou vyrobnych podnikov.
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Zavadzanie mikrokvalifikdcii (napr. obsluha automatizovanych liniek, praca s vyrobnymi
datami, environmentalny audit vyroby, vyuZivanie Al v riadeni procesov).

Systematické kariérové poradenstvo orientované na technické profesie.

Podpora riadenej pracovnej migracie a integrdcie pracovnikov z tretich krajin pri zachovani

kvalifikacnych standardov.

Ciel 3: ZvySenie adaptability pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Strategické smerovanie do roku 2050:

Zavedenie vzdeldvania dospelych ako Standardu v sektore.

Priprava zamestnancov silikatového priemyslu na efektivne vyuzivanie umelej inteligencie,
najma pri optimalizacii vyrobnych procesov, energetickom manaZmente a kontrole kvality.
Rozvoj digitdlnych zruénosti pracovnikov (prdca s vyrobnymi datami, riadiace systémy, udrzba
automatizovanych zariadeni).

Skolenia zamerané na implementaciu Al, senzoriky, inteligentného monitoringu vyroby
a prediktivnej udrzby.

Podpora rekvalifikacnych programov pre pracovnikov z ohrozenych profesii.

Vyuzivanie flexibilnych foriem vzdelavania (online moduly, kombinované kurzy, interné
akadémie podnikov).

Budovanie internych tréningovych centier vo velkych vyrobnych podnikoch.

Ciel' 4: Rozvoj zelenych zruc¢nosti a podpora obehového hospodarstva

Strategické smerovanie do roku 2050:

Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti energetickej efektivnosti, zniZovania emisii a optimalizacie
spotreby surovin.

Intenzifikacia zberu a opatovného vyuzivania odpadov a druhotnych surovin, ako reakcia na
rast cien energonosic¢ov a potrebu zniZovania vyrobnych nakladov.

Rozvoj odbornosti v oblasti obehového hospodarstva (recykldcia skla, vyuZivanie druhotnych
surovin v cementarstve, vyuzitie priemyselnych vedlajsich produktov).

Skolenia zamerané na technoldgie znizovania emisii CO a energetickej optimalizacie vyroby.
Podpora , zelenych pracovnych miest”v oblasti environmentdlneho manazmentu a udrzatelnej
vyroby.

Integracia environmentalnych kompetencii do kvalifikacnych Standardov sektora.

Podpora inovacii v oblasti nizkoemisnych materidlov, alternativnych paliv a energeticky

efektivnych technoldgii.
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Ciel' 5: Posilnenie partnerstiev medzi vzdelavacimi instittciami, podnikmi a regiénmi
Strategické smerovanie do roku 2050:
e Rozsirenie dualneho vzdeldvania v sklarskom, keramickom a cementdrskom priemysle.
e Aktivne zapdjanie zamestnavatelov do aktualizacie kurikdl a vzdelavacich programov.
e Spoloc¢né vyskumno-vyvojové projekty podnikov a univerzit zamerané na digitalizaciu vyroby,
implementdciu Al a environmentalne technoldgie.
e Regiondlne partnerstva reagujuce na Specifické potreby priemyselnych regidnov Slovenska.
e Prepojenie Standardov zamestnani s Narodnou sustavou kvalifikacii.
e Skracovanie casu medzi identifikdciou potreby novych zrucnosti a zavedenim nového

vzdeldvacieho modulu (,,time-to-skill“).

Vizia fudskych zdrojov do roku 2050

Sektor skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov bude disponovat kvalifikovanou,
technologicky pripravenou a environmentalne zodpovednou pracovnou silou schopnou efektivne
vyuzivat digitalizaciu a umell inteligenciu vo vyrobnych procesoch. Vzdeldvaci systém bude flexibilny,
modernizovany a Uzko prepojeny s praxou, pricom bude reflektovat technologicky vyvoj v silikatovom
priemysle vratane aktualizovanych vzdelavacich programov v odbore technicka chémia silikatov.
Sektor sa zarover bude opierat o principy obehového hospodarstva, efektivhe vyuZivanie surovin
a energeticky optimalizdciu vyroby. Vdaka tomu sa stane stabilnym zamestndvatelom s vysokou
pridanou hodnotou prdce, ktory aktivne prispieva k zelenej a digitdlnej transformacii slovenskej

ekonomiky.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Strategicka analyza sektora predstavuje nastroj na hodnotenie aktualneho stavu, vyvojovych trendov
a faktorov ovplyviujucich fungovanie odvetvia. Jej cielom je identifikovat silné a slabé stranky, ako aj
prileZitosti a hrozby, ktoré ovplyvriuji konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj sektora.

V oblasti ludskych zdrojov umozriuje lepsie pochopit Struktiru zamestnanosti, kvalifikaéné poZziadavky,
mzdové podmienky a produktivitu prace, ¢im vytvara podklad pre formulovanie strategickych cielov
a opatreni. Zaroven poskytuje vychodisko pre rozhodovanie verejnych politik, vzdelavacich stratégii
a podnikovych iniciativ.

Nasledujuce podkapitoly sa zameriavaju na analyzu zamestnanosti, miezd a vybranych ekonomickych
ukazovatelov, ktoré spolo¢ne umoziuju komplexné hodnotenie stavu a rozvojového potencidlu

[udskych zdrojov v sektore.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Zamestnanost v sektore podla pohlavia predstavuje délezZity analyticky pohlad na $truktiru pracovnej
sily, ktory priamo savisi s naplfianim strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov, najmé
ciela 1: Systematickd identifikdcia trendov a rizik v sektore a ciela 2: Zabezpecenie dostatocnej
kvalifikacie a generacnej obnovy pracovnej sily, Ciastocne aj ciela 3: ZvySenie adaptability pracovnikov
na technologické a trhové zmeny.

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov vykazuje vyraznu nerovnovahu
v zastUpeni muZov a Zien, ¢o je typické pre priemyselné odvetvia s vysokym podielom technickych
profesii a fyzicky narocnej vyroby. Tento stav zarovenl poukazuje na dlhodoby strukturdlny trend
a potencidlne riziko nedostatocného vyuZitia pracovného potencidlu Zien, ktoré je potrebné
systematicky monitorovat a vyhodnocovat v sulade s cielom 1.

Priemerny (dopocitany) pocet zamestnancov v sektore dosahuje 16 563 pracovnikov, pricom evidenény
pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k 31.12.2025 je 14 968 pracovnikov, z toho 10 990 muZov
a 3 978 Zien. V porovnani s niektorymi inymi odvetviami tazkého priemyslu, ako je automobilovy
priemysel alebo hutnictvo, je zastUpenie Zien v tomto sektore mierne vysSie, o suvisi najma
s niektorymi jemnejsimi vyrobnymi procesmi v sklarstve a keramike.

Niz$i podiel zZien vsak méze v buduicnosti predstavovat vyznamné riziko z hladiska dostupnosti
pracovnej sily a generaénej obnovy, ¢o priamo suvisi s naplfianim ciela 2. V tomto kontexte je potrebné

prijimat opatrenia zamerané na rozsirenie participacie Zien v sektore, napriklad prostrednictvom
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podpory technického vzdeldvania dievcat, posilnenia kariérového poradenstva orientovaného na
technické profesie ¢i rozvoja dudlneho vzdelavania s dérazom na inkluzivnost.

Postupnd modernizacia a automatizacia vyroby, do ktorej sektor investoval viac ako 48 mil. EUR,
zaroven vytvara priestor na transformaciu pracovnych miest a zniZovanie fyzickej ndro¢nosti prace.
Tento trend je v sulade s cielom 3, kedZe zvySuje poZiadavky na nové zrucnosti a adaptabilitu
pracovnikov. Zaroven otvara moznosti pre vyssie zapojenie Zien do sektora, najma v oblasti obsluhy
automatizovanych liniek, prace s datami ¢i riadenia vyrobnych procesov.

Medzi klucové opatrenia v tejto oblasti preto patri podpora rekvalifikacnych programov, rozvoj
digitalnych zrucnosti, zavadzanie mikrokvalifikacii a vytvaranie menej fyzicky naro¢nych pracovnych
pozicii. Tieto kroky mozu prispiet nielen k vyrovnavaniu rodovych rozdieloy, ale aj k celkovému zvyseniu

atraktivity sektora a jeho dlhodobej udrzatelnosti.

3.2 Mazdové podmienky v kontexte ludskych zdrojov v Slovenskej republike

Mzdové podmienky v sektore predstavuju kluc¢ovy faktor konkurencieschopnosti pri ziskavani a udrzani
pracovnej sily a zaroveri vyznamny indikator naplfiania strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov,
najma ciela 1: Systematicka identifikacia trendov a rizik v sektore, ciela 2: Zabezpecdenie dostatocne;j
kvalifikdcie a generacnej obnovy pracovnej sily a ciela 3: ZvySenie adaptability pracovnikov na
technologické a trhové zmeny.

Graf porovnava priemerné mzdové uUrovne v sektore sklo, keramika, minerdlne latky a nekovové
materialy s priemerom v narodnom hospodarstve (1 749 EUR) a vybranymi pribuznymi sektormi
priemyslu na Slovensku. Z idajov vyplyva, ze priemerna mzda v sledovanom sektore dosahuje priblizne
1 884 EUR, ¢im sa radi do strednej Urovne v rdmci porovnavanych odvetvi a prevysuje celoslovensky
priemer priblizne o 135 EUR.

Najvyssie mzdové ohodnotenie vykazuje sektor energetiky, plynu a elektriny, kde priemerna mzda
dosahuje priblizne 2 666 EUR. VyssSiu mzdovu Uroven ako sledovany sektor ma aj hutnictvo,
zlievarenstvo a kovacéstvo s priemernou mzdou okolo 2 128 EUR. Naopak, nizSie mzdové Urovne su
zaznamenané v sektoroch tazby a Upravy surovin a geoldgie (priblizne 1 688 EUR) a stavebnictva,
geodézie a kartografie, kde priemernd mzda dosahuje priblizne 1 538 EUR.

Vysledky naznacuju, Ze sektor skla, keramiky a nekovovych materidlov sa nachddza medzi
technologicky narocnejSimi priemyselnymi odvetviami s relativne stabilnou mzdovou urovriou.
Zaroven vsak celi konkurenénému tlaku zo strany odvetvi s vyssim mzdovym ohodnotenim, ¢o
predstavuje potenciadlne riziko odlivu kvalifikovanej pracovnej sily — aspekt, ktory je potrebné

systematicky sledovat v sulade s ciefom 1.
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Z pohladu rozvoja fudskych zdrojov je preto nevyhnutné posilfiovat atraktivitu sektora komplexnejsie
ne len prostrednictvom rastu miezd. V nadvéznosti na ciel 2 ide najma o opatrenia ako prehibenie
spoluprace medzi podnikmi a vzdeldvacimi institiciami, modernizacia vzdeldvacich programoy,
posilnenie dudlneho vzdeldvania ¢i zavddzanie mikrokvalifikacii, ktoré zvySuju hodnotu pracovne;j sily
a jej uplatnitelnost.

Sucasne, v kontexte ciela 3, zohrava doleZitu ulohu rozvoj zru¢nosti pracovnikov, najma v oblasti
digitalizacie, automatizacie a vyuzivania umelej inteligencie, ¢o moze viest k rastu produktivity prace
a nasledne aj k zlepSovaniu mzdovych podmienok. Medzi kli¢ové opatrenia patri podpora vzdelavania

dospelych, rekvalifikaénych programov a budovanie internych tréningovych kapacit podnikov.

Graf¢. 1 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike v tis. EUR
v roku 2024

Priemerna nominalna mesacna mzda v narodnom
. I 7
hospodarstve
Sektorova rada pre energetika, plyn a elektrina ||| | . : ssc
Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo _ 2128
Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne latky a _ i a4

nekovové materidly

Sektorova rada pre tazbu a Gpravu surovin, geolégiu _ 1688

Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a _ —
kartografiu
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Mzdova diferenciacia podla pohlavia predstavuje doleZity aspekt hodnotenia rovnosti prilezitosti na
trhu prace a zaroveri vyznamny indikator naplfiania strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov,
najma ciela 1: Systematicka identifikicia trendov a rizik v sektore, ciela 2: Zabezpecenie dostatocnej
kvalifikacie a generacnej obnovy pracovne;j sily a Ciastocne aj ciela 3: Zvysenie adaptability pracovnikov

na technologické a trhové zmeny.
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Graf poukazuje na vyraznu mzdovu diferenciaciu medzi muzmi a Zenami v sektore sklo, keramika,
mineralne latky a nekovové materialy. Priemernd mzda muzov dosahuje Uroven 1 957 EUR, zatial ¢o
priemerna mzda Zien predstavuje 1 599 EUR, ¢o znamena rozdiel priblizne 18 % v neprospech Zien.
Tato nerovnovdha suvisi najma s charakterom prace v sektore, kde muzi ¢astejSie zastdvaju technicky
narocné, fyzicky zataZujuce alebo rizikové pozicie, napriklad v nepretrzitej prevadzke, pri praci
v no¢nych zmenach alebo vo vysokoteplotnych technologickych procesoch. Zarovern ide o Strukturalny
jav, ktory je potrebné systematicky analyzovat a monitorovat v sulade s cieflom 1, najma z pohladu
vyvoja kvalifikacnych poZiadaviek a dostupnosti pracovnej sily.

Z pohladu ciela 2 predstavuje mzdova diferenciacia aj vyzvu v oblasti plného vyuzitia pracovného
potencidlu Zien a zabezpecenia dostatocnej a diverzifikovanej pracovnej sily. V tejto suvislosti je
potrebné prijimat opatrenia zamerané na podporu rovnosti prileZitosti, ako je posilnenie pristupu Zien
k technickému vzdelavaniu, rozvoj kariérového poradenstva Ci podpora ich zapojenia do dualneho
vzdeldvania a technicky orientovanych profesii. Sucasne, v nadvaznosti na ciel 3, modernizacia
a automatizacia vyrobnych procesov vytvdra priestor na zniZzovanie fyzickej ndroCnosti prace
a transformaciu pracovnych pozicii, o moze prispiet k vyrovnavaniu mzdovych rozdielov. Medzi
kldCové opatrenia patri rozvoj digitdlnych zrucnosti, rekvalifikacné programy a zavadzanie
mikrokvalifikacii, ktoré umozZnia SirSiemu spektru pracovnikov, vratane Zien, uplatnit sa

v kvalifikovanejsich a lepsie ohodnotenych poziciach.

Celkovo tak mzdova diferencidcia podla pohlavia predstavuje nielen odraz Struktury sektora, ale aj

délezitu oblast pre cielené intervencie smerujlice k zvyseniu inkluzivnosti, efektivhosti a dlhodobej

udrzZatelnosti ludskych zdrojov.
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Graf €. 2 Mzdova diferencidcia v sektore podla pohlavia v tis. EUR v roku 2024
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Mzdova diferenciacia podla stupna vzdelania predstavuje vyznamny indikdtor ndvratnosti investicii do
[udského kapitdlu a zaroven kltcovy podklad pre nastavenie politik rozvoja ludskych zdrojov, najma
v kontexte ciela 1: Systematickd identifikacia trendov a rizik v sektore, ciela 2: Zabezpecenie
dostatocnej kvalifikacie a generacnej obnovy pracovne;j sily a ciela 3: ZvySenie adaptability pracovnikov
na technologické a trhové zmeny. Graf znazornuje rozdiely v priemernej mzde podla dosiahnutého
stupna vzdelania v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky a nekovové materidly. Najvyssie
priemerné mzdy dosahuju zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 1. a 2. stupna (priblizne 3 140
EUR), ¢o vyrazne prevysuje mzdy pracovnikov so stredoskolskym vzdelanim.

Pri pracovnikoch s Uplnym strednym odbornym alebo vSeobecnym vzdelanim sa priemerné mzdy
pohybuju priblizne v rozpati 1 680 — 1 752 EUR, zatial ¢o pri strednom odbornom vzdelani bez maturity
dosahuju priblizne 1 623 EUR. Vyssie odborné vzdelanie predstavuje priemernt mzdu okolo 2 370 EUR.
Z grafu vyplyva, Ze vyssi stupen vzdelania je vyrazne prepojeny s vyssou mzdovou Uroviou, ¢o odraza
rastici vyznam kvalifikacie, Specializacie a technologickych kompetencii v sektore. Tento trend je
potrebné systematicky sledovat v sulade s ciefom 1, najmé z pohladu meniacej sa Struktiry povolani
arastucich narokov na zrucnosti v doésledku digitalizacie, automatizacie a implementacie umelej

inteligencie.
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V nadvéznosti na ciel 2 je nevyhnutné posiliiovat kvalifikacnud Uroven pracovne;j sily prostrednictvom
opatreni, ako su modernizécia vzdeldvacich programov, rozvoj technicky orientovanych studijnych
odborov, zavadzanie mikrokvalifikicii a prehibenie spoluprace medzi podnikmi a vzdeldvacimi
institGciami. Osobitny d6raz je potrebné klast na podporu odborného a technického vzdelavania, ktoré
zabezpecuje pripravu pracovnikov pre technologicky naro¢né a lepsie ohodnotené pozicie.

Sucasne, v kontexte ciela 3, zohrava klt¢ovu Ulohu aj vzdeldvanie dospelych a zvySovanie adaptability
pracovnikov. Medzi prioritné opatrenia patri podpora rekvalifikacnych programov, rozvoj digitalnych

a technologickych zruénosti a zavadzanie flexibilnych foriem vzdelavania, ktoré umoznia pracovnikom

reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace.

Celkovo tak mzdova diferenciacia podla vzdelania potvrdzuje, Ze investicie do rozvoja fudského kapitdlu
sU rozhodujucim faktorom pre zvySovanie produktivity, konkurencieschopnosti a dlhodobej

udrzatelnosti sektora.

Graf €. 3 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania v tis. EUR v roku 2024
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3.5 Mazdova diferencidcia v sektore podla veku

Mzdova diferenciacia podla veku predstavuje vyznamny ukazovatel Zivotného cyklu pracovne;j sily
a zaroveri dolezity podklad pre naplfianie strategickych ciefov rozvoja ludskych zdrojov, najmé
ciela 1: Systematickd identifikdcia trendov a rizik v sektore a ciela 2: Zabezpecenie dostatocnej
kvalifikacie a generacnej obnovy pracovnej sily, s ¢Ciastoénym presahom na ciel 3: ZvySenie adaptability
pracovnikov na technologické a trhové zmeny.

Mzdova Uroven v sektore vykazuje relativne vysoku mieru stability pocas vacsiny produktivneho veku
zamestnancov, pricom vrchol dosahuje vo vekovej kategorii 45 — 49 rokov s priemernou mzdou
priblizne 1 960 EUR. Skusenosti a dlhoro¢na prax predstavuju v odvetvi skla, keramiky a minerainych
materialov klucové faktory ovplyvnujuce rast mzdy. Od priblizne 30. roku Zivota sa priemerné mzdy
stabilne pohybuju nad uroviiou 1 800 EUR, c¢o potvrdzuje vyznam odbornych skusenosti
20 — 24 rokov, kde dosahuje priblizne 1 286 EUR. V porovnani so starSimi vekovymi skupinami ide o
rozdiel presahujici 600 EUR, ¢o mdzZe predstavovat vyznamnu nastupnd bariéru pre mladych
pracovnikov. Tento stav zaroven signalizuje potencidlne riziko pre budicu dostupnost pracovnej sily,
ktoré je potrebné systematicky monitorovat v stlade s cielom 1. Z pohladu ciela 2 je preto nevyhnutné
posilnit atraktivitu sektora pre mladu generaciu a podporit generaéni obnovu pracovnej sily. Medzi
klti¢ové opatrenia patri rozvoj dualneho vzdelavania, prehibenie spoluprace medzi podnikmi a $kolami,
zavadzanie mikrokvalifikacii a systematické kariérové poradenstvo orientované na technické profesie.
Délezitu ulohu zohrava aj nastavenie konkurencieschopnejsich nastupnych miezd alebo motivaénych
schém pre mladych pracovnikov, ktoré mozu prispiet k znizeniu odlivu talentov do inych odvetvi.
Sucasne, v nadvaznosti na ciel 3, je potrebné podporovat prenos znalosti medzi generaciami a zvysovat
adaptabilitu pracovnej sily prostrednictvom vzdeldvania dospelych, rekvalifikaénych programov
arozvoja digitdlnych a technologickych zruénosti. Vytvaranie internych tréningovych kapacit
a systematické vzdeldvanie zamestnancov méze prispiet k efektivnemu vyuZitiu skisenosti starsich

pracovnikov a ich transformacii do znalostnej bazy pre mladsiu generaciu.
Celkovo tak vekovd mzdova diferenciacia poukazuje na potrebu vyvazeného pristupu k riadeniu

[udskych zdrojov, ktory zabezpedi nielen stabilitu a vykonnost existujlcej pracovnej sily, ale aj jej

dlhodobu obnovu a udrzatelnost.
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Grafé. 4 Mzdova diferencidcia v sektore podla veku v tis. EUR v roku 2024
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3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore predstavuje klucovy indikator ekonomickej vykonnosti
a zaroven doleZity ramec pre naplfianie strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov, najma
ciela 1: Systematicka identifikacia trendov a rizik v sektore, ciela 3: ZvySenie adaptability pracovnikov
na technologické a trhové zmeny a ciela 4: Rozvoj zelenych zrucnosti a podpora obehového
hospodarstva.

Sektor skla, keramiky a nekovovych materialov vykazuje v sledovanom obdobi kontinudlny a dynamicky
rast hrubej pridanej hodnoty. Tento vyvoj potvrdzuje rasticu efektivnost odvetvia a jeho schopnost
generovat vyssiu ekonomickl hodnotu aj napriek meniacim sa hospodarskym podmienkam, co je
potrebné systematicky analyzovat a vyhodnocovat v sulade s cielom 1. Od roku 2021, ked HPH
dosahovala Uroven 696,66 mil. EUR, zaznamenava sektor kazdorocny rast. Vyznamny milnik nastal
v roku 2023, ked hruba pridand hodnota prvykrat prekrocila hranicu 800 mil. EUR a dosiahla hodnotu
800,3 mil. EUR. Rast pokracoval aj v nasledujucom obdobi a v roku 2024 dosiahla HPH hodnotu 819,08
mil. EUR, ¢o predstavuje celkovy narast priblizne 17,6 % v porovnani s rokom 2021.

Rastuca krivka hrubej pridanej hodnoty naznacuje postupny posun sektora smerom k vyssej efektivite
vyrobnych procesov, vy$sej miere automatizacie a rastu pridanej hodnoty produkcie. Tento trend Uzko

suvisi s potrebou zvySovania kvalifikdcie a adaptability pracovnej sily v sulade s cielom 3, najma
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v oblasti digitalizacie, riadenia vyrobnych procesov a vyuZivania modernych technolégii vratane umelej
inteligencie. Pre udrZanie tohto pozitivneho trendu bude ziroveri nevyhnutné pokracovat
v investiciach do modernych a inovativnych technolégii, najma v oblasti zniZovania energetickej
narocnosti vyroby a environmentalnej udrzatelnosti, ¢o je priamo prepojené s cielom 4. Medzi kli¢ové
opatrenia patri rozvoj zelenych zruénosti pracovnikov, skolenia zamerané na energetickd efektivnost,

implementaciu nizkoemisnych technoldgii a podporu obehového hospodarstva.

Celkovo tak rast hrubej pridanej hodnoty poukazuje nielen na ekonomicku silu sektora, ale aj na
potrebu systematického rozvoja fudskych zdrojov, ktory umozni udrzat konkurencieschopnost sektora

v dlhodobom horizonte.

Graf €. 5 Hruba pridana hodnota v sektore v mil. EUR v roku 2024
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

3.7 Vydavky nainovacie v sektore

Analyza vydavkov na inovécie predstavuje doleZity indikdtor technologickej vyspelosti sektora a jeho
schopnosti reagovat na meniace sa podmienky trhu, pricom Uzko suvisi s naplfianim strategickych
cielov rozvoja ludskych zdrojov, najma ciela 1: Systematickd identifikacia trendov a rizik v sektore,
ciela 3: ZvySenie adaptability pracovnikov na technologické a trhové zmeny a ciela 5: Posilnenie
partnerstiev medzi vzdeldvacimi institiciami, podnikmi a regidonmi.
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Analyza investi¢nej aktivity v roku 2022 ukazuje postavenie sektora skla, keramiky, mineralnych
vyrobkov a nekovovych materidlov v ramci slovenského priemyslu. Celkové vydavky na inovacie
dosiahli 48 037 tis. EUR, ¢o radi sektor medzi stredne inovativne odvetvia. Je doleZitou vyzvou pre
sektor efektivne zvySovat vydavky na inovacie. Nutnou podmienkou pribliZit sa Grovni najvyspelejsich
odvetvi je potreba systematického monitorovania technologickych trendov a potencidlnych rizik
v sulade s ciefom 1. V roku 2022 sektor vytvoril hrubud pridand hodnotu 758,31 mil. EUR, pricom
vydavky na inovacie predstavovali priblizne 6,3 % tejto hodnoty. Investicie smerovali najma do
procesnych inovécii a modernizécie vyrobnych liniek s ciefom zniZovat prevadzkové naklady a zvySovat
efektivitu vyroby. Z pohladu ciela 3 bude kluc¢ové prepojit investicie do inovacii s rozvojom zru¢nosti
pracovnej sily, najma v oblasti digitalizacie, automatizacie a vyuZivania umelej inteligencie. Medzi
prioritné opatrenia patri rozvoj digitalnych kompetencii, Skolenia zamerané na nové technoldgie, ako
aj podpora rekvalifikacnych programov pre pracovnikov v transformujlcich sa profesiach. Sucasne,
v nadvaznosti na ciel' 5, je nevyhnutné posilnit spolupracu medzi podnikmi, vyskumno-vyvojovymi
instituciami a vzdeldvacimi organizaciami, co umozni efektivnejsi transfer inovacii do praxe. Kli¢ovymi
opatreniami suU najma spolo¢né vyskumno-vyvojové projekty, zapajanie zamestnavatelov do tvorby
vzdelavacich programov a skracovanie ¢asu medzi identifikdciou potreby novych zrucnosti a ich

implementdciou do vzdeldvacieho systému.
Celkovo tak uroven investicii do inovacii poukazuje na potencial dalSieho rozvoja sektora, ktory je vsak

podmieneny efektivnym a sustavnym prepojenim technologického pokroku s rozvojom fudskych

zdrojov.
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Graf ¢. 6 Vydavky na inovacie v sektore v tis. EUR za rok 2022
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3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace v sektore predstavuje klUc¢ovy ukazovatel vykonnosti a efektivnosti vyuZivania
ludskych zdrojov, priom priamo suvisi s naplfianim strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov,
najma ciela 1: Systematickd identifikacia trendov a rizik v sektore, ciela 3: ZvySenie adaptability
pracovnikov na technologické a trhové zmeny a ciela 4: Rozvoj zelenych zru¢nosti a podpora
obehového hospodarstva. Produktivita prace v sektore sklo, keramika, minerdlne latky a nekovové
materialy dosahuje hodnotu 43 671,36 EUR. Tento ukazovatel odraza efektivnost vyuzitia pracovnej
sily pri vyrobe a spracovani tychto materialov, pricom zahfna mieru produkcie na jedného zamestnanca
za stanovené obdobie. Sektor je charakteristicky kombinaciou tradi¢nych remeselnych postupov
a modernych technologickych procesov, ktoré umoznuju zvySovat vystup pri optimalizacii nakladov na
pracovnu silu. Vysoka produktivita je pritom vysledkom najma investicii do automatizacie, inovativnych
vyrobnych metdd a kvalifikovaného persondlu, ¢o je potrebné systematicky analyzovat v sulade
s cielom 1, najma z pohladu dopadov technologickych zmien na Struktdru pracovnych miest.

Analyza produktivity zaroven identifikuje oblasti s potencidlom pre dalSie zlepsSenie, ako je digitalizacia
vyrobnych procesov, efektivnejsie planovanie vyroby a implementacia pokrocilych systémov riadenia

kvality. V nadvédznosti na ciel 3 je preto nevyhnutné zamerat sa na rozvoj zruénosti pracovnikov, najma
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v oblasti prace s datami, riadiacimi systémami, automatizovanymi technolégiami a vyuzivania umelej
inteligencie. Medzi klUcové opatrenia patri podpora vzdelavania dospelych, rekvalifikaénych
programov a budovanie internych tréningovych kapacit v podnikoch. Zaroven, v kontexte ciela 4,
zohrdva vyznamnu Ulohu aj zvySovanie energetickej a materidlovej efektivnosti vyroby. To si vyZzaduje
rozvoj zelenych zruénosti, Skolenia zamerané na optimalizaciu spotreby energii a surovin, ako aj
implementdciu environmentalne udrzatelnych vyrobnych postupov. Posilnenie produktivity prace
vtomto sektore je tak klucové nielen pre udrZanie konkurencieschopnosti na domacom aj
zahrani¢nom trhu, ale aj pre zabezpecenie dlhodobo udrzatelného a inovativneho rozvoja ludskych

zdrojov.
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4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Sektor skla, keramiky a nekovovych materidlov prechadza vyraznymi zmenami v oblasti ludskych
zdrojov. Digitalizacia a automatizacia zvysuju naroky na technické a digitdlne zrucnosti, zatial co
environmentdalne poZiadavky podporuji dopyt po odbornikoch na udrzatefnost. Déleziti dlohu
zohrdva aj rekvalifikidcia pracovnikov. Odvetvie celi starnutiu pracovnej sily, nedostatku mladych
odbornikov a nizkej atraktivite technickych profesii, ¢o zvySuje konkurenciu o talenty. RieSenim je

strategické riadenie ludskych zdrojov, investicie do vzdelavania a uzsia spolupraca so Skolami.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na kltiicové trendy

Vyvoj fudskych zdrojov v sektore skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov bude
do roku 2050 determinovany subehom technologickych, environmentalnych, demografickych
a ekonomickych megatrendov. Uvedené faktory budu mat zdsadny vplyv na Struktiru pracovne;j sily,

poziadavky na kvalifikaciu a celkovd konkurencieschopnost sektora.

Medzi klti¢ové megatrendy patria:

e Zelena transformacia a prechod na obehové hospodarstvo, ktoré budu viest k zvysenému
dopytu po odbornikoch v oblasti environmentalnych technolégii, energetickej efektivnosti
a udrzatelnej vyroby. Environmentdlne aspekty budu systematicky integrované do vsetkych
urovni riadenia a vyrobnych procesov.

e Digitalizacia a rozvoj inteligentnej vyroby, zalozené na principoch Industry 4.0 a 5.0, ktoré
zasadne menia charakter prace a zvySuju naroky na digitdlne a analytické kompetencie
pracovne;j sily.

e Rozvoj vyskumu, vyvoja a inovacii v oblasti materidlov, ktory bude stimulovat dopyt po
vysoko kvalifikovanych odbornikoch v oblasti materidlového inZinierstva, aplikovanych vied
a technologickych inovacii.

e Demografické zmeny, najmd starnutie pracovnej sily a nedostatocny prilev mladych
pracovnikov, ktoré budul predstavovat vyznamné riziko z hladiska dlhodobej udrzatelnosti
pracovne;j sily.

e Geopolitické a ekonomické faktory, vratane posilfiovania regiondlnych vyrobnych kapacit

a rasticeho vyznamu odolnosti dodavatelskych retazcov.
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Progndzy vyvoja zamestnanosti poukazujui na mierny, avsak kontinualny pokles poctu pracovnikov,
sprevadzany nepriaznivou vekovou Strukturou. ZvysSovanie podielu starSich pracovnikov
a nedostatocny prilev mladych absolventov vytvaraju tlak na zabezpecenie generacnej vymeny
a transferu znalosti. Uvedené trendy indikuju potrebu systematického pristupu k riadeniu ludskych
zdrojov, so zameranim na podporu odborného vzdeldvania, vzdeldvania dospelych a zvySovanie

atraktivity sektora pre mladu generaciu.

Graf €. 7 Priemerny vek v sektore za rok 2024
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4.2 Umel]d inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu
prace (horizont 2050)

Do roku 2050 sa ocakava pokracovanie hlbokych technologickych premien, v ktorych budd umeld
inteligencia, automatizacia, robotizacia, digitdlne dvoj¢atd a loT systémy patrit medzi rozhodujlce
faktory transformdcie vyrobnych procesov. V sektore skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a
nekovovych materidlov budu tieto technoldgie zasadne menit struktudru préce, kvalifikaéné poZiadavky
aj charakter jednotlivych pracovnych pozicii.

Hlavnym doésledkom bude postupny pokles potreby rutinnych, opakovatelnych a fyzicky narocnych
pracovnych Cinnosti. Automatizované vyrobné linky, inteligentné riadiace systémy a robotizované

pracoviskd budu Coraz Castejsie preberat ¢innosti spojené s manipulaciou materialu, kontrolou kvality,
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obsluhou ¢asti vyrobnych operacii ¢i zakladnou logistickou podporou. Najviac ohrozené budu najma
pracovné miesta s nizSou pridanou hodnotou a s vysokou mierou Standardizdcie ¢innosti.
Na druhej strane bude rast vyznam pracovnych pozicii zameranych na riadenie, nastavovanie,
monitorovanie a optimaliziciu technologickych systémov. Zamestnanci budu ¢oraz viac vykonavat
analytické, kontrolné a rozhodovacie cinnosti namiesto priamej manualnej obsluhy vyroby. Do
popredia sa dostanu profesie orientované na spravu automatizovanych zariadeni, udrzbu
inteligentnych vyrobnych systémov, pracu s datami, programovanie a konfiguraciu technolégii, ako aj
na implementaciu umelej inteligencie do prevadzky.
Umeld inteligencia bude nachadzat uplatnenie najma pri optimalizacii vyrobnych procesov,
prediktivnej udrzbe, kontrole kvality, analyze vyrobnych dat a podpore operativneho rozhodovania. Jej
zavadzanie vsak nebude znamenat len technologicki zmenu, ale aj zmenu kompetenéného profilu
pracovnej sily. Od pracovnikov sa bude ocakadvat vyssia Uroven digitadlnej gramotnosti, schopnost
pracovat s datami, porozumenie fungovaniu inteligentnych systémov a schopnost reagovat na
odchylky v automatizovanom prostredi.
Technologicka transformacia zaroveri povedie k polarizacii pracovnych miest. Bude klesat pocet
nizkokvalifikovanych pozicii zalozenych na rutinnych Glohach, zatial ¢o porastie dopyt po vysoko
kvalifikovanych odbornikoch s technickym, digitdlnym a analytickym profilom. Sektor bude preto
potrebovat najma technikov automatizacie, datovych analytikov, Specialistov na priemyselné riadiace
systémy, odbornikov na kyberneticki bezpecnost, servisnych inZinierov robotickych zariadeni
a pracovnikov schopnych prepajat vyrobné a informacné technoldgie.
Osobitnou vyzvou bude schopnost malych a strednych podnikov adaptovat sa na tempo
technologickych zmien. Kym vécSie podniky budu mat lepsie predpoklady na zavadzanie inteligentnych
technoldgii, mensie subjekty mézu Eelit vyssiemu riziku technologického zaostavania, a tym aj nizsej
produktivity a slabsej konkurencieschopnosti. To médze prehibit rozdiely medzi podnikmi aj medzi
regionmi.
Z pohladu trhu prace bude preto kltucové:

e prispdsobit kvalifikatnd Struktiru pracovnej sily rasticej technologickej naroénosti vyroby,

e rozvijat digitdlne a technické kompetencie zamestnancov na vsetkych drovniach,

¢ podporovat rekvalifikiciu pracovnikov z ohrozenych profesii,

¢ prepojit odborné vzdelavanie s poZiadavkami inteligentnej vyroby a priemyselnej digitalizacie.

Celkovo mozno ocakavat, ze umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia budu do roku 2050 patrit
medzi hlavné faktory zmeny $truktury prace v sektore. Uspegnost tejto transformacie bude zavisiet od
schopnosti podnikov a vzdeldvacieho systému pripravit pracovnd silu na nové technologické

poziadavky a zaroven zmiernit negativne dopady zaniku rutinnych pracovnych miest.
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4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Digitalna, zelena a socidlna transformacia budd do roku 2050 predstavovat vzajomne prepojené
procesy, ktoré zasadne ovplyvnia buduci vyvoj sektora skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov
a nekovovych materidlov. Ich spolocnym menovatefom bude tlak na vyssSiu technologicku Uroven
vyroby, environmentalnu udrzatelnost a sucasne aj na zmenu organizicie prace a kvalifikacnych
poZiadaviek.

Digitadlna transformdcia bude spojend s rasticim vyuzivanim inteligentnych vyrobnych systémov,
datovej analytiky, digitalnych dvojciat, senzoriky a automatizovanych liniek. Tieto technolégie umoznia
presnejsSie riadenie vyroby, zvySovanie kvality, prediktivnu Udrzbu a lepSiu reakciu na meniace sa
poziadavky trhu. Zarover budu vytvarat tlak na modernizaciu pracovnych miest a rozvoj digitalnych
zruénosti pracovne;j sily.

Zelend transformacia bude smerovat k nizkoemisnej, energeticky efektivnej a zdrojovo Uspornej
vyrobe. Jej sucastou bude elektrifikdcia procesov, vyuzivanie hybridnych a vodikovych technoldgii,
rozvoj recyklacie, obehového hospodarstva a udrzatelnych materidlovych rieseni. V sektore bude
narastat vyznam environmentalneho manazmentu, energetickej efektivnosti, znizovania uhlikovej
stopy a vyuZivania druhotnych surovin.

Socidlna transformacia bude predstavovat reakciu na zmeny, ktoré prinasaju technologické
a environmentélne inovécie. Bude zahffiat najma potrebu spravodlivého prechodu pracovnikov do
novych pracovnych roli, zlepSovanie pracovnych podmienok, podporu inkllzie, rozvoj socidlneho
dialégu a vytvaranie podmienok na dlhodobu zamestnatelnost pracovnikov. Vyznamnou témou bude
aj regiondlna rovnovéaha, kedZe tempo transformacie moze byt v jednotlivych Castiach Slovenska
rozdielne.

Prepojenie tychto troch transformacnych linii bude rozhodujtce pre dlhodobu konkurencieschopnost
sektora. Uspesnd transformdcia nebude zavisiet len od zavadzania novych technoldgii, ale aj od
schopnosti podnikov a verejnych politik zabezpedit dostatok kvalifikovanych pracovnikov, podporit ich

adaptaciu na zmeny a vytvorit stabilné a udrzatelné pracovné prostredie.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Nové materialy

Vyvijanie novych typov skla a keramiky s unikatnymi vlastnostami, ako su vyssia odolnost alebo nizsia

hmotnost. To si vyZzaduje odbornikov na materialovy vyskum a vyvoj. Velka potencia pre nové vyrobky
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a materidly je voblasti mediciny, ato v dentdlnej oblasti, voblasti implantdcie a transplantacie

[udskych organov a v neposlednom rade i v diagnostickych a lie¢ebnych postupov.

Aplikacia nanotechnoldgii pre povrchové Upravy skiel i keramickych materidlov za U¢elom zvysenia ich
pevnosti a dalsSich funkénych vlastnosti. Revoluéné vyuZitie je aktudlne pre architektiru a stavebnictvo.
Nové inteligentné skld — smart skld, umoZfuji prostrednictvom digitdlnych zariadeni zmeny
v priehladnosti a priepustnosti svetla-automatické stmievanie a znovu osvetlovanie. Ocakava sa , Ze
v rokoch 2026-2040 vzrast trhu s antibakteridlnymi smart sklami. Predovsetkym vyrobkami

vybavenymi senzormi s vyuzitim v zdravotnictve a v elektronike.

Potencidl bude vo vyuZzivani novych typov hnojiv na baze skla — sklenené frity, ktoré dokazu v priebehu

troch rokov uvolfiovat do pédy stopové prvky potrebné pre vyZivu rastlin.

Inovativne vyuZzitie ¢repov zo zvyskového komunalneho odpadu

Spalovanie zvyskového komunalneho odpadu generuje materidl v ktorom zostdva az do 30% skla.
Doterajsie technoldgie nedokazu toto sklo vyuzit. Spolo¢nost Branter green solution vyvinula novu
recyklacnu technoldégiu GLASY, ktord ziskava sklo z tohto odpadu o Cistote az 99%. V laboratdriach firmy
Stolezle Oberglas (Rakusko) bolo takto ziskané sklo testované v laboratornych taveninach. Vysledky
potvrdili vhodnost vyuZitia takto pripraveného skla pre celd skalu aplikacii. Technoldgia Glasy umozni
kazdorocne ziskat zo zbytkov spalovaného odpadu v Rakusku az 20 tis. ton skla, ktoré je moziné
v sklarskom priemysle pouzit ako druhotnd sklarsku surovinu. Tato technoldgia pokial by sa aplikovala
na Slovensku by mohla znamenat vyznamny prinos v zniZzovani energetickej a surovinovej naro¢nosti

najma pri vyrobe obalového skla a v kone¢nom désledku viest k znizeniu emisii.
Sklarske pece buducnosti

Podla niektorych odbornikov a poprednych svetovych vyrobcov skla sa zvazuju vyhody a obmedzenia
alternativnych zdrojov energie a udrzatelnych metéd tavenia skla so zretelom na uhlikovu neutralitu

do roku 2050. Inovdécie taviaceho procesu poskytuju nasledovné technoldgie:

e Celoelektrické taviace pece so studenym stropom (vertikdlne tavenie od dna nahor)

e Hybridné pece- s 80% podielom obnovitelnej energie a 20% zemného plynu

e VyuZitie vodika namiesto zemného plynu — klu¢ do buduicnosti environmentdlne prijatelnych
peci. Kombinaciou premeny siete zemného plynu na vodikovy by to bol spésob ako znizit

emisie uhlika v priemysle ale i v domdcnostiach
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Interdisciplinarna spolupraca

Zvysena spolupraca medzi roznymi odvetviami (napr. architektura, inZinierstvo, dizajn) pre inovativne
projekty. Digitalizdcia arobotizdcia si vyZiadaju dopyt po novych odbornikov ako i preskolenie
stavajucich pracovnikov. DéleZitou suéastou inovacii je vyskum ¢&i uz zékladny vyskum, aplikovany
vyskum a vyvoj. Tomu musi predchadzat vzdeldvanie ¢ uz odborné stredoskolské ako i vysokoskolské
a doktorandské, ktoré poskytne vysokovykonnych odborne fundovanych pracovnikov schopnych
realizovat a zabezpecovat nové inovativne vyzvy. Samozrejmostou pre trvald udrzatelnost a rozvoj je

vzdeldvanie dospelych.

4.5 Klucové dosledky pre ludské zdroje

Na zdklade identifikovanych megatrendov, technologickej transformdcie trhu prace a subeinej
digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie mozno ocakavat vyznamné zmeny v oblasti ludskych
zdrojov. Tieto procesy ovplyvnia Strukturu pracovnej sily, charakter pracovnych miest aj poziadavky na
kvalifikaciu. Sektor sa bude postupne transformovat smerom k technologicky naroénejsej
a environmentalne udrzatelnej vyrobe, ¢o zvysi dbraz na flexibilitu, adaptabilitu a kontinudlne
vzdelavanie pracovnej sily. Su¢asne bude narastat vyznam strategického riadenia ludskych zdrojov,
ktoré bude musiet reflektovat dlhodobé trendy trhu prace a potreby podnikov. Demograficky vyvoj,
najma starnutie populdcie a nedostatok mladych pracovnikov, bude zvySovat tlak na efektivne
vyuZivanie pracovnej sily, generaCni vymenu a zvySovanie atraktivity sektora. Paralelne porastie
vyznam doplnkovych zdrojov pracovnej sily vratane zahrani¢nych pracovnikov. KlUucéovym
predpokladom UspeSnej adaptacie bude posilnenie prepojenia medzi vzdeldvacim systémom,

potrebami trhu prace a inova¢nym potencidlom sektora, ako aj rozvoj vzdeldvania dospelych.

Kltcové dosledky pre sektor zahifiaju:

e Rast narokov na kvalifikiciu a kompetencie — pracovna sila bude musiet disponovat
kombinaciou technickych, digitalnych a environmentalnych zrucnosti.

e Demograficky tlak na pracovnu silu — starnutie populacie a nedostatok mladych pracovnikov
zvySia vyznam generaénej vymeny a efektivneho vyuzivania pracovného potencialu.

e Transformdcia pracovnych miest — pokles rutinnych pozicii a rast dopytu po kvalifikovanych
a technologicky orientovanych profesiach.

e Zvysujuci sa vyznam celoZivotného vzdelavania — kontinualne zvySovanie kvalifikacie bude

nevyhnutné pre adaptaciu na technologické zmeny.
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e Rast vyznamu doplinkovych zdrojov pracovnej sily — vratane zahraniénych pracovnikov.
e Posilnenie strategického riadenia ludskych zdrojov — s dérazom na prepojenie vzdeldvania,

potrieb trhu prace a inovacného potencialu sektora.

4.5.1 Rozvijanie zru€nosti potencionalnych zamestnancov

Rozvoj zruCnosti predstavuje klUic¢ovy predpoklad adaptacie sektora na technologické,
environmentalne a spoloenské zmeny do roku 2050. Dynamika digitalizacie, automatizacie
a prechodu na udrzatelnd vyrobu bude kldst rastice naroky na kvalifikaciu pracovnej sily a jej

schopnost flexibilne reagovat na meniace sa podmienky trhu préce.

V oblasti vzdelavacieho systému bude prioritou najma:
e posilfiovanie digitadlnych, technickych a environmentalnych kompetencii na vSetkych Urovniach
vzdelavania,
e rozvoj odborného a dudlneho vzdeldvania v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi,
e aktualizacia a modernizacia Studijnych odborov so zameranim na automatizaciu, inteligentnu
vyrobu a nové materialy,

e prehlbovanie prepojenia vzdeldvania s vyskumom, vyvojom a inovaciami.

V oblasti podnikového vzdelavania bude potrebné:
e systematicky rozvijat interné vzdelavacie programy zamerané na digitalizaciu, automatizaciu
a udriatelnost,
e podporovat rekvalifikaciu pracovnikov v nadvdznosti na meniacu sa Struktdru pracovnych
miest,

e integrovat vzdelavanie dospelych ako Standardnu sucast riadenia ludskych zdrojov.

Predpokladané kltucové zrucénosti do roku 2050 zahfnaju:
¢ digitdlne zru¢nosti a schopnost prace s datami,
e technické a technologické znalosti,
e environmentélne povedomie a znalost principov udrzatelnosti,

e  kritické myslenie, adaptabilita a schopnost riesit problémy.

Z uvedeného vyplyva, Ze systematické rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov bude jednym

z rozhodujucich faktorov konkurencieschopnosti v buduicnosti. Prepojenie vzdeldvacieho systému
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s potrebami praxe a flexibilné reagovanie na technologické a environmentdlne zmeny umozni lepsiu
pripravenost pracovnej sily na poZiadavky trhu prace do roku 2050. Zaroveri ddjde k posilneniu
adaptability zamestnancov, ¢o bude nevyhnutné pre Uspesné fungovanie v prostredi dynamickych

zmien.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo predstavuje subor sluZieb podporujucich jednotlivcov pri rozhodovani
o vzdelavani, volbe povolania a rozvoji kariéry v priebehu celého Zivota. V horizonte do roku 2050 sa
transformuje na integrovany a digitdlne orientovany systém, ktory bude reagovat najma na
technologické, environmentalne a demografické zmeny v sektore skla, keramiky, mineralnych vyrobkov
a nekovovych materidlov.
V kontexte sektora bude jeho hlavnou Glohou smerovat pracovnu silu do technicky a technologicky
narocnejsich profesii, podporovat generacni vymenu a zabezpecit adaptaciu pracovnikov na
digitalizovanu a nizkoemisnu vyrobu.
Sluzby kariérového poradenstva budu ¢oraz viac vyuzivat:

e digitdlne platformy a Al nastroje na odporucanie kariérnych drah podla potrieb sektora,

e databazy profesii a zrucnosti reflektujice vyvoj v oblasti automatizacie, materidlového

vyskumu a udrzatelnej vyroby,
e kratkodobé a flexibilné vzdeldvacie programy zamerané na rekvalifikdciu a zvySovanie

kvalifikacie.

Kariérové poradenstvo pre mladych

V pripade mladych ludi bude poradenstvo zamerané na zvySenie atraktivity technickych
a priemyselnych odborov. Déraz sa bude kldst na prepojenie vzdeldvania s praxou, vyuzivanie
digitalnych nastrojov (VR simuldcie, virtudlne exkurzie do vyrobnych podnikov) a spolupracu skol
s firmami v sektore.

Rozhodovanie o volbe strednej a vysokej Skoly bude podporené systémami, ktoré budu zohladrovat
budice potreby trhu price, najmd v oblastiach automatizicie, digitalizacie vyroby

a environmentdlnych technoldgii.

Kariérové poradenstvo pre dospelych
Pre dospelych bude kariérové poradenstvo kli¢ovym ndstrojom adaptdcie na zmeny v sektore.

Zameria sa najma na:
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e rekvalifikaciu pracovnikov z ohrozenych profesii do technologicky narocénejsich pozicii,
e podporu mobility medzi pracovnhymi poziciami a odvetviami,
e adaptdciu na automatizované a digitdlne vyrobné prostredie.
Osobitny déraz bude kladeny na starsich pracovnikov, ktorym poradenstvo pomédze predizit pracovnt

aktivitu, prispdsobit sa novym technoldgiam a zapojit sa do mentorstva a odovzdavania skdsenosti.

Kli¢ové smerovanie do roku 2050
Do buducnosti sa kariérové poradenstvo v sektore stane:
e kontinualnym celoZivotnym procesom podporujicim adaptabilitu pracovnej sily,
e nastrojom riadenia ponuky pracovnej sily podla potrieb technologickej a zelenej
transformacie,
e personalizovanym systémom vyuzivajucim digitdlne technoldgie a déta o trhu prace.
Jeho vyznam bude rast najma v suvislosti s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, potrebou

rekvalifikacie a transformaciou pracovnych miest v dosledku automatizacie a digitalizacie vyroby.

4.5.3 Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin

V horizonte do roku 2050, v kontexte pretrvavajiceho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
v sektore skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materialov, bude zamestnavanie statnych
prislusnikov tretich krajin predstavovat flexibilny doplnkovy nastroj na posilnenie kapacit trhu prace.
Jeho efektivne vyuZivanie vSsak bude podmienené rieSenim viacerych strukturdlnych, legislativnych
a integracnych vyziev.

Kli¢ovym predpokladom bude jazykova a odbornda pripravenost pracovnikov. Vzhfadom na rastuci
podiel automatizovanych a digitalizovanych vyrobnych procesov, vratane vyuzivania robotizacie, loT
a digitalne riadenych systémov, bude nevyhnutnd schopnost porozumiet technickej dokumentacii,
bezpeénostnym Standardom a pracovnym postupom. Znalost slovenského jazyka na primeranej drovni
zostane zdsadna nielen z hladiska vykonu prace, ale aj bezpecnosti a dodrzZiavania legislativnych
poZiadaviek. Zamestnavanie zahrani¢nych pracovnikov bude aj nadalej ovplyvnené administrativnymi
a legislativnymi procesmi, pricom sa predpokladd ich postupna digitalizacia a zefektiviiovanie. Napriek
tomu bude potrebné zabezpedit sulad s poZiadavkami na kvalifikaciu, bezpeénost prace
a environmentaélne Standardy. Sucasne porastu naroky na odbornu pripravenost pracovnikov, vratane
kombinacie technickych zruénosti, digitalnej gramotnosti a schopnosti pracovat s automatizovanymi
systémami. Dolezitym faktorom bude aj Uspesnad interkultirna integrdcia pracovnikov, ktord ovplyvni

efektivitu timovej spoluprace a stabilitu pracovného prostredia. V tejto suvislosti bude potrebné
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zabezpedit jazykovl a odbornu pripravu, podporu adaptacie na pracovné podmienky a rozvoj
inkluzivneho pracovného prostredia. Efektivne vyuZivanie zahrani¢nej pracovnej sily bude zaroven
zévisiet od spoluprace medzi podnikmi a verejnymi institiciami, najma pri zabezpedeni nadboru,
administrativnej podpory, vzdeldvania a integracie pracovnikov. Zamestndvanie statnych prislusnikov
tretich krajin tak nebude predstavovat systémové rieSenie nedostatku pracovnej sily, ale cielene
vyuzivany doplnkovy nastroj, ktorého vyznam bude rast v zévislosti od vyvoja domaceho trhu préce.
Pri jeho efektivnom nastaveni moze prispiet k stabilizacii pracovnej sily, zvyseniu odolnosti sektora

a podpore jeho dlhodobej konkurencieschopnosti.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Opatrenia rezortu prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

5.1.1 Priprava zamestnancov silikdtového priemyslu na efektivne vyuzZitie umelej

inteligencie

Opatrenie je naviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.3.1 Systémové prepojenie rekvalifikacii
v oblastiach digitalnej, zelenej a technologickej transformacie s potrebami trhu prace. Je primarne
viazané na ciel 3: ZvySenie adaptability pracovnikov na technologické a trhové zmeny, kedze sa
zameriava na systematickd pripravu zamestnancov na vyuZivanie umelej inteligencie, rozvoj
digitalnych zruc¢nosti a implementdaciu Al nastrojov vo vyrobnych procesoch. Zaroven prispieva aj
k napliianiu ciela 2: Zabezpelenie dostato¢nej kvalifikicie a generacnej obnovy pracovnej sily,
prostrednictvom zvySovania kvalifikdcie zamestnancov a Ciastocne reflektuje aj ciel 1: Systematicka
identifikacia trendov a rizik v sektore, kedZe reaguje na aktualne technologické zmeny spojené

s ndstupom umelej inteligencie.

Opatrenie sa zameriava na pripravu zamestnancov silikatového priemyslu na efektivne vyuZivanie
umelej inteligencie, kedZe jej potencial je v sucasnosti nedostato¢ne vyuZivany pre nedostatok
znalosti, obavy zo straty prace a nepripravenost firiem. RieSenim je realizicia projektu , Efektivne
vyuZitie umelej inteligencie”, ktory prostrednictvom praktickych Skoleni a workshopov nauci
zamestnancov vyuzivat Al ako podporu pri praci. Suc¢astou bude rozvoj digitalnych zruénosti, ukazky
konkrétnych aplikacii vo vyrobe a vytvorenie internych timov na podporu kolegov. Vysledkom ma byt
vyssia efektivita vyroby, stabilnejsia kvalita produktov a zvysend bezpecnost prace. Termin realizacie

je doroku 2026 —2027.

Problémom je, Ze v sucasnosti je vo vyrobnych spolo¢nostiach silikatového priemyslu znacna rezerva
vo vyuZivani umelej inteligencie. Je to sp6sobené jednak tym, Ze mnohi zamestnanci vo vyrobe sa
obavaju, Ze ich Al nahradi, nemaju zakladné znalosti o moZnostiach vyuzitia Al ako aj tym, Ze

spoloc¢nosti nemaju pripravené zariadenia na jej vyufZitie.

RieSenie je vypracovat projekt , Efektivne vyuzitie umelej inteligencie” pre zamestnancov silikdtového
priemyslu a ponuknut ho firmam v odvetvi. Projekt sa zameria na systematicku pripravu zamestnancov

tak, aby Al vnimali ako pomocnika, nie ndhradu prace. Prostrednictvom praktickych workshopov budu
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prezentované konkrétne priklady vyuZitia Al (napr. predikcia spravania taveniny pri vyrobe skla,
automatizacia administrativy ¢i vizudlna kontrola trhlin v keramike). Sucastou bude aj rozvoj
digitdlnych a ddtovych zru¢nosti — spravne zaddvanie dat a interpretacia vystupov Al. Zaroven sa
vytvoria $pecializované timy z technologicky zdatnych zamestnancov, ktori budu poskytovat podporu

kolegom pri praci s Al nastrojmi.

Ocakavanym prinosom je efektivne vyuzitie umelej inteligencie ako: optimalizacia vyrobného procesu
(nizSie naklady a emisie, optimalizacia spotreby energie apod.), stabilnejSia kvalita produkcie
v dosledku automatizovanej vizualnej kontroly a vys$sia bezpeénost pri praci a menej pracovnych

Urazov (predikcia rizikovych stavov strojov).

5.2 Opatrenia rezortu investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie

5.2.1 Analyza hrozieb Al v odvetviach silikatového priemyslu sklo, keramika, mineralne

vyrobky, nekovové materialy a navrh opatreni ich eliminacie

Opatrenie je naviazané na SRLZ 2050, opatrenie €. 5.2 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych skél pri
zosUladovani vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prace. Je primarne viazané na
ciel 1: Systematickd identifikacia trendov a rizik v sektore, kedZe sa zameriava na analyzu hrozieb
umelej inteligencie, ich systematicku identifikaciu a navrh opatreni na ich elimindciu. Zaroven prispieva
aj k naplfianiu ciela 3: Zvy$enie adaptability pracovnikov na technologické a trhové zmeny,
prostrednictvom realizacie odbornych Skoleni a ¢iastocne podporuje aj ciel 5: Posilnenie partnerstiev

......

s vyrobnymi podnikmi pri realizacii analyz.

Opatrenie sa zameriava na analyzu hrozieb spojenych s vyuZivanim umelej inteligencie v odvetviach
silikatového priemyslu (sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materialy) a na navrh opatreni
na ich elimindciu. Reaguje na rastuce rizikd zneuzitia Al, najma v technologicky naroc¢nych a rizikovych
vyrobnych procesoch. Riesenim je systematicka spolupraca sektorovej rady s vyrobnymi podnikmi pri
identifikacii technickych, technologickych a personalnych rizik, ich kategorizacii a vytvoreni registra
rizikovych Al systémov. Stucastou budu aj skolenia pre manazment a odbornych pracovnikov a priprava
internych smernic. Vysledkom ma byt zvySenie bezpecnosti a spolahlivosti vyroby, posilnenie etiky

a stability pracovnych miest. Termin realizacie je od roku 2027.
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Problém je, Ze svet Zije umelou inteligenciou, ktora znamena revoluciu vo vsetkych oblastiach Zivota.
V neposlednom rade sa zvy3uju obavy zo zneuZitia umelej inteligencie, ktoré mézu spdsobit znaéné

Skody v odvetviach priemyslu Sektorovej rady.

Riesenim je zapojenie sektorovej rady v spolupraci s vyrobcami analyzovat hrozby Al pre odvetvia skla,
keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov. A na zaklade analyzy navrhnut konkrétne
opatrenia, ktoré budu znamenat eliminaciu moznych hrozieb. Rozdelit hrozby na technickd
a technologicku oblast ako i na oblast [udskych zdrojov. TaZiskové vyroba, ktora je zabezpecovana
v priemysle skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov je vysoko rizikova — taviace
agregaty, vypalovanie, sugenie, a pod. Ulohou sektorovej rady je upozornit a spolu vytvorit register Al
pri vyrobnych procesoch a zariadeni systémov do rizikovych kategérii (napr. roboty). Nevyhnutnostou

budu Skolenia pre manazment, technoldégov a technikov.

Ocakavanym prinosom je zvySenie bezpecnosti a spolahlivosti vyrobnych procesov, pracovnej moralky,
etiky, stability pracovnych miest - prispevok k zvysSeniu Zivotnej Urovne. Vypracovana analyza hrozieb
bude podkladom pri priprave dokumentacie pre rizikové systémy, pri zavadzani internych smernic, pre
Skolenia zamestnancov naprie¢ celym pracovnym cyklom od planovania, cez vyrobu, expediciu

a starostlivost o zamestnancov.

5.3 Opatrenia rezortu Zivotného prostredia Slovenskej republiky

5.3.1 Intenzifikacia zberu a opatovného pouzitia odpadov, ako reakcia na stupajtice ceny

energonosicov

Opatrenie je naviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.3.1 Systémové prepojenie rekvalifikacii
v oblastiach digitalnej, zelenej a technologickej transformacie s potrebami trhu prace. Je primarne
viazané na ciel 4: Rozvoj zelenych zrucnosti a podpora obehového hospodarstva, kedZe sa priamo
zameriava na intenzifikdciu zberu a opatovného vyuZivania odpadov, zniZovanie energetickej
narocnosti vyroby, Usporu surovin aredukciu emisii CO,, ¢im podporuje prechod na obehové
hospodarstvo. Zarover prispieva aj k naplfianiu ciefa 2: Zabezpelenie dostatoénej kvalifikacie
a generacnej obnovy pracovnej sily, a to prostrednictvom vzniku novych kvalifikovanych profesii

v oblasti cirkuldrnej ekonomiky a spracovania odpadov. Ciasto¢ne podporuje aj ciel 5: Posilnenie
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partnerstiev medzi vzdeldvacimi insStituciami, podnikmi a regiénmi, najma v kontexte medzisektorovej

spoluprdce (napr. s chemickym priemyslom) pri vyvoji a zavadzani novych technologickych rieseni.

Opatrenie sa zameriava na zvySenie miery zberu a opatovného vyuZitia odpadov zo silikdtového
priemyslu, ktoré su v sucasnosti vo velkej miere nevyuzité a koncia na skladkach. Reaguje na rastuce
ceny energonosicov a potrebu efektivnejSieho vyuZivania zdrojov. RieSenim je zavedenie systému
spatného odberu silikdtovych materidlov a implementacia technolégii na ich opatovné spracovanie,
vratane legislativnych Uprav a spoluprace s dal$imi odvetviami pri Cisteni surovin. Vysledkom ma byt
zniZenie energetickej narocnosti vyroby, Uspora primarnych surovin, obmedzenie skladkovania odpadu
a podpora obehového hospodarstva, ako aj vznik novych kvalifikovanych pracovnych miest. Hlavny
gestor je Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky v spolupraci s Ministerstvom
hospodarstva Slovenskej republiky so samospravami a subjektmi v odpadovom hospodarstve. Termin

realizacie je 2026 — 2030.

Problémom je velké mnoZstvo materidlov z odvetvi silikdtového priemyslu (sklo, keramika, minerdlne
vyrobky, nekovové materidly, stavebna keramika, izolacné mineralne viny a technické sklo) koncia ako

nevyuzity odpad na skladkach odpadov a vyuZivaju sa na ich zhutnenie.

RieSenim je zavedenie komplexného systému spdtného odberu priemyselnych silikatov (technické sklo,
minerdlna vina, keramika) a implementacia technolégii na ich opatovné pretavenie. Opatrenie zahfna

legislativnu Upravu stavu ,konca odpadu” vramci Zakona ¢ 79/2015 Z. z. o odpadoch

a medzisektorovu spoluprdcu s chémiou pri vyvoji procesov Cistenia surovin.

Ocakavany prinos je vyrazné znizenie energetickych nakladov na tavenie a Uspora primarnych surovin.
Redukcia emisii CO,, odklon cennych materidlov zo skladok, znizenie poplatkov za skladkovanie
a podpora prechodu na obehové hospodarstvo. Opatrenie zaroven stimuluje dopyt po novych,
vysokokvalifikovanych profesiach (napr. Specialisti na cirkularnu ekonomiku, diagnostici odpadu)

s predpokladom vytvorenia novych pracovnych pozicii na trhu prace.
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5.4 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.4.1 Aktualizacia SVP v odbore 27 Technicka chémia silikatov

Opatrenie je naviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.1 Systémovd modernizacia mechanizmu
aktualizacie studijnych obsahov a opatrenie ¢. 5.2 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych skl pri
zosUladovani vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prace. Je primarne napojené na
ciel 2: Zabezpeclenie dostatocCnej kvalifikacie a generacnej obnovy pracovnej sily, kedZe sa priamo
zameriava na aktualizaciu Statneho vzdeldvacieho programu v odbore Technicka chémia silikatov a jeho
prisposobenie aktudlnym technologickym, digitalizatnym a environmentalnym poZiadavkam praxe.
Zéarovefi prispieva aj k naplfianiu ciela 3: Zvy3enie adaptability pracovnikov na technologické a trhové
zmeny, kedZe podporuje rozvoj zrucnosti v oblasti automatizacie, programovania a modernych
vyrobnych technoldgii. Sekundarne podporuje aj ciel 5: Posilnenie partnerstiev medzi vzdelavacimi
inStituciami, podnikmi a regiénmi, najma prostrednictvom prepojenia vzdeldvania s potrebami

priemyselnej praxe.

Opatrenie sa zameriava na aktualizaciu statneho vzdelavacieho programu v odbore Technicka chémia
silikatov s ciefom reagovat na technologické, environmentalne a trhové zmeny v silikdtovom priemysle.
Sucasny obsah vzdelavania nedostatocne reflektuje digitalizaciu, automatizdciu a poziadavky na
udrZatelnu vyrobu. RieSenim je modernizacia kurikula a zavedenie novych predmetov, ako su robotika,
programovanie a automatizacia vyroby, ktoré lepSie pripravia studentov na prax. Vysledkom ma byt
vyssia zamestnatelnost absolventoy, ich lepsia pripravenost na moderné vyrobné procesy, zvySenie
konkurencieschopnosti odvetvia a rast zaujmu o technické studijné odbory. Termin realizacie je rok

2028.

Problémom je, Ze silikdtovy priemysel prechadza vyraznymi zmenami v dosledku: automatizacie
a digitalizacie vyroby, rastlcich poZiadaviek na energeticki efektivnost, tlaku na ekologicku

a udrzatelnd vyrobu, konkurencie zo zahranicia a poklesu zaujmu mladych o tradi¢né remesla.
RieSenim je pripravit absolventov na moderné technologické procesy, automatizovanu vyrobu

a environmentélne poZiadavky stcasného silikatového priemyslu. Je nevyhnutné zaviest predmety

ako: robotika, programovanie a automatizacia vyroby.
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Ocakavané prinosy su vys$Sia zamestnatelnost absolventov, lepSia pripravenost na automatizovanu
vyrobu, zvySenie konkurencieschopnosti slovenského silikdtového priemyslu, vacsi zdujem Studentov

o technické odbory.

43



Zoznam priloh:
Priloha €. 1 — Zakladné pouzivané pojmy
Priloha €. 2 — Implementacia, rozpocet

Zoznam bibliografickych odkazov:
Agenda 2030 for Sustainable Development. Organizacia Spojenych narodov.
Aliancia sektorovych rad (ASR). Analytické vystupy sektorovych rad.

Asociace sklafskeho a keramického prumyslu CR, Vyroéna sprava 2025., dostupné na internete.,
http/askpcr.cz

CEDEFOP. Skills Forecast.
Digital Decade 2030. Eurdpska komisia.

European Commision-Referenény dokument o BAT technikdch v sklarskom priemysle, Smernica o
priemyselnych emisiach 2010/75/EU ( integrovana prevencia a kontrola znecistenia cit.2022-01-31,
dostupné na internete mpo.cz/assets/cz/prumysl

European Green Deal (Zelena dohoda pre Eurdpu). Eurépska komisia.
European Pillar of Social Rights (Eurdpsky pilier socidlnych prav). Eurépska unia.
European Skills Agenda. Eurdpska komisia.

Eurostat. Databaza Statistickych udajov.

Eurdpska komisia. Analytické spravy a politiky v oblasti trhu prace.

OECD. Employment Outlook; Skills Strategy.

Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky.

Program Slovensko 2021 — 2027.

Sklar a Keramik , odborny ¢asopis pre sklo, keramiku a bizuteriu 1-2 /2026
Sklar a Keramik, odborny ¢asopis pre sklo a bizuteriu., Sklené hnojivo 5-6/2025
Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva Slovenskej republiky.
Statisticky urad Slovenskej republiky (SU SR). Statistické udaje.

Tati¢ M a kol.: Priemyselné pece vo vyrobe skla, Technicka univerzita KoSice, 2025 ISBN 978-80-553-
4910-7

www.glassonline.com., 04.12.2025 (Crepy z odpadu) dostupné na internete

Sektorové stratégie:

Aliancia sektorovych rad - Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2035. 2025.

Aliancia sektorovych rdd - Stratégia rozvoja [udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku 2050 pre sektor skla, keramiky,
mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov 2025.

Suvisiaca legislativa:

Zakon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch.

44



Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam

€ euro

% percento

Al umeld inteligencia

a.s. akciovad spolocnost

ASR Aliancia sektorovych rdad

CCs Combined Charging System (Kombinovany nabijaci systém)

CO; oxid uhlicity

EU Eurdpska unia

HDP hruby domdci produkt

loT Internet of Things (Internet veci)

MH SR Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky

mil. milion

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky
MPSVaR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a middeZe Slovenskej republiky

MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky
napr. napriklad

SR Slovenska republika

s.r.o. spolocnost's rucenim obmedzenym

Siov Stdtny institut odborného vzdeldvania

SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky

Svp Stdtny vzdeldvaci program

tis. tisic

VR Virtual Reality (virtudlna realita)




Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Priloha €. 2

Uprava SVP

Kod Nazov opatrenia Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpitie (€)
5.1.1 Priprava MPSVaR SR Skolenia +
zamestnancov workshopy
silikdtového
priemyslu na
efektivne vyuzitie
umelej inteligencie
5.2.1 | Analyza hrozieb Al v MIRRI Sulad
odvetviach s legislativou
s‘iIikétového Tvorba
pr|e.myslu.sklo, metodik
keramika, minerdlne
vyrobky, nekovové
materialy a ndvrh
opatreniich
eliminacie
5.3.1 | Intenzifikacia zberu a MZP SR Kombinovany
opdtovného pouZzitia (gestor) nastroj:
odpadov, ako reakcia | v spolupracis investicny
na stlpajuce ceny MH SR + so (podpora
energonosicov . . technickej
samospravami | .= . )
a subjektmi v mfrastruktuty),
odpadovom systernovy'
hospodarstve (zefektivnenie
logistiky a
separacie) a
regulacny
(Uprava
legislativy —
dotacné
schémy)
5.4.1 | Aktualizcia SVP v MSVVaM SR Obsah+
odbore ?7 T(?chnické v spolupréci o) metodiky+
chémia silikatov SIov
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