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1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby
rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch,
pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace, t.j. aktudlnemu dopytu zamestndvatelov po
zamestnancoch a ich zruénostiach a do roku 2050 trendom trhu préce, ktoré popisuju dlhodobé zmeny
a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat

fungovanie sektora, dostupnost pracovnej sily a poZziadavky na zrucnosti. Jej cielom je nastavit ramec

opatreni, ktoré zvySia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a zabezpecia
konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.
1.1 Zakladné informacie o stratégii
ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII
Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
Nazov stratégie demografickych, technologickych a environmentalnych

podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie

Koncepcny/strategicky dokument, nadrezortny

Autor stratégie

Sektorova rada pre potravinarstvo

Gestor tvorby stratégie

Republikovd Unia zamestnavatelov

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026 - 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet
indikativny financny ramec

implementacie -

Strucny opis rieSeného problému a
obsahu stratégie

Identifikacia hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov v sektore
potravindrstva do roku 2050 a navrh opatreni na dosiahnutie
stanovenych cielov.




1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v rdmci narodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace a ich
premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov. Zameriava sa na reakciu na
automatizacia,

zasadné zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky pokrok,

digitalizacia a environmentdlne vyzvy.

1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cieflom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily v
sektore. Jej u¢elom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor
na buduci vyvoj. Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na
stanovenie strategickych priorit a na koordindciu aktérov posobiacich v sektore. Realizdciou stratégie
sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne;j sily, lepsie zosuladenie zrucnosti s potrebami praxe a

celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a koordinacia
rozvoja fudskych zdrojov v
sektore; identifikdcia potrieb trhu
prace; formulovanie navrhov
opatreni

Jednotny strategicky ramec pre
rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikdcia poziadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti; spolupraca
pri tvorbe opatreni; zapdjanie sa
do vzdeldvania a praxe

LepSia dostupnost kvalifikovane;j
pracovnej sily, rychlejsia
adaptacia na zmeny, zniZenie
personalnych rizik

Vzdeldvacie institucie
a poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia odborného,
dudlneho a dalsieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdeldvacej ponuky
s potrebami sektora, vyssia
uplatnitelnost absolventov

Organy verejnej
spravy a samospravy

Tvorba a implementacia politik v
oblasti trhu prace, vzdeldvania a
rozvoja zrucnosti; podpora a
financovanie opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institucie trhu prace a
kariérové sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo, podpora
aktivnych opatreni trhu prace

Lepsie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia uchadzacov
na trh prace




Vyskumné a
analytické organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeZnej
optimalizacie

Zamestnanci, Studenti
a uchdadzadio
zamestnanie

Vzdelavanie, rozvoj zru€nosti,
kariérové rozhodovanie, adaptacia
na zmeny v sektore

Vyss$ia zamestnatelnost, lepsia
orientdcia v perspektivach
sektora, posilnenie kariérnej
stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

V aktudlnom obdobi sektor z hladiska Statistickej kvalifikicie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2
pokryva ekonomické Cinnosti, ktoré su vsetky klasifikované v ramci sekcie C — Priemyselna vyroba.
Celkovo ide o tri divizie ekonomickych ¢innosti: 10 Vyroba potravin, 11 Vyroba ndpojov a 12 Vyroba
tabakovych vyrobkov . Oproti minulosti boli aktivity vyroby a spracovania tabakovych vyrobkov na
Slovensku vyznamne utlmené, ztoho dovodu su aj jednotlivé Statistické ukazovatele a vstupy

orientované na vysledky v divizidch 10 a 11.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az

2050

Potravinarstvo patri medzi najvacSie vyrobné a strategické odvetvia Eurdpskej unie. Data za
potravinarske odvetvie ukazuju, Ze potravinarsky priemysel EU zamestnava 4,8 milidna ludi, generuje
obrat 1,5 biliona € a pridand hodnotu vo vyske 300 milidrd €, ¢im sa stava najvacsim vyrobnym
odvetvim v EU. V polovici z 27 ¢lenskych §tatov EU je potravinarsky a napojovy priemysel najvacsim
vyrobnym zamestnavatelom. Viac ako 65 % exportu potravin a napojov EU smeruje na jednotny trh.
Zaroven je EU najvacsim exportérom potravin a ndpojov na svete, pricom export mimo EU dosahuje
190 milidrd eur a obchodny prebytok 81 milidrd eur?. Poslanim sektora bude aj nadalej zabezpeéit
fyzicky a cenovo dostupné potraviny pre 450 miliénov obyvatelov Eurdpskej Gnie, budovat potravinovu
bezpecnost a zniZovanie zavislosti Eurdpskej Unie od dovozu strategickych komodit. Posilfiovanie

potravinovej bezpecnosti bude aj jednou z priorit Slovenskej republiky v horizonte do roku 2040.

Vizia pre polnohospoddrstvo a potravindrstvo bola predstavena Komisiou 19. februdra 20253, Vizia

pokryva nasledovné oblasti, ktoré sa dotykaju potravinarskeho odvetvia:

1V rdmci strategickej analyzy v 3. kapitole stratégie, si priemerné hodnoty miezd v sektore (priemernd mzda
podla sektorov, priemerna mzda podla pohlavia, priemerna mzda podla vzdelania, priemerna mzda podla veku)
vypocitané ako aritmeticky priemer hodno6t prislusnych priemernych miezd v diviziach, ktoré patria do sektorovej
rady. Priemerna hodnota poctu zamestnancov, hrubej pridanej hodnoty, objemu inovacii a po¢tu zamestnancov
v krajoch SR v sektore bola vytvorena ako sucet hodn6t prislusnych ukazovatelov v diviziach, ktoré patria do
sektorovej rady.

2 Data and Trends 2026, FoodDrink Europe, 10.2.2026, dostupné na stranke:
https://www.fooddrinkeurope.eu/resource/data-trends-of-the-european-food-and-drink-industry-2026/ .

3 0zndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru

a Vyboru regidnov, Vizia pre pofnohospodarstvo a potravinarstvo, Spolo¢né formovanie atraktivneho
polnohospodarskeho a agropotravinarskeho sektora pre buduce generacie, Brusel, 19.2.2025, COM, 75 final.
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https://www.fooddrinkeurope.eu/resource/data-trends-of-the-european-food-and-drink-industry-2026/

1. Spravodlivy potravinovy retazec — Komisia si stanovila za ciel napravit nerovnovahu
v potravinovom retazci, pri ktorych nespravodlivé rozdelenie prijmov, rizik a ndkladovej zataze
casto neprimerane postihuje prvovyrobcov.

2. Pripravenost na krizy — vo svojej ¢innosti bude pokracovat Eurdpsky krizovy mechanizmus pre
potravinovl bezpecnost, pricom budu predstavené nové nastroje ako potravinové rezervy,
spolo¢né obstaravanie a zvySena transparentnost v ¢ase krizy.

3. Informacie pre spotrebitefa — Komisia chce presadzovat pravne predpisy na ochranu
spotrebitela s cielom zabranit nekalym obchodnym praktikdim. Zaroven planuje odstranit
zavadzajuce environmentdlne tvrdenia a nespolahlivé znacky udrzatelnosti. Zvazi cielené
oznacovanie potravin v suvislosti s dobrymi Zivotnymi podmienkami zvierat, bude monitorovat
ucinky urcitych reklamnych a marketingovych praktik potravin — najma z pohladu vplyvu na
zdravie a pohodu najzranitelnejSich skupin spotrebitefov. Komisia rovnako navrhne rozsirenie
oznacovania krajiny pévodu v stlade so sektorovymi osobitostami a pravidlami jednotného
trhu.

4. Dialég o potravinach — v ramci dialégu so vSetkymi aktérmi potravinového systému, vratane
spotrebitelov), chce Komisia diskutovat o zmene zloZenia potravin a zbere Udajovo prijme
potravin. Zaroven zacne Studiu o vplyve spotreby tzv. ,ultraspracovanych potravin“ a bude
podporovat vymenu najlepsich postupov na rieSenie potravinovej chudoby.

5. Posilnenie sucasnych politik — Komisia posilni tlohu verejného obstaravania za G¢elom podpory
spotreby miestnych a sezénnych vyrobkov. Uskutocni cielené preskimanie skolského programu
EU. Propagacnd politika EU zostane nadalej strategickym politickym nastrojom a zarovefi bude
podporované aj vyuZivanie zemepisnych oznaceni.

6. Podpora potravinarskeho priemyslu — vizia sa v kratkosti zaobera aj podporou potravinarskeho
priemyslu, pricom Komisia chce zaujat komplexny pristup na podporu investicii do
konkurencieschopnosti, inovacii, udriatelnosti a odolnosti. Kédex spravania EU pre zodpovedné
postupy v oblasti potravindrskeho podnikania a uvddzania na trh, ktory bol prijaty na zaklade
stratégie Z farmy na stdl%, bude stdle podporovany. Komisia iniciuje vytvéranie virtudlnych
inovacnych centier a bude pokracovat v sietovani malych a strednych podnikov prostrednictvom
Eurdpskej platformy pre spoluprécu klastrov. Ciefom je rovnako podporit inovativne technoldgie
a prenos znalosti, vyskumu a inovacii do potravinarskej praxe.

7. Udrzatelnost — Komisia predloZi ndvrhy a reviziu existujicich predpisov v oblasti dobrych

Zivotnych podmienok zvierat, vratane zavazku postupne vyradit klietky, pricom zohladni vplyv

4 0zndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regiénov, Stratégia ,,z farmy na stol“, V zaujme spravodlivého, zdravého potravinového systému
Setrného k zZivotnému prostrediu z 20.5.2020



na polnohospodarov a potravinovy retazec a poskytne podporu a primerané prechodné
obdobia. Zaroven sa bude zaoberat problematikou zniZovania potravinovych strat a plytvania
potravinami.

8. Digitalizacia — Komisia spusti digitalnu stratégiu pre polnohospodarstvo.

V roku 2025 zacali prebiehat diskusie o Viacroénom finanénom ramci Eurdpskej unie na roky 2028-
2034. Vacsina financnych prostriedkov bude prerozdelovana cez dva fondy — Narodny regionalny
partnersky fond, ktory by mal mat alokovanych 44% finanénych prostriedkov, a Eurépsky fond
konkurencieschopnosti s alokdciou 21% rozpoctu Eurépskej Unie. V ramci Narodného regionalneho
partnerského fondu pripadne 293,7 mld. EUR na podporu prijmu polnohospodarov (Spolocnu
polnohospodarsku politiku), na flexibilnu Ciastku pripadne 452,96 mld. EUR, v ramci ktorej pojde na
klimaticky ciel 43% financnych prostriedkov, sociadlny ciel 14 % a ciel pre rozvoj vidieka min. 10 %
finanénych prostriedkov. Navrhovana narodna obdalka pre Slovensku republiku je vo vyske 19,9 mid.

EUR.

Najzasadnejsie dopady navrhu nového viacrocného finanéného ramca na Spolo¢nu polnohospodarsku
politiku (SPP):

e SPP sa zaclenuje do Narodného regionalneho partnerského fondu;

o Clenské $taty budu povinné vypracovat ich narodné plany;

e Tradi¢nd dvojpilierova Struktura zanika;

e Na podporu prijmu polnohospodarov bude vyclenena garantovana alokacia;

e \Viaceré byvalé intervencie rozvoja vidieka stracaju vyhradené zdroje;

e Na narodnej Urovni sa o nevyclenené zdroje bude uchadzat niekolko sektorovych politik;

e Vyplacanie zdrojov EU bude podmienené dosahovanim stanovenych milnikov;

e Navysuje sa rozpocet pre polnohospodarsku rezervu (900 mil. EUR/rocne), v pripade narusenia

trhu.

Komisia v rdmci implementacného planu pripravi pocas roka 2026 Specifické odporucania pre Clenské
$taty, zamerané aj na polnohospodarstvo. Clenské $taty aj v sulade s odporaéaniami predloZia do 31.
janudra 2028 Komisii svoje narodné plany, ktoré budu obsahovat aj samostatni polnohospodarsku
kapitolu. Ndsledne Komisia do 4 mesiacov od predloZenia narodného planu posudi a v spolupraci
s Radou pripadne schvali ndrodny plan. V novej Spolo¢nej polnohospoddarskej politike sa s podporou
potravinarskeho odvetvia ako takého nepocita, bude sa vSak méct uchadzat o prostriedky

z Eurdpskeho fondu pre konkurencieschopnost.



Podpora strategického rozvoja krajiny, vzhladom na efektivnost investicii, bude naviazana na tri
narodné dokumenty:

e \Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2040 — Slovensko 2040

e Investicny plan Slovensko

e Ndrodny investi¢ny plan 2023-2034.

Vlada Slovenskej republiky na zaklade uznesenia €. 561 z 19. novembra 2025 schvalila , Vychodiska
a postup vypracovania Vizie a stratégie rozvoja Slovenska do roku 2040 — Slovensko 2040“. V ramci
pripravného procesu vznikaju dva nadvazujluce strategické dokumenty, ktorych cielom je trvalo
zvySovat kvalitu Zivota na Slovensku cez rast konkurencieschopnosti a inovaénej vykonnosti v sulade

so socidlnou a environmentdlnou udrzatelnostou.

Slovensko sa v ramci vyvoja do roku 2040 bude musiet vysporiadat s nasledovnym nepriaznivym
demografickym vyvojom (predbeznd analyza Slovenskej akadémie vied):
e Pokles obyvatelstva zacne pravdepodobne pred rokom 2030 a bude nepretrzity do roku 2080.
Slovensko strati odhadom 750 tisic obyvatelov (stredny scenar);
e Rychle starnutie populdcie, priemerny vek obyvatelov vzrastie do roku 2040 o takmer 4 roky;
od roku 2045 budu seniori druhou najpocetnejSou vekovou skupinou;
e Ekonomické zataZenie produktivneho obyvatelstva sa bude dramaticky zvysovat, okolo roku
2060 bude na 100 ludi v produktivnom veku pripadat az 85 ludi v neproduktivhom veku;
e Na trhu prace sa oCakava vyrazny pokles poctu obyvatelov v produktivnom veku (15-55 rokov),

s odhadom o 575 tisic os6b do roku 2080.

Dopady zmeny klimy na Slovensko do roku 2040 — do roku 2040 bude Slovensko ¢elit ¢astejsim vinam
horucav, dlhsim obdobiam sucha, intenzivnejSim privalovym dazdom a menej stabilnym zimam.
Fyzické zmeny klimy sa budd premietat do cien, produktivity averejnych financii. V pripade
polnohospodarstva a potravin to bude vacsia cenova nestabilita, rast ndkladov na zavlaZovanie

a poistenie a tlak na potravinovu bezpeénost.

Sprava o produktivite a konkurencieschopnosti Slovenska 2025 uvdadza, Ze najvacsimi hrozbami
produktivity na Slovensku je demograficky pokles a starnutie populacie, nadmerna zavislost od
automobilového priemyslu, vysoké dariovo-odvodové zatazenie prace, nizka inovacnad vykonnost
a odliv talentov, regionalne a kvalifikacné disparity na trhu prace a slaba digitalizacia podnikov a nizke

investicie do vedy a vyskumu.
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Na druhej strane, sprava identifikuje nasledovné prileZitosti:
e Automatizacia a Al ako motor rastu produktivity;
e Diverzifikacia exportu a prichod sofistikovanych odvetvi;
e Integracia marginalizovanych rémskych komunit;
e Vedecko-vyskumny potencial;

e Riadena pracovna migrdcia.

V ramci celosvetového meradla bude vyvoj v medzindrodnom obchode s potravinami a vyrobnymi
nakladmi ovplyvriovat nielen vplyv klimatickej zmeny, ale aj medzinarodné obchodné dohody
a geopolitickd situacia, najma v dosledku regionalnych vojenskych konfliktov, ktoré moéziu mat
vyznamné dopady na ceny energii, hnojiv, obalovych materidlov a v kone¢nom désledku moézu vyrazne

ovplyvnit ceny surovin do potravinarskej vyroby.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti l'udskych zdrojov

V horizonte rokov 2026 az 2050 bude sektor potravinarstva prechadzat vyznamnymizmenami. Zasadny
vplyv na sektor bude mat najma automatizacia a robotizacia, digitalizacia ako aj rozvoj a vyuzitie Al,
ktorych implementacia bude mat v celoeurépskom meradle wvyrazny vplyv na cenovu

konkurencieschopnost vyrobcov potravin.

Ocakava sa preto vznik novych povolani, ktoré budu reflektovat na technologicki expanziu v oblasti
potravinarstva. Z dovodu ocakdvaného vysokého stupria modernizacie potravinarskych podnikov bude
preto potrebné systematicky identifikovat povolania, ktoré mézu byt v dosledku technologickych
zmien postupne transformované alebo nahradené automatizaciou, ako aj nové profesie vznikajuce v
oblasti vyroby potravin, kontroly bezpecnosti potravin, riadenia vyrobnych procesov, zvySovania

efektivity vyrobnych procesov, automatizacie, digitalizacie ¢i vyuzitia kolaborativnych robotov.
Strategické ciele v oblasti fudskych zdrojov preto smeruju k zabezpeceniu dostatocnej kapacity
kvalifikovanych pracovnikov, rozvoju novych kompetencii a posilneniu adaptability pracovnej sily na
meniace sa podmienky vyroby potravin a ich uvadzania na trh.

Prvym strategickym cielom je preto systematicka identifikacia potrieb, trendov a vyziev, ktoré

ovplyviuju Strukturu pracovne;j sily a poziadavky na kvalifikaciu v sektore.
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V obdobi do roku 2035 po6jde najmé o sledovanie potrieb, v rdmci dopadov automatizacie vyrobnych
procesov, digitalizacie ¢i robotizacie, vyuzivanie Al ako aj legislativnych zmien a demografickej
Strukture pracovnejsily. Priebezna analyza tychto trendov je preto nevyhnutna pre pldnovanie rozvoja

ludskych zdrojov a prisp6sobovanie vzdelavacich programov potrebam finan¢ného trhu.

Druhym strategickym cielom je zabezpecenie dostatocnej kvalifikdcie pracovnej sily v silade s
potrebami sektora. To predpoklada systematicku spolupracu medzi vyrobcami potravin, vzdelavacimi
organizaciami a verejnymi institiciami pri identifikacii potrebnych kompetencii a pri Uprave
vzdeldvacich programov. Doraz sa kladie najma na rozvoj odbornych vedomosti a zru¢nosti v oblasti
novych potravinarskych technolégii, digitalizacie, automatizacie a robotizacie. Ale zaroven aj tradi¢né

vedomosti a zru¢nosti aplikované v potravinarskych podnikoch remeselného charakteru.

Tretim strategickym cielom je posilnenie adaptability pracovnikov na technologické a organizacné
zmeny v sektore. Vzhladom na dynamicky technologicky vyvoj je potrebné podporovat celoZivotné
vzdelavanie, rekvalifikaciu a rozvoj digitalnych kompetencii, ktoré umoznia pracovnikom reagovat na

nové technoldgie a meniace sa poZiadavky pracovného trhu.

Stvrtym strategickym cieflom je podpora inovéacii a rozvoj kompetencii stvisiacich s udriatelnou
vyrobou potravin. Sektor potravindrstva ako strategické odvetvie z pohladu zabezpecovania vyZivy pre
potreby obyvatelstva zohrdva vyznamnu ulohu pri podpore odvetvia smerom k modernej, udrzatelnej
a Setrnej vyrobe potravin, ¢o si vyZaduje rozvoj odbornych zrucnosti v oblasti hodnotenia

environmentalnych a klimatickych rizik a tvorby udrzatelnych financnych produktov.

Piatym strategickym ciefom je posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institticiami a
zamestnavatel'mi v odvetvi. Efektivne prepojenie vzdeldvacieho systému s potrebami praxe je doleZité
pre zabezpecenie kvality a relevantnosti vzdeldvania, najma prostrednictvom stdzi, odbornych praxi,

......

vzdeldvacimi organizadciami.
Realizacia tychto strategickych cielov prispeje k vytvoreniu kvalifikovanej a flexibilnej pracovnej sily

schopnej reagovat na technologické, ekonomické a spoloéenské zmeny a zaroven podpori dlhodobu

stabilitu a konkurencieschopnost sektora potravinarstva do roku 2050.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja

fudskych zdrojov

V Uvode kapitoly sa zameriavame na SWOT analyzu sektora, ktoru Specifikujeme z pohladu ludskych

zdrojov, vnutornych aj externych faktorov potravinarskeho sektora a na to previazané vplyvy. Analyza

ako podklad poskytuje udaje pre pravdepodobné smerovanie sektora s ohladom na meniaci sa

pracovny trh.

SILNE STRANKY

Etablovana siet kvalitnych stredoskolskych a vysokoskolskych vzdeldvacich institucii,

dlhoro¢na skdsenost so systémom dudlneho vzdeldvania so zapojenim relativne vysokého poctu
subjektov,

strategicky vyznam slovenského potravinarstva ako zdroja potravin v kontexte potravinovej
bezpecénosti Statu a potravinovej sebestacnosti Slovenskej republiky,

uzemné rozloZenie potravinarskych podnikov na celom Gzemi Slovenskej republiky vratane
vidieckych oblasti,

dostatocny podiel obyvatelstva vo vidieckych regidonoch, ktoré poskytuje zazemie pre
potenciadlne pracovné sily a pre rozvoj potravinarstva,

tradicia vyroby potravin na uzemi Slovenskej republiky,

vyznamné zastupenie potravinarskych podnikov na uGzemi Slovenskej republiky, z pohladu
v poctu aj zamerania,

zaujem vyrobnych podnikov o absolventov SS a VS, potravinarskeho zamerania,

zvySend adaptabilita zamestnancov na nové podmienky v oblasti digitalizacie, automatizicie,
modernizacie a inovacie,

nadstandardna spolupraca medzi zastupcami potravinarskych podnikov a vysokych skol,
stabilita pracovného prostredia,

profesijna znalost potravinarskych vyrobnych technoldgii.

SLABE STRANKY

Nizky zaujem kvalifikovanych mladych ludi o pracu v potravinarskom odvetvi,
absencia funkéného systému celoZivotného vzdeldvania v potravindrstve suvisiaca s meniacim
sa trhom prace,

odliv vyucenych pracovnikov zo sektora potravinarstva do inych odvetvi ekonomiky,
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o investi¢ny dlh slovenského potravinarskeho sektora na drovni 1 mild. Eur a s nim spojend zniZzena
konkurencieschopnost slovenskych vyrobcov v porovnani so zahrani¢nymi,

o velké rozdiely vo vyske priemernej mzdy v potravindrstve v porovnani s inymi odvetviami,

e absencia univerzdlneho média (informacno-poradenského portalu; webu), v gescii MPRV SR,
s moznostou interakcie medzi odbornou a laickou verejnostou,

e nedostatocna uroven odbornej pripravy v oblasti podnikatelskych zruénosti,

e nedostatoéné zdroje a prepojenost vyskumu a vyvoja na potravinarsky priemysel,

e nedostatoéné financné zdroje pre modernizaciu, digitalizaciu, automatizaciu a robotizaciu
slovenského potravinarskeho priemyslu,

o nizky zaujem Ziakov zakladnych $kél o §tddium SOS s potravinarskym zameranim,

e neatraktivne (ndro¢né) pracovné prostredie v ktorych vyroba potravin prebieha (chlad, vysoké
teploty, vihko),

e nedostato¢na znalost pravnych predpisov v oblasti potravinarstva a vysoka legislativna zataz,

e nedostatocny vstupny kapitadl mladej populacie pre zaciatok podnikania v potravinarstve,

e neochota nastupujucich generacii vykonavat manualnu pracu,

e nedostatok pedagdgov pre vyucbu odbornych predmetov s potravindrskym zameranim
a majstrov odborného vycviku,

e nedostatocna kvalifikdcia zamestnancov v oblasti informacnych technoldgii, automatizacie,
robotizacie a inovacii,

e klesajuci trend absolventov 3kél s potravindrskym zameranim so zaujmom pracovat v
potravinarskom odvetvi,

e nelegdlna vyroba potravin.

PRILEZITOSTI

e Vybudovanie dynamického a transparentného mechanizmu na priebeznd aktualizciu
vstupnych poZziadaviek pre tvorbu planu vykonov Ziakov v jednotlivych odboroch vzdelavania
podla aktualnych a predikovanych potrieb zamestnavatelov, ktory umozni efektivne planovanie
a zabezpecenie primeranych kapacit strednych odbornych skél,

e transformacia a zefektivnenie dualneho vzdeldvania zavedenim flexibilnych mechanizmov a
rozSirenim foriem spoluprace so zamestnavatelmi, vratane posilnenia systému certifikacie
prevadzok, s ciefom zvysit kvalitu, dostupnost a relevantnost praktického odborného
vzdelavania,

e rozvijanie makkych zruénosti (a formovanie pracovnych navykov) generdcie ,Z“ prichadzajucich

na trh prace; motivacia a ,podchytenie”,
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vytvorenie jednotného koncepéného systému pre prenos vedeckych informacii do
potravinarskej praxe apre poradenstvo vramci potravindrskeho odvetvia v spolupraci
stakeholderov.

zvySenie motivacie pracovnikov v potravinarstve za uUcelom ich udrZania v sektore najma
vyraznejSim medzirocnym ndrastom minimalnej mzdy a na to naviazanych zakonnych
priplatkov,

znovuzavedenie alebo vytvorenie obdoby odvodovej ulavy pre potravinarov,

vzdeldvanie zamestnancov v oblasti propagacie, marketingu a lektorskych zruénosti,

zvysenie podnikovych vydavkov na vyskum a vyvoj s potrebou zaskolit vedeckovyskumnych
pracovnikov,

Specialne Skolenia (online aj prezencne) a podpora perspektivnych fudi a podnikatelov, ktori
chcu v regidnoch realizovat vlastné start-upy a podniky;,

permanentné vzdelavanie zamestnancov a zvysujuca sa podpora systému vzdeldvania zo strany
$tdtu a podpora podnikatelskych subjektov,

modernizacia infrastruktdry atechnologického vybavenia, zavadzanie inteligentnych
technolégii, kooperativnych robotoy,

zvySovanie povedomia podnikatefov a zamestnavatelov v oblasti internetového predaja a
propagacie potravin,

zvySovanie vedomosti a zrucnosti zamestnancov s ciefom vytvorenia novych pracovnych miest
alebo pracovnych pozicii s pridanou hodnotou (vyssia kvalifikacia) v danej oblasti,

zaSkolenie zamestnancov ktoré je nevyhnutné pri implementacii novych inovacii do praxe,
zabezpecenie systematického celoZivotného vzdeldvania pre kvalitu a kontinuitu celého
procesu,

zavedenie systematickej podpory vyskumnych zamestnancov za ucelom prenosu vysledkov vedy
a vyskumu do praxe v kontexte Sirenia ich vystupov a poznatkov,

zavedenie systému Skolenia lektorov pre rozvoj vzdelavania a poradenstva v potravinarskom
priemysle,

vyuzivanie Al v potravinarskom priemysle najma v oblasti optimalizacie vyrobnych nakladoy,
reguldcii procesov, zniZzovania odpadov, zlepSenia zmyslového hodnotenia potravin, vyvoji
produktov a pod.,

modernizacia vybavenia strednych odbornych $kél s potravindrskym zameranim s cielom zvysit

kvalitu praktickej vyuéby a ¢o najviac ju pribliZit redlnym podmienkam u zamestnavatelov.
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OHROZENIA

Klesajuca demografickd krivka a s tym spojené zvySovanie priemerného veku zamestnancov
v potravinarskom priemysle,

zvysujuce sa danovo-odvodové zataZzenie podnikatelskych subjektov na Gzemi Slovenskej
republiky (transakéna dan, narastajica minimalna mzda a priplatky na fiu naviazané, narastajlca
miera odvodov zo mzdy zamestnanca ako i odvodov za zamestnanca na strane zamestnavatela,
iné povinnosti zamestnavatelov vyplyvajuce z platnej pravnej Upravy, ktoré zvySuju naklady
zamestnavatela na zamestnanca),

nizky podiel prilevu novej a odbornej pracovne;j sily (do 35 rokov) do potravindrskeho odvetvia,
zniZovanie Urovne manualnych zrucnosti,

nedostato¢na pripravenost absolventov pre potreby trhu prace,

nedostatocna systémova prepojenost stredného odborného skolstva a vysokych $kol
s podnikmi,

hrozba poklesu atraktivity dudlneho vzdelavania, obmedzenie kapacit a strata prepojenia
vzdeldvania s redlnymi potrebami zamestnavateloy,

nevytvaranie vhodnych podmienok na stabilizadciu zamestnancov v potravinarstve,

pokracujuci dynamickejsi rast miezd v inych odvetviach ktory prispieva k odéerpavaniu
kvalifikovanych a zaskolenych pracovnych sil z potravinarstva,

pokracujuci trend zniZzovania konkurencieschopnosti slovenskych vyrobcov potravin v suvislosti
s nedostato¢nou mierou a tempom modernizdcie a mierou inovacii v nadvdznosti na
nedostato¢nu Uroven vedomosti a zruénosti existujucej pracovne; sily,

vojnové konflikty a ich negativny vplyv na dostupnost surovin ako i na cenotvorbu potravin,
zastupcovia generacie ,Z“ ktori maju iné zaujmy, hodnoty, ocakavania a celkovu pracovnu
moralku pri adaptdacii na zamestnanie v si¢asnom potravinarskom priemysle,

bezpecnostné rizika a zodpovednost za Skodu, ktord Al moze sposobit,

zvysené poziadavky na technologické a podcitaéové zruénosti najma operatorov/technikov a s
nim spojeny nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily,

ohrozenie pracovnych miest v désledku zavadzania Al, automatizacie a robotizacie,

hrozba straty prilezitosti, ¢i konkurencnej vyhody pri nedostatocnom zavedeni systémov Al,

automatizacie a robotizacie v potravinarskych podnikoch.
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3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V sektore potravinarstvo bolo v roku 2024 zamestnanych podla udajov SU SR (na trvaly pracovny
pomer) celkovo 38 242 0s0b, z toho 18 271 muzov a 19 971 Zien. Na celkovej zamestnanosti v SR sa
podielal prispevkom 2,33 %. Zamestnanci pracujuci na dohody (teda na zaklade dohdd o praci
vykondvanej mimo pracovného pomeru § 223 az § 228 Zakonnika prace) a fyzické osoby pracujice
ako Zivnostnici, ¢i jednoosobové s.r.o nie si vtychto Udajoch zaradeni. Ked sa pozrieme na
zamestnanost podla A88 (domdci koncept), ktory zachytava celkovi pracovnu aktivitu v ekonomike
(nielen zamestnancov, ale aj SZCO, pomahajucich rodinnych prisludnikov &i osoby vykondvajuce pracu

na Uzemi SR bez ohladu na ich rezidenciu), pracovalo v sektore 51 866 os6b.

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

H Priemerny evidenény poéet zamestnancov - muzi H Priemerny evidenény pocet zamestnancov - Zeny

Automabilovy priemysel a strojarstvo

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Doprava, logistika, poStové sluzby

Verejné sluzby a sprava

Vzdeldvanie, vychova a $port

Administrativa, ekonomika, manazment
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Chémia a farmacia

Elektrotechnika

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Potravinarstvo

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Remesla a osobné sluzby

Energetika, plyn a elektrina

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Kultura a kreativny priemysel
Celuldozo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koie

Yaiba a Gprava surovin, geolégia

8271
9971

ALl

R Ak b

20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

3.2 Mazdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike

V sektore potravinarstvo dosiahla priemerna hrubd mesa¢nd mzda v roku 2024 droven 1 602 EUR.
Zamestnanci v sektore patria k relativne menej zarabajucim z hladiska celej ekonomiky. Priemerna

mzda muZov je v priemere o0 369 EUR (0 26 %) vyssia ako v pripade Zien.
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Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)

Informaéné technolégie a telekomunikacie

Energetika, plyn a elektrina

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Verejné sluzby a sprava

Chémia a farmacia

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy

Automobilovy priemysel a strojarstvo
Administrativa, ekonomika, manazment
Vzdelavanie, vychova a Sport
Elektrotechnika

Kultdra a kreativny priemysel

Ta?ba a Giprava surovin, geoldgia
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Potravinarstvo

Doprava, logistika, postové sluzby
Zdravotnictvo, socidlne sluZby

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Obchod, marketing, gastronédmia a cestovny ruch
Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov
Remesla a osobné sluzby

Lesné hospoddarstvo a drevospracujuci priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe

1602€

[=]
h

500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Priemerna hruba mesa¢na mzda podla pohlavia (v EUR)

M priemerna hruba mesaéna mzda - muzi M priemerna hrubd mesaénd mzda - Zeny

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Verejné sluzby a sprava

Elektrotechnika

Chémia a farmacia

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Administrativa, ekonomika, manazment
Vzdeldvanie, vychova a Sport

Kultdra a kreativny priemysel

Zdravotnictvo, socialne sluzby

Potravinarstvo

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Tazba a Uprava surovin, geologia

Doprava, logistika, postové sluzby

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Remesld a osobné sluzby

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

[y ||I
W~
[X=)
ot
h

0€ 500 € 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Najvyssie prijmy dosahuju osoby s vysokoSkolskym vzdelanim 3. stupna (3 947 EUR), ktoré sa od
ostatnych skupin odlisuju vyraznym mzdovym ndskokom. Na opaénom konci rozdelenia sa nachddzaju
osoby so zakladnym vzdelanim, ktoré maju najnizSiu priemernd mzdu (1 246 EUR). Medzi tymito
dvoma extrémami je zretelny postupny pokles miezd smerom k nizsim stupfiom vzdelania, s vynimkou
0s6b s Uplnym strednym vSeobecnym vzdelanim (1 923 EUR), ktorych mzda je porovnatelna s tou,
ktord zarabaju pracovnici s vyssim odbornym vzdelanim (1 863 EUR) a vysokoskolskym vzdelanim
1. stupna (1 947 EUR). V sektore potravindrstvo mozno pozorovat silnd vazbu medzi Grovriou vzdelania

a mzdovym ohodnotenim.
Priemernd hrubd mesacna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)

Vysokoskolské - 3. stupen
Vysokoskolské - 2. stupen

Vysokoskolské - 1. stupen

Vy3s3ie odborné

Uplné stredné odborné

Uplné stredné vieobecné

UplIné stredné odborné (uéfiovské) s maturitou
Stredné odborné (ucnovské) bez maturity

Zakladné

0€ 500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€ 4000€ 4500¢€

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej kategorii vzdelania a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

cvve

(1 234 EUR), Co suvisi s kratkou pracovnou praxou a nizSou poziciou na trhu prace. Najvyssie hodnoty
dosahuji zamestnanci v strednom a vy$som produktivnom veku, najma vo vekovych skupindch 45-49
rokov (1 705 EUR) a 60 a viac rokov (1 882 EUR). Zaroven vsak plati, Ze mzdy medzi jednotlivymi

vekovymi skupinami vyrazne nekoliSu a rozdiely su relativne malé.
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Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)

60 a viac
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej vekove] kategérii a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Sektor vytvoril v roku 2024 pridand hodnotu v sume 1,81 mld. EUR, ¢im prispieva k tvorbe pridanej
hodnoty v ekonomike SR podielom 1,54 %. Vyvoj z hladiska podielu sektora na celkovej pridanej
hodnote v ekonomike mal historicky klesajicu tendenciu, no v poslednych rokoch sa tento trend

zastavil.



Hrubd pridana hodnota (v mil. EUR)

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Verejné sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluzby
Administrativa, ekonomika, manaiment
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Vzdelavanie, vychova a Sport

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Energetika, plyn a elektrina

Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Chémia a farmécia

Elektrotechnika

Potravinarstvo

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Remesla a osobné sluzby

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Kultdra a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Celulozo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Taiba a dprava surovin, geoldgia

1 1,54 % z celkového suctu
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Zdroj: SU SR (Narodné Gcty)
Pozn.: Udaje za rok 2024 st predbe?né.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Vydavky na inovacie v roku 2022 dosiahli viac ako 54 mil. EUR, ¢o naznacuje, Ze inovativne procesy v
sektore sice prebiehaju, no sektor sa zaraduje na 7. priecku poradia sektorov, v ktorych sa inovacie

vykazuja.



Vydavky na inovdcie v roku 2022 (v tis. EUR)

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Chémia a farmacia

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Elektrotechnika

Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Potravinarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Energetika, plyn a elektrina

Doprava, logistika, postové sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Kultuara a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tazba a Gprava surovin, geoldgia

Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovacie)

54246 €

0€ 100000€ 200000€ 300000€ 400000€ 500000€ 600000€

Pozn.: Graf zahffia len sektory (a v nich scitané prislusné divizie), ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na
inovacie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).
V sektoroch Administrativa, ekonomika a manaZment; Polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov; Remesla
a osobné sluzby; Vzdeldvanie, vychova a Sport; Verejné sluzby a sprava; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa
hodnota inovécii nevykazuje, resp. SU SR hodnoty za niektoré divizie nezverejiiuje.

3.8 Produktivita prace v sektore

Kazda pracujuca osoba v sektore potravindrstvo vytvorila v roku 2024 v priemere 34 876 EUR pridanej

hodnoty. To zodpovedd 72 % priemernej produktivity prace v SR.



Produktivita prace na osobu (v EUR)

Energetika, plyn a elektrina

Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Chémia a farmacia

Verejné sluzby a sprava

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Doprava, logistika, postové sluiby

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Tazba a Gprava surovin, geoldgia

Kultura a kreativny priemysel
Elektrotechnika

Administrativa, ekonomika, manazment
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

Potravinarstvo 34876 € 72 % z priemeru za SR

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Vzdelavanie, vychova a $port

Remesla a osobné sluzby

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe

0 50000€ 100000€ 150000€ 200000€ 250000€ 300000€

h

Zdroj: SU SR (Narodné Gcty)

Pozn.: Ide o dodato¢ny vypocet v rézii ASR podla vzorca: Produktivita prace na osobu = Hruba pridand hodnota
podla ekonomickych &innosti A88 v beznych cenach [nul054rs] / Zamestnanost podla ekonomickych ¢innosti
A88 - domaci koncept [nu1057rs]. Hodnotu hrubej pridanej hodnoty za sektor ako aj hodnotu zamestnanosti v
sektore sme ziskali s¢itanim jednotlivych divizii patriacich pod dany sektor.

Zamestnanost podla A88 (domaci koncept) zahffia: zamestnancov v pracovnopravnom vztahu, samostatne
zarobkovo ¢inné osoby, pomahajucich rodinnych prislusnikov, osoby vykondvajlce pracu na izemi SR bez ohladu
na ich rezidenciu. Preto nie je vysledok interpretovany ako produktivita prace na zamestnanca, ale na osobu
pracujucu v danom sektore.

3.9 Regionalne rozlozenie zamestnancov sektora

Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora nie je tak polarizované ako v inych sektoroch, rozdiely v
pocte zamestnancov v rdmci krajov nie su vyrazné. Najvyssi podiel bol zaznamenany v Trnavskom a
Presovskom kraji, obidva na Urovni 16 %. Za nimi nasleduje Nitriansky kraj, kde pracuje v potravinarstve

15 % zamestnancov. Naopak najnizsi podiel, konkrétne 9 % zamestnancov, vykazuje Trenciansky kraj.
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny Gdaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil
ako nulova hodnota.

3.10 Komparacia klucovych ukazovatelov odvetvia a analyza vyvoja za

obdobie rokov 2012 az 2024

Zamestnanost

Celkovéd zamestnanost v potravinarskom sektore od roku 2012 mala prevaine rastuci charakter
v roku 2013. V roku 2022 bol zaznamenany najvys$si medzirocny narast poctu zamestnancov, ktory
dosiahol hodnotu 6 206, asucasne bol vtomto roku zaznamenany aj maximdalny pocet 40 410
zamestnancov. Podiel muZov a Zien zamestnanych v sektore je pomerne stabilny a pohybuje sa okolo

50 %. Najvacsi podiel muzov 51,4 % bol v roku 2012 a najvacsi podiel Zien 53 % v roku 2014.
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Priemerny evidenény pocet zamestnancov podla pohlavia
B Muzi B Zeny

40000

30000
20000
10000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch a okresoch)
Pozn.: V Udajoch su zahrnuti len zamestnanci z podnikov s aspon 1 zamestnancom.

Priemerna hruba mesacna mzda podla vybraného parametra

Metodika vypoctu priemernej hrubej mesaénej mzdy zohladriuje rozdiely v rozloZeni zamestnancov
v divizidch 10 Vyroba potravin a1l Vyroba ndpojov, preto sa hodnoty moézu liSit od tych
v podkapitolach 3.2 az 3.5.

Priemerna hrubd mesacna mzda v sektore potravinarstva rastla kontinudlne od roku 2013, kedy
dosahovala 790 EUR. Vroku 2024 dosiahla 1 469 EUR. Tempo rastu bolo mierne do roku 2016

a nasledne sa zrychlilo. V roku 2021 sa spomalilo a v dalSich rokoch znova zrychlilo.

Priemerna hruba mesaéna mzda (Eur)
1500

1400
1300
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zdroj: SU SR (Struktira miezd v SR) a vlastny vypocet
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V sektore potravinarstva mdzeme pozorovat znacny rozdiel v odmeriovani muzov a zZien, ktory sa pocas
sledovaného obdobia dokonca zvaésoval. Kym v roku 2013 bol tento rozdiel 209 EUR, tak v roku 2024

uz ¢inil 365 EUR.

Priemerna hruba mesacna mzda podfa pohlavia (Eur)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: SU SR (Struktira miezd v SR) a vlastny vypocet

Mierne rozdiely v odmenovani mbézeme pozorovat aj pri pohlade na vekové skupiny. Priemerna hruba
mesacna mzda postupne vzrastla pocas sledovaného obdobia vo vsetkych vekovych skupinach.
rokov. Naopak najvy3sie mzdy mali na zaciatku sledovaného obdobia zamestnanci vo veku 35 az 39
rokov. Rozdielnym tempom rastu sa medzi najlepSie zarabajucich zaradili aj zamestnanci vo veku 40 aZ

49 rokov.
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Priemerna hruba mesaéna mzda podfa veku (Eur)
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Zdroj: SU SR (Struktira miezd v SR) a vlastny vypocet
Pozn.: Siva farba v grafe oznacuje chybajice hodnoty z dovodu dévernosti.

Z pohladu vzdelania mali najvyssie prijmy v sektore zamestnanci s vysokoskolskym stuprfiom vzdelania.
Napriek viacerym chybajicim hodnotam mozeme konstatovat, Ze najvyssie prijmy mali zamestnanci
s 3. stupriom vysokoskolského vzdelania. Naopak najnizSie mzdy mali zamestnanci so zakladnym
vzdelanim. Vo vsetkych kategéridch vzdelania doslo k narastu mzdy len s obdasnymi miernymi

poklesmi.

Priemerna hruba mesaéna mzda podfa vzdelania (Eur)

vysokoSkolské 3. stupen
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Zdroj: SU SR (Struktira miezd v SR) a vlastny vypocet
Pozn.: Siva farba v grafe oznacuje chybajlce hodnoty z dévodu dévernosti.
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Hruba pridana hodnota

Hruba pridand hodnota vyprodukovana v sektore od roku 2012 do roku 2016 sa pohybovala v rozpati
832 mil. EUR aZ 1 mld. EUR, pricom minimum dosiahla prave v roku 2016. Nasledne zacala kontinudlne
rast a v roku 2024 dosiahla maximum 1,809 mld. EUR. Podiel sektora na pridanej hodnote v ekonomike
SR do roku 2020 kopiroval priebeh hrubej pridanej hodnoty. V roku 2021 mierne klesol a ndsledne

zacal pozvolna rast a v roku 2024 dosiahol maximum 1,53 %.

Hruba pridana hodnota (mil. Eur)

= Hruba pridana hodnota = Podiel na celom hospodarstve SR
1750
2.25
1625
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1250 L m—r"
1125 1.5
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875
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zdroj: SU SR

Produktivita prace

Produktivita prace vyjadrena podielom hrubej pridanej hodnoty a poctom pracujucich oséb v sektore
bola do roku 2015 stabilna. Vroku 2016 poklesla na minimum 18 723 EUR. Nasledne zacala
kontinualne rast okrem roku 2021, ked mierne klesla. Maximum 34 876 EUR dosiahla v roku 2024.
Podiel z priemernej produktivity prace v SR mal podobny trend do roku 2020, ked  dosiahol takmer 75
%. V roku 2021 sa prepadol a ndsledne postupne rastol na 72 % v roku 2024. Minimum 59 % bolo

zaznamenané v roku 2016.
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Produktivita prace na osobu (Eur)

= Produktivita prace = Podiel z priemernej produktivity prace v SR
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Zdroj: SU SR, vlastny vypocet

Vydavky na inovacie

Vydavky na inovacie v sektore potravinarstva medzi rokmi 2010 a 2022 vyrazne kolisali. NajvysSiu
hodnotu dosiahli vroku 2016 ato 67,469 mil. EUR. NajnizSie vydavky 20,130 mil. EUR boli
zaznamenané v roku 2014. Rovnaky trend sa prejavil aj na podiele sektora na celkovych vydavkoch na

inovacie. V roku 2016 bol tento podiel najvyssi 5,22 % a v roku 2020 sa prepadol na 1,64 %.

Vydavky na inovacie (tis. Eur)
= Vydavky nainovacie = Podiel na celkovych vydavkoch za SR
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Zdroj: SU SR
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a

vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Sektor potravindrstva prechddza bezprecedentnou transformaciou, kde sa tradiénd vyroba meni na
technologicky orientované odvetvie. Do roku 2050, kedy svetovd populdcia dosiahne hranicu 10
milidrd, bude musiet sektor Celit potrebe dramatického zvysenia produkcie pri si¢asnom globalnom
poklese dostupnej ornej pddy o 20 aZ 50 %°. Tento nesulad definuje hlavné smerovanie talent
manazmentu (systematického pristupu k identifikacii kldcovych talentov, rozvoju ich schopnosti a
udrzaniu kritickych kompetencii v danej organizacii) a externého sourcingu, ktory zabezpecuje ,talent

pipeline” kandidatov este pred samotnym naborom.

4.1 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a vyzvy s dopadom na

fudské zdroje do roku 2050

Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2026
a 2050 o priblizne 22 %. Demografickd Struktira osdb v sektore potravinarstvo sa bude menit
nasledovne: pocet [udi zamestnanych v sektore vo veku 15-29 klesne o 2 %, pocet oséb vo veku 30-44
klesne v prognézovanom obdobi o 8 %, vekova kategdria 45-59 sa zUZi aZz 0 14 %. Zamestnanost os6b

60+ sa zvysi o 1 %.

5 Food and Agriculture Organization (SOLAW). www.fao.org
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Prognoza vyvoja demografie
(% z celkového stavu zamestnanych v roku 2026)

120%

100%

80%

60%

40%

32%
24%

00 13% 11%

‘O’\‘b%QN’L")V‘)‘O’\‘b% "% H o A WO O O
{7 Q& &y H7 & D $H
FEFFELILTFEELE LT FF S F

20%

m15-29 = 30-44 m45-59 m60+

Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR
Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov.

Ocakava sa, Ze v dosledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore zvysi z 45,34

v roku 2026 na 46,14 v roku 2038 a nasledne sa bude zniZovat, aZ na vyslednych 45,67 v roku 2050.
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Kl'i€ové vyvojové tendencie a zmeny v Struktire povolani

e Prechod od manualnej prace k technologickému dozoru
Digitalizacia a Al zasadne zmenia pomer sil na pracoviskach. Vac¢sina nizko kvalifikovanych pozicii
zanikne v dosledku robotizacie. Naopak, klu¢ovou postavou sa stdva ,digitdlny neo-remeselnik” -
expert, ktory kombinuje tradiéni remeselnd zruénost s ovladanim pokrocilych technoldgii, ako je

rozsirena realita (Augmented Reality) Ci asistované robotické nastroje.

e Vznik novych expertnych roli
Do roku 2050 budd dominantné pozicie zamerané na udrzatelnost a data. Ocakdvame dopyt po
$pecialistoch na produkéné a energetické zdroje, ktori budu riadit implementaciu zelenych technoldgii
a cirkularnej ekonomiky priamo vo vyrobnych procesoch azdroven dopyt po Specialistoch pre
udrzatelnost a klimaticky dopad v potravinarstve. Nemenej doleZiti budu dalej experti na bezpeénost
novych potravin (Novel Foods) a alternativnych proteinov ale aj experti v oblasti bezpecnosti Al a

cloudovych systémov, kybernetickej bezpecnosti kritickej infrastruktury.

o Kvantitativny deficit a diverzifikacia zdrojov
Vzhladom na pretrvavajlci nezdujem mladych generacii o sektor a negativhu demografiu, bude
nevyhnutné zintenzivnit sourcing z tretich krajin. Tento trend si vyziada vznik novych pozicii, ako su
koordinatori pracovnikov z tretich krajin, ktori budud zabezpecdovat nielen prevadzkovd, ale aj kulttrnu

a jazykovu integraciu.

o Strategické vyzvy pre ludské zdroje
Hlavnou vyzvou zostdva reskilling a upskilling sicasnej pracovnej sily. Adaptabilita pracovnikov na
digitalnu transformdciu uz nie je volbou, ale podmienkou preZitia firiem v B2B prostredi. Firmy sa
musia transformovat na uciace sa organizacie, kde je vzdeldvanie integrované priamo do pracovného

procesu.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktaru

prace

Potravinarsky sektor vstupuje do obdobia zrychlenej technologickej zmeny, v ktorom sa automatizacia,
robotizadcia a Al stavaju klu¢ovymi faktormi konkurencieschopnosti, bezpecnosti potravin a

udrzatelnosti vyroby. Jednym z najvyraznejsich dopadov Al a automatizacie je presun od rutinnych,
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opakujucich sa ¢innosti k praci s vySsou pridanou hodnotou. Tieto technolégie zasadne menia
Struktiru prace, charakter vyrobnych procesov aj poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov.
Transformacia pracovnych uloh a kompetencii si preto vyzaduje, aby sa zmeny vo vyrobe premietli aj

do systému odborného vzdelavania a pripravy.

V reakcii na tieto trendy vznikaju Uplne nové vzdelavacie standardy, ktoré maju zabezpedit, ze odborné
vzdeldvanie a priprava bude systematicky pripravovat buducich pracovnikov na prostredie, kde su
digitalne technoldgie a inteligentné systémy prirodzenou suéastou kazdodennej praxe. Standardy su
koncipované pre vsetky stupne odborného vzdelania a ich obsah je odstuprfiovany podla naroc¢nosti,
aby reflektoval rozdielne ulohy absolventov v praxi. Spoloénym menovatelom je d6raz na porozumenie
principom automatizacie, robotizacie, Al a na schopnost bezpetne pracovat v technologicky

pokrocilom prostredi.

¢ NizSie stredné odborné vzdelanie —zakladné ukony pri obsluhe jednoduchych potravindrskych
zariadeni, orientacia v jednoduchych automatizovanych postupoch a elementdrna praca so
senzormi a monitorovacimi prvkami. Zakladné porozumenie fungovaniu jednoduchych
inteligentnych systémov pouzivanych pri kontrole a sledovani vyroby.

e Stredné odborné vzdelanie — obsluha a zdkladnd udrzba automatizovanych a robotizovanych
zariadeni v potravinarskych prevddzkach, praca s prevadzkovymi uUdajmi a diagnostickymi
vystupmi. PouZivanie inteligentnych systémov, ktoré podporuju priebezni kontrolu
technologickych procesov a kvality.

o Uplné stredné odborné vzdelanie — pokrocilejsia praca s automatizovanymi linkami, orientacia
v principoch robotizacie a vyuzivania digitdlnych a datovych systémov. PouZivanie inteligentnych
nastrojov, ktoré podporuju efektivne riadenie vyrobnych operdacii, kontrolu kvality a pracu s
datami.

e VyssSie odborné vzdelanie — koordinacia technologickych procesov v automatizovanom
potravinarskom prostredi, praca s datami a podpora rozhodovania. VyuZivanie inteligentnych

systémov pri sledovani, vyhodnocovani a usmerfiovani vyrobnych postupov.

Nové spolo¢né vzdeldvacie Standardy vytvdraju jednotny ramec, ktory postupne buduje digitalne a
technické kompetencie od zdkladnej orientacie az po pokrocilejSie odborné zruénosti. Takto nastaveny
systém vzdeldvania podpori adaptabilitu absolventov, zvysi ich uplatnitelnost na trhu prace a prispeje
k dlhodobej konkurencieschopnosti potravinarskeho sektora v prostredi rychlo sa meniacej

technologickej reality.
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V dlhodobom horizonte nebude cieflom nahradit ¢loveka technolégiou, ale vytvorit symbioticky model

spoluprace ¢loveka s Al, kde technoldgie podporuju rozhodovanie, kreativitu a efektivitu fudskej prace.

4.3 Digitdlna, zelena a socialna transformacia

Stratégia EU pre digitalnu transformaciu vytvéra niekolko iniciativ, ktoré odrazaju priority digitalizacie
a vyvijajuce sa ciele v priebehu rokov. Vyvojové tendencie a vyzvy sektora s dopadom na ludské zdroje
do roku 2050 je moziné charakterizovat ako nevyhnutné prvky stabilizicie, konkurencieschopnosti,
vykonnosti a transformacie zabezpecujlcej jej postavenie v rdmci inych sektorov. Kli¢ovymi prvkami
rozvoja budu investicie do technoldgii, digitalizacie, zelenej transformacie a vzdeldvania. Pre
stabilizaciu a kvalitu domacej pracovnej sily na trhu prace bude nevyhnutna jej pripravenost, finanéna
stabilizacia, kvalitné vzdeldvanie, inovativny potencidl a konkurenéné vyhody oproti trhu préace
v zahranidi. Bez investovania do vzdeldvania a kvalitnej pracovne;j sily nebude mozné zvladnut procesy
digitalizacie a zelenej transformdcie, ¢o je zdkladnym predpokladov nielen rozvoja potravinarskeho
priemyslu ale aj celého narodného hospodarstva. Potraviny maju Specifické postavenie nielen v politike

Statu ale predovsetkym v zabezpecovani zdravia obyvatelstva, pretoZe ho priamo ovplyviuju.

Reflexia tychto eurdpskych priorit sa uz premieta aj do narodnej vzdelavacej politiky, novela Skolského
zdkona €. 323/2025 Z. z. systematicky posilnila poZiadavky na rozvoj digitalnych kompetencii, kritického
a medialneho myslenia, bezpecné a etické vyuzivanie digitdlnych technoldgii a Al. Zaroven zaviedla
povinnost skol vytvorit stratégiu digitadlnej transformacie vzdeldvania, ¢im vytvéra legislativny rdmec

pre pripravu buducej pracovnej sily schopnej adaptovat sa na technologické a spolocenské zmeny.

Digitalna transformacia uz davno nie je len trendom, ale nutnostou pre kazdd potravinarsku firmu,
ktord chce drZat krok s dobou. V dnesnej dobe, ked technolégie idi dopredu raketovou rychlostou,
musia byt firmy schopné rychlo sa adaptovat a tazit z novych prilezitosti. Potravinarske podniky, ktoré
dokazu mudro vyufzit digitalne nastroje a trendy, nielen posilnia svoju poziciu na trhu, ale hlavne budu
lepsie pripravené na buducnost. Od Al az po cloudové sluzby — toto s technoldgie, ktoré otvaraju
dvere k efektivite, inovacidm a spokojnym zakaznikom.

Digitalizacia zohrava v potravinarskom priemysle kldcovu dlohu pri dosahovani udrzatelnejsej vyroby.

K vyznamnym oblastiam, kde méze digitalna transformacia priniest vyznamné vyhody patri:

o Inteligentné riadenie vyroby a procesov: pomocou senzorov a analytickych nastrojov mozno

potravindrske procesy sledovat v redlnom case. To umozriuje lepsiu kontrolu nad vyrobou,
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zniZzuje plytvanie a zvySuje implementaciu Al, internetu veci s maximalnou robotizaciou
(Priemysel 4.0).

Prediktivna udrzba: vyuzitie analytickych nastrojov Al k predvidaniu pordch zariadeni umoZzniuje
vykonat udrzbu skor, nez k poruche dbjde. Tym sa skracuje doba nedostupnosti a minimalizuje
potreba vymeny komponentov.

Energia a zdroje: sledovanie a oSetrenie procesov mdze znizit spotrebu energie a naklady.
Digitalne technoldgie mbézu pomdct identifikovat oblasti, kde je moziné dosiahnut Uspory
energie. Efektivne riadenie distriblcie, a to tak prostrednictvom zdielanych certifikatov, ako aj
najma optimalizaciou prenosovych sustav (plynovodov a elektrovodov) a dalSej dopravy.
Riadenie dodavatelského retazca: digitdlne technoldgie mdiu zabezpelit transparentnost v
dodavatelskom retazci a pomaoct sledovat a zlepsovat udrzatelnost materidlov a surovin.

Big Data a Struktura dat: zhromazdovanie a analyza velkého mnoZstva dat méze poméct pri
identifikacii trendov, optimalizacii procesov a prijimanie informovanych rozhodnuti. Je potrebné
vybudovat kompatibilnG datovd Struktdru, ktord by bola univerzalna pre vSetky zdéastnené
strany (kompatibilita datovych formatov). Tato Struktidra musi byt robustnd, dostatoc¢ne rychla a
spolahliva. Ulohou siete je spracovavat velké objemy dét a efektivne ich vyuZivat — Invest EU,
Digitalna Eurdpa. VyuZivat tieto data pre vlastnu produkciu a distribuciu.

Simuldcia a modelovanie: digitdlna simuldcia a modelovanie umoZiuju testovanie novych
materidlov a procesov bez nutnosti fyzického prototypovania, ¢o zniZuje ndklady a urychluje
vyvoj novych vyrobkov.

Kyberneticka bezpeénost: vzhladom na to, Ze priemyselné systémy su stéle viac prepojené s
digitdlnou sietou, je nevyhnutné zaistit kyberneticki bezpeénost, aby sa ochranili citlivé data a
zabranilo sa pripadnym kybernetickym atokom.

Bezpecnost udajov a GDPR: zabezpedenie bezpetnosti osobnych tdajov ochranou ich stikromia.
PIné akceptovanie Standardov GDPR zahfia opatrenia pre uvolfiovanie uniku dat, Sifrovanie a
dalSie bezpecnostné opatrenia.

Vyskum, vyvoj a inovacie: digitdlne technoldgie mézu podporit VaVal novych, udrzatelnejsich
materidlov a procesov.

Robotika a automatizacia: pouzivanie robotov a automatizacia modze zvysit efektivnost
vyrobnych procesov a zéroven znizit riziko ludskej chyby. Skratenie ¢asu potrebného na uvedenie
nového vyrobku na trh a vacsSia diferenciacia a vyssSia flexibilita produkcie podla potrieb
jednotlivych zakaznikov bez straty kvality.

Vyssia kvalita a prediZenie Zivotnosti vyrobkov: na zaistenie vysokej kvality vyrobkov a splnenie
pravnych poZiadaviek musia firmy zaviest také systémy riadenia kvality, ktoré umoznia spatné
vysledovat vyrobné procesy a dohladat informécie o vyrobku.
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Zvysenie efektivity: nielen produkty musia byt Setrné k Zivotnému prostrediu. Trvalo udrzatelna
musi byt tiez vyroba. S tym suvisi zvySovanie energetickej a materidlovej Ucinnosti a efektivita
potravinarskej vyroby. To predstavuje vyznamnu konkurenénu vyhodu.

Inteligentné riadenie vyroby a procesov: pomocou senzorov a analytickych nastrojov mozno
potravinarske procesy sledovat a optimalizovat v redlnom ¢ase. To umozZriuje lepsiu kontrolu nad
vyrobou, zniZuje plytvanie a zvySuje efektivitu.

Zmena business modelu: digitalizacia umozriuje potravinarskym spolo¢nostiam zhromazdovat
rozsiahle data, ktoré je mozné vyhodnocovat a vyuzivat k zlepSeniu prevadzkovych procesov a
budovaniu novych obchodnych modelov.

ZvysSovanie bezpecnosti

Zelena transformacia

Eurdpska zelend dohoda sa usiluje o dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050 prostrednictvom

suboru politickych iniciativ navrhnutych Eurépskou komisiou. Tato dohoda zahfna opatrenia na

znizenie emisii sklenikovych plynov, zvySenie energetickej uc¢innosti, podporu obnovitelnych zdrojov

energie, ochranu biodiverzity a prechod na cirkularnu ekonomiku. Polnohospodarstvo a potravinarstvo

su v ramci dohody oznacené za rozhodujlce odvetvia, pricom ciele Eurdpskej Unie sa tykaju zaistenia

potravinovej bezpecnosti, znizenia ekologickej stopy a zvySenia odolnosti a podpory udrzatelnosti, tzv.

,0d polnohospodarov k spotrebitelovi".

V tejto suvislosti po roku 2026 budd musiet potravinarske podniky:

Rozsirovat potravinové retazce, ktoré budu prospesné pre spotrebitelov, producentov, klimu
a Zivotné prostredie.
Zabezpecovat aby produkcia, doprava, distriblcia a umiestiiovanie potravin na trh mali
neutrdlny alebo pozitivny dopad na Zivotné prostredie.
Zachovat dostupnost potravin asucasne generovat spravodlivej$iu ekonomicki navratnost
v dodavatelskom retazci tak, aby najudriatelnejSie potraviny boli aj cenovo najdostupnejsie
a podporovali konkurencieschopnost dodavatelského retazca.
Rozvijat postupy na efektivnejsie vyuzivanie prirodnych, technologickych a digitalnych rieseni.
Zvysit podiel vyroby ekologickych potravin s pozitivnym dopadom na biologickd rozmanitost,
vytvaranie pracovnych miest vregidnoch azvySovanie hodnoty takychto potravin pre
spotrebitelov.
Zlepsovat environmentalnu a socidlnu stopu globalneho obchodu s potravinami.
Zlepsovat vyber svojich dodavatelov, metédy produkcie, balenia, dopravy a marketingové
praktiky.
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Zlepsovat pracovné podmienky pre zamestnancov, prildkat novych zamestnancov a investorov
a zabezpecdit konkurenéné vyhody, rast produktivity a znizovat naklady.

Zvysovat dostupnost acenovl dosiahnutelnost zdravych a udrzatelnych potravin s ciefom
zniZovania celkovej environmentdlnej stopy potravinového systému.

Zlepsovat zloZenie potravinarskych vyrobkov v sulade s pokynmi pre zdravé a udrzatelné
stravovanie.

Znizovat environmentalnu stopu potravin a spotrebu energie tym, Ze sa stanu energeticky
ucinnejsie.

Prisposobovat marketingové areklamné stratégie tak, aby zohladnovali potreby
najzranitelnejsich oséb.

Zabezpedit aby cenové kampane u potravin neskreslovali vnimanie hodnoty potravin zo strany
spotrebitelov.

Obmedzit pouZivanie obalov v stlade s akénym planom pre obehové hospodarstvo.

Zaradit do podnikovych stratégii udrzatelnost.

Podporovat zmenu zloZenia vyrobkov zavadzanim napr. vyZzivovych profilov,

Obmedzit produkciu potravin s vysokym obsahom tukov, cukrov a soli.

Zlepsit vyuZivanie potravinového odpadu a druhotnych surovin.

Zlepsit vyber obalovych materidlov a podporit pouzivanie inovativnych a udrzatelnych
materidlov, ekologicky Setrnych, opatovne pouzitelnych a recyklovatelnych.

Podporovat kratke dodavatelské retazce s cielom zvySovania odolnosti regionalnych a miestnych
potravinovych systémov.

Podporovat produkciu potravin rastlinného pévodu, s ciefom postupného zniZzovania nadvahy,
obezity a inych zdravotnych rizik ohrozujucich Zivot.

Investovat do digitalnych produktovych pasov (DPP), ktoré budi poskytovat detailné a
blockchainom zabezpecené informacie o dopade produktov na Zivotné prostredie, o ich zlozeni

a historii vyroby.

V tejto suvislosti bude potrebné pre potravinarske podniky zabezpedit:

Specializované vzdelavacie programy na prechod k udrzatelnej$iemu spésobu vyroby potravin.
Specifické kratkodobé kurzy pre zamestnancov potravinarskych podnikov.
Specializované programy celoZivotného vzdeldvania pre manaZérov potravinarskych podnikov.

Podporné aktivity zamerané na potravinovd a nutri¢nd gramotnost spotrebitelov.
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Digitdlna a zelena transformacia budd coraz viac vyznamnym spdsobom ovplyvriovat vzdeldvaci
systém, pracovnu silu a samotny trh prace. Potravindrstvo je Specifickym odvetvim, v ktorom digitalna
a zelend transformacia budd zohravat kluc¢ovu Ulohu nielen v konkurencieschopnosti a dostupnosti
potravin, ale aj v dopadoch na zdravie spotrebitelov. Preto je nevyhnutné neustale zvySovat digitalnu
gramotnost pracovnej sily v potravinarstve aby mohla uvedené funkcie naplitiat, mohla sa integrovat
do moderného pracovného trhu aspoloc¢nosti. Vysokokvalifikovana pracovnd sila s digitdlnymi
a zelenymi zruénostami dokaze v budicnosti realizovat socialnu transformaciu, konkurencieschopnost
a udrzatelnost potravinového systému a prispievat tak aj k zvySovaniu Standardu kvality Zivota

a zdravia.

4.4 Iné trendy v horizonte 2050

Udrzatel'nost a ESG legislativa v potravinarstve

S predoslou témou Uzko suvisi téma udrZatelnhosti a ESG. Za posledné roky predstavovala tato
problematika vyznamny prielom, na Urovni praktickej implementacie principov udrzatelnosti ako aj na
Urovni zmien vrdmci transpozicie pravnych noriem a definovanych povinnosti, ktorych ramec
jednotlivé pravne normy ukladali. V tejto suvislosti sa odborna a laicka verejnost mohla stretavat
s pojmami ako EU taxondémia, smernica CSRD (zavddza jednotné Standardy pre nefinanéné
vykazovanie; tzv. spravy o udrzatelnosti, resp. ESG reporting), smernica CSDDD (o ndlezitej
starostlivosti podnikov v oblasti udrzatelnosti), Due Diligence, dvojitd materialita, Standardy ESRS,
Green Deal, uhlikova neutralita a pod. A najma pripravovana legislativa mala vyznamne prehovorit do
diania a internych procesov, postupne od velkych firiem, cez stredné az po mensie firmy (v zavislosti

od obratu a podla velkosti firmy s ohladom na pocet zamestnancov).

P6vodne pripravované nariadenia, ¢i reportovacie povinnosti sa vo vysledku pre vacsinu organizacii
zmiernili alebo zUZili a to napr. aj vdaka ¢asovému odkladu prostrednictvom tzv. mechanizmu ,,Stop-
The-Clock”, smernice 2025/794, s ktorou sa odloZil ndbeh CSRD pre organizacie a firmy z tzv. druhej
a tretej viny. Zaroven, prijatim smernice EU 2026/470 vo februari 2026, sa zuZilo povinné ESG
reportovanie na subjekty s viac ako 1 000 zamestnancami a Cistym obratom nad 450 mil. Eur. Na

Slovensku bol nasledne Zakonom ¢. 187/2025 vyhlaseny dvojroény odklad reportovacich povinnosti.

V ramci Due Diligence (smernica CSDDD) sa sféra vplyvu posuva na spolocnosti s viac ako 5000
zamestnancami a obratom nad 1,5 mld. Eur; povinnosti sa presuvaju na jul 2029. Zaroven sa
zjednodusila tzv. Taxonémia EU, ¢o predstavuje redukciu reportovacich $ablén o 64 % pre nefinanéné
podniky a 0 89 % pre financné podniky.
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Okrem toho sa prave v rdmci potravinarskeho odvetvia o nie¢o vyznamnejsie skloriuju témy okolo tzv.
food waste (recyklovatelnosti potravinovych obalov), ¢i greenwashing-u (pouzivanie znamych ,eko“-
privlastkov v rdmci PR- aktivit, marketingovej komunikacii a umelému vytvaraniu imidzu zodpovednej
znacky). Nariadenie PPWR EU 2025/40 zavadza poziadavky na udrZatelnost a oznacovanie obalov
pocas celého Zivotného cyklu, o ma v praxi priniest mensie mnozZstvo pouzivania jednorazovych

obalov a zvysit mieru recyklovatelnosti obalov s ciefom opatovného pouZzitia.

Smernica EU 2024/825 bude prisnejsie regulovat pouZitie ,eko” Udajov, za U¢elom sprisnenia pravidiel
proti greenwashingu. Slovensko tuto smernicu premietlo do prava skrz Zakon €. 310/2025 Z. z., ktory
medzi klamlivé obchodné praktiky zaraduje pouZivanie tychto informacii (s vyuZitim pojmov ,eko“,

,zeleny”, ¢i ,Setrny k Zivotnému prostrediu”), bez riadneho preukazania o hodnovernosti produktu.

Aj napriek odkladu a zmierneniu povinnosti, je isté, Ze vyznam ESG a trendov okolo udrZatelnosti
ostanu do roku 2050 zachované. Riesena problematika bude do budicna znamenat délezity financny,
¢i strategicky ndstroj a faktor konkurencieschopnosti. Miera zodpovedného podnikatelského
spravania bude zaroven predstavovat isté ekvivalentné mnozstvo prilezitosti pre financovanie aktivit,
priCom UGroven rieSenia tychto aktivit bude otvarat moznosti pre expanziu na zahrani¢né, najmé
zapadné trhy. Experti pre uvedent problematiku budu v horizonte do roku 2050, predstavovat vysoko
ceneny ,artikel”, pretoZe je predpoklad, Ze v uvedenom horizonte sa bude pravna reguldcia este
sprisiovat, podla stavu a Uspesnosti rieSenia ESG pilierov, ako v eurdépskom, tak aj v globalnom
meradle. Podla velkosti organizacie budu Ziadané napr. pozicie manazérov a Specialistov pre ESG

(udrzatelnost), Specialistov pre reporting ESG a manazérov ,,compliance”.

Holisticky agemanazment a hyper-individualizacia
V ére extrémneho nedostatku talentov a starnucej populacie sa strategickym imperativom stdva
schopnost firiem pracovat s diverzifikovanym vekovym spektrom a pristupovat k zamestnancovi ako k

,zakaznikovi“ (Employee Experience).

AgemanaZment ako nastroj kontinuity

e Striebornd ekonomika a transfer know-how
Progndzy ukazuju na neustale zvySovanie priemerného veku zamestnancov. Agemanazment v roku
2050 nebude len o ergondmii, ale o riadenom transfere vedomosti medzi odchadzajucimi expertmi a
nastupujucimi generaciami. Kladieme déraz na programy reverzného mentoringu, kde mladsi
zamestnanci vzdeldvaju starsich v oblasti technoldgii, zatial' o starsi odovzdavaju ,soft skills“ a

sektorovy kontext.
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o Flexibilné modely udrzania zamestnancov
Firmy budd musiet vytvarat Specifické pracovné modely pre zamestnancov v preddéchodkovom
veku, ktoré umozZnia postupné znizovanie zataze pri zachovani ich mentorskej role. To zvysi stabilitu

firiem a znizi naklady na ndbor novych sil.

Praca prisposobena Zivotnym etapam

e (0Od ,One-size-fits-all“ k personalizacii
Buducnost HR v potravinarstve spociva v hyper-individualizacii. Kazdy krok - od onboardingu az po
kariérny rozvoj - musi reflektovat osobné ambicie, rodinnu situaciu a zdravotny stav zamestnanca.

Tento pristup je klucovy pre dosiahnutie vysokého cultural fit a lojality.

e Podpora dusevného zdravia a well-beingu
V rychlom technologickom prostredi sa individudlny pristup zameria aj na prevenciu vyhorenia a
psychick odolnost. Firmy, ktoré do roku 2050 implementujd komplexné systémy podpory

dusevného zdravia, ziskaju zasadnu konkurenénu vyhodu pri akvizicii Spickovych odbornikov.

Flexibilita ako standard
Individualny pristup znamena aj akceptaciu roznych foriem Uvazkov a miesta vykonu préce (kde je to
technicky mozné), ¢o je nevyhnutné pre ziskanie generacie alfa a dalsich, ktoré budd v roku 2050

tvorit jadro trhu prace.
Tento vizionarsky pristup vyZzaduje od manazmentu firiem zmenu paradigmy: zamestnanec uZ nie je

len ndkladovou polozkou, ale klti¢ovym aktivom, ktorého hodnota rastie imerne s investiciou do

jeho individualneho rozvoja a vekovej inklizie.

4.5 Klucové dosledky pre l'udské zdroje

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Vychadzajuc z vyvoja v predchadzajucich rokoch a aktualnej situacie, si uvedomujeme meniace sa
pracovné prostredie nielen v potravinarskom sektore. Predpokladdme, Ze zamestnanci
v potravinarskom priemysle budu i nadalej celit meniacim sa pracovnym podmienkam ato najma

v suvislosti s potrebnymi zruénostami na vykon prace v potravinarskom sektore.

40



Zamestnanci v potravinarskom priemysle budl s najvdcSou pravdepodobnostou potrebovat
kombindciu technickych zrucnosti, digitdlnej gramotnosti, ako aj znalosti v oblasti udrzatelnosti
a nakladania s odpadmi v sivislosti so zelenou transformaciou a ochranou Zivotného prostredia,

s cielmi, ktoré nastavila Eurdpska komisia do roku 2030, s vyhladom do roku 2050°.

Potravinarske podniky uZ v sucasnosti ¢elia vyzvam so zniZzovanim energetickej zataze pri vyrobe
potravin, ako aj vysokym cenam energii, postupnému zniZovaniu uhlikovej stopy, ako aj vonkajsim,
externym geo-politickym vplyvom. Zru¢nosti potrebné pre vykon prace v potravindrskom sektore budu
zévisiet aj od schopnosti zamestnancov uéit sa nové vyrobné postupy, preskolovat sa a obsluhovat
nové technoldgie a tiez pracovat v meniacich sa pracovnych timoch, aj s pribudajicimi pracovnikmi
z Tretich krajin. V tejto suvislosti bude taktieZ potrebné venovat sa oblasti celoZivotného vzdelavania,
prispdsobenym kurzom celozivotného vzdeldvania dospelych, reflektujicich na potreby budiceho

uplatnenia v potravinarstve.

Uz v sucasnosti je potrebné rozvijat digitadlne kompetencie, vratane schopnosti pracovat s modernymi
technoldgiami, mobilnymi aplikaciami, obsluhou automatizovanych strojov. Odborné vedomosti a ich
rozvoj pri zamestnancoch budud suvisiet najmé s orientaciou v tovaroznalectve, vypracovani planov
kontroly kvality a dodrZiavania prisnych hygienickych noriem. Nemenej délezity bude rozvoj
manazérskych zruénosti, aby riadiaci pracovnici mali schopnost implementovat inovativne zmeny
a efektivne riadit timy. Nadalej pretrviava nutnost neustadleho vzdelavania sa a zaskolovania v rdmci
inovacii vdanom sektore. Oblast bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci so strojmi a zariadeniami

nadalej zostdva na zozname priorit pri vykone prace v potravinarskom sektore.

Podla aktualneho prieskumu spoloénosti KPMG chybaju zamestnancom najma kritické myslenie a Al
gramotnost. Oblast Al je pre zamestnancov stale eSte nova, a maju pre riou respekt, pretoze so sebou
prindsa nové, nezname moznosti. V nadvaznosti na prieskum KPMG a potravinarsky priemysel je
potrebné zaoberat sa oblastou rieSenia problémov, schopnosti prispdsobit sa zmene, emocnej
inteligencii a empatii, vzhladom na narastajuci tlak na zamestnancov v suvislosti so vSetkymi

prichadzajdacimi zmenami. ’

Vsetky vysSie uvedené zrucnosti su nevyhnutnym predpokladom pre to, aby si Slovensko udrzalo

konkurencieschopnost a zvladlo prechod na modernejsie formy vyroby potravin. V dosledku

5 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
7 https://kpmg.com/sk/sk/media/tlacove-spravy/2026/01/firmy-celia-nedostatku-klucovych-zrucnosti-chyba-
kriticke-myslenie-a-ai-gramotnost.html
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zhorsujucej sa konkurencieschopnosti potravinarskych podnikov a vys$sim vyrobnym nakladom oproti
inym krajindm EU prichadza Slovensko o vlastnu vyrobu potravin®. Mame za to, 7e potravinarsky sektor
a praca vtomto sektore, nie si pre mladych ludi velmi ldkavé, aj s ohladom na pracovnu zataz,
zosulad'ovanie pracovného a sukromného Zivota, ako aj mzdové ohodnotenie, ktorému sa venujeme

v inej kapitole tejto Stratégie.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo je v slovenskej Skolskej legislative definované ako odborna a systematicka
podpora Ziaka pri rozhodovani o dalSom vzdelavani a profesijnom smerovani, pricom vychadza z jeho
schopnosti, zaujmov a potrieb trhu prace. Novela skolského zakona ¢. 323/2025 Z. z., ktorou sa meni
zékon ¢. 245/2008 Z. z., zrusila povodné sustredenie kariérového poradenstva v § 131 a rozdelila jeho
obsah do viacerych funkénych ¢asti zakona. V sicasnom zneni je kariérové poradenstvo ukotvené
najma:

e v novom systéme podpornych opatreni, kde je definované ako Specializované podporné

opatrenie poskytované skolou alebo centrom poradenstva a prevencie,
e v ustanoveniach o odbornych ¢innostiach pedagogickych a odbornych zamestnancov, najma

¢lenov skolskych podpornych timov, ktori ho zabezpeduju ako sticast komplexnej podpory Ziaka.

Tymto presunom sa kariérové poradenstvo stalo integrovanou sucastou podpory Ziaka napriec
viacerymi ustanoveniami zdkona, pevne prepojenou s odbornymi ¢innostami Skoly a poradenského

systému.

Na tento legislativny ramec nadvizuje aj potreba rozvijat kariérové poradenstvo v potravinarskom
sektore, kde ma strategicky vyznam. Technologicka transformacia zdsadne meni kvalifikaéné
poziadavky, pracovné Cinnosti aj perspektivy jednotlivych profesii, a preto je nevyhnutné, aby sa tieto
zmeny premietali do rozhodovania Ziakov a Studentov uz pocas vzdeldvania. Kariérové poradenstvo
musi preto tiez poskytovat aktualne informacie o tom, ako automatizacia, robotizacia, digitalizacia a
inteligentné technoldgie formujud moderné potravinarstvo, a zaroven byt diferencované a reflektovat

tieto skutocénosti.

8 https://www.sppk.sk/clanok/5860
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Zasadnu ulohu v tomto procese zohravaju zakladné skoly, ktoré formuju prvotnu orientaciu vo svete
povolani, pomahaju ziakom pochopit technologicki povahu moderného potravinarstva a podporuju

vyber vhodného odborného smeru.

Pri rozhodovani o vybere strednej Skoly zohravaju vSak rozhodujicu ulohu stale rodicia. Ich volbu
vyrazne ovplyviiuje verejnd mienka, ktora nasledne nepriamo formuje aj rozhodovanie samotnych
Ziakov. V sucasnosti je vSak tato mienka skoér nepriaznivo naklonena strednému odbornému skolstvu.
Jednou z hlavnych pricin tohto stavu je nedostatok informacii medzi rodi¢mi — najma o moZnostiach

Studia a o buducich pracovnych prilezitostiach absolventov.

Nasledne su to stredné odborné skoly, ktoré pripravuju Ziakov na technologicky sa meniace pracovné
pozicie v doésledku zavddzania prvkov automatizicie a robotizdcie na vyrobnych prevadzkach. Tieto
poskytuju ziakom prehlad o poziadavkach zamestnavatelov vo vztahu k vykonu povolania ako aj o
modernych technoldgiach a podporuju vyber odboru aj prvého pracovného uplatnenia. Tu vsak
zasadnu ulohu zohrava kontakt Ziakov s redalnymi pracovnymi podmienkami napr. realizdcia odbornej

praxe formou dudlneho vzdeldvania, kde maju Ziaci moznost realne sa zapojit do pracovného procesu.

Vysoké skoly na najvy$Som stupni vzdelavania prepdjaju Studentov s vyskumnymi, inovacnymi a
technologickymi smermi potravinarstva, ¢im podporuju vyber ich dalSej Specializacie. Tu je vsak
rovnako ako aj pri strednom odbornom vzdeldvani zasadné prepojenie Studentov s redlnymi vyrobnymi

s

prevadzkami napr. v podobe exkurzii, stazi, odbornej praxe i zaverecnych prac atd.

V désledku nepriaznivého demografického vyvoja, obnovy a modernizacie potravinarskych podnikov
prvkami automatizdacie, robotizécie a Al ako i zniZujuci sa zaujem o vykon povolania v potravinarstve je
vzdeldvanie dospelych klfi€ovym elementom pri dalSom rozvoji sektoru potravindrstva. Vtomto
kontexte vzdelavanie dospelych zabezpeduje rekvalifikiciu, dopifianie digitalnych a technologickych
kompetencii ako i pripravu na nové pracovné pozicie vznikajuce v désledku automatizacie, robotizacie
a digitalizacie. Podmienkou Uspesného vzdeldvania dospelych je vSak Casova flexibilita a schopnost
systému reagovat na nové technologické trendy a premietnut ich do procesu vzdelavania dospelych.

Silné a systémovo ukotvené kariérové poradenstvo je tak jednym zo zdkladnych pilierov rozvoja
potravinarstva, pretoZze pomaha smerovat ludsky kapital do oblasti s rastiicou pridanou hodnotou a
zabezpecuje, aby sektor disponoval kvalifikovanou a adaptabilnou pracovnou silou pripravenou na

technologické zmeny.
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4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestndvanie cudzincov predstavuje efektivne rieSenie najma v pripadoch, ked na trhu chybaju
odbornici s potrebnymi kvalifikdciami alebo pracovnad sila na menej atraktivne pozicie. Podla
publikovaného analytického komentara Republikovej Gnie zamestnavatelov (RUZ) Slovensko dlhodobo
nepatri medzi krajiny s vysokym podielom zamestnanych cudzincov. Podla poslednych Statistik k 1.
januaru 2024 Zili na Slovensku iba 4 % cudzincov, pricom 2,9 % tvorili ob¢ania inych ¢lenskych statov

EU a 1,1 % pochadzalo z krajin mimo EU.

Zamestnavatelia zdbrazriuju, ze vzhladom na zdsadné demografické zmeny a nizku dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily na domacom pracovhom trhu sa potvrdzuje, Ze zamestndvanie
zahrani¢nych pracovnikov predstavuje efektivne rieSenie. Tento krok je nevyhnutny nielen v oblastiach,
kde chybaju odbornici s potrebnymi kvalifikdciami, ale aj na menej atraktivnych poziciach, ktoré firmy

dlhodobo nedokdazu obsadit.

Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretej krajiny a obcanov ¢lenského statu Eurdpskej Unie a statu,
ktory je zmluvnou stranou Dohody o Eurépskom hospoddrskom priestore a Svaj¢iarska konfederacia a
jeho rodinnych prislusnikov s miestom vykonu prace na Uzemi Slovenske]j republiky, upravuje zakon ¢.
5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Zamestnavatelovi z neho okrem inych povinnosti vyplyva aj povinnost pisomne informovat
prisludny Grad resp. Ustredie prace socidlnych veci a rodiny o nastupe do zamestnania a o skonéeni
zamestndvania obcana clenského Statu Eurdpskej uUnie, jeho rodinnych prislusnikov a statneho
prislusnika tretej krajiny. Evidencia tychto informacii je podkladom pre zverejiované Sstatistiky

zamestnavania cudzincov Ustredim prace sociadlnych veci a rodiny.

Podla tychto Statistik ku koncu janudra 2026 pracovalo na Slovensku 144 360 cudzincov, ¢o je priblizne
6 % zo vietkych zamestnanych osdb. Zo $tatov EU alebo EHP pochadzalo 32 602 zamestnancov.
Najvicie zastipenie maju ob&ania Ceska (7 258), Rumunska (6 895), Madarska (6 415), Pol'ska (2 903)
a Bulharska (2 027). Z tretich krajin pochadzalo 111 758 zamestnancov, pricom dominovali hlavne
obcania Ukrajiny, ktorych bolo 53 079. Silné zastupenie maju aj obcania Indie (9 968), Srbska (9 131),
Uzbekistanu (5 257), Filipin (3 332), Vietnamu (3 330), Nepalu (3 049), Kirgizska (2 670), Ruska (2 025)
a Indonézie (1 782).

Z regionalneho pohladu su zamestnanci z cudziny koncentrovani prevaZzne v zdpadnej Casti Slovenska.

Takmer tri Stvrtiny z nich pracuju v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom kraji.
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Zdroj: UPSVaR a vlastny vypocet

Zamestnavanie ob¢anov statov EU a EHP
Obcanov ¢lenského $tatu EU a EHP mdie zamestnavatel zamestnat za rovnakych podmienok ako

slovenského obcana. Je vSak povinny o tejto skuto€nosti informovat prislusny trad.

Ku koncu janudra 2026 pracovalo na Slovensku 32 602 obcanov krajin Eurdpskej Unie a Eurépskeho
hospodarskeho priestoru (EU/EHP), z toho bolo 9 103 Zien. V sektore C — Priemyselna vyroba podla
klasifikacie SK NACE bolo zamestnanych 5 935 ob&anov EU/EHP, z ktorych 1 604 z nich tvorili zeny. V
diviziach patriacich do potravinarskeho priemyslu (vyroba potravin, vyroba napojov a vyroba
tabakovych vyrobkov) pracovalo 1 201 ob&anov EU/EHP, z toho 592 muZov a 594 Zien, pricom
zamestnanost obéanov EU/EHP v potravindrskom priemysle sa vyznaduje relativne vyrovnanym

zastupenim muZov a Zien.

Najpocetnejiu skupinu zamestnancov podla $tatnej prislu$nosti tvoria osoby z Rumunska (750), Ceska

(197) a Madarska (153), pri¢om spolu predstavuju az 91,6 % z celkového poctu tychto zamestnancov.
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Zamestnanci z krajin EU a EHP v sektore potravinarstvo
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62,45 %

Zdroj: UPSVaR

Sektor potravinarstva zamestndava priblizne 20 % ob&anov krajin EU/EHP pracujucich v priemyselnej

vyrobe na Gzemi SR a priblizne 3,7 % vietkych ob&anov krajin EU/EHP pracujlcich na Gzemi SR.

Tabulka €. 1: Statistika zamestnancov z krajin EU a EHP v sektore potravindrstvo

nezistené muz Zena Spolu
Sekcia SK NACE C - Priemyselna vyroba spolu | 55 4276 1604 5935
z toho divizie
10 - Vyroba potravin 13 540 549 1102
11 - Vyroba napojov 2 51 45 98
12 - Vyroba tabakovych vyr. 0 1 0 1
Spolu divizie 10,11 a 12 15 592 594 1201

Zdroj: UPSVaR

Zamestnavanie prislusnikov tretich krajin

Statni prisludnici tretich krajin mézu byt zamestnani na Gzemi SR len na zéklade platného povolenia na

zamestnanie alebo vydanej modrej karty pre vysoko kvalifikovanych pracovnikov. Okrem tychto
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pripadov mdze byt Statny prislusnik tretej krajiny zamestnany volne (bez platného pracovného

povolenia), ak:

e ma trvaly pobyt na izemi SR,

e ma prechodny pobyt na ucel zlucenia rodiny,

e je rodinny prislusnik ob¢ana ¢lenského statu Eurépskej unie,
e ma udeleny azyl,

e ma prechodny pobyt na Ucel studia,

e ma prechodny pobyt na Ucel vyskumu a vyvoja,

e alebo spifia niektord z dalsich podmienok § 23a zakona 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR) ku koncu januara 2026 evidovalo 51 692 prislu$nikov
tretich krajin s platnym povolenim na zamestnanie, z toho 9 996 Zien. V sektore C— Priemyselnd vyroba

pracovalo 13 212 os6b z tejto skupiny, pricom 2 894 tvorili Zeny.

V jednotlivych diviziach potravinarskeho priemyslu pracovalo 2 034 prislusnikov tretich krajin s
platnym povolenim na zamestnanie, z toho 1 310 muZov a 724 Zien, ¢o poukazuje na vyraznejSie

zastupenie muzov v tychto odvetviach.

Z hladiska Statnej prislusnosti je v sektore potravinarstva najviac zamestnancov s platnym pracovnym
povolenim z Filipin (490), ¢o predstavuje takmer $tvrtinu tychto zamestnancov. Dal$imi krajinami
v poradi su Vietnam (297), India (251), Ukrajina (232), Nepal (149), Indonézia (115), Srbsko (110)
a Gruzinsko (98).
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Zamestnanci z tretich krajin s platnym pracovnym
povolenim v sektore potravinarstvo
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Zdroj: UPSVaR

V sektore potravindrstva bolo zamestnanych priblizne 15,4 % Statnych prislusnikov tretich krajin
s platnym pracovnym povolenim pracujlcich v priemyselnej vyrobe na Uzemi SR a priblizne 3,9 %

vSetkych statnych prislusnikov tretich krajin s platnym pracovnym povolenim pracujucich na izemi SR.

Tabulka & 2: Statistika zamestnavania $tatnych prisludnikov tretich krajin s platnym pracovnym
povolenim v sektore potravinarstvo

nezistené muz Zena Spolu
Sekcia SK NACE C - Priemyselna vyroba spolu |0 10318 2894 13212
z toho divizie
10 - Vyroba potravin 0 1282 708 1990
11 - Vyroba napojov 0 26 14 40
12 - Vyroba tabakovych vyr. 0 2 2 4
Spolu divizie 10,11 a 12 0 1310 724 2034

Zdroj: UPSVaR

Zaroven ku koncu janudra 2026 UPSVaR evidovalo 60 066 prislusnikov tretich krajin s informacnou

kartou (bez platného povolenia na zamestnanie), z toho 30 639 Zien. V sektore C — Priemyselna vyroba
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bolo zamestnanych 12 407 os6b z tejto skupiny, pricom 5 750 tvorili Zeny. V divizidch potravinarskeho
priemyslu pracovalo 1 917 prislusnikov tretich krajin s informaénou kartou, z toho 644 muzov a 1 270
Zien. Na rozdiel od skupiny os6b s platnym povolenim na zamestnanie je v tejto kategérii v

potravinarskom priemysle vyraznejsie zastUpenie Zien.

Z hladiska Statnej prislusnosti maju medzi zamestnancami dominantné zastupenie osoby z Ukrajiny
(1 617), Co predstavuje 84,3 %. Ostatné krajiny maju vyrazne mensie zastupenie. Druhé v poradi je

Srbsko (85) a tretia India (41).

Zamestnanci z tretich krajin bez platného
pracovného povolenia v sektore potravinarstvo

073% 068% (574

1,30 % \

4,43 %—n

5,27 %
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Filipiny
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Egypt

ostatne

84,35 %

Zdroj: UPSVaR

V sektore potravinarstva bolo zamestnanych priblizne 15,9 % Statnych prislusnikov tretich krajin
bez platného pracovného povolenia pracujtcich v priemyselnej vyrobe na tzemi SR a priblizne 3,2 %
vSetkych statnych prislusnikov tretich krajin bez platného pracovného povolenia pracujucich na dzemi

SR.
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Tabulka €. 3: Statistika zamestnavania tatnych prisludnikov tretich krajin bez platného pracovného

povolenia v sektore potravinarstvo
nezistené muz Zena Spolu
Sekcia SK NACE C - Priemyselna vyroba spolu |52 6245 5750 12047
z toho divizie
10 - Vyroba potravin 3 578 1200 1781
11 - Vyroba napojov 0 33 59 92
12 - Vyroba tabakovych vyr. 0 33 11 44
Spolu divizie 10,11 a 12 3 644 1270 1917

Zdroj: UPSVaR

Spolu v sektore potravindrstva ku koncu januara 2026 pracovalo 3 951 Statnych prislusnikov tretich
krajin, ¢o predstavuje takmer 12 % vSetkych zamestnanych os6b v sektore potravinarstva (odhad na
zéklade priemerného evidenéného pocétu zamestnanych osdb v 4. Stvrtroku 2025 z vyberového

zistovania pracovnych sil).

Efektivne a bezpecné zapojenie pracovnikov z tretich krajin do vyrobnych procesov je mozné dosiahnut
len vtedy, ak je zamestndvanie Uzko prepojené so vzdelavanim, ktoré je systematické, cielené a
sektorovo $pecifické. Medzi priority v oblasti vzdeldvania Statnych prislusnikov tretich krajin preto
patria najma:
e Jazykova priprava zamerand na pracovni komunikdciu, bezpecnostné pokyny, hygienické
Standardy a technologické postupy.
e Adaptacné programy, kombindcia BOZP, hygieny potravin, zakladnej orientacie v prevadzke a
kulturno-pracovnych Standardov.
o Kratke odborné moduly, rychle zaskolenie na obsluhu vyrobnych liniek, pracu so senzormi,
kontrolu kvality, zadkladnu diagnostiku zariadeni Ci pracu s digitalnymi systémami.
« Dopiliianie kvalifikicie, moZnost pokracovat v odbornom vzdeldvani v spolupraci so SOS a
podnikmi, vratane modulovych kurzov pre technologicky narocnejsie pozicie.
e Uznavanie predchadzajiceho vzdelania a praxe, doplnené o mikroosvedcenia, ktoré umoznuju
rychle a transparentné overenie konkrétnych zru¢nosti potrebnych v modernych prevadzkach,
aby bolo moiné efektivne zaradit pracovnikov na pozicie zodpovedajlce ich schopnostiam a

skratit adaptacny proces.
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o Specializované $kolenia pre moderné technolégie zamerané na automatizaciu, robotické prvky,
digitalne riadenie vyroby a inteligentné systémy, ktoré si ¢oraz beznejsie v potravinarskych

prevadzkach.

Takto nastavené vzdeldvanie pracovnikov tretich krajin vytvara kvalifikovand, flexibilnd a overitelne

kompetentnd pracovnu silu pripravent na reagovat poZziadavky slovenského sektora potravinarstva.
0Od 15. jula 2024 sa na Slovensku uplatiiuje novela zdkona ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov. Tato

zmena prindsa zjednodusenie administrativnych postupov a zrychlenie procesov zamestnavania

zahranicnych pracovnikov.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR a Samospravne kraje
5.1.1 Vybudovanie dynamického a transparentného mechanizmu na priebeznu aktualizaciu
vstupnych poziadaviek pre tvorbu planu vykonov Ziakov v jednotlivych odboroch
vzdeldvania podla aktudlnych a predikovanych potrieb zamestndavatelov, ktory umozni

efektivne planovanie a zabezpecenie primeranych kapacit strednych odbornych $kol

e Problém
Pre potreby zamestnavatelov/prof. organizacie nie je k dispozicii postup ani harmonogram kedy a ako
poZiadat zriadovatelov o navysSenie poctu Ziakov pre nasledujuci Skolsky rok za ucelom
zahajenia/rozdirenia spoluprace medzi SOS a zamestnavatelmi, napr. formou dudlneho vzdeldvania.
Plany vykonov poctu ziakov by mali zohladniovat potreby redlnych zamestnavatelov, poziadavky trhu

prace aj zaujem uchadzacov o stredoskolské stadium danych odborov.

e RieSenie
Vytvorenie a zverejnenie harmonogramu terminov a postupov pre zamestnavatelov a prislusné prof.
zdruZenia pre preposielanie Ziadosti na navysenie poctu Ziakov pre jednotlivé odbory.
Zapojit v SirSej miere jednotlivé profesijné zvazy do tvorby planu vykonov pre jednotlivé odbory
vzdeldvania a pripravit legislativne opatrenia tak, aby kjednotlivym odborom vzdeldvania boli
priradené zvazy.
Ziadost o navy$enie musi byt riadne zdévodnend napr. zalatie spoluprace v ramci dudlneho

vzdeldvania alebo poZiadavka na navySenie poctu Ziakov v dudlnom vzdelavani.

e Ocakavany prinos
- Priamy prenos informécii/poZiadaviek od zamestnavatela priamo na zriadovatela.
- Podpora a zefektivnenie vzdeldvacieho procesu a financii.
- Podpora podnikatelského prostredia.
- ZvySenie konkurencieschopnosti SK podnikatelov.
- Priamy dosah azapojenie jednotlivych zvdzov krieSeniu poctu Ziakov — planu vykonov

v jednotlivych odboroch vzdelavania a zredlnenie potreby Ziakov a absolventov podla poZiadaviek.

V pripade absencie opatrenia sa systém minie svojmu Ucinku, zamestnavatelia nebudi mat dostatoény

pocet odbornych zamestnancov napriek tomu, e vich okoli pdsobi SOS s prislusnym odborom
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a dostato¢nym poctom zdujemcov o stadium. Velki zamestnavatelia mézu z tohto dévodu uvazovat

o presune vyroby do zahranicia.

o Termin plnenia

Zverejnenie postupov a terminov ASAP.

5.2 Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR a Ministerstvo

podohospodarstva a rozvoja vidieka SR

5.2.1 Transformacia a zefektivnenie dualneho vzdelavania zavedenim flexibilnych
mechanizmov a rozSirenim foriem spoluprace so zamestnavatelmi, vratane posilnenia
systému certifikacie prevadzok, s ciefom zvysit kvalitu, dostupnost a relevantnost

praktického odborného vzdelavania

e Problém
Dudlne vzdeldvanie ma potencial byt jednym z najefektivnejSich nastrojov prepojenia odborného
vzdeldvania s potrebami trhu prace, no jeho vyuzivanie je nerovhomerné a Casto limitované. Mnohé
firmy sa do systému nezapajaju pre administrativnu narocnost, nedostatok informacii alebo
nedostatoénu flexibilitu spoluprace. Skoly zarover nemaju vidy dostatok certifikovanych prevadzok, ¢o
obmedzuje mozZnosti Ziakov absolvovat kvalitni prakticku pripravu. Stic¢asny model spoluprace je mélo
variabilny a nedokaZe reagovat na Specifikd jednotlivych sektorov ¢i regionov. Vysledkom je niZsia
atraktivita dudlneho vzdeldvania, obmedzené kapacity a slabsSie prepojenie vzdeldvania s redlnymi

potrebami zamestnavatelov.

o Riesenie

Modernizovat dualne vzdeldvanie tak, aby bolo flexibilnejsSie, dostupnejsie a atraktivnejsie pre

zamestnavatelov aj Skoly. To zahfna:

- zavedenie roznorodych foriem spoluprace (kratkodobé staZze, modulové vzdeldvanie, zdielané
pracoviska, sektorové partnerstva),

- zjednodusenie a zrychlenie procesu certifikacie prevadzok,

- posilnenie podpory pre zamestndvatelov pri vstupe do systému (poradenstvo, metodickd pomoc,
motivacné nastroje),

- vytvorenie flexibilnych mechanizmov, ktoré umoznia rychle prispésobenie spoluprace aktualnym
potrebam trhu prace,

- systematicku komunikaciu a koordinaciu medzi skolami, zamestnavatelmi a samospravnymi krajmi.

53



Takto nastaveny systém umozni zapojit SirSie spektrum firiem a zvysi dostupnost kvalitnych pracovisk

pre praktické vyucovanie.

e Ocakavany prinos

Vyssia dostupnost praktického vzdeldvania vdaka vacsiemu poctu certifikovanych prevadzok a

variabilnym formam spoluprace.

- Lepsie prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace, ¢o zvysi uplatnitelnost absolventov.

- ZvySena motivacia zamestnavatelov zapojit sa do dualneho systému vdaka jednoduchsim procesom
a vacsej flexibilite.

- Vyssia kvalita praktickej pripravy Ziakov, kedZe budu mat pristup k modernym pracoviskdm a
realnym pracovnym procesom.

- StabilnejsSie partnerstva medzi skolami a firmami, ktoré podporia dlhodobé planovanie potrieb
pracovnej sily.

- Zvysenie atraktivity odborného vzdeldvania pre Ziakov aj rodicov, o moze prispiet k lepsiemu

naplianiu odborov.

V pripade nerealizicie hrozi pokles atraktivity dualneho vzdeldvania, obmedzenie kapacit a strata

prepojenia vzdeldvania s redlnymi potrebami zamestndvatelov.

e Termin plnenia

Zverejnenie postupov a terminov ASAP.

5.3 Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR
5.3.1 Rozvijanie makkych zrucnosti (a formovanie pracovnych navykov) generacie ,Z“
prichadzajucich na trh prace; vyvolavanie zodpovednosti pocas $tudia na SS

Opatrenie naviazané na SRI'Z 2050 opatrenie ¢. 3 (ASR)

o Problém
Generdacie, ktoré v suc¢asnosti prichadzaju na trh prace, maju rozdielne pracovné navyky, ktoré stazuju
pracovny proces u zamestndvatelov. Zastupcovia generacie ,,Z“ maju iné zaujmy, hodnoty, o¢akavania
a celkovu pracovni moralku. To predstavuje nielen problém pri adaptdcii na zamestnanie, ale
predstavuje aj zvySené ukazovatele pri fluktuacii zamestnancov, zvySené ndklady zamestnavatelov.

Nespravne navyky moZu predstavovat negativne vyhliadky zamestnancom a znizuju ich
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konkurencieschopnost na trhu prace. V horSom pripade mézu predstavovat aj ekonomické riziko pre

zamestnavatela, sektor, ¢i pre hospodarstvo SR.

e Riesenie
Priprava Skoleni pre zamestnavatelov (osobné, online) na rieSenie tychto problémov. Priprava
informacnych materidlov pre zamestnavatelov a Skoly. Formovanie pracovnych navykov

prostrednictvom dlhsej odbornej praxe u zamestnavatelov.

e Ocakdvany prinos
ZvySenie produktivity prace zamestnavatelov. V pripade nerealizdcie opatrenia hrozi zniZenie

produktivity prace, vyssia fluktuacia mladych zamestnancov, resp. ich odchod do zahranicia.

e Termin plnenia

31. december 2026

5.4 Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.4.1 Vytvorenie adekvatnych podmienok pre realiziciu zavereénych stazi $tudentov VS

v sulade so Zakonom o vysokych Skolach €. 300/2025 Z. z., § 60 ods. 6

e Problém
Student si zvoli, &i spracuje zavere¢nt pracu alebo absolvuje zaverenu staz. Pre realizéciu zavere¢nych
staZi je potrebné vytvorit kvalitativne vhodné podmienky na strane zamestnavatelov. Zaverecné staze
nemaju oproti zdverecnym pracam definované jasné poZziadavky. Je potrebna ich presna definicia,
vytvorenie podmienok pre ich realiziciu, pre hodnotenie akompatibilitu. Ak maju byt staze
a zaverecéné prace rovnakym kvalitativnym kritériom pre absolvovanie studia, musia byt ich podmienky
pre Casové rozloZzenie acelkovd naro€nost na priblizne rovnakej drovni, musia byt vzajomne
zastupitelné v hodnoteni (ekvivalentné), aby demonstrovali Uroven Studenta, absolvovaného
vzdelania a Cinili ho spésobilym na splnenie poZiadaviek pre ukonéenie Studia, resp. pre vstup do praxe

a na trh prace.

e RieSenie
- Vytvorit metodicky pokyn pre realizaciu zavere¢nych stazi studentov, ktory uréi rdmcové pravidla
pre ich realizaciu. V ramci zaverecnej staze je potrebné definovat:

- Jejrozsah
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- Jejobsah
- SpO6sob hodnotenia zo strany praxe.

- Ucast zastupcu praxe na $tatnej skuske.

e Ocakavany prinos
- Zvladnutie moZného ndporu Studentov na zavere¢nu staz.
- Stanovenie jednoznacnych kritérii pre ich realizaciu.
- Pripravenost na rokovanie so zastupcami univerzit. V pripade nejednotného vykladu vzniknud

podstatné rozdiely v kvalite, obsahu a kreditovej hodnote zaverecnej staze.

V pripade nerealizacie hrozi rozdielny pristup univerzit, nejednotny vyklad a postup, rozdielna kvalita
vystupov, zjednoduSovanie celého procesu, ¢o bude mat zasadny vplyv na kvalitu profilu absolventa a

jeho uplatnenie v praxi.

e Termin plnenia

September 2026

5.5 Ministerstvo podohospodarstva arozvoja vidieka SR a Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR a Ministerstvo prace, socialnych veci

arodiny SR
5.5.1 Vytvorenie jednotného koncepcného systému pre prenos vedeckych informacii do
potravindrskej praxe a pre poradenstvo vramci potravinarskeho odvetvia v spolupraci

stakeholderov

e Problém
V ramci odvetvi polnohospoddrstva a potravinarstva absentuje ucelené informacno-poradenské
médium, kde by na jednom mieste boli zdkladné aj rozsirené informdacie, vhodné pre:
a) instituciondlnu, vedecku, vyskumnu, univerzitnu, pedagogicku a Studentsku Uroven,
b) podnikatelov, vyrobny sektor,
c) otvorené granty a dotacné schémy
d) investorov s tuzemskym/zahrani¢nym kapitalom,
e) zamestnavatelov a zamestnancov,
f) medzirezortnu vymenu informacii,
g) vratane moznosti vzajomnej (interaktivnej) vymeny informdacii medzi stakeholdermi,
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h) odkazy a zdroje,

i) novinky, inovacie.

Zaujemcom o informacie naprie¢ réznymi Urovhami chyba zdkladny prehlad. V praxi je obtiainé
dopatrat sa k zaru¢enym a zrozumitelnym informaciam, ktoré su délezité pre rozhodovacie procesy.
Chybaju odpovede na zakladné otazky, alebo aj priestor odkazujuci na relevantné a déveryhodné

zdroje. Absentuje priestor pre vzajomnu vymenu informdcii, poradenstvo, interaktivitu a komunikaciu

e Riesenie
A) Zadanie projektu...
B) Vytvorenie projektu...
pre zriadenie univerzalneho média (informacno-poradenského portalu), v gescii MPRV SR, na baze
WEB-u 3.0 smoznostou interakcie medzi pouzivatelmi na Udrovni odbornej aj laickej
verejnosti, s moznostou nadstavby a tvorby (pridavania) interaktivneho priestoru pre nové témy,

validaciu informacii/ zdrojov a aktualizaciu v ¢ase.

e Ocakavany prinos
a) efektivna a zjednodusena komunikacia
b) zamedzenie dezinterpretaciam, irelevantnym zdrojom a nevalidovanych informacii
c) lepsia vzajomna informovanost medzi stakeholdermi
d) napredovanie vzdelanostnej, vedeckej a vyskumnej Urovne potravinarov
e) zlepsSenie spoluprace skol, vedeckych institucii a vyrobcov
f) nové investi¢né prileZitosti, kapital
g) efektivnejsie vyuZzitie ¢asovych a ludskych zdrojov (Urady, rezorty)
h) podpora zamestnanosti

i) zvySenie imidZu a goodwillu rezortu.

Nerealizovanie opatrenia by znamenalo opozitum kazdého prinosu, napr.:
a) neefektivna komunikacia

b) absencia overenych informacii

¢) stagndcia vo vzdeldvani, vede a vyskume

d) znizeny potencial pre investicie, dalsie zhorsovanie konkurencieschopnosti.

e Termin plnenia

September 2027
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam
Al Artificial Intelligence — umeld inteligencia
ASAP Odvodené z angl. vyrazu As soon as possible — ¢o najskor / ¢im skor
ASR Aliancia sektorovych rad
Smernica EU €. 2024/1760 o povinnej starostlivosti v oblasti trvalo udrzatelného
CSDDD rozvoja (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
CSRD Smernica o vykazovani informdcii o udrzatelnosti podnikov
g Cislo
Environmentalny, socialny a riadiaci princip pouzivany pri tvorbe suhrnnych sprav
ESG podnikajucich subjektov (angl. Environmental, Social, and Governance)
EU Eurdpska Unia
MPRV SR Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
MPSVaR SR Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky
PESTLE Politické, ekonomické, socidlne, technologické a environmentdlne faktory (analyza)
Pozn. Poznamka
SK NACE Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti
sS Strednd 3kola
SoS Strednd odborné $kola
SPP Spoloc¢na polnohospodarska politika
SPU Slovenska polnohospoddrska univerzita v Nitre
SR Slovenska republika
SRLZ Stratégia rozvoja fudskych zdrojov
SWOT Silné stranky, slabé stranky, prileZitosti, rizika (analyza)
Siov Statny institut odborného vzdeldvania
sz€o Samostatne zarobkovo ¢innd osoba
SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky
v$ Vysoka $kola
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