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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na
dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych
horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace, t.j. aktudlnemu dopytu
zamestndvatelov po zamestnancoch a ich zruénostiach a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré
popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prdce. Reaguje na zdsadné zmeny, ktoré budu v horizonte
do roku 2050 ovplyvriovat fungovanie sektora, dostupnost pracovnej sily a poziadavky na zruénosti.
lej cielom je nastavit ramec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovécie a
zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035. Pre sektor polhohospodarstva,
veterindrstva a rybolovu to znamend predovsetkym zvladnutie prechodu na inteligentné systémy
hospodarenia a preciznu vyrobu, ktoré si vyzadujui novu Uroven odbornych kompetencii. Stratégia
kladie d6raz na to, aby sa polhohospodarstvo stalo atraktivnym a technologicky vyspelym odvetvim
schopnym prildkat mladd generaciu expertov, ktori budd garantmi potravinovej bezpecnosti a
environmentalnej stability krajiny v nadchadzajicich desatrociach.

1.1 Zakladné informdcie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Sektorova stratégia rozvoja [udskych zdrojov v novych
Nazov stratégie demografickych, technologickych a  environmentalnych
podmienkach do roku 2050

Kategdria stratégie Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie Asocidcia zamestndvatelskych zvazov a zdruzeni

Autor stratégie Sektorova rada pre polhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Koordinator tvorby stratégie ASR

Rok spracovania stratégie 2026

Schval'ovatel stratégie Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia Uznesenie spravnej rady




Doba realizacie stratégie 2026 - 2050

Zodpovednost za implementaciu Prislusné rezorty, ASR

Tento dokument uvadza indikativny finanény radmec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.
Medzistcty podla gestorov:

Rozpocet implementacie " | MSVVaS SR (2 opatreni): min 2,7 = max 5,7 mil. €

indikativny finan¢ny ramec
MPSVR SR (2 opatrenia): min 1,2 - max 2,3 mil. €
Celkové rozpdtie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum: 3,9 mil. €
e Maximum: 8 mil. €

Sektorovd stratégia rozvoja ludskych zdrojov definuje viziu a
opatrenia pre polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov s
L. 3 vyhladom do roku 2050. Zameriava sa na modernizaciu
Strucny opis rieSeného problému a L. o , . , .
L. vzdeldvania, rozvoj digitdlnych a zelenych zrucnosti, prepojenie
obsahu stratégie , ] i L. )
s trhom prace a zefektivnenie procesov zamestndavania v novych
podmienkach. Dokument zaroven stanovuje realizacny rdmec s

konkrétnymi cielmi.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci ndrodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prdace a
ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizacia, digitalizacia a environmentalne vyzvy.

Pre sektor polnohospoddrstva, veterinarstva a rybolovu je tato stratégia kli¢ovou reakciou na akutny
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a prehlbujicu sa technologickl priepast medzi tradi¢nymi
postupmi a ndrokmi modernych smart fariem. Dokument priamo nadvazuje na doterajSie vystupy
Sektorovej rady a ciele Aliancie sektorovych rad, pricom reflektuje Specifické potreby rezortu v oblasti
generacnej obmeny a adaptécie na klimatické zmeny. Vznika v case, kedy sa sektor transformuje z
primarne] produkcie na vysoko sofistikovanu bioekonomiku, ¢o si vyZzaduje Uplne novy pristup k
formovaniu zruénosti a profesijnych kompetencii pracovnikov.

1.3 Uéel stratégie



Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily v
sektore. Jej u¢elom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor
na bududci vyvoj. SIUzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na
stanovenie strategickych priorit a na koordindciu aktérov posobiacich v sektore. Realizaciou stratégie
sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovnej sily, lepSie zosuladenie zru¢nosti s potrebami praxe a
celkové posilnenie dlhodobej udrZatelnosti a konkurencieschopnosti sektora v horizonte do roku
2050.

Pre sektor polnohospodarstva, veterindrstva a rybolovu je kii¢ovym Gcelom stratégie predovsetkym
zabezpecenie kontinuity odbornych znalosti pri prechode na digitdlne a zelené technoldgie. Realizacia
navrhovanych opatreni ma viest k stabilizacii personéalnych kapacit, Uspesnej generacnej obmene a
transformacii tradi¢nych pracovnych roli na moderné profesie s vysokou pridanou hodnotou. Tym sa
vytvoria podmienky pre budovanie odolného agrosektora, ktory bude schopny v roku 2050 plnit svoju
strategicku ulohu v oblasti potravinovej bezpecnosti SR pri reSpektovani prisnych environmentalnych
Standardov.

1.4 Uzivatelia stratégie

Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre skupinu

Skupina
pouzivatelov

Sektorova rada Odborné riadenie a Jednotny strategicky ramec

koordindcia rozvoja ludskych pre rozhodovanie, lepsia
zdrojov v sektore, identifikacia argumentacia potrieb
potrieb trhu prace, sektora, posilnenie

formulovanie ndvrhov opatreni expertného postavenia

Zamestnavatelia v Identifikacia poZiadaviek na LepSia dostupnost

sektore kvalifikacie a zrucnosti, kvalifikovanej pracovnej sily,
spolupraca pri tvorbe opatreni,

zapajanie sa do vzdeldvania a

rychlejsia adaptacia na
zmeny, zniZzenie personalnych
praxe rizik

Vzdeldvacie Uprava obsahu a foriem Zosuladenie vzdeldvacej
institucie a

poskytovatelia

vzdeldvania, realizacia ponuky s potrebami sektora,

odborného, dudlneho a vyssia uplatnitelnost

vzdeldvania

dalSieho vzdelavania

absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu préce,
vzdeldvania a rozvoja
zruénosti, podpora a
financovanie opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace




Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie Ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,

Vzdeldvanie, rozvoj zruénosti,

Vyssia zamestnatelnost,

Studenti a kariérové rozhodovanie, lepsia orientacia v

uchadzaci o adaptdcia na zmeny v sektore perspektivach sektora,

zamestnanie posilnenie kariérnej stability

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Postavenie sektora polnohospoddrstva, veterinarstva a rybolovu je v podmienkach slovenskej
ekonomiky nezastupitefné, nakolko predstavuje zdakladny pilier pre budovanie potravinovej
autondmie a odolnosti Statu vodi externym hrozbam v celom agro-potravinovom retazci. Aktualna
situdcia na trhu prace v rdmci sektora je vSak poznacend nielen prehlbujicim sa nesdladom medzi
Struktdrou zrucnosti pracovnej sily a dynamicky sa meniacimi poziadavkami zamestnavatelskej sféry,
ale aj dlhodobym a prehlbujicim sa celkovym nedostatkom pracovne;j sily, starnutim zamestnancov a
nizkou genera¢nou obmenou. Hlavny rieSeny problém, na ktory stratégia reaguje, spociva v kritickom
nedostatku pracovnej sily na vSetkych urovniach — od pracovnikov v praxi az po odborné profesie
schopné obsluhovat technoldgie v ramci konceptu Polnohospodarstvo 4.0 a 5.0. Tento stav v
kombindcii s nepriaznivym demografickym vyvojom a faktom, Ze agropotravindrstvo v o€iach mladych
[udi nadalej nie je dostatoéne ,trendy” (€o znizuje ich motivaciu k $tudiu na SOS), priamo ohrozuje
kontinuitu sektora. Prognostické modely naznacuju, Ze bez systémovej intervencie do procesov
vzdeldvania, rekvalifikdcie a celkového imidZu sektora dbjde k oslabeniu konkurencieschopnosti
slovenského agropotravindrstva. Tato stratégia preto definuje logicky rdmec aktivit smerujucich k
modernizacii ludského kapitalu ako zakladného predpokladu pre technologickd a environmentalnu
transformaciu sektora.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Buducnost polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu do roku 2050 definuje jeho strategicky
vyznam pre $tat, pricom Uspesna transformacia odvetvia zavisi od pripravenosti ludskych zdrojov na
technologické a environmentalne zmeny. Rozvoj sektora v tomto dlhodobom horizonte sa opiera o
pracovnikov schopnych pésobit v prostredi, kde sa prelinaji kyberneticko-fyzikdlne systémy s
biologickymi procesmi pod vplyvom akcelerujucej klimatickej zmeny.

Ludské zdroje v sektore Celia v nadchadzajucich desatrociach hlbokym Strukturdlnym zmenam. Do
roku 2050 je nevyhnutné definitivne zvratit nepriaznivy trend starnutia pracovnejsily. Tradi¢né bariéry
vstupu mladych ludi, ako st vnimana fyzickad naroénost a nizke spolocenské hodnotenie — prejavujlce
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sa v podobe pretrvavajucich predsudkov o nizkej prestizi povolania, obavdach zo slabého uplatnenia na
trhu prace ¢i nemotivujuceho mzdového ohodnotenia — si v tomto obdobi eliminované. Tieto
predsudky, ktoré dnes tvoria vyznamnu prekazku generacnej obnovy a negativne ovplyviiuju diskusie
mladych fudi pred podévanim prihla$ok na SOS, si prekonané transformaciou sektora na Agrotech
5.0. Sektor sa tak napriek si¢asnym bariéram postupne meni na moderné pracovisko, ktoré uz
nepdsobi len ako regionalny zamestnavatel v menej rozvinutych oblastiach, ale ponudka vysoku
pridand hodnotu, prestizny kariérny rast a pracu s technoldgiami, ktoré su na svetovej Spicke inovacii.

Transformacia na klimaticky neutralne a technologicky autondmne polnohospodarstvo si do roku
2050 vyzaduje rekonstrukciu kvalifikacnej Struktury. Kym zakladné agronomické a zootechnické
znalosti tvoria zadklad, taZisko zru€nosti sa prestva k pokrodilym digitdlnym kompetenciam.
Dominantnou sa stava schopnost riadit autondmne flotily, interpretovat big data z genetickych analyz
a senzorovych sieti a spravovat uzavreté systémy smart fariem. Environmentalna gramotnost uz nie
je doplnkovou zruénostou, ale bazickym predpokladom pre vykon prace v duchu regenerativneho
hospoddrenia a dekarbonizacie.

Profesionalna Uroven vyZzaduje prechod na model permanentného celoZivotného vzdeldvania.
Veterinarni lekari a Specialisti v oblasti biosekurity musia do roku 2050 integrovat poznatky z oblasti
syntetickej bioldgie, nanotechnoldgii a umelej inteligencie (Al) pri diagnostike v ramci konceptu ,,One
Health”. Rybolov a akvakultira sa pod vplyvom environmentalnych limitov transformuji na
vysokoSpecializovany manaZment vodnych ekosystémov, kde ludsky faktor zohrava udlohu strazcu
biodiverzity a technologického operatora recirkulaénych systémov.

V kontexte stratégie rozvoja ludského kapitalu do roku 2050 sa kiti¢ovym znakom stava Uplna synergia
medzi vedecko-vyskumnou zakladriou a praktickou aplikdciou. Modernizacia odborného vzdelavania
uz nereaguje na trh prace s oneskorenim, ale prostrednictvom prediktivnych modelov Aliancie
sektorovych rad aktivne formuje potreby buducich kompetencii. Atraktivnost sektora pre generacie Z,
Alfu a ich nasledovnikov je postavena na vysokom stupni autonémie prace, tvorbe kreativnych rieseni
v oblasti bioekonomiky a spolo¢enskom uznani polnohospodara ako ,technoldga a zachrancu klimy“.

Popri technologickom napredovani sa Usilie sektora zameriava na generacnu kontinuitu a kvalitativnu
diverzitu pracovnej sily. Strategické planovanie fudskych zdrojov do roku 2050 reflektuje globalne
megatrendy, kde sa data stavaju primarnym vyrobnym faktorom a schopnost ich humanneho a
etického spracovania klfuc¢ovou kompetenciou.

Systémové uplatfiovanie principov diverzity, inklUzie a rovnosti prileZitosti dotvara profil sektora ako
moderného a progresivneho zamestnavatela. Do roku 2050 smeruje tento vyvoj k vybudovaniu
odolnej a vysoko inteligentnej komunity pracovnikov, ktori st schopni garantovat nielen potravinovu
bezpecnost, ale aj socialnu stabilitu vidieka a environmentalnu integritu krajiny pre buddce generacie.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Strategické ciele su sformulované tak, aby priamo smerovali k rieSeniu persondlnych potrieb
zamestnavatelov a nadvazovali na predchadzajice stratégie (do roku 2035) s vyhladom na rok 2050:

Strategicky ciel 1: Modernizacia odbornych kompetencii a zruénosti pre Pol'nohospodarstvo 5.0
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Zamerat sa na systémovu zmenu v obsahu vzdeldvania tak, aby absolventi aj sic¢asni zamestnanci
ovladali pracu s inteligentnymi technolégiami, preciznymi systémami a analyzou dat. Cielom je
odstranit , digitdlnu medzeru” v sektore. Tato modernizacia zahfria nielen technické zruénosti, ale aj
schopnost kriticky vyhodnocovat data zo senzorov a satelitnych systémov, ¢o umoini efektivnejsie
riadenie fariem pri minimalnom dopade na Zivotné prostredie.

Strategicky ciel 2: Stabilizacia sektora cez zvySenie atraktivity a generacnti obnovu

Cielom je celoro¢ne a systematicky p6sobit na zmenu vnimania agrosektora u deti, Ziakov a ich
rodicov, teda nielen v kamparnovitom obdobi pred podavanim prihlasok na stredné skoly. Zdmerom je
transformovat sektor na vyhladdvané pracovisko, ¢im sa zastavi odchod talentovanych mladych ludi
do inych odvetvi. Aby vSak bola tdto snaha Uspesna, komunikacia modernej tvare polnohospodarstva
ako technologicky vyspelého odvetvia musi byt podporena cielenymi komunikaénymi projektami
napriec¢ réznymi digitdlnymi kanalmi. To zahfria aktivnu pritomnost na socidlnych sietach, budovanie
YouTube kanalov, produkciu podcastov Ci strategické vyuzitie influencerov, ktori dokdzu hodnoty
sektora komunikovat autenticky ,o¢ami mladych ludi“ a tinedZerov. Zaroven musi byt tdto moderna
prezentacia podlozena redlnym zvySovanim mzdového ohodnotenia, ktoré reflektuje naroc¢nost
expertnych zru¢nosti v novom technologickom nastaveni.

Strategicky ciel 3: Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych

Vytvorit podmienky pre rychle a dostupné doplfianie kvalifikicie (mikrokvalifikacie) priamo pre
potreby praxe. Zamestnanec musi mat moznost kedykolvek pocas kariéry ziskat osvedcenie na pracu
s novou technoldgiou alebo v ekologickom manazmente. Tento systém vzdeldvania musi byt
prepojeny s potrebami firiem, ¢im sa zabezpedi okamzita aplikovatelnost nadobudnutych vedomosti
a zvysi sa flexibilita pracovnej sily pri zmene vyrobnych procesov.

Strategicky ciel 4: Legislativna podpora flexibility trhu prace a persondlne;j stability
Vytvorenie pravneho rdmca pre inovativne formy zamestndvania (“zdiefany zamestnanec”) a
zjednodusenie pristupu kvalifikovanych odbornikov z tretich krajin na domaci trh prace.

Naplnenie tychto Styroch strategickych cielov predstavuje integrovany pristup k transformacii celého
odvetvia. Synergia medzi technologickou modernizaciou (Ciel 1), personalnou stabilitou (Ciel 2),
flexibilitou vzdeldvacieho systému (Ciel 3) a legislativnou podporou flexibility trhu prace (Ciel 4)
vytvara zakladny predpoklad pre budovanie moderného a odolného agrosektora. Implementacia
tychto priorit do roku 2050 zabezpeci, Ze sa sektor stane aktivnym lidrom v oblasti inovacii a
bioekonomiky. Tento komplexny pristup umozni vytvarat vysokokvalifikované pracovné miesta,
zefektivnit vyuzivanie 3pickovych expertov cez institut “zdielaného zamestnanca” a stabilizovat
personalne kapacity zjednodusenim pristupu odbornikov z tretich krajin, ¢im sa garantuje dlhodoba
potravinova bezpecénost SR a udrzatelny rozvoj vidieka.

3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov
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Tato kapitola poskytuje analyzu klucovych ukazovatelov sektora polnohospodarstva, veterindrstva a
rybolovu na zaklade aktualnych Sstatistickych dat. Ciefom je identifikovat trendy v oblasti
zamestnanosti, odmenovania a hospodarskej vykonnosti, ktoré determinuju rozvoj ludského kapitdlu.
Analyza sluzi ako podklad pre identifikaciu kvalifikaénych medzier a potrieb generacnej obnovy.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu vykazuje dlhodobo Specifickd rodovu Strukturu,
ktord je silne ovplyvnend charakterom vykonavanej prace. Relevantné Sstatistické uUdaje o
zamestnanosti su v sucasnosti dostupné a zverejnené len pre diviziu 01 (Pestovanie plodin a chov
zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace), kde muzi tvoria vyrazne dominantnu ¢ast pracovnej sily.
Tento stav je historicky podmieneny vysokym podielom fyzicky narocnej prace a obsluhou tazkej
mechanizacie. Pre ostatné divizie sektora, konkrétne 03 (Rybolov a akvakultira) a 75 (Veterindrne
¢innosti), nie su v Case spracovania tejto analyzy k dispozicii udaje, ktoré by umoznili podrobnu
kvantifikaciu rodovej struktdry, hoci mozno predpokladat, Ze kopiruju podobné sektorové trendy.

Graf. 1: Pocet zamestnancov vo fyzickych osobach podla pohlavia v divizii 01

Bmuzi  Wzeny

Zdroj: Viastny prepocet ASR z ddt SU SR

Z hladiska rozvoja fudskych zdrojov v horizonte 2026 — 2050 predstavuje rodova asymetria strategicku
vyzvu. Ndstup digitalizacie, precizneho polnohospoddrstva a automatizacie zdsadne meni charakter
pracovnych pozicii. Fyzicka sila prestava byt dominantnym faktorom, do popredia vstupuju analytické
schopnosti, sprava dat a ovladanie autondmnych systémov. Tento technologicky posun vytvara
priestor pre SirSie zapojenie Zien do technickych a riadiacich pozicii. Integracia Zien do moderného
agrosektora nie je len otdzkou rovnosti, ale je nevyhnutnostou pre ¢erpanie talentov z celej populacie,
o je klicové pre zvysenie celkovej atraktivity sektora.
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3.2 Mazdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

svvs

Slovenskej republiky. Priemernda mesacnda mzda v divizii 01 (Pestovanie plodin a chov zvierat,
polovnictvo a sluzby s tym suvisiace) sa pohybuje hlboko pod celostatnym priemerom, pricom
vzhladom na nedostupnost aktualnych statistickych dat pre divizie 03 a 75 v porovnatelnom rozsahu
predstavuje prdve divizia 01 hlavny referenény ramec pre analyzu ,mzdovych noZnic” voci ostatnym
odvetviam. Tato mzdova neatraktivita je primarnou pric¢inou odlivu kvalifikovanej pracovnej sily a
nizkeho zdujmu mladych absolventov o pracu v sektore.

Graf €. 2: Porovnanie miezd (divizia 01 vs. narodny priemer)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

V kontexte rozvoja fudského kapitalu do roku 2050 je tento stav neudrZatelny. Ak ma sektor Uspesne
implementovat technoldgie ako umela inteligencia ¢i biotechnolégie, musi byt schopny konkurovat
mzdou aj inym technologicky vyspelym sektorom. Sii¢asna mzdova politika musi prejst transformaciou
od odmenovania za Cas straveny pracou k odmenovaniu za expertné zru¢nosti a pridanu hodnotu.

Mzdové podmienky su priamo previazané so strategickym cielom 2 (Stabilizacia sektora cez zvySenie
atraktivity a generaénul obnovu). Bez adekvatneho mzdového ohodnotenia, ktoré reflektuje naroénost
expertnych zruc¢nosti, nebude mozné naplnit ambiciu vytvorit zo sektora vyhladavané pracovisko ani
udrzat pracovnikov, ktori prejdi narocnymi procesmi systémovej podpory, rekvalifikacii a zvySovaniu
kvalifikacie pracovne;j sily v rdmci modernizacie kompetencii.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia
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Fenomén rodovych mzdovych rozdielov je v sektore pritomny, hoci vykazuje Specifické charakteristiky
odlisné od priemyselnych odvetvi ¢i sluZzieb. Podla statistickych vystupov dosahuju priemerné mzdy
muzov v divizii 01 (Pestovanie plodin, chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace) hodnoty o cca
10 — 15 % vyssie v porovnani s priemernymi mzdami Zien. Vzhladom na limitovanu dostupnost a
zverejnenie relevantnych udajov pre diviziu 03 (Rybolov) a diviziu 75 (Veterinarne cinnosti)
predstavuje tato analyza primarny referencny rdmec pre posidenie mzdovej rovnosti v sektore.
Tento mzdovy nesulad je determinovany predovsetkym vertikdalnou a horizontdlnou segregéciou
pracovného trhu v polnohospodarstve. Muzi v ramci divizie 01 (Pestovanie plodin, chov zvierat,
polovnictvo a sluzby s tym sdvisiace) kumuluju pracovné pozicie spojené s obsluhou progresivnej a
energeticky naroc¢nej mechanizacie, Co je legislativne i vnutrofiremne viazané na rizikové priplatky,
mzdové kompenzacie za pracu v noci, cez vikendy ¢i v stazenych exteriérovych podmienkach. Naopak,
Zenskd pracovna sila je Statisticky koncentrovand v administrativnom aparate, v laboratdrnych
zlozkach fytopatoldgie a zootechniky, pripadne v manudlnych prdcach rastlinnej vyroby s nizSou
tarifnou triedou a minimalnym podielom priplatkovych zloZiek mzdy.

Graf &. 3: Struktira miezd podla pohlavia v divizii 01 v porovnani s priemerov SR
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V suvislosti so strategickym zdmerom zniZovania rodovych mzdovych rozdielov do roku 2050 sa
vyzaduje zdsadna Uprava systémov odmenovania smerom k vykonnostnym modelom zaloZzenym na
preukazatelnych zruc¢nostiach. S prechodom na Polhohospodarstvo 5.0 a rozsiahlou automatizaciou
pracovnych procesov dochadza k minimalizacii narokov na fyzickd silu, ¢o odstranuje pévodné
opodstatnenie pre mzdové nadhodnocovanie profesii s prevahou muZov. Strategické zameranie
sektora sa v nasledujucom obdobi orientuje na zavadzanie systému mikrokvalifikacii. Tieto
certifikované odbornosti su pristupné rovnocenne pre vsetky pohlavia a reflektuji dopyt potreby
posilnenia kapacit pre riadenie modernych technolégii, biologickych vyrobnych procesov a datovej
infrastruktury.
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Tento metodicky pristup priamo podporuje strategicky ciel 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania
dospelych). Hlavnym faktorom pre mzdovy rast v ramci divizie 01 Pestovanie plodin, chov zvierat,
polovnictvo a sluzby s tym slvisiace sa tak stdva redlna kvalifikacna Uroven a miera adaptability
zamestnanca na inovacné trend, bez ohladu na pohlavie. Dosiahnutie mzdovej rovnosti predstavuje
zakladny predpoklad pre stabilizaciu ludského kapitalu a formovanie atraktivneho pracovného
prostredia, ktoré dokaze konkurovat ostatnym odvetviam na trhu prace.

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Urover dosiahnutého vzdelania predstavuje v ramci divizie 01 (Pestovanie plodin, chov zvierat,
polovnictvo a sluzby s tym sudvisiace) kltcovy faktor urcujuci vysku prijmu. NajpocetnejSiu skupinu
zamestnancov v sektore tvoria pracovnici so strednym odbornym vzdelanim bez maturity, ktorych
mzda sa pohybuje len mierne nad droviiou minimdlnej mzdy. Naopak, drzZitelia vysokoskolskych
diplomov 2. a 3. stupna dosahujui nadpriemerné zdrobky, ¢o potvrdzuje pretrvavajuci dopyt po
Spi¢kovych odbornikoch v oblasti agrondmie, zootechniky a manazmentu.

Vzhladom na to, Ze aktudlne data pre rybolov a veterindrne ¢innosti nie su v porovnatelnej Struktuire
dostupné, tato analyza vychddza primarne z Udajov za polfnohospodarsku prvovyrobu. Kritickym
bodom zostdva nizky mzdovy rozdiel medzi stredoSkolskym odbornym vzdelanim a pomocnymi
pracami bez kvalifikacie. Tento stav negativne vplyva na motivaciu Ziakov k sStddiu na odbornych
Skolach a nasledne na ochotu absolventov nastipit do praxe, ¢o prehlbuje personalny deficit v
odbornych profesiach.

Graf ¢.4 Vyska priemernej mzdy zamestnancov podla dosiahnutého stupia vzdelania
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Strategickym zdmerom je Uprava vzdeldvacich vystupov tak, aby odvetvie produkovalo
vysokoSpecializovanych technoldgov, ktorych ohodnotenie bude zodpovedat naroénosti ich expertizy
—napriklad pri obsluhe smart pofnohospodarskej techniky. V tejto suvislosti je kli¢ova primarna vazba
na Strategicky ciel 1 (Modernizacia odbornych kompetencii a zruénosti pre Polnohospodarstvo 5.0),
ktory sa zameriava na systémovu zmenu v obsahu vzdeldvania tak, aby pracovnici ovladali pracu s
inteligentnymi technoldgiami a analyzou dat.

Nadvéazne je nevyhnutna vazba na strategicky ciel' 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdelavania dospelych)
a zavedenie systému mikrokvalifikacii. MoZnost operativneho ziskania $pecifickej zru¢nosti, ktora by
sa mala premietnut do zvySenia mzdy, predstavuje efektivny nastroj na zvySovanie kvality ludského
kapitalu a posilnenie odborného zazemia v celom sektore.

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

Analyza vekovej a mzdovej Struktury identifikuje najkritickejSie miesto z hladiska dlhodobej
udrzatelnosti odvetvia, ktorym je starnutie populdcie zamestnancov. Podla Udajov dosahuje sektor v
ramci divizie 01 (Pestovanie plodin, chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym sulvisiace) podiel
pracovnikov v kategérii 55 a viac rokov Uroven az 33 %. Tito zamestnanci spravidla poberaju najvyssie
mzdy, ¢o reflektuje ich senioritu, odborné skusenosti a odpracované roky. Naopak, mladi fudia do 24
rokov tvoria len zanedbatelny podiel (priblizne 3,5 %) a ich nastupné mzdové ohodnotenie je v
porovnani s inymi sektormi ¢asto nekonkurencieschopné.

Vzhladom na obmedzenu dostupnost porovnatelnych Statistickych dat pre rybolov a veterinarne
¢innosti sa tento rozbor opiera primarne o udaje z polnhohospodarskej prvovyroby. Aktudlna
demografickd Struktdra vytvara vysoké riziko straty kontinuity odbornych znalosti a praktickych
skusenosti. Do roku 2030 odide do starobného déchodku takmer tretina suic¢asnej pracovne;j sily, ¢o
bez adekvatnej nahrady méze viest k vaznemu oslabeniu celkovych kapacit odvetvia.

Graf €. 5: VySka priemernej mzdy v sektore v divizii 01 podla vekovych skupin v rokoch
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Tento kriticky stav je Ustrednym bodom rieSenia v ramci Strategického ciela 2 (Stabilizacia sektora cez
zvySenie atraktivity a generaénd obnovu). Nevyhnutnostou pre stabilitu sektora je zabezpecenie
masivneho prilevu novej generacie odbornikov, ktorych je mozné prilakat len kombindciou modernych
technoldgii, atraktivnych pracovnych podmienok, a predovsetkym motivacnych Startovacich miezd.
Podpora mladych Specialistov a efektivna genera¢na vymena, postavend na cielenom mentoringu a
automatickom odovzdavani skusenosti zo seniorskych pozicii na juniorské, predstavuje prioritny
nastroj na odvratenie persondlneho kolapsu. Tento systémovy transfer odborného know-how,
podporeny cielenymi stimulmi a spravodlivym mzdovym ohodnotenim, je kfu¢ovym predpokladom
pre zabezpecenie plynulej kontinuity sektora v horizonte do roku 2050.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Analyza ekonomickej vykonnosti meranej prostrednictvom hrubej pridanej hodnoty (dalej len ,,HPH")
poukazuje na Uzku suvislost medzi kvalitou [udského kapitalu a schopnostou odvetvia generovat vyssie
zhodnotenie produkcie. Na zdklade dostupnych Statistickych Udajov vykazuje tento ukazovatel v
poslednych rokoch znaénu volatilitu. Zatial ¢o v roku 2023 dosiahla celkovd HPH v sledovanych
oblastiach sektora uroven priblizne 1,87 miliardy EUR, predbezné Udaje za rok 2024 naznacuju pokles
na hodnotu priblizne 1,48 miliardy EUR. Tento vyvoj je ovplyvneny nielen vonkajsimi faktormi a
klimatickymi zmenami, ale aj pretrvavajucou orientdciou na odbyt surovin s niZSim stupfiom
spracovania.

Hoci sa dynamika vykonnosti v jednotlivych ¢innostiach mierne liSi, dominantny vplyv na celkovu
hospodarsku bilanciu ma polnohospodarska prvovyroba, kde si medzirocné vykyvy najvyraznejsie. Z
pohladu rozvoja ludskych zdrojov je udrzatelny rast HPH podmieneny neustalym zvySovanim kvality
vykonavanej préce.

V tejto suvislosti identifikujeme kltcové vazby na stanovené strategické ciele:

e Vazba na strategicky ciel 1 (Modernizdcia odbornych kompetencii a zrucnosti pre
Polnohospodéarstvo 5.0): Moderné technologické systémy sice umoziuju vyraznu
optimalizaciu vyrobnych vstupov, no ich redlny ekonomicky prinos a schopnost generovat
vys$siu HPH zostava priamo zavisla od schopnosti zamestnancov data spravne interpretovat a
efektivne ich vyuZivat v riadiacich procesoch.

e Vazba na strategicky ciel 2 (Stabilizacia sektora cez zvySenie atraktivity a generacnu obnovu):
Stabilizovana a motivovana pracovna sila je zakladnym predpokladom pre udrzanie kontinuity
vyroby a realizaciu investicii do finalizacie produkcie, ¢o je jedina cesta k trvalému zvySovaniu
HPH v sektore.

e Viazba na strategicky ciel 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych): Buduca
vykonnost odvetvia v horizonte roku 2050 bude v rastlcej miere zavisiet od zavadzania
principov bioekonomiky a cirkuldrneho hospodarstva. To si vyZzaduje transformaciu tradi¢nych
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zruénosti na nové odborné kompetencie zamerané na dosahovanie vysSieho zhodnotenia
produkcie, ¢o je mozné dosiahnut len cez systém adresnych mikrokvalifikacii.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Investicnd aktivita v oblasti inovacii v rdmci celého odvetvia vykazuje dlhodobé znamky
poddimenzovania. Pri analyze dostupnych statistickych podkladov je potrebné uviest, Ze informacie o
inovacnej aktivite priamo za sledovany sektor neboli v ramci zistovania v celom rozsahu identifikované
alebo zverejnené, ¢o stazuje presnu kvantifikaciu aktualnych trendov. Napriek tomu mozno na zaklade
odbornych odhadov konstatovat, Zze prevazna €ast inovaéného Usilia je v sicasnosti zamerana na
obnovu technického vybavenia a strojového parku, teda na hardvérovu stranku modernizacie.
Investicie do rozvoja ludského kapitdlu, vzdelavania zamestnancov a zavadzania novych pracovnych
metdd su v porovnani s technologickymi investiciami minimalne. Inovdacie v modernom agrosektore
pritom nepredstavuju len nakup novej techniky, ale vyZaduju prechod na digitadlne riadenie celého
Zivotného cyklu produkcie. Z hladiska rozvoja ludskych zdrojov je preto nevyhnutnda transformacia
investicného uvaZovania na urovni podnikov. Akadkolvek technologickd inovacia bez ndleZite
vySkoleného personalu predstavuje neefektivne vynalozeny kapital. Sektor preto presadzuje model, v
ktorom je kazda investicia do technolégii systémovo prepojend s vyclenenim prostriedkov na odborny
rozvoj zamestnanca.

Tento pristup priamo koreSponduje s nasledujucimi cielmi a opatreniami:

e Viazba na strategicky ciel 1 (Modernizacia odbornych kompetencii a zrucnosti pre
Polnohospodarstvo 5.0) a strategicky ciel 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych):
Model predpokladd, Ze nakup technoldgie ma byt sprevadzany ziskanim 3Specifickej
mikrokvalifikacie, ¢im sa zabezpedi okamiitd schopnost zamestnanca vyuZit potencidl
inovativnych systémov v praxi.

e Vazba na opatrenie ,zdielany zamestnanec” (v ramci strategického ciefa 4 Legislativna
podpora flexibility trhu prace a persondlnej stability): Inovacie v oblasti digitalizacie a
robotizacie vyZzaduju Uzku expertizu (napr. operator dronov, IT $pecialista), ktoru si jednotlivé
podniky ¢asto nem6zu dovolit financovat samostatne. Legislativhe ukotvenie zdielaného
zamestnavania umozni viacerym subjektom spolocne vyuzivat Spickovy ludsky kapital na
obsluhu modernych inovacii.

e Vazba na opatrenie ,Pedagoég v praxi 4.0“: Inovacné trendy v oblasti welfare zvierat a
environmentalnej Setrnosti si vyZzaduju prenos najnovsieho know-how z firiem priamo do
vzdeldvacieho procesu, aby absolventi prichddzali do praxe pripraveni na pracu s

novymi technolégiami.

Kvalifikovana pracovna sila, schopna plne vyuZit potencidl zavadzanych inovécii, je zédkladnym
predpokladom pre zvysenie konkurencieschopnosti odvetvia v horizonte roku 2050.
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3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace, vyjadrena ako podiel hrubej pridanej hodnoty na jedného pracovnika, dosahuje v
podmienkach slovenského agrosektora v porovnani s priemerom EU relativne nizke hodnoty. Na
zaklade analyzy aktudlnych ddajov za rok 2024 sa rocnd produktivita na jedného pracovnika v
kfu€ovych oblastiach sektora pohybuje v priemere na Urovni 32 766 EUR, pricom hodinova
produktivita dosahuje hodnotu priblizne 18,07 EUR. Tieto ukazovatele potvrdzuju potrebu
zefektiviiovania vyrobnych procesov.

Tab. ¢. 1 Prehlad klucovych ukazovatelov za rok 2024

Ukazovatel Hodnota (sektorovy priemer 2024)
Rocna produktivita prace na pracovnika 32766 €

Hodinova produktivita prace 18,07 €

Celkova zamestnanost v sledovanych oblastiach 45 341 os6b

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddat SU SR

V porovnani s priemyselnymi odvetviami, kde produktivita dynamicky rastie vdaka robotizacii, je rast
v tomto sektore brzdeny fragmentdaciou podnikov a pretrvdvajucim podielom manudlnej prace. Hoci
niektoré Specializované cinnosti vykazuju mierne vyssie hodnoty, celkovy priemer odvetvia zostava
pod potencidlom vyspelych ekonomik EU.

Zvysenie produktivity v horizonte roku 2050 je podmienené zdsadnou zmenou Struktury ludskych
zdrojov a inovdaciami v riadeni, ¢o priamo suvisi s nasledovnymi cielmi:

e Vazba na strategicky ciel 4 (Legislativna podpora flexibility trhu prace a personalnej stability):
Strategickym zamerom nie je zvySovanie kvantity odpracovaného casu, ale prechod na
inteligentné systémy riadenia. InStituty ako ,zdielany zamestnanec” umozZnia aj mensim
subjektom pristup k Spickovym expertom, ktori dokazu spravovat rozsiahlejsie celky s vy3sou
preciznostou, ¢im sa eliminuje chybovost a plytvanie zdrojmi.

e Vazba na strategicky ciel 1 (Modernizdcia odbornych kompetencii a zrucnosti pre
Polnohospodarstvo 5.0): Produktivny zamestnanec budulcnosti sa transformuje na
technologického manazéra. Ten musi ovladat moderné nastroje na zvySovanie efektivity
vyroby (praca s Al, senzormi a satelitnymi datami), pricom klG¢ovym faktorom zostava
zachovanie principov dlhodobej udrzatelnosti.

e Vazba na strategicky ciel 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych): Schopnost
adaptacie na technologicky pokrok je zdkladnym pilierom pre dosiahnutie
konkurencieschopnej Urovne produktivity. Systém mikrokvalifikdcii umozni pracovnikom
priebeine ziskavat osvedéenia na pracu s novymi technoldgiami, ¢o zabezpeli okamZzitu
aplikovatelnost vedomosti do praxe a zvysi ekonomicku vykonnost celého odvetvia.
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4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu sa nachddza v procese najhlbsej transformdcie od
Cias priemyselnej revolucie. Do roku 2050 bude sektor formovany subehom technologického
progresu, environmentdlnych limitov a dramatickych zmien v demografii pracovnej sily. Tieto faktory
uz nemozno vnimat izolovane, tvoria komplexny ekosystém vyziev, ktoré si vyzaduju Uplne novy
pristup k riadeniu ludskych zdrojov.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klucové trendy

V horizonte roku 2050 predpokladame, Ze celkovd zamestnanost v sektore bude kvantitativne klesat,
avsak kvalitativne naroky na jednotlivca porastu exponencialne. Tento trend je pohanany snahou o
maximalnu efektivitu pri minimalizacii negativnych dopadov na ekosystém. V sdvislosti s
modernizaciou a mierou investicii zo zdrojov $tatu a EU sa predpokladd, ze pracovna sila sa sc¢asti
presunie z poli a mastali do operacnych centier a laboratérii, pricom déjde ku kombinacii tradi¢nych
pracovnych pozicii s novymi technologickymi kompetenciami.

Kli¢ovym trendom bude hybridizacia profesii. Uz nebudeme hovorit o ,,¢istom” agronémovi, ale o
$pecialistovi na agrosystémové inzinierstvo, ktory musi ovladat zaklady genetiky, datovej analytiky a
environmentalneho prava. Pre ludské zdroje to znamend, Ze vzdeldvaci systém musi prestat
produkovat Uzko profilovanych pracovnikov a zacdat pripravovat flexibilnych odbornikov s vysokou
mierou kognitivnej adaptability. Sektor bude musiet konkurovat o IT Specialistov a biotechnolégov s
priemyslom, o si vyZiada zdsadnud zmenu v mzdovej a benefitnej politike.

Vyznamnym faktorom v oblasti riadenia fudskych zdrojov je predikcia priemerného veku
zamestnancov, ktora poukazuje na ocakavany prirodzeny Ubytok pracovnej sily v najblizsich dekadach.
Vzhladom na nepriaznivy demograficky vyvoj a starnutie sucasného persondlu vznika kriticka
nevyhnutnost v€asnej pripravy persondlnych rezerv a nastavenia mechanizmov pre plynuld generacnu
obmenu, aby nedoslo k ohrozeniu prevadzkovej kontinuity sektora.

Graf ¢. 6 Predikcia priemerného veku zamestnancov v sektore
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z dét SU SR

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktaru
prace (horizont 2050)

Umeld inteligencia (Al) a robotizacia uZz nepredstavuju len futuristicky koncept, ale su jadrom
technologickej transformacie sektora do roku 2050. Tento proces zasadne meni persondlne naroky a
Struktdru pracovnych miest, pricom miera ohrozenia sucasnych pozicii vplyvom technoldgii je v ramci
odvetvia mimoriadne vysoka.

Kvalitativna transformacia povolani
Nastup technoldgii prindsa vyraznu polarizaciu uUloh. Na jednej strane dochddza k Ustupu pozicii
zalozenych na rutinnych, manudlnych a fyzicky ndro¢nych ¢innostiach.

e Automatizdcia rutiny: Robotika a autondmne systémy postupne preberaju ulohy v oblasti
zberu plodin, triedenia a balenia surovin, ¢i zakladnej obsluhy mechanizacie.

e Vznik expertnych roli: Paralelne s Ubytkom manudlnej prace vznikd dopyt po Specialistoch
schopnych tieto systémy navrhovat, programovat a udrZiavat. Medzi kluc¢ové profesie
buducnosti patri analytik agrodat, inZinier automatizacie, Specialista na precizne systémy Ci
veterinarny Al konzultant.

e Modernizacia praxe: V rastlinnej vyrobe flotily autondmnych strojov riadia sejbu na zaklade
dat, kym v ZivociSnej vyrobe inteligentné senzory a drony monitoruju zdravotny stav a Zivotné
podmienky zvierat v redlnom case.

Zmena paradigmy: Od ,,vykonavatela“ k ,,architektovi“ Uloha ¢loveka sa definitivne meni z priameho
vykondvatela prace na architekta a kontroldra inteligentnych procesov. Umeld inteligencia sluzi ako
podporny nastroj pre rozhodovanie (napriklad pri predikcii choréb plodin alebo diagnostike vo
veterinarstve), no koneclna zodpovednost a etické posudenie situdcii zostdva vyhradne na
kvalifikovanom pracovnikovi. Tento posun kladie vysoké naroky na kritické myslenie, pracu s velkymi
datami a schopnost rozhodovat sa v podmienkach neistoty.

Technologicka inklauzia a strategicky ciel 1 Vzhladom na nepriaznivy vekovy profil zamestnancov v
sektore je systematické zvySovanie digitalnych zruénosti pracovnej sily kritické. Je nevyhnutné
zabezpedit, aby skuseni pracovnici neboli vytlaceni na okraj trhu prace, ale aby presli transformaciou
zruénosti v sulade so strategickym cielom 1 (Modernizacia odbornych kompetencii a zruénosti pre
Polnohospodarstvo 5.0).

Implementécia tychto technoldgii musi byt v podnikoch sprevddzana nielen ndkupom techniky, ale
predovsetkym investiciami do rozvoja fudského kapitdlu. Akdakolvek technologickd inovacia bez
naleZite vyskoleného personalu, ktory jej rozumie a dokéze ju plne vyuzit, predstavuje neefektivne
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vynaloZeny kapital. Kvalifikovana pracovna sila je preto zdkladnym predpokladom pre udrzatelnu
konkurencieschopnost odvetvia v horizonte roku 2050.

4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Klimatickd zmena predstavuje v horizonte do roku 2050 najvyznamnejSiu externd vyzvu pre ludské
zdroje v sektore. Ndrast extrémnych prejavov pocasia si vyziada pracovnikov schopnych
implementovat komplexné adaptacné opatrenia, pricom sa odvetvie transformuje na kfu¢ovy nastroj
mitigacie klimatickej krizy, napriklad prostrednictvom progresivneho uhlikového farmarstva. Tato
zasadna zmena vyZaduje od persondlu hlboké znalosti o vodnom cykle, sekvestracii uhlika v pode a
ochrane biodiverzity. Ziskavanie tychto novych sposobilosti je priamo naviazané na strategicky ciel 1
(Modernizacia odbornych kompetencii a zru¢nosti pre Polnohospodarstvo 5.0).

,Zelené zruénosti“ sa stanU povinnou sucastou kazdej pracovnej naplne. Okrem technickych
vedomosti budd pracovnici musiet disponovat komunikacnymi a prezentaénymi zruénostami, aby
dokazali pred spotrebitelmi odborne obhdjit udrzatelné postupy a eticky rozmer produkcie. Tento
posun v kompetenciach prispieva k celkovému rebrandingu odvetvia a naplifia strategicky ciel 2
(Stabilizacia sektora cez zvySenie atraktivity a genera¢nu obnovu), ¢im sa sektor stava pre
talentovanych mladych ludi spolocensky prestiznym pracoviskom.

Vo veterinarnej sfére vzrastie tlak na expertov v oblasti tropickych a prenosnych choréb, ktoré sa v
dosledku oteplovania posuvaju do severnejsich zemepisnych Sirok. Na operativne zabezpecenie tejto
expertizy sa vyuzije strategicky ciel' 3 (Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych) cez systém
mikrokvalifikacii. Ten umozni zamestnancom ziskat S$pecifické osvedcenia na pracu s novymi
ekologickymi technolégiami ¢i v oblasti pokrocilej biosekurity v kratkom ¢ase.

Kld¢ovym prostriedkom na naplnenie tychto narocnych poZziadaviek, najma pre mensie a stredné
podniky, je strategicky ciel 4 (Legislativna podpora flexibility trhu prace a personalnej stability).
Prostrednictvom opatrenia “zdielaného zamestnanca” budud maoct viaceré subjekty spoloéne vyuzivat
a financovat $pickovych expertov na ekologicky manazment, uhlikovli stopu &i Specializovanu
veterinarnu diagnostiku. Takyto model zabezpeci dostupnost vysokej expertizy v celom sektore bez
neumerného finanéného zataZzenia jednotlivych fariem, ¢im sa garantuje stabilita a bezpecnost
potravinového retazca aj v novych environmentalnych podmienkach.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Demograficky zlom, ktory sme kvantifikovali v predchadzajucej kapitole, je pre sektor existenénou
hrozbou. Do roku 2050 doéjde k takmer Uplnej vymene sucasnej generacie zamestnancov. Ak sa
nepodari do sektora prildkat generaciu Z a Alfu, dojde k nenavratnej strate praktického know-how.

Generacnd obnova vsak nie je len o poctoch, ale o hodnotdch. Mlada generdcia hladd v praci eticky
rozmer, technologické zazemie a flexibilitu. Sektor musi prejst radikdlnym rebrandingom - z
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ytradi¢ného a zaostalého” na ,progresivny a zmysluplny”. Kariérové cesty v roku 2050 musia byt jasne
definované a prepojené s neustdlym osobnym rozvojom. Mentoringové programy, kde starsi experti
odovzdavaju skudsenosti mladym digitdlnym talentom, sa stand Standardom v kazidom UspeSnom
podniku.

4.5 Klucové dosledky pre fudské zdroje

Na zaklade analyzy trendov identifikujeme nasledujice dosledky, ktoré budi uréovat podobu trhu
prace v sektore do roku 2050:

1. Vznik novych profesijnych roli: Pozicie ako ,manazér agro-dat”, ,eticky poradca pre welfare
zvierat” alebo ,,inZinier cirkuldrnej bioekonomiky” sa stanu beznymi.

2. Tlak na celoZivotné vzdeldvanie: Formalne vzdelanie zo skoly bude mat ,expira¢nd dobu”
menej ako 5 rokov. Systém mikrokvalifikacii sa stane hlavnym ndstrojom udrZiavania
odbornosti.

3. Zvysenie socio-ekonomického statusu: S ndrastom technologickej naro¢nosti je zZiaduce, aby
prirodzene stuplo aj mzdové ohodnotenie a spolocenska prestiz pracovnikov, a nasledne by
sa tym zastavil Unik mozgov do inych odvetvi.

4. Déraz na psychicku odolnost: Praca v neustdle sa meniacom prostredi s vysokou mierou
zodpovednosti za potravinovl bezpecnost a krajinu bude vyzadovat rozvoj soft-skills a
odolnosti voci stresu.

Zaverom mozno konstatovat, Zze sektor v roku 2050 bude stat a padat na ludoch, ktori dokazu
harmonizovat technologicku silu s biologickou podstatou polnohospodarstva. Transformacia ludskych
zdrojov nie je volbou, ale podmienkou preZitia slovenského agropotravinarstva.

4.5.1 Roazvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov

V horizonte rokov 2026 — 2050 uZ rozvoj zru¢nosti nebude len otazkou formalneho vzdeldvania, ale
stane sa dynamickym procesom adaptacie na technologicky pokrok. Potencidlni zamestnanci — ¢i uz
ide o absolventov $kol alebo o pracovnikov prichadzajucich z inych odvetvi v ramci rekvalifikacii — budu
potrebovat stibor kompetencii, ktory im umozni uplatnit sa v prostredi inteligentného a udrzatelného
polnohospodarstva.

Klucové oblasti rozvoja zrucnosti:

e Digitdlna a technickd gramotnost 5.0: Zakladom je schopnost ovladat a konfigurovat
autonémne systémy, pracovat s telemetrickymi datami a wvyuzivat aplikdcie umelej
inteligencie pre optimalizaciu vyrobnych procesov. Potencidlny zamestnanec musi byt
schopny prepojit agronomické/veterinarne vedomosti s IT rieSeniami.

e Environmentalne inZinierstvo a cirkuldrne zrucnosti: S rozvojom bioekonomiky sa vyZaduju
zruénosti v oblasti manaZmentu prirodnych zdrojov, zniZovania uhlikovej stopy a
implementacie regenerativnych postupov. To zahffia aj schopnost interpretovat
environmentalne normy a integrovat ich do kazdodennej praxe.
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e Kognitivna flexibilita a rieSenie komplexnych problémov: Sektor bude Ccelit
nepredvidatelnym klimatickym a biologickym vyzvam. Zamestnanci musia byt trénovani v
metodikach rychleho rozhodovania na zéklade analytickych vystupov zo senzorovych sieti.

Strategicky pristup k rozvijaniu zruénosti by sa mal opierat o systém mikrokvalifikacii. Tento model
umoznuje potencialnym zamestnancom ziskat Specificky certifikat (napr. pre obsluhu agro-dronov
alebo manaZment vertikalnych fariem) v kratkom case, ¢o vyrazne urychluje ich vstup na trh prace a
zvysuje ich zamestnatelnost v modernych podnikoch.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo v sektore polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu bude do roku 2050
prechadzat radikalnou transformaciou. Jeho hlavnou tlohou je eliminovat pretrvavajlce stereotypy o
sektore ako o mieste s nizkou technologickou Uroviiou a prevazne manudlnym charakterom prace.
Poradenstvo sa stava strategickym nastrojom na zabezpecenie generacnej obnovy.

Nové dimenzie kariérového poradenstva:

e Rebranding agrosektora na ZS a SS: Poradcovia by mali prezentovat sektor cez prizmu
Spickovych technolégii, biovied a ochrany planéty. Kariéra v agrosektore by sa mala
stotoZnovat s inovaciami a strategickou doleZitostou pre prezitie spoloénosti.

e Individualizované kariérne cesty: Systém poradenstva by mal Ziakom a ich rodi¢om ukazat
jasnu vertikalnu a horizontdlnu mobilitu — od operatora techniky cez datového analytika az po
manazéra agro-holdingov. DéleZitym prvkom je prezentdcia Uspesnych pribehov (role models)
mladych farmarov a veterindrov.

e Prepojenie s Centrami excelentnosti: Poradenstvo by malo byt Uzko prepojené s praktickym
vzdeldvanim. Potencidlny zaujemca by mal mat moznost vyskusat si moderné technoldgie
(simuldtory, VR technoldgie) uz pocas rozhodovacieho procesu o studiu.

e Kontinualne vzdeldvanie poradcov: Nevyhnutnou podmienkou Uspechu je pravidelné
preskolenie kariérovych poradcov. Tito odbornici musia byt systematicky vzdelavani v sulade
s najnovsimi trendmi, oCakdvaniami zamestnavatelske]j sféry a dynamickym vyvojom na trhu
prace, aby dokazali generacii Z a Alfa sprostredkovat aktualnu a atraktivnu realitu moderného
agropotravinarstva.

Cielom je dosiahnut stav, kedy si talentovani Ziaci vyberaju polnohospodarske a veterinarne odbory
ako prvu volbu kvoli ich prestizi, stabilite a technologickému potencialu. Kariérové poradenstvo tak
priamo napltia strategicky ciel 2 - stabilizicia sektora cez zvy$enie atraktivity a generaéni obnovu.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Vzhladom na nepriaznivy demograficky vyvoj na Slovensku a v celej EU (analyzovany v kapitole 3) sa
zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin stdva nevyhnutnym doplnkovym rieSenim pre
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stabilitu sektora. V horizonte do roku 2050 vsak nejde len o sezénnych robotnikov, ale ¢oraz viac o

kvalifikovanych odbornikov.

Strategické aspekty zamestnavania cudzincov:

Diverzifikacia potrieb: Sektor vyZzaduje flexibilny legislativny ramec, ktory umozni rychle
zamestnanie nielen v sezdénnych pracach v rastlinnej vyrobe, ale aj na Specializovanych
pozicidach v ZivociSnej vyrobe a veterinarstve, kde slovensky trh prace nedisponuje
dostatocnymi kapacitami.

Integracia a odborny rast: Zamestnavanie cudzincov musi byt spojené s ich odbornou
pripravou. Aj pracovnici z tretich krajin musia byt v ramci podnikov zaskoleni na préacu s
modernymi technoldgiami, aby nedochdadzalo k technologickej stagnacii podnikov zavislych na
zahrani¢nej pracovnej sile. Uspedna integracia viak nevyhnutne vyzaduje re$pektovanie ich
jazykovych mozZnosti a zohladnenie ndaboZenskych ¢i kultdrnych zvyklosti. Skusenosti z praxe
ukazuju, ze vytvorenie inkluzivneho prostredia, ktoré reflektuje tieto Specifikd, je kltucové pre
stabilitu a lojalitu zahrani¢nych pracovnikov.

Administrativne zjednodusSenie a eticky ndbor: V sulade so stratégiou ASR je potrebné
presadzovat znizenie byrokratickej zataze pri ziskavani pracovnych povoleni, pri si¢asnom
zachovani vysokych Standardov bezpecnosti a ochrany prav zamestnancov.

Dlhodobym cielom nie je nahradit domacu pracovnu silu, ale vytvorit vyvazeny mix ludskych

zdrojov, kde zahranicni experti a pracovnici pomézu preklenut demograficky prepad, kym sa

naplno prejavia ucinky opatreni na zvySenie domacej atraktivity sektora. Tento pristup je kl'icovy

pre udrZanie kontinuity vyroby a konkurencieschopnosti slovenského polhohospodarstva na

globalnom trhu.

5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

Dosiahnutie strategickej stability do roku 2050 si vyZaduje multiresortny pristup, nakolko kfucové

bariéry rozvoja ludskych zdrojov v agrosektore presahuju kompetencie jedného ministerstva.

Navrhované opatrenia su preto adresované subjektom, ktoré maju priamy vplyv na legislativny ramec,

financovanie technologickych inovacii a vzdelavaciu infrastrukturu.

5.1 Opatrenia rezortu prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

5.1.1 Legislativne ukotvenie a podpora institutu ,zdiefaného zamestnanca” v agrosektore

Naviazané na SRLZ 2050, opatrenie €. 5.3 Dobudovanie systému celoZivotného vzdelavania zavedenim

zavazného mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prace.
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Opatrenie smeruje k efektivnemu vyuZivaniu Specializovanych expertov a podpore modernych foriem
zamestnavania prostrednictvom vytvorenia nevyhnutného pravneho ramca; preto je priradené k
tomuto strategickému cielu:

Ciel 4: Legislativna podpora flexibility trhu prace a personalnej stability

Podniky v sektore polnohospodarstva celia dlhodobému problému, kedy nedokdzu celorocne financne
pokryt Specialistov (napr. agromechatronik, expert na drony, IT Specialista pre farmu). Tito experti su
pre prevadzku klucovi, avsak ich potreba je ¢asto len narazova alebo sezdénna. Zavedenim institutu
,zdielaného zamestnanca“ s dotaénou podporou odvodového zataZenia pre ,zelené a digitalne”
miesta je mozné zvysit dostupnost vysoko kvalifikovanych odbornikov aj pre mensie farmy.

Problém spociva v tom, Ze sUicasna legislativa neumoziuje dostatocne flexibilné zdielanie kmenového
zamestnanca medzi viacerymi subjektmi v agrosektore. Bez tohto opatrenia hrozi prehlbovanie
technologickej priepasti a nizka konkurencieschopnost slovenského polnhohospodarstva.

RieSenie predstavuje legislativna Uprava (napr. v zakone o sluzbach zamestnanosti) s implementaciou
do roku 2028. Pocita sa s vytvorenim mechanizmu, ktory umozni zdielanie expertov medzi farmami
pri suéasnom nastaveni dota¢nej podpory na krytie odvodového zatazenia pre vybrané typy pozicii.

Ocakavanym prinosom je dostupnost Spickovej odbornosti pre Siroké spektrum subjektov, zvysenie
efektivity produkcie a urychlenie digitalizacie celého sektora.

Poznamka: Tento institit nema nahradzat standardné trvalé pracovné pomery tam, kde je potreba
vykonu prace kontinualna. Je uréeny primarne pre vysoko Specializované pozicie vyZadujuce digitdlne

a technologické zrucénosti.

Implementacné aspekty zahffiaju nastavenie systému dotacnej podpory odvodov a presnu definiciu
kritérii pre ,,zelené a digitalne” pracovné miesta, ktoré budi moct tento institut vyuzivat.

5.1.2 Zrychlenie a zjednodusenie reZimu udelovania ndrodnych viz pre nedostatkové profesie
v sektore polhohospodarstva a potravinarstva

Naviazané na SRLZ 2050, opatrenie €. 5.5 ZjednoduSenie zamestnavania pracovnikov z tretich krajin.
Opatrenie smeruje k odstraneniu administrativnych bariér pri prichode kvalifikovanych pracovnikov z
tretich krajin, ¢o je klucové pre zachovanie kontinuity a intenzity domacej potravinovej produkcie,
preto je priradené k tomuto strategickému cielu:

Ciel 4: Legislativna podpora flexibility trhu prace a personalnej stability

Slovensky agrosektor ¢eli dlhodobému nezdujmu domacej populacie o pracu v polnohospodarstve, ¢o

sposobuje kriticky nedostatok persondlnych kapacit. Sucasny proces zamestnavania cudzincov na
trvalé aj sezénne pozicie je administrativne ndrocny a zdlhavy. Zaradenim S$pecifickych
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polnohospodarskych profesii do zoznamu nedostatkovych odborov s narokom na zrychleny vizovy
rezim je mozné stabilizovat pracovnu silu a zabezpedit plynulost vyrobnych procesov.

Problém spociva v komplikovanom systéme udelovania narodnych viz, ktory nereflektuje sezénnu
dynamiku a Specifické potreby sektora. Bez zavedenia tohto opatrenia hrozi dalsi pokles intenzity
polnohospodarskej vyroby, ¢o bude mat priamy negativny dopad na dostupnost a podiel regionalnych
potravin na trhu.

RieSenie predstavuje legislativna Uprava mechanizmu udelovania ndrodnych viz pre vybrané profesie
v agrosektore s implementaciou do roku 2027. Pocita sa s navySenim kvét a zjednodusenim
schvalovacieho procesu pre nedostatkové profesie.

Ocakavanym prinosom je personalna stabilizacia sektora, vyrazné znizenie administrativnej zataze
zamestndvatelov a posilnenie potravinovej bezpecnosti Statu prostrednictvom udrzania domacej
vyroby.

Poznamka: Tento zrychleny rezim je navrhnuty ako doplnkovy nastroj k existujucim kvétam a je cielene
zamerany na profesie, ktoré si na domacom trhu prace dlhodobo neobsaditelné.

Implementacné aspekty zahffiaju pravidelnd aktualizdciu zoznamu nedostatkovych profesii v
agrosektore a nastavenie efektivnej medzirezortnej komunikacie pri posudzovani Ziadosti o ndrodné
viza.

5.2 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.2.1 Vytvorenie programu ,Pedagdg v praxi 4.0“ pre ucitelov odbornych predmetov

Naviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.3 Dobudovanie systému celoZivotného vzdeldavania zavedenim
zavazného mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prace.

Opatrenie je zamerané na transfer najnovsieho know-how z technologicky vyspelych podnikov priamo
do vzdeldvacieho procesu a rozvoj praktickych mikrokvalifikacii pedagdgov, preto je priradené k tymto
strategickym cielom:

Ciel' 1: Modernizacia odbornych kompetencii a zruénosti pre Polnohospodarstvo 5.0

Ciel' 3: Rozvoj flexibilnych foriem vzdeldvania dospelych

Ucitelia na strednych odbornych Skoldch c¢asto stracaju kontakt s dynamickym technologickym
vyvojom v agrosektore (napr. precizne polnohospodarstvo, autondmne systémy), ktory napreduje
rychlejSie ako inovacia u¢ebnych osnov. Zavedenie programu ,Pedagdg v praxi 4.0“ umozni uciteflom
odbornych predmetov absolvovat povinné cyklické vzdelavanie formou kratkodobych stazi priamo v
modernych agropodnikoch a vyskumnych instituciach.
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Problém spociva v prehlbujlicej sa priepasti medzi teoretickou vyucbou v skolach a redlnymi
technologickymi potrebami modernych podnikov. Bez systematického prepojenia pedagdgov s praxou
budu absolventi prichadzat na trh prace s neaktualnymi zru€nostami, ¢o znizuje ich uplatnitelnost a
brzdi inovacie v sektore.

RieSenie predstavuje zavedenie a financovanie statneho programu praktickych stazi s implementaciou
do roku 2027. Program bude zahfniat spolupracu so subjektmi ako vysoké skoly, vyskumné Ustavy ci
SPPK. Pedagdgovia ziskaju odbornu mikrokvalifikaciu prepojenu s inteligentnymi technolégiami a
analyzou dat.

Ocakavanym prinosom je zvysenie kvality vzdeldvania, priamy prenos inovacii do vyucovacieho
procesu a lepSia priprava buducich odbornikov na pracu v prostredi digitdlneho polnohospodarstva.

Poznamka: Program by mal byt nastaveny motivacne a mal by zohladriovat regionalne Specifika
agrosektora tak, aby staze prebiehali v podnikoch s relevantnym technologickym vybavenim.

Implementacné aspekty zahfiaju vytvorenie siete certifikovanych pracovisk pre stdze a nastavenie
mechanizmu uznavania tychto stazi v ramci kontinudlneho vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

5.2.2 Aktualizacia kariérového poradenstva na ZS o modul ,,Moderné agropotravinarstvo”

v

Naviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.4 Zavedenie jednotného koordina¢ného mechanizmu v
systéme kariérového poradenstva.

Opatrenie smeruje k zmene vnimania agrosektora u deti a rodicov a k systémovej podpore generacnej
obnovy prostrednictvom modernych nastrojov kariérového poradenstva, preto je priradené k tomuto
strategickému cielu:

Ciel': Stabilizacia sektora cez zvySenie atraktivity a generacni obnovu

Slovensky agrosektor dlhodobo celi nezdujmu Ziakov zakladnych 3kél, ¢o je spOsobené najma
skreslenymi predstavami kariérovych poradcov a rodi¢ov o charaktere prace v tomto odvetvi.
Verejnost ¢asto neeviduje existenciu high-tech pozicii, ako su ,operdtor dronu” ¢i ,technolég
recirkulaénych systémov”. Zavedenim multimedidlneho modulu ,,Moderné agropotravinarstvo” a
intenzivnej$ou osvetou na ZS je moiné transformovat toto odvetvie na vyhladadvané a moderné
pracovisko.

Problém spociva v zastaranom vnimani sektora ako miesta pre manualnu pracu s nizkou pridanou
hodnotou. Bez cielenej aktualizacie kariérového poradenstva hrozi pokracujuci prepad poctu Ziakov a
postupny zanik jednotlivych ué¢ebnych a $tudijnych odborov na SOS pre ich nenaplnenost.

RieSenie predstavuje vytvorenie a povinna distribdcia modernych multimedidlnych materialov pre
vychovnych poradcov s implementaciou do roku 2027. Opatrenie zahffla vzdeldvanie poradcov,
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exkurzie Ziakov do technologicky vyspelych podnikov a prezentaciu sektora cez prizmu technoldgii a
bioldgie.

Ocakavanym prinosom je zasadnd zmena imidZzu sektora, zvySenie naboru do prvych rocnikov
strednych odbornych skl v perspektivnych odboroch a dlhodobé posilnenie odbornych kapacit v
agrosektore.

Pozndmka: Tento modul nema nahradit vSeobecné poradenstvo, ale ma sluzit ako Specificky nastroj
na odbduranie stereotypov o polnhohospodarstve a predstavenie jeho digitdlnej a ekologickej
transformacie.

Implementacné aspekty zahrffiaju produkciu audiovizudlnych materidlov (VR vided, interaktivne

prezentacie) a nastavenie systému pravidelnych metodickych dni pre kariérovych poradcov
zameranych na aktualne potreby trhu prace v polnohospodarstve.

29



Zoznam priloh:
Priloha €. 1 — Zakladné pouZivané pojmy
Priloha €. 2 — Implementdcia, rozpocet

Zoznam bibliografickych odkazov

1. ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD, 2026. Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku 2050 — Hlavny
strategicky dokument zamerany na dlhodobu stabilizaciu a rozvoj pracovnej sily v sektore
zdravotnictva a socialnych sluzieb. Dostupné v rdmci NP Aliancia sektorovych rad.

2. Annual Employment Outlook (OECD) — Kazdoro¢nd sprava OECD poskytuje prehlad o vyvoji na
globalnom pracovnom trhu, vratane trendov v zamestnanosti, nevyhnutnych zrucnosti a
odporucani pre politiky pracovného trhu. Dostupné na: www.oecd.org

3. Barometer trhu prace (CEDEFOP) — Tento prieskum Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného
vzdeldvania hodnoti zruénosti a predpoklady trhu prace v jednotlivych ¢lenskych statoch, vratane
Slovenska. Dostupné na: www.cedefop.europa.eu

4. Koncepcia agrarnej politiky SR do roku 2035, Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR
https://www.mpsr.sk/download.php?fID=21013

5. Urad Slovenskej polhohospodarskej a potravinarskej komory, 2020, Navrh opatreni zameranych
na pomoc ekonomike v suvislosti. In SPPK.sk [online], 26.3.2020, ddtum citovania. Dostupné na:
https://www.sppk.sk/clanok/3157

6. Strategicky plan Spolo¢nej polnohospodarskej politiky 2023 - 2027. Ministerstvo
pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR (2023). sp_spp 2023-

2027 po 1 modifikacii schvalene znenie 2023sk06afsp001 2 2 sk (pdf, 6512.89 Kb)

7. Ustav polhohospodarskej ekonomiky a informdcii (UPVI) — Publikacie, tudie a Statistiky o
ekonomickych aspektoch polnohospodarstva, trhovych podmienkach a vidieckom rozvoji.
Dostupné na: upei.sk

8. Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udrzatelného rozvoja
Slovenskej republiky, MIRI, https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-

2030.pdf?utm source=chatgpt.com

30


https://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/
https://www.cedefop.europa.eu/
https://www.cedefop.europa.eu/
https://www.mpsr.sk/download.php?fID=21013
https://www.sppk.sk/clanok/3157
https://www.sppk.sk/clanok/3157
https://www.sppk.sk/clanok/3157
https://www.apa.sk/download/20429
https://www.apa.sk/download/20429
https://www.apa.sk/download/20429
https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf?utm_source=chatgpt.com

Zakladné pouzivané pojmy

Priloha ¢. 1

Skratka PIny ndzov / vyznam

Al Umela inteligencia (z angl. artificial intelligence)

ASR Aliancia sektorovych rad

CEDEFOP Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania

GLOBAL GAP Ochranna znamka a subor noriem pre dobru pofnohospodarsku prax
HDP Hruby domaci produkt

IVVL Institut vzdeldvania veterindrnych lekdrov

mil. Milion

MPRYV SR Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladezZe Slovenskej republiky
OECD Organizdacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

SPP Spolo¢nd polnohospodarska politika

SPPK Slovenska polnohospodarska a potravinarska komora

SOS Stredné odborné $koly

SR Slovenska republika

SS Stredna $kola

Siov Statny institut odborného vzdeldvania

SU SR Statisticky Grad Slovenskej republiky

tis Tisic

VS \Vlysoka $kola

Z.z. Zbierka zakonov

zs Z4kladna $kola
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Priloha ¢. 2

Implementdcia stratégie a rozpocet

Tadto kapitola predstavuje modelovy navrh realizacie a financovania opatreni v sektore
polnohospodarstva. Rozpoctové rozpatia su orientacné a ich findlna podoba bude zavisiet od
rozhodnuti gestorov, dostupnosti finanénych zdrojov a redlnych jednotkovych ndkladov v case
implementacie.

Navrh harmonogramu

Implementacia opatreni je naplanovana v sulade so stanovenymi terminmi plnenia v rokoch 2027 az
2028. Casovy plan predpoklada nadvaznost jednotlivych krokov, od pripravy legislativnych rdmcov a
metodickych materidlov az po spustenie pilotnych programov, komunikacnych aktivit a ndborovych
mechanizmov. Celkova stratégia vSak pocita s postupnou adaptaciou a rozvojom ludskych zdrojov v
dlhodobom horizonte az do roku 2050.

Metodika vypoctu a orientacné naklady
Rozpatia nakladov vychadzaju z analyzy typu pldnovaného zasahu a zohladnuju nasledujice principy:

e Pri legislativnych opatreniach (napr. “zdielany zamestnanec”) sa pocita najma s nakladmi na
expertné prace a konzultacie, ¢o predstavuje nizsiu finanénu naroc¢nost. Pri komunikacnych a
vzdeldvacich programoch (napr. kariérové poradenstvo, stdze) su zahrnuté naklady na tvorbu
obsahu, Skolenia a medidlnu podporu.

e Financovanie predpoklada vyuzitie viacerych zdrojov, predovsetkym Programu Slovensko
(ESF+, EFRR), Planu obnovy a odolnosti, ako aj prostriedkov zo statneho rozpoctu.

e Odhady sa opieraju o skusenosti z realizacie podobnych narodnych projektov a zohladriuju
aktualnu mieru pripravenosti legislativnheho prostredia.

Prehlad opatreni a orienta¢nych nakladov

Kéd Nazov opatrenia Gestor | Typ zasahu |Zdroje Rozpaitie (€)
Novi ESF+ Uvedeny rozsah
legislativa (Eur nakladov je

o o (novela psky odhadovany na
Legislativne ukotvenie institutu , zéklade
5 11| sdielandh X “\ sekt MPSVR  |zdkona o social
.1.1| ,zdielaného zamestnanca“ v sektore o 4
SR slusbach ny predpokladaného

polhohospodarstva a potravinarstva. zéujmu subjektov a

zamestnanosti|fond

) + dotaéna plus), bude spresneny v

; dvi ti
podpora. Stétny naavaznostl na

konkrétne nastavenie
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Kod

Nazov opatrenia

Gestor

Typ zasahu

Zdroje

Rozpaitie (€)

rozpo
cet SR

dotacnych schém,
pocet zapojenych
expertov a mieru
dofinancovania zo
strany Statu v Case
implementacie.
Expertny odhad 1 -2
mil. EUR

512

Zrychlenie rezimu udelovania
narodnych viz pre vybrané
nedostatkové profesie v sektore
polnohospodarstva a potravinarstva.

MPSVR
SR (v
spoluprd
cis MV
SR)

Zmena
existujucej
legislativy +
nova
metodika

Statny
rozpo
cet SR

Predpokladané
naklady su
indikativne aich
konecna vyska bude
podmienena
rozsahom zvolenej
komunikacnej
stratégie a
technickou
narocnostou
spracovania
materidlov, pricom
presna kalkulacia
bude sucastou
detailného projektu v
Case jeho spustenia.”
Expertny odhad 0,2 —
0,3 mil. EUR

5.1.3

Vytvorenie a implementacia
motivacného programu ,Pedagég v
praxi 4.0“ pre ucitelov odbornych

predmetov.

MSVVaM
SR

Bez legislativy
(programovy
dokument) +
zmeny v
obsahu
ucebnych
osnov

ESF+,

Statny
rozpo
cet SR

Rozsah ndakladov
predstavuje odborny
odhad zohladnujuci

planovany pocet

Ucastnikov a
priemernu naroc¢nost
stazi; finalna vyska
vydavkov bude
zavisiet od redlneho
zaujmu
pedagogickych
pracovnikov a bude

konkretizovana v
ramci schvalovacieho
procesu konkrétneho

vzdeldvacieho
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Kod

Nazov opatrenia

Gestor | Typ zasahu |Zdroje

Rozpaitie (€)

programu. Expertny
odhad 2,0 - 4,5 mil.
EUR

514

Pravidelnd aktualizacia obsahu
kariérového poradenstva na ZS o
modul ,Moderné
agropotravinarstvo”.

MSVVaM
SR (v Multimedialny
spoluprd |obsah +

cis osveta
MPRVSR)

ESF+,

Statny
rozpo
Cet SR

Predpokladané
naklady su
indikativne a ich
konecna vyska bude
podmienend
rozsahom zvolenej
komunikacnej
stratégie a
technickou
narocnostou
spracovania
materialov, pricom
presna kalkulacia
bude sucastou
detailného projektu v
Case jeho spustenia.”
Expertny odhad 0,7 —

1,2 mil. EUR
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