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Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1 Uvod

Sektorova stratégia rozvoja [udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach v sektore Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel je
koncepcny a strategicky dokument zamerany na vyvoj pracovnej sily v ¢éasovom horizonte rokov 2026

— 2050. Dokument vznikol ako suéast

narodného projektu Aliancia sektorovych rad — predvidanie

trendov a potrieb trhu prace a predstavuje nadvazujuci a aktualizovany vystup sektorového
strategického planovania v oblasti ludskych zdrojov.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Stratégia rozvoja [udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach

Kategoria stratégie

Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Republikova Unia zamestnavatelov

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie -
indikativny financny ramec

Tento dokument uvadza indikativny finanény ramec s
moznostou nahradit planované opatrenia novo
identifikovanymi zasahmi vyS8Sej priority pri zachovani cielov
stratégie.




1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci ndrodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rdd — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace a ich
premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky pokrok,
automatizacia, digitalizacia a environmentalne vyzvy.

Stratégia reaguje na zasadné zmeny vonkajSieho prostredia, ktoré v poslednych rokoch vyznamne
ovplyviuju fungovanie trhu prace, struktiru zamestnanosti a poziadavky na kvalifikaciu pracovne; sily.

1)

1.3 Ucel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovne;j sily v sektore.
Jej Ucelom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit sektor na buduci
VYVOj.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na stanovenie strategickych

priorit a na koordinaciu aktérov pésobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne;j sily, lepsie zostladenie zru¢nosti s
potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora v
horizonte do roku 2050.

Hlavnym Géelom stratégie je identifikovat klicové vyzvy a trendy v oblasti ludskych zdrojov v sektore
LHSDP anavrhnut ramec strategickych opatreni, ktoré prispeju k zabezpeceniu dostatoéného,
kvalifikovaného a adaptabilného ludského kapitalu v dlhodobom horizonte.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordinacia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie ndvrhov opatreni

Jednotny strategicky ramec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentacia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poZiadaviek na
kvalifikacie a zruénosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania a
praxe

LepSia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejSia adaptacia na zmeny,
znizenie personalnych rizik

Vzdelavacie
inStitucie a
poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdelavania; realizacia
odborného, dualneho a
dalSieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov




Orgdny verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,
vzdeldvania a rozvoja
zrucnosti; podpora a
financovanie opatreni

KvalitnejSie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

InStitucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

LepSie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndézovanie vyvoja sektora,
hodnotenie Ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzadio
zamestnanie

Vzdeldvanie, rozvoj zruénosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost, lepsia
orientdcia v perspektivach
sektora, posilnenie kariérnej
stability




2 Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpelenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnuit zdkladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim
na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujice fungovanie sektorov. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maji za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie moéziu v konecnom désledku dopomoéct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze budd mat dostatoéné a kvalifikované fudské
zdroje pre buddci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprie¢
vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050.

Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (SR LHDSP) monitoruje vyvojové
trendy na trhu prace a zabezpecuje ich prenos do vzdeldvacieho systému. Tvori a aktualizuje Narodnu
sustavu povolani (NSP) a Narodnu sustavu kvalifikacii (NSK). Posudzuje kvalitu vzdelavacich programov
v stlade s aktudlnymi a budicimi potrebami trhu prace. Hlavnym vystupom c¢innosti sektorovej rady su
narodné Standardy zamestnani v lesnicko-drevarskom sektore (LDS), ktory obhospodaruje lesy,
produkuje a nasledne spracovava obnovitelnu a pre Slovensku republiku strategickd drevnu surovinu.
SR LHDSP taktieZz monitoruje a analyzuje trendy a meniace sa pomery na trhu prace v LDS.

Lesné hospodarstvo (LH) Slovenskej republiky zabezpecuje prostrednictvom starostlivosti o lesné
ekosystémy plnenie dolezitych a mnohopocetnych, ako produkénych, tak aj verejnoprospesnych funkcii
lesov. Drevo je najvyznamnejsSou obnovitelnou surovinou Slovenska. Drevospracujici priemysel (DSP)
Slovenskej republiky ma za dlohu zabezpedit jeho efektivne vyuZitie, ako ekologicky a ekonomicky
atraktivnej suroviny. LDS je vyznamnym zamestnavatelom naprie¢ celou Slovenskou republikou, ¢i uz
na vidieku alebo v niektorych mestach. Je vsak nevyhnutné tento segment nadalej efektivne rozvijat a
vnimat LH a DSP vo vsetkych jeho podobach ako jeden suvisiaci celok, s ambiciou dosahovat ¢o mozno
najvysSou mierou pridanej hodnoty v podmienkach domaceho narodného hospodarstva. Zaroven bude
potrebné sustredit rozvoj ludskych zdrojov na vyuZivanie ekosystémovych sluZieb lesa, napriklad v
oblasti rekreacie, turizmu.

V najblizsich rokoch budu odvetvia LH a DSP ovplyvnené r6znymi inovacnymi zmenami z viacerych
oblasti. Vizia do roku 2035 predpoklada, Ze sektor spracovania dreva bude déleZitym prvkom
spoloénosti zaloZenej na principoch zelenej ekonomiky. K rozvoju sektora bude prispievat zavadzanie
inovacii vo vyrobnych procesoch a sluzbach, ktoré st nevyhnutné na udrzanie konkurencieschopnosti
LDS. Tieto inovacie zdsadne ovplyvnia strukturu a poZiadavky na kvalifikdciu pracovne;j sily, ¢im sa zvysia
naroky na znalosti v oblasti umelej inteligencie, informacnych technoldgii, riadiacich systémoyv,
robotizdcie a automatizacie. TaktieZ sa zintenzivni aplikdcia novych technoldgii na spracovanie a
vyuzitie vlastnosti dreva a rozSiria sa vedomosti potrebné na vyvoj a vyrobu novych drevarskych
materidlov a produktov. Rovnako budu potrebné znalosti v modelovani a projektovani technologickych



procesov, vyrobnych systémov a produktov so Specifickymi vlastnostami. V sektore sa tymto znizi podiel
menej kvalifikovanych a pomocnych pracovnikov, v prospech odbornikov s vysokou kvalifikaciou.

V suvislosti s dynamickymi zmenami a vplyvmi zelenej transformdcie a digitalizacie bude prave
progndzovanie zmien Struktiry povolani a potrebnych kvalifikacii dolezitou stcastou ¢innosti SR LHDSP.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Lesné hospodarstvo:

Lesné hospodarstvo je perspektivny pilier narodného hospodarstva v suvislosti s presadzovanim cielov
Zelenej dohody! a prechodom na obehové hospodarstvo. Jeho hlavnym poslanim je planovité a trvalo
udrZatelné obhospodarovanie lesov Slovenska, ich stabilita a rozvoj, zaloZeny na vyvadZenom,
trojpilierovom pristupe (ekonomicky, ekologicky a socidlny). Lesy su zaroven Zivotnym prostredim
i vyrobnym prostriedkom, obnovitefnym prirodnym zdrojom izdrojom volne dostupnych UZzitkov,
producentom drevnej hmoty a ostatnych obchodovatelnych lesnych produktov a sluzieb, ale aj
poskytovatelom celej Skaly verejnoprospesnych sluzieb, ktoré vsak nie suU vo vacSine pripadov
trzbotvorné.

V porovnani s inymi odvetviami, kde vyrobny proces mézeme merat v minutach, hodinach, nanajvys
v rokoch (napr. v polnohospodarstve), vyrobny proces lesného hospodarstva trva priblizne sto rokov.
Produktom lesného hospoddrstva je v prvom rade zdravy, zeleny les, ktory pocas celej doby Zivotnosti
plni mnoZstvo celospolocensky poZzadovanych funkcii. Tie sa stali vSeobecne akceptovanymi, aZ sa stali
tak beZznymi, Ze sa nikto ani nezamysla nad ich hodnotou. Zo vsetkych funkcii, ktoré poskytuje zdravy a
obhospodarovany les, je v sucasnosti readlny prijem pre jeho obhospodarovatelov a vlastnikov najma
produkcia drevnej hmoty. Lesné hospodarstvo sa bude prioritne sustredovat na trvalo udrzatelné
hospodarenie v lesoch, a tym aj na vyrovnanu a stabilnd produkciu drevnej hmoty. Na drovni Statu,
resp. aj prostrednictvom sukromnych platobnych schém, bude do buducna rieseny systém platieb za
ostatné ekosystémové sluzby lesa; v nadvaznosti na to bude nevyhnutné primerane prispdsobit aj
rozvoj ludskych zdrojov tak, aby reflektoval nové poZiadavky a prileZitosti v tejto oblasti.

Drevospracujuci priemysel:

Na lesné hospoddrstvo priamo nadvazuje drevospracujuci priemysel, ktory spracovava drevo,
najvyznamnejsSiu obnovitelnu surovinu narodného hospodarstva Slovenskej republiky. Spracovanie
dreva ma mimoriadny, zatial nedoceneny a nedostatocne vyuzity, celospolocensky vyznam, pretoze
drevo a vyrobky z dreva viazu uhlik a zniZuju jeho objem v atmosfére, o znamena vyznamny ekologicky
prinos pri znizovani oxidu uhli¢itého v ovzdusi. Produkty z dreva su vyrabané s minimalnymi emisiami
v nizko - energetickom produkénom systéme v porovnani s inymi stavebnymi materialmi.

Drevospracujuci priemysel ma vyznamny, doposial' nedostatocne vyuZivany potencial na zvySovani
objemu hrubého domaceho produktu. Ma dlhd tradiciu, vratane prepracovaného systému pripravy

1 EUROPSKA KOMISIA. Zelend dohoda pre Eurdpu [online]. Brusel: Eurépska komisia, 2019. Dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640
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kvalifikovanej pracovnej sily a ma vyznamné miesto v narodnom hospodarstve, aj napriek redlne malej
podpore v rdmci inovaénych a investi¢nych schém a stimulov.

2.2 Strategickeé ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Lesné hospodarstvo:

Po zniZovani zamestnanosti v pofnohospodarstve, sa lesné hospodarstvo stalo jednym
z najvyznamnejsich zamestnavatelov hlavne vo vidieckych oblastiach Slovenska. Okrem riadiacich
pozicii, na ktoré je potrebné aj stredné, pripadne vysokoskolské vzdelanie, v lesnom hospodarstve
pracuje cca 11 000 pracovnikov na robotnickych pozicidch. Ide vacsinou o ruénd manudlnu pracu, na
vykondvanie ktorej za¢ina sektor pocitovat nedostatok pracovnikov. Prace st vykonavané vo vonkajsom
prostredi, kde sU pracovnici vystaveni nielen nepriaznivym klimatickym podmienkam (vysoké resp.
nizke teploty, zrazky), ale aj dalsim faktorom, ktoré su pritom mimoriadne rizikové. Takmer kazdy
spifovany strom moZe predstavovat potencialne riziko Urazu.

Aj z tychto dévodov, napriek snahe o zavadzanie modernej techniky s vysokou mierou bezpeénosti
obsluhy, je evidentny Ubytok fudi ochotnych pracovat v tazkych podmienkach a s vysokou mierou rizika
Urazu. Zaujem o odborné stredoskolské vzdeldvanie v uéebnych odboroch klesa a rekvalifikdcie su
v siéasnosti vo vacsine na nizkej odbornej dUrovni. Je preto potrebné vniest do rezortu nové impulzy
v odbornom vzdelavani, vo vzdeldvani dospelych a vyuzit moznosti overovania kvalifikacii, pri ktorych
je moziné ziskat klucové vedomosti, zruénosti a kompetencie. Tak isto zavadzanie modernych
technoldgii a inovacii je cesta, ktord pomoze nahradit nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily nielen
na Slovensku, ale aj v ostatnych rozvinutych krajinach?.

V najblizSej buducnosti sa javi nadejné riesenie v ziskavani a rozsSirovani kvalifikacie dospelej populacie,
vytvorenie vzdeldvacich centier pri strednych, aj vysokych koldch. Daldou moinostou na zvysenie
poctu zamestnancov je zamestnavanie pracovnikov z krajin mimo EU.

Drevospracujuci priemysel:

Drevospracujuci priemysel je vyznamnym zamestndvatelom napriec celou Slovenskou republikou a ma
dolezity stabilizacny Géinok na trh prace a zamestnanost. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore
spracovania dreva do roku 2050 musi zodpovedat inovaénym trendom odvetvia. Nevyhnutnost
rychleho zavadzania inovacii je vyvolana aj klimatickou zmenou a inymi externymi faktormi, ktoré
prinasaju vyrazné zmeny v kvalite a drevinovom zloZeni v lesoch Slovenska, ako aj EU. Drevospracujuci
priemysel musi reagovat zavadzanim modernych recykla¢nych technoldgii, ktoré umozriuji opakované
vyuzitie dreva a vyrobkov na baze dreva, vyvojom a vyrobou produktov vyrabanych z dostupnych
drevin. Predpokladd sa vacsie pouzitie listnatych drevin vo vyrobkoch, ktoré su v sic¢asnosti vyrabané
vyluéne z ihlicnatych drevin. Pri tomto sektore sa ocakava vyznamnad akceleracia uz prebiehajucich
procesov Priemyslu 4.0 a 5.0 s aplikaciou prvkov umelej inteligencie. Zavadzanie a rozvoj kyberneticko-
fyzikdlnych systémov, automatizicie riadenia a digitalizacie vyrobnych procesov, vyuZivanie umelej
inteligencie, a tym zvySovanie efektivnosti vyrobnych technoldgii a zariadeni, zniZzovanie nakladov a
energetickej narocnosti vyroby. To spbsobi vyznamny narast poZiadaviek na dalSie zvySovanie

2 UNECE. 2020. Forest Sector Forkforce in the UNECE region. Dostupné na internete:
<https://unece.org/DAM/timber/publications/2020/DP-76.pdf>


https://unece.org/DAM/timber/publications/2020/DP-76.pdf

kvalifikacie pracovnikov a zniZovanie poctu pracovnych pozicii s nizSimi narokmi na kvalifikaciu. Najma
vplyv umelej inteligencie na ludské zdroje do roku 2050 bude zdsadny. Vyrazne sa zmenia poZiadavky
na vedomosti, zru¢nosti a kompetencie pracovnej sily v oblasti digitdlnych ale aj zelenych vedomosti.
PoZiadavka na zmeny je tak rychla, Ze nestaci upravit sucasny systém formalneho vzdelavania, ale je
nevyhnutné ¢o najrychlejsie zaviest funkény a pruiny systém rekvalifikicii a dalSieho vzdelavania
sucasnych pracovnikov sektora, ale aj pracovnikov z inych sektorov.



3 Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V sektore lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel bolo v roku 2024 zamestnanych podla
tdajov SU SR (na trvaly pracovny pomer) celkovo 16 898 0sdb, z toho 11 520 muzov a 5 469 Zien. Na
celkovej zamestnanosti v SR sa podielal prispevkom 1,04 %. Zamestnanci pracujici na dohody (teda na
zadklade dohod o praci vykondvanej mimo pracovného pomeru § 223 az § 228 Zakonnika prace) a fyzické
osoby pracujuce ako Zzivnostnici, ¢i jednoosobové s.r.o nie su v tychto Udajoch zaradeni. Ked' sa
pozrieme na zamestnanost podla A88 (domaci koncept), ktory zachytava celkovd pracovnu aktivitu v
ekonomike (nielen zamestnancov, ale aj SZCO, poméhajucich rodinnych prislu$nikov & osoby
vykondvajuce pracu na Uzemi SR bez ohladu na ich rezidenciu), pracovalo v sektore az 64 084 0s6b.

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

B Priemerny evidenény po€et zamestnancov - muzi B Priemerny evidenény po¢et zamestnancov - Zzeny

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Doprava, logistika, postové sluziby

Verejné sluzby a sprava

Vzdeldvanie, vychova a $port

Administrativa, ekonomika, manazment
Informaéné technolégie a telekomunikéacie
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Chémia a farmacia

Elektrotechnika

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Potravinarstvo

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Remesla a osobné sluzby

Energetika, plyn a elektrina

Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Kultura a kreativny priemysel
Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Ta?ba a Giprava surovin, geolégia
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Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

Zamestnanost sektora lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel sa sustredi do regionov s
vyhovujlcimi prirodnymi podmienkami pre rozvoj jeho ¢innosti. Najvyssia zamestnanost, podielom
23 %, je preto v Banskobystrickom kraji, dalej v PreSovskom kraji, kde sektor zamestndva 19 %
zamestnancov. V obidvoch tychto krajoch doslo oproti roku 2022 k narastu podielu zamestnancov
o 1 p. b. Naopak najmensi podiel zamestnancov pracuje v sektore v Bratislavskom kraji, a to konkrétne
3% (pokleso 1 p. b.).

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil
ako nulovd hodnota.

3.2 Mazdové podmienky v kontexte I'udskych zdrojov v Slovenskej republike

evvs

zarobkami v SR. Priemerna mzda muzov bola 0 239 EUR (o 20 %) vyssia ako u Zien.



Priemernd hruba mesacnd mzda podla sektorov (v EUR)
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3.3 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Priemerna hruba mesa¢na mzda podla pohlavia (v EUR)

M priemerna hrubd mesaéna mzda - muii M priemernd hrubd mesaénad mzda - Zzeny

Informacné technoldgie a telekomunikacie
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Verejné sluzby a sprava

Elektrotechnika

Chémia a farmacia

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
Administrativa, ekonomika, manazment
Vzdelavanie, vychova a sport

Kultdra a kreativny priemysel

Zdravotnictvo, socidlne sluiby

Potravinarstvo

Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel
TaZba a uprava surovin, geoldgia

Doprava, logistika, postové sluzby
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

3.4 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Najvyssiu priemernd mzdu dosahuju osoby s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupna (2 521 EUR).
Bezprostredne za nimi sa nachadzaju osoby s vy$sim odbornym vzdelanim (2 457 EUR), ktoré dosahuju
porovnatelne vysoké mzdy a predbiehaju pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim 2. aj 1. stupria. Na

evve

(1126 EUR). Hoci najvysSie akademické vzdelanie je spojené s najvyssimi prijmami, prakticky
orientované vyssie odborné vzdelanie moze v tomto sektore prinasat velmi podobné, pripadne vyssie
mzdové ohodnotenie nez nizsie stupne vysokoskolského vzdelania.

Priemerna hruba mesacéna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej kategdrii vzdelania a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do
vypoctu vstupil ako nulovd hodnota.

3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

evve

vekovych skupinach postupne, pomerne rychlo rastd. Najvyssia priemernd mzda je zaznamenand v
strednom produktivnom veku, najma vo vekovej skupine 40-44 rokov (1 483 EUR), ktora predstavuje
mzdovy vrchol. V starSich vekovych kategoriach zostavaju mzdy relativne vysoké, zaroven vsak plati, Zze
po Uvodnom ndraste su rozdiely medzi jednotlivymi vekovymi skupinami uz len mierne a mzdy v
strednom a vy$Som veku skor koliSu nez vyrazne rastu alebo klesaju. Rozhodujuci rozdiel je najma medzi
vstupnou mzdou na zaciatku kariéry a mzdami v dalSich fazach pracovného Zivota, zatial ¢o vyrazné
rozdiely medzi starS§imi vekovymi kategdriami uz badatelné nie su.



Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej vekovej kategérii a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel dosiahol v roku 2024 celkovd hrubud pridand
hodnotu na urovni 1,42 miliardy EUR. K tvorbe pridanej hodnoty v slovenskej ekonomike prispieva
podielom 1,20 %. Oproti roku 2023 ide o pokles v absolitnom i relativnom vyjadreni. Podiel pridanej
hodnoty na celkovom vykone ekonomiky ma historicky mierne klesajucu tendenciu.



Hrubd pridana hodnota (v mil. EUR)

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo

Verejné sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluzby
Administrativa, ekonomika, manaZment
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Vzdeldvanie, vychova a Sport
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Energetika, plyn a elektrina
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Potravinarstvo

Polnohospodérstvo, veterinarstvo a rybolov
Remesla a osobné sluzby

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Kultura a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

1415€ | 1,20 % z celkového suétu

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sklo, keramika, minerélne vyrobky, nekovové materidly
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Tazba a Uprava surovin, geoldgia
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty)
Pozn.: Udaje za rok 2024 st predbezné.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Celkové vydavky na inovacie v sektore dosiahli v roku 2022 takmer 18 mil. EUR.

Vydavky na inovacie v roku 2022 (v tis. EUR)

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Chémia a farmécia

Informaéné technolégie a telekomunikécie
Elektrotechnika

Bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Potravinarstvo

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly

Energetika, plyn a elektrina

Doprava, logistika, postové sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 17 938 €
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Textil, odevy, obuv a spracovanie kozZe

Kultura a kreativny priemysel

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Tazba a Uprava surovin, geolégia
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Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovdcie)



Pozn.: Graf zahrria len sektory (a v nich scitané prislusné divizie), ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na
inovdcie. Z tohto d6évodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto piného poctu sektorov hospoddrstva (24).

V sektoroch Administrativa, ekonomika a manaZment; Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov; Remesld

a osobné sluzby; Vzdeldvanie, vychova a sport; Verejné sluzby a sprdva; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa
hodnota inovdcii nevykazuje, resp. SU SR hodnoty za niektoré divizie nezverejriuje.

3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace patri z hlfadiska poradia sektorov v SR k najnizsim, pricom kazda pracujlica osoba
v sektore lesné hospoddrstvo a drevospracujuci priemysel vytvori v priemere 22 078 EUR pridanej
hodnoty roéne. V porovnani s celou ekonomikou ide o vyrazne podpriemernd produktivitu prace,
konkrétne na Urovni 46 % z priemeru SR. Je vsak potrebné zdo6raznit, Ze tato produktivita je vypocitana
primarne na zaklade drevoprodukcnej funkcie lesa. V pripade, Ze by sa do hodnotenia systematicky
zahrnulo aj vyuZivanie dalSich ekosystémovych sluZieb, ktoré su zabezpelované prostrednictvom
obhospodarovania lesov, celkova produktivita by dosiahla signifikantne vyssiu Grover.

Produktivita prace na osobu (v EUR)

Energetika, plyn a elektrina
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Informacné technoldgie a telekomunikacie
Chémia a farmacia
Verejné sluzby a sprava
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Celulozo-papierensky a polygraficky priemysel
Doprava, logistika, postové sluzby
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Tazba a Giprava surovin, geolégia
Kultira a kreativny priemysel
Elektrotechnika
Administrativa, ekonomika, manazment
Zdravotnictvo, socialne sluzby
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Potravinarstvo
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Vzdelavanie, vychova a Sport

Remesld a osobné sluzby
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel 22078 € 46 % z priemeru za SR
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze Il
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty)

Pozn.: Ide o dodatocny vypocet v réZii ASR podla vzorca: Produktivita prdce na osobu = Hrubd pridand hodnota
podla ekonomickych ¢innosti A88 v beznych cendch [nul054rs] / Zamestnanost podla ekonomickych &éinnosti
A88 - domdci koncept [nul057rs]. Hodnotu hrubej pridanej hodnoty za sektor ako aj hodnotu zamestnanosti v
sektore sme ziskali sCitanim jednotlivych divizii patriacich pod dany sektor.

Zamestnanost podla A88 (domdci koncept) zahrria: zamestnancov v pracovnopravnom vztahu, samostatne
zdrobkovo cinné osoby, pomdhajcich rodinnych prislusnikov, osoby vykondvajice prdcu na uzemi SR bez
ohladu na ich rezidenciu. Preto nie je vysledok interpretovany ako produktivita prdce na zamestnanca, ale na
osobu pracujucu v danom sektore.



4 Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
lesného hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu a vyzvy
s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Na rozdiel od kratSieho horizontu do roku 2035, v ktorom dominuju adaptacné procesy na nové
technoldgie, bude obdobie do roku 2050 charakteristické systémovou transformaciou prace v sektore.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohfadom na klucové trendy

Progndza predpokladd ubytok pracovnej sily len z dovodu demografickych tendencii medzi rokmi 2026
a 2050 priblizne o0 22 %. Demograficka struktura osob v sektore lesné hospoddarstvo a drevospracujuci
priemysel sa bude menit nasledovne: pocet zamestnanych ludi v sektore vo veku 15-29 klesne 0 1 %,
pocet 0sob vo veku 30-44 klesne v progndzovanom obdobi o0 8 % a vekova kategéria 45-59 sa zuzi
0 14 %. Zamestnanost 0s6b 60+ sa zvysi o 2 %.

Progndza vyvoja demografie
(% z celkového stavu zamestnanych v roku 2026)
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Ocakava sa, Ze v dbsledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore zvysi z 46,39 v roku 2026
na 47,41 v roku 2040 a nasledne sa bude zniZovat, az na vyslednych 46,94 v roku 2050.

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel do roku
2050 vychadza z kombinacie demografickych projekcii, technologickych trendov a o¢akdvanych zmien
v spravani organizacii a jednotlivcov na trhu prace. Z kvantitativneho hladiska sa predpoklada dlhodoby
pokles ponuky pracovnej sily v produktivnom veku, spésobeny starnutim populdcie a nizkou mierou
reprodukcie obyvatelstva. Tento trend bude predstavovat jeden z najvyznamnejsich limitujucich



faktorov dalSieho rozvoja sektora. Konkrétne sa do roku 2050 ocakava, Ze podiel seniorov (nad 65
rokov) bude v celkovej populécii na trovni priblizne 30 % (v roku 2024 bol na trovni 20 %)3.

Ocakdva sa, ze v dobsledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore zvysi z 46,39
v roku 2026 na 47,41 v roku 2040 a nasledne sa bude zniZovat, aZ na vyslednych 46,94 v roku 2050.
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Zdroj:

Starnutie populdcie sa premieta do Struktlry zamestnanosti, ¢o je vidiet aj na priemernom veku
v sektore. Ten by sa mal zvysSovat.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na strukturu
prace (horizont 2050)

4.2.1 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na strukttru prace — Stav
a predikcia v LH

Zévislost lesného hospodarstva na produkcii drevnej suroviny, Struktira vlastnikov a
obhospodarovatelov lesa a vyrazny podiel doddvatelskych firiem na zabezpecovanie sluzieb pre LH
vyrazne ovplyviuje ludské zdroje. Na jednej strane sice vystupuju do popredia aj dalSie ekosystémové
sluzby lesa, ale produkéna funkcia dreva bude aj v nasledujucich rokoch predstavovat hlavny zdroj
trZieb. Velka pozornost v LH sa v nasledujucich dekddach preto bude venovat tlohdm spojenym s celym
produkénym cyklom, s cielom zabezpedit vyrovnani produkciu drevnej suroviny a so snahou na
vyuzivanie dalSich ekosystémovych sluzieb lesa. Pocita sa s intenzivnym vyuZivanim a zavadzanim
novych a inovativnych postupov v oblasti pestovania lesa, tazby a dopravy dreva.

Vyvoj poctu pracovnikov v LH SR v ostatnych desiatich rokoch postupne klesa. So zretefom na dlhodobé
trendy bude pocet pracovnikov v lesnictve klesat aj nadalej. Cast poklesu poctu pracovnikov je

3 Donovalova, M. (2024) ,,Ako ovplyvni demograficky vyvoj trh prace vo svete a na Slovensku?*, Worki.sk, 1. jula
2024, na https://www.worki.sk/blog/12170-ako-ovplyvni-demograficky-vyvoj-trh-prace-vo-svete-a-na-slovensku
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prirodzene spata s racionalizaciou vyroby, so zvySovanim produktivity prace a technologickym
rozvojom.

Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov, najma v robotnickych povolaniach, predstavuje jednu z
najvacsich vyziev, pred ktorou stoji lesné hospodarstvo. Prakticky vSetky cinnosti na Urovni
robotnickych povolani su zabezpecované pre obhospodarovatelov lesa doddvatelskym sposobom. Tito
dodavatelia pracuju na zaklade Zivnosti alebo su to malé firmy, ktoré nemaju priestor na rozvoj fludskych
zdrojov. Podstatna Cast tychto Zivnostnikov zacala poskytovat svoje sluzby v 90.-tych rokoch minulého
storocia a v priebehu nasledujucich 10 rokov ukondéia svoju ¢innost. Preto sa bude vyrazne zhorSovat
situdcia s disponibilitou vhodnych pracovnikov pre Cinnosti v lesnom hospodarstve. NajvypuklejSim
problémom je oblast pestovatelskej ¢innosti, kde st z dévodu nedostatku vhodnych zamestnancov tieto
prace zabezpelované pracovnou silou nielen bez dostato¢nych vedomosti a zru€nosti, ale ¢astokrat aj
bez pracovnych navykov. Toto ma samozrejme negativny vplyv na kvalitu vykonanej prace. Manudlna
praca v lesnictve nie je zaujimavd pre potencidlnych zamestnancov, hlavne z dovodu jej fyzickej
naro¢nosti, nebezpecenstva Urazov a nizkeho mzdového ohodnotenia.

Potreba vyuzivania umelej inteligencie v LH bude mat dopad hlavne na ludské zdroje v oblasti vyskumu
a vyvoja, kde bude potrebné vyrazne zmenit kvalifikaciu pracovnych pozicii.

Vyuzitie Al v lesnictve je Coraz dolezZitejSie pre efektivne riadenie lesnych zdrojov, ochranu Zivotného
prostredia a trvalo udriatelné obhospodarovanie lesov. Al mbzZe priniest inovativne riesenia na
predikciu, monitorovanie, a optimalizaciu vyuZivania lesnych ekosystémov. Jej vyuZitie bude zamerané
hlavne na zber dat (,big data“) a vyuZitie pri rozhodovacich procesoch (napr. vyber alternativnych
spdsobov manazmentu lesa).

1. Predikcia a monitoring lesnych ekosystémov

Satelitné snimky a drony: Al spractva velké mnozZstvo dat zo satelitov a dronov, ktoré mozu analyzovat
zdravotny stav lesa s dérazom na vyskyt biotickych a abiotickych Skodlivych cinitelov. Pomocou
strojového ucenia bude mozné rozoznat priznaky choréb alebo napadnutia $kodcami, ¢o umozni nielen
rychlu detekciu skodlivého Cinitela ale hlavne rychlu a optimalnu reakciu na vzniknuty stav.

2. Riadenie a optimalizacia lesnych zdrojov

¢ Predikcia vyvoja lesnych porastov: Pomocou Al bude moZné analyzovat porastové data na Uroven
jednotlivych stromov a pri zapojeni klimatickych modelov bude mozné predpoved vyvin lesnych
ekosystémov a na tento stav navrhnit vhodné manaZmentové opatrenia.

e Optimalizacia tazbovo dopravného procesu: Pri vyuZiti Al sa mdze optimalizovat cely proces od
vyznacenie tazby az po pribliZovanie a odvoz drevnej suroviny. Pri planovani tejto ¢innosti bude mozné
zohladnit velkd $kdlu vstupnych informécii (drevinové zloZenie, stav lesnych porastov, terénne
podmienky, pouzité technologické postupy, spristupnenie porastov, ochrana prirody, aktudlne ceny
dreva, atd.). Vysledkom optimalizacie budu navrhy postupov pri ziskavani drevnej suroviny, ktoré budu
nielen maximalizovat zisk z predaja dreva, ale obhospodarovatel lesa (vlastnik) bude schopny zohladnit
aj hodnotu dalsich ekosystémovych sluzieb lesa.

3. Ochrana lesov a predchadzanie rizikam

¢ Predikcia rizika vzniku lesnych poZiarov: Al dokaze predpovedat riziko vzniku lesnych poZiarov na
zadklade historickych udajov, stavu lesnych porastov a pritomnosti nebezpecnych faktorov (napr.
mnoZstvo a stav biomasy a aktualnych klimatickych podmienok). Jej vyuZitie bude mozné aj pri
operativnom planovani a realizacii zasahu na elimindciu lesnych poZiarov.



¢ Ochrana biodiverzity: Pomocou analyzy dat z lesnych oblasti Al identifikuje ohrozené druhy rastlin a
zvierat a ich interakciu s lesnym ekosystémom a navrhne opatrenia, ktoré prispeju k zlepseniu stavu
ekosystémov, resp. pri realizacii nevyhnutnych hospodarskych opatreni pomaha minimalizovat
poskodenie lesnych ekosystémouv.

4. Ekonomické a environmentalne rozhodovanie

* Modelovanie réznych variantov obhospodarovania lesa: Pomocou Al bude mozné ziskat a vyuzit velké
mnozstvo ziskanych informacii o lese. Spracovanim tychto informacii bude mozné navrhnut variantné
rieSenia obhospodarovania, ktoré budu najvhodnejsie pre majitelov/obhospodarovatelov lesa. Dalsie
navrhy v obhospodarovani lesa budli zamerané na stanovenie moznosti vyuZivania a platieb za
ekosystémové sluzby lesa.

5. Vzdelavanie a zvySovanie povedomia

e Simuldcie a modely: Vystupy Al budi moct byt priamo pouZité pri vzdelavanie a zvySovani povedomia
o vyzname lesa pre rozne cielové skupiny.

4.2.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Struktdru prace — Stav
a predikcia v DSP

Rozvoj umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie zdsadne meni podobu moderného priemyslu a
DSP nie je vynimkou. Ide o odvetvie, ktoré je Castokrat spdjané s manudlnou pracou, fyzickou namahou
a vysokymi narokmi na presnost. Nové technoldgie vSak postupne transformuju vyrobné procesy,
pracovné pozicie aj poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov.

Moderné linky dokaZzu pracovat s vysokou presnostou, minimalizuji odpad a zvysuju bezpeénost prace.
Stroje vybavené senzormi a kamerovymi systémami dokaZu automaticky rozpoznavat kvalitu dreva,
optimalizovat rezy a prispdsobovat parametre vyroby v redlnom case.

Umel3 inteligencia (Al) prindsa do drevospracujiceho priemyslu schopnost predikcie, optimalizacie a
autondmneho rozhodovania. Al dokadZe analyzovat velké mnoistvo dat z vyroby a navrhovat
efektivnejsie postupy, ¢im zvysuje konkurencieschopnost podnikov.

Technologicky pokrok meni aj poZiadavky na pracovnu silu v DSP. Kym tradicné manudlne pozicie
postupne ubudaju, rastie dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch schopnych obsluhovat, nastavovat a
udrziavat moderné technoldgie. Zaroven rastie potreba celoZivotného vzdeldvania, pretoZe pracovnici
musia drzat krok s rychlym technologickym vyvojom.

Umeld inteligencia, automatizacia a robotizdcia umoznuju drevospracujucemu priemyslu vyssiu
efektivitu, bezpecnost a kvalitu vyroby. Podniky, ktoré dokazu tieto technoldgie efektivne integrovat,
ziskaju vyraznu konkurenénu vyhodu a zabezpedia si dlhodobu udrzatelnost.

Umela inteligencia (Al), automatizacia a robotizdcia maju vyznamny vplyv na Strukturu trhu prace
nielen v drevospracujucom priemysle, ale vo vSetkych odvetviach priemyslu a sluZieb. Tieto technolégie
prindsaju zmeny v roznych oblastiach, vratane vyrobnych procesov, riadenia fudskych zdrojov a celkovej
produktivity. Vplyv Al na fudské zdroje do roku 2050 bude zasadny.

1. Vplyv na vyrobny proces



PIna digitalizacia vyrobnych systémov s prvkami umelej inteligencie, vzajomne spolupracujlice a uciace
sa vyrobné systémy su optimdlne pre spracovanie dreva ako materidlu s mimoriadne rozdielnymi
vlastnostami. Zhodnotenie tejto prirodzenej variability dreva klasickymi pristupmi zaloZzenymi na
kombinacii mozZnosti a schopnosti pracovnej sily (fludskej prace) a strojného zariadenia dosiahlo uz svoje
limity. Dalie rie$enie réznorodosti vlastnosti materidlu je moiné s pouZitim umelej inteligencie v ramci
Priemyslu 4.0 a 5.0.

2. Vplyv na ludské zdroje do roku 2050

Zavadzanie Al, automatizacie a robotizacie bude viest k zaniku niektorych pracovnych miest, najma
tych, ktoré si vyzaduju nizku kvalifikaciu a opakujlce sa Cinnosti. Niektoré druhy odbornych vedomosti
a zruénosti postupne stratia si¢asny vyznam a budd nahradené novymi“. Potreba novych vedomosti a
zruénosti pre jednotlivé povolania bude tym vacsia, ¢im vyssie su poZiadavky na vzdelanie.

Zaroven to vyvold aj potrebu vytvdrania novych Specializovanych profesii, ktoré nie su tradi¢né pre
tento sektor. Digitalizdcia a Al zasiahne vsetky oblasti vyroby, sluzieb, ale aj beziného Zivota
obyvatelstva.

3. Riadenie ludskych zdrojov

Prvky Al sa budu vyuZivat aj v riadeni ludskych zdrojov. Tieto technolégie umoziiuju efektivnejsie
planovanie, analyzu a spracovanie informacii, ¢o vedie k zlepSeniu pracovnych postupov, ale aj k
znizovaniu fluktuacie zamestnancov. V sektore spracovania dreva je nedostatok pracovnej sily a toto je
jednou z mozZnosti rieSenia tohto problému.

Buducnost trhu prace v drevospracujicom priemysle bude zavisiet od schopnosti prispdsobit sa novym
technolégiam a ziskat potrebné vedomosti, zrucnosti a kompetencie. Spolocnosti, ktoré budu
investovat do vzdeldvania a Skoleni svojich zamestnancov, budd mat konkurenénud vyhodu a budu
schopné lepsie vyuzit potencial Al, automatizacie a robotizacie. Kvalita fudskych zdrojov na vsetkych
pozicidch v podnikoch do velkej miery rozhodne o buducnosti sektora spracovania dreva.

4.3 Digitalna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

4.3.1 Digitdlna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050) v LH

Digitalna, zelend a socialna transformacia v lesnom hospodarstve (LH) st suéastou aktualnych trendov
(na narodnej a eurdpskej Urovni) smerujucich k udrzatelnému rozvoju. V nasledujucich 10 rokoch
mbzeme oclakdvat zmeny pod vplyvom potreby zabezpedenia ekonomickej sebestacnosti lesného
hospodarstva a zvysSujucich sa environmentalnych vyziev a potrebou socialnej inkluzie. Vsetky tieto
zmeny budl vychadzat najma z potreby zabezpedit hlavne produkénu funkciu lesa a plnit aj iné
ekosystémové sluzby, ktoré poskytuje lesa.

1. Digitalna transformdcia

4 DVORSKY, Miroslav. 2024. CEZAAR 2024: Uspech drevostavieb. 2024. Drevarsky magazin 5/2024.
Dostupné na: https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21


https://www.calameo.com/read/00596147138fd8cf67b11?page=21

Digitalna transformacia v LH bude zahfniat nasadzovanie a vyuZivanie modernych technolégii na
vsetkych pracovnych poziciach. Tato transformacia sa prejavi hlavne o oblasti spracovania dat a
vyuzivania informdcii, tvorbou digitdlneho obsahu a s tym suvisiaceho zabezpecenia kybernetickej
bezpecnosti. Transformacia v oblasti vyuzivania digitalnych nastrojov bude vychadzat nielen z vnitornej
potreby lesného hospodarstva, ale bude ju potrebné zabezpedit aj vplyvom inych sektorov
hospodarstva, ktoré su naviazané na vyuzivanie produkénych funkcii lesa. Ide napriklad o zabezpeéenie
sledovatelnosti a transparentnosti v celom dodavatel'skom retazci drevnej suroviny.

2. Zelena transformacia

Zelena transformacia v lesnom hospodarstve bude Uzko suvisiet s eurdpskymi a narodnymi
environmentalnymi cielmi. V tejto oblasti bude potrebné pozornost zamerat hlavne na prevenciu pred
environmentalnymi rizikami a zabezpecenia udrzatelnosti.

3. Socidlna transformacia

Socidlna transformdcia v LH bude zamerand na zvySenie inkluzivnosti, socidlnej spravodlivosti a
zapojenia komunitného sektora do procesov spravy lesov. Ide hlavne o vytvdranie mechanizmov
participativneho riadenia, kde miestne komunity budi mat moznost spolupodielat sa na rozhodovani
o vyuzivani lokélnych lesnych zdrojov. V rdmci socialnej transformacie bude potrebné zlepsit pracovné
podmienky, podporovat rovnost prileZitosti a zabezpedit spravodlivé mzdy. V oblasti vzdeldvania a
osvetove] ¢innosti bude potrebné zvysit povedomia o ddleZitosti lesov pre Zivotné prostredie. Bude
potrebné zapojit environmentalne vzdeldvanie na priklade lesa do formalneho a neformalneho
vzdeldvania a systematicky realizovat aktivity spojené so zvySovanim povedomia o vyzname lesa pre
rézne cielové skupiny.

Vsetky tri uvedené transformacie predstavuju vyraznu vyzvu pre lesné hospodarstvo v oblasti [udskych
zdrojov. Prakticky vSetky cinnosti na urovni robotnickych povolani si obhospodarovatelia lesa
zabezpeduju z externého prostredia. Cinnosti na technicko-hospodarskych Grovniach st pre majitelov
lesa malych vymer rovnako zabezpecované prostrednictvom odbornych lesnych hospodarov, ktori nie
sU zamestnancami tychto subjektov. Bude velmi ndroc¢né zabezpedlit plnenie Uloh ktoré vyplyvaju z
transformacii, kedZe sa nejedna o zamestnancov subjektov vlastnikov a obhospodarovatelov lesa, ktori
tak nemaju priamy vplyv na rozvoj fudskych zdrojov. Jednym z rieseni, pri obhospodarovateloch lesa vo
vlastnictve Statu a vacsich obecnych subjektoch, je aspori pre THZ zamestnancov vytvorit a realizovat
systémovy plan rozvoja ludskych zdrojov. Tento plan by sa sustredil na zabezpecenie dostatku novych
zamestnancov s pozadovanymi vedomostami a zrunostami a pri sucasnych zamestnancoch by sa
prikrocilo k ich dalSiemu vzdeldvaniu. Na tento Gcel by mohli byt vyuZité aj nastroje zadefinované v
zdkone o vzdeldvani dospelych ¢. 292/2024 Z. z. (napr. individudlne vzdelavacie Gcéty). Pri lesnickych
odbornikoch, ktori zabezpeduju vykonavanie odbornych spbsobilosti v LH je potrebné zahrnut potrebné
zruénosti medzi témy pravidelnych preskoleni.



4.3.2 Digitdlna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050) v DSP

Digitdlna, zelena a socidlna transformacia v sektore spracovania dreva je nevyhnutna pre udrzatelny
rozvoj a konkurencieschopnost tohto odvetvia. Nevyhnutnost transformacie vychadza z kltéovych
inovaénych a technologickych trendov v oblasti drevospracujiceho priemyslu, ktorymi su:

- zavddzania Stvrtej a piatej priemyselnej revolicie v tomto sektore spojené s Uplnou
digitalizaciou vyrobnych systémov s prvkami umelej inteligencie

- inovdcie zamerané na spracovanie dreva na vyrobky s vysokou pridanou hodnotou a novymi
vlastnostami

- inovacie zamerané na zvySenie produktivity prace pri spracovani dreva, zvySenie flexibility
vyrobnych programov podnikov, ponukanych vyrobkov a sluzieb

- inovacie v oblasti zelenej ekonomiky - bezodpadové spracovanie dreva na hlavné a sekundarne
vyrobky, recykldcia dreva a vyrobkov z dreva

- inovacie v oblasti konstrukénych materidlov a systémov.

Tymto inovaénym smerom je nevyhnutné pre sucasné, aj budice povolania, spravne nastavit
kvalifikaény profil zamestnancov so zameranim na digitalne a zelené kompetencie.

Uroven pozadovanych digitdlnych a zelenych zru¢nosti su definované pre konkrétne povolania v
oblastiach:

spracovanie dat a praca s informdaciami

- komunikacie a spoluprace

- tvorby digitdlneho obsahu

- kybernetickej bezpecnosti

- stratégie rieSenia problémov

- vyhodnoteni environmentalnych rizik a prevencie

- rieSeni problémov udrZatelnosti.

Nevyhnutnou podmienkou transformdcie DSP v tychto oblastiach je redlna identifikacia su¢asného
stavu digitalnych a zelenych zruénosti formou hibkovej analyzy a identifikacie potrebnych digitalnych a
profesijnych zrucnosti a vytvorenie datovej zakladne pre potreby budidceho smerovania sektora v
oblasti digitalizacie a zelenej transformacie.

Sucastou digitalnej a zelenej transformdcie je aj socialna transformacia, ktora zahfria zmeny v pracovnej
sile a vo vsetkych formach vzdeldvania. Cely systém vzdelavania v tejto oblasti zaostdva za realnymi
poziadavkami trhu prace, ¢o moze byt velké ohrozenie Uspesného zavadzania inovacii v priemysle
spracovania dreva. Uloha Sektorovej rady pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (SR
LHDSP) je v tejto oblasti mimoriadne ddlezita, aby zabezpedila efektivitu a adresnost vzdelavania. Pre
udrZanie sektora spracovania dreva je dolezité, aby sa poZiadavky na vzdeldvanie a konkrétne
vedomosti, zruénosti a kompetencie pracovnikov na jednotlivych pracovnych pozicidach ¢o najskor
dostali od zamestnavatelov do systému vzdeldvania.



4.4 Trendy v lesnicko-drevarskom sektore (horizont 2050)

LDS predstavuje vyznamnu( sucast zakladne mnohych eurdpskych ekonomik, vratane Slovenskej
republiky. Jeho vyvoj je determinovany viacerymi faktormi ekonomického, materidlového,
demografického a organizacného charakteru. Tato kapitola sa zameriava na analyzu inych trendoy,
predpokladanych vyvojovych tendencii a klti¢ovych vyziev sektora do roku 2050, pricom doraz je
kladeny na ich dopad na fudské zdroje a Strukturu prace, mimo umelej inteligencie, automatizacie a
robotizacie, ktora bola analyzovand v predchadzajicej kapitole spolu s digitalnou, zelenou a socidlnou
transformaciou.

Jednym z dominantnych trendov v sucasnosti je postupny prechod od produktov s nizkym stupfiom
spracovania k vyrobkom s vy$Sou pridanou hodnotou. Tento trend suvisi s rasticim tlakom na
efektivnejSie vyuZitie drevnej suroviny a zaroven s poZiadavkami trhu na komplexnejsie a funkéne
sofistikovanejsie vyrobky. V podmienkach Slovenskej republiky sa pritom poukazuje na nedostatocné
kapacity v oblasti vyroby finalnych produktov, ¢o predstavuje vyznamnu bariéru dalSieho rozvoja
sektora.

Dal3im vyznamnym trendom je zmena dostupnosti a kvality drevnej suroviny. Vplyvom réznych faktorov
dochddza k vyssej variabilite vstupného materialu, ¢o kladie zvySené naroky na jeho spracovanie,
triedenie a optimalizaciu vyuZitia. Tento vyvoj vedie k rasticemu vyznamu odbornych znalosti v oblasti
materidlového spracovania dreva.

Vyznamnu uUlohu zohrdava aj transformacia dodavatel'skych retazcov. V poslednych rokoch dochadza ku
zvySenej koncentracii, ¢o vedie podniky k diverzifikacii zdrojov surovin a k posilfiovaniu regionalnych
vazieb. Tento trend sa premieta do rasticeho vyznamu logistickych a planovacich ¢innosti v ramci
podnikov.

Z organizacného hladiska moZno pozorovat pretrvavanie hierarchickych a procesne orientovanych
Struktur riadenia. Doraz sa kladie na S$tandardiziciu pracovnych postupov, kontrolu kvality a
dodrZiavanie bezpecénostnych noriem, ¢o vedie k formalizacii pracovnych roli a k posilfiovaniu riadiacich
a kontrolnych funkcii.

4.4.1 Predpokladané vyvojové tendencie do roku 2050

Z dlhodobého hladiska mozno odakavat pokracovanie trendu koncentracie a Specializacie podnikov.
Pocet mensich subjektov bude pravdepodobne klesat, zatial ¢o vyznam vaésich, vertikdlne
integrovanych podnikov bude narastat. Tento vyvoj povedie k vy$sej miere Specializicie pracovnych
pozicii a k obmedzeniu univerzalnych pracovnych roli.

Sucasne sa predpoklada pokles zamestnanosti v primarnych a manudlnych c¢innostiach. Tento trend je
dlhodobo pritomny najmé v oblasti zakladného spracovania dreva. V buducnosti sa ocCakava rast
podielu pracovnikov pdsobiacich v technickych, planovacich a kontrolnych poziciach.

Vyznamnu Ulohu bude zohravat aj rozvoj materialovych inovécii na baze dreva. Budu vznikat nové typy
drevenych materidlov a produktov, ¢o si vyZiada nové kombinacie znalosti na rozhrani viacerych
odborov, najma drevarstva, stavebnictva a materidlového inZinierstva.



Daldou vyznamnou tendenciou je rast tlaku na efektivnost a produktivitu prace. Podniky budi nutené
dosahovat vyssi vykon pri obmedzenych personalnych kapacitach, o povedie k zvySovaniu narokov na
jednotlivych zamestnancov a k potrebe SirSieho spektra kompetencii.

Z hladiska dopytu mozno ocakavat posun smerom k vyrobkom s vy$Sou mierou spracovania, najmé v
oblasti stavebnych konstrukcii a dizajnovych produktov. Tento vyvoj bude mat vyznamny dopad na
Strukturu pracovnych pozicii v sektore.

4.4.2 Klucové vyzvy sektora

Jednou z najvyznamnejsich vyziev sektora je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Tento problém je
umocneny demografickym vyvojom, najma starnutim populdcie a nizkym zaujmom mladych fudi o
technické a remeselné profesie.

S tym Uzko suvisi aj nesulad medzi poziadavkami praxe a vystupmi vzdeldvacieho systému. Sektor si
vyzaduje pracovnikov s multidisciplinarnymi znalostami, avsak vzdelavacie institlucie ¢asto nedokazu
flexibilne reagovat na meniace sa potreby trhu prace.

Dal$ou vyzvou je regiondlna zévislost od LDS. V mnohych oblastiach predstavuje tento sektor klti¢ového
zamestnavatela, €o zvySuje zranitelnost regidnov v pripade ekonomickych vykyvov alebo
reStrukturalizacie podnikov.

Vyznamnym faktorom je aj nestdlost dopytu a cien na trhu s drevom a drevarskymi vyrobkami. Tato
nestabilita sa premieta do neistoty pracovnych miest a zvySuje tlak na flexibilitu pracovnej sily.

4.4.3 Dopady na strukturu prace a fudské zdroje

Uvedené trendy a vyzvy budd mat zdsadny vplyv na Struktdru prace v sektore. Jednym z hlavnych
dosledkov bude polarizacia pracovnych pozicii, prejavujica sa rastom dopytu po vysoko kvalifikovanych
odbornikoch a sicasnym poklesom dopytu po nizko kvalifikovanej pracovnej sile, okrem sektora
lesného hospodarstva, kde manudlna ruéna praca bude este mnoho rokov nenahraditelna. Dal$im
vyznamnym javom bude hybridizacia profesii. Zamestnanci budl coraz castejsie disponovat
kombindciou znalosti z viacerych oblasti, ¢o zvysi ich adaptabilitu, ale zaroven aj naroky na vzdelavanie
a odbornu pripravu. Zaroveri mozno ocakavat narast vyznamu neprodukénych Cinnosti, ako su
planovanie, logistika, kontrola kvality a obchodné aktivity. Tento posun bude znamenat transformaciu
pracovnej Struktury od vyrobnych ¢innosti smerom k riadeniu vyrobnych procesov. Praca sa bude
vyznacovat vy$Sou mierou individualizacie, pricom na jednotlivych zamestnancov budu kladené vyssie
naroky z hladiska zodpovednosti, samostatnosti a komplexnosti vykondvanych uloh. Dostatok
pracovne;j sily v znacnej miere vyrieSia nové technoldgie pre drevospracujuci priemysel. Ich zavedenie
prispeje nielen ku zvySeniu efektivity vyroby, konkurencieschopnosti firiem, ale aj ku rieseniu
nedostatku pracovnej sily.

Zavadzanie inovdcii a digitalizacie v lesnom hospodarstve sa deje uzZ v sicasnosti a nepredpoklada sa,
Ze by sa vbudulcnosti vtomto trende nepokraCovalo dalej. Napriklad zistovanie zasob lesnych
porastoch pomocou digitalnych technolégii sa deje Ciastocne uz dnes, no prave nedostatkom skusenych
taxatorov sa podiel tychto ¢innosti bude zvySovat. Inovativnym trendom sa nevyhybaju ani prace pri
obnove a vychove lesnych porastov, v rdmci lesného skélkarstva, starostlivosti o mladé lesné porasty
a dalsie. Riadiace kadre na nizsej, strednej, aj najvyssej Urovni su na zavadzanie inovacii a digitalizacie
pripravovani v rdmci odborného vzdelavania uz dnes. Zavaznym problémom dnes, aj v buducnosti, je



zabezpecenie dostato¢ného poctu pracovnikov pri manudlnych ¢innostiach. Inovacie su v tomto smere
zavadzané len pomaly. O kvalitnu pripravu na robotnicke povolania v ramci formalneho vzdeldvania je
minimalny zdujem a nedostatok pracovnikov je zabezpecovany rekvalifikaciou ¢i neformalnym
vzdelavanim. To vSak nedokdazZe zabezpedit dostatocnu pripravu na fyzicky, ale aj odborne naroénu
pracu. Velké nadeje sa vkladali do nového zakona o vzdelavani dospelych, ktoré by malo zabezpecit
dostato€ne kvalitnu pripravu v rdmci rekvalifikacii, Zial prave odbornosti v lesnom hospodarstve su
s pod ucinnosti zakona vynaté. Preto bude potrebné iniciovat legislativne zmeny tak, aby aj ziskanie
opravneni na pracu s ru¢nou retazovou motorovou pilou, ¢i obsluhu traktorov v lesnom hospodarstve
a viacucelovych tazbovych mechanizmov spadalo pod postupy v zmysle zakona o vzdeldvani dospelych,
kde garantom zabezpecenia kvalitnych vystupov je sektorova rada.

Pre zavadzanie inovacii a celkovu digitalizaciu procesov v drevospracujucom priemysle su nevyhnutné
velké investicie, ktoré st schopné zabezpecit najma velké podniky, ¢o naznacuje buducu koncentraciu
vyrobnych kapacit. Mozno predpokladat, ze k tejto tendencii bude dochadzat hlavne pri prvotnom
spracovani a naslednej finalizacii dreva, ale aj v industridlnej vyrobe ndbytku. Pred rokom 2020 bolo
pre podniky motivaciou zavadzanie inovacii z dévodu nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily a snaha
o zvySenie produktivity prace. Pandémia COVID-19 a s fiou spojené obmedzenia, vyrazne urychlili
proces digitalizacie vsetkych ¢innosti podnikov. Variabilita vlastnosti dreva a vyrobkov z dreva znamena
velké mnoZstvo dat a potrebu velkych kapacit na ich spracovanie. Spracovanie a analyzovanie tychto
dat prinasa uplne nové poziadavky na pracovnu silu, na technoldgie a jednotlivé vyrobné uzly, medzi
ktorymi dochadza k vymene a odovzdavaniu informacii. Dal$im $pecifikom pri spracovani dreva je velky
podiel vyrobnych aj nevyrobnych operdcii realizovanych nizko kvalifikovanou pracovnou silou.
Nedostatok pracovnej sily, jej nekvalifikovanost a nespolahlivost, je redlnym problémom. Rast
minimalnej mzdy v tejto kategérii pracovnikov je tiez vyraznou zatazou pre podniky. Riesenim je
zvySovanie podielu robotov a robotickych technolégii, ktoré si schopné vzajomnej spoluprace v
procese vyroby a dokazu nahradit ¢innosti vykonavané zamestnancami s nizkou kvalifikaciou.

4.4.4 Zhrnutie

LDS bude v horizonte do roku 2050 ovplyvneny najma ekonomickymi, materidlovymi a demografickymi
faktormi. Medzi hlavné trendy patri rast vyznamu vyrobkov s vy$Sou pridanou hodnotou, zmeny v
dostupnosti suroviny, koncentracia podnikov a pokles zamestnanosti v manualnych ¢innostiach.

Kldcové vyzvy predstavuju najma:

- nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily,

- nesulad vzdelavacieho systému s potrebami praxe,
- regionalna zranitelnost.

Tieto faktory budi mat zdsadny dopad na Struktiru prace, ktord sa bude vyznacovat vysSou
kvalifikacnou naroénostou, hybridizaciou profesii a posunom smerom k riadiacim a odbornym
¢innostiam.

Celkovo mozno konstatovat, ze do roku 2050 dobjde k transformacii kvalifikacnej Struktiry pracovnej
sily, ktord sa bude vyznacovat niz$im poctom pracovnikov, avsak s vysSou mierou kvalifikacie a
produktivity.



4.5 Klucové dosledky pre l'udské zdroje

4.5.1 Rozvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov v LH

Pre lesné hospodarstvo je vytvorenych 35 kariet zamestnani, pricom v kazdej su uvedené kltucové
kompetencie. Tak ako takmer vSetky povolania, aj tie v ramci lesného hospodarstva prechadzaju pod
vplyvom rozvoja techniky, IKT ¢i politickych rozhodnuti zmenami. Preto bude potrebna revizia vsetkych
kariet zamestnani. Jednak, ¢i nie je potrebna revizia ich poctu, ale hlavne revizia kld¢ovych kompetencii
a ich prispbésobenie suicasnej dobe s viziou na dalsie desatrocie.

Z kluéovych kompetencii bude potrebné prehodnotit najma zameranie na digitalnu transformaciu a
zelenu transformaciu. Ide o konkrétne opatrenia: progresivne technoldgie a materialy; inteligentné a
prepojené senzory a zariadenia; kybernetickd bezpecnost; spracovanie dat a praca s informaciami;
komunikacia a spolupraca; vyhodnotenie environmentalnych rizik a prevencia.

Z dovodu ¢astych legislativnych zmien, vyplyvajucich jednak zo smernic EU, ale aj vnutrodtatnych
iniciativ, je a bude délezitou kompetenciou aj orientovanie sa v aktudlne platnej legislative na useku
lesného hospodarstva, ochrany prirody a tvorby Zivotného prostredia a najma ich aplikacia v
prevadzkovej praxi.

Velkou vyzvou, ale aj prileZitostou pre lesné hospodarstvo mézu byt platby za ekosystémové sluzby
lesa. Po vyrieSeni celého systému platieb bude potrebné navrhnut a systematicky rozvijat ludské zdroje
pre tieto ¢innosti tak, aby sektor dokazal efektivnhe zabezpecCovat nielen produkéné, ale aj
mimoprodukéné funkcie lesov.

Rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov v DSP

Pre drevospracujlci priemysel je v rdmci Ndrodnej sustavy kvalifikacii vytvoreny subor 27 kariet
kvalifikacii, pricom v kazdej z nich su definované klucové odborné a vieobecné kompetencie potrebné
na vykon konkrétnych pracovnych ¢innosti, od zadkladnych, az po technické a riadiace pozicie v celom
hodnotovom retazci spracovania dreva v ramci primarneho spracovania dreva, az po vyrobu finalnych
vyrobkov z dreva a drevostavieb. Povolania v drevospracujucom priemysle prechddzaju vyraznymi
zmenami pod vplyvom technologického rozvoja, automatizacie vyrobnych procesov, digitalizacie, tlaku
na energetickl efektivnost a environmentalnu udrzatelnost. Z tohto dévodu bude v nasledujicom
obdobi nevyhnutna komplexna revizia existujlcich kariet kvalifikdcii, posudenie, ¢i aktudlny pocet
kariet zodpoveda redlnym potrebam trhu prace a tiez aktualizacia kldcovych kompetencii s ohladom
na sucasné trendy a oCakavany vyvoj sektora v horizonte nasledujiceho desatrocia. Osobitna pozornost
bude musiet byt venovana zosilneniu kompetencii slvisiacich s digitdlnou a zelenou transforméciou
vyroby a efektivnym vyuzivanim dreva, ako strategickej obnovitelnej suroviny. Konkrétne ide najma o
tieto oblasti zru€nosti a vedomosti: vyuZivanie digitalnych vyrobnych technoldgii a inovativnych
drevnych materidlov, spracovanie vyrobnych dat, praca s informacnymi systémami a digitalnou
dokumentaciou, kyberneticka bezpecnost vo vyrobnom prostredi, komunikacia a timova spolupraca v
ramci vyrobnych retazcov, orientacia v aktualne platnej legislative a technickych normach suvisiacich s
drevospracujucim priemyslom, ako aj ich prakticka aplikacia v kazdodennej prevadzkovej praxi, napr.
v oblasti ochrany Zivotného prostredia pri identifikacii a vyhodnocovani environmentalnych rizik,
optimalizacie vyuZitia surovin a materidlov, bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci, pouZivania
vyrobkov a konstrukcii z dreva v stavebnictve a pod.



4.5.2 Kariérové poradenstvo
Kariérové poradenstvo v LH

Vainym problémom kariérneho poradenstva na zadkladnych Skolach je fakt, Ze samotni kariérni
poradcovia nemaju dostatocny prehlad a poznatky o jednotlivych povolaniach. Ich Sirokd ponuku je
zlozité uchopit tak, aby ku kazdému povolaniu vedel kariérny poradca poskytnut relevantné informacie.
Casto sa potom stava, Ze kariérny poradca smeruje zaujem Ziakov koné¢iacich zakladnu $kolu na
povolania, o ktorych ma informdcie napr. z podnikov resp. podnikatelov podnikajlcich v regiéne.
Informdcie ziskavaju napr. pri exkurziach Ziakov v podnikoch v okoli skél, pripadne pri ndborovych
akciach strednych skél priamo na zadkladnych Skoldch. Pre Ziakov konciacich zakladnu Skolu su
v stcasnosti v ponuke dva studijné (Lesnictvo so zameranim lesnicka prevadzka resp. krajinna ekoldgia
a operator lesnej techniky) a dva ucebné odbory (mechanizator lesnej techniky alesna vyroba)
s lesnickym zameranim. Pre potreby kariérnych poradcov boli v roku 2023 v spolupraci so Slovenskou
polnhohospodarskou a potravinarskou komorou spracované letaky pre kazdy odbor. Okrem zakladnej
struénej informacie o nazve odboru, dizke $tudia a profile absolventa, si na letdku uvedené aj
povolania, ktoré je mozné po ukonéeni $tudia vykonavat. Uvedené su aj skoly, na ktorych sa da odbor
Studovat. Aj to je jednym zo spbsobov ako pomoct kariérnym poradcom na Skolach k rozsireniu
informdcii aj o povolaniach a Studijnych ¢i u¢ebnych odboroch v oblasti lesného hospodarstva.

Kariérové poradenstvo v DSP

Sucasny stav v oblasti kariérneho poradenstva v DSP mozno pokladat za malo efektivny. Preto je
potrebné vytvorit novy systém na urovni zakladnych, strednych avysokych $kol atiez v oblasti
celozZivotného vzdelavania. V rdmci Centra excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy DSP (CEOVP
DSP) bude vytvoreny novy systém kariérneho poradenstva pre stredné odborné $koly drevarske (SOSD)
a Technickd univerzitu vo Zvolene (TUZVO) s vyuzitim funkénych prvkov existujiceho systému
jednotlivych aktérov, ktory bude poskytovat poradenstvo pre kariérnych a vychovnych poradcov
zadkladnych a strednych 3kl s cielom zvySenia atraktivity DSP a zabezpecenie dostato¢ného poctu
kvalitnych uchadzacov o $tudium na SOSD a TUZVO. Pre objektivne zorientovanie Ziakov zékladnych
$kol podla ich schopnosti a dispozicii bude vhodné organizovat navstevy Ziakov zékladnych skél
v poradenskych zariadeniach, tzv. Talentcentrach.

Pre neformalne vzdeldvanie, nazyvané aj vzdeldvanie dospelych bude v rdmci budovania CEOVP DSP
taktieZ vytvoreny obdobny novy systém kariérneho poradenstva SOSD a TUZVO s vyuzitim funkénych
prvkov existujuceho systému jednotlivych aktérov, ktory bude poskytovat poradenstvo o zvySovanie
kvalifikacie, resp. rekvalifikacie pre individudlnych zaujemcov, ako aj podniky DSP. Zameranie nového
systému by malo pokryt potreby zvySovania kvalifikacie existujlcich zamestnancov, ako aj rekvalifikacie
novych zaujemcov o pracu v DSP za intenzivnej spoluprace s podnikmi DSP v SOSD a TUZVO.

4.5.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Predpokladom efektivne fungujiceho systému zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin je
jasné definovanie Statneho zaujmu a smerovania v tejto problematike. Bez jasne stanovenej vizie
zamestnavatelia nie sU schopni relevantne nastavovat interné politiky, tykajice sa zamestnavania
statnych prislusnikov tretich krajin.

Véeobecné odporucania pre moznost zamestnania statnych prislusnikov tretich krajin v DSP :



Zrychlenie a zefektivnenie procesu vybavovania viz a pracovnych povoleni

Vyuzitie Schémy pracovnej mobility a zrychlenych procesov pre nedostatkové profesie moze poméct
urychlit ndbor zahrani¢nych pracovnikov. Skratenie leh6t na vybavenie Ziadosti o pracovné povolenia a
prechodné pobyty, ¢o by urychlilo nastup pracovnikov do zamestnania. Vytvorenie , one-stop-shop”
centier, kde zamestnavatelia mohli ziskat vSetky potrebné informacie a asistenciu pri zamestnavani
cudzincov a vybavili vSetky potrebné dokumenty na jednom mieste.

Predvidatelné kvoty a sektorové vynimky.

Pravidelna aktualizacia zoznamu nedostatkovych profesii so zrychlenym procesom ziskania povolenia.
Zjednodusenie nahlasovania volnych pracovnych miest (VPM) tak, aby zamestnavatelia nemuseli
nahlasovat VPM v pripadoch, ked uz maju vybraného kandidata z tretich krajin. Zvyhodnené podmienky
pre sektory, kde dlhodobo chybaju domaci pracovnici a tym LH aj DSP priemysel je.

Zlepsenie informovanosti zamestnavatelov.

Zamestnavatelia musia rozumiet zakonom, ktoré sa vztahuji na zamestnavanie cudzincov. Patria sem
Zakonnik prace, zdkon o pobyte cudzincov, danové a socidlne povinnosti. Vytvorenie centralneho
informacéného portdlu s aktualnymi podmienkami zamestnavania cudzincov. Organizovanie Skoleni a
workshopov pre zamestnavatelov o legislativnych povinnostiach. Dostupnost predpripravenych vzorov
pracovnych zmldv a administrativnych dokumentov.

LepsSia koordinacia medzi uradmi.

Elektronickd vymena uUdajov medzi cudzineckou policiou, Uradmi prace a zamestndvatelmi. Uréenie
konkrétnych referentov pre velkych zamestnavatelov, ktori budd dohliadat na rychle vybavenie
dokumentov. Pravidelné vyhodnocovanie a optimalizicia legislativnych procesov v spolupraci so
zamestnavatelmi.

EfektivnejSia integracia.

Pre Uspesnu integrdciu na pracovisku je dolezité ovladanie slovenského jazyka. Ak je zamestnavanie
statnych prislusnikov tretich krajin v zdujem Slovenskej republiky, mali by vzniknit aktivity na podporu
jazykovych kurzov a koleni o kulture. Skolenia o kultdrnych rozdieloch mézu poméct zamestnancom aj
kolegom pri lepSom zacleneni. Podpora zamestndvatelov pri poskytovani ubytovania a socidlnej
adaptdcie cudzincov.



5 Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky

1. OPATRENIE: Realizdcia vldadou SR prijatého Narodného programu vyuiZitia potencidlu dreva
Slovenskej republiky, kde bolo drevo zadefinované ako strategicka surovina.

PROBLEM: Na stabilnom a predvidatelnom trhu s drevom su zavisli jednak producenti dreva — lesnicke
subjekty, ako aj odberatelia — drevospracujuci priemysel. Nestabilné a nepredvidatelné pomery na trhu
s drevom su prekazkou pre potrebné investicie a rozvoj oboch zainteresovanych stran, ¢o ma negativny
dopad aj na stabilizaciu trhu prace a s tym spojenym rieSenim problémov — zamestnanost, zvySovanie
kvalifikacie, stabilizacia zamestnancov.

RIESENIE: Realizécia prijatého Narodného programu vyuzitia potencialu dreva Slovenskej republiky.

OCAKAVANY PRINOS: Désledna realizacia Narodného programu vyuZitia potencidlu dreva Slovenskej
republiky prinesie vyrazné zvysSenie finalizdcie dreva ako strategickej suroviny s pozitivnym
ekonomickym efektom pre narodné hospodarstvo, ako aj vytvorenie priaznivych podmienok pre
rieSenie problémov na trhu prace v stabilizovanom lesnicko — drevarskom sektore.

ADRESAT: Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR

TERMIN: od roku 2026

5.2 Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky

2. OPATRENIE: Racionalizacia siete strednych odbornych $kél a odborov — naviazané na SRLZ
2050_opatrenie ¢. 5.1

PROBLEM: Stcasna siet strednych odbornych $kél poskytujucich odborné vzdeldvanie a pripravu je v
ramci Slovenskej republiky neefektivne kapacitne a regionalne rozloZzend, ponukané odbory c¢astokrat
nereflektuju potreby trhu prace, v sieti je mnoZstvo odborov, ktoré uz nie s potrebné pre trh prace
alebo v ponuke vzdelavania naopak chybaju odbory, ktoré si vyZzaduju sicasné trendy Priemysel 4.0. a
5.0. Tento stav vedie k neefektivnemu vyuZivaniu verejnych zdrojov, znizuje kvalitu vyucby vo
vzdeldvacich institdcidch a vznika tak nedostato€na prepojenost s potrebami jednotlivych sektorov
hospodarstva, vratane drevospracujuceho priemyslu — vyrobného sektora, ktory ma na Slovensku
tradi¢ne silné zastlpenie.

RIESENIE: Prijat systémové opatrenia zamerané na komplexnu racionalizaciu siete strednych odbornych
$kol, ktoré budu zahfnat: - analyzu stcasného stavu siete $kdl a odborov; - optimalizéciu siete $kol a
odborov; - vybudovanie Centier excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy; - posilnenie dudlneho
vzdeldvania; - investicie do pedagogického personalu; - kampan na podporu remesiel a technickych
odborov; - zabezpecenie financovania.



OCAKAVANY PRINOS: Kvalitnej§ia a modernejsia odbornad priprava Zziakov, zodpovedajtca
technologickému pokroku v drevospracujicom priemysle; - efektivnejSie vyuZivanie kapacit skol a
verejnych financnych zdrojov; -zvysenie poctu absolventov, ktori si okamZite uplatnitelni na trhu prace;
- posilnenie konkurencieschopnosti drevospracujuceho priemyslu vdaka kvalifikovanej pracovnej sile; -
vznik Specializovaného Centra excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy pre drevospracujuci
priemysel, ktoré bude poskytovat nadstandardné vzdelavanie a inovacie; - zlepSenie spoluprace medzi
Skolami a podnikmi, ¢o povedie k stabilnejsSiemu systému dudlneho vzdeldvania; - posilnenie atraktivity
remesiel a technickych odborov pre mladych ludi; - dlhodobé udrzanie tradicie a Urovne
drevospracujuceho priemyslu na Slovensku.

ADRESAT: Ministerstvo gkolstva, vedy, vyskumu a mladeZe Slovenskej republiky

TERMIN: do 08/2030

3. OPATRENIE: Vybudovanie nového systému kariérneho poradenstva v systéme od zakladnych $kol
po zaradenie do pracovného procesu — naviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢. 5.4

PROBLEM: Systém kariérneho poradenstva je aktudlne nefunkény, alebo malo efektivny.
RIESENIE: Viytvorenie nového funkéného systému pre ZS, SS, VS a poradenstva pre dospelych.

OCAKAVANY PRINOS: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na $kolach (zS, SS, VS) a tiez v
oblasti celozivotného vzdeldvania je nevyhnutné preto, aby sa fudia lepSie orientovali na trhu prace a
mali moznost zvolit si perspektivnu kariéru. Funkény a vzdjomne koordinovany systém by mal tiez
zlepsit pokrytie potreby zvySovania kvalifikacie existujlucich zamestnancov, ako aj rekvalifikacie novych
zaujemcov. Ocakdvanym prinosom je aj znizenie odlivu mladych fudi zo SR. V tomto opatreni je dolezita
aj podpora zo strany Statnej spravy.

ADRESAT: Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky, zriadovatelia -
samospravne kraje, participanti — MPSVaR SR, Sektorova rada, vzdeldvacie institucie.

TERMIN: do 12/2028

4. OPATRENIE: Novelizaéné ustanovenie zakona o vzdeldvani dospelych €. 292/2024 Z. z. - vyluéit
zakon €. 124/2006 Z. z. o bezpeénosti a ochrane zdravia pri praci z ustanovenia §1 ods. 2 zakona
o vzdelavani dospelych. — naviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢. 5.3

PROBLEM:

Problém sucasnej situdcie spociva v tom, Ze vzdeldvanie a vydavanie opravneni na obsluhu ruénych
retazovych pil a lesnickych strojov sice formalne upravuje zdkon ¢. 124/2006 Z. z. (o bezpecnosti a
ochrane zdravia pri praci) a vyhlaska ¢. 356/2007 Z. z., no v praxi sa ¢asto nedodrziavaju. Overovanie
vedomosti a zrucnosti (Zial, aj samotné vzdelavanie vtejto oblasti) byva neraz formalne a
poskytovatelia nepodliehaju dostatocnej kontrole, takZze opravnenia sa vydavaju bez riadneho skolenia
a skusok.



Novy zékon €. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych tento problém nevyriesil, pretoze spomenuté
¢innosti (obsluha retazovych pil, lesnickych strojov..) st z pdsobnosti tohto zakona vyriaté (ustanovenia
§1 ods. 2 zakona, kde je uvedené, Ze: ,Zdkon sa nevztahuje ... na pripravu na vykon odbornych ¢innosti
alebo Specializovanych odbornych cinnosti podla osobitnych predpisov — Pozndmka pod ciarou
2.Napriklad zdkon ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri prdci...” ). Dosledkom tohto
stavu je diskrimindcia poctivych poskytovatelov a zaroven negativny dopad na kvalitu prace a
bezpecnost (Urazovost).

RIESENIE: Noveliziciou zdkona €. 292/2024 Z. z. o vzdeldvani dospelych, z ustanovenia §1 ods. 2 zdkona
vyluéit z odkazu €. 2 zédkon ¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci, aby sa zdkon
o vzdeldvani dospelych uplatiioval aj na poskytovanie vzdelavania a stanovenie podmienok na ziskanie
opravnenia na obsluhu ruénej retazove;j pily pri tazbe dreva, pri inej ¢innosti resp. na obsluhu vybranych
lesnickych strojov a zariadeni.

OCAKAVANY PRINOS: Transparentny a plnohodnotny proces vzdeldvania a ziskania opravnenia na
ruénej retazovej pily pri tazbe dreva, pri inej ¢innosti, resp. na obsluhu vybranych lesnickych strojov
a zariadeni.

ADRESAT: Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR; Ministerstvo prace, socidlnych veci
a rodiny SR; ASR.

TERMIN: 12 /2026

5.3 Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

5. OPATRENIE: Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou za Giéelom spracovania $tatistickych
ukazovatelov v oblasti l'udskych zdrojov — naviazané na SRLZ 2050_opatrenie €. 5.3

PROBLEM: Nedostatok presnych dat o zamestnanosti a potrebdch trhu prace za vybrané sektorové
povolania.

$z€O (na poziciach napr. piléik, operator lesnych mechanizmoyv, stoldr, atd.) pracujuce v sektore lesného
hospodarstva a drevospracujuceho priemyslu nie su zatial' zistitelné cez Statistické ukazovatele pre
potreby analyz trhu prace. Preto je zloZité nastavenia skutocnych potrieb trhu prace.

RIESENIE: Viytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania udajov o remeselnych
¢innostiach (SZCO) od Socidlnej poistovne pre Gcely jednotlivych vystupov pre potreby projektov so
zameranim na rieSenie pracovnych pozicii pod zastitou ASR s ohladom na Specifikd lesného
hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu. Predpokladdame, Zze obdobné poZiadavky mozu mat aj
iné sektory, napr. stavebnictvo.

OCAKAVANY PRINOS: Relevantné data pre tvorbu analyz a prognéz potrieb trhu prace a strategickych
dokumentov ASR umoZiujuce presnejsie planovanie vzdeldvania, vekového manaZmentu a organizacie
trhu prace.

ADRESAT: MPSVR SR, Socialna poistoviia, ASR.

TERMIN: do 12/2026
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PRILOHY

Priloha €. 1 — Zakladné pouzivané pojmy

a.s.

akciova spolo¢nost

AR/VR vnorend realita/ virtudlna realita

ASR

Aliancia sektorovych rad

CEDEFOP Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania

CEOVP Centrum excelentnosti odborného vzdelavania a pripravy

COVP Centrum odborného vzdelavania a pripravy

cZv
DF
DPZ
DSP
DTD
DVD
EU
GNSS
HDP

HPH

celoZivotné vzdelavanie

Drevdrska fakulta

dialkovy prieskum Zeme

drevospracujuci priemysel

drevotrieskova doska

drevovlaknitd doska

Eurdpska unia

z anglického Global Navigation Satellite System - globalny druZicovy polohovy systém
hruby domaci produkt

hruba pridana hodnota

KOZ SR Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky

LDS

lesnicko — drevarsky sektor

LESY SRS. p.  Lesy Slovenskej republiky, S. p.

LF

LH

LHaDSP

MDF

Lesnicka fakulta
lesné hospodarstvo
lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel

polotvrda vldknita doska (medium density fibreboard)

MO SR Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

MPRV SR Ministerstvo p6dohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenske]j republiky
MSP  malé a stredné podniky

M3Vvam Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
MZP SR Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky

NLC

Narodné lesnicke centrum



NR SR Narodna rada Slovenskej republiky
SR Slovenska republika

SIoV  Statny ingtitut odborného vzdeldvania

SR LHDSP Sektorova rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky

SVP  &tatny vzdeldvaci program
TUZVO Technicka univerzita vo Zvolene

VLM S. p. Vojenské lesy a majetky, Statny podnik



PRILOHY

Priloha €. 2 — Zoznam vsetkych navrhovanych opatreni z oblasti fudskych zdrojov za sektore LH a DSP

Sektorova
rada

Cislo | Navrh sektorového opatrenia

Dalsie vzdelavanie zamestnancov
lesnickych podnikov a odbornych
lesnych hospoddrov so
zameranim na polyfunkéné

Aktivita

Spracovanie obsahu kurzu
dalsieho vzdelavania
technicko-hospodarskych
zamestnancov v lesnickej

Zodpovedny
subjekt

Narodné lesnicke
centrum;

Termin plnenia v
rokoch

Odovodnenie délezitosti opatreni

Realizacia opatreni na adaptaciu lesov na zmenu

(dalejlen ,,SVP 42, 45“) s
orientdciou na zelenu ekonomiku
a inovacie (zvysenie vyuZzitia GNSS
a dronov v lesnom hospodarstve
a pod.)

lesnom hospodarstve a
drevospracujicom
priemysle

LHDSP

Sektorova vyuzivanie lesov a prirode blizke i , . klimy si vyZaduje urychleny prenos poznatkov
. . vyrobe so zameranim na Spolupraca: s . v v X
rada pre obhospodarovanie lesov (pri olvfunkénd vwusivanie Slovenské lesnicka priebezne prostrednictvom dalSieho/celoZivotného
LH a DSP aplikacii zakona ¢. 326/2005 Z. z. poly , y , , vzdelavania v PBHL a v oblasti ziskania a
, v lesov a prirode blizke komora a lesnicke e ey o
o lesoch v zneni neskorsich . . vyuZzivania digitalnych udajov
. , obhospodarovanie lesova | Skoly
predpisov) so zameranim na ) ) ’
v organizovanie uvedeného
vyuzitie GNSS a dronov v lesnom A L
. kurzu dalSieho vzdeldvania.
hospodarstve
Inovécie v lesnom hospodarstve (a nemusi to byt
Prehodnotenie a doplnenie prave len rozvoj GNSS a vyuZitia dronov)
vzdeldvacich standardov otvaraju moznosti v zefektivneni lesnickej
Specifickych pre lesnicke Studijné . o vyroby. Ide najma o rozvoj vyuzivania
i . y ; " ! Vypracovanie vzdelavacich . Lty . ! X . .y. P F
a ucebné odbory v stdtnom Y , informacnych systémov a digitalizaciu lesnickej
, . Standardov zameranychna |« ,. . . ., . . . . L
vzdeldvacom programe v skupine . . . Statny institat vyroby smerom k planovaniu a evidencii prac
, v aee s Y , rozvoj zelenej ekonomiky s 3 L ,
Sektorova Studijnych a u¢ebnych predmetov g L odborného suvisiacich s obhospodarovanim lesov.
) i .| vyuzitim najnovsich .. L , , ., Y
rada pre 42, 45 Polnohospodarstvo, lesné vzdeldvania; priebezne Uvedenému napomaha aj Uprava vSeobecne
. R poznatkov a trendov v . P . .
LH a DSP hospodarstvo a rozvoj vidieka I, Il Sektorova rada zavaznych pravnych predpisov, kedy napr. od

roku 2025 sa zavadza povinnost viest lesnu
hospoddarsku evidenciu len v elektronickej
forme. Dosiahnutie tohto ciela je mozné len s
kvalitne vyskolenym personalom, ktorému
nebude robit problém ovladanie stvisiacich
digitalnych aplikacii a zariadeni.




Vytvorenie platformy na

Portal v gescii stavovskej

Vytvorenie uvedenej platformy umozni udrzat
absolventov so zaujmom o lesnictvo v odbore.
Aktivna komunikacia a zaujem zamestndvatelov
uz pocas Studia moze zvysit "zachyt"

Sektorova zosietovanie absolventov organizdcie na podporu . , S,
2 A . Slovenska lesnicka najkvalitnejsich absolventov v sektore a
rada pre strednych a vysokych skél s prepojenia ponuky Do 06/2025 - . .
2 , s wwe . . komora obmedzit ich odliv do inych sektorov (odborov),
LH a DSP lesnickym zameranim s najvacsimi | pracovnych miest a ponuky ny v . . ,
. . . kde mézu polyfunkéni absolventi lesnictva
zamestnavatelmi v sektore absolventov na trhu prace o R . -
taktiez najst uplatnenie (napr. geodézia,
stavbarina, ochrana prirody) a ktoré pontkaju
mozno aj lepsie finan¢né ohodnotenie.
Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou na
zaklade podpisania
Memoranda o spolupraci za
Ucelom ziskavania ASR + Socialna 5025
zadefinovanych udajov poistovia
tykajucich sa pracovne;j sily
v Slovenskej republike, za
Nadviazanie spolupréce so Ucelom 3tatistického Pre nastavenie potrebnych opatreni v oblasti
Sektorova Socialnou poistovriou za ucelom spracovania. riadenia fudskych zdrojov v LH je nevyhnutné
rada pre spracovania Statistickych Vytvorenie a nastavenie mat k dispozicii relevantné udaje. Ide hlavne o
LH a DSP ukazovatelov v oblasti ludskych metodickych procesov a prehlad zamestancov v robotnickych
zdrojov. ostupov ziskavania udajov ovolaniach.
. ORI 1OV 1 AR 2025 >

od Socialnej poistovne pre
Ucely jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR

Dodavanie zadefinovanych
udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické
vykazovanie k jednotlivym
projektom.

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum
presne
stanoveny) 2026




Revizia vykonavania vychovy a
vzdelavania v oblasti ochrany
prace v lesnicko-drevarskom

Legislativna Uprava
vykonavania vychovy a
vzdeldvania v oblasti
ochrany prace v lesnickom
sektore a zavedenie
principov vzdelavania v

Sektorova rada
LHDSP;
Spolupraca:
Ministerstvo
prace, socialnych
veci a rodiny,

priebezne po
prijati nového
zdkona
o vzdeldvani
dospelych v NR SR

Sekt z ; . . Narodny
;d;)':r\clea sektore (napr. Obsluha vybranych | sulade s potrebami praxe in¥pektorat prace

lesnickych strojov a zariadeni, .

LH a DSP . P .. . priebezne po

Ruéna motorova retazova pila pri , )

b . ; N Sektorova rada zavedeni

tazbe dreva, Ru¢nd motorova Kontrola a monitoring R

; . S . , . LHDSP predchadzajuceho

retazova pila pri inej Cinnosti) poskytovatelov vychovy a . .

L . Spolupraca: opatrenia
vzdeldvania v oblasti , , q
ochrany préce Narodny a nasledne
yp inSpektorat prace v dvojroc¢nych
intervaloch
Ministerstvo
podohospodarstva
. N ja vidiek
Vytvorenie legislativnych, = el \.” exa
- Slovenskej
, ekonomickych a .
Sektorova ZvysSenie vyuzitia GNSS a dronov v | organiza¢nych podmienok republiky;
rada pre U YRt ganizacnych podm! Ministerstvo 12/2025
lesnom hospodarstve na zvySené pouzivanie
LH a DSP . dopravy a
technoldgii GNSS a dronovv |
P . vystavby SR,
lesnickej prevadzke .
Spolupraca:
Sektorova rada
LHDSP
Ministerstvo
podohospodarstva
. wo a rozvoja vidieka
Sektorova , . L, VyuZivanie dat AR/VR v Zvo) .

AR/VR - vnorena realita/ virtudlna .. , Slovenskej L
rada pre realita rozvoji lesnicko- republik priebezne
LH a DSP drevarskeho sektora . y

Spolupraca:

Sektorova rada
LHDSP




Prehodnotenie a doplnenie
vzdeldvacich Standardov
Specifickych pre lesnicke Studijné
a ucebné odbory v SVP 42, 45 so
zameranim na rozvoj vidieckej

Zapracovanie poznatkov z
Programov rozvoja vidieka
SR, ako aj prikladov dobre;j

Statny institat

Sektorova kraiiny a agrolesnictva so praxe z regionov Slovenska |odborného
rada pre zarrj1eryan|'r§ na polvfunkéné do Studijnych a u¢ebnych vzdeldvania; Do 07/2027
LH a DSP .. . poly , , odborov SVP 42, 45 Sektorova rada
vyuzivanie lesov a prirode blizke , .
. . lesnickeho zamerania na LHDSP
obhospodarovanie lesov (pri strednvch odbornvch
aplikdcii zdkona ¢. 326/2005Z.z. |, v i
, » Skolach
o lesoch v zneni neskorsich
predpisov)
Definovanie obsahu . f e we .
. . L Inovacné vzdelavanie ucitelov strednych
inovacného vzdelavania A Y .
v ; odbornych $kol vo vsetkych SVP 33 je
ucitelov odbornych . . .
. nevyhnutnou podmienkou udrzania vysokej
drevarskych predmetov, so ., e ;
Zameranim na wznam a odbornej Urovne vzdeldvania Ziakov strednych
DalSie inovacné vzdelavanie . . v , MSVVaM SR; odbornych skol. Bez tohto opatrenia nie je
" ; . o v ~, | moZnosti komplexného 3 : . . ew .,
ucitelov strednych odbornych skol . SIOV; Sektorova mozné zabezpedit plnohodnotnu pripravu
S spracovania dreva pre L . ;
pre skupinu Studijnych a . rada LHDSP; kvalitnej pracovnej sily v sektore podla
, Y , , . |trvalo udriatelnu . . v . . .
Sektorova ucebnych odborov 33 Spracuvanie . . Akreditované poziadaviek trhu prace. Okrem vytvorenia
s < " ekonomiku, digitalne a . L. I . o ,
rada pre dreva (dalej len ,,SVP 33“) . . vzdelavacie priebezne obsahovej stranky systému vzdeldvania, ktory
., , zelené zrucnosti a v M 9w .
LH a DSP zameranych na DSP (vyrobu o inStitucie; bude pruzne reagovat na inovacné trendy v
, . podobne. Prehlbenie, Al veia e vy s )
nabytku, stavebno-stolarskych Centrum sektore, je dolezité vyriesit aj systém

vyrobkov, drevostavieb a vyrobu
hudobnych nastrojov).

rozsirenie a inovacia
profesijnych kompetencii
pedagogického
zamestnanca, uplatnenie
najnovsich poznatkov alebo
skusenosti z praxe vo
vychove a vzdelavani.

excelentnosti OVP
DSP

financovania vzdeldvania zo strany statnej
spravy (MSVVaN SR). V sti¢asnosti st nadstavené
uréité motivaéné stimuly pre ucitelov SS aby sa
vzdelavali, ale je potrebné zabezpedit aj pokrytie
samotnych nakladov spojenych so vzdelavanim
ucitelov.




Racionalizacia siete strednych
odbornych $kol so zameranim na

Inventarizacia a aktualizacia
zoznamu strednych

SR LHDSP md vypracovanu kategorizéciu SOS pre
vzdelavanie v SO-33. Pre tento Ucel ma SR
vypracovanu metodiku hodnotenia Skél. Zo

Sektorova , : odbornych skol. MSVVaM SR, strany MSVVaM SR je potrebné vytvorit
DSP (vyrobu nabytku, stavebno- . . . S . , T
rada pre stolarskvch vrobkov Vypracovanie systému Sektorova rada do 12/2027 motivacny systém na vyradovanie studijnych a
LH a DSP u . v . , hodnotenia kvality LHDSP, ZSD SR ucebnych odborov SO-33 u SOS, ktoré nemaij
drevostavieb a vyrobu hudobnych ; L a . , i
e strednych odbornych $kol na vzdelavanie uvedenych odborov materidlne a
et (ranking). personalne predpoklady. Mnohé zo SOS
zaradené odbory zo SO-33 dlhodobo nerealizuju.
Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva
na $kolach (ZS, SS, VS) je nevyhnutné preto, aby
sa mladi fudia lepSie orientovali na trhu prace a
mali moznost zvolit si perspektivnu kariéru v
sektore DSP. Sucasny stav v oblasti kariérneho
poradenstva v DSP moZno pokladat za maélo
. . Vytvorenie nového Ministerstvo efekrlvny. Plreto J.e [I:)otrebr\e vytvorlt,novy
Sektorova Kariérne poradenstvo pre . X o 3 systém na Urovni zakladnych, strednych a
) ) funkéného systému pre ZS, | skolstva; SIOV; ) L wr A . . .. ,
rada pre formdlne a neformalne < do 12/2027 vysokych $kol a tieZ v oblasti celoZivotného
. SOSD, TUZVO a CEOVP DSP, .. . o : .
LH a DSP vzdeldvanie , vzdeldvania. Funkény a vzdjomne koordinovany
poradenstvo pre dospelych | TUZVO , g .
systém by mal zlepsit pokrytie potreby
zvySovania kvalifikacie existujucich
zamestnancov, ako aj rekvalifikacie novych
zaujemcov o pracu v DSP. Tiez by mal znizit odliv
mladych ludi zo SR. V tomto opatreni je dblezita
aj podpora zo strany statnej spravy pre
vybudovanie kvalitného kariérneho poradenstva
Pravidelna aktualizacia Zvaz
Aktualizacia Studijnych programov | obsahu studijnych spracovatelov
a sposobov vzdelavania na programov na Drevarskej dreva Slovenskej 1.2.2026 3
Sektorova TUZVO, so zohladnenim fakulte TUZVO (DF TUZVO) | republiky; (ZSD n;'ésnledne v
rada pre sucasnych a buddcich potrieb so zameranim na inovacné | SR); Sektorova dvoiroénvch
LH a DSP praxe na vedomosti, zruénosti a trendy v DSP, digitalne a rada LHDSP; . ) y
; . N . ] _y intervaloch
kompetencie absolventov zelené zrucnosti, zelenu Technicka

vsetkych stuprov studia.

ekonomiku a pod. Ucast
zastupcov praxe vo

univerzita vo
Zvolene (TUZVO)




vnutornom systéme kvality
Drevarskej fakulty a TUZVO.

Prehodnotenie a doplnenie
vzdelavacich Standardov
Specifickych pre skupinu

Vytvorenie expertnej

Sektorova rada

, v g o . ) LHDSP; Statn do 6/2025 a
Sektorova Studijnych a uéebnych odborov 33 | skupiny Sektorovejradyna |. ., ./ v z /
P . < . . institut nasledne v
rada pre Spracuvanie dreva (dalej len ,,SVP | prehodnotenie a doplnenie , N
" , , " o odborného dvojro¢nych
LH a DSP 33“) zameranych na DSP (vyrobu | Standardov Specifickych pre L .
i , < vzdeldvania intervaloch
nabytku, stavebno-stolarskych SVP 33 &I0V)
vyrobkov, drevostavieb a vyrobu
hudobnych nastrojov).
Vypracovanie, schvalovanie
a hodnotenie
akreditovanych kurzov pre
< L vietky drovne
DalSie vzdelavanie zamestnancov v vy
, . zamestnancov (s nizsim
v DSP so zameranim na aktudlne a , , ,
, . . odbornym vzdelanim, Sektorova rada
buduce poZiadavky na ich 3 X
. . Y . strednym odbornym LHDSP;
pracovné vedomosti, zrucnosti a S, . .
, . o vzdelanim, dplnym Akreditované
Sektorova kompetencie. Vratanie , , .
. . . strednym odbornym vzdeldvacie L
rada pre vytvorenia akreditovanych , s priebezne
., vzdelanim, zamestnancov institucie;
LH a DSP vzdeldacich kurzov pre o r
zastdvajucich technické a Centrum

vzdeldvanie dospelych uréenych
pre DSP. Podielat sa na systéme
overovania kvalifikacii (SOK)
suvisiacich so sektorom.

manazérske pozicie).
Vzdeldvanie v oblasti
digitalnych a zelenych
zruénosti, novych
technoldgii pre trvalo
udrzatelnu ekonomiku a
podobne.

excelentnosti OVP

DSP




Sektorova
rada pre
LH a DSP

Vytvorenie Centra exelentnosti
pre odborné vzdelavanie a
pripravu (CEOVP) v DSP

Vytvorenie CEOVP DSP na
strednej odbornej Skole
(SOS) drevarskej vo Zvolene,
ktora ma najlepsie
predpoklady v oblasti
vzdelavania v sektore DSP,
zabezpecuje odborné
vzdeldvanie a pripravu
(OVP) pre tento sektor.
Priprava Ziakov SOS a dalsie
vzdeldvanie dospelych pre
vyzvy a prileZitosti
sucasného sveta, ktori su
vybaveni digitalnymi
zruénostami, kritickym
myslenim a schopnostou
spolupracovat a inovovat na
globalnej urovni. Vytvorenie
partnerského ekosystému v
oblasti OVP, v ktorom su
zastupené zdruZenia
zamestnavatelov (SaPO),
zamestnavatelia poskytujuci
prakticku pripravu pre
7iakov SOS, zékladné gkoly,
zriad'ovatelia Skol,
organizacie rezortu skolstva
posobiace v oblasti OVP,
vysoké skoly a pod.

MSVVaM SR,
Siov,
Samospravny kraj,
SOS drevérska
Zvolen, TUZVO,
ZSD SR

do 12/2027

Sektorova
rada pre
LH a DSP

Zabezpecenie Ucasti
zamestnavatelov na maturitnych
skuskach a zavereénych skuskach

Vytvorenie motivacnych
podmienok na pésobenie
odbornikov z praxe v DSP
pri ukoncovani Stadia na
SOS (maturitnych a
zaverecnych skuskach).

Sektorova rada
LHDSP; ZSD SR

priebezne
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