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Stratégia rozvoja udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na
dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore kultlry a kreativneho priemyslu. Sektorovu stratégiu
mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace,
t.j. aktudlnemu dopytu zamestndvatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do roku 2050

trendom trhu prace, ktoré popisuju

dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné

zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyviiovat fungovanie sektora, dostupnost
pracovnej sily a poZiadavky na zruc¢nosti.

lej ciefom je nastavit ramec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a
zabezpecia konkurencieschopnost sektora do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

Kategoria stratégie

Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie KOZ SR
Koordinator tvorby stratégie ASR
Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR




Tento dokument uvadza indikativny financny ramec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vys$sej priority pri zachovani cielov stratégie.

Y . . Medzisuéty podla gestorov:

Rozpocet implementacie - ypP g
indikativny finan¢ny ramec
Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum: €
e Maximum: €

Stratégia definuje viziu, ciele a opatrenia pre rozvoj ludskych
zdrojov do roku 2035, pricom v horizonte do roku 2050 nadrtava
Struény opis rieSeného problému a | hlavné trendy a smerovanie trhu price. Zameriava sa na
obsahu stratégie transformdciu  vzdeldvania, rozvoj zruénosti v kontexte
digitalnych a zelenych zmien, prepojenie vzdeldvania s trhom
prace, posilnenie datového zazemia a stabilizaciu ludskych
zdrojov v sektore.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypraclva v ramci narodného projektu s ndzvom ,Aliancia sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na
trhu prdce a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zdsadné zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizdcia, digitalizacia a environmentalne vyzvy. Dokument nadvazuje aje
aktualizaciou Stratégie rozvoja fudskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentélnych podmienkach v sektore kultira a kreativny priemysel do roku 2035 (Stratégia
2025).

1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily
v sektore kultury a kreativneho priemyslu. Jej Gcelom je systematicky reagovat na meniace sa
podmienky trhu prace a pripravit sektor na buduci vyvoj.

SliZi ako nastroj na identifikdciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vysSia adaptabilita pracovnej sily, lepsie zosuladenie
zruénosti s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti
sektora v horizonte do roku 2050.

1 https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr-2025/



https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr-2025/

1.4 UzZivatelia stratégie

Stratégia rozvoja lfudskych zdrojov je uréend Sirokému spektru relevantnych aktérov, ktori
zohrdvaju vyznamnu ulohu pri jej implementdacii, ako aj subjektom, ktoré su jej realizaciou a
vystupmi priamo alebo nepriamo ovplyvnené. Medzi hlavné cielové skupiny patria:

Tabulka ¢. 1 Hlavné cielové skupiny stratégie, ich Ulohy a prinosy
Skupina Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre skupinu
pouzivatelov

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordinacia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poziadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania a
praxe

LepSia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejSia adaptdcia na
zmeny, zniZenie persondlnych
rizik

Vzdelavacie
institdcie a
poskytovatelia
vzdeladvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia
odborného, dudlneho a
dalSieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdeldvacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja zruénosti;
podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institdcie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
mozZnost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzadio
zamestnanie

Vzdeldvanie, rozvoj zrucnosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyss$ia zamestnatelnost,
lepsia orientacia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Rozvoj [ludskych zdrojov predstavuje zdkladny predpoklad dlhodobej udriatelnosti a
konkurencieschopnosti kazdého sektora narodného hospodarstva. Schopnost sektora reagovat na
meniace sa demografické, technologické a environmentdlne podmienky je priamo podmienena
kvalitou, $truktirou a pripravenostou jeho pracovnej sily. Z tohto dévodu je nevyhnutné systematicky
identifikovat hlavné vyzvy a bariéry v oblasti fudskych zdrojov, analyzovat aktudlny stav a o¢akavany
vyvoj prostredia a na tomto zaklade formulovat cielené opatrenia.

Sektor KKP predstavuje Specifickl a dynamicku sucast ekonomiky, ktorej zakladom je tvoriva ¢innost,
dusevné vlastnictvo a schopnost generovat ekonomickd aj spolo¢enskd hodnotu prostrednictvom
kreativity. Tento sektor zahtna Siroké spektrum odvetvi (od tradi¢nych oblasti umenia aZ po moderné
segmenty ako digitdlne média, herny priemysel Ci dizajn) a zohrdva vyznamnu ulohu v procese
digitalizacie, globalizacie a inovacného rozvoja spoloc¢nosti.

Napriek rasticemu vyznamu sektora a jeho potencialu pre tvorbu pracovnych miest a ekonomického
rastu, sektor Celi v oblasti fudskych zdrojov viacerym Strukturdlnym a systémovym vyzvam. KltG¢ovym
problémom je nestlad medzi potrebami trhu prace a dostupnostou kvalifikovanej pracovne;j sily, ktory
sa prejavuje najma nedostatkom Specifickych odbornych, digitdlnych a interdisciplindarnych zruc¢nosti.
Tento nesulad je umocneny rychlym technologickym vyvojom, meniacimi sa formami prace a
nedostatoénym prepojenim vzdelavacieho systému s praxou.

Prostredie sektora KKP je charakteristické vysokou mierou fragmentacie, vyraznym zastlipenim
malych subjektov a samostatne zdrobkovo Cinnych os6b, ako aj ¢astym vyuzivanim projektovych a
flexibilnych foriem prace. Takéto nastavenie prindsa zvySenu mieru neistoty, nestability prijmov a
obmedzené moZnosti systematického rozvoja kariéry. Sucasne dochdadza k starnutiu pracovne;j sily v
niektorych segmentoch sektora, pricom absentuju dostato¢né mechanizmy na prenos skisenosti
medzi generdciami a na udrZanie talentu v sektore.

Analytické vystupy poukazuju aj na dalSie vyznamné faktory ovplyviiujuce rozvoj fudskych zdrojov
v sektore:
¢ nedostatocne rozvinuté systémy celoZivotného vzdelavania reflektujice potreby sektora,
e slabd institucionalizacia kariérového poradenstva a rozvoja talentu,
e nizka miera internacionalizacie pracovnej sily a obmedzené vyuZivanie zahranicnych
odbornikov,
e nedostatocné povedomie o mozZnostiach uplatnenia v sektore a jeho profesijnych
trajektoriach,
e rozdiely medzi institucionalizovanou a nezriadovanou kultirou z pohladu pracovnych
podmienok a prilezitosti.

Zaroven je potrebné zdoraznit, Zze sektor KKP je vyrazne ovplyviiovany globdlnymi megatrendmi.
Digitalizacia a rozvoj novych technoldgii (napr. umela inteligencia, virtuadlna realita) zdsadne menia
charakter tvorby, distribucie aj spotreby kultirneho obsahu. Environmentalne vyzvy vedu k potrebe
implementacie udrzatelnych pristupov v produkcii aj prevadzke organizacii. Demografické zmeny,
vratane starnutia populdcie a meniacej sa Struktury pracovnej sily, vytvaraju tlak na adaptabilitu,
inkluzivnost a efektivne riadenie ludskych zdrojov.

V buducnosti mozno oc¢akavat dalSie prehlbovanie tychto trendov, ¢o bude viest k:
e rasticemu dopytu po kombindcii kreativnych, digitalnych a podnikatelskych zruénosti,
e potrebe vyssej flexibility a adaptability pracovnej sily,
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e zvySujucemu sa vyznamu interdisciplinarnej spoluprace a medzinarodnej mobility,

e tlaku na profesionalizaciu riadenia ludskych zdrojov v sektore,

e potrebe systémovych rieSeni v oblasti vzdeldvania, kariérového poradenstva a pracovnych
podmienok.

SWOT analyza sektora KKP (Priloha €. 4) poskytuje prehlad jeho hlavnych silnych a slabych stranok,
ako aj prilezitosti a ohrozeni, a sluzi ako vychodisko pre identifikaciu kl'ic¢ovych oblasti rozvoja a navrh
strategickych opatreni.

Uvedené skutocnosti poukazuju na potrebu komplexného a systémového pristupu k rozvoju fudskych
zdrojov v sektore. Bez cielenych intervencii hrozi prehlbovanie nesuladu medzi ponukou a dopytom
na trhu prace, odliv talentu do inych sektorov alebo do zahrani¢ia, ako aj oslabenie
konkurencieschopnosti a inovatného potencialu sektora. Cielom stratégie je reagovat na
identifikované problémy prostrednictvom suboru opatreni a usmernit rozvoj fudskych zdrojov tak, aby
rozvijal inovacny potencial a reSpektoval principy dlhodobej udrzatelnosti.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Sektor kultury a kreativneho priemyslu, na rozdiel od vaésiny ostatnych sektorov, predstavuje vnutorne
mimoriadne diverzifikovany systém, ktory zahffia velké mnoZstvo Specifickych oblasti a ¢innosti. Vo
svojej Casti kreativneho priemyslu predstavuje suhrn odvetvi, ktoré su postavené na vyuZzivani
vysledkov duSevnej tvorivej Cinnosti z oblasti umenia a kultdry. Jeho podstatou su podnikatelské
aktivity, zaloZené na individualnej tvorivosti, zruénosti a talente. Najma tieto Cinnosti prispievaju k
hospoddarskemu rastu, tvorbe kapitalu, miestnemu a regiondlnemu rozvoju, pricom podporuju
zamestnanost a tvorbu novych pracovnych miest najma pre mladych [udi prostrednictvom
zhodnocovania dusevného vlastnictva.

V ramci vymedzenia obsahu a rozsahu sektor kultury a kreativneho priemyslu zahffia ¢innosti, ktorych
zakladom je kreativita, talent a zrucnosti v oblastiach tradi¢nych umeleckych odvetvi (scénické
umenie, vizudlne umenie, kulturne dedicstvo), filmovej tvorby (vratane DVD a videoprodukcie),
audiovizie, videohier, novych médii, hudby, knih a tlace. Tieto produkuju a distribuuju tovary alebo
sluzby, ktoré sa v Case ich vyvoja povaZuju za také, ktoré maju Specificky atribut, pouzitie alebo ucel,
ktory stelesnuje alebo vyjadruje kulturne prejavy bez ohladu na ich obchodnud hodnotu, maja vsak
potencial vytvarat finanény profit a pracovné miesta, predovsetkym s vyuZzitim dusevného vlastnictva.

Neoddelitelnou sucastou sektora su aj dalsie ,kreativne odvetvia“ stvisiace s vyuzivanim kreativnych
¢innosti, ktoré vyuzivaju kultdru ako vstup a maju kultdrny rozmer, aj ked'ich vystupy su predovsetkym
funkéné (napr. architektura a dizajn, modne navrharstvo, UzZitkové umenia, ale aj rézne polohy vizudlnej
kultiry a komunikacie, vratane reklamy). VSetky odvetvia KKP zahffiaju ¢innosti a produkty, ktoré mézu
byt verejné, neziskové ale aj s trhovou hodnotou, bez ohladu na druh a spdsob financovania subjektu,
ktory ich produkuje a distribuuje. Zaroverni generuju pridand hodnotu, ktorou prispievaju inym
hospodarskym odvetviam a su vyraznym zdrojom technologickych ale aj netechnologickych inovacii. Z
hladiska zamestnanosti, a najma pripravenosti pracovnej sily v novych podmienkach, je pre tvorbu
inovativnych rieseni d6leZitd kombindcia znalosti a zru€nosti, ktoré su Specifické pre kultdrne a tvorivé
sektory, so znalostami a zru¢nostami inych odvetvi. Aj ked mnohé budtce profesie v oblasti kultury a
umenia nevieme esSte v tomto momente jasne definovat, je délezité podcitat s tym, Zze budd mat
interdisciplinarny charakter a v rdmci Zivej kultury a umenia dojde k vyraznému prepojeniu umenia,
technicko-digitalnych technolégii a humanitnych vied. Novym fenoménom bude bezpochyby umela
inteligencia, ktora si v sektore zacina uplatfiovat svoje miesto. S jej rozvojom vznikaju nové otazky



v oblasti etiky a prava, ktorych rieSenie bude nadvazujlce vo viacerych oblastiach kultlry, najma v jej
kreativnej a umeleckej ¢asti.

Aktivity sektora v sucasnosti, ale aj dlhodobo je mozné vymedzit do dvoch zdkladnych oblasti
urcujucich spésoby realizacie vystupov, a to bud v institucionalnej alebo individudlnej forme.
Instituciondlna forma kultury zabezpecuje ochranu kultdrneho dedicstva v oblastiach pamiatkového
fondu, zbierkotvornych organizacii a kniznic, ¢i v umelecko-interpretacnych zariadeniach. Tato forma
je v sucasnosti organizovand od celostatnej, regionalnej az po komunalnu Uroven a takyto prierezovy
format spliiaju tieZ organizacie s kultirno-osvetovymi, nauénymi, volnocasovymi a zabavnym
aktivitami. KedZe inStituciondlna kultdra je silne zavisld na zdrojoch poskytovanych svojimi
zriad'ovatel'mi, jej fungovanie vyrazne ovplyviiuju také okolnosti, ako bola pandémia covidu a nasledné
viacrocné konsolida¢né opatrenia verejnych financii.

Individuélna oblast nachddza uplatnenie vo vyznamnej €asti kreativneho priemyslu, kde jej vysledky
su prezentované v hmotnych i nehmotnych oblastiach r6znorodej osobnostnej umeleckej a umelecko-
remeselnej tvorby a produkcie. Jej komeréna sloboda umozriuje vo viacerych oblastiach prekonat
nedostatky zdrojov instituciondlnej kultury.

Specifické a charakteristické érty a poslanie sektora je mozné urcit nasledovnych hraniciach:

e Kultura posobi ako nastroj posilfiovania identity a budovania reSpektu, a to na vsSetkych
urovniach (eurdpska, narodna, regionalna a miestna/komunitna):

- podpora ochrany a propagacie kulturneho dediéstva Eurdpy (ako spolocného zdroja) s cielom
zvysit informovanost o nasej spoloénej histérii a posilnit pocit spolocnej eurdpskej identity (Nova
eurdpska stratégia pre kulturu);

— participacia na vedeckovyskumnych a odbornych projektoch a kultdrnych aktivitdch narodného a
medzindrodného charakteru — slovenské lokality svetového dedi¢stva UNESCO, pamiatkovy fond a
pamiatkové hodnoty v kontexte svetovej, narodnej a regionalnej kultary;

— stabilizacia a rozvoj fondovych institucii ako depozitdra sucasti kulturneho dediéstva a nositela
prehlbovania poznatkov a ich prezentacie;

— podpora zachovdvania a spristupfiovania tradi¢nej kultury; podpora Zivej kultury a profesionalneho
a transparentného fungovania médii;

— prispievanie k rozvoju otvorenosti a tolerancii prostrednictvom vzajomného spoznavania
jednotlivych ndrodnych kultur, hladania spolo¢nych prienikov a lepSieho spozndvania Specifik.

e Kultura je nastrojom zvySovania kvality Zivota, osobnostného rozvoja a kultivacie jednotlivca:

- kultdra ako ndstroj budovania vzdelanej, informovanej a participativnej spoloénosti;

— spolocenska akceptdcia a podpora tézy priority kvality Zivota pred bezprostrednym hospodarskym
efektom;

- kultivacia kultirnych potrieb a adekvatneho budovania/rozsirovania ponuky poskytovanych
sluzieb a re$pektovanie Specifickych uloh jednotlivych oblasti aktivit a subjektov/nositelov aktivit
v zvySovani kvality Zivota a osobnostného rozvoja jednotlivcov;

- oblast Zivej kultury, predovsetkym vizudlneho, audiovizudlneho a scénického umenia odzrkadluje
aktudlnu kulturnu situaciu a kondiciu spoloc¢nosti, jej vysledky su odrazom sveta, v ktorom Zijeme
a jedinec¢nou a autentickou vypovedou o tejto dobe;

- umelecka produkcia ma priamy vplyv na zvySovanie kvality Zivota, intelektudlne a emocné zazemie
obyvatelstva a podiela sa na medzinarodnom kulturnom dialégu.

o  Funkcia kultiry ako mobilizatora kreativneho a ekonomického potencialu:

— kultdrne dedi¢stvo a lokality svetového kultirneho a prirodného dedi¢stva maju jedinecny
potencial v kontexte rozvoja cestovného ruchu, osobitne udrzatelného kultdrneho turizmu;

- obnova kulturnych pamiatok, ich prezentdcia, propagdcia a udrzatelny rozvoj su kltuc¢ovym
prispevkom k rozvoju regidonov aj ako ndstroj zvySovania zamestnanosti, pricom efektivne
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vyuzivanie digitalizacie kulturneho dedicstva je samostatnou vyzvou a inovativnhym procesom v
rdmci spristupfiovania kultirneho dedicstva;

- oblast kreativneho priemyslu predstavuje doteraz iba rozvijajlci sa sektor, je preto je dblezita jeho
mobilizacia najma na regiondlnej Urovni formou zakladania kreativnych centier a podpory dopytu
po kreativnej tvorbe, vratane podpory vzniku a fungovania malych a strednych podnikov
v prostredi kultury a kreativneho priemyslu;

- fenomén podpory KKP zahfria v Sirsom vymedzeni celt oblast umenia a kultiry, znamena vznik
novej kulturno-politickej paradigmy, v ktorej hra hlavnd rolu ¢lovek, jeho osobnost a kreativne
myslenie s dérazom na rozvoj Specifickych klfucovych zru¢nosti a vedomosti.

Sektor kultury a kreativneho priemyslu sa stava jednym z G€innych nastrojov rastu ekonomiky v EU na
jednej strane a na druhej strane priamym prepojenim a vazbou na umelcov a tvorcov, zachovava a
podporuje kultirnu a jazykovl rozmanitost a posilfiuje eurdpsku, narodnd, regiondlnu a miestnu
identitu. Tvorba vysoko kvalifikovanych povolani s presahom do dalSich sektorov (tzv. Connected
Industries), ako aj determinacia moderného vzdeldvania mladej generacie a transfer zahranicného
know-how prostrednictvom vysokej miery mobility mladej generdcie v rdmci susedskych krajin, ale aj
zvysku medzindrodného prostredia, predstavuje vyznamny perspektivny prinos sektora. Naviac,
kultdra a kreativny priemysel ma prirodzeny potencial posilfiovat socidlnu kohéziu prostrednictvom
rasticej participacie réznych cielovych skupin populdcie v kultdrnych a kreativnych cinnostiach
a spolocenskych aktivitach. Kulttra a kreativny priemysel teda moze byt jednym z hlavnych aktérov
posilfiovania otvorenosti a zvySovania atraktivity nasej krajiny a v tomto zmysle i kli¢ovym nastrojom
rozvoja viacerych spoloéenskych a hospodarskych segmentov, napriklad realizdcie stratégie
cestovného ruchu Slovenskej republiky.

Investicie do réznych oblasti kultiry maju potencial kratkodobej, ale i dlhodobej navratnosti. Na tvorbe
hrubého domaceho produktu sa tvorivy sektor podiela vo vyraznejSej miere ako niektoré z
priemyselnych odvetvi (napr. tazba a Uprava surovin; textilny, odevny priemysel a spracovanie koze
alebo celulézo-papierensky a polygraficky priemysel) a jeho pridanou hodnotou je, Ze vyhovuje
moznostiam trvalo udrzatelného rozvoja, kedZe nie je narocny na energie a suroviny a nezatazuje
Zivotné prostredie znecistujucimi faktormi. Spravne nastavené a riadené procesy v sektore maju okrem
ekonomickych (podiel na tvorbe HDP, zamestnanost) aj viaceré pozitivne socidlne a kultirne efekty.

Material akcentujuci vSetky uvedené trendy a prezentujuci Stratégiu rozvoja fudskych zdrojov v sektore
kultiry a kreativneho priemyslu v horizonte 2030?%, spracovany Ministerstvom kulttry Slovenskej
republiky (MK SR), vychadza zo strategickych dokumentov postihujlcich fakty, vyhodnotenia a
smerovanie sektora, vratane vyuZitia medzindrodnej perspektivy, koncepénych materidlov, studii,
datovych zdrojov, napr. v rizikovych a krizovych obdobiach.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovne;j sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050, v kontexte sektora kultiry a kreativneho priemyslu. Ide o Specifické
a dynamicky sa rozvijajuce odvetvie narodného hospodarstva, ktoré sa vyznacuje vysokou mierou
kreativity, inova¢ného potencialu, projektového charakteru prace a rastiucim vyznamom digitalnych
technolégii, ¢o kladie Specifické naroky na Struktdru a kvalitu ludskych zdrojov.

Stratégia poskytuje zakladné informacie o sektore vratane jeho charakteristiky, poslania a hlavnych
cielov, pricom v pripade sektora KKP reflektuje aj jeho fragmentovanu Strukturu, vysoky podiel malych

2 https://strategiakultury.sk/
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subjektov a samostatne zarobkovo ¢innych os6b, ako aj vyznam tvorivého a intelektudlneho kapitalu.
V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej Cinnosti a analyzu
vychodiskovych dat o ludskych zdrojoch vratane miezd.

Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja so zameranim na zmeny v oblasti [udskych
zdrojov, pricom v sektore KKP ide najma o dopady digitalizacie, automatizacie, rozvoja novych médii,
internacionalizacie a rastliceho vyznamu interdisciplindrnych zruc¢nosti. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a ndvrhu sektorovych opatreni, ktoré reflektuju potrebu podpory rozvoja zrucnosti,
adaptability pracovnej sily, prepojenia vzdeldvania s praxou, ako aj zlepSenia pracovnych podmienok a
stability zamestndvania v sektore.

Informacie obsiahnuté v tejto stratégii umozZnia nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj
Sirsej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore kultiry a kreativneho priemyslu. Zaroven prispeju
k lepSiemu pochopeniu jeho 3pecifik, vyziev a rozvojového potencidlu, a tym podporia schopnost
sektora adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit dostatok kvalifikovanych a adaptabilnych
[udskych zdrojov pre jeho buduci rozvoj v silade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpe’it efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolocné
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptdcie na technologické, ekonomické a spoloéenské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a bududcimi potrebami trhu
prace, podpora celozivotného vzdelavania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentdlne podmienky Tymto spOsobom stratégia podporuje transformdaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace
sa podmienky trhu prace.

o (Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov.

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

e Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

e (Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatel'mi.

e Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora.

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora
Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klucové trendy a zmeny ovplyviujlice
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:
e vplyv demografie na Struktiru trhu prace,
e vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,
vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizécie na Strukturu trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na strukturu trhu prace,
e identifikacia ohrozenych povolani v buducnosti v sektore,
e identifikacia perspektivnych povolani v budicnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:
e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budd v buduicnosti najziadanejsie.
e Spolupraca so vzdelavacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
instituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.
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Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dualne vzdelavanie.

Regiondlne prispdsobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvo;j.

Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.

Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: Implementdcia celoZivotného vzdeldvania pre vSetky vekové skupiny
s cielom podporit neustale zlepsovanie zru¢nosti.

Rekvalifikacia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikdciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a
automatizacia.

Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo vecernych skol.

Prisp6sobenie sa novym technoldgidm: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej
praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavddzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technoldégii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu
cirkuldrnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho
poradenstva.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti
cirkuldarnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umoziiuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatna vazba zamestndvatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispOsobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

Vzajomnda podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regiondlnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a
miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.
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Ciel 6: ZvySenie atraktivity sektora pre mladych l'udi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:
e Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skoldch, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.
e Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.
e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zrucnosti.
e ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlep$enia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich
atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrZzatelného a efektivneho rozvoja fudskych
zdrojov vo vsetkych sektoroch.

3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Zasadnym a dlhodobo pretrvavajicim problémom pri vymedzeni ludskych zdrojov v sektore kultury a
kreativneho priemyslu (KKP) je nejednotna definicia sektora a pracovnikov, ako aj s tym suvisiaca
réznorodd metodika zberu dat. Viaceré pristupy k definovaniu sektora vedu k vzniku nesdrodych a
navzajom tazko porovnatelnych Gdajov, ¢o vyrazne komplikuje analytické vyhodnocovanie aj efektivne
rozhodovanie v sektore.

Vysledné hodnoty ukazovatelov sektora KKP sa vyznamne liSia v zavislosti od pouzitej metodiky — Ci
ide o vymedzenie podla prevaZzujucej ekonomickej ¢innosti (SK NACE Rev. 2), alebo podla vyberu
sektorovych zamestnani (metodika IKP MK SR a NSP). Kym podla metodiky IKP MK SR sa pocet
pracovnikov v sektore odhadoval v roku 2019 na pribliZzne 69 tisic (z toho asi 30 % Zivnostnikov)?, podla
klasifikacie zaloZenej na prevazujucej ekonomickej ¢innosti ide len o 27,1 tisic pracovnikov.

Osobitnym problémom je aj vysoky podiel slobodnych umelcov, freelancerov a SZCO, ktori nespadaju
do kategdérie zamestnancov a st v dostupnych $tatistikdch zachyteni len &iastoéne. Udaje o SZCO sa
pritom vyrazne li$ia podla zdroja — v roku 2018 evidoval Zivhostensky register priblizne 5 tisic SZCO v
sektore KKP, zatial ¢o podla udajov Financ¢nej spravy (danové priznania) ich pocet dosahoval azZ 26 tisic
(vratane reklamy). Podobne Slovenska koalicia pre kulturnu diverzitu odhaduje pocet profesionalov
posobiacich v sektore ako slobodni umelci na priblizne 10 500, pricom mnohi z nich tento Statut
oficialne nevykazuju.

Presnost vyhodnocovania dat dalej zniZuje nespravne zaradovanie subjektov do divizii SK NACE Rev.
2, ako aj nejednoznacné urcovanie prevaZzujucej ¢innosti u subjektov s viacerymi podnikatelskymi
aktivitami. V dosledku tychto skutocnosti je sektor KKP mozné na zéklade dostupnych dat opisat len
prostrednictvom vybranych ekonomickych ¢innosti na drovni divizii SK NACE Rev. 2, ¢o nezabezpecuje
jeho Uaplné a vecne relevantné pokrytie, vratane niektorych pododvetvi (napr. herny priemysel,
reklama ¢i dizajn). Vyznamnu ulohu v tomto kontexte zohrava aj prelinanie sektora KKP so sektorom
IKT.

3 https://sustavapovolani.sk/uploaded files/sri/kultura web.pdf
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Sektor kultura a kreativny priemysel zabezpecuje Sirokd a pestrd skalu kreativnych a kultdrnych
sluzieb a z hladiska Statistickej klasifikdcie ekonomickych &innosti SK NACE Rev. 2* je vymedzeny
nasledovnymi sekciami, diviziami, triedami, resp. skupinami ekonomickych ¢innosti:

J — INFORMACIE A KOMUNIKACIA: 58 Nakladatelské ¢innosti; 59 Vyroba filmov, videozdznamov a
televiznych programov, priprava a zverejfiovanie zvukovych nahravok; 60 Cinnosti pre rozhlasové a
televizne vysielanie.

M — ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI: 71.11 Architektonické &innosti; 73.1 Reklama; 74.1
Specializované dizajnérske &innosti; 74.2 Fotografické ¢innosti.

R — UMENIE, ZABAVA A REKREACIA: 90 Tvorivé, umelecké a zabavné &innosti (zahffiajlce Scénické
umenie; Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim; Umelecku tvorbu; Prevadzku kultdrnych
zariadeni); 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a ostatnych kultdrnych zariadeni.

Aj napriek tomu, Ze v odvetviach 73.1, 74.1, 74.2 a 71.11 p6sobi mnoZstvo pracovnikov kultury
a kreativneho priemyslu, podla zaradenia do divizii ekonomickych cCinnosti patria primarne do
posobnosti inych sektorovych rad (Sektorova rada pre obchod, marketing, gastrondmiu, cestovny ruch
a Sport; Sektorova rada pre vzdelavanie, vychovu, vedu a osobnostny rozvoj; Sektorova rada pre
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu).

Z uvedenych dovodov je nasledujuce datové zhodnotenie fudskych zdrojov v sektore KKP spracované
podla kritéria prevazujucej ekonomickej ¢innosti Statistickej klasifikacie SK NACE Rev. 2, konkrétne
na urovni divizii 58, 59, 60, 90 a 91.

Sektor KKP v roku 2024 zamestnaval 27,1 tisic pracovnikov, o predstavuje mierny pokles oproti roku
2023. Najvacsi pokles pracovnikov zaznamenala divizia 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a ostatnych
kultirnych zariadeni, naopak narast pracovnikov bol zaznamenany v oblasti vyroby filmoy,
videozdznamov a televiznych programov (divizia 59). Z celkového poctu 27,1 tisic pracujucich v sektore
KKP (podla konceptu ekonomickych ¢innosti A*88°) v roku 2024 tvorili 82,6 % zamestnanci v podnikoch
a 17,4 % podnikatelia, resp. fyzické osoby — podnikatelia a zamestnanci fyzickych oséb. Oproti stavu

z roku 2023 ide o pokles podielu zamestnancov o 0,8 p. b. a ndrast podielu podnikatelov.

Na celkovej zamestnanosti v SR sa v roku 2024 sektor kultiry a kreativneho priemyslu podielal 1,28 %
a z hladiska poctu zamestnancov, tak patril opat medzi 33 % sektorov s najnizsim podielom na celkovej
zamestnanosti v SR. Medziro¢ne doslo k poklesu podielu sektora na celkovej zamestnanosti v SR
00,01 p. b. (Graf ¢. 1, Priloha 3).

Z hladiska struktury zamestnanosti v sektore KKP (Graf. €. 2 - Priloha 3) je najvyssi podiel zamestnancov
evidovany v oblasti ¢innosti kniznic, archivov, muzei a ostatnych kulturnych zariadeni (divizia 91), ktora
predstavuje viac ako tretinu celkovej zamestnanosti sektora (37,18 %). Vyznamné zastlpenie ma aj
divizia tvorivych, umeleckych a zdbavnych ¢innosti (90) s podielom 31,79 %. Naopak, nizsi podiel
zamestnanosti je zaznamenany v oblasti 58 Nakladatel'ské Cinnosti (13,94 %), 60 Rozhlasové a televizne
vysielanie (11,43 %) a najma v divizii 59 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov (5,66
%). Tato Struktira poukazuje na dominanciu verejnych a institucionalizovanych foriem kultirnej prace,
ako aj na fragmentaciu a projektovy charakter zamestndvania v niektorych kreativnych odvetviach.

4 Takéto vymedzenie kore$ponduje s metodikou ESSnet Culture, pouzivanou na trovni EU a ktord je vyuZivana aj pri tvorbe Satelitného Gctu
kultury a kreativneho priemyslu, s ktorym pracuje MK SR. V SirSom ponimani sektora kreativneho priemyslu, byvaju dor zarad'ované aj
turisticky ruch, ,zaZitkovy priemysel” ¢i herny digitdlny priemysel. Prvé dva spadaju primarne do pdsobnosti Sektorovej rady pre obchod,
marketing, gastrondmiu a cestovny ruch, kym pri ,zéZitkovom priemysle” a hernom priemysle plati, Ze pri tychto odvetviach neexistuju
v Struktire SK NACE Rev. 2 osobitné kategorie, ktoré by ich jasne vymedzovali a umoziovali jednoznacné vycislenie tdajov. Napr. najvacsi
zamestnavatel v oblasti herného priemyslu v SR, spoloénost PIXEL Federation je zaradena do triedy 62010 Pocitacové programovanie,
ktora oficidlne spada pod sektor IKT, aviak vzhladom na jej vyznamnost pre slovensky kreativny priemysel je zaradend v dalSich
analyzach Udajov do sektora kreativneho priemyslu.

5 A*88 — Statisticka odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti NACE Rev. 2
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Z pohladu regionalneho rozloZenia zamestnancov sektora (Obr. €. 1, Priloha 3) aZ 48 % zamestnancov
pracovalo v roku 2024 v Bratislavskom kraji, aj ked pocet zamestnancov v tomto kraji sa oproti roku
2023 znizil 0 8 %. Na celkovej zamestnanosti Bratislavského kraja ma sektor KKP 2,21 %-ny podiel
a oproti roku 2023 ide o pokles 0 0,04 p. b. Spolu s Banskobystrickym a KoSickym krajom tvoria 71 %
zamestnanosti sektora. Sektor KKP sa v roku 2024 rozvijal len v Zilinskom kraji (narast o 41 %), vo
vSetkych ostatnych krajoch doslo k poklesu - najvacsi pokles zamestnancov bol za sledované obdobie
v PreSovskom (31 %), Trnavskom (25 %) a Banskobystrickom kraji (23 %). K najmensim zmendm

vy

aj rokoch 2022-2023 v Nitrianskom kraji.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Sektor KKP sa dlhodobo vyznacuje dominanciou Zien, ¢o koreSponduje s jeho zameranim na
spolocenské, kulturne a administrativne ¢innosti. Podiel Zien sa do roku 2019 stabilne udrziaval nad
hranicou 60 %, pricom v nasledujucom obdobi dosSlo k miernemu narastu zastupenia muzov, ktoré
vyvrcholilo v roku 2023 na Urovni 41,1 %. Tento trend sa vSak v roku 2024 zvratil, ked podiel muzov
klesol 0 1,6 percentualneho bodu a podiel Zien opatovne vzrastol na 60,5 %. V absolutnych hodnotdch
bolo v roku 2024 v sektore zamestnanych viac ako 12 tisic Zien a takmer 9 tisic muzov, ¢o potvrdzuje
pretrvavajlcu rodovu nerovnovahu v strukture zamestnanosti sektora (Graf ¢. 3 a Obr. €. 2, Priloha 3).

Z hladiska rodového zastUpenia sa Struktlra zamestnanosti medzi jednotlivymi diviziami sektora
vyrazne liSi (Graf ¢. 4, Priloha 3). V divizii 58 Nakladatel'ské ¢innosti prevazuju Zeny, ktoré tvoria vacsinu
zamestnanych (1 690 Zien oproti 1 182 muzom). Naopak, v diviziach 59 Vyroba filmov, videozaznamov
a televiznych programov a 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie je zastipenie muZov
vysSie, pricom rozdiel je vyraznejsi najma v divizii 60 (57 %).

Vyrazna prevaha Zien je charakteristickd pre divizie 90 Tvorivé, umelecké a zabavné cinnosti a 91
Cinnosti kniZnic, archivov, muzef a ostatnych kultirnych zariadeni, kde Zeny tvoria dominantnu &ast
pracovne;j sily (61 a 68 %). Celkovo data poukazuju na rodovo diferencovanu struktiru zamestnanosti,
v ktorej st Zeny koncentrované najma v kultirnych a institucionalnych ¢innostiach, zatial co muzi maju
vyssie zastupenie v technicky a trhovo orientovanych diviziach sektora KKP.

Identifikovana rodova Struktura potvrdzuje, Ze sektor je dlhodobo feminizovany, pricom Zeny tvoria
viac ako 60 % pracovnej sily. Napriek miernemu vyrovnavaniu rodového zasttupenia v obdobi do roku
2023 sa tento trend v roku 2024 opat zvratil v prospech Zien. Pretrvavajlca rodova nerovnovaha, ako
aj vyrazna diferencidcia rodového zastupenia medzi jednotlivymi diviziami sektora, poukazuji na
hlboké strukturalne rozdiely v charaktere pracovnych pozicii, pracovnych podmienkach a kariérnych
drahach v ramci KKP. Analyza rodovej Struktury teda upozoriuje na potrebu systematického
zohladiovania rodového aspektu v politikdch rozvoja ludskych zdrojov v sektore, najma v oblasti
pracovnych podmienok, kariérneho rastu a zosuladovania pracovného a rodinného Zivota. Zaroven
naznacuje potencial pre rozSirenie personalnej zakladne sektora prostrednictvom cielenej podpory
profesii a podsektorov, ktoré mézu zvysit jeho atraktivitu aj pre muzov, najma v technologickych,
technickych a produkénych oblastiach. Vyvazenejsia rodova Struktira méze v strednodobom horizonte
prispiet k vy$sej stabilite, inovacnej kapacite a udrZatelnosti sektora.

VyvaZenejSia rodova Struktira zamestnanosti tak predstavuje délezity predpoklad pre dlhodobu
stabilitu, udrzatelnost a inovaény rozvoj sektora KKP, pricom jej podpora by mala byt integralnou

sucastou strategickych cielov v oblasti ludskych zdrojov.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov
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Vzhladom na analyzu rodovej Struktlry zamestnanosti sektora je evidentny priamy vplyv najméa na
ciele6,2,3al.

Feminizovana Struktura sektora poukazuje na potrebu zvySenia atraktivity sektora a rozSirenia
personalnej zakladne, s oslovenim SirSich cielovych skupin. Systematické zlepSovanie pracovnych
podmienok, podpora zosuladovania pracovného a rodinného Zivota a vytvaranie transparentnych
kariérnych drah mo6zu prispiet nielen k vy$sej spokojnosti Zien v sektore, ale aj k zvyseniu zaujmu muzov
o profesie v KKP, najma v technologickych a produkénych oblastiach. Analyza poukazuje aj na silnu
vazbu so zabezpecenim dostatocnej kvalifikacie pracovnikov, kedZe pretrvdvajica rodovd
diferenciacia naznacduje potrebu cielene rozvijat zru¢nosti a vyrovnavat pristup k profesiam. Ide najmé
o podporu technickych, digitdlnych a produkénych zrucnosti u Zien, ako aj o rozvoj makkych,
kreativnych a kultdrnych kompetencii u muzov, ¢im by sa zniZila horizontdlna rodova segregacia a
rozsirila persondlna zakladna sektora. Identifikované rozdiely v Strukture sektora posilfiuju vyznam
podpory adaptability pracovnikov na technologické atrhové zmeny formou celoZivotného
vzdeldvania, rekvalifikdacii a flexibilnych vzdelavacich foriem. Ide o klic¢ové aspekty pre vyrovnavanie
rodovych rozdielov v pristupe k novym technolégidm, inovativnym pracovnym modelom a kariérnemu
rastu. Zistenia zdroven predstavuju dolezity vstup pre identifikaciu trendov a vyziev na trhu prace,
nakolko rodova diferencidcia predstavuje vyznamny socialny a pracovnopravny trend ovplyviujuci
fungovanie trhu prace, s priamym dopadom na mzdové podmienky, stabilitu zamestnania aj inovaény
potencidl sektora.

3.2 Mazdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Sektor KKP sa v rebri¢ku vsetkych sektorov narodného hospoddrstva SR podla priemernej hrubej
mesacnej mzdy (Graf ¢. 5, Priloha 3) nachadzal v roku 2024 na 12. mieste, teda priblizne v strede
mzdového spektra. Priemerna mzda v sektore dosahovala 1 717 EUR, ¢o je len mierne pod Urovriou
celoslovenského priemeru (- 1,77 %). Z hladiska dynamiky rastu miezd vsak sektor KKP zaostava. Kym
medziro¢ny rast miezd v sektore bol 8,8 %, priemer za SR rastol az 0 22,2 % (Obr. ¢. 3, Priloha 3) .
Rozdiel vtempe rastu naznaluje, Ze hoci je aktualna droven miezd v sektore stale relativne
konkurencieschopnd, sektor nedokaze drzat krok scelkovym vyvojom v ekonomike. V pripade
zachovania tohto nepriaznivého trendu mézZe sektor Celit odchodu kvalifikovanych pracovnikov,
problémom s generacnou obnovou a zniZovaniu konkurencieschopnosti.

Vnutorna mzdova struktura sektora KKP v ramci divizii je vyrazne diferencovana (Graf ¢. 7, Priloha 3).
Najvy3sie priemerné mzdy dosahuju v divizii 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie (2039
EUR), ktoré zretelne prevysSuju sektorovy priemer, nasledované diviziami 59 Vyroba filmoy,
videozaznamov a televiznych programov (1837 EUR) a 58 Nakladatelskymi ¢innostami (1788 EUR).
Naopak, 90 Tvorivé, umelecké a zdbavné &innosti, ako aj 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a
ostatnych kulturnych zariadeni sa vyznacuju vyrazne nizSou mzdovou Uroviiou (1473 a 1445 EUR). Tato
Struktdra potvrdzuje, Ze celkova konkurencieschopnost miezd v sektore KKP je tahana predovsetkym
ekonomicky silnejsimi, trhovo orientovanymi diviziami, zatial' co kultirne instituciondlne segmenty
dlhodobo zaostavaju, ¢o méze prehlbovat vnitorné nerovnovahy sektora.

Datové zistenia poukazuju na to, Ze hoci sektor KKP dosahuje v porovnani's celoslovenskym priemerom
relativne konkurencieschopnu urovenn miezd, jeho schopnost drzat krok s celkovym mzdovym
vyvojom v ekonomike je obmedzena. Slabsia dynamika rastu miezd zvysuje riziko odlivu kvalifikovanych
pracovnikov a komplikuje generacnu obnovu sektora. Sucasne sa prehlbuju vnutorné rozdiely medzi
ekonomicky silnejsimi, trhovo orientovanymi diviziami a kultirno-institucionalnymi segmentmi, ktoré
dlhodobo zaostdvaju v mzdovej Urovni. Tento rozdiel signalizuje oslabovanie relativnej mzdovej
konkurencieschopnosti sektora, ktoré méze v strednodobom horizonte negativne ovplyvnit schopnost
sektora udrzat a prildkat kvalifikovanych pracovnikov. Strategickou vyzvou preto zostédva posilnenie
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atraktivity sektora ako celku, stabilizacia fudskych zdrojov v mzdovo slabsich Castiach a vytvaranie
podmienok na vyvazenejsi a udrzatelnejsi rozvoj sektora.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Analyza mzdovej Urovne v sektore a jeho divizidch ukazuje, Zze pre dosiahnutie udrzatelného rozvoja
ludskych zdrojov ma najzasadnejsi vplyv plnenie cielov 6, 2, 3 a 1.

Analyza mzdovej Urovne v sektore KKP poukazuje najma na silnu vazbu k cielu zvySovania atraktivity
sektora, kedZe pomalsi rast miezd a vnutorné mzdové rozdiely znizuji schopnost sektora prilakat
a udrzat kvalifikovanych pracovnikov, ¢i znizuju zaujem mladych o vstup do sektora. Vyznamné su aj
vazby na ciele zabezpecenia dostatocnej kvalifikacie pracovnikov a adaptability pracovnikov, kde je
klfucové prepojenie vzdeldvania s redlnymi mzdovymi a kariérnymi perspektivami, rozvoj odbornych,
manazérskych, podnikatelskych a digitalnych zrucnosti a podpora celozZivotného vzdeldvania.
ZvySovanie produktivity prace prostrednictvom inovacii, digitalizacie a flexibilnych pracovnych
procesov je nevyhnutné pre udrZzanie konkurencieschopnosti sektora a zvySovanie flexibility
a zruénosti pracovnikov v meniacich sa technologickych a trhovych podmienkach. Zistenia zaroven
predstavuju dolezity vstup pre identifikaciu trendov a vyziev, najma v kontexte konkurencieschopnosti
sektora v porovnani s ekonomikou ako celkom.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Udaje o vyvoji priemernej hrubej mesaénej mzdy v sektore kultury a kreativneho priemyslu v roku
2024 poukazuju na vyraznu rodovu nerovnovahu v dynamike miezd (Graf ¢. 6, Priloha 3). Kym
priemerna hruba mesacnd mzda Zien dosiahla Uroven 1 591 EUR, ¢o oproti roku 2023 predstavuje len
minimalny medziro¢ny narast o 0,38 %, priemerna mzda muzZov vzrastla na 1 853 EUR, teda
medziro¢ne aZ o 14,95 %. Tento vyvoj je o to vyraznejsi, Ze v predchadzajucom roku bol mzdovy rast u
Zien dynamickejsi (12 %), zatial ¢o v roku 2024 doslo k jeho takmer Uplnému zastaveniu.

Rozdiel v priemernej mzde medzi muimi a Zenami sa tak v roku 2024 vyrazne prehibil, ¢o naznacuje
existenciu Strukturdlnych nerovnosti v ramci sektora. Tie moZu suvisiet s koncentraciou Zien v nizZsie
odmenovanych profesidch a institucionalnych pozicidch, obmedzenym pristupom k vedicim a
rozhodovacim pozicidm, ako aj s rozdielnymi formami pracovnych Uvazkov a mierou zastlUpenia v
projektovej a manazérskej praci. Zaroveri nemozno vylucit ani rozdielny vplyv rastu miezd vo
vybranych subsektoroch, v ktorych si muzi zastldpeni vo vyssej miere.

Detailny pohlad na priemerné hrubé mzdy podla pohlavia v jednotlivych divizidch sektora KKP
potvrdzuje, ze rodovd mzdova nerovnost nie je v sektore homogénna, ale vyrazne diferencovana
podla typu cinnosti (Graf ¢. 7, Priloha 3). Vo vsetkych sledovanych divizidch dosahuju muzi vyssie
priemerné mzdy neZ Zeny, pricom rozsah rozdielov sa medzi diviziami vyznamne lisi.

Najvyssie mzdové Grovne st zaznamenané v diviziach 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie
(2039 EUR), 59 Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov (1837 EUR) a 58 Nakladatel'ské
¢innosti (1788 EUR). Prave v tychto ekonomicky najsilnejsich divizidch sektora je zaroven rodovy
rozdiel najvyraznejsi — mzdy muzov tu vyrazne prevySuju mzdy Zien aj o niekolko sto EUR (60: 2070-
1995 EUR; 59: 2038-1605 EUR; 58: 2066-1542 EUR). Tento fakt naznacuje, Ze rast miezd v ,jadrovych”
diviziach sa koncentruje predovsetkym u muzov, ¢o je v sulade s celkovym sektorovym vyvojom, kde
bol v roku 2024 zaznamenany vyrazne vyssi medziro¢ny rast miezd muzov v porovnani so Zenami.
Naopak v divizidach 90 Tvorivé, umelecké a zabavné ¢&innosti a 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei su
sice priemerné mzdy nizSie (1473 a 1445 EUR), no rodovy rozdiel je tu miernejsi— 117 a 159 EUR. Tieto
divizie su zaroven charakteristické vyssim zastipenim Zien, stabilnejSimi, no casto nizSie
ohodnotenymi pracovnymi poziciami a mensim podielom manazérskych a projektovych roli s vyssou
mzdovou dynamikou.
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Prepojenie diviznych dat s agregovanymi sektorovymi ukazovatelmi naznacduje, Zze prehlbovanie
rodovej mzdovej nerovnosti v roku 2024 nie je len vysledkom individudlnych rozdielov, ale odraza
Strukturalne nastavenie sektora KKP. Rast miezd je tahany najma diviziami s vyssou trhovou hodnotou
a projektovym charakterom prace, v ktorych su muzi zastlipeni vo vy$sej miere, zatial ¢o Zeny su viac
koncentrované v stabilnejSich, no mzdovo menej dynamickych segmentoch sektora. Tento
mechanizmus vyrazne prispieva k celkovému prehibeniu mzdovej priepasti medzi Zenami a muzmi na
urovni celého sektora.

Z pohladu strategickych cielov rozvoja ludskych zdrojov v sektore KKP tieto zistenia poukazuju na
potrebu cielenej podpory rodovej rovnosti v odmenovani a kariérnom postupe. Strategické
opatrenia by sa mali zamerat najmé& na zvySovanie transparentnosti mzdovych systémov v kultdrnych
inStitucidch, podporu kariérneho rastu Zien do veducich a manazérskych pozicii, ako aj na
zosuladovanie pracovného a sikromného Zivota, ktoré je v sektore s vysokym podielom nestabilnych
pracovnych foriem klUcové. Bez systematického rieSenia tychto nerovnosti hrozi prehlbovanie
demotivacnych faktorov, strata kvalifikovanych pracovni¢ok a znizovanie celkovej atraktivity sektora
pre nové talenty.

Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Analyza mzdovej diferenciacie podla pohlavia v sektore naznaduje, Ze zabezpecenie rovnosti
odmenovania a rovnakych prilezitosti pre kariérny rast patri medzi klucové vyzvy rozvoja ludskych
zdrojov, o mad najvyraznejsiu vazbu naciele 6, 2,3 a 5, hlavne z pohladu podpory, zvySovania motivacie
a adaptability Zien.

Analyza rodovych rozdielov v odmeriovani v sektore KKP poukazuje najma na silnd vazbu k cielu
zvysSovania atraktivity sektora, pretoze prehlbujica sa rodovd mzdova nerovnost priamo ohrozuje
atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov. Nevyvazené mzdové podmienky mozu znizovat
motivaciu Zien zotrvat v sektore alebo vstupovat do jeho rastovych segmentov, o méze viest k strate
talentov a oslabeniu dlhodobej udrzatelnosti sektora KKP. Vyznamna je aj vazba na ciele zabezpecenia
dostatocnej kvalifikacie pracovnikov a adaptability pracovnikov na technologické a trhové zmeny ,
kedZe rozdiely v odmenovani naznacuju nerovny pristup k lepSie platenym pozicidm, casto
podmienenym vyssimi alebo Specifickymi zruénostami a kariérnym postupom. Klticova je potreba
systematicky posilfiovat kvalifikaciu a adaptabilitu pracovnikov, najma v pristupe k zruénostiam, ktoré
generuju vyssiu pridand hodnotu a mzdovym potencidlom. Nevyhnutné je cielene podporovat rozvoj
technickych, digitalnych, produkénych a manazérskych kompetencii u Zien a zabezpecovat rovnaké
prilezitosti na kariérny rast v trhovo orientovanych segmentoch sektora. Zaroven je potrebné, aby
celoZivotné vzdeldvanie, rekvalifikacie a flexibilné formy vzdeldvania systematicky odstranovali rodové
bariéry a umozZnovali rovny pristup k inovativnym, projektovym a technologicky naroénym cinnostiam,
¢im sa posilni schopnost pracovne;j sily reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace. Rodova mzdova
zamestnavatel'mi, najma pri systematickom zohladfiovani rodového aspektu v kariérnom poradenstve,
vzdelavacich programoch a praxi. Spolupraca s praxou mbze prispiet k odburavaniu rodovych
stereotypov v profesijnej orientacii a k vytvdraniu rovnakych prileZitosti na vstup do lepSie
ohodnotenych segmentov sektora.

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Analyza priemernych hrubych mesacnych miezd v sektore KKP podla dosiahnutého vzdelania
potvrdzuje vyraznu zavislost urovne odmeriovania od kvalifikaénej urovne pracovnej sily (Graf ¢. 8,
Priloha 3). S rasticim stupfiom vzdelania dochadza k systematickému narastu priemernej mzdy,

evve

nastdva uZz pri stredoskolskom vzdelani, pricom rozdiely medzi odbornym a vSeobecnym
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stredoskolskym vzdelanim su relativne mierne (1500-1600 EUR) ¢o naznacuje, Ze rozhodujiucim
faktorom mzdovej diferencidcie v sektore KKP je najma dosiahnutie vysSieho, predovsetkym
vysokoskolského vzdelania, kde mzdy postupne rastu s kazdym stupfiom tercidrneho vzdelania.
Najvyssie priemerné mzdy dosahuju zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim druhého a tretieho
stupna, ktoré su tesne pod alebo presahuju hranicu 2000 EUR. Rozdiel medzi jednotlivymi stupfiami
vysokoskolského vzdelania naznacuje, Ze sektor vyrazne ocefiuje nielen samotné vysokosSkolské
vzdelanie, ale aj jeho hibku, $pecializaciu, a odbornt naroénost. Celkova mzdova $truktura poukazuje
na vysoku navratnost investicii do formalneho vzdelania, pricom rozdiel medzi najniz3ou a najvy$ou
vzdelanostnou kategoériou je vyrazny a presahuje niekolko sto EUR mesacne.

Z hladiska strategického rozvoja sektora KKP tieto zistenia poukazuju na potrebu systematickej
podpory rozvoja ludského kapitdlu. Investicie do vysokoSkolského vzdeldvania, rozvoja
Specializovanych zru€nosti a celoZivotného vzdeldvania predstavuju kfucovy nastroj na zvySovanie
mzdove] Urovne, produktivity prace a celkovej konkurencieschopnosti sektora. Zaroven je potrebné
vytvarat podmienky na udrzanie vysoko kvalifikovanych odbornikov v sektore, kedZe ich odmeriovanie
a kariérne prileZitosti maju zasadny vplyv na stabilitu a dlhodobu udrzatelnost sektora. Zaroven sa
viak ukazuje riziko prehlbovania mzdovych rozdielov medzi nizko a vysoko kvalifikovanymi skupinami,
&o mdze mat negativne socialne a personalne dosledky. Preto je Ziaduce dopliiat mzdovu diferenciaciu
o cielené rozvojové programy, ktoré umoznia postupnu vertikdlnu mobilitu pracovnikov a lepsie
prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami sektora.

Vazba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov

Celkova analyza mzdovej diferenciacie podla vzdelania potvrdzuje, Ze rozvoj kvalifikacie a zvySovanie
Urovne vzdelania pracovne;j sily patria medzi kiti¢ové predpoklady dlhodobej mzdovej a ekonomickej
udrzatelnosti sektora a priamo nadvazuju na ciele 2, 5,3 a 1.

Analyza miezd podla dosiahnutého vzdelania poukazuje najmd na velmi silnd vazbu k cielu
zabezpedenia dostatocnej kvalifikacie pracovnikov, kedZe jednoznacne potvrdzuje vysoku navratnost
investicii do vzdelania a klucéovud ulohu kvalifikacnej urovne pre uplatnenie a odmeriovanie,
produktivitu a celkovi konkurencieschopnost sektora. Zarovern poukazuju na potrebu lepsieho
zosuladenia vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace, vratane podpory Specializovanych Studijnych
programov reagujucich na nové trendy a technoldgie. Vyznamnd je aj vazba na ciel posilnenia
ponuky s potrebami trhu mdze priamo ovplyvnit mzdovy potencial absolventov. Uzka spolupraca s
praxou moze prispiet k lepSiemu zosuladeniu kvalifikacnych poZiadaviek s potrebami sektora a k
zvySeniu efektivnosti investicii do vzdeldvania. Vysledky analyzy Uzko suvisia s adaptabilitou
pracovnikov, najma v kontexte potreby celozivotného vzdelavania a zvySovania kvalifika¢nej Urovne
pracovnej sily. Zistenia zaroven predstavuju dolezity vstup pre identifikaciu trendov a vyziev, najma v
oblasti rasticeho vyznamu tercidrneho vzdelania a Specializacie.

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

Vekova struktura zamestnancov v sektore (Graf €. 9, Priloha 3) poukazuje na vyrazne starnuci charakter
pracovnej sily, o potvrdzuje aj priemerny vek zamestnancov na uUrovni 46,89 roka. V porovnani
s ostatnymi sektormi je priemerny vek pracovnikov v sektore kultira a kreativny priemysel o 0,99 roku
vy$si ako priemer za celé narodné hospodarstvo a patri mu 11. miesto. Oproti roku 2023 ide o ndrast
priemerného veku o 1,54 roka. Dominantné zastupenie maju vekové skupiny 40 — 59 rokov, ktoré
spolu predstavuju viac ako 50 % zamestnancov, a zaroven vyrazny podiel tvoria aj osoby vo veku 60
rokov a viac (17,9 %). Naopak, mladé vekové skupiny do 29 rokov su zastupené len okrajovo, ¢o
signalizuje nedostato¢ny generacny prisun novych pracovnikov.
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Priemerna hruba mesacna mzda v sektore KKP (Graf ¢. 10, Priloha 3) vykazuje jasny rastovy trend
mzda je zaznamenana vo vekovej kategdrii do 19 rokov (1298 EUR), ¢o zodpoveda prevazne vstupnym,
pomocnym alebo Studentskym pracovnym poziciam.

V kategorii 20-24 a 25-29 rokov dochddza k ndrastu mzdy, ktory odraZza nadobudanie praxe,
zvySovanie kvalifikacie a stabilizaciu na trhu prace (1304; 1510 EUR). Rast pokracuje aj vo vekovych
kategoridch 30-34 a 35-39 rokov, pricom mzda sa postupne priblizuje k svojmu maximu (1644; 1713
EUR).

Najvyssie priemerné mzdy su dosahované vo vekovych skupinach 40-44, 45-49 a 60 a viac rokov, kde
sa priemernd hrubda mzda pohybuje v rozpati 1800-1900 EUR. V pasmach 50-54 a 55-59 rokov je
badatelna mierna stagnacia alebo pokles, avsak bez dramatického zniZzenia mzdovej Urovne (1719;
1710 EUR).

Mzdova $truktdra v sektore je silne naviazand na dizku praxe a akumuléciu skusenosti, pricom
najvyssia dynamika rastu miezd sa prejavuje v skorych a strednych fazach kariéry (25-39 rokov). To
poukazuje na vysoku navratnost investicii do rozvoja pracovnikov v tomto obdobi. Zaroven je zrejmé,
7e sektor dokaZe udriiavat relativhe vysoki mzdovi urover aj vo vy$som veku, ¢o poukazuje na
hodnotu expertnych znalosti, seniority a Specializacie. Mierne oslabenie miezd vo vekovych skupinach
50-59 rokov mdze suvisiet s obmedzenou mobilitou, prechodmi na menej naroéné pozicie alebo
s nizSim zastupenim manazérskych funkcii. Celkovy obraz naznacuje tradiény kariérny a mzdovy
model, v ktorom sa odmenovanie zvySuje postupne a kulminuje v neskorsich fazach pracovného
Zivota, ¢o vsak z dlhodobého hladiska vytvara tlak na udrzatelnost mzdovych nakladov v starsich
vekovych kategdridch a zaroven zvySuje vyznam systematického prenosu know-how na mladsie
generacie.

Pre zachovanie konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutné posilnit jeho atraktivitu pre mladsich
pracovnikov, ato nielen prostrednictvom miezd, ale aj jasnych kariérnych drah, rozvojovych
prileZitosti a nefinanénych benefitov. Stcasne sa javi ako strategicky Ziadlce postupne prestvat déraz
v odmenovani od samotného veku smerom k pridanej hodnote, kompetencidm a vykonnosti, najma
v klticovych produktivnych vekovych skupinach.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Celkova analyza mzdovej diferenciacie podla veku ukazuje, Ze strategické ciele v oblasti ludskych
zdrojov by mali smerovat k jeho modernizacii prostrednictvom podpory rychlejSieho startu kariéry,
medzigeneracného prenosu know-how a udrzatelnych pracovnych drah naprie¢ celym Zivotnym
cyklom pracovnika. Zistenia maju priamu vazbu najma na ciele 1,2, 3,5 a 6.

Analyza miezd podla veku poukazuje najmad na silnu vazbu k cielu zabezpeéenia dostatocnej
kvalifikacie pracovnikov, kedZe rast miezd je Uzko prepojeny s nadobudanim skisenosti, zru¢nosti a
postupnym kariérnym rozvojom. Cielend podpora vzdeldvania, mentoring a profesijny rozvoj v skorych
a strednych fazach kariéry mozu urychlit stabilizaciu pracovnikov v sektore a posilnit ich dlhodobu
vazbu na sektor. Vyznamna je aj vazba na ciel adaptabilita pracovnikov, kedZe najvacsia dynamika
rastu miezd v skorSich a strednych fazach kariéry zdérazifiuje potrebu kontinudlneho vzdelavania,
rozvoja zrucnosti a efektivneho prenosu know-how medzi generaciami. Zistenia zaroven predstavuju
doleZity vstup pre identifikaciu trendov a vyziev, najma v kontexte genera¢nej obnovy a mozinych
bariér u starSich pracovnikov. Pomerne vyrazna je aj vdzba na ciel zvySovania atraktivity sektora, kedze
mzdovy rast mdze ovplyvnit rozhodovanie mladych o vstupe do sektora a komplikovat generacnu
a zamestnavatelmi, kedZe efektivny prechod mladych fudi zo vzdeldvania do praxe je klucovy pre
stabilizaciu ich kariérnych drah v sektore.
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3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

V roku 2024 sa sektor KKP podielal na tvorbe HDP v SR 0,97 %-nym podielom, ¢o v porovnani s rokom
2023 predstavuje pokles 0 0,03 p. b. a z hladiska prispevku k tvorbe HDP nadalej patri medzi priblizne
tomuto poklesu sa sektor KKP z hladiska objemu tvorby HDP posunul v rebricku dvadsiatich Styroch
sektorov ekonomiky z 19. priecky v roku 2023 na 18. priecku v roku 2024. Na zaklade udajov Zhrnutia
vysledkov satelitného U&tu kultdry a kreativneho priemyslu SR (2018-2023)°, ktory v porovnani s SK
NACE Rev. 2 pracuje s vecne komplexnejSim vyberom cinnosti pracovnikov kultdry a kreativneho
priemyslu, bol podiel KKP na HDP celej ekonomiky v roku 2023 na urovni 1,73 %. Podla tohto zdroja
celkovy vyvoj pridanej hodnoty a hrubého domaceho produktu poukazoval v rokoch 2016-2019 na
rastuci trend, nasledne vsak v rokoch 2020 a 2021 zaznamenal vplyvom pandémie Covid-19 mierny
pokles oboch ukazovatelov. V rokoch 2022 a 2023 vsak celkovy vyvoj poukazuje opat na rastuci trend.

Podla vymedzenia sektora z hladiska Statistickej klasifikdcie SK NACE Rev. 2 je vyvoj podielu sektora
KKP na HDP v SR podobny ako podla predchadzajuceho vymedzenia (Satelitného uctu kultury
a kreativneho priemyslu). V désledku pandemickej situacie v roku 2020 zaznamenal podiel sektora na
HDP mierny pokles, ato 0 0,04 p. b. V roku 2021 sa podiel sektora zvysil 0 0,02 p. b. a v roku 2022
zaznamenal rapidnejSie zvySenie 0 0,1 p. b. na hodnotu 1,09 % z celkového HDP, ¢im mierne prekonal
hodnotu podielu sektora na HDP z roku 2019. V rokoch 2023 a 2024 v$ak podiel sektora na HDP opat
vyraznejSie klesol, a to najskér na hodnotu 1 % (2023) a nasledne 0,97%. Medziro¢ny pokles tak
predstavuje 0,03 p. b. (Graf ¢. 12, Priloha 3).

Sektor je charakteristicky prevazujicou vacsinou subjektov do 20 zamestnancov, s vysokym podielom
podnikatelov — fyzickych os6b, slobodnych umelcov a freelancerov. Z ekonomického hladiska su vsak
najvacsimi prispievatelmi k podielu sektora na HDP prave velké spolocnosti do 500 zamestnancov.
Najvyznamnej$imi spolo€nostami si MARKIZA — SLOVAKIA, spol. sr. o., Slovenskd produkénd, a. s.,
News and Media Holding a. s. a Petit Press, a. s., ktoré spolu v roku 2024 tvoria takmer 12 % celkove;j
pridanej hodnoty v sektore (11,7%).

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Analyza vyvoja hrubej pridanej hodnoty a podielu sektora na tvorbe HDP SR poukazuje na dlhodobo
nizky, no relativne stabilny ekonomicky vyznam sektora. Jeho udrzatelny rast je podmieneny najma
posilnenim inovacného potencidlu (ciel 4), kvality ludskych zdrojov (ciele 2 a 3), zvySenim atraktivity
(ciel' 6) a ekonomickej profesionalizacie sektora.

Vysledky analyzy maju silnd vdazbu na podporu inovativnych a zelenych pracovnych praktik, kedze
nizky a klesajuci podiel sektora na HDP poukazuje na potrebu zvySovania produktivity, inova¢ného
potencialu a ekonomickej vykonnosti. Vizba je obzvlast vyznamna v kontexte koncentracie tvorby
pridanej hodnoty v uzkom okruhu velkych spolo¢nosti, ktora naznacuje existenciu vyrazného
potencialu pre prenos know-how, inovaénych procesov a efektivnych produkénych modelov z vaésich,
ekonomicky silnych subjektov smerom k mensim organizaciam a jednotlivcom pdsobiacim v sektore.
Posilnenie inovaénych kapacit mensich aktérov moze prispiet k rovnomernejsiemu rozlozeniu pridanej
hodnoty v sektore. Analyza zaroven Uzko suvisi so zvySenim atraktivity sektora, kedZe slabsi
ekonomicky vykon méze negativne ovplyvnit schopnost sektora prildkat investicie a kvalifikovanu
pracovnu silu. ZvySenie pridanej hodnoty sektora je kl'icovym predpokladom pre rast miezd, zlepsenie

6 https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2019/12/Zhrnutie-vysledkov-SU-KKP-SR-2018-2023.pdf
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pracovnych podmienok, prildkanie mladych talentov a udrzanie kvalifikovanych pracovnikov.
Vyznamna vazba je aj na ciele zabezpecenia dostatocnej kvalifikacie pracovnikov a adaptability
pracovnikov, najma v kontexte potreby posilnenia ludského kapitalu ako klucového faktora rastu
pridanej hodnoty. Sekundarne sa vysledky viaZzu aj na spolupracu medzi vzdelavanim a
zamestnavatel'mi, kedZe prepojenie s praxou a podpora podnikatelského prostredia su dolezité pre
vyvazenejsi rozvoj sektora. Analyza poukazuje na potrebu rozvoja ekonomickych, podnikatelskych a
manazérskych kompetencii pracovnikov sektora, nakolko dlhodoba vykonnost bude zavisiet od
schopnosti pracovnikov reagovat na meniace sa trhové podmienky, digitalizaciu a nové formy
monetizacie kulturneho a kreativneho obsahu.

3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Z hladiska vysky vydavkov na inovacie za rok 2022 je sektor KKP, podobne ako v roku 2020, tretim
najmenej investujucim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficidlne vykazuji udaje o vydavkoch na
inovacie). V roku 2022 dosiahli celkové vydavky na inovacie 5,7 mil. EUR, ¢o predstavuje 0,32 %-ny
podiel na celkovych vydavkoch na inovacie v SR (Graf ¢. 13, Priloha 3). Oproti stavu z rokov 2018 —
2020, kedy doslo k poklesu vydavkov na inovacie v sektore o 1,2 mil. EUR, dochadza v rokoch 2020 —
2022 k ndrastu takmer o 2,3 mil. EUR. V sektore sa v roku 2022 investovalo do inovacii v priemere 270
EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje len 16 % z nadrodného priemeru’.

Avsak z hladiska vysky vydavkov na inovacie z celkovych trZieb za rok 2022 (Graf ¢. 14, Priloha 3) je
sektor KKP s hodnotou 1,10 % Siestym najviac investujucim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficialne
vykazuju udaje o vydavkoch na inovacie), ¢o oproti roku 2020 predstavuje zlepSenie 00,28 p. b.
Zvysujluci sa trend investicii do inovacii mdze pozitivne ovplyviiovat konkurencieschopnost sektora
z pohladu modernizacie a technologického pokroku.

Analyza vydavkov na inovacie poukazuje na dlhodobo nizku investicnul intenzitu sektora kulttry a
kreativneho priemyslu v absolitnom vyjadreni, pricom sektor v roku 2022 patril medzi tri najmenej
investujuce odvetvia narodného hospodarstva. Celkové vydavky na inovdcie na urovni 5,7 mil. EUR a
podiel 0,32 % na celkovych inova¢nych vydavkoch v SR reflektuju obmedzené financné kapacity
sektora, jeho fragmentovanu struktdru a prevahu malych subjektov. Zaroven vsak vyvoj po roku 2020
naznacuje pozitivny obrat v investicnej dynamike, ked vydavky na inovacie medzi rokmi 2020 — 2022
vyrazne vzrastli.

Vazba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov

Celkova analyza vydavkov na inovécie potvrdzuje poddimenzovanost v absolitnych hodnotach, no
rastuci trend a relativne vysokd mieru angaZovanosti vzhladom na ekonomicku silu sektora. Na
pretavenie tohto potencidlu do rastu produktivity, miezd a pridanej hodnoty sektora maju
najvyznamnejsi vplyv ciele 4, 3,2 a 5.

Analyza vydavkov na inovacie poukazuje najma na silnd vazbu k cielu podpory inovativnych a zelenych
pracovnych praktik, kedZe nizka investicna intenzita sektora predstavuje klucovu bariéru pre
technologicky rozvoj, modernizaciu a tvorbu inovativnych pracovnych miest. Vyznamna je aj vazba na
ciel' adaptability pracovnikov, pretoze nizsia Uroven inovacii obmedzuje dopyt po novych zru€nostiach
a schopnost pracovnikov reagovat na technologické zmeny. Vo vyraznej miere vysledky suvisia aj so
zabezpecenim dostatocnej kvalifikacie pracovnikov, nakolko Udaje poukazuju na obmedzeny priestor
sektora investovat do rozvoja zruénosti, digitdlnych kompetencii a technologického vybavenia

7 Pri vypocte vydavkov na inovécie na zamestnanca boli za sektor KKP poéitani zamestnanci vietkych divizii; pri
vypocte narodného priemeru boli zapocitani len zamestnanci sektorov, ktoré oficidlne vykazuju udaje
o vydavkoch na inovacie.
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pracovnikov. Zarover vsak rastuci trend investicii vytvara prileZitost cielene prepoijit podporu inovacii
s rozvojom ludskych zdrojov, najma v oblasti digitalizacie, novych produkénych postupov a
podnikatelskych kompetencii. DOleZité je aj prepojenie s cielom spoluprace medzi vzdelavacimi
inStiticiami a zamestnavatelmi, ktoré mozu podporit inovacny potencial sektora. Inovacie v sektore
KKP maju casto netechnologicky charakter (organizacné, procesné, obsahové), ¢o zvySuje vyznam
interdisciplinarneho vzdeldvania, transferu know-how a spoluprace medzi kultdrnymi institdciami,
kreativnymi podnikmi a vzdelavacimi institiciami.

3.8 Produktivita prace v sektore

Produktivita prace nie je v ramci stratégie pre sektor KKP hodnotend z dovodu metodickej
neadekvatnosti ukazovatela. Dovodom je Specifickd povaha produkcie sektora, vysoky podiel
netypickych foriem prace, fragmentovand Struktira subjektov a kombindcia trhovych a netrhovych
vystupov.

4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien, su zaloZzené na najlepsej dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich
spracovania. Napriek doslednému metodickému pristupu je ale potrebné zdoraznit, Ze ide iba
o odhadovany vyvoj.

Zohladniovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa viaceré obmedzenia, ktoré mozu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov a vyzaduju si, aby boli vysledky interpretované a prijimané
opatrne a s rezervou.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globdlne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v dosledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny aspolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populdcie), isté zmeny v spolo¢enskom
spravani, ofakdvaniach zamestnancov, preferenciach zamestndvatelov, rodovej Strukture ¢i
v oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejSie a podmienené kultirnymi a civilizaénymi
vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnolégii, udrzatelnych materidlov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pociatocnej faze vyvoja, mbézu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu prace, nahradit,
rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sucasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najméa
v dosledku zmien v sprdvani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je
najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.
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5. Obmedzend dostupnost a kvalita dat: Cim dlhi je prognosticky horizont, tym viac sa
modelové vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom
horizonte tym klesd ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falosnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusSovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje
opodstatnenie, avSsak modzu vytvérat ilUziu istoty aviest k rozhodnutiam, ktoré nemusia
reflektovat buducu variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca s nimi si
teda vyZzaduje hlavne scendrovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na
meniace sa podmienky. Avsak aj scenarovy pristup mébze byt pomerne presne (na istej Grovni
pravdepodobnosti) pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Z uvedenych dévodov odporuéame vnimat vietky prognézy do roku 2050 iba ako orientaéné a
pracovat s nimi ako s rAmcovymi scenarmi, nie ako s definitivnymi predpovedami. Pre dal3iu pracu
s progndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat sektorové analyzy
s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelavani a rozvoji fudskych zdrojov.

Predpokladame, Ze vyvoj sektora KKP v horizonte do roku 2050 bude formovany kombindaciou
globdlnych technologickych trendov, zmien pracovného trhu, demografického vyvoja,
environmentalnych poZiadaviek a regulacného prostredia. Tieto faktory maju uz v suicasnosti zasadny
dopad na ludské zdroje — vznikaju nové profesie na rozhrani umenia, technolégii a dat, pricom tradi¢né
profesie sa transformuju. ZvysSuje sa potreba digitalnych, analytickych a technologickych kompetencii,
ako aj schopnosti pracovat s Al ako nastrojom tvorby.

Rychly technologicky vyvoj umoZiuje vstup do sektora stale SirSiemu okruhu tvorcov, ¢im dochadza k
demokratizdcii tvorby. Sucéasne vSak dochddza k rastucej koncentracii distriblicie obsahu
prostrednictvom globalnych platforiem a technologickych spoloénosti. Tento paradox vedie k
oslabeniu vyjednavacej pozicie tvorcov a mensich producentov, k nerovhomernému rozdeleniu
prijmov a k potrebe posilnenia regulaénych mechanizmov, najma v oblasti autorskych prav a
hospodarskej sutaze a aj do buddcna zasadne ovplyvnia nielen fungovanie sektora, ale aj Strukturu,
kvalitu a udrzatelnost ludskych zdrojov.

V zmysle analyzy vyvoja sektora v ostatnych rokoch je mozné identifikovat niekolko klti¢ovych trendov
a vyvojovych tendencii, ktoré budu mat zdsadny dopad na ludské zdroje v horizonte do roku 2050.

1. Transformacia pracovnych vztahov a pracovnych modelov v sektore: Kultirny sektor je
charakteristicky rastucim podielom flexibilnych foriem prace, najma freelancingu, projektovej
prace a prace na dialku. Tento model sa stdva dominantnym najma v oblastiach digitdlneho
obsahu a kreativnych sluZieb. ZvySuje sa vyznam cezhrani¢nej spoluprace, hybridnych
produkénych timov a coworkingovych foriem organizacie prace.

V horizonte do roku 2050 sa ocakava pokracujuci narast flexibilnych a atypickych foriem
zamestndvania v sektore kultiry a kreativneho priemyslu. Projektové, kratkodobé a
samostatné formy prace budu predstavovat dominantny model pracovného uplatnenia, ¢o
méze priamo suvisiet s rozvojom digitalnych technoldgii a platformovej ekonomiky.

Tento trend prinesie vysSiu mieru flexibility a moZnosti medzindrodnej spoluprace, zaroven
vsak méze byt spojeny so zvysenym rizikom prijmovej neistoty a obmedzeného pristupu k
socidlnemu zabezpeceniu. Klti¢ovou vyzvou bude nastavenie systémovych nastrojov podpory
pre pracovnikov v atypickych pracovnych modeloch, vratane podpory celoZivotného
vzdeldvania a profesijného rozvoja.

2. Financovanie a ekonomicka udrzatelnost sektora: Ekonomické podmienky a verejné politiky
zostavaju kltucovym faktorom rozvoja sektora. Uroveri verejnej podpory, dariové stimuly,
investicie do infrastruktiry a eurdpske programy vyrazne ovplyvriuji schopnost sektora
udrzat talent a rozvijat sa. Kultirne a kreativne podniky, najma malé a nezavislé subjekty, celia
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problémom so ziskavanim kapitadlu a stabilnych prijmov. Tento trend posilfiuje vyznam
diverzifikacie zdrojov financovania a rozvoja podnikatelskych modelov v kulture.
Financovanie kultirneho sektora bude aj v dlhodobom horizonte determinované vyvojom
verejnych financii. O¢akava sa pretrvavajuci tlak na efektivnost verejnych vydavkov, ktory
moze limitovat rast verejnych investicii do kultdry, najmé na regionalnej a lokélnej drovni.
Sucasne mozno predpokladat postupnu diverzifikaciu zdrojov financovania, vratane vyssej
miery zapojenia sukromného sektora, filantropie, eurdpskych finanénych nastrojov a prijmov
viazanych na rozvoj cestovného ruchu. Rastlce prepojenie kultury s kreativnou ekonomikou
a turizmom moze prispiet k zvyseniu ekonomickej odolnosti sektora, avsak zarover méze viest
k tlaku na komercializaciu kulturneho obsahu.

3. Environmentdlna a socidlna udriatelnost: Zelend transforméacia a rasttce poZiadavky na
environmentalnu zodpovednost ovplyviiuju aj kultirny sektor, ktory je v mnohych oblastiach
energeticky naro¢ny (napr. produkcia podujati, audiovizualna vyroba). Environmentalne vyzvy
a rastuci tlak na udrzatelnost budd v horizonte do roku 2050 vyznamne ovplyvriovat
fungovanie kultirneho sektora. Kultirne institdcie budld postupne adaptovat svoje
prevadzkové a produkéné modely s ciefom zniZzovat environmentalnu zataz, vratane
efektivnejSieho vyuzivania zdrojov, energetickej naro¢nosti a organizacie podujati.

Sucasne sa koncept udrzatelnosti rozsiri aj na oblast fudskych zdrojov. Do popredia sa dostane
potreba vytvarania udrzatelnych pracovnych podmienok, ktoré budd zohladriovat dlhodobu
pracovnu zataz, stabilitu prijmov, dusevné zdravie a celkovy wellbeing pracovnikov v sektore.
Osobitny doraz bude kladeny na prevenciu vyhorenia, podporu rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym Zivotom a rozvoj inkluzivneho a podporného pracovného prostredia.

Kultdra zaroven bude zohravat vyznamnu ulohu pri formovani spolocenského povedomia o
environmentdlnych a socidlnych otazkach. Tento vyvoj sa premietne aj do poZiadaviek na
kompetencie pracovnikov, najmd v oblasti environmentdlnej gramotnosti, socialnej
zodpovednosti a schopnosti reflektovat principy udrzatelnosti v tvorbe aj riadeni kultirnych
aktivit.

4. Prekarizacia prace a udrzatel'nost pracovnych drah: Kultirny sektor patri medzi odvetvia s
vysokou mierou prekarizdcie prace, ktora sa prejavuje nestabilitou prijmov, kratkodobymi
kontraktmi a obmedzenym socidlnym zabezpecenim a predstavuje jeden z najvyraznejsich
$pecifickych problémov sektora. Tento trend bude pretrvévat aj v dlhodobom horizonte.
Dlhodoba prekarizacia vedie k vysokej fluktuacii, odlivu talentu a zniZovaniu kvality fudskych
zdrojov. Ziroven obmedzuje schopnost pracovnikov investovat do vlastného rozvoja.
Vytvdranie udrzatelnych pracovnych drah a systémov socialnej ochrany je preto kfucové pre
stabilitu sektora. Bez systémovych zmien sa prekarizacia stane hlavnou bariérou jeho rozvoja.
Vyzvou bude vytvdranie udrZatelnych pracovnych drah, ktoré umoznia pracovnikom dlhodobé
posobenie v sektore bez rizika ekonomickej neistoty a vyhorenia. To zahffia aj potrebu rozvoja
systémov socialnej ochrany prispésobenych Specifikdm sektora.

5. Scenadre vyvoja sektora kultury a kreativneho priemyslu a ich dopad na ludské zdroje: Na
zéklade identifikovanych trendov mozno oéakdavat viaceré mozné trajektorie vyvoja sektora.
Optimisticky scenar predpokladd Uspesnu integraciu digitadlnych a zelenych rieseni, rast
produktivity a posilnenie medzinarodnej konkurencieschopnosti. Pragmaticky scenar pocita s
nerovnomernym rozvojom a posilnenim regiondlnych ekosystémov. Negativny scenar
upozornuje na riziko dominancie globalnych platforiem, pokles prijmov tvorcov a odliv
talentu.

Vo vsetkych scenaroch zostava klucovym faktorom kvalita fudskych zdrojov, schopnost adaptacie a
dostupnost vhodnych zruénosti.

Klfacovymi vyzvami st najma:
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- nedostatok kvalifikovanych pracovnikov a riziko odlivu talentu,

- nesulad medzi vzdeldvacim systémom a potrebami sektora,

— vysokd miera prekarizacie prace a ekonomickej neistoty,

- tlak digitalizacie a potreba rekvalifikacie,

— regiondlne nerovnosti v pristupe k prilezitostiam,

- slaba vyjednavacia pozicia tvorcov v platformovej ekonomike,

- potreba zabezpecenia udrzatelnych pracovnych podmienok a wellbeing pracovnikov.
NajvyraznejSimi trendmi, ktoré ovplyviuju budlci vyvoj v oblasti ludskych zdrojov su umeld
inteligencia, automatizacia a robotizacia prace, spolu s demografickymi zmenami, mobilitou talentov
a spravanim publika, a preto su tieto podrobnejsSie spracované v samostatnych podkapitolach
stratégie. Rastlci vyznam digitalizdcie a technologickych ndstrojov, najma generativnej umelej
inteligencie, nastrojov pre tvorbu textu, obrazu a videa a automatizacie kreativnych procesov postupne
vytvaraju nové formaty prezentdcie kultiry — digitalne vystavy, imerzivne zazitky ¢i hybridné podujatia.
Sucasne rastie vyznam datovych infrastruktur a zdielanych uloZisk, ktoré umoznuju opatovné vyuZitie
a monetizaciu obsahu.

Demograficky vyvoj, najma starnutie populdcie a migrdcia talentu medzi krajinami a mestami,
ovplyvriuje dostupnost pracovnej sily v sektore, pri¢om sa zarover meni aj charakter dopytu — mladsie
generacie preferuju personalizovany obsah a digitdlne formdty kultury. ZvysSuje sa mobilita
kreativnych pracovnikov, ¢o wvytvara tlak na konkurencieschopnost narodnych kultdrnych
ekosystémov. Pre mensie krajiny to predstavuje riziko odlivu talentu, ale aj prilezitost zapojit sa do
globalnych produkénych a distribuénych sieti.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Prognodza zamestnancov do roku 2050

Progndza vyvoja pocCtu a vekovej Struktury zamestnancov do roku 2050 vychddza vyluéne z
demografického vyvoja. Prognéza nezohladniuje vplyv hospodarskych, technologickych ani politickych
opatreni a predstavuje odhad potencidlnej ponuky pracovnej sily pri nezmenenych podmienkach na
trhu prace. Do poctu progndzovanych osdb boli zahrnuti len zamestnanci a nie vSetky pracujuce osoby.
lej cielom je identifikovat mozné demografické rizika a vytvorit podklad pre v€asné nastavenie politik
v oblasti zamestnanosti a rozvoja ludskych zdrojov.

Progndza vyvoja demografie v sektore kultury a kreativneho priemyslu predpoklada medzi rokmi 2024
a 2050 ubytok pracovnej sily o priblizne 18,6 % len z dovodu demografickych tendencii. Sektor sa
tymto poklesom zaradi do skupiny sektorov s po¢tom zamestnancov mensim ako 20 tisic. Z pohladu
progndzy vyvoja poctu zamestnancov v diviziach sa v sektore KKP do roku 2050 predpoklada najvacsi
percentualny pokles zamestnancov v divizii 59 Vyroba filmov (-23,6 %), ktora sa zaradi do skupiny
Siestich divizii za narodné hospodarstvo s najmensim pocétom zamestnancov (menej ako 1000 os6b).
Najmensi pokles zamestnancov progndza predpokladad v divizii 90 Tvorivé, umelecké a zdbavné
¢innosti, a to -16,7% (rozpatie za vsetky divizie hospodarstva 14-25%).

Progndza vyvoja vekovej Struktury zamestnancov do roku 2050 poukazuje na dlhodoby pokles
potencidlnej pracovnej sily, ktory je determinovany vylué¢ne demografickym vyvojom. Celkovy objem
pracovnej sily v sledovanom obdobi postupne klesa, pricom pokles je badatelny naprie¢ takmer
vSetkymi vekovymi skupinami. Najvyraznejsi ubytok sa ocCakdva v mladsich a strednych vekovych
kategoriach do 49 rokov, najma vo vekovych skupinach 25 — 29, 30 — 34 a 35 — 39 rokov, ktoré su
kfucové pre generacnu obnovu, tvorivy potencial a inovacnu kapacitu sektora KKP. Tak vyrazny pokles
[udi v produktivnom veku, ktori uz maju nielen skisenosti, ale aj kontakty a schopnost viest projekty,
moze sektor oslabit avkonecnom dosledku viest k nedostatku kvalifikovanych pracovnikov
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a spomaleniu rozvoja. Tento trend predstavuje vyzvu v oblasti zabezpecenia kontinuity skisenych
pracovnikov.

Naopak, vekové skupiny nad 50 rokov, najma kategdria 60+, si udrZiavaju relativne stabilny podiel a v
niektorych obdobiach dokonca mierne rastl. To poukazuje na postupné starnutie pracovnej sily a
zvySovanie vyznamu starSich vekovych skupin na trhu prace. Pre sektor KKP to znamena zvysenu
potrebu udrziavania pracovnej aktivity starSich odbornikov, efektivneho prenosu know-how medzi
generaciami a adaptdcie pracovnych podmienok na vyssi vek.

Vzhladom na Specificky charakter sektora KKP, ktory je zaloZeny na ludskom kapitali, tvorivosti
a znalostiach, mo6zZe nepriaznivy demograficky vyvoj bez aktivnych politik v oblasti zamestnanosti,
vzdeldvania a migracie viest k oslabeniu personalnych kapacit, zniZzeniu inovaéného potencialu
a prehibeniu generaénych nerovnovah. Najmi pokles pritoku mladych pracovnikov moéze v
strednodobom horizonte ohrozit kontinuitu a dynamiku sektora, najmé v oblastiach vyZadujucich
digitdlne zrucnosti, nové formy tvorby a podnikania. Progndza tak potvrdzuje, Ze demografické faktory
sa stavaju jednym z kfucovych limitov dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora, a
vytvaraju silny ramec pre formulaciu strategickych opatreni zameranych na podporu vstupu mladych
ludi do sektora, rozvoj zru¢nosti naprie¢ vekovymi skupinami a efektivne vyuZivanie potencidlu starsich
pracovnikov.

Graf¢c. 1 Prognéza vyvoja demografickej Struktury v sektore
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Progndza vyvoja priemerného veku v KKP naznacuje postupné starnutie pracovnej sily v dlhodobom
horizonte. Vychodiskovd hodnota priemerného veku v roku 2024 dosahuje 46,89 roka, pricom
v nasledujucich rokoch dojde k jeho kontinudlnemu ndrastu. Tento trend odraza demografické zmeny
populacie a obmedzenu generaénu obnovu v sektore.

Progndza naznaduje, Zze priemerny vek zamestnancov bude v obdobi rokov 2041-2042 kulminovat
a dosiahne hodnotu 48,44 roka. Nasledne je ofakdvand mierna stabilizicia, resp. velmi pozvolny
pokles, pricom v roku 2050 sa priemerny vek bude stale pohybovat na relativne vysokej trovni okolo
48,2 roka. Celkovo tak progndzovany narast priemerného veku do polovice storocia predstavuje viac
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ako jeden rok. Sektor KKP sa tymto narastom zaradi medzi Styri sektory s najvacsim zvySenim
priemerného veku do roku 2050 (o viac ako 2,7 %).

Z pohladu priemerného veku zamestnancov v divizidch narodného hospodarstva sa v roku 2024
pohyboval priemerny vek v intervale od 37,3 roka aZ po 51,1 roka. Za sektor KKP je najnizsi priemerny
vek v divizii 59 Vyroba filmov (39,4 roka) a najvyssi v divizii 90 Tvorivé, umelecké a zabavné ¢innosti
(47,81 roka). Ostatné divizie sektora sa nachadzaju v rozmedzi 46,21 az 47,35 roka. Z hladiska progndzy
vyvoja priemerného veku v ndarodnom hospoddrstve sa vo velkej vacsine divizii o¢akdva jeho zvySenie
v rozmedzi od 0,14 % do 3,4 %. Do skupiny Styroch divizii, u ktorych sa o¢akdva narast o viac ako 3,2 %
patri aj divizia 90 Tvorivé, umelecké a zdbavné Cinnosti (3,22 %). Naproti tomu v divizii 59 Vyroba filmov
sa oCakava zniZenie priemerného veku zamestnancov o -1,51 %.

Vyvoj priemerného veku potvrdzuje, ze sektor KKP bude v buducnosti ¢elit pretrvavajucemu tlaku
starnutia pracovnej sily, pricom aj mierne spomalenie rastu v neskorSom obdobi nemeni zakladny
trend. Z pohladu strategického riadenia to poukazuje na potrebu systematickej podpory vstupu
mladsich vekovych skupin do sektora, ako aj na vytvaranie podmienok pre dlhSie udrzanie pracovnej
aktivity starSich zamestnancov a efektivny prenos znalosti medzi generaciami.

Graf ¢. 2 Prognodza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Progndza vyvoja zamestnanosti poukazuje na to, Ze sektor KKP bude do roku 2050 patrit medzi
odvetvia s nadpriemernym narastom podielu zamestnancov vo veku 50+, pricom zvySenie tohto
podielu presiahne 7 percentualnych bodov (rozpatie zmeny od 3,3 do 7,5 p.b.). Najvyssi narast sa
ocakava v divizii 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a ostatnych kultdrnych zariadeni (7,54 p. b.)

evvs

Z pohladu podielu zamestnancov vo veku 60+ sektor KKP uz v sucasnosti patri medzi odvetvia s
nadpriemernym zasttpenim tejto kategorie (takmer 18 %) a progndza do roku 2050 predpoklada jeho
dalsi vyrazny nérast na Uroven viac ako 24 %. Zaroven bude sektor patrit medzi tie, v ktorych sa podiel
najstarSich zamestnancov zvysi najvyraznejsie (o viac ako 6 percentualnych bodov). Z pohladu divizii
je v ndrodnom hospoddrstve do roku 2050 ocakdvany ndrast tejto kategérie zamestnancov v rozmedzi
od 1,5 % do 32,4 %. Len v troch diviziach hospodarstva by mal byt podiel zamestnancov vo veku 60+
nizsi ako 5 % a jednou z nich je prave divizia sektora KKP — 59 Vyroba filmov, s hodnotou 2,6 %. Ostatné
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divizie sektora sa nachadzaju v rozmedzi 24,5-26,6 %, najvyssia je hodnota v divizii 60 Cinnosti pre
rozhlasové a televizne vysielanie, a to 27 %.

Tento progndzovany vyvoj v oboch vekovych kategdriach poukazuje na prehlbovanie demografického
starnutia pracovnej sily v KKP a zd6raziiuje potrebu systematickych opatreni na generacnu obnovu a
podporu vstupu mladsich pracovnikov, prenos know-how, ako aj vytvdranie podmienok pre aktivne a
udrzatelné pbsobenie starSich zamestnancov v sektore KKP.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktiru
prace (horizont 2050)

Do roku 2050 budd v KKP ziskavat prileZitosti najma ti pracovnici, ktori dokazu prepajat tvorivost,
kritické myslenie, mentalnu odolnost a Al kompetencie. Ulohou stratégie [udskych zdrojov je preto
zabezpecit, aby Al nebola faktorom vylicenia, ale nastrojom kvalitnejsej, udrzatelnejsej a dostojne;j
prace v sektore.

Kulturny a kreativny priemysel vstupuje do obdobia, v ktorom Al uz neplni iba Ulohu generativheho
nastroja na tvorbu textu, obrazu, zvuku ¢i videa, ale postupne prechadza k agentickym a
autondomnej$im systémom schopnym koordinovat Ulohy, prepajat nastroje a zasahovat do celych
pracovnych tokov. KedZe do roku 2050 nemozno spolahlivo predvidat konkrétny technologicky vyvoj,
stratégia ludskych zdrojov nema byt viazana na jednotlivé platformy, ale na dlhodobul schopnost
sektora ucit sa, adaptovat sa a chranit [udsku tvorivd pridant hodnotu.

V roku 2025 pouZivala Al priblizne patina podnikov v EU a medzi najéastejsie vyuZitia patrili prave
funkcie relevantné pre KKP: analyza textu, generovanie obrazu, videa a zvuku a generovanie textu
alebo kdédu. KKP do tejto zmeny vstupuje ako sektor s vysokou mierou projektovej a samostatnej prace:
v EU bolo v kulture v roku 2024 zamestnanych 7,9 miliéna fudi a takmer tretina z nich bola samostatne
zadrobkovo ¢inna.

V KKP preto nebude rozhodujuce, ¢i pracovnici pracuji s Al alebo bez nej ako s otazkou osobnej
preferencie. Rozhodujuce bude, ¢i dokazu Al pouzivat produktivne, kriticky, eticky a v prospech vlastnej
tvorivej prace. Tvorcovia, ktori Al nevyuzivaju vobec, budu vo viacerych segmentoch stracat prileZitosti;
tvorcovia, ktori ju vedia zmysluplne integrovat do préce, ich budu ziskavat. Zaroven vsak nejde o
jednoduchu ndhradu c¢loveka strojom. Skor pdjde o premenu pracovnych roli, produktivity a
cenotvorby. UNESCO zaroven upozoriuje, Ze pri si¢asnom vyvoji mozu do roku 2028 globalne prijmy
hudobnych tvorcov klesnut o 24 % a audiovizudlnych tvorcov o 21 %.

Preto musi byt tazisko stratégie na vzdelavani. Nestadi rozvijat iba odborné hard skills, ako je praca s
nastrojmi Al, overovanie vystupov alebo znalost autorského prava. Rovnako doleZité su kritické
myslenie, schopnost Usudku, informac¢na a medialna gramotnost, spolupraca, mentalna odolnost a
pripravenost na celoZivotné ucenie. WEF uvadza, Ze do roku 2030 sa zmeni 39 % jadrovych zruénosti a
59 zo 100 pracovnikov bude potrebovat dalsie vzdeldvanie. ILO zarover upozoriuje, Ze pri generativne;j
Al pojde vo vacsine pripadov skor o transformaciu prace nez o masovy zanik pracovnych miest, pricom
rastla expozicia medidlnych a webovych profesii. UNESCO preto zdorazniuje human-centred pristup k
Al vzdeldvaniu, kritické myslenie, etiku a zodpovedné pouZivanie Al.

Do roku 2030: adaptacia, Al gramotnost a ochrana zamestnatelnosti

Prioritou do roku 2030 ma byt rychla adaptacia sektora. Al gramotnost sa ma stat zakladnou
profesijnou kompetenciou naprie¢ KKP — v tvorbe, produkcii, distribdcii, marketingu, manazmente aj
vo verejnych kultdrnych institicidch. To zahffia schopnost pracovat s generativnymi nastrojmi,
porozumiet logike agentickych systémov, kriticky overovat vystupy, rozumiet rizikdm zaujatosti,
ochrany dat a autorskych prav a zachovat ludsky dohlad nad finalnym vysledkom.
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Vzdeldvacia odpoved musi mat dve rovnocenné vrstvy. Prvou st odborné zruénosti: praca s Al
nastrojmi, datova a medialna gramotnost, promptovanie, editacia, kuratorstvo vystupov, pravne a
etické aspekty a bezpecné pouzivanie Al v pracovnych procesoch. Druhou su meta-kompetencie:
kritické myslenie, Usudok, rozhodovanie pod neistotou, mentédlna odolnost, schopnost spoluprace a
priebezného ucenia sa. Bez tejto druhej vrstvy sa zvySuje riziko profesijnej zavislosti od nastrojov,
chybného rozhodovania aj psychického pretazenia.

Do roku 2030 preto stratégia ludskych zdrojov potrebuje systematicky upskilling a reskilling pre
pracovnikov KKP, Upravu formdlneho aj neformalneho vzdeldvania tak, aby Al bola prierezovou
kompetenciou, dostupné kratke a flexibilné vzdeldvacie formaty pre freelancerov, malé organizacie aj
verejné institucie a sucasne posilfiovanie kritického myslenia, informacnej gramotnosti a mentalnej
odolnosti ako podmienky profesijnej stability. Cielom je, aby Al nezvySovala vylucenie z trhu prace, ale
produktivitu, kvalitu a zamestnatelnost.

Do roku 2050: od adaptacie k odolnému a na ¢loveka orientovanému ekosystému

Do roku 2050 sa stratégia nema sustredovat na konkrétne platformy, ale na schopnost sektora
fungovat popri ¢oraz samostatnejsich Al systémoch. KKP bude potrebovat pracovnikov, ktori dokazu
zadavat ciele, hodnotit kvalitu a déveryhodnost vystupov, niest zodpovednost za findlne rozhodnutia
a udrzat ludsky rozmer tvorby aj v prostredi silnej automatizacie.

Dlhodobym ciefom ma byt odolny a na ¢loveka orientovany ekosystém, v ktorom Al rozsiruje tvorivé
moznosti, ale neoslabuje profesijni autondmiu, férovost, autorské prava ani dbstojné pracovné
podmienky. Konkurenénou vyhodou KKP nebude len lacnejsia alebo rychlejsia produkcia, ale
schopnost vytvarat origindlnu, doveryhodnud a kultirne ukotvenli hodnotu v spolupraci s
technoldgiami.

Tomu musi zodpovedat aj systém ludskych zdrojov: celoZivotné vzdeldvanie pocas celej kariéry,
pravidelnd obnova kompetencii, profesijné Standardy pre pracu s Al, etické a pravne ramce, ktoré
chrénia tvorcov, a priebezné meranie dopadov Al na zamestnanost, prijmy a kvalitu prace v sektore. V
horizonte roku 2050 budd v KKP ziskavat prileZitosti najma ti pracovnici, ktori dokazu prepajat
tvorivost, kritické myslenie, mentélnu odolnost a Al kompetencie.

Slovensko: Specifické vyzvy a priority
Na Slovensku je problém Al v KKP zosilneny tym, Ze sektor nie je v $tatistikdch zachytavany uplne
jednotne a Cast kreativnej prace sa strdca mimo tradi¢nych kategorii.

Slovensko vstupuje do Al transformdcie so slabsim digitalnym zakladom, neZ si KKP vyZaduje. Sprava
Digital Decade 2024 zaznamenala pokles zékladnych digitalnych zruénosti na 51 %, pod priemer EU, a
sprava za rok 2025 konstatuje nizke vyuZivanie pokrocilych technoldgii a nizku digitalnu intenzitu
mnohych MSP. Zaroven upozorfiuje na Strukturalne bariéry, ako je nedostatok ucitelov matematiky a
informatiky a fragmentované riadenie politik digitalnych zru¢nosti.

Z pohladu trhu prace ide o citlivé prostredie. OECD uvadza, Ze v Slovenskej republike je generativnej Al
vystavenych v priemere 24,5 % pracovnych miest a v Bratislavskom kraji 37,8 %. Pre KKP to znamena
zvySeny tlak najma v médiach, reklame, dizajne, architekture, audiovizii a dalSich segmentoch
pracujucich s digitdlnym obsahom. Zaroven vsak ide aj o prilezitost: mladsia generacia na Slovensku
vykazuje sfubnejsiu uroven digitalnych zruc¢nosti a existujuce Statne stratégie uz vytvaraju ramec pre
rozvoj Al, digitalnych zruc¢nosti a informacnej gramotnosti.

Pre Slovensko z toho vyplyvaju styri priority. Po prvé, zaviest systematické meranie dopadov Al na KKP,
aby sa politika neopierala o odhady, ale o data. Po druhé, spristupnit Al vzdeldvanie a rekvalifikacie
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naprie¢ regionmi, a to aj pre freelancerov a malé subjekty. Po tretie, integrovat Al, autorské pravo,
etiku, kritické myslenie a mentalnu odolnost do umeleckého a kreativheho vzdeldvania. Po $tvrté,
zabezpecdit koordinaciu medzi rezortmi kultury, Skolstva, prace, hospodarstva a digitalizacie, aby sa Al
v KKP riesila ako prierezova agenda.

Navrh meratelnych indikatorov
KedZe Slovensko zatial systematicky nezbiera sektorové Al data pre KKP, pri viacerych ukazovateloch
bude potrebné v prvych rokoch implementacie zaviest vstupné meranie, napriklad formou
kazdoro¢ného Al barometra KKP.

Tab. ¢. 2 Navrh meratelnych indikatorov

Indikator Definicia merania Ciel' 2030

Percento pracovnikov KKP, ktori za

Podlf:el.pracovnlkov KKP s absolvovanym Al poslfednych ’24 r’r?e5|acov absol}/c.)v?h aspon 20 min. 40 % min. 85 %
upskillingom hodin vzdelavania v Al alebo digitalnych
nastrojoch.

Percento relevantnych programov stredného,
Podiel relevantnych vzdelavacich programov vysokého a dalSieho vzdeldvania, ktoré

KKP s Al modulom obsahuju Al, autorské pravo, etiku,
overovanie vystupov a kritické myslenie.

n. 80 % 100 %

m

Percento organizacii KKP, ktoré maju
zavedené pravidla pre Al, autorské prava, mi
ochranu dat a fudsky dohlad nad vystupmi.

Podiel organizacii KKP s internymi pravidlami

. .60 % min. 90 %
pouzivania Al

5

Percento organizacii, ktoré vyuzivaju Al v
tvorbe, produkcii, distribucii, marketingu mi
alebo administrative.

Podiel organizacii KKP vyuzivajucich Al aspon v

. .50 % min. 90 %
jednom procese

5

Percento pracovnikov KKP, ktori za

Podiel pracovnikov KKP so vzdeldvanim v poslednych 24 mesiacov absolvovali
kritickom mysleni, informacnej gramotnosti a vzdeldvanie zamerané na kritické myslenie, min. 30 % min. 70 %
mentdlnej odolnosti informacnu a medidlnu gramotnost alebo

mentélnu odolnost.

Pocet samospravnych krajov, v ktorych je

Regionalne pokrytie podpory pre Al vzdeldvanie | dostupny aspon jeden verejne podporeny . 8z8+
L. 8 z 8 krajov .
v KKP program Al vzdeldvania alebo rekvalifikacie online
pre KKP.

Percento verejne podporenych projektov,
Transparentnost pouZivania Al vo verejne ktoré deklaruju, ¢i a ako pouzivaju Al, kto
podporenych projektoch KKP nesie zodpovednost za vystup a aky je rezim
autorskych prav.

100 % 100 %

Poznamka: Pri ukazovateloch 1, 3, 4, 5 a 7 bude potrebné v Gvodnej faze zaviest jednotnd metodiku zberu dat,
aby boli porovnatelné medzi organizaciami, regionmi a casovymi obdobiami.

4.3 Digitdlna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

V kontexte klimatickej krizy a rychleho technologického vyvoja budu digitdlna a zelenda transformacia v
nasledujucich rokoch zasadne formovat sektor kulttry a kreativneho priemyslu na Slovensku. Sektor
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ma potencial stat sa nielen prijimatelom zmien, ale aj ich aktivnym tvorcom. Jeho buddicnost bude
charakterizovana prepojenim technoldgii, udrzatelnosti a novych foriem tvorby aj spotreby kultirneho
obsahu.

Digitalna transformacia

Digitdlna transformdacia znamena integraciu digitdlnych technoldgii do vsetkych oblasti fungovania
kultdrneho sektora — od tvorby, cez distribuciu az po komunikaciu s publikom. Jej zakladnymi prvkami
su technoldgie (napr. umela inteligencia, virtualna a rozsirena realita), data a ich vyuZivanie, inovacie,
zmena procesov a dbraz na pristupnost a interaktivitu. V horizonte najblizsich rokov sa prave digitalne
prostredie stane dominantnym prostredim fungovania kultdrneho sektora.

Vadsina kulturneho dedicstva bude systematicky zdigitalizovand, elektronicky archivovana a
spristupnend prostrednictvom pokrocilych online platforiem. Tieto platformy vSak nebudu len
archivmi, stanu sa interaktivnymi a personalizovanymi priestormi vyuZzivajdcimi umelu inteligenciu,
rozsirenud a virtualnu realitu.

Kultdrne institucie prejdu na hybridné modely fungovania, kde sa fyzickd navsteva a Zivy kontakt s
kultdrou prirodzene doplni digitdlnym zazitkom a obsahom. Virtudlne galérie, digitalne divadlo,
imerzivne vystavy Ci interaktivne formy prezentdcie sa stanu Standardom. Publikum tu nebude len
pasivnym prijemcom, ale aktivnym ucastnikom tvorby obsahu.

Technolégie ako 3D tla¢, umela inteligencia, big data ¢i generativne ndstroje zdsadne zmenia samotny
proces tvorby. Umeleckd produkcia bude ¢oraz viac zalozend na spoluprdci ¢loveka a technoldgie,
pricom nevyhnutne vzniknd aj nové umelecké formy a Zanre. Automatizacia rutinnych procesov
umozni tvorcom sustredit sa na kreativhu cinnost. V ¢asti umeleckej a kreativnej tvorby bude
integracia Al skor selektivna, ¢ast umelcov ju bude vyuzivat minimalne alebo ju vedome odmietne.

V oblasti distribucie a dostupnosti bude ¢oraz viac dominovat globélne digitdlne prostredie. Kultirny
obsah sa bude Sirit cez platformy s lokalnym, ale aj celosvetovym dosahom, ¢o zvysi dostupnost, ale
zaroven aj konkurenciu. Lokalne kulttry budu Celit tlaku globalizacie, ¢o zvysi vyznam ochrany kultlrnej
diverzity a podpory domacich, lokalnych tvorcov.

Z pohladu pracovného trhu sa nevyhnutne budu zvySovat poZiadavky na digitdlne zrucnosti, no bez
radikalneho vplyvu a zanik existujucich profesii. Digitdlne kompetencie sa vSak stanu zdkladom pre
velkl cast profesii v sektore, priCom narastie vyznam interdisciplinarity — prepdjania umenia,
technoldgii a dat. Predpoklada sa vznik novych profesii, no ich pocet bude obmedzeny velkostou trhu.

Sucasne vsak mozno ocakavat aj pretrvavanie a prehlbovanie viacerych vyziev. Nedostatoéné digitdlne
kapacity a infrastruktura, ¢i pristup k technoldgiam, nizka Uroven digitalnych zru¢nosti, nedostatok
systematického vzdeldvania ¢i nekoordinované politiky a obmedzené financné i persondlne zdroje.
Rovnako bude potrebné riesit otazky autorskych prav, etiky umelej inteligencie a regulacie digitalnych
platforiem. Ak tieto problémy nebudu rieSené systematicky a dlhodobo, hrozi prehlbovanie digitdlnej
priepasti medzi réznymi skupinami obyvatelstva a oslabenie kultdrnej diverzity v dosledku tlaku
globalizovaného digitalneho trhu.

Na to, aby bola digitdlna transformacia sektoru KKP Uspes$na a inkluzivna a jej tempo sa vyrazne
nespomalilo, bude klu¢ové podporovat inovéacie a posilfiovat investicie. Napriklad do budovania
technologickej a digitalnej infrastruktury (vybavenie kultdrnych institucii, regiondlne kreativne centra,
coworkingové laboratérid), ale aj systematického vzdeldvania v oblasti digitalnych zruénosti. Uspech
tiez zavisi od strategického pristupu, jednotnej koordinacie kultirnych politik a medzisektorovej
spoluprace. V kontexte novych foriem tvorby a distriblcie obsahu je tieZ déleZité zabezpedit
zavadzanie Standardov pri regulacii digitdlnych platforiem a novych etickych ramcov (Al), ako aj
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ochranu kultdrnej rozmanitosti v digitdlnom prostredi (ochrana lokalnych ekosystémov proti
monopolizacii a homogenizacii trhu).

Zelena transformdcia

Zelena transformdcia prindsa do kultirneho sektora principy udrzatefnosti a environmentalnej
zodpovednosti a vytvara tlak na environmentdlne uvedomell tvorbu. Umenie a kreativne odvetvia
maju zaroven potencidl reflektovat environmentdlne témy a prispievat k formovaniu hodnét
spolo€nosti. Kultdra sa tak moZe stat dolezitym ndstrojom environmentalnej osvety a podpory
udrzatelného spravania.

Zelena transformacia sa v nasledujlcich desatrodiach stane integralnou sucdastou fungovania aj
kultdrneho sektora, no jej presadzovanie a zavadzanie bude zavisiet od financovania a priorit v
kultdrnej politike. V idealnom pripade budu kultdrne instittcie postupne prechadzat na nizkouhlikové
a energeticky efektivne modely prevadzky. Energetické renovacie budov, vyuZivanie obnovitelnych
zdrojov a zavadzanie ekologickych standardov sa stand normou.

V oblasti kulturnej produkcie sa postupne presadzuju principy cirkuldrnej ekonomiky, udrzatelny
dizajn, recyklacia materidlov, vyuzivanie lokdlnych zdrojov a ekologické vyrobné postupy sa stavaju
beznou sucéastou tvorby. Ekologické certifikicie a meranie environmentdlneho dopadu zase
Standardnymi nastrojmi hodnotenia projektov a institdcii.

Vynimkou nebude ani organizacia kulturnych podujati. Festivaly, vystavy ¢i koncerty budd ¢oraz viac
orientované na minimalizaciu odpadu, udrzatelnd mobilitu a energetickl efektivnost. Digitalizacia
zaroven prispeje k znizovaniu uhlikovej stopy, napriklad prostrednictvom online formatov a hybridnych
podujati.

Vyzvou vsak zostava nedostatocna infrastruktdra, najma v starSich budovach kultdrnych institucii, ako
aj nedostatok financnych zdrojov a systematickej podpory, ¢i absencia dat na meranie
environmentalneho dopadu a nizke environmentdlne povedomie. Bez jasnej stratégie a
koordinovanych politik hrozi nerovnomerny vyvoj medzi jednotlivymi regionmi a aktérmi sektora.

Uspedna zelend transformdcia v sektore KKP si vyZaduje zavedenie narodnej stratégie s jasnymi cielmi,
opatreniami a meratelnymi ukazovatelmi, podporenej Specializovanymi grantmi pre udrzatelné
projekty a investiciami do zelenej infrastruktury. Kfucové je aj systematické vzdeldvanie a zvySovanie
environmentalnej gramotnosti, spolu s posilfiovanim spoluprdce medzi sektormi a vyuZivanim
digitdlnych nastrojov. Nevyhnutné je vytvorit datové, hodnotiace mechanizmy a Standardy vratane
certifikdcie na monitorovanie ekologického vplyvu. Ak sa podari zabezpedit jasnu viziu a stabilnu
podporu zo strany $tatu, sektor KKP modze vyznamne prispiet k udrzatelnému rozvoju a inspirovat
spoloc¢nost k ekologickému spravaniu.

Prepojenie digitadlnej a zelenej transformacie

Digitalne technoldgie umoznia efektivnejsie vyuZivanie zdrojov, optimalizaciu prevadzky a presnejsie
meranie environmentalneho dopadu. Naopak, environmentalne poziadavky budd ovplyvriovat vyvoj
a vyuzivanie technoldgii. Vysledkom bude vznik nového digitalneho, udrzatelného a prepojeného
modelu. Ten bude charakterizovany flexibilitou, inovativnostou a orientaciou na pouzivatela.

Digitalna a zelena transformacia predstavuju pre sektor kultlry a kreativneho priemyslu na Slovensku
zdsadnu prileZitost aj vyzvu. V nasledujlcich 25 rokoch déjde k hlbokej premene spdsobu tvorby,
distribucie kultirneho obsahu aj fungovania kultirnych ingtitucii i tvorcov. Uspech tejto transformécie
bude zavisiet od investicii do vzdelavania, infrastruktiry, podpory inovacii a efektivnej spoluprace
medzi sektormi.
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Kultdrny a kreativny priemysel ma potencidl zohravat klucovl uUlohu pri formovani udriatelnej
a digitadlne prepojenej spoloénosti. Okrem ekonomického prinosu bude jeho vyznam spocivat aj v
schopnosti ovplyviiovat hodnoty, spravanie a smerovanie spolo¢nosti v kontexte novych vyziev.

Socialna transformacia

Problematika socidlnej transformacie v sektore kultury a kultirneho priemyslu je tak ako aj v ostatnych
sektoroch zviazand vo vysokej miere sinovaciami a udrzatelnostou kvality Zivotného prostredia
(digitalna a zelend transformacia). KedZe kultura je dnes takmer vo vSetkych narodnych politikach
zacClenenda do rdmca trvalo udrZatelného rozvoja spoloCnosti a jej postavenie ma silné vazby
s hospodarstvom a ekonomikou, environmentdlnou problematikou a socidlnou oblastou, vyznam
kultdrnej udrzatelnosti sa javi klfu¢ovym prvkom v stratégidch rastu arozvoja kvality ludského
a spoloc¢enského Zivota. Kultirna udrZatelnost tiez v sebe obsahuje doélezity prvok a to socidlnu
transformdciu, ktora vtomto sektore je zviazand najma s nastupom informatizacie, robotizacie,
digitalizacie, ¢i umelej inteligencie. Podstatnym a trvalym ukazovatelom pri efektivnej a Ucinnej
socialnej transformacii zostdva poznanie trhu prace, jeho smerovanie a hlavné trendy. Vsetky tieto
sucasné a nastupujuce inovdcie vyvolavaju negativny tlak na pracovné miesta, kedZe svojou aplikdciou
v praxi zvysuju efektivitu prace a ziskovost zamestnavatelov a zaroven vytvéraju moznosti ohrozenia
realnych pracovnych miest. Ochranou pracovnych miest vtomto procese je dosiahnutie potrebnej
kvalifikacie a nastavenie novych zru¢nosti pre dotknuté profesie a pracovné pozicie. Novou entitou
s oCakavanym prinosom pre tuto oblast je aj prebiehajici narodny projekt Vekovy manazment: Praca
prispdsobena Zivotnym etapam, ktorého vystupy su cielené k otvoreniu firemnej politiky institucii pre
udrzanie seniorov v zamestnani, ako aj vytvaranie podmienok na vyuzivanie flexibilnych foriem prace
pre hendikepované osoby a ich opatrovatelov, osamelych rodi¢ov, ¢i rodicov malych deti.

Problémovym prvkom socidlnej transformacie v sektore KKP sa javi jej rozdelenie na dva zakladné typy,
a to na institucionalizovanu a individualnu, ktoré sa odlisuju vo forme pracovno-pravnych vztahov.
Kym v kultdrnych organizaciach zriadovanych Statom, regiondlnymi a obecnymi samospravami, su
pracovné miesta tvorené systemizaciou a tym limitované, ako aj tabulkovo viazané strednodobym
planovanim, kreativny priemysel, fungujlici prevazne na baze Zivnostenskych opravneni, je pri
zmenach trhu prace a jeho ndaslednych potrebach ovela pruznejsi a flexibilnejsi.

V tomto smere moZno konstatovat, Ze potreba socidlnej transformacie v sektore kultury bude vyvolana
najma Strukturalnymi zmenami v jej zriadovanej — institucionalnej Casti, resp. pripadnymi inovaciami.
V oboch pripadoch bude nevyhnutné objektivne posudit kvalitativne schopnosti dotknutych
zamestnancov a nasledne individudlne pristupovat k moznosti ich nasledného vyuZitia v novych ¢i
zmenenych pracovnych pozicidch, a doplnenim kvalifikacie formou kratkodobych kurzov ¢i systémom
priebezného vzdeldvania dospelych ich pripravit na nové pracovné podmienky. V tejto oblasti je
podstatna uloha pre manazment organizacii, ato spravne vyhodnotit moZnosti a perspektivu
konkrétnych zamestnancov v procese uUspeSného zvladnutia rekvalifikacie a ziskavania odbornych
zruénosti pre vykon v novom pracovnom zaradeni. V rdmci tohoto procesu je nevyhnutna stc¢innost
avzidjomnd koordindcia jednotlivych postupov dotknutych institucii aich zriadovatelov, pre
nevyhnutné nastavenie €asového rozhrania, v ramci ktorého sa budu uplatriovat inovacné alebo
Strukturdlne zmeny. Spravne vyhodnotenie procesu je potrebné nielen pre urcenie konkrétnych
dotknutych pracovnych pozicii a podstatné pre nasledné pracovno-pravne postupy, ale aj pre
vyhodnotenie ekonomickych dopadov a nastavenie jeho optimalneho priebehu a pre dosiahnutie
pozadovanych vysledkov. Takdto forma aplikdcie v praxi analogicky znamend aj jej odraz
v strednodobom planovani stratégie ludskych zdrojov sektora.

Spravodliva socidlna transformicia je tiez podmienena dbdkladnou znalostou jednotlivych segmentov
sektora kultdry a kultdrneho priemyslu. V tomto sektore je beznad dlhovekost a profesijna vernost
pracovnikov, vyplyvajuca z ich osobnych dévodov — nizke mzdy a potreba pracovat v dochodku. Tito
skutocnost je mozné zaroven zurodit pre zamestnavatela z pohladu mnozstva odbornych skisenosti
a vedomosti ziskanych pocas realizovanej praxe zamestnancov v kultirnych instituciach, ako aj v
talente a zruénosti umeleckych remeselnikov potrebnych v oblasti kreativnej tvorby. V uplynulych
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rokoch je tento trend u zamestnavatelov v sektore stale viac badatelny a uplatiiovany u zamestnancov
v seniorskom veku.

Vynimocnost pristupu pri uplatneni socialnej transformacie v tomto sektore tak spociva v spravnom
pochopeni uvedenych faktorov aich naslednom zhodnoteni. VyuzZitie skusenosti azrucnosti
existujucich zamestnancov doplnené novymi potrebnymi zru¢nostami pri nastupujucich inovativnych
a environmentalnych trendoch, ako aj pri Strukturdlnych zmendch je totiz zdkladom pre zriadovanu
oblast sektora kultury a kreativneho priemyslu, ktorej sa socialna transformacia dotyka najviac. Tento
spbsob z pohladu zachovania kvality pracovnej sily, ako aj z hladiska Uspor osobnych nakladov, ¢i
investicii do dalSieho vzdeldvania zamestnancov je najefektivnejSim sposobom pre ekonomiku
dotknutych institucii, ako aj pre zachovanie nevyhnutnej kvality ich ¢innosti a koncovych vystupov
a ddva priestor dalSiemu optimdlnemu rozvoju sektora aj s moznym uplatnenim spravodlivej socidlnej
transformdcie.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Okrem vSeobecnych spolocenskych a technologickych zmien, ktoré ovplyviuju trh prace napriec
odvetviami, kultdra a kreativny priemysel Celi aj Specifickym trendom, ktoré maju priamy dopad na
vyvoj ludskych zdrojov v sektore. Tieto trendy vyplyvaju zo Strukturalnych charakteristik sektora, jeho
zavislosti od verejnych politik, sp6sobov financovania, ako aj zo Specifického postavenia tvorcov a
kultdrnych institucii.

Legislativne prostredie a riadenie kulttry

Kulturny sektor je dlhodobo citlivy na nastavenie legislativneho a regulacného ramca, ktory ovplyviuje
jeho stabilitu, nezavislost aj atraktivitu pre odbornikov. Legislativne zmeny prijaté v roku 2024
predstavuju vyznamny zdsah do fungovania kultirneho sektora, ktorého doésledky presahuju
kratkodoby horizont a budu ovplyviiovat jeho vyvoj aj v dlhodobom ¢asovom ramci. Do roku 2050
mozno ocakavat pokracujuci vplyv politického cyklu na riadenie sektora, vratane zmien v organizacii
verejnopravnych institucii, nastaveni dotacnych mechanizmov a podpory jednotlivych oblasti kultury.

Nestabilita legislativneho prostredia priamo ovplyviuje stabilitu zamestnanosti a atraktivitu sektora
pre kvalifikovanych odbornikov. Dlhodoba nepredvidatelnost zvysuje riziko odlivu talentu, najma z
verejnych institucii. Naopak, stabilné a transparentné riadenie vytvara predpoklady pre rozvoj
odbornych kapacit, profesionalizaciu sektora a dlhodobé planovanie kariérnych drdah.

Kli¢ovou vyzvou v horizonte do roku 2050 bude zabezpecenie predvidatelného, transparentného a
odborne ukotveného riadenia sektora, ktoré umozni stabilny rozvoj ludskych zdrojov. V pripade
pretrvavajlcej nestability existuje riziko odlivu kvalifikovanych pracovnikov a oslabenia odbornych
kapacit, najma v institucionalnej kulture.

Ekonomicky model sektora a diverzifikacia prijmov

Kultdrny a kreativny priemysel sa vyznacuje Specifickym ekonomickym modelom, ktory kombinuje
verejné financovanie, grantové mechanizmy, trhové prijmy a neformdlne zdroje. Tento model je
charakteristicky vysokou mierou neistoty a fragmentdcie prijmov.

Fragmentacia financovania vedie k nestabilite pracovnych miest a kratkodobému planovaniu, ¢o
obmedzuje rozvoj ludskych zdrojov. ZvySujuca sa diverzifikacia prijmov viak vytvara nové prilezitosti
pre rozvoj podnikatelskych kompetencii pracovnikov. Schopnost kombinovat r6zne zdroje
financovania sa stane kluéovou zruénostou, pricom jej absencia moézZe viest k vyliéeniu casti
pracovnikov zo sektora.
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V horizonte do roku 2050 mozno ocakavat tlak na diverzifikaciu zdrojov financovania, vratane vacsieho
zapojenia sukromného sektora, rozvoja mecenasstva, crowdfundingovych modelov a medzinarodnych
zdrojov. Zaroven bude narastat vyznam prepojenia kultiry s cestovnym ruchom a kreativnou
ekonomikou.

Pre ludské zdroje to znamenda rasticu potrebu financnych, podnikatelskych a manazérskych
kompetencii, ako aj schopnost orientovat sa v réznych zdrojoch financovania.

Regionalne nerovnosti, odliv lokalnych kapacit a mobilita pracovnej sily

Rozvoj kulturneho sektora je vyrazne nerovnomerny z hladiska Uzemného rozloZenia. Regionalne
inStitucie a aktéri Casto celia nedostatku zdrojov, infrastruktiry a kvalifikovaného personalu.
Regiondlne rozdiely v podmienkach pre rozvoj kultirneho sektora budu pretrvavat aj v dlhodobom
horizonte. Regionalne institucie budd nadalej ¢elit obmedzenym finanénym a personalnym kapacitam,
¢o moze viest k oslabovaniu ich funkcie a k odlivu kvalifikovanych odbornikov do véacsich
urbanizovanych centier alebo do zahranicia.

Rozvoj digitalizacie a hybridnych foriem kulttrnej produkcie méze prispiet k ¢iastocnému zmierneniu
tychto nerovnosti, najma prostrednictvom rozsirenia pristupu ku kultirnemu obsahu a novych foriem
spoluprace na dialku. Napriek tomu bude nevyhnutnd cielend podpora regionalnej kulturnej
infrastruktury a ludskych zdrojov.

Regiondlne nerovnosti vedu k nerovnomernému rozlozeniu ludskych zdrojov a koncentrdcii talentu v
hlavnych centrach. To oslabuje regiondlne kultirne ekosystémy a znizuje dostupnost kultdry.
Posilnenie regionalnych kapacit méze prispiet k vyrovnavaniu rozdielov a efektivnejSiemu vyuzivaniu
ludského potencialu. Bez intervencii hrozi prehlbovanie regiondlnych nerovnosti.

V horizonte do roku 2050 sa tiez o¢akdva prehlbovanie internacionalizacie kultirneho sektora. Rastlca
mobilita pracovnej sily a rozvoj digitalnych platforiem umozZnia SirSie zapojenie do medzindrodnych
projektov a trhov. Tento trend bude predstavovat prileZitost pre rozvoj ludskych zdrojov, zaroveri vsak
zvysi konkurenciu na trhu price a moze prispiet k odlivu talentu z mensich regiénov, alebo krajiny.
Nedostatocne atraktivne pracovné podmienky mézu viezt k pokracujiucemu odlivu odbornikov.
Schopnost integrovat sa do medzinarodnych sieti a zaroven vytvarat atraktivne pracovné podmienky
s cielom udrzat pracovnu silu bude preto kli¢ovym faktorom konkurencieschopnosti sektora.

Prepojenie kultury s inymi sektormi

Kulturny a kreativny priemysel zohrdva ¢oraz vyznamnejsiu Ulohu v prepojeni s inymi odvetviami, ako
su cestovny ruch, vzdelavanie, IT, marketing ¢i regiondlny rozvoj. Tento medzisektorovy charakter
zvySuje jeho ekonomicky vyznam, ale zaroven kladie nové naroky na kompetencie pracovnikov,
zvysuje dopyt po interdisciplindrnych kompetencidch a vytvara nové pracovné prileZitosti. Zaroven
vsak zvySuje konkurenciu o pracovnikov s kombinovanymi zruénostami, ktori mdzu nachadzat
uplatnenie aj mimo sektora. Schopnost sektora pondknut atraktivne podmienky bude rozhodujlca
pre udrzanie tychto profilov.

Do roku 2050 sa ocakava rast potreby interdisciplinarnych zruénosti, schopnosti spoluprace napriec
sektormi a orientacie v r6znych ekonomickych a spolo¢enskych kontextoch.

Lokalna identita, diverzita a globalizacia
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Paralelne s globalizaciou rastie vyznam lokalnej identity, autenticity a regionalnych kultdrnych prvkov.
Spotrebitelia Coraz viac ocenuju obsah zakoreneny v konkrétnom kultdrnom kontexte. Kulturny sektor
tak stoji pred vyzvou prepajat globalne distribuéné kanaly s lokalnym obsahom a zachovat kultirnu
diverzitu v prostredi rasticej homogenizacie produkcie.

Rast vyznamu lokdlnej identity v kombinacii s globalizovanymi distribu¢nymi kandlmi vytvara dvojity
tlak na ludské zdroje v sektore. Na jednej strane vznika dopyt po pracovnikoch schopnych vytvéarat
obsah s vysokou mierou kulturnej autenticity a znalosti lokdlneho kontextu, na druhej strane rastie
potreba kompetencii v oblasti internacionalizacie, distriblcie a komunikacie na globalnych trhoch.
Tato dualita vedie k poziadavke na hybridné profily — pracovnikov, ktori dokazu prepajat lokalnu
kultdrnu hodnotu s globalnou prezentdciou a komercializaciou. Zaroven sa zvysSuje vyznam jazykovych,
interkulturnych a marketingovych zru€nosti.

Ak sektor nedokaze tieto kompetencie systematicky rozvijat, hrozi bud oslabenie
konkurencieschopnosti lokalnej tvorby na globdlnom trhu, alebo naopak jej prisposobovanie
globalnym trendom na dkor autenticity. Naproti tomu efektivne zvladnutie tohto trendu moéze viest k
posilneniu exportného potencidlu kultirneho obsahu a k udrzaniu kultdrnej diverzity ako
konkurencnej vyhody.

Spolocenska hodnota kultury a jej vnimanie

Postavenie kultury v spoloc¢nosti ovplyviiuje droven jej podpory, financovania a atraktivity pre
pracovnu silu. Vnimanie kultdry ako strategického odvetvia podporuje investicie, stabilitu pracovnych
podmienok a rozvoj ludskych zdrojov. Naopak, jej marginalizacia vedie k podfinancovaniu, znizovaniu
kvality pracovnych miest a odlivu talentu. Spolo¢enské uznanie kultiry je preto nepriamym, ale
kfu¢ovym faktorom udrzatelnosti sektora.

V pripade oslabenia vnimania spolocenského a hospodarskeho vyznamu sektora kultury a kreativneho
priemyslu hrozi marginalizacia sektora, znizZenie jeho atraktivity pre pracovnu silu a obmedzenie jeho
rozvojového potencidlu.

Zhrnutie:

Specifické trendy kultirneho a kreativneho sektora poukazuji na jeho vysokd mieru komplexnosti,
premenlivosti a citlivosti na vonkajSie aj vnutorné faktory. V kontexte aktudlnych trendov je zrejmé, Ze
sektor neceli iba technologickym a ekonomickym zmenam, ale aj hlbSim Strukturdlnym vyzvam
sUvisiacim s organizaciou prace, financovanim, regionalnou dostupnostou a spolo¢enskym postavenim
kultdry.

Tieto trendy maju priamy a dlhodoby dopad na kvalitu, stabilitu a udrzatelnost [udskych zdrojov. Ich
spoloénym menovatefom je rastica potreba adaptability, interdisciplinarnych kompetencii a
schopnosti fungovat v prostredi neistoty a zmien. Zaroven sa ukazuje, Ze bez systematického pristupu
k rozvoju pracovnych podmienok, podpore talentu a posilfiovaniu profesijného zazemia pracovnikov
nebude mozné zabezpedit dlhodobl konkurencieschopnost sektora.

V nadvaznosti na uvedené trendy bude klucové, aby strategické riadenie kultirneho a kreativneho
priemyslu reflektovalo jeho S3pecifikd a podporovalo vytvaranie stabilného, inkluzivneho a
udrzatelného prostredia pre rozvoj ludskych zdrojov v horizonte do roku 2050.
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4.5 Klucové dosledky pre l'udské zdroje

Sektor kultury a kreativneho priemyslu celi v oblasti [udskych zdrojov kombinacii pozitivnych trendov
a Strukturalnych vyziev. Klfi¢ovym problémom je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktory je
ovplyvneny najma vysokymi narokmi na odborné, $pecializované a kreativne kompetencie. Dal$imi
faktormi su starnutie pracovnej sily (viac nez 40 % zamestnancov v sektore je vo veku 50 a viac rokov),
nizka atraktivita sektora a nestabilné formy zamestndavania.

Zamestndvatelia naprie¢ sektorom, od verejnych kultdrnych institucii az po trhovo orientované
kreativne odvetvia, identifikuju ako zasadné najma nedostatocné prepojenie formdlneho vzdeldvania
s praxou, pomalu adaptdciu vzdeldvacich programov na potreby trhu prace, limitovand ponuku
praktickej pripravy, stazii a Specializovaného vzdeldvania, ¢i slabé zapojenie expertov z praxe
a obmedzenu podporu vzdeldvania pedagdgov.

Na problematiku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore reflektuju viaceré strategické
materidly a opatrenia: Stratégia kultiry a kreativneho priemyslu 2030°% (Stratégia KKP 2030), ktor3
kladie déraz na zlepSenie podmienok pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore prostrednictvom podpory
vzdeldvania, zvySovania kvalifikdcie pracovnikov, adaptacie na digitalne a ekologické vyzvy a zavedenia
legislativnych zmien (definicia Statitu umelca, zavedenie kultirneho sponzoringu a pod.).

Y

Rozvoj fudského kapitalu predstavuje klti€ovu strategicku prioritu, pricom doéraz je potrebné klast na
modernizaciu formalneho vzdeldvania, rozvoj celoZivotného a neformalneho vzdeldvania, ako aj
podporu rekvalifikacii a Specializovanych zruc¢nosti. Nevyhnutnd je aj integracia digitdlnych a
ekologickych kompetencii a posilnenie prepojenia umeleckych, technologickych a manazérskych
pristupov.

Podpora vzdeldvania a rekvalifikacie predstavuje klu¢ovy ndstroj rieSenia nedostatku kvalifikovanej
pracovnej sily vsektore KKP. Nevyhnutnd je pritom efektivha koordindcia medzi formalnym a
neformalnym vzdeldvanim, zamestndvatelmi a relevantnymi institiciami, ako aj schopnost
vzdelavacieho systému flexibilne reagovat na dynamické potreby sektora. Déraz je potrebné klast
najma na prepojenie vzdeldvania s praxou, modernizdciu obsahu $tudijnych programov v oblastiach
umenia, dizajnu, médii a digitdlnych technoldgii, rozvoj interdisciplindarnych odborov, podporu
dualneho vzdelavania, odbornych stdzZi a systematické vzdeldvanie pedagdgov v sulade s aktudlnymi
trendmi v kreativnych odvetviach.

Pri zvySovani adaptability pracovnikov v sektore KKP zohravaju délezitu ulohu aj neformalne
vzdelavanie arekvalifikacia, najma prostrednictvom podpory celoZivotného vzdeldvania,
Specializovanych kurzov, workshopov a certifikacii zameranych na rozvoj kreativnych, technickych a
podnikatelskych zru¢nosti. Rekvalifikacné programy umoziuju flexibilne reagovat na meniace sa
podmienky v sektore a rozsirovat kompetencie v oblastiach ako digitalny dizajn, audiovizudlna tvorba
¢i produkcia. Udrzatelnost a konkurencieschopnost sektora je zaroven ¢oraz viac podmienend
schopnostou integrovat digitalne technolégie a environmentalne pristupy do praxe, vratane rozvoja
digitdlnych zrucnosti, podpory ekologickej produkcie a prepajania umeleckého a technologického
myslenia. KIi&ovu Ulohu pritom zohrdva aj podpora zo strany §tatu a EU prostrednictvom grantovych
mechanizmov, narodnych stratégii a rozvoja Specializovanych centier zameranych na podporu
kreativneho talentu a odborného vzdeldvania (koncept Centier excelentnosti odborného vzdelavania

a pripravy).

8 https://strategiakultury.sk/
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DéleZity nastroj reakcie na starnutie pracovne; sily, vysoky podiel samostatne zarobkovo ¢innych oséb
a Specifika nestabilnych pracovnych podmienok v sektore kultury a kreativneho priemyslu predstavuje
vekovy manaiment. Systematicky pristup k riadeniu vekovej Struktdry moze prispiet k zmierneniu
nedostatku pracovnej sily, posilneniu diverzity a zvySeniu produktivity a stability organizacii. Klucové
je najma podporovat medzigeneracny prenos skusenosti, znizovat fluktudciu, vytvarat atraktivne a
flexibilné pracovné podmienky pre rdzne vekové skupiny a cielene rozvijat kompetencie pracovnikov
vratane digitalnych a ekologickych zru¢nosti, ¢im sa zaroven posilfiuje adaptacny a inovacny potencial
sektora.

4.5.1 Rozvijanie zrucnosti potencionalnych zamestnancov

Specifikd rozvoja zruénosti potencialnych zamestnancov v sektore kultury a kreativneho priemyslu je
nevyhnutné vnimat v kontexte dynamickych zmien vyvolanych technologickym pokrokom, inovaciami
a novymi trhovymi trendmi. Prave inovacie predstavuju kfuéovy faktor konkurencieschopnosti,
ekonomického rastu a transformacie sektora, pricom zdsadne ovplyviuju poziadavky na ludské zdroje
— nielen z hladiska rozsahu a kvality potrebnych kompetencii, ale aj z pohladu ich Struktary.
Pripravenost pracovne;j sily na tieto zmeny je preto podmienena systematickym rozvojom viacerych
typov zrucnosti.

Klicové postavenie maju technické a digitalne zruénosti, vratane digitdlnej gramotnosti a prace s
modernymi nastrojmi a technolégiami (napr. graficky a Ul/UX dizajn, video produkcia a postprodukcia,
programovanie a kédovanie v kreativnych technoldgiach, VR/AR, Al ¢i digitalne platformy a socidlne
média), ktoré umoznuju vznik novych foriem tvorby a interakcie s publikom. Rovnako ddlezité su
podnikatel'ské a manazérske zru€nosti zahfnajlce projektové riadenie, marketing, branding, finan¢nu
gramotnost a orientaciu v oblasti autorského prava, ktoré podporuju udrzatelnost a ekonomicku
Zivotaschopnost aktivit v sektore. Vyznamnu Ulohu zohravaju aj mékké zrucnosti, ako si komunikacia,
prezentacia, timova spolupraca, flexibilita ¢i kultdrna inteligencia, ktoré zvysuju schopnost adaptacie
na meniace sa pracovné podmienky.

Popri tychto zakladnych oblastiach nadobudaju ¢oraz vacsi vyznam aj kreativne zru€nosti podporujuce
inovaciu, tvorivost a konceptudlne myslenie, ako aj interdisciplindrne kompetencie umoznujuce
prepdjanie umeleckych, technologickych a spoloéenskych aspektov vratane udrzatelnosti a prace s
novymi médiami (VR/AR, interaktivne vystavy, digitalne kuratorstvo). Neoddelitelnou sucastou profilu
kompetencéne vybaveného pracovnika v KKP su aj analytické a vyskumné zruénosti, ktoré umozniuju
lepSie porozumenie trendom, ddtam a potrebam publika. Komplexny rozvoj tychto zrucnosti je
predpokladom dlhodobej konkurencieschopnosti sektora a Uspesného uplatnenia jeho pracovne; sily.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo v sektore KKP zohrdva pri rozvoji ludskych zdrojov klicovu Ulohu, a to najma
vzhladom na jeho Specifikd, ako su vysoky podiel freelancerov, projektovy charakter prace a nestabilné
formy prijmov. V tomto prostredi pIni déleZitd orientaént funkciu, ked poméha jednotlivcom navigovat
v neStandardnych pracovnych podmienkach, planovat kariérne drahy, prepajat prilezitosti a adaptovat
sa na zmeny v profesijnom Zivote. Zaroven prispieva k rozvoju kompetencii a adaptability pracovnikov,
podporuje identifikaciu a rozvoj klfucovych zruénosti, zniZzuje nesulad medzi ponukou a dopytom po
zruénostiach a posilfiuje dlhodobl udrzatelnost kariéry. Vyznamne tieZ zvySuje povedomie o
moznostiach uplatnenia vratane netradi¢nych a hybridnych profesijnych drah.

V prostredi kultdrnych institucii, kde je kariérny rast ¢asto menej formalizovany, ma systematické
kariérové poradenstvo potencidl prispiet k efektivnejSiemu riadeniu ludskych zdrojov, identifikacii
potencidlu atalentu pracovnikov, zvySovaniu motivacie, zniZovaniu fluktuacie a planovaniu ich
odborného rozvoja v sulade so strategickymi cielmi organizacii. Napriek tomu zamestndvatelia napriec
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sektorom vnimaju sucasny stav kariérového poradenstva ako rozvijajuci sa, no prevazne neformalny a
reaktivny, realizovany najma prostrednictvom mentoringu, zdielania skusenosti ¢i iniciativ neziskového
sektora a projektov EU.

Medzi hlavné vyzvy kariérového poradenstva v sektore KKP patri absencia systematického ramca a
metodickej podpory reflektujlcej Specifika sektora, fragmentacia sluzieb, nedostatocné zohladnenie
charakteru kreativnych profesii v Standardnych poradenskych ndstrojoch, slabé prepojenie medzi
vzdeldvanim a praxou, ako aj nizke povedomie a dovera v kariérové poradenstvo. Na zlepSenie situacie
je preto potrebné zaviest komplexny a proaktivny systém kariérového poradenstva integrovany do
vzdelavacieho systému, vytvarat metodické nastroje a platformy na vymenu skdsenosti, budovat
$pecializované kariérne centra pre sektor KKP (pri SUP, SOS, NIVAM, VS a pod.) a posilfiovat odbornu
pripravu poradcov. Rovnako dbleZité je rozvijat spolupracu medzi vzdeldvacimi institdciami,
zamestndvatelmi a poradenskymi sluzbami, s vytvorenim centralizovanej informacnej platformy,
podporovat mentoring a komunitné formy ucenia, ,peer learning” a systematicky zvy$ovat povedomie
o kariérnych prilezitostiach a vyzname kariérového poradenstva v sektore.

4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestndavanie $tatnych prislu$nikov tretich krajin (SPTK) predstavuje jeden z néastrojov rieenia
nedostatku pracovnej sily, avSak v sektore kultiry a kreativneho priemyslu je jeho vyuZivanie zatial
obmedzené. Dévodom je najmé administrativha narocnost procesov suvisiacich so zamestnavanim a
uzndvanim kvalifikacii, ako aj Specificka Struktura sektora s vysokym podielom kvalifikovanych profesii.

Napriek tomu sa v segmentoch nezriad'ovanej kultdry, najma v oblastiach audiovizie, dizajnu, reklamy,
vytvarného a digitdlneho umenia ¢ herného priemyslu, zamestnavanie SPTK javi ako Ziaduce a
prinosné, a to vzhladom na potrebu Specializovanych zru¢nosti, medzindrodnych skusenosti a
tvorivého potencidlu. Pre cast, najma trhovo orientovanych subjektov, sa tento nastroj stava
nevyhnutnym, kedZe umoZiiuje reagovat na nedostatok talentov na domacom trhu, podporuje
diverzitu timov, medzikultirnu vymenu a pristup k globalnemu know-how, ¢im prispieva k inova¢nému
potencialu a konkurencieschopnosti ¢i dynamiky sektora.

Z pohladu zamestnavatelov viak zamestnavanie SPTK v sektore KKP limituje viacero systémovych
bariér. Medzi kli¢ové patria administrativne prekazky spojené so zdihavymi a komplexnymi procesmi
ziskavania pracovného povolenia a pobytu, ako aj uznavania kvalifikacii. Vyznamnym obmedzenim su
aj existujuce kvéty a limity, ktoré nereflektuji redlne potreby sektora, najma v pripade mensich
subjektov. Problematicka je tiez nizka relevancia profesii KKP v zoznamoch nedostatkovych povolani,
¢o znizuje mozZnosti ich uplatnenia v ramci existujucich mechanizmov. K prekdzkam patri aj
nedostatoéna informovanost o moznostiach zamestnavania zahraniénych pracovnikov a dostupnych
podpornych nastrojoch. Sti¢asne sa ako ddleZita javi potreba systematickej podpory integracie SPTK a
ich rodin, ktord by prispela k zvySeniu atraktivity slovenského pracovného trhu a stabilizacii tejto
pracovne;j sily v sektore.

V roku 2025 bolo v sektore kulttry a kreativneho priemyslu zamestnanych celkovo 225 SPTK. Z hladiska
pravneho reZzimu zamestndvania tvorili osoby s udelenym povolenim na zamestnanie iba 6 % z
celkového poctu, pricom prevaznd vacsina (94 %) vykonavala pracovnu ¢innost na zaklade informacnej
karty. Z profesijného hladiska bolo priblizne 30 % SPTK sustredenych v kreativnych odvetviach, najma
v oblasti grafického dizajnu, odbornych umeleckych profesii, technickych profesii suvisiacich s
vysielanim a audiovizudlnou produkciou, ako aj v Zurnalistike. Druhou najvyznamnejSou oblastou
uplatnenia bola oblast religionistiky, v ktorej pésobilo 12 % zamestnanych oséb.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

Na zadklade analyzy aktudlneho stavu sektora kultdry a kreativneho priemyslu, ako aj identifikovanych
vyvojovych trendov a tendencii, Sektorova rada KKP aktualizovala a definovala kld¢ové oblasti, ktorym
je potrebné venovat systematicki pozornost s cieflom zabezpedit dostatok kvalifikovanej pracovnej
sily pre sektor. V zdujme zachovania kontinuity navrhuje opatrenia nadvazujice na rdmec Stratégie
rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach v sektore kultdra a kreativny priemysel do roku 2035° (Stratégia 2025), pricom tieto
opatrenia su aktualizované a rozsirené v sulade s cielmi stratégie a s aktudlnymi potrebami a trendmi
v sektore.

NajvyraznejSim a zdroven najzasadnejSim trendom, ktory ovplyviuje nielen sektor kultary a
kreativneho priemyslu, je dynamicky technologicky pokrok spojeny s rasticimi narokmi na digitdlne
kompetencie. Trendy informatizacie, digitalizacie a technologickych inovacii, uzko prepojené s
potrebou systematického rozvoja talentov a vzdelavania, si vyZzaduju proaktivny a koordinovany
pristup.

Prevazna cast navrhovanych opatreni sa preto zameriava prave na tuto oblast — modernizaciu
a systémovu transformaciu vzdeldvania a zru€nosti, najma na identifikaciu a zavadzanie novych
Studijnych a ucebnych odborov alebo modulov do vzdelavacieho systému (opatrenie €. 1), podporu
rozvoja odbornych, digitdlnych a informacnych zruénosti pracovnikov (opatrenia ¢. 1 a 2), ako aj na
skvalitnenie odbornej pripravy pedagdgov (opatrenie €. 2). Opatrenia su koncipované komplexne, s
presahom na stredoskolské, vysokoskolské aj celoZivotné vzdeldvanie (vzdeldvanie dospelych)
a napliiaju najma ciele zabezpetenia dostatoénej kvalifikacie pracovnikov, adaptability pracovnikov na
technologické atrhové zmeny a posilnenie spoluprdce medzi vzdeldvacimi institdciami
a zamestnavatelmi.

Na posledny zuvedenych cielov, posilnenie spoluprace medzi vzdeldavacimi instituciami
a zamestnavatelmi najviac nadvdzuje opatrenie ¢. 2, ktoré je zamerané na zvysSenie kvality
a aktualnosti odbornej pripravy pedagégov umeleckych odborov, prepojenie umeleckého vzdelavania
s poziadavkami trhu prdce, modernizacia vyuc€ovacich metdd a posilnenie praktickej orientacie
vzdelavania a rozvoj profesijnych zruénosti Studentov.

Opatrenia 1 a 2 spolocne reflektuju zadefinované klucové vyzvy sektora, ktorymi si nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov a riziko odlivu talentu, nestlad medzi vzdeldvacim systémom a potrebami
sektora a tlak digitalizacie a potrebu rekvalifikacie.

Na problematiku vyvojovej tendencie prekarizacie prace a udrzatelnosti pracovnych drdh
a financovania a ekonomickej udrzatelnosti sektora, ktoré zaroven predstavuju kfucové vyzvy,
odpovedda cast opatrenia €. 1, ktoré prispieva k profesionalizacii riadiacich a organizacnych kapacit
sektora prostrednictvom rozvoja manazérskych a strategickych zruénosti, o ma priamy dopad na

° https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr-2025/
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efektivnejsie riadenie kulturnych institucii, diverzifikaciu zdrojov financovania a celkovi ekonomicku
stabilitu sektora. Posilnenie kompetencii v oblasti projektového riadenia, financovania a inovacii
zaroven vytvara predpoklady pre zniZzovanie negativnych dopadov prekarizdcie prace a podporu
udrzatelnejsich a stabilnejSich kariérnych drah.

V suvislosti so zadefinovanym trendom transformaécie pracovnych vztahov a pracovnych modelov
a kli¢ovou vyzvou potreby zabezpecenia udrzatelnych pracovnych podmienok a wellbeing
pracovnikov bolo zadefinované opatrenie €. 4, Zatraktivnenie sektora a pozicie pracovnikov v sektore,
ktorého ciefom je aj zvySenie motivacie, aplikdcia opatreni suvisiacimi so zmenami pracovnych
modelov, vyvaZovanie finan¢ného podhodnotenia a rozvoj a podporu dusevného zdravia. Opatrenie
ma vazbu najma na ciel zvySenia atraktivity sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Na zadefinovany limit a dlhodoby Specificky problém obmedzenej dostupnosti a kvality dat v sektore
KKP reflektuje navrhované opatrenie €. 3, ktorého realizacia prispeje k vytvoreniu komplexného a
spolahlivého datového zazemia pre sektor, o umoini efektivnejSie riadenie verejnych politik,
presnejsSie planovanie rozvoja ludskych zdrojov, lepSie prepojenie vzdeldvania s praxou a zvysSenie
konkurencieschopnosti a transparentnosti sektora. Opatrenie ma priamu vazbu na naplnenie ciela
identifikacie aktualnych trendov a vyziev sektora.

Navrhované opatrenia sltzia ako vychodisko, ktoré upriamuje pozornost na klicové oblasti a trendy
v sektore, a ktorym je potrebné sa venovat v spolupraci so vsetkymi aktérmi sektora. Iba tak sa mézu
stat uc¢innymi a relevantnymi vo vztahu k rozvoju fudskych zdrojov a celkovej konkurencieschopnosti
sektora kultury a kreativneho priemyslu.

5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 Modernizacia a systémova transformacia vzdelavania a zru¢nosti

Opatrenie je zamerané na modernizaciu vzdeldvania a rozvoj odbornych kompetencii v sektore, s
ciefom posilnit jeho konkurencieschopnost, inovacény potencial a schopnost reagovat na technologické
a spolocenské zmeny. Jeho realizacia prispeje k naplianiu nasledovnych strategickych cielov:

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny cez vzdeldvanie
Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi

Sucasny systém vzdeldvania v sektore KKP nedostatocne reflektuje dynamicky sa meniace potreby
trhu prace, technologicky vyvoj a rastlci vyznam interdisciplinarity. Vzdeldvacie programy su v
mnohych pripadoch obsahovo zastarané, nedostato¢ne prepojené s praxou a len v obmedzenej miere
rozvijaju podnikatelské, projektové a manazérske kompetencie.

Zaroven chyba systematicka integracia novych technoldgii, digitalnych nastrojov a inovativnych
pristupov do vzdeldvacieho procesu, ¢o vedie k nizkej pripravenosti absolventov na meniace sa
podmienky kreativneho trhu. Nedostato¢ne rozvinuté je aj vzdeldvanie dospelych, najma v oblasti
rozvoja riadiacich a strategickych kompetencii. Désledkom je nesulad medzi ponukou zrucnosti
a potrebami sektora, nizSia uplatnitelnost absolventov a obmedzena adaptabilita pracovnej sily a
oslabeny inovacny potencial a konkurencieschopnost sektora ako celku.

Opatrenie rieSi nesulad medzi vzdeldvacim systémom a aktudlnymi potrebami sektora kultury a
kreativneho priemyslu areaguje na identifikované nedostatky prostrednictvom komplexnej
modernizacie a systémovej transformadcie vzdeldvania. Zameriava sa na aktualizaciu a tvorbu
Studijnych programov reflektujucich aktudlne potreby sektora a jeho interdisciplinarny charakter,
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systematicku integraciu digitalnych technoldgii a inovacii do vzdelavacieho procesu a posilnenie
prepojenia vzdeldvania s praxou. Sucastou rieSenia je aj rozvoj celozivotného vzdelavania, najma v
oblasti odbornych, manazérskych a strategickych kompetencii, s cielom zvysit flexibilitu a
uplatnitelnost pracovnej sily.
Opatrenie preto pokryva tri vzajomne prepojené oblasti:
1. modernizaciu a restrukturalizaciu u¢ebnych odborov vratane identifikacie novych
interdisciplinarnych programov reflektujucich potreby sektora,
2. integrdciu novych technoldgii, digitdlnych ndstrojov a médii do vzdelavania,
3. rozvoj odbornych a manazérskych kompetencii prostrednictvom vzdeldvania dospelych,
vratane posilnenia riadiacich a strategickych zruc¢nosti.

Prinosom opatrenia bude lepsSie zosuladenie vzdeldvacieho systému s poZiadavkami trhu prace,
zvySenie kvality a relevancie vzdeldvania a systematicky rozvoj zruc€nosti v sulade s aktualnymi
trendmi. Ocakdva sa vznik modernizovanych a novych Studijnych programov, posilnenie prepojenia
vzdeldvania s praxou a aktivnejSie zapojenie zamestnavatelov. Zaroven sa zvysi Uroven digitdlnych,
inovacnych, podnikatelskych a manazérskych kompetencii, o prispeje k vyssej adaptabilite pracovnej
sily a efektivnejSiemu riadeniu organizacii v sektore.

Sekundarne opatrenie prispeje k zvySeniu atraktivity a konkurencieschopnosti sektora, podpore
kariérnej mobility, diverzifikacie prijmov, zniZenie miery prekarizdcie prace a vzniku novych
pracovnych prilezitosti. Zaroven podpori digitdlnu transformaciu, zvysi kvalitu poskytovanych sluzieb
a vytvori predpoklady pre dlhodobu udrzatelnost sektora prostrednictvom kvalifikovanej a flexibilnej
pracovne;j sily.

Termin plnenia: 2027/2028

5.1.2 Skvalitnenie odbornej pripravy pedagégov umeleckych odborov v kontexte
poziadaviek trhu prace

Opatrenie je zamerané na zvysenie kvality a aktualnosti odbornej pripravy pedagégov umeleckych
odborov s cielom modernizovat pedagogické pristupy, posilnit prepojenie vzdeldvania s praxou a
zvysit pripravenost absolventov na dynamicky vyvoj sektora. Jeho realizacia prispeje k naplfianiu
nasledovnych strategickych cielov:

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi

Ciel 2: Zabezpetit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny cez vzdelavanie
Ciel' 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky

Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov

Sucéasnd odborna priprava pedagdgov umeleckych odborov nedostatocne reflektuje dynamicky vyvoj
sektora KKP a meniace sa poZiadavky trhu prace. Pedagdgovia majui obmedzeny pristup k aktudlnym
poznatkom z praxe, novym technolégidam a inovativnym pedagogickym pristupom, ¢o sa nasledne
premieta do kvality a aktudlnosti vzdeldvacieho procesu. Zaroven chyba systematickd podpora ich
profesijného rozvoja, vratane dostupnych metodickych nastrojov, vzdelavacich aktivit a prepojenia s
odbornikmi z praxe. Nedostatocne rozvinuta je aj spolupraca medzi Skolami, kultdrnymi institdciami a
kreativnym priemyslom, ¢o obmedzuje moznosti praktickej pripravy Studentov a prenos aktudlnych
poznatkov do vyucby. Dosledkom je nizsia schopnost vzdelavacieho systému flexibilne reagovat na
potreby sektora, slabsie prepojenie vzdeldvania s praxou a nizSia pripravenost absolventov na
uplatnenie v dynamickom a technologicky sa meniacom prostredi.

Opatrenie riesi a reaguje na uvedené nedostatky systematickym zvySovanim kvality odbornej pripravy
pedagdgov a posilnenim ich prepojenia s praxou. Kli¢ovym nastrojom je vytvorenie a rozvoj Centier
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rozvoja kreativneho talentu (CRKT), ktoré budd poskytovat metodickd, odbornd a informacnu
podporu pedagdgom, zabezpecovat prenos aktualnych poznatkov z praxe a vytvarat priestor pre
zapdjanie odbornikov z kreativneho priemyslu do vyucby. Ciefom je modernizovat pristupy, posilnit
spolupracu $kél s praxou a zvysit relevantnost a kvalitu vzdeldvania. Suc¢astou riesenia je aj vytvorenie
legislativneho rdmca pre fungovanie CRKT, ich materidlno-technické a persondlne zabezpecenie, ako
aj poskytovanie metodicke]j a informacnej podpory pedagégom. Sucastou je organizacia vzdelavacich
podujati (seminare, workshopy, skolenia) a rozvoj spoluprace $kol s kultirnymi institdciami a firmami.

Medzi hlavné prinosy opatrenia patri zvySenie kvality a aktualnosti pedagogickych kompetencii,
modernizacii vyucovacich pristupov/obsahov a systematickému prepojeniu vzdelavania s potrebami
trhu prace. Posilni sa praktickd orientacia vyucby a rozvoj profesijnych zrucnosti Studentov, ako aj
adaptabilita absolventov na meniace sa podmienky kreativneho trhu.

Sekunddrne opatrenie prispeje k vytvoreniu funkcénej platformy spoluprace medzi vzdeldvacimi
rozvoja pedagogov (celoZivotné vzdelavanie) a posilneniu inova¢ného potencialu $kél a ich schopnosti
reagovat na nové trendy. Realizaciou opatrenia sa zvysi aj atraktivita umeleckého vzdeldvania pre
Studentov a podpori by sa rozvoj kreativneho talentu ako kluéového zdroja pre rast sektora.
Kombindciou vSetkych spominanych prinosov opatrenia bude zabezpedené dlhodobé posilnenie
kvality ludskych zdrojov v sektore.

Termin plnenia: 2027/2028

5.1.3 Zavedenie kariet zamestnania ako zavaznych profesijnych Standardov pre
zamestnavatelov

Opatrenie je zamerané na zavedenie jednotného rdmca profesijnych Standardov prostrednictvom
kariet zamestnania, s cielom zvysit transparentnost, kvalitu a efektivnost riadenia fudskych zdrojov.
Jeho realizacia prispeje k naplfianiu nasledovnych strategickych cielov:

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov
Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny cez vzdelavanie
Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi

V sektore KKP absentuje jednotny a systematicky uplatfiovany radmec profesijnych Standardov, ktory
by jasne definoval poZiadavky na kvalifikaciu, zruénosti a kompetencie pracovnikov. Posudzovanie
kvalifikacie zo strany zamestnavatelov je nejednotné a ¢asto nezohladniuje rozne legitimne formy jej
nadobudania, ako su neformadlne vzdeldvanie, profesijné kvalifikacie alebo odborna prax.
Nedostato¢né prepojenie medzi vzdeldvacim systémom a poZiadavkami praxe zdroven zniZuje
transparentnost trhu prace, obmedzuje mobilitu pracovnej sily a obmedzuje efektivne planovanie
dalSieho vzdeldvania a rozvoja zamestnancov. Sucasne nie su legislativne a systémové ndstroje v
oblasti vzdeladvania dospelych dostatoCne previazané s redlnymi potrebami zamestnavatelov, ¢o
znizuje ich prakticky dopad na profesionalizaciu sektora. Désledkom je neefektivhe vyuZivanie
ludského kapitalu, rozdielna droven kvality pracovnej sily a pretrvavajuci nesulad medzi poZiadavkami
trhu prace a redlnymi kompetenciami pracovnikov.

Opatrenie rieSi uvedené nedostatky zavedenim kariet zamestnania ako zavaznych profesijnych
Standardov pre zamestnavatelov. Zameriava sa na ich systematické vyuZivanie pri ndbore, hodnoteni
a rozvoji pracovnikov a na prepojenie tychto Standardov so systémom vzdelavania, vratane uznavania
roznorodych foriem nadobudania kvalifikacie. Sucastou rieSenia je aj posilnenie vazieb medzi
verejnymi politikami v oblasti vzdeldvania, trhu prace a kultury s cielom zabezpecit ich praktickd
uplatnitelnost a dlhodoby dopad.
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Hlavnym prinosom opatrenia je zavedenie jednotného a transparentného ramca pre definovanie
kvalifikacnych a kompetencnych poziadaviek na pracovné pozicie, o prispeje k zvyseniu objektivity
pri posudzovani kvalifikacie a kvality ludskych zdrojov. Zarovern sa posilni prepojenie medzi
vzdeldvacim systémom (formalnym aj neformdalnym) a praxou a zlepsi sa uzndvanie réznych ciest
nadobudania kvalifikacie, ¢o reflektuje Specifika kreativnych profesii.

Sekunddrne opatrenie prispeje k zvyseniu flexibility trhu prace, podpore celoZivotného vzdeldvania,
zlepseniu uplatnenia pracovnikov s nestandardnymi kariérnymi drahami a systematickému rozvoju
kompetencii pracovnikov. Zjednotenie pristupu zamestnavatelov k hodnoteniu kvalifikacie napriec¢
sektorom by viedlo k zvySeniu prehladnosti profesijnych trajektdrii a moznosti kariérneho rastu, k
posilneniu prepojenia medzi politikami trhu prace, vzdelavania a kultury a zvySeniu profesionalizacie
sektora a jeho dbéveryhodnosti. Vdaka jasne definovanym Standardom by sa podporila mobilita
pracovnej sily a vytvorili by sa predpoklady pre efektivnejsie planovanie fudskych zdrojov na drovni
organizdcii aj verejnych politik.

Termin plnenia: 2027/2028

5.2 Opatrenia rezortu prace, socialnych veci a rodiny SR

5.2.1 Systematicky zber dat o pocte pracovnikov v sektore KKP

Opatrenie je zamerané na vytvorenie spolahlivej a komplexnej datovej zakladne pre tvorbu verejnych
politik, strategické planovanie a efektivne riadenie ludskych zdrojov v sektore. Jeho realizacia priamo
prispieva k naplfianiu nasledovného strategického ciela:

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Sucasny systém zberu dat nepokryva celé spektrum sektora KKP, ¢o nasledne negativne ovplyviiuje
presnost jeho analytického zobrazenia a vyhodnotenia. Vystupy tak len ¢iastocne reflektuji realnu
Struktiru a dynamiku sektora, ¢im sa znizuje ich vyuZitelnost pri tvorbe verejnych politik, nastavovani
strategickych priorit a progndzovani vyvoja trhu prace. Nedostato¢né zohladnenie Specifickych foriem
zamestnavania zaroven vedie k skreslenému pohladu na rozsah a charakter pracovne;j sily v sektore.

Opatrenie rieSi uvedené nedostatky zavedenim systematického, metodicky jednotného a
pravidelného zberu a vyhodnocovania déat o pracovnej sile v sektore KKP. Zameriava sa na rozsirenie
Statistického sledovania o Specifické formy zamestndvania typické pre sektor (freelanceri, slobodni
umelci, SZCO) a na priebeZny analyzu trendov, kvalifikaénej $truktiry a vyvoja profesii.Cielom je
zabezpedit relevantné, porovnatelné a vyuzitelné Gdaje pre potreby verejnych politik a strategického
riadenia.

Prinosom opatrenia je vytvorenie komplexného a pravidelne aktualizovaného datového zakladu o
Strukture pracovnej sily v sektore KKP (vratane freelancerov, SZCO a slobodnych umelcov), ¢o prispeje
k zvySeniu kvality analytickych vystupov a posilneniu dékazovej bazy pre rozhodovanie a tvorbu
verejnych politik. Zlepsi sa identifikdcia vyvojovych trendov, nedostatkovych, zanikajucich a
vznikajucich profesii, ako aj progndzovanie potrieb trhu prace a zruénosti.

Sekunddrne opatrenie prispeje k efektivnejSiemu cielenému investovaniu do vzdeldvania, rozvoja
zruénosti a podpory zamestnanosti, posilni prepojenie medzi vzdelavacim systémom a praxou a
umozni tvorbu flexibilnych politickych intervencii reagujucich na dynamické zmeny v sektore. Zaroven
sa zvySi transparentnost a doveryhodnost rozhodovacich procesov, zlepsi sa medzinarodna
porovnatelnost dat a vytvoria sa predpoklady pre aktivnejSie zapojenie do eurdpskych analytickych
ramcov. Doélezitym prinosom by bolo aj dlhodobé posilnenie strategického riadenia a
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konkurencieschopnosti sektora a zvysSenie atraktivity sektora prostrednictvom lepsej viditelhosti jeho
ekonomického a spoloc¢enského vyznamu.

Termin plnenia: 2027/2028

5.3 Opatrenia rezortu kultury SR

5.3.1 Zatraktivnenie sektora a pozicie pracovnikov v sektore

Opatrenie je zamerané na zvySenie atraktivity sektora pre nové talenty, stabilizaciu existujucej
pracovne] sily a podporu udrzatelnych pracovnych drah, s dorazom na generacnu obnovu. Jeho
realizacia prispieva k napliianiu nasledovnych strategickych cielov:

Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov
Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Sektor KKP dlhodobo celi nizkej atraktivite pracovnych pozicii, ktord je spdsobena najma finan¢nym
podhodnotenim pracovnikov, nestabilnymi pracovnymi podmienkami a vysokou mierou prekarizacie
prace. Tieto faktory vedu k odlivu kvalifikovanych pracovnikov, nizkej motivacii a obmedzenému
zaujmu mladych ludi o vstup do sektora. Sektor zaroven nedostatocne reflektuje meniace sa pracovné
modely a potreby pracovnikov v oblasti flexibility, rovnovahy medzi pracovhym a osobnym Zivotom a
podpory dusevného zdravia. Absentuje systematicky pristup k starostlivosti o pracovnikov, vratane
efektivnych nastrojov odmenovania, benefitov a podpory profesijnej stability.

Demograficky vyvoj zaroven poukazuje na potrebu generacnej obnovy a aktivneho riadenia starnutia
pracovne;j sily, pricom bez cielenych opatreni hrozi prehlbovanie nedostatku kvalifikovanych ludskych
zdrojov a oslabenie dlhodobej stability sektora.

Opatrenie rieSi uvedené vyzvy komplexnym zlepSenim pracovnych podmienok a postavenia
pracovnikov v sektore. Zameriava sa na zavadzanie motiva¢nych a stabilizacnych nastrojov, rozvoj
spravodlivych a transparentnych systémov odmenovania, podporu flexibilnych a hybridnych foriem
prace a systematicku starostlivost o dusevné zdravie a well-being. St¢astou riesenia je aj vytvorenie
modularnych nastrojov podpory pracovnikov a prisposobenie pracovnych modelov Specifikdm
kreativnych profesii s cielom zvysit atraktivitu sektora a podporit jeho genera¢ni obnovu.

Prinosom opatrenia je zvySenie atraktivity sektora ako perspektivnej kariérnej volby pre mladych fudi
a absolventov, stabilizacia pracovnej sily a zniZenie odlivu kvalifikovanych pracovnikov. Podpori sa
generacnd obnova, vyvaZzi sa vekova struktira pracovnej sily aznizi sa fluktuacia kvalifikovanych
ludskych zdrojov a obmedzi odliv talentov. ZlepSenie pracovnych podmienok a zavedenie flexibilnych
foriem préace prispeje k vyssej motivacii, spokojnosti a lojalite pracovnikov, ako aj k zmierneniu
financného podhodnotenia.

Sekunddrne opatrenie prispeje k posilneniu dusevného zdravia a prevencii syndromu vyhorenia,
zvySeniu produktivity, kreativity a kvality vystupov, podpore inovacii a adaptacie na nové pracovné
modely. Zaroven podpori rodovi rovnost, inklGziu a socidlnu spravodlivost, zvysi spolocenské uznanie
prace v sektore a posilni jeho odolnost voci krizam. Dlhodobo opatrenie prispeje k udrzatelnosti
kultdrnej infrastruktury a kvalite poskytovanych sluzieb prostrednictvom stabilnej a kvalifikovanej
pracovnej sily.

Termin plnenia: 2027/2028
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Tab.¢. 3 Tabulkovy prehlad navrhovanych opatreni
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Opatrenie

1.
Modernizacia a
systémova
transformacia
vzdelavania a

Strucny popis problému

Sucasny systém vzdelavania v sektore
KKP nedostatocne reflektuje
dynamicky sa meniace potreby trhu
prace, technologicky vyvoj a rastuci
vyznam interdisciplinarity. Vzdelavacie

Struény popis rieSenia

Opatrenie riesi nesulad medzi vzdeldvacim
systémom a aktualnymi potrebami sektora kultury a
kreativneho priemyslu a reaguje na identifikované
nedostatky prostrednictvom komplexnej
modernizacie a systémovej transformacie

Prinos realizovaného

opatrenia

Prinosom opatrenia bude lepsie
zosuladenie vzdelavacieho systému s
poziadavkami trhu prace, zvysenie kvality a
relevancie vzdeldvania a systematicky
rozvoj zrucnosti v sulade s aktualnymi

Adresat
opatrenia

Termin
plnenia

zrucnosti programy su v mnohych pripadoch vzdeldvania. Zameriava sa na aktualizaciu a tvorbu trendmi. Oc¢akava sa vznik
obsahovo zastarané, nedostatocne Studijnych programov reflektujicich aktualne modernizovanych a novych Studijnych
prepojené s praxou a len v obmedzenej | potreby sektora a jeho interdisciplinarny charakter, programov, posilnenie prepojenia
miere rozvijaju podnikatel'ské, systematicku integraciu digitalnych technolégii a vzdelavania s praxou a aktivnejsie
projektové a manazérske kompetencie. | inovacii do vzdelavacieho procesu a posilnenie zapojenie zamestnavatelov. Zaroven sa Ministerstvo
Zaroven chyba systematickd integracia | prepojenia vzdelavania s praxou. Suéastou riesenia zvysi Uroven digitalnych, inovacnych, Skolstva,
novych technolégii, digitalnych je aj rozvoj celoZivotného vzdelavania, najma v podnikatelskych a manazérskych vyskumu, vyvoja
nastrojov a inovativnych pristupov do oblasti odbornych, manazérskych a strategickych kompetencii, ¢o prispeje k vyssej a nvwlédeie SR 2027/2028
vzdelavacieho procesu, ¢o vedie k kompetencii, s cielom zvysit flexibilitu a adaptabilite pracovnej sily a (MSVVaM SR),
nizkej pripravenosti absolventov na uplatnitelnost pracovne;j sily.Opatrenie preto efektivnejSiemu riadeniu organizacii v Ministerstvo
meniace sa podmienky kreativneho pokryva tri vzajomne prepojené oblasti:1. sektore.Sekundarne opatrenie prispeje k kultdary SR (MK
trhu. Nedostatoc€ne rozvinuté je aj modernizaciu a reStrukturalizaciu uéebnych odborov | zvySeniu atraktivity a SR)
vzdeldvanie dospelych, najma v oblasti | vratane identifikdcie novych interdisciplinarnych konkurencieschopnosti sektora, podpore
rozvoja riadiacich a strategickych programov reflektujucich potreby sektora, 2. kariérnej mobility, diverzifikacie prijmov,
kompetencii. Dosledkom je nesulad integraciu novych technoldgii, digitalnych nastrojov znizenie miery prekarizacie prace a vzniku
medzi ponukou zru¢nosti a potrebami a médii do vzdeldvania, 3. rozvoj odbornych a novych pracovnych prilezitosti. Zaroven
sektora, nizsia uplatnitelnost manazérskych kompetencii prostrednictvom podpori digitalnu transformaciu, zvysi
absolventov a obmedzend adaptabilita | vzdeldvania dospelych, vratane posilnenia riadiacich | kvalitu poskytovanych sluZieb a vytvori
pracovnej sily a oslabeny inovacny a strategickych zruc¢nosti. predpoklady pre dlhodobu udrzatelnost
potencial a konkurencieschopnost sektora prostrednictvom kvalifikovanej a
sektora ako celku. flexibilnej pracovnej sily.
2. Sucéasna odbornad priprava pedagégov Opatrenie riesi a reaguje na uvedené nedostatky Medzi hlavné prinosy opatrenia patri
Skvalitnenie umeleckych odborov nedostatocne systematickym zvySovanim kvality odbornej pripravy | zvysenie kvality a aktudlnosti
odbornej reflektuje dynamicky vyvoj sektora KKP | pedagdgov a posilnenim ich prepojenia s praxou. pedagogickych kompetencii, modernizacii
pripravy a meniace sa poziadavky trhu prace. Kld¢ovym nastrojom je vytvorenie a rozvoj Centier vyudovacich pristupov/obsahov a
pedagégov Pedagdgovia maju obmedzeny pristup rozvoja kreativneho talentu (CRKT), ktoré budu systematickému prepojeniu vzdeldvania s MSVVaM SR, MK 2027/2028
umeleckych k aktualnym poznatkom z praxe, poskytovat metodicku, odbornu a informacénu potrebami trhu préce. Posilni sa prakticka SR
odborov v novym technoldgiam a inovativnhym podporu pedagégom, zabezpedovat prenos orientdcia vyucby a rozvoj profesijnych
kontexte pedagogickym pristupom, ¢o sa aktudlnych poznatkov z praxe a vytvarat priestor pre | zru¢nosti Studentov, ako aj adaptabilita

poziadaviek trhu
prace

nasledne premieta do kvality a
aktudlnosti vzdelavacieho procesu.

zapajanie odbornikov z kreativneho priemyslu do
vyucby. Ciefom je modernizovat pristupy, posilnit

absolventov na meniace sa podmienky
kreativneho trhu.
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Zaroven chyba systematicka podpora
ich profesijného rozvoja, vratane
dostupnych metodickych nastrojov,
vzdelavacich aktivit a prepojenia s
odbornikmi z praxe. Nedostatocne
rozvinutad je aj spolupraca medzi
Skolami, kultdrnymi institiciami a
kreativnym priemyslom, ¢o obmedzuje
moznosti praktickej pripravy Studentov
a prenos aktudlnych poznatkov do
vyucby. Désledkom je nizsia schopnost
vzdelavacieho systému flexibilne
reagovat na potreby sektora, slabsie
prepojenie vzdeldvania s praxou a
nizsia pripravenost absolventov na
uplatnenie v dynamickom a
technologicky sa meniacom prostredi.

spolupracu kol s praxou a zvysit relevantnost a
kvalitu vzdelavania. Suéastou riesenia je aj
vytvorenie legislativneho ramca pre fungovanie
CRKT, ich materidlno-technické a persondlne
zabezpecenie, ako aj poskytovanie metodickej a
informacnej podpory pedagégom. Sucastou je
organizacia vzdelavacich podujati (seminare,
workshopy, skolenia) a rozvoj spoluprace skol s
kultdrnymi institiciami a firmami.

Sekundarne opatrenie prispeje k
vytvoreniu funkénej platformy spoluprace
medzi vzdelavacimi institdciami,
kultdrnymi institiciami a kreativnymi
firmami, podpore kontinualneho
profesijného rozvoja pedagégov
(celoZivotné vzdeldvanie) a posilneniu
inovacného potencialu skol a ich
schopnosti reagovat na nové trendy.
Realizaciou opatrenia sa zvysi aj atraktivita
umeleckého vzdelavania pre studentov a
podpori by sa rozvoj kreativneho talentu
ako kltcového zdroja pre rast sektora.
Kombinaciou vsetkych spominanych
prinosov opatrenia bude zabezpecené
dlhodobé posilnenie kvality [udskych
zdrojov v sektore.

3.

Systematicky
zber dat o pocte
pracovnikov v
sektore kulttry a
kreativneho
priemyslu.

Sucasny systém zberu dat nepokryva
celé spektrum sektora KKP, ¢o
nasledne negativne ovplyvriuje
presnost jeho analytického zobrazenia
a vyhodnotenia. Vystupy tak len
Ciastocne reflektuju realnu Struktdru a
dynamiku sektora, ¢im sa znizZuje ich
vyuzitelnost pri tvorbe verejnych
politik, nastavovani strategickych
priorit a progndzovani vyvoja trhu
prace. Nedostatoc¢né zohladnenie
Specifickych foriem zamestnavania
zaroven vedie k skreslenému pohladu
na rozsah a charakter pracovnej sily v
sektore.

Opatrenie riesi uvedené nedostatky zavedenim
systematického, metodicky jednotného a
pravidelného zberu a vyhodnocovania dat o
pracovnej sile v sektore KKP. Zameriava sa na
rozsirenie Statistického sledovania o Specifické
formy zamestndvania typické pre sektor (freelanceri,
slobodni umelci, SZ€O) a na priebe#nd analyzu
trendov, kvalifika¢nej Struktury a vyvoja
profesii.Cielom je zabezpecit relevantné,
porovnatelné a vyuzitelné Gdaje pre potreby
verejnych politik a strategického riadenia.

Prinosom opatrenia je vytvorenie
komplexného a pravidelne
aktualizovaného datového zakladu o
Strukture pracovnej sily v sektore KKP
(vratane freelancerov, SZCO a slobodnych
umelcov), ¢o prispeje k zvyseniu kvality
analytickych vystupov a posilneniu
dokazovej bazy pre rozhodovanie a tvorbu
verejnych politik. Zlepsi sa identifikacia
vyvojovych trendov, nedostatkovych,
zanikajucich a vznikajucich profesii, ako aj
progndzovanie potrieb trhu prace a
zruénosti.

Sekundarne opatrenie prispeje k
efektivnejSiemu cielenému investovaniu
do vzdelavania, rozvoja zruénosti a
podpory zamestnanosti, posilni prepojenie
medzi vzdeldvacim systémom a praxou a
umozni tvorbu flexibilnych politickych
intervencii reagujucich na dynamické
zmeny v sektore. Zaroven sa zvysi
transparentnost a déveryhodnost
rozhodovacich procesov, zlepsi sa

Ministerstvo
prace, socidlnych
veci a rodiny SR
(MPSVaR SR), MK
SR, Statisticky
urad SR

2027/2028
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medzindrodna porovnatelnhost dat a
vytvoria sa predpoklady pre aktivnejsie
zapojenie do eurdpskych analytickych
ramcov. DoleZitym prinosom by bolo aj
dlhodobé posilnenie strategického
riadenia a konkurencieschopnosti sektora
a zvySenie atraktivity sektora
prostrednictvom lepsej viditelnosti jeho
ekonomického a spolocenského vyznamu.

4. Zatraktivnenie
sektora a pozicie

Sektor KKP dlhodobo celi nizkej
atraktivite pracovnych pozicii, ktora je

Opatrenie riesi uvedené vyzvy komplexnym
zlepsenim pracovnych podmienok a postavenia

Prinosom opatrenia je zvySenie atraktivity
sektora ako perspektivnej kariérnej volby

pracovnikov v sposobena najma finanénym pracovnikov v sektore. Zameriava sa na zavadzanie pre mladych ludi a absolventov,
sektore podhodnotenim pracovnikov, motivacnych a stabiliza¢nych nastrojov, rozvoj stabilizacia pracovne;j sily a zniZenie odlivu
nestabilnymi pracovnymi spravodlivych a transparentnych systémov kvalifikovanych pracovnikov. Podpori sa
podmienkami a vysokou mierou odmenovania, podporu flexibilnych a hybridnych generacna obnova, vyvézi sa vekova
prekarizacie prace. Tieto faktory vedu k | foriem prace a systematicku starostlivost o dusevné | Struktdra pracovnejsily a znizi sa fluktuacia
odlivu kvalifikovanych pracovnikov, zdravie a well-being. Stucastou riesenia je aj kvalifikovanych ludskych zdrojov a
nizkej motivacii a obmedzenému vytvorenie modularnych nastrojov podpory obmedzi odliv talentov. Zlepsenie
zaujmu mladych fudi o vstup do pracovnikov a prispésobenie pracovnych modelov pracovnych podmienok a zavedenie
sektora. Sektor zaroven nedostato¢ne $pecifikam kreativnych profesii s cielom zvysit flexibilnych foriem préce prispeje k vyssej
reflektuje meniace sa pracovné modely | atraktivitu sektora a podporit jeho generaénu motivacii, spokojnosti a lojalite
a potreby pracovnikov v oblasti obnovu.. pracovnikov, ako aj k zmierneniu
erX|b|I|tY, rciynovahy medzi pracovnym flnancn?ho podhodn.otenlla. . MK SR 2027/2028
a osobnym Zivotom a podpory Sekundarne opatrenie prispeje k
duSevného zdravia. Absentuje posilneniu duSevného zdravia a prevencii
systematicky pristup k starostlivosti o syndrému vyhorenia, zvySeniu
pracovnikov, vratane efektivnych produktivity, kreativity a kvality vystupov,
nastrojov odmenovania, benefitov a podpore inovacii a adaptacie na nové
podpory profesijnej stability. pracovné modely. Zaroven podpori rodovu
Demograficky vyvoj zaroven poukazuje rovnost, inkldziu a socialnu spravodlivost,
na potrebu generacnej obnovy a zvysi spolocCenské uznanie prace v sektore
aktivneho riadenia starnutia pracovnej a posilni jeho odolnost voci krizam.
sily, pricom bez cielenych opatreni Dlhodobo opatrenie prispeje k
hrozi prehlbovanie nedostatku udrzatelnosti kulturnej infrastruktury a
kvalifikovanych fudskych zdrojov a kvalite poskytovanych sluzieb
oslabenie dlhodobej stability sektora. prostrednictvom stabilnej a kvalifikovanej
pracovne;j sily.
5. V sektore KKP absentuje jednotny a Opatrenie riesi uvedené nedostatky zavedenim Hlavnym prinosom opatrenia je zavedenie MEVVaM SR. MK
Zavedenie kariet | systematicky uplatfiovany ramec kariet zamestnania ako zavaznych profesijnych jednotného a transparentného ramca pre ! 2027/2028

zamestnania ako

profesijnych standardov, ktory by jasne

Standardov pre zamestnavatelov. Zameriava sa na

definovanie kvalifikacnych a

SR
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zavaznych
profesijnych
Standardov pre
zamestnavatelov

definoval poziadavky na kvalifikaciu,
zrucnosti a kompetencie pracovnikov.
Posudzovanie kvalifikacie zo strany
zamestnavatelov je nejednotné a Casto
nezohladnuje rozne legitimne formy jej
nadobudania, ako su neformalne
vzdeldvanie, profesijné kvalifikacie
alebo odborna prax.

Nedostatocné prepojenie medzi
vzdelavacim systémom a poZiadavkami
praxe zaroven znizuje transparentnost
trhu prace, obmedzuje mobilitu
pracovnej sily a obmedzuje efektivne
planovanie dalSieho vzdeldvania a
rozvoja zamestnancov. Sucasne nie su
legislativne a systémové nastroje v
oblasti vzdelavania dospelych
dostatocne previazané s realnymi
potrebami zamestnavatelov, ¢o zniZuje
ich prakticky dopad na
profesionalizaciu sektora. Dosledkom
je neefektivne vyuzivanie [udského
kapitalu, rozdielna uroven kvality
pracovnej sily a pretrvavajuci nesulad
medzi poZiadavkami trhu prace a
realnymi kompetenciami pracovnikov.

ich systematické vyuzivanie pri nabore, hodnoteni a
rozvoji pracovnikov a na prepojenie tychto
Standardov so systémom vzdelavania, vratane
uznavania roznorodych foriem nadobudania
kvalifikacie. Sucastou riesenia je aj posilnenie vazieb
medzi verejnymi politikami v oblasti vzdeldvania,
trhu prace a kultury s cielom zabezpedit ich
prakticku uplatnitelnost a dlhodoby dopad.

kompetencénych poZziadaviek na pracovné
pozicie, Co prispeje k zvyseniu objektivity
pri posudzovani kvalifikacie a kvality
[udskych zdrojov. Zaroven sa posilni
prepojenie medzi vzdeldvacim systémom
(formalnym aj neformalnym) a praxou a
zlepsi sa uznavanie réznych ciest
nadobudania kvalifikacie, co reflektuje
Specifika kreativnych profesii.
Sekundarne opatrenie prispeje k zvyseniu
flexibility trhu prace, podpore
celozivotného vzdeldvania, zlepseniu
uplatnenia pracovnikov s nestandardnymi
kariérnymi drahami a systematickému
rozvoju kompetencii pracovnikov.
Zjednotenie pristupu zamestnavatelov k
hodnoteniu kvalifikacie naprie¢ sektorom
by viedlo k zvySeniu prehladnosti
profesijnych trajektérii a moznosti
kariérneho rastu, k posilneniu prepojenia
medzi politikami trhu prace, vzdelavania a
kultiry a zvySeniu profesionalizacie
sektora a jeho déveryhodnosti. Vdaka
jasne definovanym Standardom by sa
podporila mobilita pracovne;j sily a vytvorili
by sa predpoklady pre efektivnejsie
planovanie fudskych zdrojov na Urovni
organizacii aj verejnych politik.
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Zakladné pouzivané pojmy

Priloha ¢. 1

Skratka PIny nazov / vyznam

Al umeld inteligencia

EU Eurdpska unia

HDP Hruby domdci produkt

IKP MK SR Institut kulturnej politiky Ministerstva kultury Slovenskej republiky
IKT Informacné a komunikacné technoldgie

KKP Kultura a kreativny priemysel

MK SR Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a mlddeZe Slovenskej republiky
NIVAM Ndrodny institut vzdeldvania a mlddezZe

NSP Ndrodnd sustava povolani

p. b. percentudlny bod

SR KKP Sektorovd rada pre kultdru a kreativny priemysel

SK ISCO-08 Ndrodnd statistickd klasifikdcia zamestnani pre Slovensku republiku

SK NACE Rev. 2

Statistickd klasifikdcia ekonomickych &innosti

SR Slovenskd republika

sS stredné skoly

SWOT analyza silnych, slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni
szCo samostatne zdrobkovo &innd osoba

Sup Skola umeleckého priemyslu

SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky

Ul umeld inteligencia

VS vysoké skoly

vuc vys$si uzemny celok

z8 zdkladné skoly




Implementacia stratégie a rozpocet

- navrh harmonogramu
- metodika vypoctu a orientacné naklady

Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Priloha ¢. 2

Vzor:
Koéd Nazov Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpitie (€)
opatrenia
5.1.1 Modernizacia | MSVVaS SR Obsah + ESF+, SR 4,0 - 7,0 mil.
odborov SOS metodiky +

Upravy SVP
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Priloha ¢. 3

Grafé. 1

Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2024

Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2024 (%)
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Obrazok €. 1  Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora

Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora v roku 2024
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Graf €. 3 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia

M Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov - zeny M Priemerny evidenény pocet zamestnancov - muzi

Sektor obchod, marketing, gastronémia, cestovny ruch a $port | [
Sektor automobilovy priemysel a strojérstvo [ [t
Sektor vzdelavanie, vychova, veda a osobnostny rozvoj -
Sektor verejné sluzby a sprava e
Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby - A 94
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia [ [
Sektor doprava, logistika, postové sluzby ——

Sektor administrativa, ekonomika, manazment [ [,
Sektor informaéné technoldgie a telekomunikacie [ [
Sektor elektrotechnika | [ ]
Sektor potravinarstvo [ [—
Sektor chémia a farmacia [ .

Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

|
o
Sektor remesla a osobné sluzby [ o
Sektor kultdra a kreativny priemysel * @ | (- @ *
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovééstvo |}
N
-
[l ]
]
0
]
I
0

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia

150 000 100 000 50 000 50 000 100 000 150 000 200 000

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)



Obrazok ¢. 2 Podiel Zien a muZov v sektore
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Graf¢. 4 Zamestnanost v diviziach podla pohlavia

Zamestnanost v diviziach podla pohlavia
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Graf¢. 5 Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov v roku 2024

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Obrazok €. 3  Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy

Narast priemernej hrubej mesacnej mzdy Priemerna hruba mesaéna mzda
2023-2024 v sektore

/il 1717 EUR

SR KKP

Zdroj: Viastny prepocet ASR a SR KKP z dat SU SR



Graf €. 6 Priemerna hruba mesa¢na mzda podla pohlavia v roku 2024

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda v diviziach a podla pohlavia

Priemernd hruba mesacna mzda v diviziach a podla pohlavia (v EUR)
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Graf €. 8 Priemerna hruba mesaéna mzda v sektore v roku 2024 podla vzdelania

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)
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Graf¢. 9 Vekové zloZenie zamestnancov v sektore v roku 2024
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Graf ¢. 10

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore v roku 2024 podla veku

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby m—— S 771
S5 621
Immm——— 5413
Sektor energetika, plyn a elektrina m—— S 054
4 086
Sektor chémia a farmacia mmmmm 2 887
Sektor elektrotechnika w1 922
Sektor potravindrstvo mmm 1 809
== 1480
Sektor remesla a osobné sluzby mm 1475
mm 1415
Sektor kulttra a kreativny priemysel =
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie = 1 108
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo = 1 009
.= 819
m 621
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze ® 539
Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia | 158
= 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Zdroj: SU SR (Ndrodné tcty)
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Graf €. 12 Vyvoj podielu sektora na hrubej pridanej hodnote v SR v rokoch 2019-2024

Vyvoj podielu sektora na HPH v SR
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Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z dat SU SR

Graf ¢. 13 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie 2022 (v tis. EUR)

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo
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Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Sektor potravinarstvo

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujtci priemysel
Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor kultura a kreativny priemysel

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia

Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovdcie)
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Graf €. 14 Vydavky na inovacie z celkovych trZieb podla sektorov

Vydavky na inovacie z celkovych trzieb (v %)

Informacné technoldgie a telekomunikacie  ——————————EEEEEES—— 3 73
Chémia a farmacia e ——————— 2 08
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly - ——————— 1 33
Elektrotechnika m———————— 1 63
Automobilovy priemysel a strojarstvo n———— 1,10
Kultura a kreativny priemysel —11,10%
Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo m— (0,99
Potravindrstvo ——— 0,87
Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe m— (0,31
Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel m—— (0,81
Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel m— 0,57
Voda, odpad a Zivotné prostredie mmmm 0,34
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo mmsm 0,31
Doprava, logistika, postové sluzby mmm 0,27
Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch == 0,24
Energetika, plyn a elektrina == 0,19
Stavebnictvo, geodézia a kartografia == 0,19
Tazba a Uprava surovin, geolégia ®m 0,09

000 050 1,00 150 2,00 250 3,00 3,50 4,00
Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z ddt SU SR

Pozn. Graf zahria len tie sektory, ktoré oficialne vykazuju udaje o vydavkoch na inovacie (18 z celkového poctu
24).



Priloha ¢. 4
SWOT analyza sektora KKP




SWOT ANALYZA

STRENGTHS

rozvinuta a dostupna siet kultarnych intitacii

bohaté a rozmanité kultirne dediéstvo a histdria, ako zdroj identity, kreativity a
inovacii

vysoka troveri umeleckého talentu, kreativity a tvorivého potencidlu fudskych

zdrojov

aktivha a diverzifikovana komunita umelcov a kreativnych profesionalov, vratane
nezavislej scény

existujuca funkéna siet zakladnych umeleckych 3kal — identifikacia a rozvoj talentu
fungujuca a kvalitna siet stredného umeleckého Zkolstva s dlhoroénou tradiciou
existujuca kvalitna siet umeleckych vysokych &kél a daldich vzdelavacich ingtitacii
pripravujicich odbornikov pre sektor

existencia a aktualizacia Odvetvovej koncepcie odborného vzdelavania a pripravy
Ziakov na vykon povolania a odbornych ¢innosti v rezorte kultary

rastuci trend digitalizicie kultirneho dediéstva a rozvoja digitdlneho kultirneho
obsahu

zvy3ujlica sa schopnost sektora vyuZivat digitalne technoldgie a nové média

v tvorbe, distribicii a komunikacii s publikom

rastuci spolo¢ensky dopyt po kultire a kreativhom obsahu, vratane novych foriem
participacie publika

rastica a diverzifikovana komunita kreativnych profesionalov, startupov a

nezavislych tvorcov ako zdroj inovacii a novych foriem podnikania

silny a angaZovany nezdvisly kultdrny sektora obé¢ianska spoloénost, zohravajica
vyznamnu ulohu v tvorbe, distribacii aj podpore kultarnych aktivit

vysoky potencidl pre inovacie a medziodvetvové prepojenia (napr. s IT, vzdelavanim,
cestovnym ruchom, marketingom)

postupna internacionalizacia sektora a zapajanie sa do medzinarodnych projektov
a spoluprac,

flexibilita a schopnost rychlej adaptacie &asti sektora (najma kreativny priemysel) na
meniace sa podmienky trhu

W =

WEAKNESSES

.

.

.

.

.

nedostatoéna kvalita a modernizacia ¢asti kultdrnej infradtruktary, vratane
distribuénych a prezentaénych kapacit

obmedzeny a nestabilny pristup k financovaniu, vratane zniZzenej efektivnosti
niektorych existujucich podpornych mechanizmov

absencia systematického riadenia ludskych zdrojov, vratane kariérneho rozvoja,
hodnotenia a genera¢nej obmeny

nedostatoéne rozvinuté podnikatelské prostredie v sektore, slaba podpora
zacinajtcich tvorcov a limitované podnikatelské kompetencie aktérov

fragmentacia sektora a chybajice koordinované mechanizmy spolupriace medzi
jeho aktérmi

odliv talentovanych pracovnikov do zahraniéia alebo do inych odvetvi s lepdimi
pracovnymi podmienkami

utlm alebo zanik 3tudijnych odborov v oblasti knihovnictva a kultirno-osvetovej
¢innosti a nesulad medzi kvalitou absolventov a potrebami praxe

nedostatofne rozvinuty a finanéne poddimenzovany vyskum a analyticka zadkladiia
sektora, vratane absencie komplexnych a systematickych dat (najma o
freelanceroch a SZCO)

slabé prepojenie vzdeldvacieho systému s praxou a nedostatotné roziirenie
dualneho vzdelavania v relevantnych odboroch

nizke povedomie o vyzname ochrany du$evného vlastnictva a autorskych prav

nedostatone rozvinuté nastroje a stratégie medzinarodnej prezentacie a exportu
kultirneho a kreativneho obsahu

pomala a nerovnomerna digitilna transformacia sektora, zniZujica jeho atraktivitu
a konkurencieschopnost

absentujice alebo nedostatoéné mechanizmy socidlneho zabezpetenia pre
umelcov a pracovnikov v kulttre, najma v nestandardnych formach prace

vysoka miera pracovnej neistoty, nestability prijmov a prekarizacie prace

nestabilita, rastaca neistota a polarizacia prostredia, vratane vplyvu externych
(najma politickych) faktorov na fungovanie sektora



OPPORTUNITIES

SWOT ANALYZA

o) il

rozvoj digitalnej a platformovej ekonomiky umozniujici nové formy tvorby,
prezentacie a distribuacie kultirneho a kreativneho obsahu

rastuce vyuZivanie novych technolégii (napr. Al, AR/VR, herné technolégie) v tvorbe
aj spristupriovani kultdry

podpora rozvoja podnikatelského prostredia a posilfiovanie podnikatelskych
a inovaénych kapacit v sektore

Integracia kultidry a kreativity do vychovno-vzdelavacieho procesu a podpora
rozvoja kreativnych kompetencii

posilfiovanie praktickej pripravy na Skoldch, staZi a spoluprace 8kél s praxou

rastici dopyt po kultdrnych zazitkoch, kreativnych produktoch a sluzbach vratane
rozvoja kultirneho a kreativneho turizmu a zachovavanie dedicstva

zvySovanie dostupnosti a vyuZivania digitalizovaného kultirneho dediéstva pre
rozne cielové skupiny,

rozvoj medzisektorovej spoluprace (prepojenie s IT, cestovnym ruchom a pod.)

prenos zahraniéného know-how a implementdcia prikladov dobrej praxe, zvy3ujice
profesionalizaciu a atraktivitu sektora

vznik novych profesii, hybridnych prac. roli a flexibilnych foriem zamestnavania
priebeZna modernizacia a aktualizacia vzdelavacich programov
podpora a rozvoj systémov celoZivotného vzdelavania a rekvalifikdcie pracovnikov

podpora kultirnej diverzity a inklazie vratane rozvoja kultirnych prejavov
narodnostnych mensin

potencial pre medzinarodnt spolupracu a partnerstva a prileZitosti pre cezhraniént
alebo medzisektorovti inovéciu a tvorivost

medzinarodné vyzvy (EU programy — Creative Europe, EIT C&C)
Stratégia KKP 2030 (dlhodobé planovanie a cielené investicie)

rozvoj kreativnych hubov, coworkingovych a inovacnych centier ako priestorov pre
spolupracu a vznik novych projektov

rast vyznamu regiondlnej kultdry a kreativnej ekonomiky ako ndstroja lokalneho
rozvoja a revitalizacie dzemi

.

.

.

.

.

THREATS

nizke spolocenské postavenie kultiry a nedostatoéné povedomie o jej vyzname

dlhodobé podfinancovanie sektora a nedostatoény alebo obmedzeny pristup k
zdrojom a infrastruktdre, vratane nedostatoénej legislativnej a systémovej podpory

nepriaznivy demograficky vyvoj a starnutie pracovne;j sily, slaba generatna obnova

nedostatoéné zohladfiovanie potrieb trhu prace vo vzdelavacom systéme, veduce k
prehlbovaniu nestladu medzi dopytom a ponukou zruénosti

prehlbovanie regiondlnych disparit v dostupnosti kulttry a rozvoji kreativnych
odvetvi

rastiica medzinarodna konkurencia a odliv talentov na zahrani¢ny trh

nedostatok kvalifikovanych odbornikov v 3pecifickych profesiach (najma remeselné
a umelecko-remeselné odbory) a nizky zaujem mladych ludi o tieto profesie

spolotensko-kultirna polarizicia spolo¢nosti, nacionalistické tendencie, uzatvaranie
trhov a zniZovanie mobility

oslabenie analytickych a strategickych kapacit v oblasti kultirnej politiky (zrusenie
IKT), limitujice kvalitu rozhodovania a tvorby verejnych politik

nedostatoéné prepojenie vyskumu, dat a praxe, vratane absencie systematickej
vyskumnej infrastruktiry v sektore,

slaba drovern kultirneho a umelecko-estetického vzdelavania v nizsich stuprioch
vzdelavacieho systému

zosilnenie politickych zdsahov do fungovania sektora, zniZzenie jeho nezavislosti
a stability, vzrastajica polarizacia spoloé¢nosti

klimaticka kriza a energeticka naroénost prevadzky kultirnych objektov

rychly technologicky vyvoj (vratane Al), ktory méZe bez adekvatnej adaptécie viest k
zaniku niektorych profesii alebo zniZzovaniu hodnoty kreativnej prace

rasttica prekarizacia prace a zhorfovanie pracovnych podmienck, ktoré mézu viest k
odchodu pracovnikov zo sektora

zvy3ujica sa konkurencia globalnych digitalnych platforiem, ktoré menia spésob
distribicie a monetizacie kultirmeho obsahu v neprospech lokalnych aktérov
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