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1. Uvod

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacéstvo patria medzi klucové piliere slovenského hospodarstva.
Zabezpecuju vyrobu strategickych surovin a polotovarov, ktoré su nevyhnutné pre odvetvia ako
strojarstvo, automobilovy priemysel, stavebnictvo ¢i energetika. Sektor vyznamne prispieva k exportu,
zamestnanosti a regionalnemu rozvoju, ¢im posilfiuje konkurencieschopnost Slovenska na globdlnom
trhu. Napriek vysokej energetickej a surovinovej ndrocnosti celi vyzvam spojenym s rasticimi cenami
energii a prisnymi environmentdlnymi reguldciami. Transformdcia smerom k dekarbonizacii,
modernym technoldgiam a udrzatelnej vyrobe vsak predstavuje prilezitost na dalsi rast, inovacie a

dlhodobé udrzanie vyznamu tohto strategického odvetvia.

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby
rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch,
pricom do roku 2035 sa venuje potrebdm trhu prdce, t. j. aktudlnemu dopytu zamestndvatelov po
zamestnancoch aich zru¢nostiach a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré popisuju dlhodobé zmeny
a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat

fungovanie sektora, dostupnost pracovne;j sily a poziadavky na zruc¢nosti.

lej cielom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvySia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a

zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

Nazov stratégie Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentdlnych

podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Autor stratégie Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
Gestor tvorby stratégie Republikova Unia zamestnavatelov

Koordinator tvorby stratégie ASR

Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvdlenia Uznesenie spravnej rady




Doba realizacie stratégie 2026-2050

Zodpovednost za implementaciu Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie - Tento dokument uvadza indikativny financny ramec s
indikativny finan¢ny ramec moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zadsahmi vys$sej priority pri zachovani cielov stratégie.
Medzistcty podla gestorov:
Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e  Minimum: €

e Maximum: €

Strucny opis rieSeného problému a | Stratégia reaguje na tieto zdsadné vonkajsie faktory nastavenim
obsahu stratégie dlhodobého ramca rozvoja ludskych zdrojov do roku 2050, s
dorazom na adaptabilitu, inovacie a zosuladenie kvalifikacii s
potrebami trhu prace, aby sa posilnila konkurencieschopnost a
udrzatelnost sektora v meniacich sa demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach. V zavere su

sformulované navrhované opatrenia.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v obdobi janudr - marec 2026 v rdmci ndarodného projektu s ndzvom , Aliancia
sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické
sledovanie zmien na trhu prace a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych
zdrojov. Zameriava sa na reakciu na zmeny, ktoré prindsaju demografické trendy, technologicky pokrok,

automatizacia, digitalizacia, environmentalne a legislativne vyzvy pre odvetvie metalurgie.

1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovne;j sily v sektore
hutnictva, zlievarenstva a kovacstva. Jej iéelom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky
trhu prace a pripravit sektor na buduci vyvoj. SIUZi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti
ludskych zdrojov, na stanovenie strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.
Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovnej sily, lepSie zosuladenie zru¢nosti s
potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrZatelnosti a konkurencieschopnosti sektora

metalurgie v horizonte do roku 2050.



1.4 UzZivatelia stratégie

Skupina pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a koordinacia
rozvoja ludskych zdrojov v
sektore; identifikacia potrieb
trhu prace; formulovanie
navrhov opatreni

Jednotny strategicky ramec pre
rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v sektore

Identifikacia poZiadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapdjanie sa do vzdeldvania

a praxe

LepSia dostupnost kvalifikovanej
pracovne; sily, rychlejsia
adaptdcia na zmeny, znizenie
personalnych rizik

Vzdelavacie institucie a
poskytovatelia vzdelavania

Uprava obsahu a foriem
vzdelavania; realizacia
odborného, dualneho a dalsieho
vzdeldvania

Zosuladenie vzdeldvacej ponuky
s potrebami sektora, vyssia
uplatnitelnost absolventov

Organy verejnej spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik v
oblasti trhu prdace, vzdeldvania a
rozvoja zruénosti; podpora a
financovanie opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institucie trhu prace a
kariérové sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo, podpora
aktivnych opatreni trhu prace

LepSie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia uchadzacov
na trh prace

Vyskumné a analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
mozZnost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci, Studenti a
uchadzacdi o zamestnanie

Vzdelavanie, rozvoj zruc¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost, lepsia
orientdcia v perspektivach
sektora, posilnenie kariérnej
stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo predstavuju strategicku sucast tazkého priemyslu a jadro
materialovej zakladne hospodarstva. V ramci hodnotového retazca zabezpeduju produkciu
polotovarov a finalnych vyrobkov s vysokou pridanou hodnotou hlavne pre strojarstvo, automobilovy
priemysel, energetika, stavebnictvo a doprava. Vyroba zahfiia surové Zelezo, ocel, zliatiny a neZzelezné
kovy, pricom nadvazujuce procesy produkuju plechy, rary, odliatky a presné komponenty. Kvalita tychto

produktov determinuje konkurencieschopnost a exportnu vykonnost krajiny.

Sektor ¢eli kumulativnemu tlaku technologickych, environmentalnych a geopolitickych faktorov. Je
energeticky a surovinovo narocny, ¢o zvySuje citlivost na ceny energii, surovin a emisnych povoleniek,
ako aj na rizikd dodavok. Suc¢asne podlieha prisnym regulaciam EU, ktoré vyZzaduju investicie do
nizkoemisnych technoldgii, ¢im vznika asymetria vo¢i producentom mimo EU. Aktudlny vyvoj zahffia
modernizaciu, automatizaciu, digitalizaciu a vyvoj pokrodilych materidlov, ¢o zvySuje efektivnost, no

sektor zostdva vyznamnym zdrojom emisii.

Dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050 si vyZaduje dekarbonizaciu, zniZzovanie zavislosti od
fosilnych paliv, rozvoj obnovitelnych zdrojov a technologické inovacie. Ocakdva sa rast tlaku na
energetickl efektivhost a dopyt po nizkouhlikovych materidloch, ¢o bude spojené s vysokymi
investiciami, modernizaciou infrastruktiry a posilnenim vyskumu a vyvoja. KI'i¢ova bude aj energeticka

bezpecnost a diverzifikacia zdrojov.

Metalurgicky priemysel ma vyznamny socidlno-ekonomicky rozmer ako zamestnavatel a podpora
vzdeldvania, vyskumu a regiondlneho rozvoja. Transformacia preto zahffia aj potrebu rozvoja novych
kompetencii pracovnej sily. Strategicka intervencia, vychadzajica z analyz SK NACE Rev.2 (C24),
zdoraziiuje potrebu podpory modernizacie, dekarbonizacie, energetickej bezpecnosti a ludského
kapitalu. Cielom je integrovat inovacie, environmentalne poZiadavky a ekonomickl udrzatelnost do

koherentného modelu zabezpecujiceho dlhodobu konkurencieschopnost sektora.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov
Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpe’it efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2035. Stratégia identifikuje spolo¢né

potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v

10



oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptédcie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny.

Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a buduicimi potrebami trhu

prace, podpora celozivotného vzdeldvania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické

a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformdaciu na dynamicky,

technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa

podmienky trhu prace.

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev

Ak chceme splnit ciel, je potrebné identifikovat a charakterizovat kluc¢ové trendy a zmeny ovplyvriujice

fungovanie a rozvoj v oblasti ludskych zdrojov:

vplyv demografie na strukturu trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformdcie na Struktdru trhu prace,
vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

Specifické ¢i iné trendy vplyvajuce na Strukturu trhu prace,

identifikdcia ohrozenych povolani v buducnosti,

identifikacia perspektivnych povolani v budicnosti.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Splnenie ciela si vyZzaduje nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: s vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy,
identifikovat, aké kvalifikacie a profesie st aktualne a budi v budicnosti najZiadanejsie;
Spolupraca so vzdeldvacimi institdciami: vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi institiciami a
podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace;

Podpora technického a odborného vzdelavania: posilnenie technického a odborného vzdeldvania
so zameranim na prax a dualne vzdelavanie;

Regiondlne prispdsobenie vzdeldvania: prispGsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj;

Rozvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov;

Kariérové poradenstvo;

Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Splnenie ciela si vyZzaduje nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: implementacia celoZivotného vzdelavania vo vsetkych vekovych skupinach

s ciefom podporit neustéle zlepsovanie zru¢nosti;
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Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepsenie zrucnosti,
ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a automatizacia;
Flexibilné vzdelavacie programy: zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré umoziuju
pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov alebo vecernych
skol;

Prispdsobenie sa novym technolégiam: organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Splnenie ciela si vyZzaduje nasledujuce kroky:

Podpora inovdcii: vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj;

Rozvoj zelenych zru¢nosti: vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a postupov, aby sa
minimalizoval negativny dosah ¢innosti na Zivotné prostredie;

Zavadzanie zelenych technolégii: podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k zZivotnému
prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduice generdcie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych ucinkov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentdlne Setrnych technoldgii ¢i podporu
cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelhej energie,
ekologického stavebnictva, zelenych inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva;
Podpora cirkuldrnej ekonomiky: vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkuldarnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatel'mi

Splnenie ciela si vyZzaduje nasledujuce kroky:

Dudlne vzdelavanie: rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoznuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch;

Spatna vazba zamestnavatelov: ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania
a prispésobenie vzdeldvacich programov ich poZiadavkam;

Vzajomna podpora: vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né vyskumné
projekty alebo staze pre Studentov;

Regiondlne partnerstvd: podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a

miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidéne.
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Ciel 6: ZvySenie atraktivnosti jednotlivych sektorov pre mladych fudi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na Skoldch, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.
Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach zamestnania v
jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérovy rast a zlepSenie ich odbornych zru¢nosti.

Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v sektoroch, vratane

poskytovania benefitov a moznosti kariérového rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické ciele rozvoja
f'udskych zdrojov?

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kova&stvo bolo v roku 2024 zamestnanych podla tdajov SU SR (na
trvaly pracovny pomer) celkovo 18 534 o0sbb, z toho 14 769 muzov a 3 765 Zien. Na celkovej
zamestnanosti v SR sa podielal prispevkom 1,13%. Zamestnanci pracujuci na dohody (teda na zaklade
dohod o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru § 223 az § 228 Zakonnika prace) a fyzické osoby
pracujuce ako zivnostnici, ¢i jednoosobové s.r.o nie su v tychto Gdajoch zaradeni. Ked' sa pozrieme na
zamestnanost podla A88 (domaci koncept), ktory zachytava celkovd pracovnd aktivitu v ekonomike
(nielen zamestnancov, ale aj SZCO, pomahajucich rodinnych prislu$nikov ¢i osoby vykonavajuce pracu

na Uzemi SR bez ohladu na ich rezidenciu), pracovalo v sektore 20 963 o0s0b.

Graf €. 1 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024
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Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
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Energetika, plyn a elektrina
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Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Voda, odpad a Zivotné prostredie
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

1Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovadstvo vyhodnocuje a prezentuje Gdaje za tieto divizie Statistickej klasifikacie ekonomickych
¢innosti SK-NACE: C24 Vyroba a spracovanie kovov. Priemerné hodnoty miezd v sektore (priemerna mzda podla sektorov, priemerna mzda
podla pohlavia, priemerna mzda podla vzdelania, priemerna mzda podla veku) boli vypocitané ako aritmeticky priemer hodnot prislusnych
priemernych miezd v diviziach, ktoré patria do sektorovej rady. Priemerna hodnota poc¢tu zamestnancov, hrubej pridanej hodnoty, objemu
inovacii a po¢tu zamestnancov v krajoch SR v sektore bola vytvorend ako stucet hodnoét prislusnych ukazovatelov v divizidch, ktoré patria do
sektorovej rady.
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3.2 Mazdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike

V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo dosiahla priemerna hruba mesa¢nd mzda v roku 2024
uroven 2 128 EUR. Ide o jednu z najvysSich priemernych miezd v hospodarstve SR. Priemerna mzda
muzov je v priemere o 365 EUR (0 20%) vyssia ako v pripade Zien, o suvisi najma s vy$sim zastupenim

muzov v stazenych pracovnych podmienkach.

Graf ¢.2 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)

Informacné technoldgie a telekom unika cie |
Energetika, plyn a elektrina

Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Verejné sluzby a sprava

Chémia a farmacia

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Administrativa, ekonomika, manazment
Vzdelavanie, vychova a Sport

Elektrotechnika

Kultura a kreativny priemysel

Taiba a tprava surovin, geolégia
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Potravinarstvo

Doprava, logistika, postové sluzby
Zdravotnictvo, socialne sluzby

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Remesla a osobné sluzby

Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Textil, odevy, obuv a spracovanie koZe

N
=
N
00
h

500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€

o
h

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia
Graf ¢. 3 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia (v EUR)

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania
Najvyssie prijmy v sektore dosahuju osoby s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupna (3 809 EUR),

nasledované osobami s vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna (3 005 EUR), ktoré sa od ostatnych skupin

svve

vytvara vyrazny mzdovy rozdiel medzi najlepSie a najhorSie ohodnotenymi zamestnancami.
Zaujimavym zistenim je, Zze osoby s Uplnym strednym odbornym vzdelanim dosahuju v priemere vyssiu
mzdu (2 191 EUR) neZ osoby s vys$sim odbornym vzdelanim (1 609 EUR), ¢o naznacuje, Ze vyssi
formdlny stupenn vzdelania sa v tomto sektore automaticky neprejavuje vyssSim mzdovym
ohodnotenim. Celkovo pozorujeme silny vplyv vzdelania na vysku mzdy, no zaroven aj nestandardné

rozdiely medzi niektorymi vzdelanostnymi skupinami.

Graf €. 4 Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej kategérii vzdelania a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.
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3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

cvve

skupine 20-24 rokov su uz vyraznejSie vyssie. S rasticim vekom mzda postupne dalej stupa a vrchol
dosahuje v strednom a vysSom produktivnom veku, najma vo vekovych skupinach 45-49 rokov
(2 250 EUR) a 55-59 rokov (2 244 EUR). V porovnani s tym su mzdy vo vekovej kategdrii 60 a viac rokov
mierne nizsie, no stdle vyrazne prevysuju uroven miezd mladsich vekovych skupin. Vyska mzdy rastie s

pracovnymi skisenostami a stabilizuje sa az v neskorsich fazach pracovného Zivota.

Graf ¢.5 Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)

Priemernd hrubd mesacnd mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
Pozn.: V pripade, Ze sa v danej vekovej kategérii a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do
vypoctu vstupil ako nulova hodnota.



3.6 Hruba pridana hodnota v sektore
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo vytvoril v roku 2024 pridand hodnotu v sume 1 mld. EUR,

¢im prispieva k tvorbe hrubej pridanej hodnoty v ekonomike SR podielom 0,86%.

Graf €. 6 Hruba pridana hodnota (v mil. EUR)
Hrubd pridana hodnota (v mil. EUR)
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Pozn.: Udaje za rok 2024 st predbe?né.
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3.7 Vydavky na inovacie v sektore
Vydavky na inovacie v roku 2022 dosiahli takmer 26 mil. EUR, ¢o naznacuje, Ze inovativne procesy v

sektore sice prebiehaju, no sektor sa zaraduje na 8. priecku od konca poradia sektorov, v ktorych sa

inovacie vykazuju.

Graf €. 7 Hruba pridana hodnota (v mil. EUR)
Vydavky na inovacie v roku 2022 (v tis. EUR)
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Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovacie)

Pozn.: Graf zahfna len sektory (a v nich s¢itané prislusné divizie), ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na
inovacie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).

V sektoroch Administrativa, ekonomika a manazment; Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov; Remesla

a osobné sluzby; Vzdeldvanie, vychova a Sport; Verejné sluzby a sprava; a Zdravotnictvo, socidlne sluzby sa
hodnota inovécii nevykazuje, resp. SU SR hodnoty za niektoré divizie nezverejiiuje.
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3.8 Produktivita prace v sektore

Kazda pracujuca osoba v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo vytvorila v roku 2024 v priemere

48 113 EUR pridanej hodnoty. To zodpoveda 99% priemernej produktivity prace v SR.

Graf ¢. 8 Hruba pridana hodnota (v mil. EUR)
Produktivita prace na osobu (v EUR)
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Zdroj: SU SR (Narodné Gcty)

Pozn.: Ide o dodatoc¢ny vypocet v rézii ASR podla vzorca: Produktivita prace na osobu = Hruba pridana hodnota
podla ekonomickych ¢innosti A88 v beznych cendch [nu1054rs] / Zamestnanost podla ekonomickych ¢innosti
A88 - domaci koncept [nul057rs]. Hodnotu hrubej pridanej hodnoty za sektor ako aj hodnotu zamestnanosti v
sektore sme ziskali s¢itanim jednotlivych divizii patriacich pod dany sektor.

Zamestnanost podla A88 (domaci koncept) zahffia: zamestnancov v pracovnopravnom vztahu, samostatne
zarobkovo ¢inné osoby, pomahajucich rodinnych prislusnikov, osoby vykonavajlce pracu na Gzemi SR bez
ohladu na ich rezidenciu. Preto nie je vysledok interpretovany ako produktivita prace na zamestnanca, ale na
osobu pracujucu v danom sektore.
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3.9 Regionalne rozlozenie zamestnancov sektora

Najvy$sia zamestnanost bola v sektore v roku 2024 vykazana v KoSickom kraji, s podielom 48%.
V porovnani s rokom 2022 ide o ndrast o 2 p. b. Za nim nasleduje Banskobystricky kraj, s podielom
zamestnancov 31% (znizenie o 1 p. b.). Tretim krajom, v ktorom sa vykonava nezanedbatelné mnoZstvo
pracovnej aktivity sektora, konkrétne 14%, je Trnavsky kraj. Ostatné kraje maju v porovnani s nimi nizku

zamestnanost a sektor vObec nie je zastupeny v Nitrianskom a PreSovskom kraji.

Graf €. 9 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora (v %)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny Gdaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil
ako nulova hodnota.
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Smerovanie determinuje digitalna (Industry 4.0, 5.0) % a zelena transformacia v sulade s ,Eurépskym
pravnym predpisom v oblasti klimy“ (European Climate Law),® ktory stanovuje ciel klimatickej
neutrality do 2050. Po 2026 budu tieto trendy akcelerovat v dosledku implementécie priemyselnych
politik EU (Clean Industrial Deal a Akény plan pre ocel a kovy) * > a mechanizmu CBAM,® ¢o zvysi
poziadavky na vykazovanie environmentalnych parametrov. Vyzvami zostane energeticka naro¢nost
a produkcia sklenikovych plynov. To si vyZiada investicie do inovacii a technolégii (vodikova
metalurgia, EAF, zachytdvanie uhlika). Klicovou bude digitalizdcia a automatizacia, ekologicka
transformacia a socidlno-ekonomické zmeny. Na trhu prdce zvysi dopyt po digitdlnych a
environmentdlnych kompetenciach. Sektor Celi starnutiu pracovnej sily a nedostatku kvalifikovanych
odbornikov. Vzrastie tak potreba celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacie v spolupraci vzdelavacich

inStitucii, priemyselnych podnikov a verejnej spravy.’ 8910111213 141575 16

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohfadom na klticové trendy

Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2026
a 2050 o priblizne 22%. Demograficka struktura osob v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo sa
bude menit nasledovne: pocet fudi zamestnanych v sektore vo veku 15-29 klesne o 1%, pocet oséb vo
veku 30-44 klesne v progndézovanom obdobi o 8%, vekova kategéria 45-59 sa zUZi az o 14%.

Zamestnanost 0s6b 60+ sa zvysi o0 1%.
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3 NARIADENIE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2021/1119 z 30. juna 2021, ktorym sa stanovuje rdmec na dosiahnutie klimatickej
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of the European Union, Luxembourg, 2023.

14 Obretenova, T.: Challenges in the Symbiosis Green Deal and Metallurgy Industry, Journal of Chemical Technology and Metallurgy, vol. 58,
no. 1, 2023, s. 234-237.

15 European Commission: Climate-neutral Steelmaking in Europe: Decarbonisation pathways, Investment needs, Policy Conditions,
Recommendations, European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, Luxembourg, 2021. doi: 10.2848/96439.

16 CEDEFOP: Skills Forecast: Trends and challenges to 2050, European Centre for the Development of Vocational Training, Publications Office
of the European Union, Luxembourg, 2023.
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Graf ¢. 10 Prognéza vyvoja demografie
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Ocakava sa, Ze v dosledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore zvysi z 45,82
v roku 2026 na 46,72 v rokoch 2035 a 2036 a nasledne sa bude zniZovat, az na vyslednych 46,09 v roku
2050.

Graf €. 11 Predikcia priemerného veku v sektore do roku 2050
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4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Strukturu
prace (horizont 2050)

Umeld inteligencia (Al), automatizacia a robotizacia predstavuju trendy, ktoré ovplyviuju vyrobné
procesy a organizaciu prace v sektore metalurgie. Ich zavadzanie je spaté s konceptom Industry 4.0.
Vyznamnou sucastou automatizacie a digitalizacie st systémy Al a strojového ucenia, ktoré umoziuju
optimalizaciu vyrobnych procesov, prediktivnu Udrzbu zariadeni a presnu kontrolu kvality. Pokrocilé
algoritmy Al sa vyuZzivaju na predikciu vyskytu neziaducich prvkov v procese vyroby ocele, ¢o vedie k
znizovaniu defektov a k zvy$eniu kvality. ¥ 1 Vyuzivanie pokrocilych softvérovych nastrojov (digitalne
dvojcata / digital twins) umozriuje presnt virtualnu replikaciu fyzickych metalurgickych systémov, ktoré
podporuju optimalizdciu vyrobnych procesov este pred ich implementaciou a znizuju ndklady na
prevadzku a udrzbu. Robotiz4cia a nasadenie autondmnych systémov predstavuje vyznamny aspekt
automatizacie. Robotické systémy nachddzaju uplatnenie v operaciach, ktoré su fyzicky narocné alebo
sa vykonavaju v nebezpecnych pracovnych podmienkach (napr. manipuldcia s vysokoteplotnymi
materidlmi / chemicky agresivnymi ldtkami). * Nasadenie pokrodilych robotickych systémov a dronov
umoznuje nielen zvysit efektivitu a bezpecnost, ale aj optimalizovat ludské zdroje prostrednictvom
eliminacie rutinnych a fyzicky zataZujucich ¢innosti. Popri klasickej priemyselnej automatizacii rastie
vyznam Al, vratane generativnych modelov a modelov strojového ucenia pri podpore rozhodovania,
sprave znalosti a Standardizacii pracovnych postupov, ¢im sa meni Struktdra administrativnych aj
technicko-prevadzkovych ¢innosti. TaZisko prace sa prestiva od vykondvania rutinnych operacii k
dohladu nad systémami, nastavovaniu procesov, interpretacii a validacii dat, pricom rastie
zodpovednost za kvalitu, bezpecnost a spolahlivost. Rastie vyznam datovej integracie a kybernetickej
bezpelnosti pri prepojeni vyrobnych technoldgii s podnikovymi systémami. Implementacia tychto
technolégii vSak prindsa aj vyzvy v oblasti ludskych zdrojov. S ndstupom Al, automatizacie a robotizacie
sa meni Struktira zamestnanosti v sektore, kde rutinné a manudlne prace su nahradzované
automatizovanymi systémami. Tento trend vedie k zniZovaniu dopytu po nizko kvalifikovanych
pracovnikoch a sucasne rastie potreba zamestnancov so Specializovanymi technickymi, digitalnymi a
analytickymi kompetenciami. Podla aktualnych progndéz budu v sektore metalurgie najviac Ziadané
pozicie ako datovi analytici, Specialisti pre Al a automatizaciu, inZinieri pre robotiku, operatori

pokroéilych vyrobnych liniek a pracovnici Udrzby automatizovanych systémov.?°

17 Schafer, M., Faltings, U., Glaser, B.: Machine learning approach for predicting tramp elements in the basic oxygen furnace based on the
compiled steel scrap mix, Scientific Reports, vol. 15, no. 2, 2025, s. 1023-1034, doi: 10.1038/s41598-025-86406-z.

18 Gerashchenko, V. et al.: Modelling and artificial intelligence technologies in modern approaches to automation of metallurgical industries,
Journal of Industrial Automation, vol. 5, no. 1, 2025, s. 25-32.

19 Vannucci, M. et al.: Robotic Systems in the European Steel Industry: State-of-Art and Use Cases, in Industry 4.0 and the Road to
Sustainable Steelmaking in Europe, Springer Nature Switzerland, 2024, s. 77-98.

20 CEDEFOP: Skills Forecast: Trends and challenges to 2050, European Centre for the Development of Vocational Training, Publications
Office of the European Union, Luxembourg, 2023.
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4.3 Digitdlna, zelena a socialna transformadcia (horizont 2050)

Digitdlna, zelena a socidlna transformdcia spolo¢ne vytvaraju rdmec, ktory bude pre smerovanie
metalurgického priemyslu EU rozhodujici. Regulaéné aktivity a podpora z EU mdiu posilnit
konkurencieschopnost sektora, zniZit jeho environmentalnu zataz a podporit udrzanie pracovnych
miest. Je vSak nutné vnimat aj rizika spojené s rozsahom a naro¢nostou tejto transformacie. Zavadzanie
digitalnych technolégii a automatizacie zvySia produktivitu, no tiez znizia dopyt po menej
kvalifikovanych pracovnych pozicidch. Bez véasnych opatreni na rekvalifikaciu a podporu pracovnych
zmien moze v dotknutych priemyselnych regidnoch déjst k rastu nezamestnanosti. Prechod na
nizkouhlikové technolégie si Ziada investicie a funkénu infrastruktiru. Ak budu tieto podporné ndstroje
¢i infrastruktirne rieSenia meskat, oslabi sa konkurencieschopnost eurdpskej metalurgie voci
vyrobcom mimo EU. Vyzvou zostdva dostupnost novych zruénosti a schopnost narodnych systémov
reagovat na meniace sa potreby trhu prace. Uspech bude zavisiet od koordinovaného pristupu, ktory

prepoji technologické inovécie s investicnymi, vzdeldvacimi a socidlnymi opatreniami.

Digitalna transformacia vychddza z principov Industry 4.0 a opiera sa o implementaciu modernych

technolégii ako digitalne dvojcata, internet veci (loT), datova analytika, cloud computing a prediktivne
modelovanie. Digitalizacia umozZriuje optimalizovat vyrobné procesy, zvysit flexibilitu a energeticku
efektivnost vyroby, redukovat vyrobné naklady a zaroven znizovat environmentalne dopady. ,Dohoda
o &istom priemysle” (Clean Industrial Deal) ! z 26.2.2025 zvyraziiuje klti¢ovu uUlohu digitalizécie ako
vyznamného ndstroja na integraciu energetickych systémov, zabezpelenie flexibility vyrobnych
procesov a zavadzanie prediktivnej udrzby na baze Al. V praxi to znamena intenzivnejSie vyuZivanie
inteligentnych sieti (smart grids) riadenych Al, ktoré umoznuju optimalizovat spotrebu energie v

realnom Case a predchadzat porucham v priemyselnych zariadeniach.

Zelend transformdcia je ukotvend v cieloch EU definovanych ,,Eurépskou zelenou dohodou” (European

Green Deal) z 2019, a v nadvazujucom legislativno-politickom ramci. Tento regulacny rdmec postupne
sprisiuje poziadavky na zniZovanie emisii, energetickl efektivnost, zavadzanie nizkouhlikovych
technolégii a transparentnost environmentalnych parametrov vyroby. Sudéasne vytvara tlak na
modernizaciu vyrobnych procesov, inovacie a adaptaciu priemyslu na meniace sa regula¢né prostredie.
Eurdpska komisia v roku 2025 navrhla zavedenie klimatického ciela EU pre rok 2040 na trovni 90 %
zniZenia Cistych emisii sklenikovych plynov v porovnani s rokom 1990; v marci 2026 navrh EU formalne

prijala. V kontexte ,,Dohody o Cistom priemysle” a nadvazujuceho ,, Akéného planu pre ocel a kovy“ je

21 European Commission: The Clean Industrial Deal: A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation, COM(2025) 85 final,
Brussels, 26.2.2025. [Online.] Dostupné na internete: <https://commission.europa.eu/document/download/9db1c5c8-9e82-467b-ab6a-
905feeb4b6b0_en>. Dria 11.3.2026.
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osobitna pozornost venovanad energeticky naroénym odvetviam vratane metalurgie. Komisia
prostrednictvom viacerych legislativnych krokov zvySuje podporu pre tieto odvetvia, aby urychlila ich
dekarboniziciu a implementdciu &istych technoldgii, v stlade s klimatickymi cielmi.?? V marci 2025
predstavila komplexny ,European Steel and Metals Action Plan” (Akény plan pre ocel a kovy) -
legislativnu iniciativu pre posilnenie metalurgického sektora. Obsahuje klicové opatrenia vratane
podpory dekarbonizacie, vodikovej ekonomiky, sprisnenie ochrany obchodu a mechanizmu CBAM,
pristupu ku kritickym surovindm a financovania inovdcii. Z pohladu sektora ide o délezity signal, ze
transformdcia metalurgie nebude zaloZend len na sprisfiovani environmentdlnych poziadaviek, ale aj
na podpore konkurencieschopnosti priemyselnej vyroby v EU. V obdobi od roku 2026 je v oblasti
podpory zelenej transformdcie relevantné aj spustenie finanénych povinnosti v rdmci mechanizmu
CBAM, jeho dalSie sprisnenie s ciefom zabranit obchadzaniu, ako aj implementacia ochrannych
opatreni na trhu s ocelou po skonceni sucasného rezimu tzv. ,safeguard” opatreni pre ocel (od jula
2026). Navrhovany rezim ma nahradit existujlice opatrenia a funguje na prisnejSom systéme colnych
kvét (TRQ), vratane vyrazného zniZzenia objemu bezcolného dovozu a zvysenia cla pri prekroceni kvot.
Pre hutnicky sektor v EU je preto rok 2026 kltucovy nielen z pohladu dekarbonizécie, ale i z pohladu

prechodu na novy obchodno-ochranny rezim, ktory vyznamne ovplyvni prostredie na eurépskom trhu.

Vyznam tejto ochrannej politiky potvrdzuju aj zistenia OECD / GFSEC o vplyve globalnej nadkapacity
ocele na zamestnanost: v krajindch GFSEC zamestnanost v oceliarstve medzi rokmi 2013 a 2021 klesla
priblizne 09 az 10% a bez vplyvu globalnej nadkapacity by bolo mozné v oceliarstve udrzat alebo
vytvorit najmenej priblizne 113 000 dodato¢nych pracovnych miest. OECD zarover poukazuje na to, Ze
nejde primarne o doésledok rastu produktivity, ale o zhorSené trhové podmienky spojené s
pretrvavajucou nadkapacitou. Z pohladu trhu prace tak novy ochranny ramec predstavuje nielen
obchodny nastroj v kontexte zelenej transformacie, ale aj dolezity stabilizaény prvok na udrZanie

zamestnanosti v sektore.

Socidlna transformdcia je neoddelitelnou stc¢astou prechodu na digitdlne a ekologicky udrzatelné

vyrobné systémy. Zmeny pracovnych pozicii, rastica potreba novych kompetencii a demografické
faktory (starnutie pracovnej sily a nedostatok kvalifikovanych pracovnikov) zvySuju ndroky na
adaptabilitu sektora a vyZaduju systematické rieSenia v oblasti rekvalifikacie, upskillingu a
celoZivotného vzdeldvania. Socidlna dimenzia transformacie md v hutnickom priemysle osobitny
vyznam, kedZe Uspech technologickych a environmentélnych zmien bude zavisiet aj od pripravenosti

pracovne;j sily a od schopnosti podnikov riadit zmeny udrzatelne.

22 European Commission: Achievements of the von der Leyen Commission The European Green Deal. [Online.] Dostupné na internete:
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/879954/3%20 European%20Green%20Deal.pdf>. Dfia 11.3.2026.
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V oblasti rozvoja zrucnosti predstavila Komisia v marci 2025 komplexnu stratégiu pre rozvoj zru¢nosti
,Union of Skills“ 2> (Unia zruénosti), ktora prepdja existujice iniciativy EU v oblasti vzdeldvania,
zruénosti a zamestnanosti a zameriava sa aj na strategické odvetvia vratane priemyslu. Stéastou balika
je najma , Action Plan on Basic Skills a STEM Education Strategic Plan”, ktory reaguje na potreby
digitdlnej a zelenej transformdcie, ako aj na dlhodoby nedostatok technicky kvalifikovanej pracovnej
sily. V tomto kontexte zostava doleZitd aj oblast odborného vzdelavania a pripravy (VET), najma z
pohladu prepojenia vzdeldvacich programov s potrebami trhu prace. Socialnu dimenziu transformacie
dalej rozvija iniciativa Quality Jobs Roadmap, ktord Komisia predstavila v decembri 2025 spolu so
zacCatim konzultacii k pripravovanému Quality Jobs Act. Obe iniciativy zd6raziujua kvalitu pracovnych
miest, bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, spravodlivé pracovné zmeny, socidlny dialdég a
pripravenost na vplyvy technologickych, ekonomickych a demografickych zmien. Z pohladu sektora to
znamena rastuci vyznam opatreni v oblasti pracovnych podmienok, psychosocialnych a ergonomickych
rizik, dopadov algoritmického riadenia a umelej inteligencie na pracoviska a posilnenie vymahania prav

zamestnancov pri zelenej transformacii.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Okrem vseobecnejsich trendov digitalizacie, zelenej a sociadlnej transformdacie ovplyviuju sektor aj
$pecifické technologické a ekonomické trendy. Medzi kliéové moino zaradit vyvoj pokrocilych
materidlov a technolégii, rozSirovanie vyroby pomocou aditivnych technoldgii (3D tlac) a intenzivne
zameranie na energetickl efektivnost ¢i energetickl nezavislost vyrobnych procesov, ako aj zvysujuce
sa poZiadavky na datovu transparentnost, sledovatelnost materidlov  a overitelnost

environmentalnych a produktovych udajov.

Ecodesign for Sustainable Products Regulation a Digital Product Passport >* (ESPR): EU zavadza ramec

pre rozsirenie produktovej datovej transparentnosti. Jeho kld¢ovym prvkom je Digital Product Passport
(DPP) - digitdlna identita vyrobku, komponentov a materidlov s relevantnymi informaciami o
udrzatelnosti, obehovosti a sulade. Pre sektor to znamend rastice pozZiadavky na sledovatelnost
materidlov a vyrobkov, prepojenie dat naprie¢ hodnotovym retazcom a schopnost poskytovat

Standardizované produktové data pre priemyselnych odberatelov i verejné autority.

2 European Commission: COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE EUROPEAN COUNCIL, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. The Union of Skills. 5.3.2025, s. 9.
[Online.] Dostupné na internete: <https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/915b147d-c5af-44bb-9820-
€252d872fd31_en?filename=Communication%20-%20Union%200f%20Skills.pdf>. Dfia 11.3.2026.

24 European Commission: Ecodesign for Sustainable Products Regulation. Making sustainable products the norm in the EU. [Online.] Dostupné
na internete:  <https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy/ecodesign-sustainable-products-regulation_en>.  Dria
11.3.2026.
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Circular Economy Act % (CEA): Eurépska komisia avizuje v roku 2026 predlozit regulativ pre posilnenie

jednotného trhu pre sekundarne suroviny. Cielom je zrychlit prechod k obehovému hospodarstvu a
zlepsit fungovanie jednotného trhu pre sekundarne suroviny. Pre sektor to posilfiuje déraz na kvalitu
a dostupnost druhotnych vstupov, posilnenie recyklacénych procesov, standardizaciu materialovych
tokov a elimindciu bariér pri obchodovani so sekundarnymi surovinami, aj silnejsie prepojenie medzi

priemyselnou vyrobou a principmi obehového hospodarstva.

Critical Raw Materials Act 2 (CRMA): Ciefom tejto regulacie je zabezpedit surovinovi bezpeénost a

strategickl odolnost. Posilfiuje rdmec pre bezpecny, odolny a udriatelny pristup EU ku kritickym
surovindm, vratane diverzifikdcie dovozov, monitoringu rizik a podpory recyklacie a cirkularity.
V sektore to zvySuje vyznam riadenia surovinovych rizik, dlhodobych dodavatelskych stratégii a
technologickych rieseni podporujucich vyuzitie sekunddrnych zdrojov a substittcie vybranych vstupov.

“«

Industrial Accelerator Act ¥ (IAA): Eurdpska komisia v marci 2026 predstavila tzv. ,Made in Europe

regulativ, ktory ma smerovat k posilneniu domacej vyroby zelenych technoldgii prostrednictvom
kritérii vo verejnom obstardvani a pri projektoch financovanych z verejnych zdrojov. Pre sektor
hutnictva (aplikuje sa len na ocel, hlinik a cement) to naznacuje rastuci vyznam kritérii ako uhlikova
intenzita vyrobkov, lokalny obsah, i iné vybrané parametre udrzatelnosti ako faktorov pristupu

k finanénej podpore a k velkym investiénym projektom.

Konsoliddcia poZiadaviek na produktové a ESG data: 2 Rastie vyznam détovej konzistencie a

auditovatelnosti SirSich parametrov udrzatelnosti v dodavatelskych retazcoch (Scope 3 napr. pévod a
kritickost vstupov, recyklovany obsah, kvalitativhe charakteristiky, sulad s poZiadavkami trhu). V praxi
to zvyraziuje potrebu datovych Standardov, prepojenia vyrobnych, kvalitativnych, logistickych
systémov a internych mechanizmov kontroly datovej kvality (data quality management). V praxi to
zvySuje potrebu prepajania vyrobnych, kvalitativnych, logistickych a reportovacich systémov, ako aj
zavadzania internych mechanizmov riadenia kvality dat. Pre podniky v sektore to znamena, Ze
schopnost pracovat s datami sa stava kazdodennou sucastou vyroby, konkurencieschopnosti,

obchodnej déveryhodnosti a pristupu na trh.

25 European Commission: Circular Economy. The EU aims to transition to a circular economy for a cleaner and more competitive Europe.
[Online.] Dostupné na internete: <https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy_en>. Dfia 11.3.2026.

26 European Commission: Critical Raw Materials Act. [Online.] Dostupné na internete: <https://single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials/critical-raw-materials-act_en>. Dfia 11.3.2026.
27 European Commission: Legislative Train Schedule. Industrial Accelerator Act In “A new plan for Europe's sustainable prosperity and
competitiveness”. [Online.] Dostupné na internete: <https://www.europarl.europa.eu/legislative-train/theme-a-new-plan-for-europe-s-
sustainable-prosperity-and-competitiveness/file-industrial-decarbonisation-accelerator-act>. Dfia 11.3.2026.

28 European Commission: Ecodesign for Sustainable Products Regulation. Making sustainable products the norm in the EU. [Online.] Dostupné
na internete:  <https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy/ecodesign-sustainable-products-regulation_en>.  Dria
11.3.2026.

29



Tieto regulacné, technologické a trhové zmeny budi mat priamy vplyv na struktiru dopytu po praci,
kvalifikaéné poZiadavky aj riadenie pracovnej sily v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovacstva. Vyssie
popisané trendy potencidlne podporia dopyt po pracovnikoch s kombindciou technickych, digitalnych,
datovych a environmentdlnych kompetencii a prinesu potrebu zvySovania kvalifikacie zamestnancoy,
uzsieho prepojenia vzdelavania s potrebami priemyselnej praxe, potrebu ziskavat a udrzat technicky
kvalifikovanu pracovnu silu a zaroven pripravit pracovnikov aj manazment na spravodlivé zvladanie

transformacnych zmien v podmienkach starnutia populacie.

4.5 Klacové dosledky pre ludské zdroje

4.5.1 Rozvijanie zruénosti potenciondlnych zamestnancov
Na zaklade prebiehajucich zmien a inovacii sa menia poZiadavky na odborné vedomosti a zru¢nosti.

Kltcové oblasti vzdeldvania meniacich sa zruénosti v sektore mozno rozdelit do viacerych skupin:

Automatizacia a robotika v metalurgii

- CNC stroje, priemyselné roboty a automatizované linky;,

- Internet of Things (loT), Industry 4.0,

- digitalne dvojcatd, SCADA systémy a systémy monitorovania vyrobnych udajov,

- kybernetickd bezpeénost vyrobnych dat,

- prediktivna a proaktivna Gdrzba (data zo senzorov, analytické modely, vibrodiagnostika, termovizia)

- ddtova analytika a vizualizacia a interpretacie vystupov.

Materidlové inZinierstvo a metalurgia

- tepelné spracovanie kovov (kalenie, popustanie, cementovanie),
- zliatiny a ich vlastnosti (Zelezné a neZelezné kovy, superzliatiny),
- NDT metddy (ultrazvuk, magneticka praskova skuska, rontgenova kontrola),

- alternativne Cinidla (napr. vodik ako nahrada uhlika pri redukcii rdd, iné alternativy, atd").

Technoldgie odlievania a spracovania kovov

- pokrocilé odlievacie technoldgie,
- simulaéné softvéry pre zlievarne (napr. MAGMASOFT, ProCAST),

- moderné taviace pece a optimalizacia energetickej efektivnosti.

Kovacske technoldgie a lisovanie

- pokrocilé kovanie (izotermické, presné zapustkové),
- praca s mechanickymi a hydraulickymi lismi a robotizacia kovacskych procesov.

30



Ekologické a environmentalne aspekty metalurgickych procesov

- recykldcia kovov, spracovanie odpadov a aplikacia principov obehovej ekonomiky,
- ekologické postupy a zniZzovanie emisii v metalurgickych procesoch,
- znalosti metodik hodnotenia Zivotného cyklu produktov (LCA),

- energeticka efektivnost v metalurgii.

Uvedené poZiadavky su uzko prepojené s trendmi Priemyslu 4.0 a zelenou transformaciou, ktoré
formuju poziadavky na kvalifikaciu pracovnikov v metalurgickom sektore. Podla Eurépskej klasifikacie
zruénosti ESCO a sprav organizacii ako OECD a CEDEFOP je nutnad neustdla adaptiacia zrucnosti
zamestnancov vo vyrobe, v sulade s vyvojom technoldgii a ekologickych cielov. Na domacom
pracovhom trhu je pre segment metalurgie naro¢né zabezpedit rekvalifikaéni spolo¢nost. Asociacia
institucii vzdeldvania dospelych (AIVD) 2° ma sice vy$e 100 ¢lenov, avsak jej teritoridlne a hlavne
odborné zameranie rekvalifikacnych kurzov je pre zamestndvatelov v metalurgickom priemysle
nevyuzitelné. Hoci 78% ich zamestnancov pracuje v Koickom (48%) a Banskobystrickom (31%) kraji,°
AIVD tam nema institucie schopné pomdct s ich rekvalifikdciou. Mnohé firmy zo ZdruZenia zlievarni
a kovacéni sa obdvaju investovat do rekvalifikicii, pretoze sa stretavaju s naslednym Unikom

presSkoleného zamestnanca do zahranicia.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo a celoZivotné vzdeldvanie su klic¢ové pre zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej
sily. Sucasny systém (verejné sluzby, sikromné poradenstvo, online nastroje) je fragmentovany, slabo
prepojeny so sektorom a vyuzivany nedostatocne. Prioritou je vytvorit integrovany systém prepajajuci
gkoly, zamestnavatelov a uchadzaov o zamestnanie. Na ZS je potrebné posilnit zaujem o technické
profesie, podporit sebapoznanie a odstranit stereotypy prostrednictvom interaktivnych aktivit a
kontaktu s praxou. Na SS treba rozvijat individudlne poradenstvo, spolupracu s firmami a
informovanost o trendoch. Na VS je ddlezité prepojenie kariérovych centier s priemyslom, mentoring
a pripravu na vstup do praxe. Ciefom je zvysit atraktivitu technickych odborov a zamestnatelnost
absolventov. Navrhuje sa sektorova digitalna platforma vyuzivajica Al a VR, ktora bude poskytovat:

- personalizované odporicania zamestnania a analyzu kompetencii,

- simulacie pracovného prostredia, bezpecnosti a pohovoroy,

- online diagnostiku zru€nosti a odporucania vzdeldvania.

2% Asociacia institucii vzdeldvania dospelych: Ambasador vzdelavania dospelych na Slovensku i v zahranici. [Online.] Dostupné na internete:
<https://aivd.sk>. Dfia 22.2.2026.
30 podla dét z grafu €. 9 v kapitole 3.9.
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Mikrokvalifikacie a technologicka transformacia

Transformacia sektora zvysuje riziko zastavenia a aktualizacie kvalifikacii, pricom sucasné rekvalifikacné
nastroje su nedostatocné. Riesenim je systém certifikovanych mikrokvalifikacii prepojeny s digitalnym
poradenstvom a potrebami praxe. Moduly sa mdzu zamerat na:

- dekarbonizéciu, energeticku efektivnost, obehové hospodarstvo a ESG,

- digitalizaciu, automatizaciu, datovu analytiku, digitalne dvojcata a kyberbezpecénost,

- moderné metalurgické technolégie, kvalitu, nedestruktivne skdsky a materidlové inZinierstvo,

- bezpeclnost prace, riadenie rizik a optimalizaciu procesov.

Sucastou opatrenia Rozvoj certifikovanych kapacit pre zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikaciu moze byt
siet akreditovanych tréningovych centier, systém uznavanych mikrokvalifikacii a rekvalifikacie
pracovnikov ohrozenych technologickou zmenou. Strategickym ciefom je zvysit zaujem o technické a
metalurgické profesie, zaviest digitdlne kariérové poradenstvo, posilnit prepojenie $kél s praxou,
rozvinut mikrokvalifikacie a rekvalifikaciu, podporit adaptaciu pracovnej sily na digitalnu a zelenu
transformaciu. Meratelnymi ukazovatelmi by mali byt rast po¢tu Studentov v technickych odboroch,
pocet kariérovych aktivit, spustenie platformy, diagnostik a prepojeni uchddza¢ - zamestnavatel,
spustenie a zapojenie $kol, firiem, stazi a zamestnanost absolventov, nastartovanie mikrokvalifikaénych
modulov, ucastnikov a rekvalifikovanych pracovnikov, podiel pracovnikov vyskolenych v digitalizacii a
dekarbonizacii a zniZzenie nedostatku kvalifikacii. Prepojenie na opatrenie je transformacia kariéroveho
poradenstva na datovo riadeny ekosystém vyuZivajuci Al, VR a moduldrne vzdelavanie.
Mikrokvalifikacie sa stand hlavnym ndstrojom adaptacie pracovnej sily, zvysia atraktivitu technickych

profesii a zabezpecia dlhodobu konkurencieschopnost hutnictva a zlievarenstva.

4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Do roku 2050 bude charakteristicky rast medzinarodnej mobility pracovnej sily. Zamestnavanie

Statnych prislusnikov tretich krajin predstavuje vyznamny nastroj rieSenia nedostatku pracovnej sily v

sektore, vyzaduje si vSak systematicky a koordinovany pristup zo strany $tatu aj zamestnavatelov.

Medzi hlavné bariéry patria:

- Administrativna naro¢nost - zdihavé vizové a povolovacie procesy zataZuji zamestnavatelov a
znizuju flexibilitu naboru. RieSenim je ich zjednodusenie, digitalizacia a vznik Specializovanych
sprostredkovatelskych subjektov.

- Jazykova bariéra - nedostato¢na znalost jazyka zvysuje rizikd najma v prevadzkach s vy$Sou mierou
ohrozenia. Potrebné je zavedenie Standardizovanych jazykovych modulov ako sucasti pripravy

pracovnikov.
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- Integracia a adaptdcia - rozdielne pracovné navyky a socidlne podmienky si vyZaduju systematicku

podporu, vratane zabezpeéenia ubytovania a zakladnych sluzieb, aj s vyuzitim zdrojov EU.

Internacionalizécia pracovného trhu sa stane integralnou stcastou zabezpecenia pracovne;j sily. Preto
bude nevyhnutné prijat narodnu stratégiu riadenia pracovnej mobility zameranu na:

- optimalizaciu legislativy a digitalizaciu procesov,

- rozvoj sprostredkovatelskych a integracnych mechanizmoy,

- podporu jazykovej a kulturnej adaptacie pracovnikov.

Systematicky pristup posilni stabilitu trhu prace a schopnost sektora reagovat na dlhodobé

demografické a technologické vyzvy.

4.5.4 V buducnosti ohrozené povolania v sektore

Vyvoj v sektore je v obdobi do 2050 determinovany digitalizdciou vyrobnych procesov, automatizaciou
a robotizaciou pracovisk spolu s implementéciou nizkouhlikovych technolégii vo vizbe na ciele EU. To
ovplyvni $truktiru pracovnych miest a povedie k transformadcii, resp. Gtlmu vybranych profesii.3!
Ohrozené povolania su charakterizované vysokym podielom manudlnych ¢innosti, nizSou kvalifika¢nou
naro¢nostou a obmedzenou potrebou analytickych schopnosti. Zavadzanie automatizacie a prvkov Al
umoznuju postupné nahradzanie tychto ¢innosti technologickymi rieSeniami. Tento trend potvrdzuju
aj vystupy sektorovych analyz, podla ktorych budu inovécie viest k zniZovaniu potreby pracovne;j sily

najma v tradi¢nych profesiach a k rastu poziadaviek na digitdlne a technické kompetencie pracovnikov.

Tabulkaé.1 Predpoklad vyvoja procesu do roku 2050 vo vztahu k ohrozenych povolaniam
OBDOBIE PREDPOKLAD VYVOJA DO ROKU 2050

2026-2030 |e Postupné zavddzanie prvkov automatizacie najma vo velkych podnikoch (automatizované
vsadzanie, manipulatory, digitalizované riadenie vyroby).

e Vyuzitie Al pri optimalizacii vyrobnych procesov (napr. riadenie teplotnych rezimov).

e Pokles naboru pracovnikov v ohrozenych povolaniach o 10-20%.

e Zvyseny dopyt po rekvalifikaciach v oblasti Udrzby a obsluhy automatizovanych zariadeni.
2030-2040 |e Rozsirenie automatizacie a robotizacie aj do strednych a mensich prevadzok.

e Implementacia digitdlnych dvojciat vyrobnych procesov a prediktivnej adrzby.

e \Vyrazna transformdcia pracovnych naplni v ohrozenych profesiach.

e Stabilizacia zamestnanosti pri vyssej kvalifikacnej naro¢nosti pracovnych miest.

31 HN Online: Slovéaci sa musia bat o svoje miesta, stroje a roboty ich ohrozuju najviac z vyspelého sveta. [Online.] Dostupné na internete:
<https://hnonline.sk/finweb/ekonomika/1722281-slovaci-sa-musia-bat-o-svoje-miesta-stroje-a-roboty-ich-ohrozuju-najviac-z-vyspeleho-
sveta>. Dria 18.3.2026.
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2040-2050

e Vyrazna elimindcia manualnych povolani v zakladnej hutnickej vyrobe.

e Dominantné vyuzivanie autonémnych a plne integrovanych vyrobnych systémov.
e Vyrazny pokles potreby manudlnej prace v tradi¢nych vyrobnych profesiach.

e Prechod pracovnych pozicii na riadiace, analytické a technologické ¢innosti.

e Stabilizacia pracovného trhu na nizSom pocte, ale vyssie kvalifikovanych pracovnych miest.

V nasledujucich dotknutych povolaniach sa ocakdva najma presun od manualnych cinnosti k

¢innostiam suvisiacim s riadenim a monitorovanim automatizovanych vyrobnych procesov, Udrzbou

a diagnostikou, pracou s digitalnymi systémami a vyrobnymi datami.
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Tabulka¢.2 Predikcia ohrozenych povolani a popis transformacnych trendov do roku 2050
SK1SCO-08 | NAZOV POVOLANIA  PREDPOKLADANY  KLUCOVE DOVODY OHROZENIA POVOLANIA
KOD VYVOJ DO ROKU

2050
8121001 Tavic Vyrazny pokles Zavadzanie automatizovanych taviacich
pocetnosti a agregatov, digitalnych riadiacich systémov a
transformacia algoritmického riadenia procesov tavenia znizuje
pracovnej naplne potrebu manudlnej obsluhy a zvySuje poZiadavky
na technologicky dohlad.
8121002 Operator stroja na Postupna redukcia Automatizované valcovacie trate, integrované
valcovanie kovov, poctov a zmena riadiace systémy a robotické manipulatory
. . . kvalifikacného minimalizuju potrebu manualnych zasahov a
Operator zariadeni ) PR . )
8121010 , , profilu presuvaju doraz na riadenie a kontrolu procesov.
pripravy vsadzky vo
valcovniach
8121003 Koksar Zanik povolania Utlm koksarenskej vyroby v désledku prechodu
na nové technoldgie - EAF, vodikova technoldgia.
8121007 Hutnik Vyrazny pokles Transformadcia vyroby surového Zeleza smerom k
vysokopeciar pocetnosti aZz zanik | nizkouhlikovym technolégiam a postupné
v tradicnej forme obmedzovanie vysokopecnych prevadzok.
8121012 Peciar Pokles pocetnostia = Implementacia inteligentnych systémov riadenia
transformacia peci, automatizovaného monitorovania
pracovnej naplne procesov a prediktivnej regulacie teploty
vyrazne redukuje potrebu manualnej obsluhy.
7211002 Jadrar Vyrazny pokles Nahrdadzanie tradi¢nej vyroby jadier
pocetnosti, robotizovanymi pracoviskami a technolégiami
Ciastocny zdanik aditivnej vyroby (3D tla¢ pieskovych foriem a
profesie jadier).
9329014 Pomocny pracovnik = Postupna Nasadzovanie autondmnych logistickych
v hutnickej a elimindcia systémov, robotickych manipulatorov a

zlievarenskej
vyrobe

automatizovanych skladovych rieseni eliminuje
potrebu pomocnych manudlnych ¢innosti.

32 McKinsey Global Institute: The future of work in Europe. [Online.] Dostupné na internete: <https://www.mckinsey.com/featured-
insights/future-of-work/the-future-of-work-in-europe>. Diia 18.3.2026.

3 CEDEFOP:

Skills at the heart

of

Europe: EVP

Minzatu

visits Cedefop. [Online.] Dostupné na internete:

<https://www.cedefop.europa.eu/en/news/skills-heart-europe-evp-minzatu-visits-cedefop>. Dria 18.3.2026.
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7221002

Kovac pre strojné

Redukcia poctov a Automatizacia kovacich liniek, digitalizacia

kovanie zmena riadenia procesov a optimalizacia vyroby vedu k
kvalifikaénych zniZovaniu potreby manudlnej prace, najma pri
poziadaviek sériovej vyrobe.

4.5.5 Perspektivne povolania v sektore

Technologicky pokrok, digitalizacia a dekarbonizacia menia Strukturu pracovnych miest. Vznikaju nové

pracovné prilezitosti s vyssimi narokmi na kvalifikaciu, najma v oblasti riadenia procesov, prace s

datami a implementacie novych technolégii. Ocakava sa vznik hybridnych profesii kombinujucich

metalurgiu, IT a environmentalne znalosti. KlG¢ovou poZiadavkou bude schopnost pracovat s datami,

adaptovat sa na technologické zmeny a kontinualne sa vzdelavat.

Tabulka¢.3 Predpoklad vyvoja zmien v povolaniach na zaklade uplatnenia hlavnych trendov
OBDOBIE HLAVNE TRENDY DOSLEDKY PRE POVOLANIA
2025-2030 | e Zaciatok digitalizacie a o Pokles rutinnych manudlnych pozicii.
automatizacie
e Ndrast potreby technickych a digitalnych zruc¢nosti.
Zavadzanie pilotnych
, , p’ y , .. Zaciatok systematickych rekvalifikacii a interného
nizkouhlikovych technoldgii L
vzdelavania.
Budovanie datovej . , L , .
infrastruktary o Vznik prvych hybridnych pracovnych pozicii.
2030-2040 Rozsirenie Al a prediktivnej = e Zanik Casti Specializovanych manudlnych profesii.
udrzb
Y e Dynamicky rast dopytu po odbornikoch na automatizaciu,
Rozmach digitalizacie datovu analytiku a environmentalne technolégie.
riadenia vyroby (loT, , . . . .
. Y .vy (, e Transformacia existujlcich profesii smerom k riadiacim a
digitalne dvojcata) . .
analytickym ¢innostiam.
Nasadenie nizkouhlikovych
. , Y e Zvysené naroky na flexibilitu a multiodborové
a energeticky efektivnych .
. kompetencie.
technoldgii
Prehlbovanie prepojenia
medzi vyrobou, IT a
environmentalnymi
systémami
2040-2050 PIne digitalizovana vyroba e Vznik novych Specializacii (napr. expert na digitalnu
metalurgiu, datovy analytik vo vyrobe).
Dominancia 8 Y v Y )
nizkouhlikovych technoldgii e Utlm fyzicky ndroénych a rutinnych pracovnych &innosti.
Bezné vyuZivanie Al, e Vznik novych profesii zameranych na riadenie komplexnych
virtudlnej a rozsirenej systémov a pracu s datami.
reality vo vyrobe a
! y ’y e Generacna obmena pracovnej sily a rast poZiadaviek na
vzdeldvani - - . P
adaptabilitu a celoZivotné vzdeldvanie.
Zavedenie kontinualneho
vzdeladvania ako Standardu
pracovného Zivota
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Do roku 2050 sa budu formovat hybridné povolania spajajuce metalurgiu s IT a environmentalnymi
odbornostami. Uloha zamestnancov sa posunie od obsluhy zariadeni k riadeniu, analyze a optimalizacii
procesov. Rutinné cCinnosti a rozhodovanie prevezme automatizacia a Al, pricom klicova zostane
schopnost interpretovat data a prijimat kvalifikované rozhodnutia. Dopyt bude rast najma po
pracovnikoch so strednou a vysSSou Uroviiou technickej a digitdlnej gramotnosti. Rozhodujicim
faktorom sa stane adaptabilita a schopnost celoZivotného vzdelavania, pricom technologicky rozvoj

bude kontinualne generovat nové odbornosti. To vyvola vznik novych odbornosti a povolani.

Tabulka¢c.4 Predikcia perspektivnych povolani a ich kvalifika¢nych poziadaviek do roku 2050
NOVE CHARAKTERISTIKA A VYVOJ PRACOVNE) KLUCOVE KOMPETENCIE A TRENDY
POVOLANIA CINNOSTI DO ROKU 2050
Procesny Navrhuje a optimalizuje vyrobné procesy s Procesné inZinierstvo, modelovanie
inZinier v vyuzitim pokrodilych analytickych a simulaénych = procesov, datova analytika, znalost
metalurgii nastrojov. Zohrava kltcovu dlohu pri zavadzani nizkouhlikovych technologii,

novych technoldgii (DRI, EAF, vodikové procesy).  interdisciplindrne myslenie
Operator Obsluhuje a riadi moderné zariadenia na vyrobu | Obsluha digitalnych riadiacich
elektrickej ocele s dorazom na energeticku efektivnost a systémov, znalost EAF technoldgii,
oblukovej environmentélne parametre. Pracovna ¢innost je = prdca s ddtami, technicka diagnostika
pece (EAF) silne digitalizovand a zaloZena na monitorovani
dat.
Specialista Zodpoveda za implementaciu opatreni Environmentalne inZinierstvo, ESG
dekarbonizacie | znizujucich uhlikovu stopu vyroby, vratane reporting, energeticka efektivnost,
v priemysle zavadzania novych technoldgii a optimalizacie znalost klimatickych politik,
energetickej naro¢nosti procesov. projektové riadenie
Datovy Analyzuje vyrobné data s cielom optimalizovat Datova analytika, praca s velkymi
analytik vo procesy, predchadzat porucham a zvySovat datami (Big Data), Al a strojové
vyrobe efektivitu vyroby. Stdva sa klu¢ovym prvkom ucenie, vizualizacia dat, znalost
inteligentnej vyroby. vyrobnych procesov

Prakticky vSetky povolania sa budi postupne transformovat. Zamestnanci vyroby na nizsich stuprioch
riadenia vyroby budu pracovat menej fyzicky, o to viac s réznymi datami, softvérmi a udrzatelnymi

technoldgiami. Al teda nahradi fyzickd rutinu a opakované Ukony, nie vSak odbornost zamestnanca.

Tabul'ka ¢. 5
SK ISCO-08
KOD

Predpoklad vyvoja zmien v povolaniach na zadklade uplatnenia hlavnych trendov
NAZOV POVOLANIA POPIS PRACOVNEJ CINNOSTI

3117008 Zodpovedda za ndvrh a optimalizaciu technologickych postupov v
zlievarenskom procese, vratane vyuzitia digitalnych nastrojov a
softvérov na modelovanie. O¢akdva sa vyrazny posun k vyuZivaniu
simulaénych nastrojov, digitdlnych dvojiat a pokrocilého
modelovania procesov odlievania vratane predikcie chyb a
optimalizacie vyroby v redlnom case.

Zlievarensky technoldg

3117012 Specializuje sa na analyzu a kontrolu zloZenia kovov, vyvoj novych

zliatin a zlepSovanie metalurgickych procesov. Perspektivou je vyvoj

Zlievarensky technik
metalurg
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novych materidlov pre nizkouhlikovd ekonomiku (elektromobilita,
obnovitelné zdroje), recyklovatelnych a vysoko odolnych zliatin.

3117009 Zlievarensky technik Zabezpecuje kvalitu vyroby prostrednictvom modernych metdd

kontroly kvality testovania a hodnotenia odliatkov. Vyvoj smeruje k implementacii
integrovanych digitadlnych systémov kontroly kvality v redlnom case
(Smart Foundry), vratane vyuZitia Al na detekciu chyb.

3121004 Maijster (supervizor) v Riadenie a koordindcia vyrobnych procesov v prostredi

hutnictve digitalizovanej a automatizovanej vyroby. Ocakava sa transformacia
tejto pozicie smerom k riadeniu hybridnych timov (ludia +
technoldgie) a implementdcii environmentalnych a inovacnych
opatreni.

Sektor metalurgie bude do roku 2050 prechadzat zasadnou transformaciou, ktora vyznamne ovplyvni
Strukturu pracovnych miest. Klucové bude strategické planovanie fudskych zdrojov a investicie do
vzdeldvania, rekvalifikacii a inovacii. Uspe$nd adaptacia si vyZiada systematicki podporu zo strany
vzdelavacich institucii, podnikov aj verejného sektora, zaloZzenu na uzkej spolupraci medzi vzdelavanim,
vyskumom a praxou. Rozhodujucimi faktormi budu flexibilita vzdelavacich programov pre mladu

generaciu a dostupnost efektivnych rekvalifikacnych néstrojov pre existujicich zamestnancov.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1. Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1. Koordindcia a verifikacia potrieb trhu prace pre ucely planovania kapacit
vzdeldvacieho systému ,naviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢.5.1

Opatrenie integruje digitalne kariérové nastroje a data z trhu prace do zjednotenej platformy pre
Ziakov, rodicov, poradcov a zamestnavatelov, ¢im zlepSuje informované volby Studia a zosuladuje
ponuku s aktualizovanymi scendrmi trhu prace. Preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev

Ciel 2: Zabezpecenie dostatoc¢nej kvalifikacie pracovnikov

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi

Problém: Planovanie vykonov a kapacit strednych odbornych a vysokych $kol v odboroch relevantnych
pre sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva si vyzaduje jednotny, verifikovany a medziodvetvovo

zosuladeny vstup vychadzajuci z potrieb trhu prace.

Riesenie: Vytvorit podmienky pre systematické identifikiciu a verifikidciu potrieb trhu prace
prostrednictvom Aliancie sektorovych rad a ostatnych prislusnych subjektov a nasledné vyuzitie tychto
vystupov ako odborného podkladu pre navrh planov vykonov. Verifikované potreby budud sluzit pre

rokovania zainteresovanych stran na narodnej Grovni (MSVVaM SR) aj na regionalnej trovni.

Ocakavany prinos: ZvySenie miery zosuladenia vzdeldvacej sustavy s potrebami trhu prace; posilnenie
ulohy zamestnavatelov v planovani fudskych zdrojov; zvySenie regiondlnej adresnosti a flexibility
vzdeldvacej politiky.; stabilizacia vstupov kvalifikovanej pracovnej sily; optimalizacia verejnych

vydavkov na odborné vzdelavanie.

Termin plnenia: 2026 - priebeZne

5.1.2. Prehlbovanie prepojenia odborného vzdeldvania a praxe , naviazané na SRLZ
2050_opatrenie ¢.5.1“

Opatrenie rozvija digitalne kompetencie ucitelov a systematizuje ich staze vo firmach, ako aj moznost
odbornikov z praxe, aby sa mohli aktivne zapojit do tvorby a realizicie vyucovacieho procesu. Urychli
sa tym prenos inovacii do vyucby a prepojenie Skol s praxou. Preto je priradené k tymto strategickym
cielom:

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev
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Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institliciami a zamestnavatelmi

Ciel 6: ZvySenie atraktivnosti jednotlivych sektorov pre mladych ludi a odbornikov

Problém: Pretrvdva nedostatocné prepojenie obsahu odborného vzdelavania s realnymi

technologickymi a organizacnymi podmienkami vyroby v sektore.

RieSenie: Zamerat sa na systematické posilnenie vazieb medzi skolami a zamestnavatelmi, najma
prostrednictvom zapajania odbornikov z praxe do vzdeldvacieho procesu, spolocnej aktualizicie
vzdeldvacich programov a realizacie odbornych stazi pedagogickych zamestnancov v podnikoch
sektora. Je potrebné zjednodusit pristup pre ucast skisenych odbornikov vo vyucovacom procese a
zaviest efektivhu formu ich motivacie. Rozsirit poet vyziev na podporu projektov priemyselného

vyskumu a experimentdlneho vyvoja.

Ocakavany prinos: Zvysenie prakticke]j pripravenosti absolventov; lepsia adaptabilita na technologické

zmeny; zvysenie atraktivity odborného vzdeldvania pre potreby sektora.

Termin plnenia: 2026-2030

5.2. Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

5.2.1. Rozvoj certifikovanych kapacit pre zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikaciu
,naviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢.5.3“

Opatrenie zabezpecuje vznik arozvoj miest pre cyklickl aktualizaciu rekvalifikacii podla potrieb

zamestnavatelov a zavadza systematické sledovanie uplatnitelnosti ich absolventov. Preto je priradené

k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev

Ciel 2: Zabezpecenie dostatoc¢nej kvalifikacie pracovnikov

Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institliciami a zamestnavatelmi

Ciel 6: Zvysenie atraktivnosti jednotlivych sektorov pre mladych ludi a odbornikov

Problém: Technologicka transformacia sektora zvySuje riziko zastaravania kvalifikacii ¢asti pracovnej

sily. Systémové nastroje na rekvalifikaciu s nedostatocne rozvinuté.
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Riesenie: Podporit vznik a rozvoj certifikovanych vzdelavacich institucii orientovanych na zvySovanie a
zmenu kvalifikacie pracovnikov sektora HZK v nadvaznosti na potreby zamestnavatelov a dlhodobé

rozvojové ciele sektora.

Ocakavany prinos: UdrZanie zamestnatelnosti pracovnej sily; zmiernenie socidlnych dopadov

transformdcie vyroby; posilnenie adaptability sektora v dlhodobom horizonte.

Termin plnenia: 2026-2030

5.2.2. Rozvoj analytickej podpory strategického riadenia l'udskych zdrojov , naviazané na
SRLZ 2050_opatrenie ¢.5.3"

Opatrenie posiliuje datovu zakladnu politiky ludskych zdrojov, Standardizuje periodické poskytovanie
relevantnych a aktualnych dat, prepdja systémy prace a Skolstva a spristupniuje kfuc¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPI) pre tvorbu analytickych vystupov podla aktualnych poZiadaviek trhu prace. Preto je
priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev

Ciel 2: Zabezpecenie dostatoc¢nej kvalifikacie pracovnikov

Ciel 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi

Problém: Administrativne a Statistické data nie su pre systematické strategické riadenie ludskych
zdrojov v sektore dostupné. Ide o informacie o potrebdach trhu prace, o uplatnitelnhosti absolventov
strednych a vysokych skél a o ich dlhodobej trajektérii v systéme zamestnanosti. DoterajSie nastroje
pre sledovanie uplatnenia absolventov (napr. webovy portadl Trendyprace.sk) preukazali vysoku

pridanu hodnotu, systémovo ukotvené viak neboli.

Rie$enie: Vytvorit podmienky pre koordinované vyuzivanie aktualnych dét Socialnej poistovne, SU SR
a analytickych vystupov v informacnych systémoch vratane historickych dat, trendov a predikcii,
spristupfiovanych v metodicky interpretovanej forme spracovdvanych v predchadzajicich stratégiach.
Analytické vystupy budu slizit ako odborny podklad pre nastavovanie kapacit vzdelavacieho systému,

planovanie buddcich absolventov a cielené rekvalifika¢né a reskillingové opatrenia.
Ocakavany prinos: Zlepsenie predikcie vyvoja pracovnej sily; podpora datovo podloZzeného

rozhodovania. Posilnenie analytického zazemia sektorovej politiky; zlepsenie predikcie vyvoja

pracovne;j sily vyuzitim aktualnych dat; zvysenie miery uplatnenia absolventov v sektore; posilnenie
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vazby medzi vzdeldvanim, rekvalifikdciami a potrebami zamestnavatelov; podpora kvalifikovaného

rozhodovania zamestnavatelov.

Termin plnenia: 2026 - priebezne

5.2.3. Metodicka podpora implementdcie poziadaviek Transparency Pay ,,naviazané na
SRLZ 2050_opatrenie ¢.5.7“

Opatrenie pomb6Ze zamestndvatelom v jednotnej implementdcii eurdpskej legislativy v oblasti
Transparency Pay (transparentné odmeriovanie), pritom synergicky stabilizuje zamestnanost tym, ze
pomdze predchadzat neziaducej fluktudcii z dévodu subjektivne vnimanej nerovnosti v odmeriovani
Zien a muzov. Sucasne posilfiuje aj atraktivitu sektora. Preto je priradené k tymto strategickym cielom:
Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev

Ciel 2: Zabezpecenie dostatoc¢nej kvalifikacie pracovnikov

Ciel 6: Zvysenie atraktivnosti jednotlivych sektorov pre mladych fudi a odbornikov

Problém: Implementacia povinnosti vyplyvajucich z eurdpskej legislativy v oblasti Transparency Pay

predstavuje zvySenu administrativnu zataZz pre zamestnavatelov sektora.
Riesenie: Zabezpedit jednotni metodickd a administrativhu podporu zo strany statu pri implementacii
zdkona o uplatiiovani zasady rovnakej odmeny pre muZov a Zeny za rovnaku pracu alebo za pracu

rovnakej hodnoty a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Ocdakavany prinos: Znizenie administrativne] zataze zamestnavatelov; zvySenie pravnej istoty;

jednotnad aplikdcia legislativnych poZiadaviek v sektore.

Termin plnenia: 2026-2028
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

3D 3-dimenziondlny

Al Umela inteligencia (angl. Artificial Intelligence)

AIVD Asocidcia institucii vzdeldvania dospelych

ASR Aliancia sektorovych rad

BOzP Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

CBAM Mechanizmus kompenzacie uhlika (angl. Carbon Border Adjustment
Mechanism)

CEDEFOP Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (franc. Centre Européen
pour le Développement de la Formation Professionnelle)

CNC Pocitacové numerické riadenie (angl. Computer Numerical Control)

Co. Spolocnost (angl. Company)

CRMA Reguldcia EU pre zabezpedenie surovinovej bezpecnosti a strategickej odolnosti
(angl. Critical Raw Materials Act)

¢ Cislo

DPP Digitadlna identita vyrobku, komponentov a materidlov s relevantnymi
informaciami o udrzatelnosti a sulade (angl. Digital Product Passport)

DRI Priama redukcia Zeleza v elektrickej oblukovej peci (angl. Direct Reduced Iron)

EAF Technoldgia vyroby ocele: elektrickad oblukova pec (angl. Electric Arc Furnace)

ESCO Eurdpska klasifikacia zru¢nosti (angl. European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations)

ESG Environmentalny, socialny a riadiaci princip pouzivany pri tvorbe suhrnnych
sprav podnikajucich subjektov (angl. Environmental, Social, and Governance)

ESPR Ramec EU pre roziirenie produktovej détovej transparentnosti (angl. Ecodesign
for Sustainable Products Regulation)

ESTEP Eurdpska technologicka platforma pre ocel (angl. European Steel Technology
Platform)

EU Eurdpska unia (angl. The European Union)

EUROFER Eurdpske zdruzenie vyrobcov ocele (angl. European Steel Association)

GESEC Medzinarodné zdruzenie krajin pre monitorovanie svetovej nadprodukcie ocele
(angl. The Global Forum on Steel Excess Capacity)

IAA Pripravovany rdmec EU pre posilnenie domdcej vyroby strategickych technolégii
(angl. Industrial Accelerator Act)

loT Internet veci (angl. Internet of Things)




Skratka

ITMS

LCA
MF SR

mil.
MPSVR SR
MSVVaM SR

NACE

OECD

p. b.
RUZ
SCADA

SK'ISCO

SOS
SR

v

SS

STEM

STEM

szCo
SU SR
TRQ
VET

Plny nazov / vyznam

Informacné technoldgie

Informacéno-technicky monitorovaci systém na evidenciu projektov
financovanych zo Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu Eurdpskej tUnie

Posudzovanie Zivotného cyklu (angl. Life Cycle Assessment)
Ministerstvo financii Slovenskej republiky

Milién

Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenske] republiky

Klasifikacia ekonomickych ¢innosti platnd v EU (fran. Nomenclature Statistique
des Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (angl. The Organization for
Economic Cooperation & Development)

Percentudlny bod
Republikova Unia zamestnavatelov

Kontrolny monitorovaci systém (angl. Supervisory Control and Data Acquisition)

Medzinarodna klasifikacia zamestnani platnd v Slovenskej republike (angl.
International Standard Classification of Occupations - Slovak Republic)

Stredna odborna skola
Slovenska republika

Stredna skola

Veda, technolégia, inZiniering a matematika (angl. Science, Technology,
Engineering, and Mathematics). Zvycajne technické odbory VS a univerzit
Veda, technoldgia, inZiniering a matematika (angl. Science, Technology,
Engineering, and Mathematics). Zvycajne technické odbory vysokych skél a
univerzit

Samostatne zarobkovo ¢innd osoba

Statisticky urad Slovenskej republiky

Eurdpsky systém colnych kvot (angl. Tariff-rate Quota)

Odborné vzdeldvanie a priprava (angl. Vocational Education and Training)
Virtualna realita (angl. Virtual Reality)

Vysoka skola

Vyssi Uzemny celok

Zakladna skola
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