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Stratégia rozvoja udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore energetiky, plynu a elektriny v novych
demografickych, technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku 2050 je strategickym
dokumentom Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu, zameranym na dlhodoby rozvoj
pracovne;j sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch. Do roku
2035 sa zameriava najma na aktualne potreby trhu prace, kapacitné nastavenie vzdeldvacieho
systému a riadenie generacnej obmeny. V horizonte do roku 2050 sa sustreduje na dlhodobé
trendy a scendre vyvoja sektora, ktoré budu formovat dopyt po povolaniach, zruc¢nostiach
a kvalifikaciach. Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat
fungovanie sektora, dostupnost pracovnej sily a poZiadavky na zruc¢nosti, vratane prechodu na
nizkouhlikové hospodarstvo, tlaku na energeticki bezpecnost, digitalizicie, automatizacie

a vyuzivania umelej inteligencie.

lej cielom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie

a zabezpecia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

Stratégia je ndstrojom, prostrednictvom ktorého Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu
systematicky vyhodnocuje zmeny na trhu prace v sektore, identifikuje rizika a prileZitosti v oblasti
[udskych zdrojov, formuluje odporucania pre rezortné politiky, zamestnavatelov a vzdeldvacie
institdcie a navrhuje opatrenia na zosuladenie vzdeldvacieho systému a dalSieho vzdelavania
s potrebami sektora. Stratégia nezasahuje do technickej ani regula¢nej energetickej politiky statu,
ale doplfia ju o pohlad na ludsky kapitadl ako klu¢ovi podmienku energetickej bezpeénosti,

modernizacie infrastruktury a konkurencieschopnosti Slovenska.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore

i L. energetiky, plynu a elektriny v novych demografickych,
Nazov stratégie o, . B .
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku

2050

Kategoria stratégie Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

L. Asocidcia zamestnavatelskych zvdazov azdruZeni Slovenskej
Gestor tvorby stratégie .
republiky




Autor stratégie

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu

Koordinator tvorby stratégie

Aliancia sektorovych rad (ASR)

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada Aliancie sektorovych rad

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementéciu

Prislusné rezorty (najma Ministerstvo hospodarstva SR,
Ministerstvo prdace, socidlnych veci a rodiny SR, Ministerstvo
Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZze SR), Sektorova rada pre
energetiku, plyn aelektrinu, zamestnavatelia a vzdeldvacie

institucie v sektore.

Rozpocet implementacie -

indikativny financny ramec

Dokument uvadza indikativny finanény rdmec pre navrhované

opatrenia, ktory mbze byt v priebehu implementacie
aktualizovany. V pripade identifikdcie novych zdsahov vyssej
priority je moZné nahradit pévodne planované opatrenia tak,

aby zostali zachované strategické ciele a logika intervencie.

Medzisucty podla gestorov:

Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum: €
e Maximum: €

Strucny opis rieSeného problému
a obsahu stratégie

Stratégia riesi rastuci nesulad medzi dynamicky sa meniacimi
potrebami sektora energetiky, plynu a elektriny a realnou
dostupnostou kvalifikovane;j

pracovnej sily. Problém je

podmieneny kombinaciou demografického zlomu,
technologickej transformacie (smart grids, obnovitefné zdroje
energie, jadrovd energetika, vodik, automatizicia, umela
inteligencia) a limitov sucasného vzdelavacieho systému pri
priprave  odbornikov. Dokument obsahuje  analyzu
vychodiskového stavu, predpokladané vyvojové tendencie
a scendre do roku 2050, strategické ciele v oblasti fudskych

zdrojov, subor opatreni a navrh implementacéného ramca.




1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie
Stratégia sa vypracliva v ramci narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace” ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace
a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov na sektorovej Urovni.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu je jednou z odbornych platforiem tejto aliancie.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky
pokrok, digitalizdcia, automatizacia, rozvoj obnovitelnych zdrojov energie, vodika a jadrovej
energetiky, ako aj environmentdlne a bezpecnostné vyzvy, pricom reflektuje energeticku politiku
SR, legislativne usmernenia v smernici Eurdpskej Unie o energetickej efektivnosti a geopolitické

smerovanie v oblasti energetiky.

Stratégia nadvazuje najma na Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan (NEKP), Nizko-
uhlikovl stratégiu rozvoja SR do roku 2030 s vyhladom do roku 2050, Akény plan podpory
vzdeldvania, vyskumu a pripravy ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi (JADRO) a na prislusné
programové dokumenty EU a SR voblasti trhu prace, vzdeldvania, digitalizicie a zelenej
transformacie. Existencia stratégie vytvara pre sektor jednotny referencny rdmec, na ktory sa mézu
odvolavat rezorty, zamestnavatelia, vzdelavacie institlcie aj socialni partneri pri priprave politik,

programov a projektov v oblasti [udskych zdrojov.

1.3 Uéel stratégie
Ucelom stratégie je vytvorit stabilny, dlhodobo udrzatelny ramec pre riadenie rozvoja [udskych
zdrojov v sektore energetiky, plynu a elektriny. Stratégia ma identifikovat hlavné vyzvy a rizika
v oblasti ludskych zdrojov, stanovit strategické ciele a priority rozvoja zruénosti a kvalifikacii, urcit
smerovanie sektora v oblasti pripravy, dalSieho vzdeldvania a migracie pracovnej sily a poskytnat

vychodisko pre konkrétne programy a projekty v oblasti vzdeldvania a trhu prace.

Z pohladu Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu sluZi stratégia ako zakladny odborny
dokument, o ktory sa rada opiera pri formulovani svojich stanovisk a odporucani, ako rdmec pre
sektorové analyzy, predikcie a scendre vyvoja trhu prace a ako nastroj na koordindciu poziadaviek
sektora smerom k rezortom a vzdeldvacim institiciam. Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia
adaptabilita pracovnej sily na technologické a organizacné zmeny, zosuladenie profilov
absolventov a kvalifikacnych Standardov s potrebami praxe, stabilizacia klucovych profesii
a generacného transferu know-how a posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti

sektora v horizonte do roku 2050.



1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada pre

energetiku, plyn
a elektrinu

Odborné riadenie a koordinacia

rozvoja ludskych zdrojov
v sektore; schvalovanie
a aktualizacia stratégie;

identifikdcia potrieb trhu prace;

formulovanie navrhov opatreni
a odporucani pre rezorty,
zamestnavatelov a vzdelavacie
institucie.

Jednotny strategicky ramec pre
rozhodovanie, posilnenie
expertného postavenia rady

a lepsia argumentacénd baza pri
komunikdcii s verejnou spravou
a socidlnymi partnermi.

Zamestnavatelia
v sektore

Identifikdcia poziadaviek na
kvalifikacie a zruénosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania

a praxe

Lepsia dostupnost
kvalifikovanej pracovne;j sily,
rychlejsia adaptacia na zmeny,
znizenie persondlnych rizik

Vzdelavacie
insStitucie

a poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia
odborného, dualneho
a dalSieho vzdelavania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy
a samospravy

Implementdcia poZiadaviek EU
legislativy v oblasti potrieb
zabezpecenia kvalifikovanej
pracovnej sily v sektore.

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,
vzdeldvania a rozvoja zruénosti;
podpora a financovanie
opatreni

Oboznamovanie aktérov

o poziadavkach vyplyvajucich
z EU legislativy. Kvalitnejsie
podklady pre rozhodovanie,
cielenejsie opatrenia,
efektivnejsie vyuzivanie
verejnych zdrojov

Institucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

LepSie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné
a analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeinej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti

a uchadzaci

0 zamestnanie

Vzdeldvanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost, lepsia
orientdcia v perspektivach
sektora, posilnenie kariérnej
stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Sektor energetiky, plynu a elektriny sa nachadza v obdobi hlbokej Strukturdlnej transformacie,
ktora je podmienend prechodom na nizkouhlikové hospodarstvo a potrebou posilnenia
energetickej bezpecnosti Slovenskej republiky. Tento proces nie je len technologickou zmenou, ale
komplexnou adaptaciou na nové geopolitické redlie, ktoré si vyZaduju zniZovanie strategickej
zavislosti od nestabilnych dodavatelskych retazcov a urychlend diverzifikiciu energetickych
zdrojov. Klu¢ovym problémom, na ktory tato stratégia reaguje, je prehlbujica sa nerovnovaha
medzi dynamicky sa meniacimi potrebami sektora aredlnou dostupnostou kvalifikovanej
pracovnej sily. Tento nesulad uz dnes nepredstavuje len prevadzkovu komplikaciu, ale stava sa

strategickou vyzvou pre zabezpecenie bezpecnosti, Udrzby a rozvoja kritickej infrastruktary statu.

Sucasné prostredie je determinované kritickym demografickym trendom, kedy sa znaéna cast
odbornych kapacit nachadza v preddéchodkovom veku (tzv. demograficky zlom). V ¢asovom
horizonte do roku 2035 predstavuje tento prirodzeny odchod odbornikov riziko straty kontinuity
expertného know-how, ktoré nie je dostatocne kompenzované prisunom novej generacie.
Specifikom energetiky je extrémne dlhd doba pripravy $pecialistov na samostatny vykon prace,

ktora v pripade jadrovej energetiky Ci dispecdingu prenosovych sustav trva roky.

Paralelne s tymto vypadkom dochadza k masivnej modernizacii prenosovych a distribu¢nych sustav
(Smart Grids), priprave vystavby novych jadrovych zdrojov a rozvoju kapacit pre akumulaciu
a obnovitelné zdroje. Tieto procesy, akcelerované potrebou energetickej sebestacnosti, si vyzaduju
Uplne novu sadu kompetencii — od datovej analytiky a kybernetickej bezpecnosti (ochrana sustav
pred hybridnymi hrozbami) aZz po Specializované ¢innosti vo vodikovom hospodarstve. Sucasny
vzdeldvaci systém tieto kompetencie generuje len v obmedzenej miere a ¢asto nereflektuje

rychlost technologického progresu.

V nadvaznosti na technologicky progres analyzy sektora potvrdzuju, Ze deficit pracovnej sily
nebude limitovany len na vybrané uUzke $pecializicie, ale nadobudne plosny charakter napriec¢
celym hodnotovym retazcom. Do roku 2050 sa predpoklada najkritickejsi nedostatok v technickych
profesidch zameranych na prevadzku a udrzbu energetickych zariadeni, riadenie inteligentnych
sieti, elektrotechniku, automatizaciu profesie vjadrovom sektore. Tento stav je umocneny
klesajucim zaujmom o Studium technickych smerov, ktoré su vnimané ako narocné z hladiska
matematicko-fyzikdlneho zakladu. V prostredi narastajucej konkurencie zo strany sluZieb
a administrativy tak energetika celi systémovej bariére pri ziskavani talentov, ¢o si vyZaduje
zdsadnu zmenu v spolocenskom vnimani energetiky nie ako ,tradicného priemyslu” ale ako high-

tech odvetvia buducnosti.



Logika intervencie stratégie preto vychadza z potreby zosuladit vzdelavaci systém, vzdelavanie
dospelych a riadenu pracovnu migraciu s redlnymi potrebami sektora. Intervencia sa v dlhodobom
horizonte sustredi nielen na technickd pripravu, ale aj na strategicki komunikaciu o vyzname
a atraktivite energetiky, plynu a elektriny ako high-tech odvetvia, ktoré je pilierom stability statu

a odolnosti Statu.

Cielom je vytvorit v Slovenske] republike do roku 2050 prostredie, ktoré dokaze prekonat bariéru
vhimanej narocnosti Studia a prace v technickych odboroch a zabezpedit stabilny prisun
kvalifikovanych ludskych zdrojov pre potreby modernizovaného sektora energetiky, plynu
a elektriny. Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu v tomto procese zohrdva velmi doélezitu
ulohu — spdja zamestnavatelov, rezorty a vzdeldvacie institucie a premieta ich poziadavky do

konkrétnych odporucani, cielov a opatreni v oblasti ludskych zdrojov.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Sektor energetiky, plynu a elektriny je v podmienkach Slovenskej republiky definovany podla
Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 ako divizia 35 — Dodavka elektriny,
plynu, pary astudeného vzduchu. Tato divizia v sebe integruje klti¢ové ekonomické cinnosti
zamerané na vyrobu, prenos, distriblciu a doddvku elektrickej energie, priemyselného plynu

a plynnych paliv potrubim, ako aj zabezpecéenie dodavok pary a studeného vzduchu.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu svojou pdsobnostou pokryva cely sektor
definovany ako divizia 35 SK NACE Rev. 2, so zvlastnym dérazom na Casti sektora tvoriace kriticku

energetickd infrastruktuiru Slovenskej republiky.

Charakteristickym rysom sektora je jeho mimoriadna technologickd narocnost, dlhodobé
investi¢né cykly (Casto presahujuce 40 rokov) a prisne bezpecnostné a regulacné poziadavky, ktoré
determinuju planovanie, prevadzku aj samotny rozvoj kritickej infrastruktdry statu. Prevadzka
energetickych sustav je postavena na Uzkej sucinnosti viacerych podsektorov, od primarnej vyroby
(jadrovej, tepelnej, vodnej a obnovitelnej) cez prenosové a distribucné siete aZ po trh s energiami

a poskytovanie podpornych sluzieb, ktoré garantuju stabilitu sustavy v kazdom okamihu.

Predpokladané strategické poslanie sektora v horizonte rokov 2026 az 2050 bude definované
snahou o dosiahnutie energetickej suverenity pri sicasnom plneni ambiciéznych cielov
dekarbonizacie. Sektor sa pripravuje na scenare, ktoré pocitaju s dominantnym postavenim
bezemisnych zdrojov, najma jadrovej energetiky, ktora tvori stabilny zaklad slovenského
energetického mixu. Do roku 2050 sa oc¢akdva, Ze poslanie sektora sa rozsiri z tradi¢nej ulohy

»doddvatela komodity” na , poskytovatela systémovej flexibility”. To zahffa integraciu masivnych

9



kapacit obnovitelnych zdrojov, rozvoj velkokapacitnych batériovych ulozisk a hibkovu
modernizaciu plyndrenskej infrastruktdry na prepravu a distribdciu nizkoemisnych plynov

a vodika.

V oblasti ludskych zdrojov sa poslanie sektora do roku 2050 koncentruje na zdsadnu transformaciu
kvalifikacného profilu zamestnancov. Prechod od tradi¢ne orientovanych technickych profesii
k multidisciplinarnym odbornikom, schopnym riadit komplexné digitdlne systémy, predstavuje
nevyhnutny predpoklad pre stabilitu sustavy. Sektor bude v tomto obdobi Celit kritickej potrebe
riadenej generacnej obmeny. Zachovanie prevadzkovej bezpecnosti bude priamo zavislé od
systematického prenosu expertného know-how, najma v segmente jadrovej energetiky a riadenia

prenosovej sustavy, kde sa skusenosti buduju desatrocia.

Poslanim sektora v horizonte 2050 je kontinualne udrZiavat a rozvijat stabilny, vysoko odborny
systém pripravy a rozvoja fudského kapitalu, ktory dokazZe saturovat potreby tradi¢nych segmentov
vyroby a sieti a zaroven flexibilne reagovat na vznikajluce oblasti, ako su riadenie energetickej
flexibility, sprava decentralizovanych komunit, vodikové technolédgie, biometdn a pokrocilé
systémy riadenia sieti. Cielom je vybudovat moderny, atraktivny a bezpecény sektor, ktory vdaka
pripravenym odbornikom dokaze odolat externym rizikdm a zabezpedit energetickt odolnost statu
v meniacich sa globalnych podmienkach. Tato stratégia a ¢innost Sektorovej rady pre energetiku,
plyn a elektrinu su nastrojmi, prostrednictvom ktorych sa toto poslanie premieta do konkrétnych

cielov, priorit a opatreni v oblasti fudskych zdrojov.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov
Cielom tejto sektorovej stratégie je zabezpecit stabilny, vysoko kvalifikovany a technologicky
adaptabilny bezpecnostne spolahlivy a priebezne obnovovany ludsky kapital, ktory je nevyhnutny
pre dlhodobé zabezpecenie energetickej bezpecnosti Slovenskej republiky, jej odolnosti voci
prevadzkovym, klimatickym a hybridnym rizikdm a pre udrZanie konkurencieschopnosti sektora do

roku 2050.

Stratégia reaguje na Specifické vyzvy sektora energetiky, plynu a elektriny, akymi su extrémna
zodpovednost za kritickG infrastruktiru, nevyhnutnd generacnd obmena aprechod na
nizkouhlikovd ekonomiku, pricom zohladnuje aj rastucu elektrifikaciu, decentralizaciu zdrojov,

potrebu flexibility sustav, kyberneticki bezpeénost a meniacu sa geopolitiku dodavok energie.

Zameriava sa na vytvorenie synergii medzi vzdeldvacim systémom a redlnou prevadzkou, aby
sektor dokazal efektivne integrovat inovacie (jadrovd energetika, energetickd efektivnost,

inteligentné siete, batériové uloZiska, agregacia flexibility, digitalizacia prevadzky, biometan,
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tepelné cerpadla a perspektivne aj vodik) pri zachovani najvyssich Standardov bezpecnosti

a spolahlivosti.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu je hlavnym odbornym garantom tejto stratégie. Jej
Ulohou je zabezpelit, aby sa strategické ciele premietali do konkrétnych opatreni v oblasti
vzdeldvacej politiky, trhu prace a podnikovej praxe, a aby sa stratégia pravidelne aktualizovala
v stlade s vyvojom technolégii, legislativy a potrieb sektora. Rada preto systematicky analyzuje trh
prace v sektore, pripravuje progndzy a scenare, formuluje odporucania pre rezorty a vzdelavacie

inStitucie a koordinuje zapojenie zamestnavatelov do rozvoja fudskych zdrojov.
Ciel 1: Priebezné sledovanie trendov, scenarov a personalnych rizik

Pre Uspesné planovanie kapacit je nevyhnutné priebezne identifikovat, vyhodnocovat

a aktualizovat faktory ovplyvriujice energeticky trh prace v SR aj v jednotlivych regidonoch:

e Demograficka a kvalifikacna mapa sektora: Analyza vekovej struktiry, ndhradovej potreby
arizika odchodu expertov z klucovych profesii vratane ucitefov odbornych predmetov,

inStruktorov a dodavatelskych kapacit.

e Technologicka transformacia: Vplyv digitalizdcie sustav (Smart Grids), decentralizacie
a integracie OZE na potrebu novych typov zrucnosti, najma v oblastiach agregacie flexibility,
riadenia odberu, priace s datami, diagnostiky zariadeni, batériovych systémov a prevadzky

inteligentnych meracich a datovych platforiem.

e Bezpecnostné aspekty: Vplyv kybernetickych hrozieb a legislativnych narokov (NIS 2) na
charakter technickych profesii, rozsireny aj o fyzicki odolnost kritickej infrastruktury,

klimatické extrémy, a havarijnu pripravenost.

e Buducnost profesii: Identifikdcia profesii uréenych na transformaciu (napr. plynérstvo
smerom k vodiku, biometanu a nizkouhlikovym plynom), profesii s vysokou nahradovou
potrebou (dispeceri, revizni technici, operatori prevadzok, ochrany a automatizacie, jadrové
profesie) a novych profesii (napr. Specialista na malé modularne reaktory — SMR). Zabezpedit
siet profesii suvisiacich s energetickou efektivnostou (napr. energeticky manazér vo verejnej

sprave, atd'.)

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu zabezpecuje pravidelnt aktualizaciu demografickej
a kvalifikaCnej mapy sektora, pripravuje scenare vyvoja dopytu po profesiach a zrucnostiach
a poskytuje tieto analyzy ako vychodisko pre pldnovanie kapacit vzdeldvacieho systému,

narodnych projektov a podnikovych stratégii v oblasti fudskych zdrojov.
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Ciel' 2: Zabezpecenie odbornosti a stability kltucovych profesii, generacnej vymene a vstupu

a rozvoju talentov

Splnenie ciela si vyZzaduje systémovu pripravu personalu v sulade s technickymi normami

a bezpecnostnymi predpismi, od zakladnych $kol az po vysokoskolské a dalSie vzdelavanie:

Prognézovanie potrieb: Kvantitativna predikcia chybajucich Specialistov (revizni technici,
dispeceri, jadrovi fyzici) podla regidnov, typov prevadzok a casového horizontu, vratane

doddvatelskych profesii potrebnych pre Gdrzbu, vystavbu a odstavky zariadeni.

Sektorové partnerstva: Prehibenie spoluprace medzi energetickymi podnikmi a $kolami na
baze strategického ramca (napr. program JADRO), vratane technickych univerzit, strednych
odbornych $kol, centier praktického vyucCovania a poskytovatelov dalSieho vzdeldvania.
Zabezpecenie uisSej spoluprdce s ustrednymi organmi Statnej spravy v nadvaznosti na
spracovanu odvetvovu koncepciu odborného vzdeldvania a pripravy Ziakov na vykon povolani

a odbornych ¢innosti rezortu hospodarstva.

Atraktivita sektora a talentovy pipeline: Systematicka prdca so ziakmi, rodi¢mi, kariérovymi
poradcami a ucitelmi s cielom zvySovat zaujem o STEM odbory - silnoprid, energetiku, jadro,

automatizaciu a prevadzkové profesie; zacat uz na Urovni ZS a pokracovat cez dual, SOS a VS.

Riadena pracovna migracia: Cielené doplifianie kapacit zo zahranidia: Vyuzivat pracovnu
migraciu pre jasne definované nedostatkové a bezpelnostne overené profesie, s dorazom na

uzndvanie kvalifikacii, jazykovu pripravenost, adaptacné skolenie a bezpecnostnu kulturu.

Rozvoj ucitelov a instruktorov: Posilnit pripravu a motivaciu fudi, ktori budu schopni reélne

odovzdavat odborné zruénosti v skolach, tréningovych centrach a prevadzkach.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu poskytuje odbornd suéinnost pri definovani

kld¢ovych profesii, podporuje rozvoj partnerstiev medzi podnikmi a Skolami (vratane programu

JADRO) a formulovanie odporucani k riadenej pracovnej migracii tak, aby sa zabezpecila

odbornost a stabilita klu¢ovych profesii aj v dlhodobom horizonte.

Ciel' 3: Adaptabilita a transfer know-how v technologicky naroénom prostredi

Splnenie ciela zabezpedi, Ze sektor nestrati svoje unikatne expertné znalosti:

InStitucionalny mentoring: Implementdcia programov riadeného transferu vedomosti zo
seniorov na juniorov (napr. shadowing v jadrovych elektrariiach), doplnena o systematické
zachytdvanie kritického know-how do metodik, tréningovych modulov a succession planov

pre klticové roly.
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CeloZivotné vzdelavanie, mikrocertifikaty a digitalny tréning: Rozvoj zrucnosti v oblasti
automatizacie, diagnostiky, prace s datami, kybernetickej bezpecnosti a Al pre existujlcich
zamestnancov prostrednictvom modularnych programov, simulacnych centier, VR

a digitdlnych dvojciat.

Retencia v nepretrzitych prevadzkach: Hladat funkéné modely rozvrhu préce, zdravotnej
podpory, fatigue managementu, ergonomickych opatreni a psychosocialnej prevencie tak,

aby sa udrzala bezpecnost, vykon a dlhodoba zamestnatelnost pracovnikov v 24/7 rezime.

Uznavanie predchadzajicej praxe a rekvalifikacii z pribuznych technickych sektorov bez

zniZzovania bezpecénostnych standardov.

Sektorova rada podporuje vytvaranie a Sirenie sektorovych modelov mentoringu, programov

upskillingu a reskillingu a digitalnych tréningovych platforiem (simulacné centra, VR, digitalne

dvojcata) a sleduje ich efektivnost pri prenose know-how a zvySovani adaptability pracovne;j sily.

Ciel' 4: Podpora inovacii a zelenych zruénosti pre energeticku tranziciu

Tento ciel smeruje k budovaniu nizkoemisnej, technologicky vyspelej, bezpecnej a flexibilnej

energetiky:

Rozvoj ,zelenych” kompetencii: Priprava odbornikov na inStalaciu, prevadzku a udrzbu
technoldgii OZE, batériovych systémov, tepelnych cerpadiel, energetického manaZmentu
budov, biometanu avodika, odbornikov v energetickej efektivnosti a podpora zelenej
architektiry astavebnictva aspravy odpadov arecyklacie zpohladu energetiky -

informovanost a zvySovanie kvalifikacie.

Inovacné stimuly: Podpora vyskumno-vyvojovych projektov v oblasti akumulacie energie

a riadenia spotreby v spolupraci s technickymi univerzitami.

Cirkularna energetika: Vzdeldvanie v oblasti efektivheho vyuZivania zdrojov, odpadového tepla

a ekologickej dekomisie energetickych zariadeni.

PInenie energetickych a klimatickych cielov: Zosuladenie odbornych kapacit s integrovanym
narodnym energetickym a klimatickym planom (NECP) v oblasti energetiky a Zivotného

prostredia, ktory stanovuje ndrodné zamery pre kazdy z piatich rozmerov energetickej tnie.

Jadrové kompetencie a bezpecnostna kultura: potreba pripravy, obnovy a prenosu jadrovych

profesii pre prevadzku, udrzbu, odstavky, dozor, kvalitu a pripadné nové jadrové projekty.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu priebeZzne monitoruje a spracovdva podklady

o meniacich sa profiloch zru¢nosti suvisiace s OZE, akumulaciou energie, biometanom, vodikovymi
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technolégiami a jadrovou energetikou a prenasa tieto poziadavky do odporucani pre tvorbu
a aktualizaciu vzdeldvacich programov na strednych a vysokych skolach, ako aj v dalSom

vzdeldvani.
Ciel' 5: Strategickda koordinacia vzdelavania a priemyselnej praxe
Zabezpecenie funkéného prepojenia medzi institiciami a zamestnavatelmi:

¢ Modernizicia dualneho vzdelavania: Rozsirenie kapacit pre praktickd vyucbu priamo v realnej
energetickej prevadzke, vratane spoloénych tréningovych pracovisk, bezpecnych modelov

vyucby a zdielanych kapacit zamestnavatelov.

e Spdtna vazba pre akreditaciu: Aktivny vstup zamestndvatelov do tvorby a Upravy Studijnych

programov podla aktudlnych STN a legislativy.

e Regiondlne centra a sektorova platforma kvality: Prepojit regionalne skoly,
zamestnavatelov, distribuéné a vyrobné firmy, teplarenstvo a profesijné autority tak, aby
vznikli spoloéné standardy kvalifikdcii, zdielané tréningové kapacity a lepsie pokrytie potrieb

Uzemia.

e Meratelné ukazovatele: Zaviest subor KPI (napr. pocet Ziakov a absolventov v relevantnych
odboroch, time-to-fill pri kluCovych profesidch, vekové riziko, pocet rekvalifikovanych

pracovnikov, pocet vyskolenych instruktorov a miera retencie po 3 a 5 rokoch).

e Vytvorenie stavovskej platformy: RieSenie problematiky a poZiadaviek potrieb sektora
energetiky a zabezpecenie potrebného vzdelavania a odbornej pripravy dostato¢ného poctu
absolventov. Zjednotenie kvalifikacnych Standardov napriec¢ sektorom pre zvysSenie mobility

a kvality pracovnikov.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu posobi ako iniciator a facilitacna platforma pre
dialég medzi rezortmi, Skolami a zamestnavatelmi. V dlhodobom horizonte smeruje k vytvoreniu
jednotnej stavovskej platformy, ktora by zastreSovala rieSenie klfucovych potrieb sektora. Tato
iniciativa je zamerana na zjednotenie kvalifikacnych Standardov naprie¢ sektorom, systémovu
podporu dudlneho vzdeldvania a budovanie spoloénych tréningovych pracovisk, ¢im sa zabezpeci
koordinovana priprava dostato¢ného poctu odborne zdatnych absolventov pre potreby celého

odvetvia.
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3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov
Strategicka analyza v tejto kapitole poskytuje podrobny pohlad na vnudtornd Struktiru
a ekonomickd kondiciu sektora energetiky, plynu a elektriny v Slovenskej republike. Cielom
jednotlivych analyz je identifikovat klucové korelacie medzi demografickym vyvojom, mzdovou
politikou a ekonomickou vykonnostou odvetvia, ktoré priamo uréuji moznosti rozvoja ludského
kapitalu. Analytické vychodiska si postavené na datach, ktoré umozniuju pochopit stcasny stav

zamestnanosti a predpovedat budice potreby v kontexte technologickych zmien do roku 2050.

Jednotlivé podkapitoly skimaju sektor cez pohlad rodovej a vekovej rozmanitosti, vzdelanostnej
urovne a mzdove] atraktivity, pricom tieto faktory porovnavaju s ekonomickymi ukazovatelmi,
akymi st hrubd pridand hodnota ¢i investicie do inovacii. Kazda analytickd Cast je nasledne
vyhodnotend z hladiska jej dopadu na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov, ¢im sa vytvara
logické prepojenie medzi Statistickymi zisteniami a konkrétnymi opatreniami navrhovanymi

v dalSich ¢astiach stratégie.

Analytické kapitoly predstavuju odborny zaklad pre ¢innost Sektorovej rady pre energetiku, plyn
a elektrinu. Rada tieto analyzy vyuziva pri aktualizacii strategickych cielov, pri formulovani

odporucani pre rezortné politiky a pri identifikacii priorit v oblasti vzdeldvania a trhu prace.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia
Podla dostupnych udajov za rok 2024, ako znazorruje Graf €. 1, bol priemerny pocet zamestnancov
v sektore energetiky, plynu a elektriny 16 780 fyzickych os6b, z toho 12 514 muZov (75 %) a 4 266
Zien (25 %).

Tento stav potvrdzuje, Ze energetika zostava na Slovensku jednym z najviac rodovo vyhranenych
sektorov. Hoci sa podiel Zien v poslednom desatroli vyraznejsie nezmenil, realita ukazuje na
pretrvdvajucu bariéru pri obsadzovani kfucovych technickych a prevadzkovych pozicii Zenami.
Zatial ¢o v administrative a obchode je pomer vyrovnany, v oblastiach ako udrzba sieti, jadrova
bezpecnost ¢i dispecerské riadenie, tvoria Zeny len zlomok zamestnancov. Z hladiska budiceho
vyvoja je tento trend vnimany skor negativne, nakolko aktudlne nastavenie zuZuje rezervoar

talentov dostupnych pre sektor pri rieseni akitneho nedostatku technickych pracovnikov

Z pohladu rozvoja ludskych zdrojov stratégia upozornuje, Zze modernizacia sektora (digitalizacia
a automatizacia) postupne odstranuje fyzicki naroc¢nost prace, ¢o je pozitivny signal pre zmenu

tejto Struktury. Diverzita uZ nie je len otdzkou etiky, ale strategickou nevyhnutnostou. Cielena
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3.2

podpora dievéat v tudiu elektrotechniky a energetiky by mohla byt jednym z kldéovych rieseni,

ako zmiernit dopady demografického prepadu.

Vazba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Podpora vyrovnanejSieho zastupenia pohlavi priamo
suvisi s cieflom zvySenia atraktivity sektora pre mladu generaciu. Ak sa podari zmenit vnimanie
energetiky ako vysostne muzského odvetvia, sektor ziska pristup k novej vine kvalifikovanych

odbornikov, ¢o je nevyhnutné pre dlhodobu stabilitu a inovacny potencidl do roku 2050.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu vyuziva zistenia o rodovej Strukture sektora pri
navrhoch na popularizacné aktivity, Upravu kariérového poradenstva a pri tvorbe opatreni na

zapojenie zien do technickych profesii, najma v rdmci Ciela 2 a Ciela 3 stratégie.

Graf €. 1 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia

Priemerny pocet zamestanncov podla pohlavia v roku 2024

14 000
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M priemerny pocet zamestnancov - muzi M priemerny pocet zamestnancov - Zzeny

Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

Mzdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike
Mzdové podmienky v energetickom sektore predstavuju jeden zklicovych ramcov pre
formovanie, stabilizciu a dlhodoby rozvoj ludskych zdrojov. Uroveri odmeriovania priamo odraza
technologickd narocnost odvetvia, extrémnu mieru zodpovednosti za stabilitu Statu a vysoké
poZiadavky na odbornu kvalifikdciu zamestnancov, ktorych zaskolenie trva v Specifickych

pripadoch roky.

V porovnani s vybranymi technickymi a priemyselnymi sektormi dosahuje sektor energetiky, plynu
a elektriny dominantné postavenie v Urovni mzdového ohodnotenia. Ako znazorniuje graf €. 2,
priemerna mzda v sektore dosiahla hodnotu 2 660 EUR. Je vsak klicové zdbraznit, ze tato hodnota
je do znacnej miery ovplyvnena Specifickou Strukturou priplatkov, ktoré reflektuji mimoriadne

naroky na vykon prace.

16



Pri porovnani s ostatnymi priemyselnymi odvetviami je dolezité rozlisovat charakter prace
v zmenovych prevadzkach. Kym sektory ako automotive ¢i elektrotechnika vyuZivaju viaczmennost
primarne na naplnenie vyrobnych cielov, v energetike je tento reZim neoddelitelne spaty
s nepretrzitou prevadzkou kritickej infrastruktury. Rozdiel v mzdovej Urovni tak nereflektuje len
samotnu pracu v noci ¢i cez vikendy, ktora je v priemysle beZzna, ale najma vysokud mieru pracovnej

pohotovosti (on-call duty) a neustdlej pripravenosti na okamzity zdsah pri rieSeni poruch.

Tieto Specifické mzdové zvyhodnenia, spolu s priplatkami za pracu v prostredi s vysokou mierou
rizika a prisnou regulaciou (napr. jadrova bezpecnost, praca pod napétim, praca vo vybusnom
prostredi), tvoria vyznamnu zlozku celkovej odmeny. Prave tdto kombindcia extrémnej
zodpovednosti za energetickl bezpecnost statu a narocnych podmienok v teréne zasadne odlisuje

energetiku od Standardnej priemyselnej vyroby.

Z pohladu konkurencieschopnosti na trhu prace celi energetika Specifickej vyzve. Hoci ponuka
oviac ako 800 EUR wvysSiu priemernd mzdu neZz sektory ako automotive (1839 EUR) i
elektrotechnika (1 735 EUR), zaostava v mozZnosti poskytovat flexibilné formy prace. Kym iné
odvetvia prechddzaju na modely pruzného pracovného casu a prace na dialku, technologicka
povaha energetiky vyzaduje fyzickd pritomnost a prisnu disciplinu v ramci zmien. Prave tento
deficit flexibility musi sektor kompenzovat nadpriemernym mzdovym nastavenim a stabilitou

zamestnania.

Pre udrzanie expertov v kritickej infrastruktire uz samotné finanéné ohodnotenie prestava byt
jedinym faktorom. V nadvaznosti na o¢akavany demograficky zlom sa zvysSuje tlak na to, aby mzda
odzrkadlovala nielen odbornost, ale aj naro¢nost Zivotného $tylu zamestnancov v tomto sektore.
Udrzatelny mzdovy vyvoj preto nie je len ekonomickou otdzkou firiem, ale pilierom narodnej

energetickej bezpecnosti.

Vizba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Vysokd mzdova konkurencieschopnost je nevyhnutna
na prildkanie mladych talentov, pre ktorych je energetika z hladiska "work-life balance" menej
atraktivna nez digitdlne sektory. Bez adekvatneho mzdového ndskoku by sektor nebol schopny
konkurovat v boji o technicky vzdelanu silu, ¢o by v horizonte do roku 2050 viedlo k ohrozeniu

prevadzkyschopnosti kldcovych energetickych uzlov SR.

Udaje o mzdovej atraktivite sektora slUzia Sektorovej rade pre energetiku, plyn a elektrinu ako
argumentacny podklad pri  komunikacii so zamestndvatelmi a rezortmi o potrebe
konkurencieschopného odmenovania v klfucovych profesidch. Rada ich vyuZiva pri formulovani
odporucani k programom generacnej obmeny, stabilizacie odbornikov a pri nastavovani nastrojov

podpory vzdeldvania.
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Graf€.2  Priemerny hruba mesacna mzda

Priemerna hrubd mesacnd mzda vo vybranych priemyselnych a technologickych
sektoroch v SR v roku 2025 (v EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

Pozndmka: Graf zndzorriuje vybrané sektory s obdobnym technickym zameranim a vysokym podielom viaczmennej
prevddzky. Vyber reflektuje odvetvia, ktoré si vyZaduju porovnatelnu droveri odbornych zruc¢nosti, no odlisuju sa mierou
zodpovednosti za prevadzku kritickej infrastruktury a ndrocnostou pracovnych reZimov.

3.3 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia
Mzdova diferencidcia podla pohlavia v sektore energetiky, plynu a elektriny je dlhodobo
ovplyvnena strukturou pracovnych pozicii a historicky vysokym zastupenim muzov v technickych
a riadiacich funkciach. Ako znazornuje graf €. 3, rozdiely v priemernych mzdach Zien a muZov su
vyznamne ovplyvnené Strukturou obsadzovanych pozicii (vy$si podiel muZov v technickych
a riadiacich profesiach). Tieto rozdiely je potrebné systematicky analyzovat z pohladu zasady
rovnakého odmenovania za rovnaku alebo rovnocennu pracu v sulade s eurépskou a narodnou

legislativou.

Realita odmenovania je v tomto smere stabilizovana systémom kolektivneho vyjednavania, ktory
v energetickych podnikoch zarucuje rovnakd mzdu za rovnaku pracu bez ohladu na pohlavie.
Napriek tomu legislativny ramec, konkrétne smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU)
2023/970 o transparentnosti odmeriovania, kladie na sektor nové naroky. Podniky budud musiet
v najblizSom obdobi preukazovat, ze mzdové rozdiely su zaloZené na objektivhych arodovo
neutralnych kritériach, ako je miera zodpovednosti, odbornd prax i certifikdcia podla
zédkona €. 251/2012 Z. z. o energetike a vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z. Ministerstva prace, socialnych
veci arodiny Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuju podrobnosti na zaistenie bezpecénosti
a ochrany zdravia pri praci stechnickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi, elektrickymi
a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa povaZzuju za vyhradené
technické zariadenia. Tento tlak na transparentnost vnimame pozitivne, pretoze moze poméct

prildkat do sektora viac Zien na expertné pozicie.
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Z hladiska riadenia ludskych zdrojov je délezité, aby mzdova diferencidcia odzrkadlovala skuto¢nu
naro¢nost prace a mieru rizika. Sektor sa pripravuje na reviziu mzdovych systémov tak, aby boli
rodovo neutrdlne a podporovali kariérny rast Zien aj v typicky technickych oblastiach, ako je sprava
sieti ¢i jadrovy dohlad. Tento pristup je vnimany ako jeden z klicovych predpokladov zvysenia
celkovej adaptability sektora v obdobi, ked sa tradicny rezervoar muzskych technickych

pracovnikov postupne zmensuje.

Analyza hodn6t v grafe €. 3 poukazuje na vyvoj priemernej hrubej mzdy za uplynulé obdobie, kde
vidime postupné zniZovanie mzdovej priepasti (gender pay gap). Hoci muZi stale zardbaju
v priemere o nieco viac kvoli priplatkom za rizikové prace a pohotovosti, mzdy Zien v sektore rastu
dynamickejsim tempom. Tento trend potvrdzuje, Ze Zeny sa ¢oraz CastejSie presadzuju v strednom

a vysSom manazmente energetickych spoloc¢nosti, Co je pre sektor mimoriadne pozitivny signal.

Vdzba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Spravodlivd mzdova diferenciacia podla pohlavia
podporuje strategicky ciel zvySenia atraktivity sektora pre mladu generaciu. Zabezpecenim
transparentného odmenovania a podporou rovnakych prilezitosti sektor rozSiruje svoju
zamestnanecku zakladriu, ¢o je nevyhnutné pre dlhodobu stabilitu a bezpecnost energetickej

infrastruktury do roku 2050.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu bude podporovat zavadzanie transparentnych
a rodovo neutralnych systémov odmenovania v sektore a vyuzije dostupné data na formulovanie

odporucani k zniZzovaniu neodévodnenych rozdielov v odmeriovani.
Graf €. 3  Priemerna hruba mzda zamestnancov

Priemerna hrubd mzda zamestnancov podla pohlavia
v rokoch 2020 - 2024 (v EUR)
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Zdroj: Struktura priemernej nomindinej mesacnej mzdy zamestnanca podla ekonomickych ¢innosti [np3108rr], Datacube,
Statisticky tirad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

19



3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania
Mzdova diferencidcia v sektore vyrazne koresponduje s dosiahnutym stupfiom vzdelania
zamestnancov, ¢o potvrdzuje pretrvavajucu ekonomickd navratnost vyssej kvalifikacie. Ako
znazornuje graf €. 4, priemernd mzda zamestnancov poukazuje na vyrazné rozdiely v mzdovom
ohodnoteni jednotlivych vzdelanostnych skupin, ¢o je venergetike priamo podmienené aj

legislativnymi poZiadavkami na odbornu spdsobilost.

evyve

odzrkadluje ich uplatnenie v pomocnych pracach bez potreby Specidlnej certifikacie. Vyrazny skok
nastava pri strednom odbornom vzdelani bez maturity (2 024 EUR) a s maturitou (2 286 EUR).
Realita trhu prace ukazuje, ze v energetike ma odbornd kvalifikacia vyssiu trhovd hodnotu nez
vSeobecné vzdelanie, ¢o potvrdzuje aj fakt, ze absolventi gymnazii bez dalSej technickej
Specializacie dosahuju v sektore nizsie priemerné mzdy (2 010 EUR). Tento stav hodnotime ako
logicky a pozitivny, pretoze odmeriovanie v kriticke]j infrastruktire musi v prvom rade reflektovat
technickd zruénost aschopnost pracovat s vysokonapatovymi ¢i plynarenskymi zariadeniami

v stlade so zdkonom ¢. 251/2012 Z. z. o energetike.

Najvyraznejsi mzdovy benefit prindsa vysokoskolské vzdelanie, kde pri druhom stupni priemerna
mzda dosahuje 3 467 EUR a pri tretom stupni aZz 4 044 EUR. Tieto hodnoty poukazuju na kriticky
vyznam expertnych a riadiacich kompetencii. Z pohladu riadenia fudskych zdrojov je vsak dolezité
sledovat aj implementaciu novych eurdpskych pravidiel o transparentnosti miezd, ktoré budu
vyZadovat, aby toto odmenovanie bolo jasne naviazané na objektivne kritéria a nielen na formalny

titul.

Graf ¢. 4 odhaluje, Ze kym stredoskolské vzdelanie zabezpecuje solidny mzdovy Standard potrebny
pre prevadzkové profesie, skutond mzdovd dominancia nastava aZ pri expertnych technickych
pozicidch vyZadujucich inZiniersky titul. Tento takmer 70 % mzdovy rozdiel medzi dplnym strednym
odbornym vzdelanim a vysokos$kolskym vzdelanim druhého stupnia je jasnym signdlom pre mladu

generaciu o atraktivite Studia energetiky na univerzitnej Urovni.

Vdzba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Cielena mzdova diferencidcia podla vzdelania podporuje
strategicky ciel posilnenia adaptability sektora na technologické zmeny. Motivovanim
zamestnancov k dosahovaniu vysSieho vzdelania a Specifickych certifikacii sektor zabezpecuje
stabilitu expertnej bazy, ktora je nevyhnutna pre bezpecnu prevadzku a modernizaciu energetickej

sustavy do roku 2050.
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Zistenia o mzdove] diferenciacii podla vzdelania poskytuju Sektorovej rade pre energetiku, plyn
a elektrinu délezity vstup pri odporucaniach pre rozvoj Studijnych programov a dalSieho
vzdeldvania. UmozZiiuju lepsie zacielit podporu na tie kvalifikaéné Urovne, kde je ekonomicka

navratnost vzdelania pre zamestnancov aj zamestnavatelov najvyssia.”

Graf €. 4 Priemerna mzda zamestnancov podla vzdelania

Priemerna hruba mesac¢na mzda v setkore podla vzdelania v roku 2024
(v EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku
Mzdova diferenciacia v sektore vykazuje vyrazn( zavislost od veku zamestnancov, ¢o odraza
postupné nadobudanie pracovnych skisenosti, odbornych zru¢nosti a profesijnej seniority. Ako
znazornuje graf ¢. 5, priemerna hruba mesacnd mzda v sektore podla vekovych skupin poukazuje
na typicky mzdovy profil v priebehu pracovného Zivota. Tento profil je v prostredi slovenskej
energetiky Uzko spéaty sustanoveniami zakonnika prace (311/2001Z.z.), ktory umozZriuje

zohladriovat dizku odbornej praxe v mzdovych systémoch a kolektivnych zmluvach.

evyve

19 rokov (1471 EUR), ¢o suvisi najma s kratkou pracovnou praxou, nizSou mierou kvalifikacie
a CastejsSim zastUpenim na vstupnych pracovnych poziciach. V nasledujucich vekovych skupinach
dochadza k postupnému a kontinudlnemu rastu priemernej mzdy, pricom vyraznejsi ndrast je

zaznamenany najma v skupinach vo veku 25 — 29 rokov (2 179 EUR) a 30 — 34 rokov (2 479 EUR).

Najvyssie priemerné mzdy dosahuju zamestnanci v strednych vekovych kategériach,
predovsetkym vo veku 40 — 44 rokov (2 954 EUR), ¢o zodpoveda obdobiu najvyssej produktivity,

kumulacie odbornych skisenosti a CastejSieho zastlpenia na Specializovanych alebo riadiacich
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pozicidch. V nasledujicich vekovych skupindch je mozné pozorovat mierny pokles priemernej

mzdy, ktory vSak zostdva na relativne stabilnej drovni.

Ako vyplyva z Grafu €. 5, mzdy zamestnancov vo veku 45 — 49 rokov (2 828 EUR), 50 — 54 rokov
(2701 EUR) a55 — 59 rokov (2555 EUR) vykazuju len postupné zniZovanie, ¢o naznacuje
pretrvdvajucu hodnotu skisenosti a odborného know-how starSich zamestnancov v sektore.
V skupine zamestnancov vo veku 60 rokov aviac sa priemernda mzda stabilizuje na Urovni
2 624 EUR, Co reflektuje ciele Eurdpskeho piliera socidlnych prav v oblasti podpory aktivheho

starnutia a predlZovania pracovného Zivota kvalifikovanych odbornikov.

Zistenia prezentované v Grafe €. 5 poukazuju na vyznam vyvazenej vekovej Struktury pracovne;j sily
a na potrebu podpory opatreni zameranych na adaptaciu pracovnych podmienok a prenos znalosti
medzi generaciami. Vekova mzdova diferenciacia zaroven predstavuje dolezity vychodiskovy faktor
pri tvorbe politik rozvoja fudskych zdrojov a pri nastavovani nastrojov na udrZanie kvalifikovanej
pracovne;j sily v sektore.

Vdzba na strategické ciele €. 1, 2, 3 a 5: Riadenie mzdove] diferenciacie podla veku priamo
podporuje ciel riadenej generacnej obmeny. Nastavenie mzdovych mechanizmov musi v horizonte
do roku 2050 reflektovat potrebu zatraktivnenia sektora pre mladych ludi (juniorov) a zaroven
motivovat starsich zamestnancov (seniorov) k tomu, aby zotrvavali v procese odovzdéavania know-

how ako mentori a skolitelia.

Informacie o mzdovej diferencidcii podla veku su podkladom pre navrhy opatreni Sektorovej rady
pre energetiku, plyn a elektrinu v oblasti generacnej vymene, motivacie seniornych odbornikov na
mentoring a pri nastavovani nastrojov na udrZanie skdsenych pracovnikov v sektore.

Graf¢.5 Priemerna mzda podla veku

Priemerna hruba mesac¢nd mzda v sektore podla veku v roku 2024
(v EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu
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3.6 Hruba pridana hodnota v sektore
Hruba pridana hodnota (HPH) predstavuje kfucovy indikator ekonomickej vykonnosti a prinosu
sektora energetiky, plynu a elektriny k narodnému hospodarstvu. Vyvoj HPH v sledovanom obdobi
odraza nielen stabilitu sektora ako piliera kritickej infrastruktury, ale aj jeho schopnost generovat
zdroje pre nevyhnutné strategické investicie a rozvoj fudského kapitalu. Ako znazornuje graf ¢. 6,
sektor si udrziava vyznamnu ekonomicku vahu, pricom v roku 2024 dosiahli predbezné hodnoty

HPH droven 5 053,503 mil. EUR.

Pri interpretacii vyvoja HPH je potrebné brat do Gvahy vysokd mieru volatility na energetickych
trhoch, ktord je v sucasnosti korigovand strategickymi rdmcami, ako je Smernica Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2023/1791 o energetickej efektivnosti. Tato legislativa kladie doraz na
znizovanie energetickej naroc¢nosti, ¢o v praxi znamend, ze sektor musi generovat vyssiu pridanu
hodnotu pri nizSej spotrebe primdrnych zdrojov. Realita ukazuje, ze pre zachovanie rastu HPH
v horizonte do roku 2050 bude rozhodujtica schopnost firiem prejst na inteligentné riadenie sieti

(Smart Grids) a decentralizovanu vyrobu.

Udrzatelnost tohto ekonomického vykonu je pritom priamo naviazana na dostupnost $pi¢kovo
kvalifikovanej pracovnej sily. Bez adekvatneho persondlneho zabezpelenia by technologicka
transformacia mohla narazit na svoje limity, ¢o by sa v dlhodobom horizonte negativne prejavilo
na konkurencieschopnosti celej slovenskej energetiky. Investicie do ludského kapitalu su preto

v tomto kontexte vnimané ako priama investicia do buducich vynosov HPH.

Vazba na strategické ciele €. 1, 2, 3 a 4: Stabilita a rast hrubej pridanej hodnoty priamo podmienuje
realizaciu ciela vytvorit finanéne udrzatelny systém celoZivotného vzdeldvania. Vysokd miera
vytvorenej hodnoty v sektore poskytuje nevyhnutny kapital pre transformaciu pracovnych pozicii
a rekvalifikdciu zamestnancov na nové technologické Standardy, ktoré budld v energetike

dominovat v nasledujucich troch dekadach.

Uroveri hrubej pridanej hodnoty v sektore energetiky, plynu a elektriny Sektorova rada vyuZiva pri
argumentdcii potreby dlhodobych investicii do rozvoja fudskych zdrojov. Vysoka pridana hodnota
sektora je zakladom pre financovanie narocnych vzdelavacich programov, tréningovych centier

a podporu Spickovych odbornych profesii.

23



Graf €. 6  Hruba pridand hodnota v sektore
Hruba pridana hodnota v roku 2024 (v mil. EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

3.7 Vydavky na inovacie v sektore
Inovacna aktivita predstavuje klucovy faktor dlhodobej konkurencieschopnosti a technologickej
suverenity v ére globalnej energetickej tranzicie. Ako zndzoriuje graf €. 7, vydavky na inovacie
v sektore energetiky, plynu a elektriny dosiahli vroku 2022 objem 45 853 tis. EUR. Z hladiska
ekonomickej sily inovaénych lidrov v odvetvi predstavuju trzby podnikov s inovaénou ¢innostou

podiel 58,71 % na celkovych trzbach sektora.

Pri interpretdcii tychto dat v porovnani so sektormi identifikovanymi ako relevantné z hladiska
inovaéného potencidlu a narokov na ludské zdroje je nevyhnutné brat do lvahy 3pecifické
regulacné prostredie energetiky. Zatial ¢o v automobilovom (77,12 %) ¢i elektrotechnickom
priemysle (78,09 %) su inovacie hnané primarne globdlnym trhovym dopytom, v energetike su
v zmysle zdkona €. 250/2012 Z. z. o regulacii v sietovych odvetviach priamo spojené s povinnostou

zabezpedit bezpecnost, stabilitu a spolahlivost kritickej infrastruktury statu.

Inovacie v energetike maju v sucasnosti charakter komplexnej technologickej transformacie. Sektor
neinvestuje len do digitalizacie a inteligentnych sieti, ale predovSetkym do novej generacie
bezemisnych zdrojov. Strategickym pilierom v horizonte do roku 2050 je rozvoj jadrovej energetiky;,
zahffiajuci pripravu vystavby nového jadrového zdroja a posudzovanie technoldgii malych
modularnych reaktorov (SMR). Tieto projekty, spolu srozvojom vodikovej infrastruktury
a velkokapacitnych batériovych uloZisk, predstavuju technologicku Spicku, ktora si vyZzaduje

extrémne vysoké kapitalové vydavky a Specificki odbornu pripravu personalu.
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Tento inovacny tlak kladie bezprecedentné naroky na rozvoj ludskych zdrojov. Vysokd miera
inovacii v regulovanom prostredi znamena, Zze zamestnanci musia nielen ovladat nové technoldgie,
ale zaroveri spifiat ¢oraz prisnejsie legislativne a bezpe¢nostné $tandardy. Inovaény rozvoj je tak
v priamej korelacii s potrebou budovania ,technologickej elity” a plynulého transferu expertného

know-how, ktorého udrzanie na domacom trhu je otazkou ndrodnej bezpecnosti.

Véazba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Vysoka intenzita inovacnych vydavkov a transformacia
energetického mixu priamo determinuju ciel rozvoja progresivnych kompetencii pracovnej sily. Aby
sektor dokazal efektivne zhodnotit investicie do modernizacie a novych zdrojov, musi v horizonte
do roku 2050 zabezpedit plynuly prisun Specialistov schopnych riadit vysoko automatizované
systémy. To si vyZzaduje proaktivnu upravu vzdeldvacich programov a posilnenie mzdovej
konkurencieschopnosti sektora, aby sa zabranilo odlivu klti¢ovych mozgov do zahranicia alebo

inych technologickych odvetvi.

Udaje o vydavkoch na inovacie st délezitym vychodiskom pre Sektorovu radu pre energetiku, plyn
a elektrinu pri identifikacii novych kompetenénych poziadaviek v oblastiach vyskumu, vyvoja
a implementacie inovativnych technoldgii. Rada tieto zistenia vyuZziva pri odporucaniach na Upravu

obsahov vysokoskolskych programov a dalSieho vzdeldvania.

Graf €. 7  Vydavky na inovacie

Vydavky na inovacie v roku 2022
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu
Pozndmka: Graf zndzorriuje vybrané sektory identifikované ako referencné z hladiska podobnosti kvalifikacnych ndarokov
na pracovnu silu a inovacného potencidlu.
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3.8

Produktivita prace v sektore
Produktivita prace v sektore energetiky, plynu a elektriny dosahuje uroveri 291 436 EUR na
pracovnika, ¢o predstavuje jednu z najvysSich hodnot v ramci celého hospodarstva Slovenskej
republiky. Tento ukazovatel, vyjadreny ako pomer hrubej pridanej hodnoty sektora k poctu
zamestnancov, naznacuje vysoku mieru efektivnosti a potvrdzuje strategicky vyznam odvetvia.
Sacasna uroven produktivity odradza Specifické strukturalne charakteristiky sektora, najma vysoku
hodnotu dodavanych sluzieb v kombinacii s relativne nizkym poctom vysoko kvalifikovanych

zamestnancov v porovnani s rozsahom spravovanej kritickej infrastruktury.

Vysoka hodnota produktivity v energetike je priamym désledkom vysokej kapitalovej naroénosti.
Kazdy zamestnanec v sektore obsluhuje technologické celky mimoriadnej hodnoty, ¢o v praxi
znamend, ze jeho odbornad spdsobilost musi byt v sulade s najprisnej$imi bezpecnostnymi
$tandardmi, vratane smernice (EU) 2022/2555 (NIS 2) o kybernetickej bezpe¢nosti. V horizonte do
roku 2050 moino predpokladat, 7e dynamika produktivity prace bude ovplyvriovana
predovsetkym mierou digitalizacie a implementaciou umelej inteligencie do spravy sieti. Tieto
inovacie umoznuju efektivnejsiu optimalizaciu prevadzkovych ndkladov a prediktivnu ddrzbu, ¢o

dalej zvysuje pridanu hodnotu na pracovnika.

Z pohladu ludskych zdrojov vSak vysoka produktivita prindsa aj identifikovatelné rizika.
Koncentracia vysokej pridanej hodnoty na obmedzeny pocet pracovnikov znamena, Ze akykolvek
vypadok kvalifikovaného persondlu moéze mat na sektor vyraznejsi negativny dopad ne?
v odvetviach s nizSou mierou automatizacie. Udrzanie stability produktivity je preto podmienené
kontinudlnymi investiciami do vzdelavania. Buduci vyvoj nebude zavisiet vyluéne od samotnych
technoldgii, ale predovietkym od schopnosti sektora udriat expertov, ktori dokazu tento

technologicky potencial bezpecne zhodnotit.

Védzba na strategické ciele €. 1, 2, 3, 4 a 5: Podpora rastu produktivity prace priamo koreSponduje
s cielom zvysenia kvality a efektivity systému celoZivotného vzdeldvania. Zabezpecenim Spickovej
urovne vedomosti zamestnancov sektor minimalizuje riziko prevadzkovych zlyhani pri vysokej
miere automatizacie. V horizontu do roku 2050 bude kltUéové prepojit rast produktivity s novymi
modelmi odmenovania, ktoré reflektuji vysokd mieru zodpovednosti zamestnancov za stabilitu

energetickej sistavy.

Analyza produktivity prace v sektore energetiky, plynu a elektriny je kfucovym podkladom pre
rozhodovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu o prioritdch v rozvoji zruénosti.
Umozniuje identifikovat segmenty, kde rast produktivity vyZzaduje intenzivne investicie do ludského

kapitalu, digitalizacie procesov a inovacii, a tym lepsie smerovat odporucania rady.
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4. Aktudlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
a vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050
Tato kapitola identifikuje a analyzuje kfuéové hybné sily, ktoré by mali v nasledujucich troch
desatrociach formovat podobu sektora energetiky, plynu a elektriny. Hoci dlhodobé predikcie
potrieb trhu prace v horizonte roku 2050 podliehaji dynamickym premenam, stratégia k nim
pristupuje ako k vychodiskam pre proaktivne riadenie fudského kapitdlu. Transformdcia odvetvia
nie je vnimanda ako izolovany technologicky proces, ale ako komplexnd adaptdcia, v ktorej sa

prelina digitalna transformacia, energetické a klimatické zdvazky a demograficka realita Slovenska.

Pre sektor energetiky vyplyva zo smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/1791
o energetickej efektivnosti povinnost zabezpecit siet profesii suvisiacich s energetickou
efektivnostou, ktorda by mala v budlcnosti pokryvat zvySujice sa poZiadavky na potrebu
kvalifikovanej pracovnej sily aj kvalitu vzdelania a zruénosti v tejto Casti sektora energetiky.
Zabezpecenie dostatocného a kvalifikovaného persondlu bude potrebné na pravidelnej baze
posudzovat a analyzovat rozdiel medzi po¢tom dostupnych a potrebnych odbornikov a tUrovne ich
kompetencii. Vystupy z analyz budu publikované nielen na drovni Aliancie sektorovych rad, ale aj
na eurdpskej urovni. TaktieZ je potrebné zatraktivnit profesie suvisiace s energetickou

efektivnostou.

Kld¢ovym systémovym nastrojom na eliminaciu neistoty pri priprave odbornych kapacit a rieSenie
dopadov dekarbonizacie ¢i demografického zlomu je ,, Akény plan podpory vzdeldvania, vyskumu
a pripravy ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi“ ! (JADRO). Tento dokument predstavuje jeden
z hlavnych pilierov predkladanej sektorovej stratégie a zabezpecuje stabilitu a kontinuitu pripravy
personalu pre potreby sektora energetiky, jadrovej energetiky, mediciny, vedy a vyskumu

s pozitivnym dopadom na priemysel a celé narodné hospodarstvo.

Osobitny doéraz je kladeny na posilfiovanie energetickej odolnosti a diverzifikaciu zdrojov, ktoré sa
v aktualnom geopolitickom kontexte stavaju urcujucim faktorom rozvoja. Nasledujica analyza
skima vplyv umelej inteligencie, automatizacie a nizkouhlikovej tranzicie na Strukturu prace.
Definuje désledky pre rozvoj zru€nosti, kariérové poradenstvo a mobilitu pracovnej sily s ciefom
minimalizovat rizikd spojené stechnologickym zaostavanim alebo persondlnym deficitom.
Zamerom kapitoly je poskytnut analyticky zéklad pre strategické opatrenia, ktoré zabezpecia

flexibilitu fudského kapitalu voci trhovym zmenam smerujucim k horizontu roku 2050.

1 Uznesenie vlady SR &. 443 z 10. septembra 2025 k navrhu Akéného planu podpory vzdeldvania, vyskumu
a pripravy ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi. Predkladatel: Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
SR.
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Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu vyuZiva pri hodnoteni tychto trendov pristup
scendrového planovania — pracuje s viacerymi moznymi trajektdriami vyvoja (realisticky,
optimisticky, rizikovy scenar) a pre kazdy z nich identifikuje dosledky pre dopyt po povolaniach

a zrucnostiach v sektore.

4.1 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov s ohladom na klticové trendy
Sucasny stav sektora energetiky, plynu a elektriny na Slovensku je definovany prechodom k novej
paradigme, ktord priamo podmienuje stabilitu zamestnanosti a charakter buducich zruénosti.
Dominantnou témou dnesnych dni je energetickd bezpecnost v kontexte geopolitickych zmien,
ktoré zdsadne prekreslili mapu energetickych tokov v Eurépe. Hoci dlhodoby vyhlad do roku 2050
nesie prirodzenu mieru neistoty, stratégia na tento fakt nereaguje defenzivne, ale implementuje
metodiku scendrového modelovania. Predikcia potrieb ludského kapitélu je tak posudzovana cez
optimisticky scenar (rychla technologicka redefinicia a adaptacia), realisticky scenar (postupna
transformacia pri zachovani stability infrastruktury) a rizikovy scenar (prehfbenie persondlneho
deficitu a stagnacia investicii). Tento pristup umozniuje transformovat externd nepredvidatelnost

na riadeny proces strategickej pripravy odbornych kapacit.

NajvypuklejSie sa potreba adaptdacie prejavuje v plyndrenstve, kde strategicki prepravcovia Celia
poklesu tranzitu, ¢o vyvoldva legitimne otadzky o udrzatelhosti persondlnych kapacit a vyzaduje
prehodnotenie efektivity prevadzky smerom k novym energetickym nosicom. Paralelne stym
elektroenergetika cCeli tlaku na moderniziciu sustav a integraciu inteligentnych riadiacich
systémov. Akakolvek predikcia dopytu v tychto segmentoch je naviazand na dynamiku scendrov,
ktoré definuju tempo realizacie strategickych investicii a schopnost pracovnikov integrovat riesenia

na baze umelej inteligencie do riadenia sieti.

V tomto variabilnom prostredi vystupuje jadrova energetika ako primarny a stabilny pilier
energetiky SR. Strategicky ramec JADRO predstavuje nastroj na eliminaciu neistoty a potvrdzuje
dlhodobé rozhodnutie vlady SR udrziavat vysoky podiel jadra v energetickom mixe. Tento politicko-
strategicky zavazok zahffia prediZenie Zivotnosti existujlcich blokov, pripravu novej vystavby
a posudzovanie technolégii malych modularnych reaktorov (SMR) v horizonte po roku 2050.
Z tohto ramca su odvodené Specifické a kontinudlne potreby ludskych zdrojov, ktoré si vyzaduju
systematicky ndbor avzdelavanie jadrovych fyzikov, inZinierov, operatorov a Specialistov na
bezpecnost v horizontoch presahujucich nasledujlce tri desatrocia. Strategicky ramec JADRO tak
zdsadne zmiernuje krizu predvidatelnosti, ktoru stratégia identifikuje ako jednu z najvacsich bariér
rozvoja ludskych zdrojov, avyrazne ulahcuje dlhodobé planovanie ndboru avzdeldvania na

desiatky rokov dopredu.
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Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu vychadza z rdmca JADRO pri definovani potrieb
jadrovych profesii a pri formulovani odporucani na zabezpecenie dostatocnych vzdelavacich

kapacit v jadrovych a pribuznych technickych odboroch.

Sektorova realita nardza aj na neuprosnu demograficku krivku znazornenu v grafe €. 8. Vysoka
koncentracia skusenych odbornikov v preddochodkovom veku vyzaduje okamzity transfer
unikdtneho know-how na nastupujlicu generdciu. Ak sa podari prostrednictvom nastrojov ako
JADRO predefinovat energetiku ako technologicky atraktivny odbor so stabilnou perspektivou,
riziko persondlneho deficitu sa minimalizuje. Hoci technolégie sa mozu vyvijat rychlo, priprava
[udského kapitalu je proces s vysokou mierou zotrvacnosti. Stratégia preto vyuZiva scenarové
modely, aby prekonal krizu predvidatelnosti a zabezpecila flexibilitu fudskych zdrojov voci
prevadzkovym modelom, ktoré dnes este nemusia byt technologicky ani legislativne dplne

ukotvené.

Graf €. 8 Pocet zamestnancov podla veku
Pocet zamestnancov podla vekovych skupin v rokoch v roku 2024
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu

Ako zndzoriiuje graf €. 8, vekova Struktira zamestnancov v sektore poukazuje na vyraznu prevahu
skusenych pracovnikov v kategdridch nad 50 rokov, ¢o v sicasnosti garantuje stabilitu a bezpe€nost
prevadzky vdaka hlbokému expertnému know-how. Z hladiska dlhodobého horizontu viak tento
stav signalizuje kriticky demograficky zlom, kedy prirodzeny odchod silnych ro¢nikov do déchodku
v najblizsej dekade vytvori vyrazni personalnu medzeru. Nizke zastUpenie mladSej generacie
v grafe reflektuje celospolocensky pokles zaujmu o technické vzdeldvanie a potvrdzuje potrebu
systémovej zmeny v popularizacii sektora. Pre udrZanie kontinuity kritickej infrastruktury je preto
nevyhnutné zamerat sa na riadeny transfer vedomosti a vytvaranie podmienok, ktoré zvysia

atraktivitu energetiky pre nastupujlce generacie odbornikov.
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Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu vyuZiva tieto demografické zistenia ako zaklad pre
navrh opatreni na generacny transfer vedomosti, posilnenie atraktivity technickych Studijnych

odborov a pre dimenzovanie ndstrojov riadenej pracovnej migrdcie v sektore.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktaru

prace (horizont 2050)
Postupny rozvoj v oblasti umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie sa javi ako zasadny
faktor, ktory méze v dlhodobom horizonte formovat Struktiru trhu prace v sektore energetiky,
plynu a elektriny. Hoci presny rozsah a rychlost technologickej adopcie do roku 2050 nie je mozné
s istotou kvantifikovat, sicasné trendy naznaduju, Ze tieto technoldgie maju potencial postupne
transformovat charakter mnohych pracovnych pozicii naprie¢ celym hodnotovym retazcom, od
vyroby az po distriblciu a spravu energetickych sieti. Automatizacia mdze v nadchadzajucich
dekadach preberat cast rutinnych manualnych a operativnych cinnosti, akymi su priebeiné
monitorovanie stavu zariadeni alebo obsluha vybranych technologickych procesov. Takyto vyvoj by
mohol prirodzene viest k modifikacii dopytu po pracovnej sile, najma v profesiach s vysokou

mierou opakujucich sa uloh.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu pri vyhodnocovani tejto ,trojitej krizy” sleduje
najma doésledky pre dopyt po zrucnostiach a pripravuje variantné scendre vyvoja Struktiry

povolani.

V prostredi elektroenergetiky sa predpokladd, Ze implementacia pokrocilych algoritmov Al bude
kfdcova pre stabilitu sustav pri narastajucom podiele nestabilnych obnovitelnych zdrojov. V tomto
segmente sa Uloha dispecerov pravdepodobne transformuje na poziciu ,supervizorov
autondmnych systémov®”, ktori nebudu siet riadit manualne, ale budu zasahovat len pri kritickych
odchylkach, ktoré Al vyhodnoti ako nestandardné. Tento posun od manudlneho riadenia
k systémovému dohladu vsak vyZzaduje Uplne novld Uroven digitdlnej gramotnosti, kde
porozumenie logike algoritmu bude rovnako doleZité ako znalost fyzikdlnych zdkonov

elektrotechniky.

Tento proces technologickej adopcie vsak nebude prebiehat v legislativnom vakuu. Kliéovym
regulaénym rdmcom sa v tomto smere javi Akt o umelej inteligencii (EU Al Act)?, ktory systémy Al
vyuzivané vramci riadenia a prevadzky kritickej infrastruktury (vratane energetiky a plynu)
klasifikuje ako vysokorizikové. To v praxi znamena, Ze implementacia autonémnych riesSeni do roku

2050 bude podmienend prisnymi poziadavkami na kvalitu dat, technickd robustnost a povinny

2 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2024/1689 z 13. jina 2024, ktorym sa stanovuj
harmonizované pravidla v oblasti umelej inteligencie (Akt o umelej inteligencii). U¢innost od 1. augusta 2024.
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[udsky dohlad. Subezne s tym musi rozvoj automatizacie reflektovat poziadavky smernice NIS 2,
ktora kladie déraz na kyberneticki odolnost. Pre zamestnancov to predstavuje novu legislativnu
vyzvu, nebudd musiet ovladat len samotnu technoldgiu, ale budd musiet byt schopni garantovat

jej sulad s bezpecnostnymi normami a etickymi Standardmi pri sprave strategickych aktiv Statu.

V plynarenskom segmente modze robotizicia a automatizacia najst uplatnenie najma v oblasti
diagnostiky a prediktivnej udrzby rozsiahlej potrubnej infrastruktary. VyuZivanie autonédmnych
inSpekénych systémov (dronov ¢i robotickych sond) méze vyrazne zvysit bezpelnost prace
v rizikovych prostrediach a zniZit potrebu fyzickej pritomnosti zamestnancov v teréne. Uloha
zamestnancov by sa v takom pripade mohla posuvat smerom k interpretacii dat generovanych
tymito systémami a k strategickému planovaniu oprav na zaklade prediktivnych modelov. Je vSak
nevyhnutné konstatovat, Ze miera adopcie tychto rieseni bude v plynarenstve Gzko naviazana na

finanénu stabilitu sektora, ktory momentalne Celi tlaku na efektivitu v désledku poklesu tranzitu.

Osobitnu kategdriu predstavuje jadrova energetika, ktord ako segment s extrémnymi narokmi na
bezpecnost vyZzaduje limitovany rozsah autondmie a konzervativny pristup k zavadzaniu umelej
inteligencie. Rozhodovacia pravomoc cloveka v kritickych procesoch zostane v jadrovych
zariadeniach zachovand aj v horizonte roku 2050, pricom Al najde uplatnenie predovsetkym
v oblastiach simulacii, optimalizacie palivovych cyklov a prediktivnej analyzy bezpecnosti.
Strategicky rdmec JADRO v tomto smere predpoklada kontinudlnu modernizaciu jadrovych blokov
a podporu vyskumu, ¢o priamo zvysuje dopyt po vysokoSpecializovanych fudskych zdrojoch. Ide
najma o expertov na digitalne systémy riadenia, Specialistov na vyuZitie Al v jadrovych simuldciach

a odbornikov na kybernetickl bezpecénost Specifickd pre jadrovi infrastruktaru.

Vzhladom na tieto indicie sa javi ako opodstatnené klast doraz na pripravenost v oblasti
rekvalifikdcie a zvySovania kvalifikacie existujucej pracovnej sily. Paralelne s automatizaciou sa
predpoklada narast vyznamu odbornikov na kyberneticki bezpelnost, ktorej dolezitost pri
ochrane infrastruktury kritického vyznamu bude zrejme nadalej rast. Cim viac budl energetické
systémy prepojené ariadené inteligentnymi algoritmami, tym vyssia bude sofistikovanost
vonkajsich hrozieb. Pre zamestnancov to znamena potrebu neustadleho vzdeldvania sa v oblasti
digitalnej hygieny a obrany systémov, ¢o sa stane integralnou sucastou takmer kazdej technickej

profesie v sektore.

Schopnost zamestnancov osvojovat si tieto zru¢nosti méze byt klu¢ovym faktorom ich adaptécie
na meniace sa prostredie. Pre sektor to znamena potrebu budovania systematického a dostatocne
flexibilného pristupu k vzdelavaniu, ktory by umoznil pracovnikom reagovat na nové technolégie

a procesy v Case, ked' sa stanu readlnou sucastou priemyselnej praxe. V kone¢nom dosledku sa javi,
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Ze automatizdcia a Al do roku 2050 nespdsobia masovy zanik pracovnych miest, ale skor ich
hibkovu kvalitativnu transformaciu, kde sa hodnota [udskej prace presunie od fyzickej obsluhy

k intelektudlnemu riadeniu technolégii.

4.3 Digitdlna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)
Sucasny stav sektora energetiky, plynu a elektriny na Slovensku je charakterizovany snahou
o zvladdnutie "trojitej krizy" — energetickej bezpecnosti, cenovej volatility a potreby urychlenej
dekarbonizacie. V sucasnosti konstatujeme, ze digitdlna, zelena a socidlna transformacia uz nie su
len teoretickymi konceptmi, ale redlnymi prevadzkovymi imperativmi. Sektor sa dnes nachadza vo
faze, kedy digitalizacia (napr. zavadzanie inteligentnych meracich systémov) sluzi ako okamzitd
odpoved na potrebu efektivity, zatial ¢o zelené ciele nardzaju na realne limity prenosovych sustav
a socidlnu Unosnost nakladov na transformaciu, ktora definuje mieru akceptovatelného narastu
koncovych cien energii pre domacnosti a priemysel bez rizika vzniku energetickej chudoby. Buduci
vyvoj v tychto oblastiach vsak nie je linearny, kym optimistické predpoklady pocitaju s plynulou
synergiou inovacii, realistické a rizikové modely nds ndtia uvaZovat aj o scendroch, kde

technologicky dlh alebo nedostatok odbornikov mézu tempo tejto transformacie spomalit.

Prebiehajuca digitdlna transformdcia uz dnes tvori nevyhnutny technologicky predpoklad pre
Uspech zelenej tranzicie, pricom jej vyznam sa bude v horizonte do roku 2035 nadalej stupriovat.
V tomto obdobi sa predpokladd scendr, v ktorom bude plnd integracia rasticeho podielu
variabilnych obnovitelnych zdrojov energie (OZE) podmienena prave finalizaciou implementacie
pokrocilej digitalizacie distribu¢nych sdstav (Smart Grids). Pre zamestnancov to vtomto
strednodobom vyhlade znamend akutnu potrebu osvojenia si kompetencii v oblasti kybernetickej
bezpecnosti aodolnosti v bezprostrednom casovom horizonte, ¢o je vpriamom sulade

s poziadavkami eurdpskej smernice NIS 2 a vnutrostatnym zdkonom o kybernetickej bezpecnosti.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu povazuje digitdlne kompetencie (praca s datami,
kybernetickd bezpecnost, obsluha a dohlad nad inteligentnymi sietami, vyuZivanie digitalnych
dvojciat a simulaénych nastrojov) za horizontalne zrué¢nosti, ktoré musia byt postupne integrované

do vsetkych kluc¢ovych technickych profesii v sektore

V tomto kontexte sa jadrova energetika, podporena strategickym rdmcom JADRO, javi ako kluc¢ovy
nastroj plnenia jedného ciefa NECP a nizkouhlikovej stratégie, pricom zaroven vytvdra stabilny
rdmec pre odborné vzdelavanie, ktoré reaguje na potreby ekonomiky a produkuje viac pracovnej

sily s poZzadovanymi zru¢nostami.
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Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu bude tieto poZiadavky postupne transformovat do
konkrétnych navrhov na obsah Studijnych programov, odbornych kurzov a internych skoleni, najma
v oblastiach kybernetickej bezpecnosti, prdce s datami a prevadzky digitdlnych energetickych

sustav.

Ako stabilnd sucast nizkouhlikového mixu, popri biometane avodiku, poskytuje nevyhnutnu
bezemisnu kapacitu, ktord vyvaZuje volatilitu OZE. Implementdcia aktivit v rdémci planu JADRO tak
umozni hlboku dekarbonizaciu bez socidlnych Sokov, nakolko poskytuje stabilnd ndhradu za fosilne

zdroje a vytvara energeticky zaklad pre rozvoj nizkoemisnych technoldgii vratane vodika.

Zelend transformécia smerom k roku 2035 a nésledne k roku 2050 prinasa hibkovi dekarbonizéciu,
¢o vyvolava potrebu postupnej adaptacie profesijnych profilov v nadvaznosti na Integrovany
narodny energeticky a klimaticky plan (NEKP). Kym do roku 2035 sa oCakdva najma optimalizacia
mixu a zvySovanie energetickej efektivnosti, horizont 2050 nacrtdva mozny odklon od technolégii
zaloZzenych na spalovani fosilnych paliv k rieSeniam s neutrdlnou stopou, vratane jadrovej
energetiky, biometdnu avodika. Tento proces, ukotveny v strategickych cieloch dokumentu
Nizkouhlikova stratégia rozvoja SR do roku 2030 s vyhfadom do roku 2050, je vSak konfrontovany
s realitou globalnej nestability. Environmentdlna zodpovednost sa sice stdva Standardom
technickej kvalifikacie, no predikcia do roku 2050 musi priznat, Ze tempo tejto tranzicie bude
priamo zavisiet od stability dodavatelskych retazcov a schopnosti sektora vygenerovat dostatok
Specialistov na uplne nové technologické celky, ktoré dnes existuju len v pilotnych projektoch.
Z pohladu fudskych zdrojov sa program JADRO javi ako strategicka ,kotva” v regiéne (Mochovce,
Jaslovské Bohunice). Tento program viaze vysokokvalifikované pracovné miesta na konkrétne
regidny, ¢im stabilizuje miestny trh prace a vyrazne zniZuje riziko odchodu Spickovych odbornikov
do zahranidia. Jadrové lokality tak plnia funkciu pilierov kvalifikovanej zamestnanosti v danych
krajoch a stdvaju sa prirodzenymi centrami pre kariérové poradenstvo a odbornu Specializaciu

v ramci SirSieho regionalneho trhu prace.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu bude v spolupraci s regionalnymi aktérmi
(samozpravy, skoly, zamestnavatelia) podporovat, aby jadrové lokality plnili aj funkciu regionalnych
centier excelentnosti pre technické vzdeldvanie a kariérové poradenstvo v SirSom sektore

energetiky, plynu a elektriny.

Socidlna dimenzia transformacie musi zabezpecit spravodlivost celého procesu podla principov
Mechanizmu spravodlivej transformacie. Vzhladom na horizont roku 2050 je nevyhnutné pocitat
s riadenou genera¢nou obmenou a podporou celoZivotného vzdelavania. Pri modelovani potrieb

do roku 2050 je vsak nevyhnutné zachovat mieru analytickej opatrnosti. Pripravenost na rézne
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alternativy vyvoja (od idealneho technologického progresu az po scenare limitované investiciami)
bude urcovat, nakolko Uspesne sektor prekona krizu predvidatelnosti. Budlca prosperita
slovenskej energetiky tak bude zavisiet od schopnosti adaptovat sa na zmeny, ktoré dnes
dokazeme len Ciastoéne predvidat, no na ktoré sa prostrednictvom strategickych nastrojov

a scenarového planovania musime pripravit uz dnes.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu pri navrhovani opatreni zohladriuje tieto sociadlne
aspekty a usiluje sa, aby transformacia sektora bola spojena s primeranou ochranou zamestnanosti

a podporou zranitelnych skupin pracovnikov.

Modelovanie potrieb ludského kapitdlu do roku 2050 si vyzaduje metodicku stabilitu pri si¢asnom
zachovani analytickej obozretnosti. Uspe$né zvladnutie digitadlneho, zeleného a socidlneho
prechodu je podmienené lzkou koordinaciou medzi verejnou spravou a zamestnavatelmi, pricom
strategickym vychodiskom zostdva aktudlny legislativny rdmec vratane zdkona o podpore
obnovitelnych zdrojov energie. Hoci sucasny deficit exaktnych Statistickych dat o pohybe pracovne;j
sily stazuje formulovanie fixnych zaveroy, stratégia na tuto neistotu reaguje uvazovanim v rovinach
réznych vyvojovych trajektdrii. V praxi to znamenda pripravu na dynamicky vyvoj s rychlym
technologickym pokrokom, ktory by maximalizoval efektivitu, ale aj na variant postupnej
a opatrnej adaptacie sucasnych systémov, pricom stratégia zaroven identifikuje rizikd spojené
s moznym prehlbovanim persondlneho deficitu v pripade stagnacie. Prioritou do roku 2050 preto
zostdva vytvorenie flexibilného ekosystému, v ktorom digitdlne inovacie a environmentalne ciele
tvoria synergiu so socidlnymi istotami. Buduca prosperita slovenskej energetiky v eurédpskom
hospodarskom priestore tak nebude zavisiet od snahy o neomylnu predpoved, ale od schopnosti
adaptovat sa na technologické a geopolitické zmeny prostrednictvom véasnej pripravy
kvalifikovanych odbornikov. Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu pri tom zohrava ulohu
koordinatora — priebeZne aktualizuje scenare vyvoja, identifikuje nové poziadavky na zruénosti
a navrhuje Upravy vzdeldvacich a pracovnopravnych politik tak, aby sektor dokazal tieto zmeny

zvladnut.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)
Okrem kltcovych technologickych a environmentalnych zmien existuje rad dalSich faktorov, ktoré
moézu v horizonte roku 2050 formovat podobu pracovného trhu v sektore energetiky, plynu
a elektriny. Sucasny stav sektora ukazuje, Zze energetika uZ nie je izolovanym ostrovom priemyslu,
ale stava sa sucastou globalneho ekosystému, kde o vysledku rozhoduje nielen technoldgia, ale aj

schopnost reagovat na celospolo¢enské pohyby. Tieto trendy maju ¢asto globalny charakter a ich
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vplyv na sektorové ludské zdroje bude zavisiet od sirsieho ekonomického a geopolitického vyvoja,

ktory je v tak dlhom ¢asovom ramci zatazeny vysokou mierou neistoty.

Jednym z najvyznamnejsich faktorov sucasnosti, ktory bude gradovat smerom k roku 2035, je
demograficky vyvoj a s nim spojena celoeurdpska ,,sutaz o talenty”. V sic¢asnosti konstatujeme, ze
energetika straca svoju tradi¢nu vyhodu "istoty zamestnania" v konkurencii s IT sektorom ¢i
modernym automobilovym priemyslom, ktoré ponukajui vyssiu mieru flexibility. Predpoklada sa,
Ze do roku 2050 bude schopnost sektora udrzat si konkurencieschopnost zavisiet od radikalnej
zmeny vnimania atraktivity povolania. Budlce generacie pravdepodobne nebudu akceptovat
rigidné pracovné modely, ¢o vyvold potrebu transformdcie riadenia fudskych zdrojov smerom
k mobilite a rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, a to aj na technickych poziciach,

kde sa to dnes javi ako neredlne.

Daldim trendom, ktory v sGéasnosti naberd na dolefitosti, je rastica komplexnost globalnych
dodavatelskych retazcov. Aktudlna geopolitickd nestabilita ukazala, Ze dostupnost kltcovych
komponentov pre energetiku, od soldrnych panelov az po Specidlne ocele pre plynovody, je
zranitelna. Smerom k roku 2050 sa preto uvazuje o scenari, v ktorom v sektore vznikne dopyt po
Uplne novych odbornych kapacitdch v oblasti strategického nakupu a krizového manazmentu.
V tomto kontexte sa javi ako opodstatnené posilfiovanie kompetencii zameranych na energeticku
sebestacnost, o prinesie nové naroky na Specializované pravne a bezpecnostné vzdeldvanie, ktoré

dnes v technickych studijnych programoch absentuje.

NemoZno opomenut ani potencialny vplyv buducich regulaénych zmien na Grovni Eurépskej Unie.
Hoci sicasné smerovanie k dekarbonizacii je jasne definované, horizont roku 2050 mdze priniest
revizie politik v zavislosti od vedeckého pokroku, napriklad v oblasti jadrovej fuzie alebo novych
sposobov ukladania energie. Sektor energetiky, plynu a elektriny preto bude pravdepodobne
musiet preukazovat vysoku mieru institucionalnej adaptability. Konstatujeme, Ze schopnost rychlo
preorientovat vzdelavacie kapacity na nové technické standardy a normativy bude do roku 2050

dolezitejSou strategickou vyhodou neZ samotna drzba technolégii.

V neposlednom rade vyvoj ludskych zdrojov ovplyvni rozmach zdielanej ekonomiky
a mikroenergetiky. V sucasnosti sledujeme prvé indicie o raste lokalnej vyroby, ¢o do roku 2035
pravdepodobne vytvori potrebu pracovnikov so Specifickym zameranim na poradenstvo
a klientsku podporu v decentralizovanom prostredi. Do roku 2050 by sa tak rola energetika mohla
transformovat z "Udrzbara systému" na "manazéra energetickych sluzieb" pre komunity. Celkovo
sa predpokladd, Ze uspech sektora bude zavisiet od schopnosti priebezne monitorovat tieto

vedlajsie trendy a flexibilne na ne reagovat v ramci sektorovych politik, pricom si musime priznat,
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Ze akakolvek dnesna predikcia je v prostredi takto dynamickych zmien zatazena vysokou mierou

chybovosti a informacného deficitu.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu tieto externé trendy — demografické zmeny,
globalne posuny v dodavatelskych retazcoch, legislativny vyvoj EU a technologické inovéacie —
systematicky sleduje a premieta ich do svojich analytickych vystupov, scenarov a odporicani tak,

aby sektor zostal konkurencieschopny a odolny aj v podmienkach neistoty

4.5 Kliucové dosledky pre l'udské zdroje
Kapitola 4.5 syntetizuje hlavné zistenia z analyz a scendrov uvedenych v tejto stratégii a preklada
ich do konkrétnych désledkov pre rozvoj fudskych zdrojov. Predstavuje tak most medzi trendmi
v sektore a navrhmi opatreni v kapitole 5. Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu pouZiva
tuto syntézu ako hlavny podklad pri uréovani priorit pre vzdeldvaci systém, dalSie vzdelavanie,

kariérové poradenstvo, riadenu pracovnu migraciu a programy generacnej obmeny.

Analyza predpokladanych trendov do roku 2050 naznacuje, ze sektor energetiky, plynu a elektriny
bude celit komplexnej transformacii, ktord sa premietne do viacerych Urovni riadenia fudskych
zdrojov. Sucasny stav sektora potvrdzuje, ze tradi¢né kvalifikacné modely prestavaju stacit tempu
inovacii, ¢o vyzaduje prechod k dynamickému konceptu celozivotného rozvoja kompetencii.
Buduca podoba tychto potrieb sa vSsak méze lisit v zavislosti od toho, ¢i sa sektor vyda cestou
hibkovej a rychlej technologickej integrécie, alebo bude musiet volit variant postupnej adaptacie
existujucich kapacit, pricom v oboch pripadoch je nutné poditat s rizikom prehlbovania odborného

deficitu.

Z hladiska Struktury profesii sa v horizonte rokov 2035 aZ 2050 predpoklada postupna polarizacia
narokov na zrucnosti. Na jednej strane narasta potreba vysoko Specializovanych odbornikov na
prierezové oblasti, akymi si datova veda v energetike, kybernetickd bezpecnost priemyselnych
systémov (v sulade so smernicou NIS 2) ¢i integracia nizkoemisnych technoldgii, ako su vodik
a biometdn. Na strane druhej sa ocakava zdsadnd modifikacia tradi¢nych technickych pozicii.
Manudlna zruénost technikov bude musiet byt doplnend o schopnost ovlddat digitlne
diagnostické a monitorovacie nastroje. V oblasti jadrovej energetiky sa v tomto kontexte javi Akény
plan JADRO ako nevyhnutny impulz pre rozvoj novych Specializovanych studijnych programov. Ide
najma o jadrové inZinierstvo, bezpecnostné inZinierstvo aradia¢ni ochranu, ktoré musia byt
prepojené s praxou cez spolo¢né dudlne programy realizované priamo v spolupraci s jadrovymi

elektrarnami.
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Vyznamnym dosledkom, vyplyvajicim z prirodzeného starnutia pracovnej sily v priemyselnych
odvetviach, je potreba systémového riesenia transferu vedomosti. Vzhladom na demografické
progndzy a oCakdvany odchod generdcie skisenych odbornikov do déchodku vznika redlne riziko
straty kritického institucionalneho know-how, ktoré je pre bezpecnu prevadzku kritickej
infrastruktury kltcové. V rdmci jadrovej energetiky tento proces adresuje akény plan JADRO cez
samostatnu liniu zameranld na systematicky mentoring. Ten ma zabezpedit riadend vymenu
skdsenosti medzi senior operatormi, dozormi avyskumnikmi na jednej strane a mladymi
absolventmi na strane druhej. Tento medzigeneracny transfer sa javi ako jeden z kltcovych
predpokladov pre zachovanie bezpecénosti v celom sektore. V kontexte narastajucej fluktuacie
a migracie pracovnej sily z tretich krajin je nevyhnutné zdéraznit, Zze $pecifické bezpelnostné
rezimy energetiky si vyZzaduju prioritné budovanie a udrZzanie domaceho jadrového personalu,

ktory garantuje integritu kritickej infrastruktudry Statu.

Transformacia bude mat dosledky aj na oblast firemnej kultdry a atraktivity sektora. Zelena
a digitalna transformacia zvySuje naroky na spolo¢enskd zodpovednost a transparentnost firiem.
Predpoklada sa, Ze atraktivita sektora pre bududcich zamestnancov, najma generaciu Alpha, bude
v narastajucej miere zavisiet od jasnych ESG hodnét. Pre tuto generaciu podla vyskumov plati, Ze
bude este silnejsie orientovana na spolocensku a environmentéalnu zodpovednost nez dnesna
Gen Z, pri€om firmy s jasnou viziou budu pre nich vyrazne atraktivnejsie. Uspech podnikov v oblasti
energetiky, plynu a elektriny tak bude podmieneny tym, ako efektivne dokazu komunikovat svoj
prinos k udriatelnosti a technologickému pokroku?. Pripravenost na tieto zmeny v oblasti vhimania
prace a pracovného prostredia, vratane narokov na rovnovdhu medzi pracovnym a sukromnym

Zivotom, bude dolezitym faktorom pre dlhodobd stabilizaciu ludského kapitalu v odvetvi.

Zhrnutim mozno uviest, Ze hoci konkrétna podoba sektora v roku 2050 zostava kvoli globalnej
neistote a pretrvavajucemu deficitu exaktnych Statistickych dat otvorenou otazkou, klucovym
dosledkom pre lfudské zdroje je potreba vytvorenia odolného a flexibilného vzdelavacieho
ekosystému. Tento systém musi byt pripraveny na rézne Urovne intenzity zmien, od idedlneho
scendra plynulej generacnej obmeny a technologickej synergie aZ po naro¢né obdobia zvySeného
tlaku na personalne kapacity v désledku neocakavanych trhovych odchylok. Cielom je vybudovat
mechanizmus schopny vcas identifikovat nové potreby trhu a poskytnat pracovnikom dostatoénu
podporu pri ich profesijnej transformacii. Takto nastaveny strategicky pristup minimalizuje rizika

spojené s technologickou nezamestnanostou alebo kritickym nedostatkom kvalifikovanych

3 Visual Capitalist: Charted: How Generations Will Shape the Workforce by 2035 (2024)
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$pecialistov v kliéovych momentoch tranzicie, ¢im zabezpedi stabilitu a bezpectnost celého

odvetvia az do roku 2050.

4.5.1 Rozvijanie zrucnosti potencionalnych zamestnancov

Sucasny stav v oblasti pripravy buduicich zamestnancov pre sektor energetiky, plynu a elektriny
mozno oznacit za kriticky bod, ktory si vyzaduje okamzitli pozornost. Konstatujeme pretrvavajuci
nesulad medzi profilmi absolventov a redlnymi technologickymi narokmi zamestnavatelov, ¢o je
umocnené nizkym zaujmom o STEM odbory. Sektor energetiky je charakteristicky mimoriadne
dlhou zotrvaénostou. Priprava kvalifikovaného experta v jadrovej energetike ¢i Specialistu na
plyndrenské siete trva roky. Preto je nevyhnutné konat uZ v sucasnosti, aby sa predislo
persondlnemu kolapsu v nasledujucich dekadach. Priprava buducich generacii si v horizonte roku
2050 vyzaduje zdsadnu zmenu paradigmy v pristupe k technickému vzdeldvaniu, kde sa pevné

zaklady prirodnych vied musia spojit s vysokou mierou adaptabilnych a prierezovych kompetencii.

V horizonte roku 2035 sa predpoklad3, ze kli¢ovym prvkom rozvoja budducich talentov bude uzsia
integracia teoretickej vyucby s redlnymi potrebami praxe prostrednictvom masivneho rozvoja
dudlneho vzdeldvania a odbornych stazi. Konstatujeme, ze v tomto strednodobom horizonte bude
doéraz kladeny najméa na multifunkénost. Potencidlny zamestnanec uz nebude pripravovany len na
vykon konkrétneho remesla, alebo profesie, ale na pracu v digitadlne orientovanom prostredi. To
zahfiia kognitivny zaklad v oblasti datovej gramotnosti a logického myslenia, ¢o absolventom
umozni rychlejSiu adaptdciu na technologické novinky, ktoré sa v sektore objavia pocas ich
kariérneho postupu. Tento pristup je nevyhnutny, pretoze technolégie, ktoré budu v roku 2035

dominantné, sa v sucasnych ucebnych osnovach nachadzaju len v teoretickej rovine.

Smerom k roku 2050 sa vyznamne zvysSuje hodnota tzv. makkych zru¢nosti (soft skills), ktoré v ¢oraz
automatizovanejsom sektore naberaju na strategickom vyzname. V dobe, kedy rutinné ulohy
pravdepodobne preberie umeld inteligencia a robotizicia, sa taZisko ludskej prace presunie
k rieSeniu nesStandardnych problémov a efektivnej komunikacii v multidisciplinarnych timoch.
Budlci zamestnanci budld musiet byt vedeni k schopnosti vyhodnocovat environmentalne
a ekonomické dopady svojich technickych rozhodnuti v kontexte globalnych cielov klimatickej
neutrality. Takato komplexna priprava zvysi ich odolnost na trhu prace a umozni im plynulejsiu
migraciu medzi jednotlivymi segmentmi sektora (elektroenergetika, plynarenstvo, OZE) v zavislosti

od aktudlnej geopolitickej a hospodarskej situdcie.

V neposlednom rade je pre horizonty 2035 a 2050 nevyhnutné zamerat sa na radikalne zvySovanie
atraktivity technickych smerov. Modernizacia vzdelavacieho procesu prostrednictvom vyuZivania

simuldcii, virtualnej reality a interaktivnych modelov energetickych sustav v rdmci vyucby je jediny

38



spbsob, ako prekonat bariéru medzi akademickym prostredim a technologicky vyspelou realitou
priemyslu. Cielom je redefinovat vnimanie energetiky v oéiach potencialnych zamestnancov, nie
ako tradicného priemyselného odvetvia, ale ako klucového aktéra v rieseni globalnych
energetickych a klimatickych vyziev. Len takto postavena motivacia moze zabezpedit dostatocny
prisun kvalifikovanych talentov, ktori budd schopni spravovat nie len kritickd infrastruktdru Statu
v podmienkach neustale sa meniacej technologickej reality, ale aj podporovat inovécie a udavat

nové technologické trendy v energetike.

4.5.2 Kariérové poradenstvo
Sucasny stav kariérového poradenstva v sektore energetiky, plynu a elektriny na Slovensku mozno
oznacit za fragmentovany a v mnohych ohladoch systémovo neukotveny. Tento proces funguje
primarne na bdze izolovanych ac¢asto len formadlnych aktivit, kde vzdelavacie institucie
a priemyselné podniky p6sobia ako oddelené subjekty s minimalnou mierou koordinacie. Na
urovni zakladnych a strednych $kol je poradenstvo spravidla vSeobecné, pricom absentuje hlbsia
znalost Specifik energetického trhu a jeho strategického vyznamu pre Stat. Podniky v sektore do
procesu vstupuju prevazne reaktivne, spravidla az v momentoch akutneho nedostatku personalu
prostrednictvom ndborovych kampani, ¢o v kontexte dlhodobého budovania personalnych kapacit
nepredstavuje udrzatefnu stratégiu. V ramci existujicich podnikovych Struktur je kariérové
poradenstvo v jeho komplexnej podobe pritomné len vynimocne, pricom sa casto zuZuje na
administrativne procesy spojené s rocnym hodnotenim, namiesto toho, aby sltzilo ako nastroj

strategického rozvoja zamestnanca.

Modernd koncepcia kariérového poradenstva smerom k roku 2050 si vyZaduje transformdciu na
integrovany sektorovy systém, ktory musi zadat pdsobit uz v ranych fazach vzdelavacieho procesu.
Je nevyhnutné, aby sa sektorovo orientované poradenstvo stalo aktivnym ndstrojom, ktory Ziakom
a Studentom neodovzdava len faktografické informacie o studijnych odboroch, ale cielene buduje
imidZ energetiky ako moderného, digitdlneho a spolo¢ensky zodpovedného odvetvia. Vzhladom
na dlhé cykly pripravy odbornikov v plyndrenstve Ci elektroenergetike je potrebné tento systém
zaviest do praxe bezodkladne, ¢im sa vytvoria podmienky pre stabilizaciu pritoku talentov
v horizonte roku 2035. Ulohou takéhoto poradenstva je vytvorit u budtcich zamestnancov
hodnotovu vazbu k sektoru v ¢ase, ked sa ich profesijné preferencie este len formuju, pricom sa
vyuziva priama skusenost odbornikov z praxe, ktori dokaiu verne interpretovat vyznam

energetickych technoldgii pre fungovanie spoloc¢nosti.

V ramci podnikového prostredia sa poradenstvo v nasledujucich dekddach musi transformovat na

proaktivny systém permanentného sprevadzania zamestnanca pocas celého jeho profesijného
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cyklu. Kldcovym strategickym nastrojom vtomto smere je zavedenie komplexného
kompetencného mapovania, ktoré presahuje rdamec aktudlnej pracovnej naplne. Tento pristup
identifikuje potencidl pracovnikov pre profesie a technologické postupy, ktoré v sektore vplyvom
inovacii a dekarbonizaénych cielov este len vzniknd. Takéto mapovanie umozfiuje realizovat
cielenu rekvalifikaciu s dostato¢nym ¢asovym predstihom, ¢im sa minimalizuje riziko Strukturalnej
nezamestnanosti v segmentoch, ktoré prechadzaju utlmom, a zaroven sa zabezpecuje odborna
kapacita pre nové technologické celky, ako su napriklad vodikové infrastruktury alebo inteligentné

siete.

Ako strategické opatrenie pre stabilizaciu sektora do roku 2050 sa javi implementdcia systému
mapovania kariérnych ciest, ktory vizualizuje moznosti horizontdlneho aj vertikdlneho pohybu
v ramci odvetvia. Tento model poskytuje zamestnancom jasnu perspektivu odborného rastu
a moznosti prechodu medzi jednotlivymi subsektormi, ¢o vyrazne zvysSuje ich profesijnu
spokojnost aretenciu v odvetvi. Kariérové poradenstvo vtomto ponimani prestava byt
jednorazovym aktom spojenym s nastupom do zamestnania a stdva sa kontinualnou sluzbou, ktord
je uzko prepojend sinstituciondlnym mentoringom a transferom vedomosti od starSich
zamestnancov k nastupujuicej generacii. Takyto pristup zabezpecuje, ze sektor energetiky, plynu
a elektriny bude disponovat adaptabilnou pracovnou silou, ktora je pripravenad na dynamické

zmeny trhu a technologické vyzvy polovice 21. storodia.

Uspesné prepojenie poradenstva na vietkych UGrovniach vzdeldvania a praxe je nevyhnutnym
predpokladom pre prekonanie sucasnej krizy v nedostatku technickych Specialistov. Kariérové
poradenstvo musi byt vnimané ako strategicka investicia do odolnosti celého sektora, pricom jeho
neexistencia alebo formalnost v sicasnej praxi predstavuje jedno z najvacsich rizik pre kontinuitu
prevadzky kritickej infrastruktary. Ciefom je vytvorit prostredie, v ktorom je profesijnd draha
v energetike vnimana ako prestizna a dlhodobo stabilnd volba, podporend systémovou

starostlivostou o odborny a osobnostny rozvoj kazdého jednotlivca.
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Obrazok ¢. 1 Regiondlne rozloZenie zamestnancov

Regionadlne rozloZenie zamestnancov sektora v roku 2024

Pouziva Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu
Poznémka: Udaj oznaceny symbolom ,D” nie je moné zverejnit z dévodu ochrany dévernych statistickych ddajov. V rémci
vypoctu regiondlnych podielov sa s tymto tudajom v danom kraji pracovalo ako s nulovou hodnotou.

Obrazok ¢. 1 znazoriuje unikdtnu charakteristiku sektora energetiky, plynu a elektriny, ktorou je
jeho celoplosna pritomnost na celom uUzemi Slovenskej republiky. Na rozdiel od inych
priemyselnych odvetvi, ktoré su ¢asto viazané na konkrétne priemyselné parky ¢i vyrobné uzly,
energetika predstavuje ,Zivy organizmus” s pracovnymi prileZitostami v kazdom regidne. Hoci
Statistické data ukazuju prirodzene vysSiu koncentraciu v krajoch so strategickymi vyrobnymi
a distribuénymi centrami (ako st Nitriansky a Zilinsky kraj), sektor je schopny generovat stabilné
a kvalifikované pracovné miesta v kazdom kute Slovenska. Tato decentralizovand povaha odvetvia
je strategickym bonusom, ktory zamestnancom umozriuje budovat kariéru v mieste ich bydliska

bez nutnosti masivnej migrdcie, ¢o vyrazne prispieva k regionalnej stabilite a socidlnemu zmieru.

Tento celondrodny dosah vytvara idedlne podmienky pre rozvoj kariérového poradenstva, ktoré
nemusi byt limitované len na velké aglomeracie. KedZe energetickd infrastruktira zasahuje do
kazdej obce, aj poradenstvo a nabor talentov moézu prebiehat adresne v kazdom regiéne. Tato
dostupnost je podporena aj sietou technického vzdeldvania, kde univerzity a odborné stredné
gkoly naprie¢ celym Slovenskom (od Bratislavy cez Trenéin, Zilinu aZ po Kosice) poskytuji potrebné
zazemie pre pripravu buducich expertov. Energetika tak pre mladu generaciu nepredstavuje len
pracu v ,niektorej fabrike“, ale globdlne orientovanu kariérnu cestu s lokalnym ukotvenim, kde sa

moderné technoldgie spajaju s bezprostrednou pritomnostou v regiénoch.
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4.5.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin
V kontexte nepriaznivého demografického vyvoja na Slovensku a narastajuceho tlaku na trh prace
sa téma zamestndvania Statnych prislusnikov tretich krajin stava v sektore energetiky, plynu
a elektriny predmetom hlbokej odbornej, legislativnej a bezpecnostnej diskusie. Sucasny stav
sektora potvrdzuje jeho vynimoéné postavenie vramci narodného hospodarstva. Napriek
nadpriemernému ohodnoteniu sektor celi persondlnym deficitom. Zamestndvanie statnych
prislusnikov tretich krajin predstavuje jednu z moznosti, ako zmiernit tlak na nedostatok pracovnej
sily vsektore energetiky, plynu a elektriny. Vzhlfadom na prebiehajicu genera¢nd obmenu
a dlhodoby pokles poctu absolventov technickych odborov je pravdepodobné, Ze domdci pracovny
trh nebude schopny pokryt vsetky kvalifikacné potreby sektora. Preto je potrebné pristupovat
k pracovnej migracii ako k doplnkovému nastroju, ktory moze poméct stabilizovat prevadzku

a podporit realizaciu strategickych investicii.

Sektor energetiky je vsSak Specificky vysokymi narokmi na odbornu pripravu, bezpecnostnu
spolahlivost a znalost technickych noriem. Mnohé profesie vyZaduju dlhodobé zaskolovanie,
certifikaciu podla narodnej legislativy a detailnu znalost prevadzkovych postupov. Z tohto dévodu
nie je mozné ocakavat, Ze pracovna migracia bude rychlym rieSenim nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov. Jej vyuZitie musi byt planované, cielené a previazané s kvalitnym adaptaénym

procesom.

Kld¢ovym predpokladom uUspesného zamestndvania cudzincov je zabezpecenie efektivnej
integracie do pracovného aj spolocenského prostredia. To zahffa jazykovu pripravu, obozndmenie
s technickymi normami, bezpecnostnymi Standardmi a kultirou prace v sektore. DOlezitd je aj
spoluprdca so Statnymi orgdnmi pri zjednoduSovani administrativnych procesov, aby sa skratila

doba medzi naborom a realnym nastupom do prace.

Zaroven je potrebné zachovat rovnovdhu medzi vyuZivanim zahrani¢nej pracovnej sily
a systematickou podporou domaceho vzdeldvacieho systému. Pracovna migracia by mala dopliiat,
nie nahradzat pripravu domacich odbornikov. Strategickym cielom sektora zostava dlhodobé
budovanie vlastnych kapacit, pricom riadend pracovna migracia moze slizit ako doplnkovy nastroj
na zmiernenie systémového deficitu pracovnych sil v $pecifickych profesidch, ktoré domdci trh

prace nedokaze v potrebnom ¢ase a objeme saturovat.

V horizonte do roku 2050 sa o¢akava, Ze vyznam pracovnej migracie bude rast najma v profesiach,
kde je nedostatok odbornikov globdlnym javom (napr. elektrotechnika, automatizacia,

kybernetickd bezpecénost). Preto je potrebné vytvorit mechanizmy, ktoré umoznia bezpecné,
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transparentné a efektivne zapdjanie kvalifikovanych pracovnikov z tretich krajin pri zachovani

vysokych standardov bezpecnosti a kvality prace.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

......

sucinnost je nevyhnutna pre zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily a rozvoj fudského kapitélu
v sektore energetiky, plynu a elektriny. Uvedeny zoznam rezortov pri jednotlivych zdsahoch
predstavuje ndvrh na odbornu spoluprdcu v rdmci ich kompetencii. Sektorova rada pre energetiku, plyn
a elektrinu bude vtomto procese zabezpedovat odborné podklady pre aktualizaciu opatreni
a vyhodnocovanie ich prinosu pre stabilitu odvetvia.

5.1 Opatrenie rezortu vnutra SR

5.1.1 Vytvorenie sektorového programu pre riadeni a bezpec¢ni pracovnu migraciu
kvalifikovanych odbornikov z tretich krajin pre potreby sektora energetiky, plynu a elektriny

(Uréenie hlavného gestora bude predmetom medzirezortného prerokovania)

v

,haviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.5 ZjednoduSenie zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin“

Opatrenie reaguje na akutny deficit Specialistov v kritickej infrastrukture Statu a zameriava sa na
vytvorenie bezpecného systému integracie zahrani¢nych expertov pre Uzko Specializované Cinnosti;
preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: Identifikacia sektorovych trendov a personalnych vyziev
Ciel' 2: Zabezpecenie odbornosti a stability kli¢ovych profesii

Ciel' 5: Strategicka koordinacia vzdelavania a priemyselnej praxe

Energetika ako sucast kritickej infrastruktury celi nedostatku odbornikov, ktory nie je mozné pokryt
z domacich zdrojov. Opatrenie navrhuje legislativny a metodicky ramec pre zrychleny rezim (Fast-
track) prioritnych profesii a systém odbornej adaptécie a certifikacie. Cielom je skratit administrativne
procesy pri zachovani vysokych bezpeénostnych narokov na znalost technickych noriem a legislativy,
¢im sa zabezpedi kontinuita prevadzky a energetickad bezpeénost SR.

Problém: Sektor energetiky, ako stcast kritickej infrastruktury statu, celi akdtnemu nedostatku
kvalifikovanych odbornikov (najma v oblastiach elektrotechniky, automatizacie a kybernetickej
bezpecnosti), ktory nie je mozné v strednodobom horizonte pokryt vyhradne z domaécich zdrojov.
Sucasny proces prijimania $tatnych prisludnikov tretich krajin je administrativne zdihavy a nereflektuje
$pecifické bezpecnostné naroky sektora (znalost STN, legislativy a certifikdcia podla vyhlasky
¢.508/2009 Z. z.). Absencia koordinovaného postupu pri integracii zahrani¢nych expertov a uznavani
ich odbornosti predlZuje dobu ich redlneho nasadenia do prevadzky, co mbze v kontexte generacnej
obmeny ohrozit energeticku stabilitu SR.

Riesenie: Sektorova rada Ziada o vytvorenie legislativneho a metodického ramca, ktory bude stat na
troch pilieroch:

e Sektorovy ,Fast-track” (zrychleny rezim):
o Vytvorenie zoznamu prioritnych energetickych profesii so skratenou lehotou na
udelenie pobytovych a pracovnych povoleni na maximalne 15-30 dni.
o Zrychlend nostrifikacia: Zavedenie prioritného rezimu pre formdlne uznavanie
dokladov o wvzdelani a posudzovanie rovnocennosti Studijnych programov
v energetickych odboroch pre subjekty kritickej infrastruktury.
e (Odborna adaptacia a bezpecna certifikacia:
o Zavedenie Statom podporovaného Adaptacného modulu (Skolenia v oblasti technickej
terminoldgie, STN a bezpecnosti prace v energetike).
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o Uzndvanie odbornej praxe: Metodickd Uprava umozZiujuca zapocitanie
preukazatelnej odbornej praxe v rokoch z krajiny pévodu, ¢o je nevyhnutnym
predpokladom pre pripustenie k skiskam odbornej sposobilosti (§ 21, § 22, § 23).

Ocakavany prinos:

e Energetickd bezpecnost: Zabezpedenie kontinuity prevadzky kritickej infrastruktary
a elimindcia rizik spojenych s nedostatkom kvalifikovaného persondlu pri strategickych
investiciach.

e Znizenie administrativnej zataze: Skratenie ¢asu medzi ndborom experta a jeho realnym
nasadenim do prdce z mesiacov na tyzdne.

e Vysoky Standard bezpecénosti: Na rozdiel od neregulovanej migracie toto opatrenie garantuje,
Ze kazdy cudzinec prejde certifikovanym procesom adaptacie na slovenské technické normy.

e Ochrana domaceho trhu: Mechanizmus monitoringu miezd a podpora domaceho vzdeldvania
zabezpecdia, Ze zahrani¢na pracovna sila zostane len doplnkovym nastrojom a nesp6sobi odliv
slovenskych odbornikov.

e Konkurencieschopnost: Zvysenie atraktivity SR pre S3pickovych zahrani¢nych expertov
v oblastiach ako kyberneticka bezpeénost a automatizacia energetickych sieti.

Uloha Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu:

Sektorova rada identifikuje kritické profesie, pri ktorych domdci trh prace nedokaze pokryt dopyt,
a poskytuje kvantitativne aj kvalitativne podklady pre ich zahrnutie do zoznamov nedostatkovych
povolani a sektorovych migracnych ramcov. Spolupracuje s prisluSnymi rezortmi pri nastavovani
pravidiel uzndvania kvalifikacii, jazykovej pripravy a adaptacnych Skoleni, podporuje budovanie
bezpecnostnej kultiry u prichddzajlcich pracovnikov a monitoruje dopady pracovnej migracie na trh
prace v sektore, na zaklade ¢oho navrhuje Upravy programu.

Spolupracujuci partneri: Ministerstvo hospodarstva SR,
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR,
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR,

zamestnavatelia.

5.2 Opatrenie rezortu sSkolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.2.1 Priprava energetického priemyslu na zmeny v systéme vzdeldvania (od 1. 9. 2026)
(Urcenie hlavného gestora bude predmetom medzirezortného prerokovania)
,haviazané na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.1 Systémova modernizicia mechanizmu aktualizacie

Studijnych obsahov a opatrenie ¢. 5.2 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych skal pri zostladovani
vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prace”

Opatrenie je zamerané na systémovu pripravu zamestnavatelov v energetike na reformné zmeny vo
vzdeldvani a posilnenie prepojenia akademickej sféry s praxou prostrednictvom projektového
vyucovania; preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 2: Zabezpeclenie odbornosti a stability klicovych profesii

Ciel' 3: Adaptabilita a transfer know-how v technologicky ndro¢nom prostredi

Ciel' 5: Strategicka koordinacia vzdelavania a priemyselnej praxe
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Opatrenie reaguje na prichadzajuce zmeny v systéme vysokoskolského a odborného vzdeldvania
platné od septembra 2026. Navrhuje vytvorit koordinovany ramec, ktory podpori energetické podniky
pri adaptacii na nové vzdelavacie procesy, najma v oblasti projektového vyucovania. Zahriia pilotné
projekty prepojenia firiem s univerzitami (TUKE, STU, UNIZA), metodickd podporu pre
zamestnavatelov a motiva¢né nastroje naviazané na grantové schémy. Ciefom je zosuladit profily
absolventov s redlnymi prevadzkovymi potrebami energetiky a posilnit inovaény potencial sektora.

Problém: Priemyselné energetické podniky nie si dostatocne pripravené na zasadné zmeny v systéme
vysokoskolského a odborného vzdeldvania, ktoré vstupia do platnosti od 1. 9. 2026. Podnikom chybaju
kapacity aj metodickd podpora na intenzivnejSie zapojenie do projektového vzdeldvania ana
absorpciu vysSieho poctu absolventov. Sucasne absentuju motivaéné ndstroje, ktoré by podporili
systematickl spolupracu medzi firmami a vysokymi skolami, ¢o méze viest k prehlbovaniu nesdladu
medzi potrebami trhu prace a profilom absolventov.

RieSenie: Navrhuje sa vytvorit koordinovany ramec na podporu priemyslu pri adaptacii na nové
vzdelavacie procesy. Ten bude zahfniat:

e Pilotné projekty prepdjajuce podniky energetiky s vysokymi Skolami pri rieSeni bakalarskych
a projektovych uloh.

¢ Metodické usmernenia pre firmy o tom, ako efektivne pracovat s projektovym vzdeldvanim
a ako integrovat studentov do redlnych prevadzkovych uloh.

e Motivacné nastroje pre zamestnavatelov, napr. prepojenie Ucasti na vzdelavacich projektoch
s grantovymi a dotacnymi schémami pre sektor energetiky.

e Komunika¢na platforma medzi MSVVaM SR, zamestnavatelmi a profesijnymi zvdazmi na
priebezné vyhodnocovanie potrieb trhu prace.

Ocakavany prinos:
e Lepsia pripravenost priemyslu na prichod absolventov vzdelavanych v novom systéme.

e Vyssia kvalita praktickych zruénosti absolventov vdaka ich zapojeniu do realnych projektov
v podnikoch.

e ZosuUladenie vzdeldvania s potrebami trhu prace, ¢o prispeje k zniZovaniu kvalifikacnej
medzery v energetike a technickych odboroch.

e Posilnenie inova¢ného potencialu firiem, ktoré ziskaju pristup k mladym talentom a novym
rieSeniam.

Uloha Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu:

Sektorova rada metodicky podporuje zapojenie zamestndvatelov pre potreby sektora energetiky do
pilotnych projektov projektového vzdeldvania, poskytuje odborné vstupy k profilom absolventov
a pozadovanym zruénostiam a participuje na nastavovani komunikaénej platformy medzi MSVVaM SR,
zamestndvatelmi a profesijnymi zvazmi. PriebeZne vyhodnocuje, do akej miery nové formy
vzdeldvania zniZuju kvalifikaénu medzeru v sektore, a navrhuje Upravy opatrenia.

Spolupracujuci partneri: zamestnavatelia,
profesijné zvazy,

VS — TUKE, FEI STU, UNIZA.

5.2.2 Opatrenie k Akénému planu podpory vzdeldvania, vyskumu a pripravy ludskych
zdrojov v jadrovom odvetvi

(Uréenie hlavného gestora bude predmetom medzirezortného prerokovania)
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v

»,naviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.1 Systémova modernizacia mechanizmu aktualizacie
Studijnych obsahov, opatrenie €. 5.2 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych $kdl pri zosuladovani
vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prace, opatrenie ¢. 5.4 Zavedenie jednotného
koordinacného mechanizmu v systéme kariérového poradenstva, podopatrenie €. 5.4.1 Realizacia
narodnej edukacnej kampane zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR a opatrenie ¢.
5.7 Systémova podpora participacie Zien v technickych odvetviach a programy na ndvrat os6b s
neformdlnymi opatrovatelskymi povinnostami (zohladnenia 3pecifickych bezpeénostnych
a technickych narokov sektora)“

Opatrenie je zamerané na zabezpecenie persondlnej stability a technologickej expertizy
v strategickom odvetvi jadrovej energetiky prostrednictvom modernizacie vzdeldvacich programov;
preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel' 2: Zabezpecenie odbornosti a stability klu¢ovych profesii
Ciel 3: Adaptabilita a transfer know-how v technologicky naro¢nom prostredi

Ciel 5: Strategickd koordindcia vzdeldvania a priemyselnej praxe

Opatrenie riesi potrebu harmonizacie vysokoskolského a odborného vzdeldvania s Akénym planom
pre jadro. Cielom je koordinovand uprava Studijnych programov tak, aby reflektovali aktudlny
technologicky pokrok a prisne bezpecnostné poziadavky prevadzkovatelov jadrovych zariadeni.
Realizacia prebehne v lUzkej spolupraci medzi rezortmi financii, hospodarstva a skolstva s dorazom na
priame prepojenie vysokych $kol s jadrovymi prevadzkami, ¢o zabezpeci stabilny prisun Spickovych
odbornikov pre energeticky mix SR.

Problém: Jadrovy sektor celi dlhodobému nedostatku odbornikov a potrebuje modernizovat
vzdeldvacie programy tak, aby reflektovali technologicky pokrok, bezpecnostné poziadavky a potreby
prevadzkovatelov jadrovych zariadeni. Sucasné Studijné programy nie su dostato¢ne harmonizované
s Akénym planom podpory vzdelavania, vyskumu a pripravy ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi, ¢o
mbze ohrozit budicu personalnu stabilitu sektora.

Riesenie (Odporucania):

e Koordinaciu vzniku novych alebo Upravu existujucich Studijnych programov v sulade s Akénym
pldnom pre jadro.

e Spoluprdcu medzi MF SR, MH SR a MSVVaM SR pri nastavovani poZiadaviek na obsah
vzdeldvania, prax a odbornu pripravu.

e Zabezpecenie prepojenia medzi vysokymi Skolami a jadrovymi prevadzkami, aby sa Studenti
pripravovali na redlne potreby sektora.

Ocakavany prinos:

e Stabilizacia ludskych zdrojov v jadrovom odvetvi vdaka modernym a relevantnym studijnym
programom.

e Zvysenie bezpecnosti a odbornosti buducich pracovnikov v jadrovych zariadeniach.

e Lepsia pripravenost absolventov na Specifické technologické a bezpecnostné poziadavky
jadrovej energetiky.

e Podpora dlhodobej energetickej stratégie SR, ktora pocita s vyznamnou ulohou jadra
v energetickom mixe.

Uloha Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu:

Sektorova rada p6sobi ako odborny partner pri harmonizacii Studijnych programov s Akénym pldnom
JADRO, identifikuje aktualne a buduce potreby jadrovych profesii a sprostredkiva spatnu vazbu od
prevadzkovatelov jadrovych zariadeni vysokym $koldm a rezortom. Podporuje vytvaranie spolo¢nych
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pracovisk a tréningovych platforiem medzi jadrovymi prevadzkami a akademickou sférou
a monitoruje, ¢i navrhované Upravy vzdeldvania vedu k stabilizacii ludskych zdrojov v jadrovom
odvetvi.

Spolupracujuci partneri: Ministerstvo financii SR,

Ministerstvo hospodarstva SR.

5.2.3 Program systematickej podpory kltuc¢ovych kompetencii v sektore energetiky, plynu
a elektriny

(Uréenie hlavného gestora bude predmetom medzirezortného prerokovania)

,naviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.1 Systémova modernizacia mechanizmu aktualizacie
Studijnych obsahov, opatrenie €. 5.2 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych $kél pri zosuladovani
vzdeldvacich vystupov s potrebami trhu prace, opatrenie €. 5.3 Dobudovanie systému celoZivotného
vzdeldvania zavedenim zdvdzného mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prace,
opatrenie ¢. 5.4 Zavedenie jednotného koordinacného mechanizmu v systéme kariérového
poradenstva a podopatrenie €. 5.4.1 Realizacia narodnej edukaénej kampane zameranej na podporu
nedostatkovych povolani v SR“

Opatrenie je zamerané na systémovu podporu technického vzdeldvania, zatraktivnenie profesii v
energetike a budovanie Spickovej tréningovej infrastruktury; preto je priradené k tymto strategickym
cielom:

Ciel' 2: Zabezpecenie odbornosti a stability klu¢ovych profesii

Ciel' 3: Adaptabilita a transfer know-how v technologicky naro¢nom prostredi

Ciel' 5: Strategicka koordinacia vzdelavania a priemyselnej praxe

Opatrenie reaguje na klesajuci zaujem o technické odbory a nedostatok pedagogickych kapacit
v energetike. Navrhuje komplexny program podpory zahfiajuci sektorové Stipendia pre nedostatkové
profesie, vybudovanie narodnych expertnych a tréningovych centier so simuldtormi, a zavedenie
mzdove] i odbornej motivacie pre pedagdgov. Cielom je stabilizovat pritok novych talentov a zvysit
kvalitu ich praktickej pripravy v sulade s ndrokmi na bezpecnost a modernu prevadzku energetickych
sustav.

Problém: Energeticky sektor celi poklesu zaujmu o technické a bezpeénostne kritické odbory,
nedostatku kvalifikovanych pedagdégov a obmedzenym moZnostiam kvalitného praktického
a simula¢ného vycviku. Demograficky vyvoj a konkurencia inych odvetvi zadroven oslabuju pritok
novych talentov aj prepojenie vzdeldvania s modernou praxou. Vysledkom je riziko nedostato¢ne
pripravenych absolventov a oslabenie dlhodobej personalnej a prevadzkovej stability sektora.
RieSenie:
e Sektorové Stipendid a motivaéné programy: Stipendid pre nedostatkové profesie
(elektrotechnika, jadrové profesie, kyberbezpeénost).
e Ndrodné expertné a tréningové centra: Simulatory, dispecerské tréningové systémy,
kybernetické polygony.
e Zabezpecenie dostatocného poctu pedagdgov odbornych predmetov v poZzadovanej kvalite:
mzdova motivacia, odborné staze, prepojenie s praxou.

Ocakavany prinos:
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o Kratkodobé prinosy (1-3 roky): zvySeny zaujem o nedostatkové odbory, stabilizacia
pedagogickych kapacit, rychlejSia adaptacia absolventov do praxe, zniZenie ndkladov na
zaSkolovanie.

e Strednodobé prinosy (3—7 rokov): stabilnejsi tok kvalifikovanych odbornikov do sektora,
znizenie rizika generacnej straty know-how, vyssia bezpec¢nost prevadzky (vdaka simulaciam
a tréningu).

e Dlhodobé strategické prinosy: posilnenie energetickej bezpecnosti statu, vyssia odolnost voci
krizovym scendarom, budovanie ndrodnej expertnej zakladne.

Uloha Sektorovej rady pre energetiku, plyn a elektrinu:

Sektorova rada definuje zoznam klt¢ovych kompetencii a nedostatkovych profesii, pre ktoré maju byt
smerované sektorové Stipendid, tréningové programy a nové tréningové centra. Spolupracuje
s MSVVaM SR pri ndvrhu parametrov $tipendijnych a motivaénych schém, podiela sa na uréovani
obsahového zamerania narodnych expertnych a tréningovych centier a zabezpecuje spatnu vazbu od
zamestndvatelov o kvalite praktickej pripravy absolventov.

Spolupracujuci partneri: zamestnavatelia,
profesijné zvazy.
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam

Al Umela inteligencia (Artificial Intelligence)

ASR Aliancia sektorovych rad

EU Eurdpska Unia

EU Al Act Akt o umelej inteligencii (European Union Artificial Intelligence Act)

FEISTU Fakulta elektrotechniky a informatiky Slovenskej technickej univerzity v Bratislave

HPH Hrubd pridand hodnota

JADRO Akény plan podpory vzdelavania, vyskumu a pripravy ludskych zdrojov v jadrovom
odvetvi

KPI Klucové ukazovatele vykonnosti (Key Performance Indicators)

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MPSVR SR Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky

MSVVaM SR Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky

MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

NECP Integrovany narodny energeticky a klimaticky plan Slovenskej republiky (National
Energy and Climate Plan)

NIP Narodny inSpektorat prace

NIS 2 Smernica (EU) 2022/2555 o opatreniach na zabezpecenie vysokej spolo¢nej Girovne
kybernetickej bezpe&nosti v Unii

OZE Obnovitelné zdroje energie

Reskilling Preskolovanie / ziskavanie novej kvalifikacie pre ind pracovnu rolu

SK NACE Rev. 2

Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti

Smart Grids Inteligentné elektrické siete

SMR Malé modularne reaktory (Small Modular Reactors)

SR Slovenska republika

STEM Veda— Technika— InZinierstvo— Matematika (Science— Technology— Engineering—

Mathematics)




Slovenska technicka norma

STN

SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky

TUKE Technicka univerzita v KoSiciach

UNIZA Zilinskd univerzita v Ziline

UNMS SR Urad pre normalizaciu, metroldgiu a ski$obnictvo Slovenskej republiky
Upskilling Zvy$ovanie Urovne existujlcich zruénosti

URsO Urad pre regulaciu sietfovych odvetvi

VR Virtudlna realita (Virtual Reality)

Z. z.

Zbierka zakonov




Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Priloha ¢. 2

Kod

Nazov opatrenia

Gestor

Typ zdsahu

Zdroje

Rozpitie (€)

5.11

Vytvorenie sektorového

programu pre riadenu

a bezpecnu pracovnu
migraciu kvalifikovanych

odbornikov z tretich krajin
pre potreby sektora
energetiky, plynu
a elektriny

5.21

Priprava energetického
priemyslu na zmeny
v systéme vzdeldvania
(od 1.9.2026)

5.2.2

Opatrenie k Akcnému
planu JADRO

5.2.3

Program systematickej
podpory klucovych
kompetencii v sektore
energetiky, plynu
a elektriny

Pri opatreniach uvedenych v tejto prilohe budu gestori, typ zdsahu, zdroje financovania a orientacné

rozpoltové rozpatie doplnené v nadvaznosti na medzirezortné prerokovanie, dostupnost zdrojov

a vysledné nastavenie implementaéného mechanizmu stratégie.

Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu bude pri implementacii tejto prilohy zabezpecovat

odborné podklady pre aktualizaciu opatreni, identifikaciu priorit, vecné odévodnenie rozpoctovych

potrieb a priebezné vyhodnocovanie napliiania ukazovatelov jednotlivych zasahov.




Priloha ¢. 3

Scenare budiceho vyvoja

Pri tvorbe jednotlivych scendrov sme vychadzali z potreby identifikovat redlnost réznych
smerovani vyvoja a priradit k nim faktory, ktoré ho ovplyviiuji, pravdepodobnost vyskytu
(preavdepodobnost) a opatrenia, ktoré mézu prispiet k dosiahnutiu o¢akavanych vysledkov.

Scendre sllUzia Sektorovej rade pre energetiku, plyn a elektrinu ako ndstroj na planovanie rozvoja
[udskych zdrojov v réznych variantnych podmienkach — od postupnej modernizicie az po
akcelerovany rozvoj alebo krizové scenare.

Scenar 1: Realisticky (baseline)

Tento scenar predstavuje najpravdepodobnejsi vyvoj pri zachovani sucasnych trendov a postupnej
implementacii planovanych politik.

Pravdepodobnost vyskytu: priblizne 55—65 %. Tento scendr najlepsie odraza kombinaciu trendov,
ktoré su uzZ dnes viditelné a maju vysoku zotrvacnost.

Klacové predpoklady
e Demograficky pokles pokracuje, ale je ¢iasto¢ne timeny miernou pracovnou migraciou.
e Digitalizacia a automatizacia postupuju postupne, nie skokovo.

e Vystavba novych energetickych zdrojov (jadro, OZE) prebieha podla planov, s ob¢asnymi
oneskoreniami.

e Vzdeldvaci systém sa adaptuje, ale pomalsie, nez by sektor potreboval.
Dopady na ludské zdroje

e Pretrvdva nedostatok technickych profesii, najma elektrotechnikov, dispecerov, Specialistov na
automatizaciu a kybernetickd bezpeénost.

e Generacna obmena prebieha, ale s rizikom straty ¢asti know-how.

e Zamestnavatelia musia investovat do internych akadémii a rekvalifikacii.
e Podiel Zien v technickych profesiach rastie pomaly, ale stabilne.
Vysledok

Sektor je schopny zabezpelit prevadzkovu stabilitu, ale s vy$simi nakladmi na pracovnu silu
a s trvalym tlakom na ziskavanie odbornikov.

Odporucania

Tento scendr predpokladd postupni modernizaciu, pretrvavajici nedostatok technickych profesii
a pomalu adaptaciu vzdelavacieho systému. Opatrenia uvedené v ¢asti 5 by mali byt zamerané na
stabilizaciu a postupné posiliiovanie kapacit. Nasledujuce kli¢ové odporucania refketuju
Opatrenia z ¢asti 5 dokumentu:



Klacové odporucania

Posilnit dualne vzdelavanie a odbornu prax v spolupraci so strednymi a vysokymi $kolami.
Odporuca sa zaviest pilotné projekty projektového vyucovania v spolupraci s TUKE, STU
a UNIZA, aby sa zlepsila pripravenost absolventov na prax.

Zaviest sektorové akadémie pre elektrotechniku, automatizaciu, plyndrenstvo, kybernetickd
bezpeénost a jadrové profesie.

Digitalizovat know-how (mentoring, digital twins, expertné databazy) na zmiernenie dopadov
generacnej vymeny.

Zlepsit pracovné podmienky a flexibilitu, kde je to moZné (napr. hybridné riadenie projektov,
flexibilné sluzby). Odporuca sa zaviest sektorové Stipendid a budovat tréningové centra so
simulatormi pre kritické profesie.

Zaviest systematické upskilling programy pre existujucich zamestnancov, najmi v oblasti
digitalizacie a automatizacie. Je vhodné zacat proces zjednocovania kvalifika¢nych Standardov
a pripravy stavovskej organizdcie pre energetiku

Vyuzivat cielent pracovni migraciu pre Uzke $pecializicie, kde domaci trh dlhodobo nestadi.
Postupne zavadzat sektorovy Fast-track rezim pre kritické profesie, aby sa zmiernili dopady
generacnej vymeny a nedostatku Specialistov.

Strategicky ciel v tomto scenari

Udrzat stabilitu sektora a postupne zvySovat jeho atraktivitu pre mladu generaciu.

Scenar 2: Optimisticky (akcelerovany rozvoj)

Tento scenar predpokladd, Ze Slovensko dokaze vyrazne zrychlit adaptaciu na technologické
a demografické vyzvy.

Pravdepodobnost vyskytu: 15-25 %. Je to scendr, ktory mdZe nastat, ak sa podari zosuladit
politické, ekonomické a technologické faktory, nie je vSak najpravdepodobnejsi.

Klucové predpoklady

Vzdeldvaci systém prejde reformou, ktora posilni technické odbory a dualne vzdelavanie.
Sektor ziska podporu $tatu pre systematicky rozvoj ludského kapitalu.

Digitalizacia a automatizacia znizia potrebu niektorych rutinnych ¢innosti.

Pracovna migracia je dobre riadend, cielena a dopltia domace kapacity.

Atraktivita sektora rastie vdaka modernym technoldgiam (Al, smart grids, vodik).

Dopady na ludské zdroje

Nedostatok pracovne;j sily sa zmierfiuje, najma vdaka lepsej priprave absolventov.
Know-how sa Uspes$ne prenasa vdaka mentoringovym programom a digitalizacii znalosti.
Sektor sa stdva konkurencieschopnym voci IT pri ziskavani talentov.

Podiel Zien v technickych profesiach rastie vyraznejsie.
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Vysledok

Sektor disponuje stabilnou, kvalifikovanou a inovativhou pracovnou silou, ktord umoziuje
rychlej$iu modernizaciu energetickej infrastruktury a posiliiuje energetickl bezpecnost statu.

Odporucania

Tento scenar predpokladad zrychlend modernizaciu, reformu vzdeldvania a efektivne riadenu
migraciu. Opatrenia uvedené v Casti 5 by mali byt v ramci tohto scenara zamerané na podporu
dynamického rastu a inovacii v sektore. Nasledujuce klicové odporucania refketuju Opatrenia
z Casti 5 dokumentu:

Klacové odporucania

¢ Intenzivne investovat do vyskumu a inovacii (vyuZitie umele] inteligencie v energetike,
prediktivna udrzba, smart grids).

¢ Rozsirit spolupracu s univerzitami o spolo¢né laboratdrid, vyskumné centra a doktorandské
programy. Sektor aktivne vstupuje do projektového vyucovania, vytvara spoloéné laboratdria
s univerzitami a zvy$uje absorpénu kapacitu pre $tudentov. Studijné programy pre jadrové
profesie sa modernizuju v zrychlenom rezime, pricom sa posilfiuje prepojenie s jadrovymi
prevadzkami

e Zaviest sektorové stipendia pre Studentov technickych odborov a budovat ndrodné expertné
centrd, kybernetické polygdny a dispecerské simulatory, pricom sektorové Stipendia sa stavaju
hlavnym nastrojom naboru.

e Budovat medzinarodné partnerstva pre vymenu odbornikov a prenos know-how.

e Podporit navrat slovenskych odbornikov zo zahraniéia prostrednictvom repatriaénych
programov.

o Zvysit podiel Zien v technickych profesiach cez kampane, mentoring a stipendia.

¢ Automatizovat rutinné ¢innosti, aby sa odbornici mohli sustredit na komplexné tlohy s vysoko
pridanou hodnotou.

¢ Plne implemntovat sektorového ,,fast track,, reZzim pre kritické profesie vratane integranych
a adaptacnych modulov pre zahrani¢nych expertov.

Strategicky ciel' vtomto scenari

Vytvorit z energetiky high-tech sektor, ktory je schopny konkurovat IT a prildkat Spi¢kovych
odbornikov.

Scenar 3: Rizikovy (personadlny deficit a technologické oneskorenia)

Tento scendr predstavuje vyvoj pri kumulacii negativnych faktorov.

Pravdepodobnost vyskytu: priblizne 15-20 %. Tento scenar nie je najpravdepodobnejsi, ale jeho
dopady su najvaznejsie, preto je dolezité s nim pracovat.

Klucové predpoklady

o Demograficky pokles sa prehibi a pracovna migracia nebude dostatoéna.



Vzdeldvaci systém nedokaze reagovat na potreby sektora.
Digitalizacia a automatizacia budu pomalsie, nez sa predpokladalo.
Vystavba novych energetickych zdrojov sa oneskori.

Konkurencia zo strany IT a zahranicia od¢erpa klucovych odbornikov.

Dopady na ludské zdroje

Kriticky nedostatok Specialistov v jadrovej energetike, dispecingu a udrzbe sieti.
Strata know-how v ddsledku odchodu velkej ¢asti generacie 50+.
ZvySovanie prevadzkovych rizik a tlak na outsourcing.

Rast mzdovych ndkladov bez adekvatneho rastu produktivity.

Vysledok

Sektor celi riziku obmedzenia modernizacnych projektov, zvySuje sa zavislost od externych
doddvatelov a narasta tlak na stat, aby prijal krizové opatrenia.

Odportcania

Tento scenar predpoklada prehibenie nedostatku pracovnej sily, stratu know-how a oneskorenia
v modernizacnych projektoch. Opatrenia uvedené v ¢asti 5 by mali byt v ramci tohto scenara
zamerané na krizové, rychle a vysoko prioritné kroky. Nasledujuce klicové odporucania refketuju
Opatrenia z ¢asti 5 dokumentu:

Klacové odporucania

Zaviest krizovy plan pre kritické profesie, najmé jadrové a dispecerské. V ramci neho krizovo
zaviest , fast-track,, migracie - zrychlené migrac¢né kandly pre kritické profesie a skratené
certifikacné procesy pri zachovani bezpecnostnych Standardov. Odporuca sa povinné
zapojenie podnikov do projektového vzdeldvania a zvySie poctu Studentov v technickych
odboroch prostrednictvom nudzovych Stipendii.

Zrychlit certifikaciu a rekvalifikaciu pre domaci aj zahraniény personal, urychlene vybudovat
simulacné centra a zaviest stabilizacné balicky pre pedagdgov a odbornikov.

Zaviest povinné programy prenosu know-how (shadowing, model senior—junior), najma
v jadrovych a dispecerskych profesiach.

Zvysit mzdovu konkurencieschopnost v najkritickejsich profesiach a minimalizovat odchody
odbornikov cez stabiliza¢né balicky, benefity a kariérne programy.

Vytvorit zrychlené migracné kanaly pre kvalifikovanych odbornikov z tretich krajin, zamerané
na presne definované kritické profesie.

Prioritizovat projekty, ktoré st nevyhnutné pre bezpecnost sustavy (jadro, prenosova sustava,
kyberneticka bezpecnost), aj za cenu odkladu menej kritickych investicii.

Strategicky ciel' vtomto scenari

Zabezpedit prevadzkovl bezpecnost a zabranit strate kluéovych kompetencii.



Priloha ¢. 4

SLABE STRANKY (Weaknesses)

e Demograficky dlh: Vysoky podiel zamestnancov vo veku 50+ v kltc¢ovych
profesidch a riziko zrychleného odchodu expertov do déchodku.

e Gender gap: Pretrvavajlce bariéry vstupu a kariérneho postupu Zien v technickych
a prevadzkovych profesiach sektora.

e Jazykova bariéra: NizSia jazykova vybavenost ¢asti pracovnej sily a obmedzena
pripravenost na intenzivnu medzinarodnu spoluprécu a prijimanie zahrani¢nych
expertov.

e Vzdelavacie vakuum: Pomala re a forma 0 vzdelavacieho systému na nové

technolégie a potreby praxe, nedostatok modernych tréningovych kapacit a
inStruktorov.

SWOT

analyza




Priloha ¢. 5
PESTLE analyza
P — Politické faktory

Energetickd bezpeénost a sebestaénost: Strategicky odklon od ruskych fosilnych paliv, diverzifikacia
doddvatelov a posilfiovanie domacej vyroby nizkouhlikovej energie.

Jadrova renesancia: Statna podpora prevadzky existujlcich blokov, dostavby a pripravy novych
jadrovych projektov, opretd o strategicky ramec JADRO.

EU Green Deal: Implementécia balika ,Fit for 55“ a stvisiacich politik dekarbonizacie do narodnej
legislativy a sektorovych stratégii.

Mzdova atraktivita: Sektorovy priemer nad priemerom narodného hospodarstva (orienta¢ne okolo 2 660
€), najma v Specializovanych technickych profesiach.

Kapitalova naroénost: Velmi vysoké investi¢né naklady na modernizéciu sieti, rozvoj OZE, akumuldcie a
novych nizkouhlikovych technolégii.

Cenova volatilita: Vplyv globalnych trhov s energiami a palivami na stabilitu investicii a planovanie
rozvoja sektora.

S — Socialne faktory

Demograficky zlom: Masivny odchod generacie 50+ do dochodku v klticovych profesiach a riziko straty
kritického know-how.

Gender Balance: Potreba systematicky zvysovat podiel Zien v technickych a riadiacich poziciach (aktuélne
pribliZzne Stvrtina pracovnej sily).

Zmena imidzu: Transformacia vnimania sektora na moderny , high-tech & green” pilier hospodarstva a
energetickej bezpecnosti.

T - Technologické faktory

Smart Grids: Nasadzovanie inteligentnych sieti, 10T, pokrocilého merania a prediktivneho riadenia
prevadzky.

Al Act: Regulaény ramec pre bezpecné zavadzanie systémov umelej inteligencie v energetickej
infrastrukture, vratane poZiadaviek na zruénosti a zodpovednost.

SMR a vodik: Priprava na nasadenie malych modularnych reaktorov a rozvoj vodikovej ekonomiky,
vratane novych profesii a kvalifikacii.

L — Legislativne faktory

ESG reporting: RozSirujuce sa povinnosti vykazovania environmentalnych, socidlnych a riadiacich
ukazovatelov, ktoré zvysuju naroky na data a analytické kapacity.

NIS 2: Prisne eurdpske pozZiadavky na kyberneticki bezpecnost operatorov zakladnych sluZieb a
poskytovatelov digitdlnej infrastruktury v energetike.

Certifikacia: Neustala aktualizacia profesijnych Standardov, STN a systémov overovania kvalifikacii, ktora
kladie zvySené naroky na vzdeldvanie a rekvalifikacie.

E — Ekologické faktory

Klimaticka neutralita: Ciel dosiahnut uhlikovi neutralitu (net-zero emisie) najneskdr do roku 2050 v
stlade s eurdpskymi a narodnymi stratégiami.

Cirkularna ekonomika: Zvysenie recyklacie technoldgii a komponentov, efektivne vyuZivanie
odpadového tepla a zdrojov v energetickych procesoch.

Biodiverzita: Ochrana krajiny a ekosystémov pri budovani novych zdrojov energie (najma OZE) a pri
rozvoji infrastruktury.
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