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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova SRLZ v novych demografi

ckych, technologickych a environmentalnych podmienkach

do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore
elektrotechnika. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch, pricom do roku

2035 sa venuje potrebdm trhu prace,

t.j. aktudlnemu dopytu zamestndvatelov po kvalifikovanej

pracovne;j sile a do roku 2050 trendom trhu prace, ktoré popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu
prace. Reaguje na zdsadné zmeny, ktoré budi v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat fungovanie
sektora, dostupnost pracovnej sily a poZziadavky na zru¢nosti.

Cielom SRLZ je navrhovat rieSenia na za

bezpecenie efektivneho a udrzatefného rozvoja pracovne;j sily

v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050.

1.1 Zakladné informdcie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

Kategdria stratégie

Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Autor stratégie

Sektorova rada pre elektrotechniku

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Sprdvna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizicie stratégie

2026 — 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Strucny opis rieSeného problému
a obsahu stratégie

Stratégia reaguje na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
v sektore elektrotechniky, sp6sobeny najmad demografickymi
zmenami, rychlym technologickym vyvojom a nesuladom medzi
vzdeldvanim a potrebami trhu prace. Zdaroven identifikuje
kl'icové trendy a vyzvy do roku 2050 a navrhuje opatrenia




ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

na rozvoj zrucnosti, zvySenie

a posilnenie spoluprdce medzi vzdelavanim a praxou.

adaptability pracovnej sily

1.2  Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia je spracovand v ramci narodného projektu s ndzvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu préce”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu préace
a ich premietnutie do strategického pldnovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na zdsadné zmeny vreakcii na demografické trendy, technologicky pokrok,
automatizdciu, digitalizaciu a environmentalne vyzvy.

1.3  Ucel stratégie

Stratégia vznikla za Ucelom systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit
sektor na buduci vyvoj a nadchadzajice zmeny.

Slizi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a ako ndstroj pri dlhodobom a kratkodobom planovani v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vy$sia adaptabilita pracovnej sily, lepsie zosuladenie zruénosti
s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelhosti a konkurencieschopnosti sektora

v horizonte 2050.

1.4

Uzivatelia stratégie

Skupina pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a koordinacia
rozvoja fudskych zdrojov v sektore;
identifikacia potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec

pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného postavenia

Zamestnavatelia v sektore

Identifikacia poziadaviek na kvalifi-
kacie a zru€nosti; spolupraca

pri tvorbe opatreni; zapdjanie

sa do vzdeldvania a praxe

Lepsia dostupnost kvalifikovanej
pracovne;j sily, rychlejSia adaptacia
na zmeny, znizenie personalnych
rizik

Vzdeldvacie institucie
a poskytovatelia
vzdelavania

Uprava obsahu a foriem vzdeldvania;
realizacia odborného, dualneho

a dalSieho vzdelavania

Zosuladenie vzdeldvacej ponuky
s potrebami sektora, vyssia
uplatnitelnost absolventov

Organy verejnej spravy
a samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace, vzdelavania
a rozvoja zrucnosti; podpora

a financovanie opatreni

KvalitnejSie podklady pre rozho-
dovanie, cielenejsie opatrenia,
efektivnejsie vyuzivanie verejnych
zdrojov

InStitucie trhu prace
a kariérové sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo, podpora
aktivnych opatreni trhu prace

LepsSie zacielenie sluzieb, rychlejsia
integracia uchadzacov na trh prace

Vyskumné a analytické
organizacie

Monitoring trendov, progndzovanie
vyvoja sektora, hodnotenie Gcinkov
opatreni

Relevantné datové vstupy, moznost
overovania dopadov stratégie a jej
priebeznej optimalizacie




Skupina pouzivatelov Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre skupinu
Zamestnanci, Studenti Vzdeldvanie, rozvoj zrucnosti, Vys$ia zamestnatelnost, lepsia
a uchadzaci o zamest- kariérové rozhodovanie, adaptacia orientdcia v perspektivach sektora,
nanie na zmeny v sektore posilnenie kariérnej stability

Na identifikované vyzvy nadvazuje analyticka ¢ast dokumentu (kap. 2 a 3), ktora poskytuje detailny
pohlad na sStrukturu sektora a kvantifikuje kli¢ové nerovnovdhy na trhu prdce, vratane mzdovych
rozdielov, produktivity a vyznamu vzdelania pre uplatnenie pracovnikov.

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026
az 2050

Elektrotechnicky priemysel patri medzi klucové piliere hospodarstva SR, s vyznamnym podielom
na priemyselnej vyrobe, exporte a zamestnanosti. Sektor je integralnou sucastou doddvatelskych
retazcov najma v automobilovom, strojarskom a energetickom priemysle.

Rozvoj sektora je uzko prepojeny so systémom vzdeldvania, vyskumu a inovdcii. Osobitny vyznam
ma dualne vzdeldvanie, ktoré prepdja teoreticku pripravu s praktickym vycvikom v podnikoch.

Sektor je charakterizovany rasticim vyznamom technologickych inovacii, digitalizacie, automatizacie,
elektromobility a udrzatelnych rieseni. Jeho konkurencieschopnost bude zavisiet od schopnosti
adaptovat nové technoldgie a reagovat na globalne ekonomické a technologické trendy.

Medzi vyznamné spoloc¢nosti pésobiace v sektore na Slovensku, vratane podnikov s rozvinutymi
kapacitami vyskumu a vyvoja, patria napriklad OSRAM, LEONI Slovakia, GPV, Bizzcom, ELCOM
a MicroStep.

Ludské zdroje a trh prace

Elektrotechnicky sektor zamestndva Siroké spektrum odbornych profesii zameranych na instalaciu,
udrzbu a prevadzku elektrickych, elektronickych a komunikacnych systémov. Prevaznu Cast pracovnej
sily tvoria inStalatéri a opravari elektrickych zariadeni, doplneni o Specialistov v oblasti elektroniky
a telekomunikacii.

Pracovny charakter tychto profesii zahffia vysokd mieru interakcie so zakaznikmi, ¢o zvySuje vyznam
nielen technickych, ale aj komunikacnych a poradenskych zrucnosti.

Sektor dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Medzi hlavné priciny patria:

e rychle tempo technologickych zmien,

e nizky zdujem mladych ludi o technické odbory,

e demografické starnutie populacie,

e migracia pracovnej sily,

e nedostatocné prepojenie vzdelavacieho systému s potrebami praxe.

V nasledujucom desatroci sa ocakava vyrazny pokles disponibilnej pracovnej sily, ¢o bude mat zasadny
vplyv na schopnost sektora zabezpedit svoj dalsi rozvo;j.

Demografické a kvalifikacné vyzvy

Starnutie pracovnej sily predstavuje jednu z najvyznamnejSich vyziev sektora. V najblizsich rokoch
bude potrebné nahradit zna¢nu ¢ast odchéadzajicich pracovnikov v déchodkovom veku.

Zaroven rastu poziadavky na kvalifikaciu v dobsledku digitalizdcie a technologického pokroku.
To si vyZaduje systematické CZV, rekvalifikaciu existujucich pracovnikov a prilakanie novej generécie
odbornikov.



Kld¢ovym nastrojom sa stdva age manazment, ktory podporuje efektivne riadenie vekovej Struktury
zamestnancov, prenos know-how medzi generaciami a dlhodobu udrzatelnost pracovnej sily.

Technologické a trhové trendy

V horizonte do roku 2050 bude sektor ovplyvneny najma tymito trendmi:

Digitalizacia a automatizacia — rozvoj Al, 10T/IloT a robotizacie.

UdrZatelnost a zelené technoldgie — doraz na energeticku efektivnost a obnovitelné zdroje
energie.

Elektromobilita — rastuci dopyt po elektronickych komponentoch pre elektrické vozidla.
Inteligentné budovy — integrdcia senzorov a riadiacich systémov pre efektivne riadenie
energie.

Polovodice a mikroelektronika — strategicky vyznam pre priemysel a inovacie.

Nové priemyselné segmenty — prileZitosti v oblasti obrany, bezpecnosti a letectva.

Poslanie sektora

Poslanim elektrotechnického sektora je zabezpecit technologicky rozvoj a konkurencieschopnost
hospodarstva SR prostrednictvom inovacii, kvalifikovanej pracovnej sily a udrzatelnych rieseni.

Sektor bude zohravat kltcovu dlohu pri:

podpore digitalnej a zelenej transformicie,

rozvoji modernych energetickych systémov,

zabezpeceni bezpeclnosti a spolahlivosti technickej infrastruktury,
tvorbe kvalitnych pracovnych miest.

’ s v

Strategické smerovanie a klticové faktory uspechu

Uspech sektora bude podmieneny najma:

dostupnostou kvalifikovanej pracovnej sily,

schopnostou implementovat technologické inovacie,
efektivnym prepojenim vzdeldvania s potrebami praxe,
adaptdciou na legislativne a regula¢né zmeny,

dbérazom na bezpecnost elektrickych instaldcii a systémov.

Zasadny vyznam bude mat priebeznd aktualizacia legislativnych a technickych predpisov reflektujtcich
vyvoj novych technoldgii, materidlov a digitalizanych procesov.

Dlhodobé smerovanie sektora v oblasti l'udskych zdrojov do roku 2050

Rozvoj zru€nosti a vzdelavanie

do 2030 — Vytvorit zakladny ramec CZV pre digitdlne, technické a odborné zruénosti.
Preskolit 30 % zamestnancov na nové technoldgie (Al, loT/IloT, automatizacia). Zabezpecit
aktualizaciu a vytvorenie legislativy a technickych Specifikacii pre bezpecénost elektrickych
inStalacii atechnoldgii, odzrkadlujucu sucasné trendy v oblasti novych pouzivanych
technoldgii a materialov.

do 2040 — Rozsirit skolenia na 60 % pracovnej sily. Zaviest SDV vo vsetkych vacsich firmach.
Spustit Specializované programy rekvalifikicii pre ohrozené profesie. Zabezpecit
aktualizaciu a vytvorenie legislativy a technickych Specifikacii pre bezpeénost elektrickych
inStalacii a technoldgii, odzrkadlujucu aktualne trendy v oblasti novych zavadzanych
technoldgii a materialov.

do 2050 — Zabezpe’it, aby 90 % zamestnancov malo aktualne digitalne, technické a odborné
zruénosti pre Priemysel 5.0. Fungujuci a adaptabilny systém interného aj externého
vzdeldvania. Zabezpedit aktualizaciu a vytvorenie legislativy a technickych Specifikacii
pre bezpecnost elektrickych instalacii a technoldgii, odzrkadlujicu aktudlne trendy v oblasti
novych zavadzanych technolégii a materialov.



Generacna obmena a udrzanie talentov
e do 2030 - Spustit programy podpory technického vzdeldvania na ZS a SS. Zadat budovat
interné mentoringové programy za ucasti odbornikov z praxe.
e do 2040 - Zvysit podiel zamestnancov do 35 rokov na 25 %. Zaviest systematicki generacnu
vymenu (mentoring, ndstupnictvo, shadowing).
o do 2050 — Minimalne 30 % zamestnancov do 35 rokov vo vsetkych velkych firmach. Plne
etablovany systém udrzania a prenosu know-how.

Flexibilita a adaptabilita pracovnej sily
e do 2030 - Identifikdcia pozicii vhodnych na flexibilné formy prace (remote monitoring,
roboticka asistencia). Pilotné projekty hybridnej prace.
e do 2040 - Zaviest flexibilné modely prace vo vsetkych technologicky vyspelych
prevadzkach. 50 % pracovnikov vyuZiva adaptabilné pracovné podmienky.
e do 2050 — PIna integracia flexibilnych foriem prace ako Standard. Adaptabilna pracovnd
kultdra, podpora dusevného zdravia a well-beingu.

Diverzita, inkltzia a rovnost prileZitosti
e do 2030 — Spustit diverzitné programy. Dosiahnut podiel 20 % Zien v technickych poziciach
pri novych naboroch.
e do 2040 - Zvysit podiel Zien na30 %, vytvorit Standardizované inkluzivhe procesy
(recruitment, sSkolenia, hodnotenie).
e do 2050 — Minimalne 40 % novych naborov Zien vratane technickych roli. Zabezpedit
inkluzivnu firemnu kultdru s rovnakymi prilezitostami pre vsetky skupiny.

Zeleny a eticky rozmer l'udskych zdrojov

e do 2030 — Zaviest zakladné $kolenia o environmentalnej udrzatelnosti, bezpe¢nosti a etike.
Kazdy novy zamestnanec prejde skolenim.

e do 2040 - Integrovat zelené a etické hodnoty do hodnotiacich a motivacnych systémov
zamestnancov a manazérov.

e do 2050 — 100 % zamestnancov pravidelne preskolovanych v oblasti environmentdlneho,
bezpecného aetického spravania. Firemna kultira postavend na udrZatelnosti
a spolocenskej zodpovednosti.

Uvedené charakteristiky sektora su dalej kvantifikované v kapitole 3, ktora analyzuje mzdovy vyvoj,
Struktiru zamestnanosti a regionalne rozdiely s cielom identifikovat hlavné faktory ovplyviujice
ponuku a dopyt po pracovnej sile.

2.2  Strategické ciele sektora v oblasti l'udskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj [udskych zdrojov v ramci
sektora elektrotechniky s prihliadnutim na prierezové potreby hospodarstva v horizonte nasledujucich
rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia rozvoj
sektora elektrotechniky a spolupracu relevantnych aktérov v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily
a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny. Kli¢ovym prvkom je zosuladenie
vzdeldvacich programov s aktudlnymi a budtcimi potrebami trhu prace, podpora CZV a inovécii
s dérazom na nové demografické, technologické a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom
stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky
udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

Ciele:
e (Ciel 1: Identifikovat aktudlne trendy a vyzvy sektora.
e Ciel 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.
e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov natechnologické atrhové zmeny
prostrednictvom vzdeldvania.



e Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.
e Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.
e Ciel 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych [udi a odbornikov.

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klticové trendy a zmeny ovplyvriujlce
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov:

e vplyv demografie na Struktdru trhu prace,

o vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

e vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Struktudru trhu prace,

e iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajlce na struktdru trhu prace,

e identifikacia ohrozenych povolani v budicnosti v sektore,

e identifikacia perspektivnych povolani v buduicnosti v sektore.

Tento ciel reaguje na zistenia kapitoly 4, ktoré identifikuja klucové trendy ovplyviujuce sektor
(napr. digitalizacia, automatizacia, demografické zmeny). Analyza poukazuje na potrebu
systematickejSieho pristupu k anticipdcii zmien a ich dopadov na trh prace.

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
prognozy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie st aktualne a budud v buduicnosti najZziadanejsie.
inStituciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického aodborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a SDV.

e Regionalne prisposobenie vzdelavania: Prisposobenie vzdelavacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.

e Rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov.

e Kariérové poradenstvo.

e Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel vychadza zo zisteni kapitoly 3, ktoré poukazuju na nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
a nesulad medzi poziadavkami zamestnavatelov a kvalifikacnou Struktirou pracovne;j sily.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e CZV:Implementdcia CZV pre vietky vekové skupiny s ciefom podporit neustéle zlep$ovanie
zrucnosti.

o Rekvalifikacia arozvoj zru€nosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikdciu a zlepsenie
zruénosti, ktoré su potrebné v sivislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia
a automatizacia.

e Flexibilné vzdelavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umozfuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo vecernych skol.

e Prisposobenie sa novym technoldgiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativhe ndstroje atechnolégie
VO svojej praci.
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Tento ciel reaguje na identifikovani potrebu zvySovania adaptability pracovnikov v doésledku
technologickych zmien (kapitola 4) a zaroven reflektuje zistenia o nizkej miere uUcasti na dalSom
vzdeldvani (kapitola 3).

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii
v podnikoch, vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

e Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zrucnosti
a postupov, aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné
k Zivotnému prostrediu, arozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnhosti a ochrane planéty pre buduce
generdcie. Tieto pracovné miesta zahffaju aktivity zamerané na zniZzovanie negativnych
dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavddzanie environmentalne
Setrnych technolégii ¢i podporu cirkuldarnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné
miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovdcii,
recykldcie alebo environmentdlneho poradenstva.

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov
v oblasti cirkularnej ekonomiky, ktora zahfiia opatovné vyuZzitie zdrojov a minimalizaciu
odpadu.

Ciel nadvazuje na trendy identifikované v kapitole 4, najmad v oblasti zelenej transformacie
a digitalizacie, ktoré vyzaduju zavadzanie novych pracovnych postupov a zruc¢nosti.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

o Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umoziuje Studentom
ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

e Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispdsobenie vzdeldvacich programov ich poZiadavkam.

e Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

o Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami
a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

Ciel vychadza zo zisteni kapitoly 3, ktoré poukazuju na potrebu lepSieho zosuladenia vzdelavania
s poziadavkami trhu prace, a z trendov identifikovanych v kapitole 4, ktoré zvySuju vyznam
systematickej spoluprdce vzdelavacich institucii so zamestnavatelmi.

Ciel 6: ZvysSenie atraktivity sektora pre mladych l'udi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

e Propagdacia sektora: Organizovanie kampani nazvysSenie povedomia o moznostiach
zamestnania v sektore a o ich prinose pre spoloc¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov narozvoj talentov, ktoré umoznia
mladym odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruénosti.

e ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v sektore,
vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.
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Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrZatelného a efektivneho rozvoja
udskych zdrojov.

3. Strategickd analyza sektora svazbou na strategické ciele
rozvoja ludskych zdrojov

Nasledujuca kapitola nadvazuje na definované strategické ciele a prostrednictvom vybranych
Statistickych ukazovatelov identifikuje hlavné vychodiska pre ndvrh sektorovych opatreni.

Strategicka analyza sektora elektrotechniky je zamerana na posudenie aktudlneho stavu a identifikaciu
hlavnych vyvojovych trendov v oblasti ludskych zdrojov. Jej ciefom je analyzovat faktory ovplyvriujice
zamestnanost, kvalifikaénu Struktdru pracovne;j sily a vykonnost sektora.

Sucastou analyzy je hodnotenie externého prostredia prostrednictvom analytickych nastrojov PESTLE
a SWOT, ktoré umoinili identifikovat klfucové politické, ekonomické, technologické, legislativne
a environmentdlne faktory ovplyviujice sektor elektrotechniky z pohladu [udskych zdrojov.
Komplexné vystupy tychto analyz tvoria prilohu €. 1.

Analyza vychddza zo Statistickych udajov SU SR a zahffia podniky pdsobiace v ramci klasifikacie
SK NACE Rev. 2, konkrétne v diviziach:

e 26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov,
e 27 Vyroba elektrickych zariadeni.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Spracovatelsky priemysel na Slovensku, v ktorom ma elektrotechnicky priemysel déleZité postavenie,
generuje vyznamné efekty na zamestnanost. V ramci sektora elektrotechniky malo vroku 2024
pracovné uplatnenie 43 005 pracovnikov, o 2 655 zamestnancov menej ako v roku 2023. Z celkového
poc¢tu pracovnikov v hospoddrstve SR tvorila zamestnanost v elektrotechnike 2,7 %.

Najviac zamestnancov v ramci elektrotechnického priemyslu je zamestnanych v spolo€nostiach HELLA
Slovakia Lighting, s.r.0., Panasonic Industrial Devices Slovakia, s.r.o., ZKW Slovakia, s.r.o., Vertiv Slovakia, a.
s., Foxconn Slovakia, spol. s r.o., Beko Manufacturing Slovakia, spol. s r.o., LEONI Wiring Systems Slovakia,
spol.sr. 0., OSRAM, a.s.*

Sektor elektrotechniky (divizie 26 a 27) vykazuje rozdiely v zastUpeni muZov a Zien medzi jednotlivymi
Castami sektora. V divizii 26 — Vyroba pocitatovych, elektronickych a optickych vyrobkov
je evidovanych 5 914 Zien a 5 607 muZov, spolu 11 521 zamestnancov, pricom Zeny tvoria priblizne
51 % a muZi 49 %, o predstavuje vyrovnanu Strukturu.

Naopak, v divizii 27 — Vyroba elektrickych zariadeni je evidovanych 14 248 zien a 17 235 muzov, spolu
31 484 zamestnancov, pricom muZi tvoria priblizne 55 % a Zeny 45 %, o poukazuje na vyssie
zastUpenie muZov.

Zhrnutie: sektor elektrotechniky ma celkovo nevyrovnanu rodovud Strukturu, pricom vyrovnanejsie
zastUpenie je v technologicky narocnejsej divizii 26, zatial ¢o v divizii 27 dominuju mutzi.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o Strukture zamestnanosti podla pohlavia
saviazu naciele¢. 2,3 a6.

Rozdiely v zastupeni muZov a Zien poukazuju na potrebu lepSieho vyuZitia dostupného pracovného
potencialu. Nizsie zastUpenie Zien v Casti sektora méze obmedzovat ponuku pracovne;j sily a zaroven
poukazuje na potrebu zvySovania atraktivity sektora pre Zeny. Zistenia zaroven poukazuju na vyznam

1 www.finstat.sk
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podpory rozvoja zrucnosti a rovnakého pristupu k vzdeladvaniu a kariérnemu rastu, aby sa dosiahla
vyvazenejsia Struktura pracovnej sily v sektore.

3.2 Mazdové podmienky v kontexte ludskych zdrojov v Slovenskej republike

Zamestnanci v sektore elektrotechnika mali v roku 2024 priemernd hrubd mesa¢nd mzdu vo vyske
1735 €, ¢o je priblizne na drovni priemernej mzdy slovenskej ekonomiky. Sektor elektrotechniky
dosahuje porovnatelnd droven priemernych miezd v oboch hlavnych castiach sektora. V roku 2024
dosiahla priemernd mzda v divizii 26 (Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov)
uroven 1 765 €, zatial ¢o v divizii 27 (Vyroba elektrickych zariadeni) bola mierne nizsia na drovni 1 705
€. Rozdiel medzi jednotlivymi diviziami predstavuje priblizne 3,5 %.

Zhrnutie: priemerné mzdy v sektore elektrotechniky su relativne vyrovnané medzi jednotlivymi
diviziami, bez vyraznych rozdielov v odmenovani.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vyske priemernych miezd v sektore
saviazu naciele¢.2a6.

Vyrovnana mzdova uUroven poukazuje na stabilitu sektora a odraza aktudlny stav a vyvojové trendy
v oblasti odmenovania. Zaroven vytvara predpoklady pre zabezpelenie dostatocného mnoistva
kvalifikovanych pracovnikov, kedZe konkurencieschopna mzda je jednym z klucovych faktorov
pri rozhodovani o zamestnani. Stabilnd a porovnatelnd Uroven miezd zdroven podporuje atraktivitu
sektora pre pracovnu silu.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Sektor vykazuje rozdiely v odmenovani medzi muzmi a Zenami. V divizii 26 dosahuju priemerné mzdy
muzov 2 161 € a Zien 1 388 €, Co predstavuje rozdiel 773 € (Zeny dosahuju priblizne 64 % mzdy muzZov).
V divizii 27 dosahuju mzdy muzov 1 929 € a Zien 1 436 €, Co predstavuje rozdiel 493 € (Zeny dosahuju
priblizne 74 % mzdy muzov).

Zhrnutie: muzi dosahuju vyssie priemerné mzdy (1 929 € — 2 161 €) ako Zeny (1 388 € — 1 436 €),
pricom Zeny dosahuju priblizne 64 % az 74 % mzdy muzov. Tieto rozdiely poukazuju na pretrvavajlcu
mzdovu nerovnost a zaroven na nevyuzity potencial pracovnej sily v sektore.

Vidzba na_strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vyske priemernych miezd podla
pohlavia sa viazu na ciele ¢. 2,3 a 6.

Rozdiely v odmeniovani poukazuju na nevyuZity potencidl pracovnej sily, najma Zien, ¢o ma dopad
na zabezpecenie dostatocného mnozstva pracovnikov v sektore. Zaroven nizSie mzdy zien mozu
znizovat atraktivitu sektora pre tdto skupinu. Zistenia zaroven poukazuji na potrebu podpory
rovnakého pristupu k rozvoju zru¢nosti a kariérnemu rastu, aby sa znizZovali rozdiely v odmenovani
a zvySovala celkova kvalita pracovne;j sily v sektore.

3.4 Mazdova diferencidacia v sektore podla vzdelania

Sektor je charakteristicky vyraznou diferenciaciou priemernych miezd podla dosiahnutého vzdelania.
Udaje poukazuju na jednoznaény trend rastu miezd so zvy$ujlcou sa Uroviiou vzdelania. Najnizsie
mzdy su evidované pri nizSich stupfioch vzdelania, napriklad pri zakladnom vzdelani, kde sa pohybuju
priblizne od 1 239 € do 1 368 €. Naopak, najvyssie mzdy dosahuju zamestnanci s vysokoskolskym

vzdelanim 3. stupnia, pricom v divizii 26 dosahuju aZ 3 359 € a v divizii 27 priblizne 3 166 €.

V ramci jednotlivych stupriov vzdelania je viditelny postupny rast miezd — napr. pri vysokoskolskom
vzdelani 2. stupna dosahuju mzdy priblizne 2 589 € az 2 596 €, zatial o pri Uplnom strednom

evyvs
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a najvyssimi mzdami predstavuje narast priblizne o 140 % az 170 %, Co potvrdzuje vyrazny vplyv
kvalifikacie na odmenovanie v sektore.

evvs

¢o potvrdzuje vyznam kvalifikacie ako klucového faktora odmenovania v sektore elektrotechniky.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vyske priemernych miezd podla
dosiahnutého vzdelania sa viazu naciele ¢. 1,2,3,5a6.

Vyrazna zavislost vySky mzdy od udrovne vzdelania predstavuje vyznamnu vyzvu pre sektor
elektrotechniky. Nizsie mzdové ohodnotenie pracovnikov s niz$im stupriom vzdelania méze znizovat
atraktivitu sektora pre tuto skupinu zamestnancov, ¢o md dopad na zabezpecenie dostatocnej
pracovnej sily a celkovu atraktivitu sektora. Zaroven vyrazné mzdové rozdiely poukazuju na rastuci
dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch, najma s vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdelanim,
¢o zvysuje tlak na vzdeldvaci systém a jeho prepojenie s praxou. V kontexte technologickych zmien,
digitalizacie a automatizacie rastie potreba systematického rozvoja zruénosti, rekvalifikicie a CZV, aby
pracovnici dokazali reagovat na meniace sa poZiadavky trhu prace a presuvat sa na lepsie platené
pozicie. Mzdova diferenciacia podla vzdelania tak poukazuje na potrebu posilnenia kvalifikacnej
Struktury pracovnej sily a zvySovania jej adaptability v sektore.

3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

Sektor elektrotechniky vykazuje vyraznu diferenciaciu priemernych miezd podla veku zamestnancov.
Mzdy rastu od najmladsich vekovych kategérii (priemer 1 184 € do 19 rokov) az po vrchol vo vekovej
skupine 40 — 44 rokov (1 935 €), ¢o predstavuje narast priblizne o 63 %. Najvyssie mzdy su dosahované
najma v strednom veku, pricom v divizii 26 dosahuju az 2 058 €. Po tomto obdobi dochadza
k miernemu poklesu alebo stagnacii miezd, napriklad vo vekovej skupine 55 — 59 rokov na uroven
1513 €, ¢o je pokles priblizne o0 22 % oproti vrcholu.

evvys

63 %, Co potvrdzuje vyznam pracovnych skisenosti a seniority ako klfuc¢ového faktora odmenovania
v sektore elektrotechniky.

Viézba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia sa viazu na ciele ¢. 2,3 a 6.

Vyvoj miezd poukazuje na viaceré vyzvy v oblasti [udskych zdrojov. NizSie mzdy mladych pracovnikov
mozZu znizovat atraktivitu sektora pre vstup novych zamestnancov, ¢o predstavuje riziko
pre generacnl obnovu pracovnej sily. Na druhej strane stagnacia alebo pokles miezd vo vyssich
vekovych kategdriach moze negativne ovplyviiovat motivaciu starsich pracovnikov zotrvat v sektore.
Tento vyvoj zd6érazfiuje potrebu podpory CZV, rekvalifikacii a adaptacie na technologické zmeny,
ako aj opatreni na zvysSenie atraktivity sektora pre mladych fudi a kvalifikovanych odbornikov.

3.6  Hruba pridana hodnota v sektore

HPH v ramci elektrotechnického priemyslu dosahuje vyznamnu droven, pricom medzi jednotlivymi
diviziami su vyrazné rozdiely. V roku 2024 dosiahla HPH v divizii 26 Uroven 618,663 mil. €, zatial
Co v divizii 27 az 1 303,476 mil. €. Celkova HPH sektora tak predstavuje priblizne 1 922,139 mil. €.
Divizia 27 vytvara priblizne 68 % tejto hodnoty, zatial ¢o divizia 26 priblizne 32 %, ¢o znamena3,
Ze divizia 27 generuje priblizne o0 110 % viac pridanej hodnoty.

Zhrnutie: elektrotechnicky sektor je vyznamnym tvorcom HPH, pricom dominantné postavenie
ma vyroba elektrickych zariadeni, ktora tvori viac ako dve tretiny celkovej pridanej hodnoty sektora.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o HPH sa viaZu na ciele €. 2, 4 (pripadne
6 ako doplnok).
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Rozdiely v tvorbe HPH poukazuju na rozdielnu ekonomickd vahu jednotlivych casti sektora
a na potrebu identifikacie trendov a vyziev. VysSia HPH v divizii 27 odraza jej dominantnejsie
postavenie v rdmci sektora a vyznam z pohladu zamestnanosti a tvorby pridanej hodnoty. Zaroven
tieto rozdiely poukazuju na potrebu podpory inovdcii, technologického rozvoja a zavadzania
pokrocilych vyrobnych postupov, ako aj na zvySovanie atraktivity sektora pre kvalifikovanych
pracovnikov. Posilnenie zru¢nosti a adaptability pracovne;j sily zostava klicové pre udrzanie a dalsi
rast pridanej hodnoty v sektore.

3.7 Vydavky nainovacie v sektore

Sektor elektrotechniky patri medzi vyznamnych lidrov v oblasti inovacii na Slovensku. V roku 2022
dosiahli vydavky na inovacie Uroven 149 mil. €, ¢o sice predstavuje pokles oproti predchadzajucemu
obdobiu (183 mil. €), avSak sektor si nadalej udrziava silnu poziciu, ked patri medzi top 5 sektorov
z hladiska objemu investicii do inovdcii.

Z hladiska intenzity investicii je sektor vyrazne nadpriemerny — zatial o priemer za sektory
na Slovensku predstavuje 1,6 % HPH, v sektore elektrotechniky dosahuju vydavky na inovacie az 7,7
% HPH, Co je takmer péatnasobne viac. Vy3si podiel bol zaznamenany iba v sektore chémie a farmécie.

Zhrnutie: sektor elektrotechniky patri medzi najinovativnejSie odvetvia na Slovensku, s vyrazne
nadpriemernou intenzitou investicii do inovacii, napriek miernemu poklesu ich absolitneho objemu.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vydavkoch na inoviacie sa viaZu na ciele
¢.3,4a6.

Vysoky podiel vydavkov na inovacie poukazuje na vyznam technologického rozvoja a potrebu
identifikacie trendov a vyziev v sektore. Zaroven potvrdzuje potrebu rozvoja inovativnych a zelenych
pracovnych praktik, kedZe sektor patri medzi kfucové z pohladu technologickych zmien. Vysoka
inovacnad aktivita zaroven zvysuje naroky na kvalifikaciu a adaptabilitu pracovnej sily, ¢o si vyZaduje
systematicky rozvoj zruénosti a CZV. Investicie do inovacii zdrove prispievaju k zvy$ovaniu atraktivity
sektora pre kvalifikovanych pracovnikov a podporuju jeho konkurencieschopnost.

3.8 Produktivita prace v sektore

Sektor elektrotechniky je dlhodobo charakterizovany podpriemernou produktivitou prace na jedného
zamestnanca. V divizii 26 — Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov bola
produktivita prace v roku 2024 na trovni 80 % narodného hospodarstva SR. Produktivita prace v tejto
divizii dosiahla hodnotu 46 794 €, pricom celoslovensky priemer bol 58 520 €. V divizii 27 — Vyroba
elektrickych zariadeni bola produktivita prace este niZsia, a to 34 755 €, ¢o predstavovalo len 59,4 %
priemernej produktivity slovenskej ekonomiky. Napriek tomu, Ze v sektore su vyplacané mzdy
na urovni priemernych miezd narodného hospodarstva (podkapitola 3.2), bez rastu produktivity prace
bude ich dalsi rast obmedzeny asektor bude <coraz viac ohrozeny =z hladiska cenovej
konkurencieschopnosti.

Vidzba na strategické ciele rozvoja fudskych zdrojov: Zistenia o produktivite prace sa viaZzu na ciele
¢.1,2,45a6.

V sektore elektrotechniky je naliehava potreba prijat opatrenia pre podporu zvySenia produktivity
prace. Rast produktivity by mal v krdtkom a strednom obdobi rast rychlejSie ako rast nakladov
na mzdy, ¢im by sa podporila konkurenc¢na schopnost sektora. Vzhladom na transformaciu ostatnych
sektorov smerom k automatizacii, Al, a prechodu na elektromobilitu, existuju pre sektor prileZitosti
najeho rozvoj. Pre rozvoj sektora su dolezité flexibilné vzdeldvacie programy, CZV a priprava
pracovnikov na technologické zmeny.
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Na zaklade uvedenych zisteni mozno identifikovat tri hlavné vyzvy:

1) nedostatocné prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace,

2) nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a potreba jej adaptacie na technologické zmeny,

3) nizka produktivita prace v porovnani s vyspelymi ekonomikami. Tieto vyzvy tvoria zaklad
pre definovanie strategickych cielov uvedenych v kapitole 2.2.

4. Aktuadlne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
a vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

Kapitola 4 sa zameriava na identifikaciu klicovych trendov, vyziev a prilezitosti, ktoré ovplyviuju vyvoj
elektrotechnického sektora v kontexte technologickej a zelenej transformacie. Tieto faktory zdsadne
menia poziadavky na pracovnu silu, Struktdru trhu prace aj obsah vzdelavania.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na kltcové trendy

V roku 2026 je ocakdvana zamestnanost v sektore elektrotechniky v pocte 50 145 zamestnancov.
V strednom scendri je do roku 2050 progndzovany pokles zamestnanosti pod 39 tisic zamestnancov.
Priemerny vek zamestnancov v sektore, v stiCasnosti 44 rokov, by mal do roku 2035 rast a nasledne
je progndzovany jeho opatovny pokles na 44,1 roka. Z hladiska vekovej Struktiry zamestnanosti bude
narastat podiel fudi vo veku 50+ a 60+ rokov na celkovej zamestnanosti sektora. Podiel ludi vo veku
nad 50 rokov narastie z 31,5 % v roku 2026 na 34,8 % v roku 2050. Relativne vyrazne narastie podiel
zamestnancov vo veku nad 60 rokov, ato z 6,3 % na 9,1 % na konci prognézovaného obdobia.

V ramci sektora pracuje priblizne Stvrtina zamestnancov vo vyrobe pocitacovych, elektronickych
a optickych vyrobkov atri Stvrtiny vo vyrobe elektrickych zariadeni. V obidvoch diviziach
je progndzovany podobny relativny pokles zamestnanosti. V divizii 26 — Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov je mozné oakavat pokles zamestnanosti z 13 048 pracovnikov
vroku 2026 na pribliZzne 10 tisic zamestnancov vroku 2050. V sucasnosti je priemerny vek
zamestnancov tejto divizie na Urovni 43,7 roka. Do roku 2050 je progndzovany len mierny ndrast
priemerného veku, ktory by sa mal stéle pohybovat pod troviiou 44 rokov. Podiel zamestnancov
vo veku 50+ narastie znecelych 30 % na 32,7 % na konci progndzovaného obdobia. Podiel
zamestnancov nad 60 rokov narastie zo 7 % na 10,2 % v roku 2050.

V divizii 27 — Vyroba elektrickych zariadeni je v roku 2026 ocakavana zamestnanost 37 097
pracovnikov. Do roku 2050 poklesne zamestnanost v tejto divizii na 28 587 pracovnikov, ¢o je
na urovni 77 % zamestnanosti roku 2026. Poc¢as tohto obdobia sa neocakava takmer Ziadna zmena
priemerného veku zamestnancov. Ten sa bude pohybovat na Urovni tesne nad 44 rokov. Podiel
zamestnancov nad 50 rokov sa zo sucasnej hodnoty 32,3 % zvysi na 35,5 % v roku 2050. Podobne
narastie aj podiel zamestnanych ludi nad 60 rokov, a to zo 6 % v roku 2026 na 8,8 % v roku 2050.

Vyvoj ludskych zdrojov v sektore elektrotechniky bude v nasledujucich desatrociach zdsadne
ovplyvneny technologickymi, ekonomickymi a spolo¢enskymi zmenami, najmad v oblasti
automatizacie, digitalizacie a Al. Tieto faktory budd menit $truktiru pracovnych miest, kvalifikacné
poziadavky aj dopyt po jednotlivych profesiach.

Predikcia vyvoja preto identifikuje jednak povolania s vysokym rizikom transformacie alebo zaniku,
ako aj perspektivne profesie, ktoré budu kltcové pre buduci rozvoj sektora.

Ohrozené povolania v budtcnosti

Takmer 70 % povolani v sektore elektrotechniky bude do roku 2050 ovplyvnenych softvérovymi
technoldgiami, pricom priblizne 45 tisic pracovnikov bude vystavenych vplyvu robotizacie a 17 %
zamestnancov dopadom Al. Sektor patri medzi odvetvia s priemernym potencidlom automatizacie,
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pricom v horizonte najblizSich 20 rokov moézZe byt technologicky nahraditefnych priblizne 64 %
pracovnych procesov a az 66 % zamestnancov vykondva cinnosti s vysokym potencidlom
automatizacie.

Napriek tomu bude rozsah automatizacie zavisiet od ekonomickych faktorov, najma od néakladov
na technoldgie v porovnani s ndkladmi na pracovnu silu. Ocakdva sa preto skor postupna
transformacia pracovnych miest nez ich narazovy zanik v kratkodobom horizonte.

V sektore elektrotechniky sa v budlcnosti ofakava zanik alebo vyraznd transformacia niektorych
pracovnych pozicii, a to najma:

e Manualni montdznici a operatori vyrobnych liniek,

Technik udrzby elektrickych zariadeni nizsej Urovne,
Elektrotechnici v administrativnych a rutinnych ¢innostiach,
e Obsluha strojov v elektrotechnickom priemysle,

e Klasicki elektrikari bez znalosti modernych technolégii,

e Vyvojari zakladnych elektronickych komponentov.

Perspektivne povolania v sektore

Transformacia priemyslu smerom k udrZzatelnym a digitalnym rieSeniam zdsadne meni poZiadavky
na pracovnu silu v elektrotechnickom sektore. Do popredia sa dostavaju profesie s vysokou pridanou
hodnotou, ktoré prepajaju technické vedomosti s environmentalnym a systémovym myslenim.
Zaroven narasta vyznam makkych zruénosti, adaptability a schopnosti CZV.

Na zaklade analyz trendov a potrieb zamestnavatelov moZno identifikovat kluc¢ové perspektivne
povolania, ktoré budd formovat bududcnost sektora do roku 2050:

e Specialista na priemyselnt automatizaciu,

e InZinier robotiky a Al,

e Odbornik na kybernetickd bezpecnost,

e Analytik priemyselnych dat,

e Specialista na zelenu vyrobu,

e Operator robotizovanej linky s ekologickym dohlfadom.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktuiru
prace (horizont 2050)

Al

V elektrotechnickom priemysle na Slovensku zohrava Al ¢oraz vyznamnejSiu Ulohu najma v oblasti
analyzy dat, optimalizacie procesov a riadenia vyroby. Al sa vyuZiva pri prediktivnej idribe zariadeni,
kontrole kvality, spracovani dat z loT/lloT systémov a pri inteligentnom riadeni vyrobnych
a energetickych procesov.

Jej implementacia prispieva k zvySovaniu efektivity, znizovaniu chybovosti a lepSiemu rozhodovaniu
vredlnom case. Al zaroven podporuje prechod na digitdlne a udrzatelné rieSenia a posilfiuje
konkurencieschopnost sektora v globalnych dodavatelskych retazcoch.

1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

Vplyvom Al dochddza k zmene charakteru prace, pricom klesa potreba rutinnych analytickych ¢innosti
a rastie dopyt po pracovnikoch schopnych Al implementovat, spravovat a interpretovat jej vystupy.
Odbornost sa presiva smerom k technicko-digitadlnym profilom so znalostou prace s datami
a inteligentnymi systémami.
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V horizonte do roku 2035 sa ocakdva najma transformacia pracovnych pozicii a rast dopytu
po kvalifikovanych pracovnikoch. Do roku 2050 sa predpokladad dominancia vysoko kvalifikovanych
pozicii v oblasti datovej analytiky, Al a riadenia digitalnych systémov.

2) Zrucnosti budtcnosti

V suvislosti s narastajucim vyuZivanim Al v elektrotechnickom priemysle dochddza k zdsadnej
transformacii poziadaviek na pracovnu silu. Al sa stava integralnou sucastou vyrobnych, riadiacich
a servisnych procesov, pricom jej implementdcia zasahuje oblasti ako prediktivna Udrzba, kontrola
kvality, optimalizacia vyroby Ci inteligentné riadenie energetickych systémov.

Buduci pracovnici v sektore budd musiet byt schopni nielen pracovat s technolégiami vyuzivajucimi
Al, ale aj porozumiet ich principom, mozZnostiam a limitom ich aplikdcie v praxi. Obrazok ¢. 1
sumarizuje technické a makké zrucnosti.

Obrazok ¢. 1  Hard Skills (technické zrucnosti) a Soft skills

HARD SKILLS (TECHNICKE ZRUGNOSTI) SOFT SKILLS (MAKKE ZRUCNOSTI)

izaj| Zivatelskél i
pochopenie vizudlne] hierarchie, ergondmie a Dizain pouZivatefského rozhrania pachopenie patrieb operdtoroy, ininieroy a
poutitelnosti (UUX) ¥ i jch procesav

N PN g - : P koordindcia medzi Ul dizajnérmi, vivojarmi,
Figma, Adabe XD, Sketch, Qt Design Studio Grafické a prototypovacie néstroje atimova inziniermi
HTML, CSS, JavaScript (React, Vue), C# (WPF), . " optimalizacia Ul pre efektivnost, bezpeénost a
Python (PyQD) Programovanie pre Ul Riesenie problémov jednoduché ovlddanie

Hard Skills a Soft skills —
STM32, Raspb Pi, Ards Gul P
Tamemorky QiCL.GD Embedded Ul vyvoj Al A

Siemens WinCC, Ignition, Wonderware : A pri ndvrhu Ul pre kritické systémy (energetika,
FactaryTalk View SCADA a HMI systémy Presnost a déslednost’ doprava, vyroba)
ol A S0 . . schopnos{ vytvarat U, kioré je intuitivne aj pre
Node-RED, Grafana, Power B, MQTT protokoly loT platformy a vizualizécia dat PouZivatelské myslenie menej technickjch pougivatelov

Zdroj: Vlastné spracovanie.

rfchla reakeia na nové technologie a zmeny v

Prepojenie tychto kompetencii umozni elektrotechnickym odbornikom nielen vyvijat pokrodilé
technoldgie, ale aj zabezpedit ich etické a bezpecné vyuZitie v redlnych aplikaciach, ¢im prispievaju
k inovaciam a udrzatelnému rozvoju moderného priemyslu.

3) Rizika a vyzvy

Implementacia Al bude z dlhodobého hladiska zohravat kltéovu Ulohu pri optimalizécii vyrobnych
procesov, bezpecnosti, prediktivnej udrzbe a zvySovani kvality produktov. VyuzZitie Al sa o¢akdva najma
v priemyselnych aplikacidch a vyrobnych procesoch, ako aj jej nasadzovanie v podnikovych riadiacich
systémoch na optimalizaciu a automatizdciu suvisiacich obsluznych digitalnych procesov.

Implementacia Al prinesie vyznamné prileZitosti, ale zaroven aj viaceré rizikd a vyzvy, ktoré je potrebné
systematicky riadit. Vzhladom na rasticu mieru integracie Al do vyrobnych, riadiacich a analytickych
procesov sa tieto vyzvy dotykaju nielen technologickej Urovne, ale aj oblasti ludskych zdrojov,
legislativy a spolocenskych dopadov.

Klacové vyzvy Hlavné rizika
e nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily, e zanik a transformacia pracovnych miest,
e nesulad vzdeldvacieho systému s potrebami | e rast kvalifikacnej nerovnosti,
trhu, L. , L , e
e zdvislost od technoldgii a systémové rizika,
e narocna integracia Al do existujucich systémov, L, B
& J ¥ o kybernetické hrozby a ochrana dat,
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Klucové vyzvy ‘ Hlavné rizika

e nedostatocna legislativa a Standardy. ‘ e etické a spolocenské otazky vyuzivania Al.

Strategické priority

Kli€ovou vyzvou bude zabezpetit rozvoj potrebnych zruénosti prostrednictvom CZV, rekvalifikdcie
pracovnikov a silnejSieho prepojenia vzdeldvania s praxou. Nevyhnutna bude aj integracia Al
do vzdelavacieho systému a pruzna aktualizacia vzdelavacich obsahov v sulade s technologickym
vyvojom a potrebami Priemyslu 5.0.

Efektivne riadenie tychto rizik a vyziev bude klicové pre zabezpecenie udrzatelného rozvoja sektora
a jeho schopnosti vyuzivat potencial Al bez negativnych dopadov na trh prace a spolo¢nost.

AUTOMATIZACIA A ROBOTIZACIA

Automatizdcia a robotizdcia predstavuju  klucové technologické faktory transformacie
elektrotechnického priemyslu. Zavddzanie robotickych systémov, automatizovanych vyrobnych liniek
a pokrocilych riadiacich technoldgii vedie k zvySeniu produktivity, kvality vyroby a efektivity procesov.

Moderné vyrobné systémy su Coraz viac modularne, flexibilné a prepojené, pricom vyuzivaju
elektromechanické, pneumatické a riadiace komponenty. Vyznamnym trendom je aj vyuZivanie
kolaborativnych robotov (kobotov) a digitdlnych dvojciat na optimalizaciu a riadenie vyroby.

1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

S narastajucou Urovhou automatizacie a robotizacie budi manualne a opakujlice sa Ulohy postupne
nahradzané technologickymi rieSeniami, ¢o povedie k zaniku ¢asti pracovnych miest a zmene Struktury
trhu prace. Roboty a softvérové systémy dokazu vykonavat tieto Cinnosti efektivnejSie, presnejsie
a s nizSimi nakladmi.

Na druhej strane sa zvysi dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch schopnych riadit, monitorovat
a udrziavat automatizované systémy a roboty, najma na poziciach ako:

e elektromechanik so znalostou priemyselnej automatizacie,
e elektrotechnik so znalostou digitalnych technoldgii,
e procesny inzinier so znalostou Al.

Ocakavany vyvoj do roku 2050

e automatizované a robotizované systémy sa stanU Standardom vo vacsSine vyrobnych
procesov,

e vyrazne klesne dopyt po manualnych a nizkokvalifikovanych poziciach,

e zvysi sa podiel pracovnikov s technicko-digitalnymi kompetenciami,

e pracovnici budd vykonavat najma riadiace, kontrolné a optimalizacné ¢innosti,

e klucovym faktorom zamestnatelnosti sa stane schopnost adaptécie a CZV.

Priemysel 5.0 zdroven predpoklada vacsSie zapojenie Eloveka do vyrobnych procesov, napriklad
prostrednictvom kooperativnych robotov (kobotov), ¢o zvySuje poZiadavky na odbornu kvalifikaciu
a adaptabilitu pracovnej sily.

2) Zrucnosti budticnosti

Automatizacia a robotizacia budd do roku 2050 patrit medzi klUcové faktory transformdcie
elektrotechnického priemyslu v SR. Postupnd integrdcia inteligentnych vyrobnych systémov,
robotickych liniek a pokrocilych riadiacich technoldgii zasadne zmeni poZiadavky na pracovnu silu
a charakter vykonavanej prace.

V tomto kontexte budl zruénosti budlcnosti definované najmad schopnostou pracovat
s automatizovanymi systémami, adaptovat sa na technologické zmeny a efektivhe spolupracovat
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s inteligentnymi technolégiami v prostredi Priemyslu 5.0. Obrazok ¢. 2 sumarizuje technické a makké
zruénosti v suvislosti s robotizaciou a automatizaciou.

Obrazok ¢. 2

HARD SKILLS (TECHNICKE ZRUENOSTI)

PLC programovanie
Robotické systémy

SCADA/HMI systémy

Schopnost &itat a navrhovat elektrotechnické
schémy

Programovanie a konfigurdcia
systémov

Znalosf elektrotechnickych

Znalos{ zbernic

Hard Skills a Soft skills — robotizacia a automatizacia

SOFT SKILLS (MAKKE ZRUENOSTI)

Elektratechnicky priemysel sa richlo vyvija,
preto je dolezité neustale sa vzdeldvat
Adaptabilita a uéenie sa novych

it Richle asvejenie novich programovacich
technolégir " e T prog !

jazykow a nastrojov

Bezpeénostné normy

Pick & Place roboty

Automatizované optické a rénigenavé

Automatizacia a robotizdcia v

Hard Skills a Soft skills —
robotizdcia a automatizacia

Zéklady elekirotechniky a mechatroniky
ZapAjanie senzorov, motoro, bezpeEnastiych
prkov

Spoluprica s inziniermi, programétormi,
tdrZbou a manazmentom

Komunikatné a timové zruénosti
Schopnost jasne dokumentovaf a vysvetfovat
technické riedenia

ingpekeie (AOI, AXI) elektrotechnickej vyrobe

Letovacie procesy a SMT technolégie
Testovacie systémy

Zber a analjza dit z vyrobnych liniek

o

Délezité pri préci s elektronickymi
N g

Presnost a dasled normani

Diagnostika poriich v automatizovanych
‘b e . systémoch

Analytické a logické myslenie
Priemyselny internet veci (lloT) a
Industry 4.0

Znalost MES systémov (Manufacturing
Execution System)

ie problémov pri vipadkoch viroby

Integracia Al/ML v elektrotechnickej vjrobe

Responsibilities
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Rozvoj tychto zru€nosti bude nevyhnutny pre udrZanie konkurencieschopnosti elektrotechnického
priemyslu v SR a jeho schopnosti reagovat na technologické a trhové zmeny v dlhodobom horizonte.

3) Rizika a vyzvy

Automatizacia a robotizacia predstavuju klicové hnacie sily transformacie elektrotechnického
priemyslu, ktoré prinasaju vyznamné zvysenie efektivity, kvality a produktivity vyroby. Zaroven vsak
vytvaraju viaceré vyzvy a rizika, ktoré maju priamy dopad na Struktdru trhu prace, kvalifikacné
poziadavky a stabilitu pracovne; sily.

Medzi hlavné vyzvy patri nedostatok kvalifikovanych pracovnikov s technickymi a digitdlnymi
zruénostami, rychle tempo technologickych zmien vyZadujlice priebeiné doplfianie kompetencii, ako
aj narocnost integracie automatizovanych systémov a ich vysoka investiéna naroc¢nost. Vyzvou ostava
aj nedostatocné prispdsobenie legislativneho a normativneho ramca technologickému vyvoju.

S uvedenymi trendmi suU spojené aj vyznamné rizika, najma zanik pracovnych miest v rutinnych
¢innostiach a transformdcia existujicich profesii, ¢o zvysSuje tlak na rekvalifikaciu pracovnej sily.
Sucasne rastu kvalifikatné poZiadavky, C€o modzZe negativne ovplyvnit zamestnatelnost
nizkokvalifikovanych pracovnikov. ZvySena miera automatizacie prindsa aj vysSiu zavislost
od technoldgii, riziko systémovych zlyhani a kybernetickych hrozieb.

Pozitivhe/negativne dopady a vyzvy Al, automatizécie a robotizécie na struktdru na trhu préce:

Pozitivne dopady Hlavné rizika

e zvySenie produktivity, e strata tradi¢nych pracovnych miest,

e vznik novych pracovnych miest, .

e zlepSenie pracovnych podmienok,
e zniZenie nakladov pre spoloénost,

e zvysSenie flexibility zamestnania.

nutnost rekvalifikacie,

e riziko rastucej nerovnosti,

e etické a pravne vyzvy.
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Prepojenie Al, automatizacie a robotizacie

Al, automatizacia a robotizacia st vzajomne prepojené a navzajom sa doplfiaju. Al zabezpeéuje analyzu
dat, rozhodovanie a optimalizaciu procesov, zatial ¢o automatizované a robotické systémy tieto
rozhodnutia realizujd v praxi. Ich kombindcia predstavuje zdklad fungovania moderného
elektrotechnického priemyslu v podmienkach Priemyslu 5.0.

4.3 Digitdlna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Sektor elektrotechniky patri medzi kl'ic¢ové odvetvia hospodarstva, ktoré zohrdvaju zdsadnu ulohu
pri prechode na udrzatelnejsi atechnologicky pokrocily priemysel. V kontexte dynamicky
sa meniaceho prostredia, charakterizovaného nastupom digitdlnych technoldgii a imperativom
zelenej transformdcie, sa Coraz viac do popredia dostdva potreba strategického rozvoja ludskych
zdrojov. Moderné trendy ako su digitalizacia, automatizacia, robotizacia, Al, 10T/lloT ¢i elektrifikacia
a energeticka efektivnost, zasadne menia poZiadavky na zruénosti a kompetencie pracovnej sily.

Transformacia ekonomiky si vyZaduje systémovy pristup, rozvoj ludského kapitdlu a schopnost
reagovat na technologické, environmentdlne a sociadlne vyzvy.

DIGITALNA TRANSFORMACIA
Vplyvy digitalizacie na elektrotechnicky sektor

Automatizacia a robotizacia vyroby — rastice vyuZivanie Al, automatizovanych a robotickych systémov
meni charakter prace a vytvdra nové poziadavky na kvalifikdciu pracovnej sily.

1oT/lloT a inteligentné tovdrne — |1oT/lloT zefektiviiuje vyrobné, prevadzkové a logistické procesy
prostrednictvom prepojenia zariadeni, senzorov a digitdlneho zberu dat.

Big Data a analytika — Datovo podloZené rozhodovanie prispieva k optimalizacii vyroby a predikcii
poruch.

Digitdlne dvojc¢atd — umoZiuju pokrocild diagnostiku, prediktivne planovanie a simuldciu prevadzky
vredlnom case. Postupne sa stanu Standardnou sucastou vyvoja a riadenia komplexnych
elektrotechnickych systémov, najma v oblasti:

e automatizovanej diagnostiky zariadeni,
e prepojenia s Al pre autondmne rozhodovanie,
e simulacie elektrickych sieti v redlnom case.

Kybernetickd bezpecnost — Digitalizadcia zvySuje potrebu ochrany kritickej infrastruktary voci
nezelanym utokom v datove;j sieti.

Building Information Modeling (BIM) — Zavedenie BIM zvySuje poZiadavky na odborné kapacity
v oblasti projektovania, koordinacie technoldgii a spravy inteligentnych budov.

Digitalizacia bude zasadne ovplyviiovat konkurencieschopnost sektora, charakter pracovnych pozicii
aj poziadavky na zruc¢nosti pracovne; sily.

1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

S implementaciou Priemyslu 5.0 bude rast potreba odbornikov v oblasti informacénych technoldgii,
vratane programatorov, datovych analytikov a odbornikov na kyberneticki bezpeénost. V zasade
vznikne potreba prehlbovania a zvySovania kvalifikacie, rekvalifikacie a adaptacie zamestnancov, ktori
s digitdlnymi technoldgiami prichadzaju do styku v pracovnom procese. Tento trend mdZe viest
k sutaZzi o talent, ¢o zvysuje naroky na spolocnosti v oblasti ndboru a udrzania kvalifikovanych
odbornikov.
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Elektrotechnicki pracovnici budd zohravat vyznamnd Ulohu pri renovacii budov, instaldcii OZE,
modernizacii distribuénych sieti a opravach elektroniky v rdmci obehového hospodarstva. Tieto zmeny
zvysuju potrebu digitalnych a technickych zru€nosti.

MSP zaostdvaju za velkymi firmami v miere implementdcie digitalnych technolégii, pricom podiel
zamestnancov absolvujucich IKT skolenia v MSP nepresahuje 10 %, kym vo velkych podnikoch moze
dosahovat az 80 %. Rozdielna uroven digitalizacie medzi MSP a velkymi podnikmi méze v buddcnosti
prehlbovat rozdiely v produktivite, inovac¢nej kapacite a pripravenosti pracovnej sily.

Digitdlna transformacia v elektrotechnickom priemysle prindsa zdsadné zmeny v technoldgiach,
procesoch a pracovnych miestach. Automatizacia, Al a 1oT/IloT menia sp&sob vyroby a riadenia, ¢im
zvysuju potrebu novych zruénosti a zaroven vedu k transformdcii €asti existujucich pracovnych pozicii.

Ocakava sa, Ze digitalna transformdcia sa bude podielat na vzniku novych typov pracovnych pozicii,
a to najma v oblasti IT, automatizacie, robotiky a analyzy dat:

e Specialista na priemyselnt automatizaciu.

e InZinier robotiky a Al.

e Odbornik na kybernetickd bezpecnost.

e Odbornik na koordinéciu a bezpecnost technoldgii.
e Analytik priemyselnych dat.

Predikcia vyvoja digitalizacie do roku 2050 v elektrotechnickom priemysle

e Rychla adaptdcia automatizacie, robotizacie a 1oT/lloT vo velkych podnikoch.

Do roku 2030 e 30 - 40 % pracovnych miest v elektrotechnike bude vyZadovat IT a analytické
zrucnosti.

e Rekvalifikacné programy pre operatorov a technikov.

e VadSina vyrobnych zavodov bude plne digitalizovana.

Do roku 2040 e Al aBig Data budu riadit vyrobu a predikovat potreby udriby, prostrednictvom
digitdlnych dvojciat a zmieSanej VR.

e Prudky pokles manudlnych a nizkokvalifikovanych pracovnych miest.

o Elektrotechnicky priemysel bude vysoko automatizovany a robotizovany
s minimalnou potrebou ludskej prace v rutinnych ¢innostiach.

Do roku 2050 e Dominancia digitalnych technoldgii a kybernetickej bezpe&nosti v priemysle.
e Vzdeldvaci systém bude musiet byt plne prispésobeny potrebam digitalnej
ekonomiky.

2) Zrucnosti budtcnosti

Rozvoj technoldgii, ako su Al, 1oT a datova analytika, zdsadne meni vyrobné procesy aj charakter
pracovnych pozicii. Rastie dopyt po technickych a digitalnych zru¢nostiach, najma v oblasti prace
s datami, programovania a riadenia inteligentnych systémov.

Klicové budu kompetencie v oblasti analyzy dat, integracie technoldgii do vyroby, spravy prepojenych
systémov a kybernetickej bezpeénosti, ako aj schopnost pracovat s digitalnymi nastrojmi v prostredi
inteligentnych fabrik.

Zaroven porastie vyznam prierezovych zru¢nosti, najma analytického myslenia, rieSenia problémov,
adaptability a spoluprace.

Transformacia prinesie nové pracovné pozicie a zmenu existujucich profesii smerom k hybridnym
rolam kombinujicim technické a digitdlne kompetencie, ¢o bude klticové pre konkurencieschopnost
pracovnej sily aj podnikov.

3) Rizika a vyzvy

Digitdlna transformdcia prindsa pre elektrotechnicky priemysel viaceré zasadné vyzvy, najma
nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily s digitdlnymi a datovymi zruénostami. Vyznamnym
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problémom je aj nesulad vzdeldvacieho systému s poZiadavkami praxe, kedZe vzdeldvanie
nedostatocne reflektuje rychly technologicky vyvoj. Vyzvou je tiez integracia digitdlnych technoldgii
do existujucich vyrobnych a riadiacich systémov, ktorad si vyzaduje vysokd mieru odbornosti a investicii.
Sucasne rastl naroky na kybernetickd bezpec¢nost a ochranu dat v prostredi prepojenych systémov.

S digitalnou transformdciou su spojené aj vyznamné rizika, najma transformacia pracovnych miest
a zvysujuci sa tlak na rekvalifikaciu pracovnej sily. Rastice kvalifikaéné poZiadavky mézu viest
k prehlbovaniu rozdielov medzi pracovnikmi a znizovaniu zamestnatelnosti nizkokvalifikovanych osob.
Zvysena zavislost od digitalnych technoldgii zaroven prinasa riziko systémovych zlyhani a vypadkov
vyroby. Vyznamnym rizikom sU aj kybernetické hrozby, unik dat a naruSenie bezpecnosti
priemyselnych systémov, ako aj nedostatocné zvladnutie rychleho technologického vyvoja zo strany
podnikov a pracovne;j sily.

ZELENA TRANSFORMACIA

Zelena transformacia je Uzko prepojend s digitdlnou transformdaciou, pricom inovativne digitdlne
procesy prispievaju k znizovaniu vyuZzivania prirodnych zdrojov a zavadzaniu udrzatelnej vyroby.

Napriek rasticemu vyznamu udrzatelnosti zatial neexistuje jednotna definicia kompetencii
pre ,zelené pracovné miesta“. Vo vSeobecnosti ide o zruénosti zamerané na zniZovanie
environmentdlnych dopadov vyroby, vratane efektivneho vyuZivania energie, minimalizacie odpadu,
recyklacie a zniZovania emisii. Udrzatelnost zarover vedie k prepojeniu sektorov, napriklad v oblasti
OZE, elektromobility, ekologickych materidlov a inteligentnych technoldgii.

V tomto kontexte nadobuda kltcovy vyznam ramec ESG (Environmental, Social and Governance),
ktory sa stava integralnou stucastou riadenia podnikov a planovania ludskych zdrojov. Elektrotechnicky
priemysel postupne implementuje ESG principy s cielom zniZzovat environmentalny dopad,
podporovat zodpovedné podnikanie a zabezpecit transparentnost. Digitdlne technoldgie pritom
zohrdvaju zasadnu ulohu pri merani a riadeni ESG ukazovatelov, ¢im sa ESG stdva prepojenym pilierom
zelenej a digitalnej transformicie.

Zelena transformdcia v elektrotechnickom priemysle na Slovensku je sucastou SirSej stratégie EU
smerujuce]j k uhlikovej neutralite do roku 2050. Ciefom je zniZenie environmentdlnej stopy priemyslu,
efektivnejsie vyuZivanie zdrojov a prechod na udrzatelné technoldgie.

Hlavné oblasti zelenej transformacie v elektrotechnickom priemysle
Prechod na OZE

e ZvySené vyuZivanie OZE (fotovoltickych panelov, veternych turbin, a pod.) vo vyrobnych
zdvodoch.

e Integracia vodikovych technoldgii a batériovych uloZisk na stabilizaciu bezpeénosti dodavky
energie.

e Inteligentné siete (Smart Grids) na dynamicku a efektivnejSiu distribuciu elektriny.

Obehové hospodarstvo a recyklacia elektroniky

e ZvySenie miery recyklacie elektroodpadu a obmedzenie vzniku nebezpecnych odpadov.

e Ekodizajn produktov — lahSia opravitelnost, modularita a dlhsia Zivotnost zariadeni.

e Opatovné vyuzivanie vzacnych kovov a minimalizacia toxickych materidlov.

e Zavedenie bezpecnostnych opatreni a pouzivanie ekologicky bezpeénych materidlov
na predchadzanie ekologickym katastrofam v pripade havarie alebo poZiaru.

Energeticka efektivnost a optimalizacia vyroby

e Modernizécia vyrobnych liniek s cielom zniZit spotrebu energie a emisie CO,.
e Inteligentné riadenie vyroby pomocou loT/lloT aAl, zavedenie prediktivnej Gdriby
na prediZenie Zivotnosti zariadeni a véasnej detekcii portch.
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e Digitalizdcia dodavatelskych retazcov asledovanie Zivotného cyklu zariadeni
na minimalizaciu environmentdlnych dopadov.

V oblasti profesijnych kompetencii sa oCakava rast potreby pracovnikov s digitalnymi a odbornymi
elektrotechnickymi zruénostami, priebezne aktualizovanymi podla aktudlneho technologického
vyvoja, na zabezpecenie prevadzkovych ¢innosti v zelenej ekonomike.

Rozvoj udrzatelnych a zelenych technolégii

Elektrotechnicky priemysel sa ¢oraz viac orientuje na udrzatelné technolégie, pricom rastie vyznam
recyklacie a ekologickej spravy odpadu, najma v oblasti batérii a elektroniky.

V reakcii na rastlci dopyt bude sektor smerovat k zavadzaniu zelenych vyrobnych procesov
zameranych na zniZovanie emisii, minimalizaciu odpadu a vyuZivanie OZE.

Zaroven sa posilni jeho uloha vo vyvoji a implementacii technoldgii pre obnovitelné zdroje energie,
¢im prispeje k transformacii energetiky.

Zelend transformacia prinesie zmeny na trhu prace — Gtlm niektorych pozicii a vznik novych prilezitosti
najma v oblasti energetickej efektivnosti, recyklacie a zelenych technolégii.

1) Doésledky na Struktiru na trhu prace

Zelena transformacia prinesie zdsadnu zmenu Struktiry zamestnanosti — zaniknU pozicie viazané
na tradicné modely vyroby a vzniknu nové s ekologickym, digitdlnym a systémovym zameranim. SR,
ako stcast EU a vyznamny hra¢ v automobilovom a elektrotechnickom dodavatelskom retazci, musi
tieto zmeny aktivne reflektovat v praktickej aplikacii a aj prostrednictvom zavedenia novej legislativy.

Vyroba a technoldgie

Vznikajtce/transformované pozicie:
e Specialista na zelent vyrobu — navrhuje a optimalizuje vyrobu s dérazom na energeticku
efektivnost a uhlikovu stopu.
e Operator robotizovanej linky s ekologickym dohladom — ovldda automatizované systémy
so zohladnenim environmentalnych parametrov.
e InzZinier cirkularnej vyroby — zabezpecuje opadtovné vyuZitie komponentov a planuje
vyrobky pre recyklaciu.
o Koordinator instaldcie a udrzby obnovitelnych technolégii — zameriava sa na udrzbu
systémov pohananych zelenou energiou.
Zanikajuce pozicie:
e Klasicky montazny pracovnik bez digitalnych zruénosti,
e Technik Udrzby zastaralych technolégii,
e Rucny bali¢ a triedi¢ bez mozZnosti automatizacie.

Energetika a sprava spotreby

Vznikajtce/transformované pozicie:

o Energeticky manazér pre smart prevadzku — riadi spotrebu, akumuldciu a optimalizaciu
energie v redlnom case.

e Analytik energetickej ucinnosti — vyhodnocuje data zo senzorov asmart systémov
na znizenie energetickej zataze.

o Specialista pre integraciu OZE v elektrotechnickych procesoch — prepaja fotovoltiku,
batériové systémy a vyrobné linky.

e Technik pre systémové riadenie spotreby — obsluhuje systémy, ktoré reaguju na sietové
a ekologické parametre.
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Vyvoj, dizajn a inovacie

Vznikajtce/transformované pozicie:

e InzZinier ekodizajnu elektrotechnickych produktov — vyvija komponenty s minimdlnym
environmentdlnym dopadom.

e Specialista LCA (life cycle assessment) — hodnoti environmentélny dopad vyrobku
od navrhu po recyklaciu.

o Vyskumnik udrzatelnych materidlov — hladd nahrady za kritické ¢i toxické materidly
Vo vyrobe.

e Expert pre zelenu certifikaciu produktov (ESG, EU taxonomy)

Riadenie, koordinacia a podpora

Vznikajtce/transformované pozicie:

e ESG koordindtor v priemysle — zabezpecuje environmentdlne, socidlne a riadiace
poziadavky podla eurdpskych Standardov.

e Poradca pre environmentdlnu legislativu a statne stimuly — prepaja firmu so zelenymi
dota¢nymi mechanizmami.

o Specialista na vzdelavanie v oblasti zelenych zruénosti — tvori kurzy, $kolenia a adaptacné
programy pre zamestnancov.

e Technologicky ombudsman pre udriatelnost — sleduje environmentdlne dopady
technoldgii a navrhuje zmeny.

Odhadovany vyvoj zamestnanosti do roku 2050

Kategoéria Podiel zamestnani v roku 2025 Podiel v roku 2050 (odhad)
Tradi¢né vyrobné pozicie 60-65 % 20-25%
Zelené technické pozicie 10-15% 40-50 %
DigitdIno-environmentalne pozicie 5-10 % 25-30 %
Administrativa a riadenie 20 % 15-20 %, s dérazom na ESG a reporting

Do roku 2050 budu najziadanejsimi pracovnikmi v elektrotechnike ti, ktori skombinuju technické
vedomosti s environmentalnym myslenim a digitalnou gramotnostou.

2) Zrucnosti budtcnosti

Zelena transformacia zvysi dopyt po technickych zruénostiach v oblasti energetickej efektivnosti,
integracie OZE a riadenia energetickych systémov.

Délezité budu aj digitdlne kompetencie umozZiujlice optimalizaciu spotreby energie a vyrobnych
procesov.

Rastie vyznam prierezovych zruénosti, najma systémového myslenia, adaptability a orientacie

na udrzatelnost. Kli¢ovd bude schopnost prepéjat technické, digitdlne a environmentalne
kompetencie.
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Obrazok ¢. 3  Hard Skills a Soft skills — zelena transformacia
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Zdroj: Vlastné spracovanie.

Tieto zruc¢nosti budu kltu¢ové pre prechod na nizkouhlikovu, efektivnejSiu a ekologicky zodpovednu
vyrobu a spotrebu elektrickej energie.

3) Vyzvy a prileZitosti

Zelend transformacia prinasa pre elektrotechnicky priemysel viaceré klfti¢ové vyzvy, najma nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily so zruénostami v oblasti udrzatelnosti, energetiky a environmentalnych
rieSeni. Vyznamnym problémom je aj nesulad vzdeldvacieho systému s poZiadavkami praxe, kedze
nedostatocne reflektuje nové environmentalne a technologické trendy. Vyzvou je tiez implementdcia
udrzatelnych rieSeni do existujucich vyrobnych procesov, ktora si vyZzaduje investicie, technologicku
pripravenost a zmenu pristupov v podnikoch. Sucasne rastl naroky na dodrZiavanie
environmentdlnych Standardov a ESG principov.

So zelenou transformdciou suU spojené aj vyznamné dopady na trh prace, najma transformacia
pracovnych miest a zvySeny tlak na rekvalifikaciu pracovnej sily. Rast kvalifikacnych poZiadaviek méze
viest k zniZovaniu zamestnatelnosti nizkokvalifikovanych pracovnikov. Vyznamnou vyzvou zostava
ajvysokd investicnd narocnost zavadzania ekologickych rieSeni, ktord modzZe ovplyvnit
konkurencieschopnost podnikov. Nedostatoéne zvlddnuta transformacia moze viest k neefektivhym
opatreniam, zvySenym nakladom a environmentalnym problémom.

Specifickou vyzvou v slovenskom kontexte bude zabezpeéenie dostupnosti kvalifikovanych
pracovnikov, najma vregidénoch mimo hlavnych priemyselnych centier, ako aj zostladenie
vzdeldvacich programov s poZiadavkami zamestnavatelov v kontexte zelenych technolégii. Bez
systematickej podpory zo strany Statu, vratane investicii do rekvalifikaénych kurzov, dudlneho
vzdeldvania a inovacii v odbornom Skolstve, hrozi riziko spomalenia transformacie a straty pracovnych
miest v tradi¢nych segmentoch elektrotechniky.

SOCIALNA TRANSFORMACIA

Sektor elektrotechniky celi vyznamnym spoloéenskym a technologickym zmenam, ktoré zadsadne
ovplyvnia podobu zamestnanosti, pracovnych podmienok a Strukturu trhu prace. Riadenie tejto
transformacie si vyZaduje koordinovany pristup $tatu, zamestnavatelov, zastupcov zamestnancov
a vzdelavacich institucii s ciefom zabezpedit socidlnu stabilitu, atraktivitu sektora a déstojné pracovné
podmienky.
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Vyznamnym faktorom bude schopnost sektora reagovat na demografické zmeny, technologicky
pokrok a meniace sa poziadavky pracovného trhu prostrednictvom podpory vzdelavania, adaptability
pracovnej sily a socidlne udrzatelnych foriem zamestnavania.

1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

Sociadlna transformacia povedie k vyznamnym zmendm v Struktdre trhu prdce, najma v dosledku
automatizacie, digitalizdicie a demografického vyvoja. Rastuci vyznam bude mat schopnost
pracovnikov adaptovat sa na meniace sa poziadavky trhu prace a prechadzat medzi jednotlivymi
profesiami a sektormi.

Kld¢ovou Ulohou bude systematické predvidanie trendov zamestnanosti a socialnych zmien
prostrednictvom analytickych nastrojov a progndz, ktoré umoznia identifikovat budice potreby trhu
prace a meniace sa kvalifikacné poziadavky.

Ocakdva sa rast vyznamu flexibilnych foriem préce, pracovnej mobility a CZV. St¢asne bude narastat
potreba integracie zahrani¢nych pracovnikov a zabezpecenia ich socidlnej, jazykovej a kulturnej
adaptacie.

Technologicky pokrok a rast produktivity mézu zdroven viest k postupnym zmenam organizacie prace,
vratane rozvoja flexibilnych pracovnych modelov a skracovania pracovného casu pri zachovani
produktivity a konkurencieschopnosti podnikov.

2) Zrucnosti budtcnosti

V podmienkach socidlnej transformacie bude rast vyznam adaptability, schopnosti rekvalifikacie
a pripravenosti na CZV. Ddlezitou sti¢astou buducich kompetencii budu digitalne a technické zruénosti,
ktoré umoznia pracovnikom reagovat na meniace sa pracovné prostredie a technologické inovicie.

Kldcové budu najma:
e digitdlne a technické kompetencie,
e schopnost adaptacie na technologické zmeny,
e kritické myslenie a rieSenie problémov,
e komunikaéné a interkulturne zrucnosti,
e spolupraca v interdisciplindrnych timoch,
e schopnost CZV.

Vyznamnu Ulohu bude zohrdvat aj podpora rekvalifikdcie a zvySovania kvalifikacie pracovnikov,
vratane uzndvania formalnych aj neformalnych kvalifikacii a podpory prechodu medzi profesiami
a sektormi.

Socidlna transformacia v oblasti rozvoja zrucnosti je zarover v sulade s prioritami EU, najma
v oblastiach podpory STEM vzdeldvania, odborného vzdeldvania a pripravy, mobility pracovne;j sily,
rekvalifikacie a prildkania talentov.

3) Vyzvy a prileZitosti

Socidlna transformacia prindsa viaceré vyznamné vyzvy, najma potrebu zabezpecenia dostatocne
kvalifikovane]j pracovnej sily a zosuladenia vzdelavacieho systému s poZiadavkami trhu prace. Vyzvou
bude aj vytvorenie efektivneho systému CZV a rekvalifikdcie reagujiceho na potreby jednotlivych
regidonov a zamestnavatelov.

Délezitou oblastou zostava podpora socidlnej inkltzie a prevencia vylUcenia z trhu prace, najma
pri zranitelfnych skupinach pracovnikov. Rastlci podiel zahrani¢nych pracovnikov si zdroven vyZiada
posilnenie opatreni v oblasti integracie, rovnakych pracovnych podmienok a socidlnej ochrany.

Vyznamnou vyzvou bude aj zabezpecenie socidlne udrzatelnej pracovnej mobility a rozvoj flexibilnych
pracovnych modelov pri zachovani stability pracovnych podmienok, rovnosti pristupu a ochrany
zamestnancov.
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Nedostatoéne riadena transformacia méze viest k prehlbovaniu socialnych a kvalifikaénych rozdielov,
znizovaniu zamestnatelnosti Casti pracovnej sily a rastu socidlnej neistoty. Preto bude nevyhnutné

......

a zastupcami zamestnancov pri riadeni zmien v sektore.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Okrem hlavnych transformacnych trendov budud sektor elektrotechniky do roku 2050 ovplyvriovat
aj Specifické technologické a investicné impulzy, ktoré vytvdraju nové poziadavky na kvalifikacie
a Struktdru pracovnej sily.

ELEKTRIFIKACIA A ELEKTROMOBILITA

Rastuci dopyt po elektromobiloch podporuje rozvoj vyroby elektrickych komponentov,
ako su batérie, motory a dalSie elektronické systémy pouzivané v elektromobiloch. Spolocnosti
posobiace v elektrotechnickom priemysle aktudlne investuju do vyvoja novych rieseni.

Vyroba pre automobilovy priemysel sa stava ¢oraz viac elektrifikovanou, ¢o sa odraza aj v Specializacii
slovenského elektrotechnického priemyslu na vyrobu komponentov pre elektrické vozidla, vratane
batériovych systémov a elektromotorov.

Rastuci vyznam elektromobility

Automobilovy priemysel, ktory bol tradicne zaloZeny na spalovacich motoroch, zaZiva v poslednych
rokoch dramatické zmeny. Narastajici tlak nazniZovanie emisii sklenikovych plynov asnaha
o ekologickejsiu dopravu vedu k rychlemu rozvoju elektromobilov. Tato transformacia je vysledkom
dohdd ¢lenskych $tatov EU, ktoré vyustili do nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady EU2. Cielom
nariadenia je dosiahnut nulové emisie z novych osobnych automobilov a dodavok do roku 2035
prostrednictvom vyuzZitia batérii, elektrickych aut a alternativnych paliv. O¢akava sa, Ze sa Eurdpa
stane uhlikovo neutralnou do roku 2050 (tzv. Eurdpska zelend dohoda zakazuje predaj novych
benzinovych a naftovych dut v EU od roku 2035).

Transformacia automobilového priemyslu, najmd prechod na elektromobilitu a inteligentné
technoldgie, ma rozsiahly dopad nielen na samotny automobilovy sektor, ale aj na dalSie priemyselné
odvetvia, najma elektrotechniku. Tato zmena ma priamy vplyv na cely priemyselny ekosystém,
dodavatelské retazce, infrastruktiry a zaroven tento prechod meni spbésob, akym sa auta navrhujq,
vyrabaju a pouzivaju.

S prechodom automobilového priemyslu na elektromobilitu sa sektor elektrotechniky dostava
do popredia. Oc¢akava sa, Ze elektrotechnicky priemysel bude hrat kli¢ovu uUlohu pri vyvoji a vyrobe
batérii, elektromotorov, riadiacich jednotiek, senzorov ainych elektronickych komponentov
potrebnych pre elektromobily. Najma vyvoj pokrocilych batériovych technolégii je a zaroven bude
jednou z najvacsich vyziev.

Elektrotechnické spolo¢nosti budi musiet investovat do vyskumu a vyvoja novych typov batérii, ktoré
budu mat vyssiu kapacitu a spolahlivost, dlhsiu Zivotnost, nizsie naklady na vyrobu a nizsiu ekologicku
zataz priich likvidacii.

S prechodom na elektromobily prichadza aj potreba inovativnych technoldgii, ako su pokrocilé
batériové systémy, vykonova elektronika a inteligentné riadiace systémy. Tradicné komponenty,
ako su motory, prevodovky ¢i vyfukové systémy, sa stdvaju menej délezitymi, ¢o ovplyvriuje vyrobné
procesy aj dopyt po pracovnej sile.

2 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/851 z 19. aprila 2023, ktorym sa meni nariadenie (EU) 2019/631,
pokial ide o sprisnenie emisnych noriem CO; pre nové osobné vozidla a nové lahké uzitkové vozidla v sulade
s ambiciéznejimi klimatickymi ciefmi Unie (dalej len ,,nariadenie EU“)
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Daldou dbleZitou oblastou pre nasledujice obdobie v elektrotechnickom odvetvi je vykonova
elektronika, ktora umozni riadenie energie v elektromobiloch. Tieto systémy zabezpecia efektivne
nabijanie avyuZitie energie uloZené v batéridch, ¢o je klicové pre dosiahnutie dlhého dojazdu
a spolahlivého vykonu elektrickych vozidiel. Elektrotechnika musi tiez poskytovat rieenia pre nové
autondémne aprepojené vozidld, ktoré vyuZivaji mnoistvo senzorov, kamier, radarov
a komunikacnych systémov na riadenie bez zasahu vodica.

1) Dosledky na Struktiru na trhu prace

Elektromobilita bude do roku 2050 jednym z kfi€ovych pilierov transformacie priemyslu na Slovensku,
s vyznamnym dopadom na Strukturu pracovnej sily v elektrotechnickom a automobilovom sektore.
Prechod od spalovacich technoldgii k elektrickym pohonom povedie k zmene pracovnych pozicii,
vzniku novych profesii a postupnému Utlmu niektorych tradi¢nych cinnosti.

Ocakdva sa, Ze slovenské spolocnosti a vyskumné institlcie sa zameraju na inovacie v oblasti batérii,
vratane zvySovania energetickej hustoty, skracovania doby nabijania a zlepSovania Zivotnosti batérii.
Vyznamné investicie do novych zavodov na vyrobu batérii pre elektrické vozidla Porsche v Hornej
Strede smeruju k roku 2026, investicia ¢inskeho Gotionu a konzorcia Inobat do baterkarne v Suranoch
k roku 20273. Nové zavody na vyrobu batérii maju poskytnut cca 2 500 volnych pracovnych miest.
Spolo&nost po otvoreni zdvodov predpoklada obsadzovat nasledujice pracovné pozicie:*

e Production engineer — InZinier vyroby,

e Process engineer: mixing, electrode, assembly, formation — Procesny inZinier/technoldg:
zmieSavanie, elektrédy, montaz, formovanie,

e Maintenance engineer battery cell manufacturing line — InZinier udrzby linky na vyrobu
batériovych ¢lankov,

e Battery cell production operator — Operator vyroby batériovych ¢lankov,

e Maintenance technician battery cell manufacturing line — Technik udrzby linky na vyrobu
batériovych ¢lankov,

e Operational quality engineer (battery manufacturing) — InZinier kvality prevadzky (vyroba
batérii),

e Quality specialist incoming — Specialista kvality surovin,

e Quality specialist production process — Specialista kvality vyroby.

Rozvoj elektromobility a stvisiacich technoldgii (batériové systémy, elektrické pohony) zvysi dopyt
po Specialistoch v oblasti elektromechaniky, energetickych systémov a vyvoja batérii. Vzniknu nové
pracovné miesta vo vyskume, vyvoji, vyrobe aj servise tychto technoldgii.

Ocakdva sa najma rast dopytu po kvalifikovanych odbornikoch, ako su elektrotechnicki a chemicki
inZinieri, softvérovi vyvojari, materidlovi inZinieri ¢i Specialisti na dizajn vyroby a recyklaciu batérii.
Zaroven dojde k transformdcii existujucich profesii smerom k vysSiemu podielu technickych,

digitdlnych a environmentélnych kompetencii, pricom klicovd Glohu bude zohravat rekvalifikacia
pracovnikov z tradi¢nych odvetuvi.

2) Zrucnosti budticnosti

V kontexte elektromobility budu klu¢ové najma technické zrucnosti zamerané na batériové
technoldgie, elektrické systémy, riadenie energie a diagnostiku zariadeni. Rastie vyznam znalosti
v oblasti elektroniky, softvéru, datovej analytiky a integracie systémov.

Sucasne porastie vyznam digitalnych zrucnosti, najma v oblasti riadenia inteligentnych systémov,
prace s datami a kybernetickej bezpecnosti. DolezZité budu aj prierezové zrucnosti, ako adaptabilita,

3 Rozhodujuce terminy pre produkciu vyroby batériovych systémov pre elektrické vozidla na Slovensku podla ZAP SR.
4 Inobat
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schopnost riesit komplexné problémy a timova spolupraca. Vyznam nadobudaju aj environmentélne
kompetencie suvisiace s udrzatelnostou a obehovym hospodarstvom.

Obrazok ¢.4 Hard Skills a Soft skills — elektromobilita a batériové technologie

HARD SKILLS (TECHNICKE ZRUGNOSTI) SOFT SKILLS (MAKKE ZRUCNOSTI)

znalost Iitium-iénovych, solid-state a budicich

alternativiych batérii (napr. sodik-idnovich) Navrh a vjvoj batériovjch systémov
R — " schopnost hodnoti( nové technoldgie a
Kritické a analytické myslenie optimalizovaf batériové systémy
programovanie s optimalizicia systémoy Spréva a diagnostika batérif (BMS -
spravy batérii Battery Management System)
y rjehle reagovanie na vjzvy sivisiace s
Riedenie problémov a adaptabilita degradiciou batérii 2 energetickou ginnosfou
préca s vysokonapafowymi sGstavami v . .
elektrickych vazidlach (EV) Elektrické a vykonove systémy
timovd praca s odbamikmi na chémii,
. . elektranike, softvérovom ininierstve a
energetike
Rychle nabijacie technolégie a Hard Ski -
P ills a Soft skills
névrh a testovanie nabijacich stanic bezdrtové nabijanie
elektricka mobilita a Komunikécia a prezentdcia -
. schopnost prezentovat technické riesenia pre
batériové technolégie vysledkov manazment a nvestoroy
Simulécie a modelovani
MATLAB, Simulink, ANSYS batériovych procesov
Ekologicke a etické myslenie udrZateln§ dizajn batérif a recykldcia materidlov
prediktivna driba batéri, smart grid pre L’;;i%‘:gﬁ:g:i;m do
elektromabily Projektovy manaZment a strategické
planovanie riadenie vivoja elekiromobilov a nabiacich sietf

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Prepojenie technickych, digitalnych a environmentalnych kompetencii bude rozhodujuce pre pripravu
pracovnej sily na rozvoj elektromobility a batériového priemyslu.

3) Vyzvy a prilezitosti

Elektromobilita prindsa viaceré wvyzvy, najmd nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
so $pecializovanymi technickymi a digitdlnymi zruénostami a potrebu rychlej rekvalifikacie
pracovnikov z tradi¢nych odvetvi. Vyznamnou vyzvou je aj prispGsobenie vzdeldvacieho systému
poziadavkam trhu prace a zabezpeclenie kapacit pre praktickd pripravu v oblasti batériovych
technologii.

DélezZitou oblastou je aj aktualizacia legislativneho ramca, najma vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z., tak aby
zohladnoval Specifika vysokonapatovych systémov v elektromobiloch a jasne definoval odbornu
spOsobilost pracovnikov pri ich servise a udrzbe.

Vyzvou zostdva aj budovanie infrastruktury a technologického zazemia, ktoré si vyZzaduje vysoké
investicie a koordindciu verejného a sikromného sektora.

Rozvoj elektromobility zaroven predstavuje vyznamnu prileZitost pre tvorbu pracovnych miest
s vysSou pridanou hodnotou, prildkanie investicii a podporu inovacii. Vytvara priestor pre rozvoj
novych vzdeldvacich programov, posilnenie spoluprace medzi Skolami a firmami a prepojenie
priemyslu s energetikou v kontexte udrzatelného hospodarstva.

VYSTAVBA NOVEHO JADROVEHO BLOKU V BOHUNICIACH

V Jaslovskych Bohuniciach ma vzniknuat novy velky jadrovy zdroj s maximalnym vykonom do 1 700 MW
a planovanou Zivotnostou 60 rokov. Projekt patri medzi najvacsie energetické investicie na Slovensku
a je klfucovy pre zabezpecenie energetickej sebestacnosti krajiny a zniZzovanie uhlikovej stopy v stlade
s cielmi EU. Skusobna prevadzka nového zdroja je pldnovanad narok 2038, s plnym uvedenim
do prevadzky v roku 2040.
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1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

Vramci vystavby abudicej prevddzky nového jadrového bloku v Jaslovskych Bohuniciach
sa v elektrotechnickom priemysle ocakava vznik viacerych Specializovanych odbornych pozicii, najma
pocas vystavby, testovania a prevadzky zariadeni, a to:

e ElektroinZinier pre jadrové systémy,

e Specialista na riadiace a automatiza¢né systémy (1&C),
Projektant elektrickych rozvodov,

Elektrotechnik udrzby,

Testovaci technik (commissioning engineer),
Specialista na elektroenergetiku.

Ocakavané poziadavky a kvalifikacie na vyssie uvedené pozicie su nasledovné:

e Vzdelanie v odbore elektrotechnika, automatizacia alebo elektroenergetika,

e Skusenosti s velkymi projektmi alebo v energetickom sektore budu vyhodou,

e Certifikaty ako §21 — 24 podla Vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z. (o bezpecnosti prace v elektro,)

e Osobitné opravnenie podla zdkona ¢. 138/1992 Zb. pre projektovanie vyhradenych
technickych zariadeni,

e Pripadne dalSie osobitné poziadavky na vzdelanie, prax a certifikdciu pri Specidlnych

zariadeniach.

Velmi vdinou vyzvou je nedostatok kvalifikovanych odbornikov. Slovensko totiz dlhodobo
zanedbavalo pripravu novych generacii jadrovych inZinierov.

2) Zrucnosti budtcnosti

V kontexte jadrovej energetiky budld kliCové technické zru€nosti v oblasti silnopridovej
a slaboprudovej elektrotechniky, riadiacich a bezpecnostnych systémov, automatizacie a diagnostiky
zariadeni. Vyznam nadobudnu aj kompetencie v oblasti digitalnych technolégii, najméa v riadeni
komplexnych systémov, datovej analytiky a kybernetickej bezpecénosti.

Délezité budu aj Specifické znalosti v oblasti jadrovej bezpecnosti, noriem a regulacii, ako aj schopnost
pracovat v prostredi s vysokymi narokmi na presnost a spolahlivost. Sucasne porastie vyznam
prierezovych zruénosti, ako st analytické myslenie, ddslednost, zodpovednost a schopnost CZV.

3) Vyzvy a prilezitosti

Vystavba a prevadzka jadrového bloku prindsa viaceré vyzvy, najma nedostatok kvalifikovanych
odbornikov v oblasti jadrovej energetiky a elektrotechniky. Vyznamnou vyzvou je aj generacna
obmena pracovnej sily a potreba systematického prenosu know-how od skusenych odbornikov.

Dal3ou vyzvou je prisposobenie vzdelavacieho systému $pecifickym poziadavkdm jadrového sektora
vratane zabezpecenia praktickej pripravy a Specializovaného vzdeldvania. Narocnost projektov
a vysoké bezpecnostné Standardy kladu zvySené poziadavky na kvalifikaciu, certifikaciu a kontinudine
vzdeldvanie pracovnikov.

Projekt nového jadrového bloku predstavuje vyznamnu prileZitost pre rozvoj elektrotechnického
sektora a tvorbu kvalifikovanych pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou. Vytvara priestor
pre rozvoj odborného vzdelavania, posilnenie spoluprdce medzi priemyslom a Skolami a budovanie
Specializovanych kompetencii v oblasti energetiky.

Zaroven prispieva k rozvoju inovdcii, digitalizacie a bezpecnostnych Standardov v elektrotechnike
a posiliiuje energetickl bezpecnost krajiny. Projekt modze slizit ako impulz pre dlhodoby rozvoj
ludského kapitdlu a zvySenie atraktivity technickych profesii.
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INOVACIE V MIKROELEKTRONIKE A SENZOROVYCH TECHNOLOGIACH

Vyvoj mikroelektroniky, najma polovodic¢ov a integrovanych obvodov, bude pokracovat s dérazom
na miniaturizaciu a zvySovanie vykonu. Slovenské spoloénosti sa mdzu zapojit do vyvoja Cipov
vyuzitelnych v Sirokom spektre aplikacii.

Senzorové technoldgie budu klucové pre inteligentné vyrobné systémy, loT a autondmne zariadenia,
pricom ich integracia do vyroby bude vyznamnym trendom.

Mikroelektronika predstavuje prierezovd inovaénd oblast s rasticim vyznamom naprie¢
hospodarstvom a transformaénym potencidlom smerom k ekonomike s vy$sou pridanou hodnotou.

Rozvoj mikroelektronického ekosystému a jeho prepojenie na globalne retazce je preto strategicky
doleZité aj z pohladu investicii.

1) Doésledky na Struktiru na trhu prace

Rozvoj mikroelektroniky a senzorovych technoldgii bude do roku 2050 zadsadne ovplyviiovat
elektrotechnicky priemysel v kontexte digitalizacie, automatizdcie a inteligentnych systémov.
Miniaturizdcia komponentov a ich prepojenie s Al a loT menia vyrobné procesy aj poziadavky
na pracovnu silu.

Ocakava sa rast dopytu po kvalifikovanych odbornikoch, najmda na pozicie operatorov
mikroelektronickej vyroby, inZinierov dizajnu a integracie a vyskumnych pracovnikov, pricom
sa posilfiuje spolupraca medzi vyskumnymi institiciami a podnikmi.

2) Zrucnosti budtcnosti

V oblasti mikroelektroniky a senzorovych technoldgii budu klucové technické zru€nosti zamerané
na navrh a vyvoj integrovanych obvodov, embedded systémov a senzorovych rieSeni. DoleZitd bude
znalost materialov, polovodi¢ovych technoldgii, meracich a diagnostickych systémov a schopnost
pracovat s presnymi a miniaturizovanymi komponentmi.

Vlyznam porastie aj v oblasti softvéru a dat, najma pri spracovani signalov, integrdcii senzorov
do IoT/lloT systémov a vyuzivani datovej analytiky. Nevyhnutné budid aj kompetencie v oblasti
kybernetickej bezpecnosti a spolahlivosti systémov.

Medzi klicové prierezové zru€nosti budu patrit analytické myslenie, preciznost, schopnost riesit
komplexné problémy, interdisciplindrna spolupraca a schopnost kontinualneho vzdeldvania.

3) Vyzvy a prilezitosti

Rozvoj mikroelektroniky a senzorovych technolégii prinasa viaceré vyzvy, najma nedostatok vysoko
kvalifikovanej pracovnej sily so $pecializovanymi technickymi zru¢nostami. Vyznamnym problémom
je aj narocnost pripravy odbornikov, ktord si vyzaduje kvalitné technické vzdeldvanie a pristup
k modernym technolégiam a infrastrukture.

Vyzvou je aj rychle tempo technologického vyvoja, ktoré si vyzaduje neustalu aktualizaciu znalosti,
ako aj vysoké investicie do vyskumu, vyvoja a vyrobnych kapacit. Sucasne rastu naroky na kvalitu,
presnost a spolahlivost vyrobkov.

Inovacie v mikroelektronike a senzorovych technoldgiach predstavuji vyznamnu prileZitost pre rozvoj
elektrotechnického sektora a tvorbu pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou. Podporuju vznik
novych aplikacii v oblastiach inteligentnej vyroby, energetiky, zdravotnictva a mobility.

Zaroven vytvaraju priestor pre rozvoj vyskumu a vyvoja, posilnenie spoluprace medzi priemyslom
a akademickym sektorom a zvySovanie technologickej Urovne krajiny. Rozvoj tychto oblasti méze
vyrazne prispiet k inovaciam, konkurencieschopnosti a strategickej autondmii v oblasti kltcovych
technoldgii.
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VESMIRNY PRIEMYSEL VERZUS ELEKTROTECHNICKY PRIEMYSEL

Rozvoj vesmirneho priemyslu predstavuje novy impulz pre elektrotechnicky sektor, najma v oblastiach
mikroelektroniky, senzorovych technolégii, komunikaénych systémov a riadenia komplexnych
zariadeni. Prepojenie tychto sektorov povedie k vzniku novych technologickych aplikacii a zvySenému
dopytu po vysoko kvalifikovanej pracovne;j sile.

Najvacsia vyzva Planu obnovy v oblasti vyskumu a inovécii smeruje do transformacnych a inovacnych
konzorcii. Cielom projektov je zvySenie poctu spolo¢nych vyskumno-vyvojovych a inovacnych
aktivit, zlepSenie transferu technoldgii prostrednictvom eurdpskych a medzindrodnych patentov
¢i licencovania avznik  spin-off  firiem. Medzi schvaleny projekt patri konzorcium
firiem zameranych na vesmirne technolégie.

Elektrotechnicky priemysel je klucovy a nevyhnutny pre vesmirny priemysel z niekolkych dévodov:

e vyvoj a vyroba elektronickych komponentov,
e inovacie a vyskum,

e spolahlivost a bezpecnost,

e napajanie a distribucia energie,

e komunikacné systémy a navigdcia.

Vesmirny sektor bude dynamicky rast, nakolko je jednym z najkomplexnejSich a technologicky
najnaroénejsich odvetvi, ktoré si vyzaduje Siroku $kalu odbornikov s réznymi $pecializaciami. Uspech
vesmirnych misii zdvisi od spoluprace aodbornych znalosti mnohych profesionalov, najma
z elektrotechnického odvetvia.

1) Dosledky na Strukturu na trhu prace

Ocakdva sa vznik novych pracovnych miest v oblasti vyskumu avyvoja vesmirnych technoldgii.
novych vesmirnych zariadeni a technoldgii. Slovenské firmy sa budd podielat na vyvoji satelitnych
senzorov, mechatronickych komponentov a aplikacii vyuZivajucich satelitné data. Vesmirne
technoldgie budu viest k rozvoju vzdeldvacich programov a kurzov, ktoré pripravuji buducich
odbornikov na pracu v tomto sektore.

Predpoklada sa rast dopytu po Specializovanych technickych profesidch a transformacia existujucich
pracovnych pozicii smerom k vyssej technologickej ndrocnosti. Zvysi sa podiel vysoko kvalifikovanych
pracovnikov, najma v oblasti vyvoja, vyskumu a integracie systémov. Sucasne dbjde k posilneniu
interdisciplinarnych profesii prepdjajucich elektrotechniku, IT, fyziku a materialové inZinierstvo.

2) Zrucnosti budtcnosti

Klicové budu technické zrucnosti v oblasti ndvrhu a vyvoja elektronickych a senzorovych systémov,
embedded rieseni, komunikacénych technoldgii a spracovania signdlov. Vyznam nadobudnu
aj kompetencie v oblasti spolahlivosti systémov, testovania a prevadzky zariadeni v extrémnych
podmienkach.

Sucasne porastie vyznam digitdlnych zruénosti, najma prace s datami, simulacii, modelovania
a kybernetickej bezpecnosti. Nevyhnutné budu aj prierezové zrucnosti, ako su analytické myslenie,
preciznost, inovativnost, schopnost interdisciplinarnej spolupréace a CZV.

3) Vyzvy a prileZitosti

Prepojenie vesmirneho a elektrotechnického sektora prindsa viaceré vyzvy, najma nedostatok vysoko
kvalifikovanych odbornikov a narocnost ich pripravy. Vyznamnou vyzvou je aj potreba rozvoja
vyskumnej a inovacnej infrastruktury a zabezpecenie financovania technologicky naro¢nych projektov.

Dalou vyzvou je rychle tempo technologického vyvoja a potreba prisposobenia vzdeldvacieho
systému novym poZiadavkam. Sektor si vyZaduje aj posilnenie spoluprdce medzi priemyslom,
vyskumom a vzdelavacimi institiciami.
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Rozvoj vesmirneho priemyslu predstavuje vyznamnu prilezitost pre elektrotechnicky sektor v oblasti
inovacii, vyskumu a vyvoja. Vytvara priestor pre vznik pracovnych miest s vysokou pridanou hodnotou
a podporuje technologicky transfer do inych odvetvi.

Zaroven prispieva k posilneniu konkurencieschopnosti, rozvoju Spickovych technolégii a zapojeniu
Slovenska do medzindrodnych projektov. Prepojenie sektorov umoziuje efektivnejSie vyuzivanie
ludského kapitdlu a rozvoj novych kompetencii v strategickych oblastiach.

BEZPILOTNE TECHNOLOGIE (UAS)

UAS predstavuju dynamicky sa rozvijajuci segment s vyznamnym dopadom na priemysel, bezpeénost,
obranu a verejné sluzby. Ich vyuZitie sa rozSiruje najma v oblastiach monitoringu kritickej
infrastruktury, energetiky, logistiky, stavebnictva, polhohospodarstva a krizového riadenia. V kontexte
aktualneho bezpecnostného vyvoja v Eurdpe zaroven narasta ich strategicky vyznam.

Technologicky vyvoj je charakterizovany rasticou mierou automatizacie, integraciou Al a spracovanim
dat v redlnom case. Bezpilotné systémy sa stavaju integralnou sucastou komplexnych digitalnych
ariadiacich rieSeni, pricom dochadza k prehlbovaniu prepojenia medzi elektrotechnikou,
informacénymi technoldgiami, automatizaciou a bezpec¢nostnymi technolégiami. Tato oblast priamo
prispieva k naplfianiu strategickych cielov, najma v oblasti rozvoja zruénosti, adaptability pracovnej
sily a podpory inovacii.

1) Dosledky na struktiru trhu prace

Rozvoj UAS zasadne ovplyviiuje Struktdru trhu prace, najma v sektoroch prepojenych
na elektrotechniku, automatizaciu a digitdlne technoldgie. Dochadza k vzniku novych pracovnych
pozicii zameranych na ndvrh, integrdciu, obsluhu a servis bezpilotnych systémov, ktoré si vyzaduju
kombinaciu technickych a digitalnych kompetencii.

Sucasne dochadza k transformdcii existujucich profesii, najma v oblasti udriby, diagnostiky
a prevadzky technickych zariadeni. Tradi¢né elektrotechnické profesie sa rozsiruju o Cinnosti suvisiace
s pracou s riadiacimi jednotkami, senzormi a ddatovymi vystupmi, ¢o zvySuje poziadavky
na preskolovanie a dopltianie kvalifikacii.

Rastie dopyt po interdisciplindrnych profiloch schopnych prepdjat elektrotechnické znalosti
s digitdlnymi technoldgiami a automatizaénymi systémami. Zaroven dochadza k transformdcii
pracovnych procesov, najmd v oblasti monitoringu, kontroly a zberu dat, co vedie k zvySovaniu
efektivity a obmedzovaniu manudlnych a rizikovych cinnosti.

2) Zrucnosti buducnosti
Klicové budu najma:
e technické a digitalne zrucnosti suvisiace s ndvrhom, prevadzkou a vyuzivanim UAS,
e porozumenie komponentom systémov a zabezpecenie bezpecnej prevadzky,
e diagnostika a udrzba zariadeni,
e zber, spracovanie a interpretacia dat

e porozumenie riadiacim algoritmom a automatizacii,
e schopnost prepajat poznatky z elektrotechniky, IT a riadiacich systémov.

Nevyhnutné bude:

e posilnenie praktickej pripravy,
e aktualizacia vzdelavacich obsahov,
e rozvoj flexibilnych foriem vzdelavania.
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3) Vyzvy a prileZitosti

Identifikované vyzvy v oblasti UAS reflektuju najma potrebu adaptdcie vzdelavacieho systému,
posilnenia materidlno-technického zabezpecenia a rozvoja kvalifikovanej pracovne;j sily. Ich prehlad je
uvedeny v nasledujucej tabulke.

Vyzvy Prilezitosti

e nedostato€na adaptdcia vzdeldvacieho systému e rast dopytu po kvalifikovanej pracovne; sile,
na technologicky vyvoj, e vznik novych Specializacii,

e potreba aktualizacie vzdelavacich obsahov, e rozvoj inovacii v oblasti vyvoja a integracie

e nedostatok materidlno-technického vybavenia systémov,

e nedostatok odbornikov z praxe, e vyuzitie v ochrane kritickej infrastruktury.

Kli¢ovou prioritou bude zabezpecenie dostatocnej ponuky kvalifikovanej pracovnej sily schopnej
reagovat na technologicki komplexnost a rastulci dopyt v oblasti UAS. Nevyhnutna bude systematicka
podpora odborného vzdeldvania, CZV a uzdia spolupraca medzi vzdeldvacimi institiciami a praxou
s ciefom zabezpedit pripravenost pracovnej sily na technologické zmeny.

4.5 Klacové dosledky pre ludské zdroje

Do roku 2050 budu v sektore elektrotechniky najziadanejsi pracovnici, ktori kombinuju technické
vedomosti s environmentalnym myslenim a digitalnou gramotnostou. Klti¢ovou vyzvou v slovenskom
kontexte bude zabezpecenie dostatocnej dostupnosti kvalifikovanych pracovnikov, najma v regiénoch
mimo hlavnych priemyselnych centier, ako aj zosuladenie vzdelavacich programov s poZiadavkami
zamestnavatelov, predovsetkym v oblasti zelenych technolégii. Tento vyvoj bude zdroven vyrazne
ovplyvneny demografickymi trendmi, najma starnutim populacie a poklesom disponibilnej pracovnej
sily, o zvySuje potrebu systematického pristupu k riadeniu vekovej Struktury zamestnancov.

Bez systematickej podpory zo strany statu, vratane investicii do rekvalifikaénych kurzov, SDV a inovdcii
v odbornom sSkolstve, existuje riziko spomalenia transformacie sektora a postupnej straty pracovnych
miest v tradi¢nych segmentoch elektrotechniky. Z pohladu udrzania konkurencieschopnosti priemyslu
SR v podmienkach rasticeho nakladového a regulaéného tlaku je nevyhnutné zaroven zefektivnit
systém vzdeldvania dospelych a podporit rychlu rekvalifikaciu pracovne;j sily.

Vyznamnym dosledkom bude aj zmena Struktiry pracovného trhu. V dosledku automatizacie
a robotizacie dojde k utlmu manualnych a opakujucich sa pracovnych pozicii, zatial ¢o sa zvysi dopyt
po kvalifikovanych odbornikoch schopnych riadit, monitorovat a udrziavat automatizované systémy
a digitalne technoldgie. Sucasne porastie vyznam vekového manazmentu (age managementu), ktory
umozni efektivne vyuZitie potencidlu starSich pracovnikov a podpori prenos skdsenosti medzi
generdaciami.

S tym suvisi rastuci dopyt po pracovnej sile s vy$Sou odbornou kvalifikdciou, najma v oblastiach
priemyselnej automatizacie, digitalizacie a Al. KI'i¢om k Uspechu bude schopnost adaptacie, flexibilita
a neustdle vzdelavanie pracovnej sily pocas celého pracovného Zivota.

Dal$im vyznamnym ddsledkom je potreba systematického rozvoja zruénosti. Technologické zmeny
zasadne ovplyvnia poziadavky na pracovnu silu a rozvoj zru€nosti, kombinujuci technické aj makké
kompetencie, bude rozhodujuci pre uplatnenie jednotlivcov na trhu prace. V tomto kontexte
nadoblda vyznam aj rozvoj elektromobility a batériovych technoldgii, ktory predstavuje jednu
z klticovych oblasti transformacie sektora a kladie nové naroky na kvalifikaciu pracovne;j sily.

Medzi klftcové oblasti rozvoja zru¢nosti patria najma:

o Al
e automatizacia a robotizacia,
e digitalna transformacia,
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e zelena transformacia,
o elektricka mobilita a batériové technoldgie.

Sucastou tychto zmien je aj potreba posilnenia systému celozivotného kariérového poradenstva, ktory
umozni jednotlivcom lepsie sa orientovat v meniacich sa poziadavkach trhu prace, efektivne planovat
svoju kariérnu drahu a reagovat na technologické zmeny. Nedostato¢ne rozvinuty systém kariérového
poradenstva predstavuje limit pre efektivne prepdjanie vzdelavania s potrebami sektora, najma
v oblasti technickych a perspektivnych profesii, a zaroven zniZuje atraktivitu sektora pre buduicu
pracovnu silu.

Celkovo mozno konstatovat, Ze transformacia sektora bude vyZzadovat komplexny pristup k rozvoju
ludskych zdrojov, zaloZeny na prepojeni vzdelavania, inovacii, kariérového poradenstva a potrieb trhu
prace, s ddrazom na adaptabilitu, CZV, efektivne vyuZivanie pracovného potencialu vietkych vekovych
skupin a zvySenie atraktivity sektora elektrotechniky.

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov

V nadvaznosti na identifikované technologické, environmentalne a spolocenské trendy bude rozvoj
zruénosti potencidlnych zamestnancov kli¢ovym predpokladom zabezpecenia kvalifikovanej
pracovnej sily v elektrotechnickom priemysle. Poziadavky na zruénosti budu ovplyviiované najma
rozvojom Al, automatizacie a robotizacie, digitdlnej a zelenej transformdcie, elektromobility, jadrovej
energetiky, mikroelektroniky, vesmirnych technolégii a bezpilotnych systémov.

Elektrotechnicky priemysel bude coraz viac zaloZzeny na prepdjani elektrotechniky, informacnych
technolégii, automatizacie, energetiky, datovych systémov a bezpeénostnych technoldgii.
To si vyziada kombinaciu odbornych technickych zrué¢nosti, digitdlnych kompetencii, schopnosti prace
s ddtami, adaptacie na technologické zmeny a celozZivotného vzdelavania.

KLUCOVE OBLASTI ROZVOJA ZRUCNOSTI

Technické a elektrotechnické zruénosti
e znalost elektrickych zariadeni, vykonovej elektroniky a riadiacich systémov
e diagnostika, udrzba a servis elektrotechnickych zariadeni
e orientdcia v silnoprudovej a slaboprudovej elektrotechnike
e praca s modernymi elektrotechnickymi a automatizacnymi technolégiami

Digitalne, datové a IT zrucnosti
e praca s dadtami, ich zber, analyza a interpretacia
e zdaklady programovania a prace s digitalnymi platformami
e vyuZivanie Al pri riadeni, optimalizacii a diagnostike procesov
e orientacia v 1oT/lloT systémoch, digitalnych dvoj¢atach a smart technoldgiach

Automatizacia, robotizacia a riadiace systémy
e programovanie a konfiguracia PLC, SCADA a riadiacich systémov
e obsluha a integracia automatizovanych a robotickych liniek
e praca s kolaborativnymi robotmi a inteligentnymi vyrobnymi systémami
e optimalizacia vyrobnych, servisnych a kontrolnych procesov

Kyberneticka bezpeénost
e ochrana priemyselnych, energetickych a datovych systémov
e Dbezpeclnost prepojenych zariadeni a kritickej infrastruktury
e prevencia kybernetickych hrozieb v prostredi inteligentnej vyroby

Zelené, energetické a environmentalne zrucnosti
e orientacia v OZE, energetickej efektivnosti a smart grids
e znalosti v oblasti batériovych systémov, elektromobility a nabijacej infrastruktiry

36



e aplikacia principov ESG, obehového hospodarstva a recyklacie
e schopnost prepajat technické, digitalne a environmentalne riesenia

Specializované technologické zruénosti
e mikroelektronika, polovodice, senzory a embedded systémy
e Dbatériové technoldgie a vysokonapatové systémy
e jadrova bezpecénost, normy a certifikacia v energetike
e vesmirne a bezpilotné technoldgie, senzorika a komunikacné systémy

Prierezové a adaptacné zrucnosti
e analytické a kritické myslenie
e rieSenie komplexnych problémov
e interdisciplinarna spolupraca
e adaptabilita na technologické zmeny
e schopnost celozZivotného vzdelavania

Implikacie pre rozvoj zrucénosti a vzdelavania

Identifikované trendy poukazuju na potrebu systematickej modernizacie vzdelavania a posilnenia
technickych, digitalnych, zelenych a interdisciplindrnych  kompetencii pracovnej sily
v elektrotechnickom priemysle:

e bude potrebné posilnit odborné vzdelavanie v oblasti elektrotechniky, automatizacie, Al,
digitalizacie, energetiky a inteligentnych technolégii

e nevyhnutné bude prepojenie elektrotechnického, IT, energetického a environmentalneho
vzdeldvania

e doélezitd bude integracia tém elektromobility, batériovych technoldgii, OZE,
mikroelektroniky, kybernetickej bezpecnosti a bezpilotnych systémov do vzdeldvacich
obsahov

e ocCakava sa zvysSend potreba rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie pracovnikov v désledku
technologickych zmien

e nevyhnutné bude posilnenie praktickej pripravy, dudineho vzdeldvania, stazi a zapdjania
odbornikov z praxe

e narastd vyznam flexibilnych foriem vzdeldvania, kratkodobych kurzov a celoZivotného
ucenia

e potrebné bude pravidelné mapovanie potrieb zrucnosti v sektore a ich premietanie
do vzdelavacich programov

e kllcova bude spolupraca medzi podnikmi, Skolami, vyskumnymi organizaciami a verejnym
sektorom

Z pohladu podnikov je rozvoj zru¢nosti pracovnej sily podmieneny aj aktivhou podporou zo strany
statu. Firmy sice realizuju interné vzdelavanie, avsak bez systémovych nastrojov verejného sektora
nebude mozné zabezpecit dostatocny objem kvalifikovanej pracovnej sily potrebnej pre digitalnu,
zelenu a technologickd transformaciu elektrotechnického priemyslu.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

CelozZivotné kariérové poradenstvo predstavuje dolezZity nastroj podpory jednotlivca pri rozhodovani
o vzdeldvacej a profesijnej drahe pocas celého Zivota. V podmienkach elektrotechnického priemyslu
nadoblda osobitny vyznam, kedZe sektor je pod silnym vplyvom digitalizacie, automatizacie, Al
a zelenej transformacie, ktoré menia poZiadavky na profesie aj zrucnosti pracovnej sily.

Aktudlny stav kariérového poradenstva na Slovensku predstavuje systémovy nedostatok, ktory
obmedzuje efektivnu pripravu pracovnej sily pre potreby sektora. Chyba jednotny rdmec, dostatocna
dostupnost sluzieb, kvalifikovani poradcovia aj silnejSie prepojenie medzi skolami, zamestnavatelmi
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a poradenskymi institiciami. V dosledku toho Ziaci, Studenti, uchadzaci o zamestnanie aj zamestnanci
¢asto nemaju dostatok informacii o profesijnych moZnostiach, poziadavkdch trhu prace
ani o perspektivnych povolaniach v elektrotechnike.

Pre sektor je preto kltic¢ové posilnit kariérové poradenstvo na véetkych trovniach — od ZS a SS, cez VS
a urady prace, az po samotné podniky. Na Urovni zdkladnych a strednych 3kél je potrebné rozsirit
individualne poradenstvo, prepojenie s firmami, exkurzie, zapojenie odbornikov z praxe a vyuZivanie
digitalnych nastrojov. Takyto pristup méze prispiet k skorsej identifikacii talentov a k vac¢siemu zdujmu
o technické a dudlne vzdelavanie a zaujem o technické odbory.

Na drovni VS je potrebné zlepsit dostupnost kariérovych sluZieb, posilnit spolupracu s podnikmi a
zamerat sa na praktické zru€nosti, odborné staze, mentoring a lepSiu orientaciu Studentov
v aktualnych trendoch trhu prace. Pre elektrotechnicky priemysel to znamena vacsiu moznost
pripravovat buducich odbornikov podla redlnych potrieb podnikov.

Vyznamnu Ulohu zohrava aj kariérové poradenstvo na Uradoch prace, ktoré by malo byt viac
digitalizované, individualizované a lepSie prepojené so zamestnavatelmi. To je doleZité najma
pri rekvalifikacii pracovnikov pre potreby sektora, ktory €eli rasticemu dopytu po technicky a digitalne
zdatnej pracovnej sile.

V samotnych firmach elektrotechnického priemyslu ma kariérové poradenstvo vyznam pri planovani
kariéry, internom rozvoji talentov, podpore kariérovych zmien, mentoringu a adaptacii novych
zamestnancov. Jeho prinosom je vy$$ia angazovanost zamestnancov, nizSia fluktuacia a lepsie
udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily.

Osobitnl pozornost si vyzaduju aj seniori, ktori predstavuju dolezity zdroj skisenosti a odbornosti.
V sektore elektrotechniky méze lepsie nastavené kariérové poradenstvo pre pracovnikov 55+ podporit
ich dlhSie zotrvanie na trhu prace, rekvalifikaciu a prenos skdsenosti na mladsie generdcie.

Z pohladu sektora elektrotechniky je preto nevyhnutné vytvorit funkény a koordinovany systém
celoZivotného kariérového poradenstva, ktory bude podporovat rozvoj talentov, lepsie zosuladenie
vzdeldvania s potrebami trhu prace a efektivnejsie reagovat na transformacné zmeny v sektore.
Potrebny je tiez informacny systém, ktory prepoji kariérové poradenstvo so vzdeldvacimi institiciami
a zamestnavatelmi.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin je vyuzivané v ramci elektrotechnického priemyslu
vo velmi obmedzenej miere, nakolko vykon pracovnych pozicii je velmi Specificky. Vacsina
kvalifikovanych pracovnych pozicii je regulovanych, napr. prdvnym predpisom, ¢o znamena
7e je potrebné, aby pracovnici spifiali poZiadavky na odborné vzdelanie, osvedéenie podla vyhlagky
¢.508/2009 Z. z. (§ 21 - elektrotechnik, §22 — samostatny elektrotechnik, §23 elektrotechnik
na riadenie cinnosti alebo na riadenie prevadzky, §24 — revizny technik VTZ elektrického), pripadne
aj osobitné opravnenie podla zdkona ¢. 138/1992 Z. z., prax v odbore, zdravotnd spdsobilost a dobru
znalost slovenského jazyka.

Z uvedenych dbévodov su Statni prislusnici tretich krajin zamestnavani v ramci elektrotechnického
priemyslu najma na poziciach, ktoré nevyZzaduju Specializovanu elektrotechnickd kvalifikaciu.
Ide predovsetkym o pomocné a montdine prace, manipulacné cinnosti, balenie komponentov
¢i obsluhu jednoduchych zariadeni, kresli¢i v oblasti projektovania a pod. Tieto pracovné miesta
sU menej naro¢né na odbornu spbsobilost, no zarover dolezité pre zabezpelenie plynulosti vyroby.
Napriek tomu aj v pripade tychto pozicii ostdva doélezitym aspektom zabezpeclenie zaskolenia,
jazykovej orientdcie a dodrZiavania bezpecnostnych a pracovnych Standardov, pripadne dohlad alebo
dozor osoby s prislusnym opravnenim a/alebo osvedéenim.
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Vzhladom na Specifické kvalifikacné a odborné poZiadavky sektora sa zamestnavanie Statnych
prislusnikov tretich krajin v ramci stratégie vnima ako doplnkovy ndstroj riesenia nedostatku pracovne;j
sily, a preto nie je predmetom samostatného sektorového opatrenia.

5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej
stratégie

Opatrenia su rozdelené podla vecnej pésobnosti jednotlivych rezortov, pricom viaceré tematické
oblasti, najma technické vzdeldvanie, elektromobilita a atraktivita technickych sektorov, maju
prierezovy charakter. Jednotlivé opatrenia sa preto vzajomne doplfiaju a predstavuju koordinované
piliere jednej systémovej intervencie, v ramci ktorej kazdy rezort zodpoveda za svoju cast
implementacie.

Zaroven nadvéazuju na klucové doésledky pre oblast ludskych zdrojov identifikované v kapitole 4.5,
najma na potrebu rozvoja technickych, digitadlnych a zelenych zru¢nosti, posilnenia CZV, zvysenia
atraktivity technickych povolani a stabilizacie kvalifikovanej pracovnej sily.

5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov (technického zamerania) — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.1: Systémovd modernizdcia mechanizmu aktualizdcie
studijnych obsahov

Opatrenie je zamerané na odstranenie Strukturalneho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
v elektrotechnickom  priemysle  prostrednictvom  adresného  financovania  vzdeldvania,
intenzivnejSieho prepojenia $kol s praxou, modernizadcie vzdeldvacich obsahov a materidlno-
technického vybavenia $kél a podpory $pecializovanych vzdelavacich kapacit. Suc¢astou opatrenia je aj
racionalizacia siete Studijnych a u¢ebnych odborov technického zamerania a s tym suvisiaca inovacia
normativov MTaPZ, kedZe financovanie $kol a normativy ¢asto nereflektuju aktualne ceny technoldgii.
Rezort Skolstva zodpoveda za nastavenie systému financovania a normativov vo vzdeldvani.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi,

e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Rychly technologicky rozvoj elektrotechnického priemyslu meni poZiadavky na vedomosti, zru¢nosti
a kompetencie absolventov. Digitalizacia, automatizacia a robotizacia, Al, mikroelektronika
a polovodicové technoldgie, energetika, elektromobilita, batériové technoldgie a dalSie nové
technoldgie vytvdraju potrebu priebeZnej aktualizacie obsahu technického vzdeldvania. Sucasny
systém vzdeldvania nedokaze vidy dostato¢ne pruzne reagovat na tempo technologickych zmien
a meniace sa potreby zamestnavatelov.

RieSenie spociva v systémovej a pravidelnej aktualizacii obsahov technického vzdelavania podla
aktualnych a buducich potrieb trhu prace a technologického vyvoja sektora. Sucastou rieSenia
je modernizacia Studijnych a ucebnych odborov, aktualizacia vzdeldvacich obsahov a materidlno-
technického vybavenia, rozvoj modularnych a flexibilnych foriem vzdelavania a posilnenie spoluprace
$k6l so zamestnavatelmi. Osobitna pozornost ma byt venovand zruénostiam suvisiacim s digitalizaciou,
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automatizdciou a robotizaciou, umelou inteligenciou, mikroelektronikou a polovodicovymi
technolégiami, energetikou, elektromobilitou a batériovymi technoldgiami.

Ocakavanym prinosom je zvysenie poctu absolventov pripravenych na poZiadavky elektrotechnického
priemyslu, lepSie zosuladenie vzdeldvania s technologickym vyvojom, zniZenie personalneho deficitu
a zvySenie adaptability pracovnej sily na digitalnu, zelenu a technologicku transformaciu sektora.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémova zmena s postupnou implementdaciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpokladd priprava koncepénych zmien, aktualizacia
vzdeldvacich obsahov a Uprava financovania. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov) dojde
k implementacii opatreni na Urovni vzdeldvacich institdcii. Plny efekt opatrenia sa ocakava
v dlhodobom horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracuijtice subjekty: SIOV, ASR, NIVAM, sektorové rady.

5.1.2 Podpora ludskych zdrojov pre elektromobilitu (vzdelavaci pilier) — naviazané na SRLZ
2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily pre rozvoj elektromobility,
batériovych technoldgii a suvisiacich elektrotechnickych oblasti prostrednictvom Uprav
a modernizdcie vzdeldvacieho systému. Opatrenie predstavuje vzdelavaci pilier transformacie a vecne
nadvazuje na opatrenia rezortu prace v oblasti rekvalifikacii a rezortu hospodarstva v oblasti
priemyselnej transformacie.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania,

e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Rozvoj elektromobility prindasa nové kvalifikacné poZiadavky v elektrotechnickom priemysle, najma
v oblastiach batériovych technolégii, vykonovej elektroniky, elektrickych pohonov, riadiacich
systémov, automatizacie, diagnostiky a digitdlnych zrucnosti. Sucasny vzdelavaci systém tieto
poziadavky reflektuje nedostatocne, o vedie k nesitladu medzi pripravou absolventov a potrebami
praxe.

RieSenie spociva v pravidelnej aktualizacii kompetencénych poZiadaviek pre elektromobilitu
a batériové technoldgie, modernizacii Studijnych a ucebnych programov v spolupraci
so zamestnavatel'mi, zavedeni Specializovanych modulov zameranych na batériové systémy, vykonovu
elektroniku, elektrické pohony, vysokonapatové systémy a diagnostiku a v rozsireni dudlneho
vzdeldvania a odbornych stazi.

Ocakavanym prinosom je zabezpecenie dostatoéného poctu kvalifikovanych pracovnikov
pre elektromobilitu a batériovy priemysel, zvySenie technologickej pripravenosti pracovnej sily
a lepsie zosuladenie vzdelavacieho systému s potrebami elektrotechnickej praxe.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (Uprava vzdeldvacich programov), strednodobo 3 — 5 rokov
(implementacia), dlhodobo 5 — 10 rokov (plny efekt).

Spolupracujuce subjekty: MH SR, MPSVR SR.
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5.1.3 ZvySovanie atraktivity technickych povolani — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie
C¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane zameranej na podporu
nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na zvysenie atraktivity technickych odborov a povolani prostrednictvom
modernizacie vzdelavania, prepojenia vzdeldvania s potrebami trhu prdce a budovania profesijnej
identity Ziakov a Studentov. Opatrenie predstavuje vzdelavaci pilier zvySovania atraktivity technickych
povolani a doplia komunikaéné a finanéné néstroje ostatnych rezortov.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi inStiticiami a zamestnavatelmi,

e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych [udi a odbornikov.

Technické odbory celia nizkemu zaujmu Ziakov a Studentov a nedostatocnému vnimaniu perspektiv
profesijného uplatnenia v elektrotechnike, ¢o prispieva k nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily.
Zaroven technologicky rozvoj sektora vytvara nové moznosti uplatnenia v oblastiach automatizacie,
digitalizacie, energetiky, elektromobility, mikroelektroniky a dalsich perspektivnych technolégii, ktoré
nie su dostatocne premietnuté do vnimania technického vzdeldvania a povolani.

RieSenie spociva v modernizacii technického vzdelavania, posilneni praktickej pripravy a dudlneho
vzdeldvania, intenzivnejSom prepajani $kol so zamestnavatelmi a odbornikmi z praxe a v prezentovani
moznosti profesijného uplatnenia a kariérneho rozvoja v elektrotechnickom priemysle.

Ocakdvanym prinosom je zvysSenie zaujmu o technické odbory a povolania, zvySenie poctu Ziakov
a Studentov pripravujlcich sa na uplatnenie v elektrotechnickom priemysle a dlhodobé posilnenie
kvalifikovanej pracovnej sily.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky, strednodobo 3 — 5 rokov, dlhodobo 5 — 10 rokov.

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, ASR, sektorové rady, vzdeldvacie institlcie, zamestnavatelia.

5.1.4 Reforma a plné sfunkénenie systému vzdelavania dospelych a IVU — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie ¢ 5.3: Dobudovanie systému CZV zavedenim zdvizného
mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prdce

Opatrenie je zamerané na zefektivnenie systému vzdeldvania dospelych podla zakona ¢. 292/2024 Z.
z., vratane zabezpecenia plnej funkénosti IVU a vytvorenia podmienok pre ich prepojenie s aktualnymi
a buducimi potrebami trhu prace; preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e (Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
prostrednictvom vzdeldvania,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Systém vzdelavania dospelych podla zékona ¢. 292/2024 Z. z. v st¢asnosti nenapliia o¢akavania, najmé
z dovodu nefunkcnosti IVU a nedostatocného prepojenia vzdeldvania s potrebami trhu prace.
Problémom je nedostatocné zapojenie zamestndvatelov do navrhovania vzdeldvania, neefektivna
alokacia finanénych prostriedkov a slabé prepojenie systému na poziadavky hospodarstva. Systém
zaroven nedostatocne smeruje podporu do oblasti nedostatkovych, digitalnych a zelenych zruénosti.

Riesenie spociva v dokonceni funkcionality modulu IVU v informaénom systéme vzdelavania
dospelych, vratane registracie obcana, vytvorenia Uctu, zobrazenia narokov, vyberu a schvalovania
kurzov a Uhrady poskytovatelovi. Stic¢astou riesenia je aj aktivacia finanéného mechanizmu prispevku
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na IVU vratane technického workflow pridefovania prispevkov, akceptacia systémov kvality (napr. 1ISO
9001) pri certifikacii vzdeldvacich institucii a zavedenie schémy Statnej pomoci pre vzdeldvacie
institucie.

Opatrenie zdroven zahfna vytvorenie systémovych podmienok pre realizaciu vzdeldvania dospelych
v kliéovych sektoroch, prepojenie systému IVU na c¢innost ASR a Narodnl sustavu kvalifikacii,
filtrovanie a odporucanie kurzov podla sektorovych Standardov a nedostatkovych kompetencii.
V sektore elektrotechniky ide najma o zrucnosti suUvisiace s automatizaciou, digitalizaciou,
energetikou, elektromobilitou, batériovymi technolégiami a dalSimi technologickymi zmenami
identifikovanymi v stratégii. Stcastou je aj systematicky monitoring priebehu financovania, dopytu
po kurzoch a fungovania systému.

Ocakavanym prinosom je zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily v sulade s poZiadavkami
zamestnavatelov a trhu prace, posilnenie regiondlnej a narodnej konkurencieschopnosti a rast
produktivity prace. Zaroven déjde k stabilizacii kficovych odvetvi priemyslu, vytvoreniu funkéného
digitdlneho nastroja pre obcanov na spravu IVU a k transparentnému financovaniu a efektivnemu
smerovaniu investicii do nedostatkovych zruénosti.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémovd reforma s postupnou implementaciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpoklada dokoncenie funkcionality systému, aktivacia
financného mechanizmu a spustenie vyziev. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov) dbjde k plnej
implementacii systému a jeho prepojeniu na sektorové potreby. Plny efekt opatrenia sa ocakdava
v dlhodobom horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, ASR, sektorové rady, vzdelavacie institucie.

5.1.5 Posilnenie kariérového poradenstva pre technické odbory a povolania — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.4: Zavedenie jednotného koordinacného mechanizmu
v systéme kariérového poradenstva

Opatrenie je zamerané na posilnenie systému kariérového poradenstva a jeho prepojenie
s aktualnymi a buducimi potrebami trhu prace v elektrotechnickom priemysle. Cielom je podporit
informované rozhodovanie zZiakov o dalSom vzdeldvani a buddcom profesijnom uplatneni a zvysit
ich orientdciu na technické odbory a perspektivne povolania v sektore.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

o Ciela 2: Zabezpecit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Elektrotechnicky priemysel ¢eli nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, nizkemu zaujmu o technické
odbory a potrebe reagovat na rychly technologicky vyvoj a meniace sa poziadavky trhu prace.
Kariérové poradenstvo preto musi reflektovat meniacu sa Struktdru povolani a poziadavky
na vedomosti, zrucnosti a kompetencie buducich pracovnikov, ako aj nové moznosti profesijného
uplatnenia suvisiace s digitalizaciou, automatizaciou, energetikou, elektromobilitou a dalSimi
perspektivnymi technoldgiami.

RieSenie spociva v posilneni koordinacie kariérového poradenstva a jeho systematickom prepajani
s potrebami trhu prace, vzdeldvacimi inStiticiami a zamestndvatelmi. Sucastou riesenia
je poskytovanie aktudlnych informacii o vyvoji elektrotechnického sektora, perspektivnych
a nedostatkovych povolaniach, moznostiach vzdeldvania a profesijného uplatnenia a poZiadavkach
zamestnavatelov na buduce zruénosti.

Ocakavanym prinosom je zvySenie informovanosti Ziakov o moznostiach vzdeldvania a profesijného
uplatnenia v elektrotechnickom priemysle, podpora zaujmu o technické odbory a povolania a lepsie
zosuladenie vzdelavacich a profesijnych rozhodnuti s aktualnymi a buducimi potrebami trhu prace.
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Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémova zmena s postupnou implementdciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpokladd nastavenie koordinaéného mechanizmu
a prepojenia relevantnych subjektov. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov) dojde k jeho
implementacii do systému kariérového poradenstva. Plny efekt opatrenia sa o¢akdva v dlhodobom
horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, ASR, NIVAM, samospravne kraje, vzdeldvacie institucie,
sektorové rady.

5.2 Opatrenia rezortu prace, socidlnych veci a rodiny SR

5.2.1 Podpora rekvalifikacii a rozvoja zrucnosti pracovnikov v elektrotechnickom
priemysle — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.1: Systémové prepojenie
rekvalifikacii v oblastiach digitdlnej, zelenej a technologickej transformdcie
s potrebami trhu prdce

Opatrenie je zamerané na podporu rekvalifikacie a rozvoja zruc€nosti existujucich pracovnikov
v elektrotechnickom priemysle v reakcii na technologické zmeny, digitalizaciu, automatizaciu a zelenu
transformaciu sektora.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Rychly technologicky rozvoj meni kvalifikacné poziadavky na pracovnikov v elektrotechnickom
priemysle. Digitalizdcia, automatizacia, robotizacia, Al, loT/lloT, elektromobilita, batériové
technoldgie, energetika, mikroelektronika a dalSie nové technoldgie vytvaraju potrebu priebezného
doplfiania a aktualizicie odbornych, technickych a digitalnych zruénosti. Sucasne dochadza
k transformacii existujucich profesii a k postupnému nahradzaniu €asti rutinnych pracovnych ¢innosti
technologickymi rieSeniami, ¢o zvySuje potrebu rekvalifikdcie a dalSieho vzdelavania pracovne;j sily.
Tato potreba priamo nadvazuje na trendy a rizikd identifikované v analytickej asti stratégie.

RieSenie spociva v podpore rekvalifikdcie a rozvoja zru€nosti existujucich pracovnikov podla
aktualnych a buducich potrieb elektrotechnického sektora, s do6razom na nedostatkové
a technologicky sa meniace profesie. Stc¢astou riesenia je podpora vzdeldvacich a rekvalifikaénych
programov zameranych na nové technoldgie a vyuZivanie nastrojov aktivnej politiky trhu prace, ktoré
umoznia pracovnikom doplfiat potrebné zruénosti, udrzat si zamestnatelnost alebo prejst na nové
pracovné pozicie.

Ocakavanym prinosom je zvySenie adaptability pracovnej sily na technologické a trhové zmeny,
udrzanie zamestnatelhosti existujucich pracovnikov, zniZzenie rizika nedostatku kvalifikovanej
pracovne;j sily a zabezpecenie zrucnosti potrebnych pre dalsi technologicky rozvoj elektrotechnického
priemyslu.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (spustenie programov), strednodobo 3 — 5 rokov (rozsirenie),
dlhodobo 5 — 10 rokov (stabilizacia).

Spolupracujtice subjekty: MSVVaM SR, ASR, sektorové rady.
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5.2.2 Legislativne ukotvenie odbornej spdsobilosti pri praci s vysokonapatovymi
systémami — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti
pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na zabezpecenie bezpecného vykonu prace pri vysokonapatovych systémoch
v oblasti elektromobility prostrednictvom Upravy legislativneho ramca.

e Ciel 2: Zabezpecit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Rozvoj elektromobility prindsa nové poziadavky na odbornl spdsobilost pracovnikov pri praci
s vysokonapatovymi systémami. Sucasny legislativny ramec nereflektuje v dostatoénej miere Specifika
prace s vysokonapatovymi systémami v elektromobiloch, najma z pohladu pozadovanej odbornej
sposobilosti, rozsahu vzdelavania a bezpecnosti prace. Potrebu aktualizicie legislativneho ramca
identifikuje priamo aj analyticka Cast stratégie.

RiesSenie spociva v aktualizacii vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z. s ciefom:

e doplnenia kategdrii odbornej sp6sobilosti pre pracu s vysokonapdtovymi systémami
v elektromobiloch,

o definovania minimalnych kvalifikaénych poZiadaviek a rozsahu Skoleni pre servisnych
pracovnikov,

e zavedenia Standardov bezpecnosti prace pri manipuldcii s batériami a elektrickymi
systémami vozidiel,

e prepojenia legislativy so systémom vzdeldvania a certifikacie v oblasti elektromobility.

Ocakavanym prinosom je jednoznacné legislativne ukotvenie poZiadaviek na odbornd spdsobilost
pracovnikov, zvySenie bezpecnosti prace a zosuladenie legislativneho rdmca s technologickym
vyvojom v oblasti elektromobility.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (legislativna Uprava), strednodobo 3-5 rokov (implementacia),
dlhodobo 5-10 rokov (stabilizacia systému).

Spolupracuijtice subjekty: MSVVaM SR.

5.2.3 Financovanie vzdeldvania podla potrieb trhu prace — naviazané na SRLZ 2050
opatrenie ¢ 5.3: Dobudovanie systému CZV zavedenim zdvizného mechanizmu
urcovania priorit podla potrieb trhu prdace

Opatrenie je zamerané na efektivne smerovanie podpory vzdeldvania a rozvoja zrucnosti podla
aktualnych a buducich potrieb trhu prace, s dérazom na nedostatkové profesie a kompetencie
v elektrotechnickom sektore. Rezort prace zabezpecuje prepojenie podpory vzdelavania s potrebami
trhu prace najma prostrednictvom ndastrojov aktivnej politiky trhu prace a podpory dalSieho
vzdelavania a rekvalifikacii.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Technologické zmeny v elektrotechnickom sektore vytvaraju rastici dopyt po novych odbornych,
technickych a digitdlnych zruénostiach. Sucasne vznikd potreba pruznejsie smerovat podporu
vzdeldvania do oblasti, v ktorych je identifikovany nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily alebo
vyrazna zmena poziadaviek na kompetencie pracovnikov. Stratégia pritom priamo identifikuje
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potrebu systematického CZV, rekvalifikicie existujucich pracovnikov a rozvoja zru¢nosti v reakcii
na technologicky pokrok.

RieSenie spociva v nastaveni mechanizmov podpory vzdelavania, rekvalifikacii a rozvoja zruc¢nosti
podla identifikovanych potrieb trhu prace. Podpora ma byt prioritne smerovana na nedostatkové
profesie a kompetencie a na oblasti vyznamne ovplyvnené technologickymi zmenami. Pri uréovani
priorit je potrebné vychadzat z aktualnych Gdajov o trhu prace, sektorovych analyz a potrieb
zamestnavatelov.

Ocakavanym prinosom je efektivnejSie smerovanie finanénych prostriedkov do vzdelavania
a rekvalifikacii, ktoré zodpovedaju redlnym potrebam trhu préace, zvySenie dostupnosti kvalifikovanej
pracovne;j sily a zlepSenie adaptability pracovnikov na technologické zmeny.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (nastavenie mechanizmu), strednodobo 3 — 5 rokov
(implementdcia), dlhodobo 5 — 10 rokov (stabilizacia systému).

Spolupracujuce subjekty: MSVVaM SR, MF SR, ASR, sektorové rady.

5.2.4 Znizenie dafiovo-odvodového zataZenia prace vo vyrobe

Opatrenie je zamerané na zniZenie danovo-odvodového zataZenia prace vo vyrobnych sektoroch
s ciefom podporit zamestnanost, dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily a konkurencieschopnost
podnikov.

Opatrenie prispieva k napliianiu:
e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Vysoké dariovo-odvodové zatazenie prace zvySuje naklady zamestnavatelov a mbze obmedzovat
ich schopnost vytvérat a udrziavat pracovné miesta. V elektrotechnickom priemysle je tento problém
vyznamny najma pri technickych a nedostatkovych profesiach a v prevadzkach so zmenovym alebo
nepretrzitym rezimom.

RieSenie spociva v postupnom zniZovani odvodového zataZenia zamestnavatelov pri technickych
a nedostatkovych profesiach, zavedeni cielenych odvodovych zvyhodneni pre zmenové a nepretrzité
prevadzky a nastaveni opatreni podporujucich legalne zamestnavanie a udrzanie pracovnych miest.

Ocakavanym prinosom je znizenie nakladov prace, podpora udrzania pracovnych miest a zvySenie
atraktivity zamestndvania v technickych a nedostatkovych profesiach.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (priprava legislativnych zmien), strednodobo 3 — 5 rokov
(implementdcia), dlhodobo 5 — 10 rokov (plny efekt).

Spolupracujuce subjekty: MF SR.
5.3 Opatrenia rezortu hospodarstva SR

5.3.1 Stabilizacia a zvySenie konkurencieschopnosti priemyslu SR v podmienkach
nakladového a regulacného tlaku

Opatrenie je zamerané na stabilizaciu podnikatelského prostredia, zmiernenie nakladového
a regulacného zataZenia vyrobnych podnikov a zvySenie investi¢nej atraktivity SR. Predstavuje
hospodarsko-stabiliza¢ny pilier a doplitia opatrenia rezortu financii v oblasti dariove]j predvidatelnosti
a rezortu prace v oblasti nakladov prace.
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Opatrenie prispieva k naplfaniu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatotné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Priemyselny sektor na Slovensku ¢eli vyraznému nakladovému a regula¢nému tlaku, najma v désledku
vysokych cien energii a administrativnej a regulacnej zataze. Tieto faktory negativne ovplyviiuju
konkurencieschopnost vyrobnych podnikov, ich investiéné rozhodovanie a schopnost udrzat vyrobu
a zamestnanost na Slovensku.

RieSenie spociva v zmierfiovani negativnych vplyvov vysokych cien energii na vyrobny sektor
a vo vytvarani stabilnych a predvidatelnych podmienok pre dlhodobé investicie. Sucastou riesenia
je podpora opatreni smerujucich k stabilizacii ndkladov na energie pre priemysel, podpora dlhodobych
kontraktov na dodavku energii a podpora vlastnej vyroby energie v podnikoch vratane vyuzivania
obnovitelhych zdrojov energie a dalsich efektivnych energetickych rieseni.

Opatrenie zaroven zahfha zniZovanie administrativnej a regulacnej zataze podnikov, najma
odstrafiovanie duplicitnych povinnosti, zjednoduSovanie a digitalizaciu administrativnych procesov
a vytvaranie stabilnejSieho a predvidatelnejSieho regulacného prostredia.

Ocakavanym prinosom je zvysSenie konkurencieschopnosti a investicnej atraktivity priemyslu,
vytvorenie stabilnejSich podmienok pre podnikanie a investicie, podpora udrzania vyroby
a pracovnych miest na Slovensku a zniZenie rizika presunu vyrobnych kapacit do zahranicia.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (priprava a zavedenie stabilizacnych opatreni), strednodobo 3
— 5 rokov (implementacia systémovych opatreni), dlhodobo 5 — 10 rokov (stabilizacia podnikatelského
prostredia).

Spolupracujuce subjekty: MF SR.

5.3.2 Podpora rozvoja elektrotechnického priemyslu v oblasti elektromobility
a batériovych technoldgii — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj
zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na podporu rozvoja elektrotechnického priemyslu v suvislosti s rozvojom
elektromobility, batériovych technoldgii a nadvazujucich technologickych oblasti. Predstavuje
priemyselny pilier rozvoja elektromobility a dopifia opatrenia rezortu 3kolstva v oblasti pripravy
kvalifikovanej pracovnej sily a rezortu prace v oblasti rozvoja zru€nosti a rekvalifikacii.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Rozvoj elektromobility a batériového priemyslu vytvdra nové poziadavky na technologické kapacity,
vyrobné procesy a kvalifikovanu pracovnu silu v elektrotechnickom priemysle. Osobitny vyznam
nadobudaju oblasti batériovych technoldgii, vykonove] elektroniky, vysokonapatovych systémov
a dalsich suvisiacich elektrotechnickych technoldgii. Potrebu rozvoja tychto oblasti a prislusnych
zruénosti identifikuje aj analyticka Cast stratégie.

RieSenie spociva v podpore rozvoja vyrobnych a technologickych kapacit elektrotechnického
priemyslu v oblasti elektromobility a batériovych technoldgii, najma prostrednictvom investi¢nych
a rozvojovych nastrojov, podpory zavadzania novych technoldgii a prepojenia priemyselného rozvoja
s pripravou kvalifikovanej pracovne; sily.
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Ocakdavanym prinosom je posilnenie konkurencieschopnosti elektrotechnického priemyslu, zvysenie
investi¢nej atraktivity SR, rozvoj technologickych kapacit a vytvaranie pracovnych miest s vysSou
pridanou hodnotou v perspektivnych technologickych oblastiach.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (nastavenie podpory), strednodobo 3 — 5 rokov
(implementacia), dlhodobo 5 — 10 rokov (plny efekt).

Spolupracuijtice subjekty: MSVVaM SR, MPSVR SR.

5.3.3 Zvysovanie atraktivity technickych sektorov ako perspektivnych odvetvi — naviazané
na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane
zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na posilnenie spolocenského vnimania technickych sektorov ako stabilnych,
inovativnych a perspektivnych odvetvi hospodarstva. Predstavuje komunikaény pilier zvySovania
atraktivity technickych sektorov a doplfia opatrenia rezortu $kolstva v oblasti technického vzdelavania
a rezortu financii v oblasti finanénych stimulov.

Opatrenie prispieva k napliianiu:
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Technické sektory a povolania nie su dostatocne vnimané ako perspektivne oblasti vzdelavania
a zamestnania, ¢o negativne ovplyviiuje zaujem mladych ludi o technické odbory a nasledne
dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily. Elektrotechnicky priemysel pritom ponuka uplatnenie
v technologicky sa rozvijajucich oblastiach, ako su automatizdcia, digitalizacia, energetika,
elektromobilita, batériové technoldgie, mikroelektronika a dalSie perspektivne technoldgie.

RieSenie spociva v systematickej komunikacii elektrotechnického priemyslu a technickych povolani
ako perspektivnych oblasti vzdeldvania a zamestnania. Sucastou rieSenia je realizicia informacnych
a edukacnych aktivit zameranych na prezentdciu moZnosti pracovného uplatnenia, perspektivnych
a nedostatkovych povolani, technologického rozvoja sektora, ako aj UspeSnych absolventov
a kariérnych pribehov.

Ocakavanym prinosom je zvySenie atraktivity elektrotechnického priemyslu a technickych povolani,
zvySenie zaujmu o technické odbory vzdeldvania a podpora prilevu kvalifikovanej pracovnej sily
do sektora.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (spustenie komunikac¢nych aktivit), strednodobo 3 — 5 rokov
(rozsirenie aktivit), dlhodobo 5 — 10 rokov (zmena vnimania sektora).

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR.
5.4 Opatrenia rezortu financii SR

5.4.1 Stabilita a predvidatelnost dariového systému pre priemysel

Opatrenie je zamerané na zvysenie stability a predvidatelnosti dafiového systému s cielom podporit
konkurencieschopnost priemyslu a investiénu atraktivitu SR.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Casté a nepredvidatelné zmeny dafiového systému predstavuji vyznamnu bariéru pre dlhodobé
investi¢né rozhodovanie podnikov a znizuju konkurencieschopnost priemyslu. Nedostatoc¢na stabilita
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danového a legislativneho prostredia zvySuje mieru neistoty a komplikuje planovanie podnikatelskych
a investi¢nych aktivit.

RieSenie spocliva vo vytvoreni stabilného a predvidatelného danového prostredia, najma
prostrednictvom viacrocného danového ramca, obmedzenia nepredvidatelnych ad hoc zmien
a systematického hodnotenia vplyvov pripravovanych danovych zmien na konkurencieschopnost
priemyslu. Suéastou rieSenia je zabezpelenie véasného dialégu so socidlnymi partnermi
a dostatoného casového priestoru medzi schvdlenim legislativnych zmien a nadobudnutim
ich Gc¢innosti.

Ocakavanym prinosom je zvySenie predvidatelnosti podnikatelského prostredia, zlepsenie
podmienok pre dlhodobé investicné planovanie, posilnenie konkurencieschopnosti priemyslu
a zvysenie investi¢nej atraktivity SR.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (nastavenie mechanizmov a priprava legislativnych zmien),
strednodobo 3 — 5 rokov (uplatiiovanie stabilného dafového rdmca), dlhodobo 5 — 10 rokov
(stabilizacia systému).

Spolupracujuce subjekty: MH SR.

5.4.2 Financné stimuly na podporu technického vzdeldvania a Studentov — naviazané
na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane
zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na zvysenie atraktivity technickych odborov prostrednictvom financnej
podpory Studentov a podpory subjektov zapojenych do technického vzdelavania. Predstavuje finanény
pilier podpory atraktivity technickych odborov a doplia opatrenia rezortu $kolstva v oblasti
vzdeldvania a rezortu hospodarstva v oblasti zvySovania atraktivity technickych sektorov.

Opatrenie prispieva k napliianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu sektora pre mladych ludi a odbornikov.

Nizky zaujem o technické odbory negativne ovplyviiuje dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily
pre elektrotechnicky priemysel. Jednym z nastrojov podpory zaujmu o technické vzdeldvanie méze byt
cielena finanéna motivacia Studentov, ako aj podpora subjektov zapojenych do praktickej pripravy
a dualneho vzdelavania.

Riesenie spociva v podpore financnych nastrojov motivujicich Studentov k Studiu technickych
a nedostatkovych odborov, najma prostrednictvom Stipendii, motivacnych odmien a podpory
mobility. Sucastou riesenia je aj podpora subjektov zapojenych do praktického a dudlneho vzdelavania
s ciefom posilnit prepojenie vzdelavania s potrebami trhu prace.

Ocakavanym prinosom je zvySenie zaujmu o technické odbory, zvySenie poctu Studentov
pripravujucich sa na technické povolania a dlhodobé posilnenie dostupnosti kvalifikovanej pracovnej
sily pre elektrotechnicky priemysel.

Termin plnenia: kratkodobo 1 — 2 roky (nastavenie finanénych nastrojov), strednodobo 3 — 5 rokov
(implementacia), dlhodobo 5 — 10 rokov (plny efekt).

Spolupracujtice subjekty: MPSVR SR, MSVVaM SR.
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PESTLE analyza elektrotechnického priemyslu

\.

POLITICKE

Populistické rozhodnutia politikov
deformujlice trh prace
(nepredvidatelné rozhodnutia, napr.
v oblasti zvysenia miniméinej mzdy
a jej napojenia na priplatky).
Dostatoéné Cerpanie schvalenych
dotécii uréenych na inovécie v sek-
tore.

Podpora padnikov (mikro, malych,
strednych a velkjch) zo strany &tatu
je neadresnd, nekoncepcna a nefun-
kEna, ¢im sposobuje deformujuce
podnikatel'ské prostredie, obmedzuje
tvorbu pracovnych miest a kvalifiko-
vanych ludskych zdrojov.

Znizovanie konkurencieschopnosti
podnikov a tvorby novych
pracovnych miest na trhu prace je
zapricinené neadekvatnym konanim
organov statnej spravy nakolko

vo vacéine pripadov ide o priamy
rozpor so zmluvnymi zavazkami
medzi SR a EU (napr. neplatenie
IPCEI).

Rastica mobilita pracovnych miest
a pracovnej sily do zahranicia v
reakcii na politicke
iniciativy/rozhodnutia.

EKONOMICKE

Najvyznamnejsie podniky pésobiace

v sektore sU vo viastnictve
zahraniénych investoroy, ¢o v znacnej
miere ovplyviuje schopnost investo-
vanig, inovovania a vytvarania novych
pracovnych miest na trhu prace a vyt-
varania dusevného viastnictva.
Preslvanie ziskov podnikov pésobiacich
na Gzemi SR do zahranicia zapricinuje
zniZovanie ich konkurencieschopnosti
a zaroven aj schopnost vytvarania no-
vych pracovnych miest na trhu prace.
Silna zavislost sektora od automobilo-
vého priemyslu vedie k nedostatocnej
diverzifikacii odberatel'skej struktire.
elektrotechnickych podnikov, ¢o pris-
pieva k neadekvat-nemu rozvoju vedo-
mosti a zrucnosti zamestnancov.
Odchod zahranicénych investicii
(investorov) méze mat za désledok
zvyend mieru nezamestnanosti v sek-
tore.

Nedostatoéna pedpora v oblasti vis-
kumu a vyvoja inovacii, spolu s nepos-
tacujlcim stavom skolstva, resp. vzde-
covnych pozicii s vysokou pridanou
hodnotou. Tieto nedostatky zaroven
ovplyviuja konkurencieschopnost

a produktivitu prace.

Vysoké dafovo-odvodové zatazenie

v porovnani s krajinami EU nie je ko-
mpenzované dostatoénou produktivi-
tou prace.

Nepredvidatelnost globalneho viyvoja
priemyslu.

Dovoz virobkov (nekvalitnych a neove-
renych) z inych krajin moze mat za dos-
ledok pokles dopytu po pracovnikech

s elektrotechnickym vzdelanim a
praxou na trhu prace.

-

-

-

-

SOCIALNE

Odchod mladej kvalifikovanej pra-
covnej sily do zahranicia, pripadne
do zahraniénych spoloénosti pred-
stavuje riziko straty kvalifikovanych
odbornikov pre doméci trh préce.
Existencia ¢iernej a $ede] prace

v mikro a malych podnikoch v dés-
ledku byrokratickej, odvodovej a da-
fovej zatazenosti ma dopad

na tvorbu a udrzanie l'udskych
zdrojov.

Vysoky podiel podnikatel'ov s nizkou
odolnostou voci vznikajicim krizam,
co neprispieva k udrzaniu pracov-
nych miest.

Moabilita pracovnych sil v sektore je
z vacsej casti ovplyvnena vazbami
na rodisko pracovnikov.
Zahraniéna pracovna sila =
migracna politika - nedostatok
pracovnych sil v sektore otvara
moznost zamestnavania
prisludnikov tretich krajin.

Zmena spotrebitel'ského spravania
sa buddcej generdcie.

Demografia, starnutie obyvatelstva,
klesajucl pocet produktivheho
obyvatelstva.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

TECHNOLOGICKE

» Jeden zo sektorov s najdynamic-
kejsim rozvojom inovdcii.

Priepastny rozdiel medzi tymi, ktori
nové technolagie prindsaji, a tymi,
ktori technologie len pouzivaja, vzni-
ka potreba dodatocnych pracov-
nych sil v oblasti aplikovanych tech-
nickych inovacii.

Chybajuca technologicka infra-
StruktGra ma za dosledok, nepos-
tacujlce vzdelavanie kvalitnych

a zruénych pracovnikov, vznik nizkej
perspektivy tvorby novych pracov-
nych miest na trhu préce a nepos-
ta¢ujica medzindrodnd spolupréca
prispievaju k oslabeniu konkuren-
cleschopnosti v oblasti ludskych
zdrojov.

Neadekvatne nastaveny systém
vzdelavania, ktory nedostatocne
reaguje na technologicky vyvoj

v sektore.

Nastup robotizacie, automatizacie,
digitalizécie a umelej inteligencie
do vjroby méze ohrozit/nahradit,
pripadne vytvorit nové pracovné
pozicie v ramci sektora.

Priloha ¢. 1

LEGISLATIVNE

Neefektivny zakon o VO znizuje
konkurencieschopnost
slovenskych podnikov a spésobuje
pomali tvorbu novych pracov-
nych miest v porovnani so Statmi
v EQ.

Vysoké administrativne zatazenia
zamestnavania, neadekvatne ad-
ministrativne zatazenie spoloc-
nosti pri zamestnavani.

Narodna legislativa spdsobuje
2vyden( byrokratickd zataz nad
ramec eurdpskej legislativy, ¢o

v znaénej miere ovplyviuje kon-
kurencieschopnost podnikov

a tvorbu novych pracovnych
miest.

Opatrenia braniace uplatneniu
dusevného viastnictva (know-
how) domécich inZinierov z do-
vodu zahraniéného viastnictva
podnikov, Co obmedzuje ekono-
micky rast podnikov a ich schop-
nost vytvarat atraktivne pracovne
miesta na trhu prace.

Tvorba legislativy bez dostatocnej
konzulté@cie so socialnymi part-
nermi.

EKOLOGICKE

Zvysene ekologicke poZiadavky
maju dopad na realizaéné pod
mienky projektov a vyrobkov, Co

v znacnej miere ovplyvni poza-
dované vedomosti a zruénosti
zamestnancov.

Koncept ,zelenej tranzicie” vyls-
tuje k zvySenému dopytu po elek-
trotechnickych pracovnikoch nap-
rie¢ narodnym hospodarstvom.
Dopyt po environmentalnom
vzdeldvani pracovnikov v sektore.
Rozvoj e-mobility si vyZiada nové
formy a pristupy k priprave
pracovnikov z environmentdlneho
hladiska.

predizeny legislativny cyklus
vyuZitia produktu bude mat

za nasledok zvySeny dopyt po ser-
visnych a opravérskych pracov-
nikoch.

Cirkulédrna ekonomika v sektore




SWOT analyza elektrotechnického priemyslu

S

P

ILNE STANKY

V modernej spolo¢nosti pozitivne zasahuje do vietkych oblasti ludského Zivota a priemyslu, vytvéra
a v budicnosti bude podnecovat k potrebe vytvdrania novych pracovnych miest v sektore.
Nepriame vytvaranie pracovnych miest vo vietkych sektoroch nadrodného hospodarstva.

Vychova, vzdeldvanie a priemysel v elektrotechnickej oblasti méd na Slovensku dlharoéndi tradiciu.
Jedno z odvetvi spracovatelského priemyslu, kde dochadza ku kontinualnemu rastu zamestnanosti.

Velké investicie v sektore prindaji vyrazny multiplikaény efekt (prichod dodavatelov a subdodévate-

lov a v tejto suvislosti aj tvorba dodatocnych pracovnych miest).

Relativne vysoka koncentracia talentov na Slovensku.

Existencia stale viac iniciativ a projektov zo strany spoloénosti sikromného sektora na podporu
zaujmu mladych ludi a celej spolocnosti o elektrotechnicky priemysel a smart technoldgie.

SR ma vyhodnui geografickd polohu v rdmci Eurépy s vysokym exportnym potencidlom.

RILEZITOSTI

Aktivne prispievanie k reforme odborného a dudlneho vzdelavania.

Zvyienie povedomia o moZnostiach ziskania technického vzdelavania

motivécie na nastup Ziakov Z8 na stredné odborné gkoly na technické odbory (o moznostiach ziska-
nia technického vzdelania a uplatnenia sa na trhu prace po absolvovani technického vzdelavania).
Ziskanie finanénych prostriedkov zo $tatneho rozpoétu na zabezpedenie potrebného vybavenia 3kél
v stilade s modernymi technologiami.

Podpora nastavenia usej spoluprdce medzi vzdeldvacimi intiticiami a spoloénostami pdsobiacimi
v elektrotechnickom priemysle s ciefom nastavenia vzdelavacieho systému, aby dostatoéne pruine
reagoval na aktualne potreby na trhu prace v zmysle zavadzania automatizacie, robotizacie, digitali-
zacie a umelej inteligencie do procesu.

Vytvorenie efektivneho systému rekvalifikacii, celoZivotného vzdeldvania a mobility pre potreby prie-

myslu.

Zvysenie moZnosti a rozéirenia podmienok v superodpocte na vyskum, vyvoj a inovacie. Podpora roz-

voja a realizacie aplikovaného vyskumu a vyvoja.

V désledku e-mobility bude zvyseny dopyt po elektrotechnickych pracovnikoch v sektoroch
stavebnictva, dopravy, strojarstva a inych.

Prehlbovanie technologickej diplomacie s cielom zabezpecenia plynulého transferu inovacii
do vzdeldvania a praxe.

VyuiZitie socidlnych inovécii pre marginalizované skupiny obyvatelstva a zaniknutych profesii a pra
covnych pozicii pre zaClenenie sa na trhu préace.

Reguldcia prilevu zahraniénej pracovnej sily.

Elektronizacia a informatizacia celej spolo¢nosti, o podnieti aj rast elektrotechnického odvetvia.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

SLABE STRANKY

Nedostatoéna prepojenost potrieb trhu préce so $kolskym vzdeldvacim systémom. Vyrazné roz-
diely v pouzivanych technologiach priemyslu a technolégiach pouzivanych v skolach.

Alarmujtici stav strednych odbornych §kél (napr. nedostatok kvalifikovanych uditefov s odbornou
znalostou z praxe, ohodnotenie uéitelov, materidlové vybavenie, zastarala technika a pod.).
Nedostatoéna kvantita kvalifikovanych pracovnych sil na trhu prace. Vysoky podiel dlhodobo
nezamestnanych a nizka mobilita ludskych zdrojov.

Nedostatocna popularizacia studijného odboru elektrotechnika vo verejnosti negativne vplyva
na zdujem fudi o §tadium elektrotechniky. Doterajsie opatrenia v spolupraci so zamestnavatelmi
(dudlne vzdeldvanie, odborna prax) na zlepsenie situacie ohladom ludskych zdrojov v sektore
nepriniesli poZzadovany efekt.

Chybajtici funkény model spoluprice medzi Studentom, skolou a zamestnavatelom, ktory by sme-
roval k poskytovaniu technického vybavenia skoldm od zamestnavatelov, k zaujmu o studium

na Skoldch, a k uplatneniu absolventov u zamestnavatelov.

Asymetria medzi ponukou a dopytom elektrotechnickej pracovnej sily sp6sobena nevhodnym sys-
témom vzdelavania.

Nedostatoéné zapdjanie sa sektora elektrotechniky do normalizaénych €innosti na narodnej aj
medzinarodnej urovni spdsobené dlhodobo pretrvévajicim nevhodnym systémom fungovania
technickej normalizacie. Technicka normalizécia je zékladom zvladnutia akéného planu
inteligentného priemyslu 4.0 a vplyva na konkurencieschopnost celého sektora elektrotechniky,
¢o v pripade nespravne nastaveného systému technickej normalizacie ma negativny vplyv na fud-
ské zdroje v oblasti elektrotechniky (vyroba, remesla, navrhovanie a sluzby).

Nedostacujlica informovanost verejnosti o vyzname, potrebach a problémaoch sektora.

OHROZENIA

Absencia kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti energetiky a elektrotechniky na trhu prace.
Nestlad medzi vzdelavacim systémom, kvalifikacnou strukturou absolventov a potrebami trhu
prace.

Nedostatocna podpora v oblasti vyskumu a vyvoja zo strany $tatu vedie k spomaleniu tvorby no-
vych pracovnych miest na trhu prace.

Neochota participacie na systéme celoZivotného vzdeldvania vo vztahu k inovaénym trendom

a technologickym zmenam zo strany zamestnancov.

Nedostatoéna podpora dcérskych spoloénosti materskymi v oblasti vyskumu a inovécii, o spéso-
buje nedostatok prileZitosti spoluprice na rozvojovych projektoch v ramei tychto spoloénosti

s malymi a strednymi firmami, Skolami a slovenskymi univerzitami.

Absencia investiéného kapitélu a vlastnych zdrojov tuzemskych spoloénosti pre inovécie, vedu.

a vyskum a vzdelavanie spdsobuje odchod vysokokvalifikovanych pracovnikov.

Nepriaznivy demograficky vyvoj — nizka nahrada potreby pracovnej sily spésobenej generatnou
vymenou.

Alokacia finan¢nej podpory pre zamestnavatelov v sektoroch pri implementacii poZiadaviek z ob-
lasti energii, Zivotného prostredia a pod.
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Regulation of the European Parliament and of the Council on type-approval of motor vehicles
and engines and of systems, components and separate technical units intended for such
vehicles, with respect to their emissions and battery durability (Euro 7) (PE-CONS 109/23)

Informdcia k udrZatelnosti vyroby automobilov v SR v kontexte prechodu na vyrobu
elektromobilov a k vybranym problémom rozvoja elektromobility

Suvisiaca legislativa:

Zakonnik prace (€. 311/2001 Z. z.) — pracovnopravne vztahy, flexibilné formy prace

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach — vysokoskolské vzdeldvanie, celoZivotné
vzdeldvanie na VS

Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti — aktivne opatrenia trhu prace, rekvalifikacie,
podpora zamestndvania

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) — ramec pre regionalne
Skolstvo, vratane kariérového poradenstva

Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave — dualne vzdeldvanie, praktické
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https://www.alianciasr.sk/wp-content/uploads/2025/12/SSRLZ-2025_Elektrotechnika_APZD_01.pdf
https://www.alianciasr.sk/wp-content/uploads/2025/12/SSRLZ-2025_Elektrotechnika_APZD_01.pdf
https://www.alianciasr.sk/wp-content/uploads/2025/02/SRLZ-elektrotechnika-2024.pdf
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf

Zakon €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tdajov (GDPR) — spractvanie dat v informacnych
systémoch

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch — kvalifika¢né
predpoklady, profesijny rozvoj

Vyhlaska €. 508/2009 Z. z. MPSVaR SR, ktorou sa ustanovuju podrobnosti na zistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci s technickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi,
elektrickymi a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa povazuju za
vyhradené technické zariadenia

Vyhlasky MSVVaM SR k zariadeniam poradenstva a prevencie, kvalifikaénym predpokladom
a profesijnému rozvoju

Nariadenie vlady €. 201/2019 o priamej vychovno-vzdelavacej éinnosti
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Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

Al Artificial intelligence/Umeld inteligencia

a.s. akciovd spolocnost

ASR Aliancia sektorovych rad

CZv celoZivotné vzdeldvanie

CO, chemickd znacka — oxid uhlicity

ESG Environmental, Social, Governance/Zivotné prostredie, socidlne veci a riadenia
firmy

EU Eurdpska Unia

€ perniaznd mena Eurdpskej tnie (euro)

HDP hruby domdci produkt

HPH hrubd pridand hodnota

IKT informacné a komunikacné technoldgie

IT informacné technoldgie

VU individudlne vzdeldvacie ucty

loT Internet veci — , Internet of things“

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MH SR Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky

mil. milién

mld. miliarda

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky

MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

MSVVaM SR Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeZe Slovenskej republiky

MTaPZ Materidlno — technické a priestorové zabezpecenie

ovP odborné vzdeldvanie a priprava

OZE obnovitelné zdroje energie

PESTLE analyza politickych, ekonomickych, socidlnych, technologickych, legislativnych
a ekologickych faktorov

resp. respektive




Skratka Plny nazov / vyznam

s.r.o. spolocnost s rucenim obmedzenym

SbV Systém dudlneho vzdeldvania

SEVA Slovak Electric Vehicle Association (Slovenskd asocidcia pre elektromobilitu)

SoS strednd odbornd skola

SR Slovenskad republika

sS strednd $kola

STEM Science, Technology, Engineering, and Mathematics /Veda, technika, inZinierstvo,
matematika)

SWOT strengths, weaknesses, opportunities, threats

SUSR Statisticky urad Slovenskej republiky

Svp Stdtny vzdeldvaci program

tis. tisic

UASR bezpilotné technoldgie

Uoz uchddzac o zamestnanie

UPSVaR Ustredie prdce, socidlnych veci a rodiny

VS Vysokd $kola

z5 zdkladnd $kola




Implementdcia stratégie a zdroje financovania
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Kéd Nazov opatrenia Gestor/Partneri Typ zasahu Zdroje
Nedostatok Gestor: MSVVaM SR statny rozpocet, ESF+,
kvallflkoyanych Partner: SIOV, ASR, Obsah + metodiky + Plan anovy @

5.1.1 pracovnikov . X < odolnosti SR (RRF) —v

L, NIVAM a sektorové Upravy SVP L. . .
(technického rad ramci opravneného
zamerania) y obdobia
: MSVVaM SR Stat Cet, ESF+
Podpora ludskych Gestor: MSVVaM S o sta nylrozpoce ’ 3
. Vzdelavacie programy Plan obnovy a
5.1.2 zdrojov pre Partner: MH SR, + metodiky + Upravy | odolnosti SR (RRF) —v
- elektromobilitu MPSVR SR L L , ,
AV vzdeldvacich obsahov ramci opravneného
(vzdelavaci pilier) .
obdobia
Gestor: MSVVaM SR
5.1.3 Zvysovanie atraktivity Partner: MPS\{R o aviigzlrar::;\eé statny rozpocet, ESF+
o technickych povolani ASR, sektorové rady, ) y rozpocet,
vzdeldvacie institucie, opatrenia
zamestnavatelia
Reforma a plné Gestor: M§VVaM SR
sfunkcnenie systému Partneri: MPSVR SR Systémové @ " .
5.1.4 vzdelavania dospelyich artneri: ) ) metodické opatrenia / | ESF+, Statny rozpocet
ASR, sektorové rady, vyzvy na podporu
alvu vzdeldvacie intittcie
Gestor: MSVVaM SR
Posilnenie kariérového | Partneri: MPSVR SR, Koordina&ny
poradenstva pre ASR, NIVAM, mechanizmus / " Y

>-15 technické odbory samospravne kraje, metodické a Statny rozpocet, ESF+
a povolania vzdelavacie institucie, informacné nastroje

sektorové rady
Podpora rekvalifikacii Gestor: MPSVR SR
a rozvoja zrucnosti Partner: M&VVaM SR Rekvalifikacné a

5.2.1 pracovnikov v ASR, sektorové rady " | vzdeldvacie programy / ESF+
elektrotechnickom ’ vyzvy na podporu
priemysle
Legislativne ukotvenie | Gestor: MPSVR SR

5.2.2 od'borln('ej SpOSObIIOSt!. Partner: MSVVaM SR Uprava legislativy statny rozpocet
pri praci s vysokonapa-
tovymi systémami

: : Gestor: MPSVR SR Finan&né mechanizmy
Financovanie g / podpora vzdeldvania Statny rozpocet

5:2:3 | vedelavania podfa Partner: MSVVaM SR, | @ 8 kel podra fondy E0
potrieb trhu prace MF SR, ASR, sektorove . PO y

rady potrieb trhu prace
ZniZenie danovo- Gestor: MPSVR SR

5.24 odyodoveflo zataZzenia Partner: MF SR Uprava legislativy statny rozpocet
prace vo vyrobe

531 Stabilizacia a zvySenie Gestor: MH SR Hospodarske a $tatny rozpodet,

konkurencieschopnosti
priemyslu SR v pod-

Partner: MF SR

regulacné opatrenia /

fondy EU




Kéd Nazov opatrenia Gestor/Partneri Typ zasahu Zdroje
mienkach nakladového podpora
a regulacného tlaku konkurencieschopnosti
Podpora rozvoja Gestor: MH SR . .
elektrotechnického Podpora priemyselnej
. . Partner: MSVVaM SR, transformacie / EU fondy, $tatny
5.3.2 priemyslu v oblasti sy o L Y
o , MPSVR SR Investicné a rozvojoveé rozpocet
elektromobility a baté- B} .
L, - nastroje
riovych technoldgii
ZvySovanie atraktivity Gestor: MH SR Komunika&né .
- Statny rozpocet
5.3.3 technickych s,ektorov Partner: MPSVR SR a informacné aktivity /
ako perspektivnych .
, kampan
odvetvi
Stabilita a predvidatel- | Gestor: MF SR Statny rozpocet
5.4.1 nost d-anoveho systému Partner: MH SR Uprava legislativy
pre priemysel
Financné stimuly Gestor: MF SR
5.4 na po'dpclaru Partneri: MPSVR SR, Podpora a finanéné Statny rozpocet
4. techn}ckeho MEVWaM SR stimuly
vzdelavania

a Studentov
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