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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 pre sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb
predstavuje zakladny strategicky dokument zamerany na dlhodobé smerovanie rozvoja pracovnej sily
v tomto sektore. Stratégia reaguje na meniace sa podmienky trhu price a identifikuje potrebu
systematického pristupu k riadeniu ludskych zdrojov v kontexte prebiehajucich transformacnych
procesov.

Stratégia je koncipovand v dvoch c¢asovych horizontoch. V obdobi do roku 2035 sa zameriava na
aktualne potreby trhu prace, najma na dopyt zamestndvatelov po pracovnej sile a pozadovanych
zruénostiach. V horizonte do roku 2050 reflektuje dlhodobé trendy vyvoja, ktoré budd ovplyvriovat
charakter préce, kvalifikacné poziadavky a Struktiru zamestnanosti v sektore dopravy, logistiky a
postovych sluZieb.

Dokument predstavuje ramec strategickej prace v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, pricom prepaja
analytické poznatky o vyvoji sektora s ndvrhom opatreni a priorit. Je uréeny najma pre organy verejnej
spravy, zamestnavatelov, profesijné a sektorové zdruZenia, vzdelavacie institlcie, ako aj pre dalSich
aktérov podielajucich sa na rozvoji trhu prace a vzdeldvacieho systému. Okruh pouzivatelov zahfna
subjekty zapojené do tvorby politik, implementdacie opatreni a riadenia ludskych zdrojov, ako aj
odbornu verejnost.

Stratégia pracuje so zdkladnymi pojmami, ako su pracovna sila, kvalifikacna Struktara, vzdelavanie
dospelych, rekvalifikacia, digitalne a zelené zru¢nosti, pricom tieto pojmy su interpretované v kontexte
potrieb sektora dopravy, logistiky a postovych sluZieb.

Zaroven nadvazuje na relevantné, ndrodné a eurdpske strategické a koncepcné dokumenty v oblasti
trhu prace, vzdeldvania, digitalizdcie a udrZatelného rozvoja, ¢im zabezpecluje ich vzajomnu

prepojenost a konzistentnost.



1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Sektorova stratégia rozvoja fudskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie

Koncepcény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Aliancia sektorovych rad (ASR)

Autor stratégie

Sektorova rada pre dopravu, logistiku a postové sluzby

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

2.12.2026

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie -
indikativny finan¢ny ramec

Tento dokument uvadza indikativny financny ramec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vyssej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzisucty podla gestorov:

e MD SR (2 opatrenia): min 10 = max 19 mil. €
e MPSVaR SR (2 opatrenia): min 11 = max 22 mil. €
e MSVVaM SR (1 oparenie): 8 = max 15 mil. €

Celkové rozpdtie (vSetky rezorty spolu)

e  Minimum: 29 mil. €
e Maximum: 56 mil. €

Strucny opis rieSeného problému a
obsahu stratégie

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb dlhodobo trpi
nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily v doésledku
demografickych zmien, poklesu absolventov a nizsej atraktivity
odmenovania. Problém sa vyrazne prejavuje v regulovanych
povolaniach s vysokymi narokmi. Efektivitu dualneho vzdeldvania
zniZuje nizka miera zotrvania absolventov u zamestnavatelov, ¢o
oslabuje ndvratnost investicii. Bariérou je aj administrativna
naroc¢nost pri zamestnavani zamestnancov




z tretich krajin. Sektor zaroven celi starnutiu pracovnej sily a
rastucim technologickym poziadavkam. Stratégia sa preto
zameriava na stabilizaciu pracovnej sily, zvySenie atraktivity
vzdeldvania, zjednodusenie zamestndvania zo zahranicia a lepsie
prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu prace.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v rdmci narodného projektu ,,Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a
potrieb trhu prace”, ktorého ciefom je systematicky sledovat vyvoj na trhu prace a premietat

identifikované trendy do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Vznik stratégie je podmieneny potrebou reagovat na zasadné zmeny, ktoré ovplyvriuju sektor dopravy,
logistiky a poStovych sluzieb. Ide najma o demografické zmeny, ako je starnutie pracovne;j sily a pokles
ekonomicky aktivneho obyvatelstva, technologicky pokrok spojeny s digitalizaciou, automatizaciou a
nastupom umelej inteligencie, ako aj rastice environmentalne poziadavky suvisiace so zniZovanim

emisii a prechodom na udrzatelné formy dopravy.

Sektor zaroven celi Specifickym vyzvam, ako je dlhodoby nedostatok kvalifikovanych zamestnancov v
kfucovych profesiach, meniaca sa Struktura pracovnych pozicii a rastice naroky na nové zruénosti.
Tieto faktory vytvdraju potrebu systematického a koordinovaného pristupu k rozvoju ludskych zdrojov,

ktory je zohladneny v tejto stratégii.

1.3 Ucel stratégie

Stratégia vznikla s ciefom vytvorit stabilny a dlhodobo udrzatelny rémec pre riadenie rozvoja pracovne;j
sily v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluZieb. Jej i¢elom je systematicky reagovat na meniace
sa podmienky trhu prace a pripravit sektor na buduci vyvoj v horizonte do roku 2050.

Slazi ako ndstroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, definovanie strategickych
priorit a koordinaciu jednotlivych aktérov pOsobiacich v sektore, vriatane zamestnavatelov,
vzdelavacich institlcii a verejnej spravy. Zaroven poskytuje ramec pre tvorbu a implementaciu opatreni
zameranych na rozvoj zru¢nosti a zvySovanie kvalifikacie pracovne; sily.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovnej sily na technologické a spolo¢enské
zmeny, lepsie zosuladenie kvalifikacnej Struktiry s potrebami praxe a posilnenie dlhodobej

udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora dopravy, logistiky a poStovych sluzieb.



1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordindcia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky rdmec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikdcia poZiadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;
zapajanie sa do vzdeldvania a
praxe

LepSia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejSia adaptacia na
zmeny, zniZenie persondlnych
rizik

Vzdelavacie
institdcie a
poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia
odborného, dudlneho a
dalSieho vzdeldvania

Zosuladenie vzdeldvacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementdcia politik
v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja zru€nosti;
podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institucie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

LepSie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendov,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie uUcinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
mozZnost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzadio
zamestnanie

Vzdelavanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyss$ia zamestnatelnhost,
lepsia orientacia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb, dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily.
Jej nedostatok je spdsobeny kombindciou demografického vyvoja, poklesu poctu absolventov a nizkou
konkurencieschopnostou v oblasti odmeriovania. Problém sa prejavuje najmi v regulovanych
povolaniach, kde su kladené vysoké odborné, bezpecnostné a jazykové poziadavky. Napriek existencii
systému dudlneho vzdeldvania dochdadza k situaciam, ked' absolventi po ukonceni studia neodpracuju
dohodnuté obdobie u zamestnavatela, ktory financoval ich pripravu. Zamestnavatelia, najma v sektore
Zelezni¢nej dopravy tak znasaju financné naklady na pripravu absolventov bez primeranej navratnosti
vynaloZenych nakladov. SU nuteni spatne vymahat poskytnuté Stipendia, ¢o zniZuje atraktivitu

zapdjania sa do systému dudlneho vzdelavania.

Zaroven administrativna a legislativna naro¢nost prijimania $tatnych prislusnikov tretich krajin do
regulovanych povolani predstavuje bariéru pre flexibilné reagovanie na nedostatok pracovnej sily.
Specifickou oblastou je najma Zelezni¢nd doprava, kde je povinnost komunikovat v radnom jazyku, ¢o
vyplyva z platnych pravnych predpisov. O¢akavany vyvoj vSak naznacuje potrebu postupného otvarania

systému aj pre komunikaciu v cudzom jazyku pri zachovani bezpeénostnych standardov.

Sektor celi vyraznym demografickym tlakom, najma v dosledku starnutia pracovnej sily a dlhodobého
poklesu poctu absolventov technickych a odbornych sStudijnych odborov, ¢o prehlbuje strukturalny
nedostatok kvalifikovanych zamestnancov. Systém dudlneho vzdeldvania sice predstavuje kltcovy
nastroj zabezpecenia odborne pripravenych zamestnancov priamo podla potrieb zamestnavatelov,
jeho efektivnost je vsak limitovand nizkou mierou zotrvania absolventov u zamestnavatela po
ukonceni Studia. Tym dochadza k oslabeniu ndvratnosti investicii zamestnavatelov do praktickej

pripravy a k zniZzovaniu motivacie podnikov aktivne sa zapajat do systému odborného vzdelavania.

V najblizSich rokoch sa ocakava pokracujici odchod kvalifikovanych zamestnancov do dochodku, rast
technologickej naroénosti povolani a zvy$ena konkurencia o pracovnu silu. Stcasne bude narastat
potreba harmonizacie ndrodnych pravidiel s eurépskymi trendmi mobility pracovne;j sily a digitalizacie

procesov.

Hlavnym ciefom stratégie je stabilizovat a dlhodobo zabezpedit kvalifikovand pracovnu silu v sektore
dopravy ato predovsetkym zvySovanim atraktivity dudlneho vzdeldvania pre Studentov aj
zamestnavatelov, vytvaranim motivacnych finanénych mechanizmov viazanych na zotrvanie

absolventa u zamestnavatela, zjednodusSovanim a zjednotenim systému prijimania Statnych
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prislusnikov tretich krajin do regulovanych povolani, odstranenim administrativnych bariér a tym
umoznenie vykonu vybranych Ukonov aj v cudzom jazyku pri zachovani bezpecnostnych Standardov

a v neposlednom rade posilnenim prepojenia vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace.

Stratégia reaguje na identifikované systémové slabiny a vytvara rdmec pre koordinovany postup Statu,
zamestnavatelov a vzdeldvacich institicii s cielom zabezpecit konkurencieschopny a personélne

stabilny sektor.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Dopravny, logisticky a postovy sektor predstavuje tri navzajom prepojené oblasti, ktoré spolu vytvaraju
kfucovy pilier hospodarstva a kazdodenného fungovania spolo¢nosti. Doprava zohrava zasadnu ulohu
pri zabezpecovani mobility obyvatelstva, podpore ekonomického rastu a tvorbe pracovnych miest. V
podmienkach Slovenskej republiky sa ¢leni na Zelezni¢nu, cestnu, vodnu, letecku a potrubnu dopravu,

pricom kazda z tychto oblasti ma svoje Specifikd a rozvojové priority.

V obdobi rokov 2026 — 2050 bude sektor Celit zasadnym vyzvam suvisiacim s digitalizaciou, klimatickou
transformaciou, urbanizaciou a rasticimi narokmi na efektivnost a udrzatelnost. Technologicky pokrok
urychluje automatizdciu a zavadzanie inteligentnych systémov, Co zasadne meni kvalifikacné
poziadavky na pracovnu silu. Klicovou ulohou preto bude systematickd priprava odbornikov
schopnych reagovat na digitdlnu transformaciu, rozvoj umelej inteligencie, automatizovanych

systémov riadenia a environmentalne orientovanych rieseni.

Zelezni¢na doprava si aj nadalej zachova vyznamnu tlohu pri preprave velkych objemov tovaru a osdb,
najma na stredné a dlhé vzdialenosti. V sledovanom horizonte mozno ocdakavat intenzivnejsie
uplatfiovanie modernych technoldgii, ako su dialkovo riadené a autondmne systémy, pokrocilé
monitorovanie prevadzky, digitalizované riadiace centra ¢i robotizacia udrzby. Tieto zmeny si vyZiadaju
posilnenie technicky orientovanych profesii, najma v oblasti elektrotechniky, informacnych a
komunika¢nych technolégii, datovej analytiky a kybernetickej bezpecnosti. Sucastou pripravy na
obdobie do roku 2050 musi byt aj Gprava vzdeldvacich programov tak, aby reflektovali nové
technologické standardy. Automatizicia v Zelezni¢nej doprave je nizka, ¢o sa prejavuje vysokym
podielom ludskej prace a s tym suvisiacich mzdovych nakladov. Rizikom pre udrzatelnost prevadzky je
starnutie populacie a pomerne silné zastUpenie zamestnancov s dovisenim déchodkového veku v
najblizsich 5 -10 rokoch. Vychodiskom z tejto situacie v celom Zelezni¢cnom sektore je automatizacia,
od riadenia dopravy a udrzby, cez elektronizaciu a digitalizdciu ponuky sluzieb. Tieto opatrenia

vyzadujlce dostatok finanénych zdrojov by mali zvysit bezpecnost, rychlost a priepustnost trati.

11



Rozvoj a obnova Zeleznicnej infrastruktury su potrebné pre udrzatelny ekonomicky rozvoj slovenske;j
ekonomiky. Cielom je stav zZelezni¢nej infrastruktury, ktory umoznuje rychlu, pravidelnd a bezpecnu
prepravu 0s6b a spolahlivd prepravu tovarov. K tomu je nevyhnutné, aby boli trate v dobrom stave a

konkurencieschopné ¢ize dostatocne kapacitné a rychle oproti inym druhom dopravy.

Cestna doprava zostdva najrozSirenejSou formou prepravy a vyznamnym prvkom hospodarskej
mobility. Charakteristickd je vysokou mierou diverzifikdcie podnikatelskych subjektov — od
mikropodnikov aZ po vacsich, medzinarodne pdsobiacich dopravcov. Do roku 2050 bude tento segment
vyrazne ovplyvneny rozvojom automatizovaného riadenia, prepojenosti vozidiel, alternativnych
pohonov a konceptov inteligentnej mobility vratane zdielanych sluzieb a vyuZivania umelej inteligencie
pri riadeni dopravnych tokov. Transformacia bude mat zasadny dopad na Struktiru pracovnych miest,
pricom postupne dojde k presunu od tradiénych profesii k technicky a digitdlne orientovanym
poziciam. VEasnd modernizdcia odborného vzdeldvania bude rozhodujica pre udrzanie

konkurencieschopnosti sektora.

Vodna doprava predstavuje energeticky efektivny a environmentalne priaznivy sp6sob prepravy.
V nasledujucich desatro¢iach mozno ocakévat dalsi rozvoj medzindrodnej nakladnej aj osobnej plavby.
Zaroven vsak pretrvdva nedostatok kvalifikovanych odbornikov, sp6sobeny demografickymi faktormi
aj odchodom pracovnej sily do zahranicia. Stabilizacia a rozvoj ludskych zdrojov budid do roku 2050
zévisiet od posilnenia odborného vzdeldvania, modernizicie vycviku a zlepSenia pracovnych

podmienok.

Leteckd doprava zohrava vyznamnu ulohu pri zabezpecovani medzinarodnej prepojenosti Slovenska.
V horizonte 2026 — 2050 sa ocakdava rast vyznamu bezpilotnych systémov, ktoré najdu uplatnenie
nielen v komercnej sfére, ale aj pri monitorovani Zivotného prostredia, rieSeni mimoriadnych udalosti
¢i ochrane infrastruktudry. Rozvoj modernych leteckych technolégii si vyziada Specializované technické

a regulac¢né kompetencie.

Logistika bude aj nadalej determinovat dostupnost tovarov a efektivnost dodavatelskych retazcov.
Vplyv digitalizdcie, automatizovanych skladovych systémov a inteligentného riadenia zdsob bude
narastat. Do roku 2050 mozno o¢akavat dalSiu integraciu robotizicie, datovej analytiky a autonémnych
manipulaénych technoldgii, ¢o zvysi dopyt po kvalifikovanych zamestnancoch schopnych obsluhovat

a riadit pokrocilé logistické systémy.

Postové sluzby prechddzaju vyraznou transformdciou v dosledku digitalizacie komunikacie. Klesajuci
objem listovych zasielok je kompenzovany dynamickym rastom balikovych sluzieb, podporenym
rozvojom elektronického obchodu. V horizonte do roku 2050 bude kltcova dalSia automatizacia

triediacich procesov, zavadzanie inteligentnych dorucovacich rieSeni a optimalizacia distribu¢nych sieti
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s ¢im s spojené poziadavky na ludské zdroje, ktoré budd smerovat k vyssej kvalifikacii, digitalnym

zruénostiam, technickému vzdelaniu a schopnosti pracovat s modernymi logistickymi technolégiami.

Celkové smerovanie sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb v obdobi 2026 — 2050 bude
charakterizované prechodom k technologicky vyspelému, environmentdlne udrzatelnému a digitalne
prepojenému systému. Rozhodujucim faktorom uUspechu bude schopnost prispdsobit vzdeldvacie
systémy, legislativne ramce a persondlnu politiku novym podmienkam a zabezpedit dostatok

kvalifikovanych odbornikov pre meniace sa potreby trhu prace.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Cielom stratégie je vytvorit dlhodoby a udrzatelny ramec rozvoja ludskych zdrojov naprie¢ sektormi do
roku 2050 s dérazom na ich konkurencieschopnost, inovacny potencidl a schopnost reagovat na
demografické, technologické, ekonomické a environmentdlne zmeny. Stratégia vychadza z potreby
systematicky zosuladit vzdeldvaci systém s aktualnymi a buddcimi poziadavkami trhu prace, posilnit
prepojenie medzi vzdeldvanim a praxou a podporit adaptabilitu pracovnej sily v podmienkach
digitalnej a zelenej transformacie.

Zakladom intervencie je identifikacia klucovych trendov ovplyviiujucich Struktiru pracovného
trhu, najma vplyvu demografického vyvoja, automatizacie, umelej inteligencie, digitalizacie a prechodu
na nizkouhlikové hospodarstvo. Sucastou je aj identifikacia ohrozenych a perspektivnych povolani

a nastavenie opatreni reflektujucich tieto zmeny.

Stratégia sleduje tieto hlavné ciele:

1. Zabezpedit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily prostrednictvom prognéz potrieb trhu
prace, podpory technického a odborného vzdelavania, rozvoja dudlneho systému,
regiondlne diferencovanych rieSeni a riadenej pracovnej mobility vratane zamestndvania
statnych prislusnikov tretich krajin.

2. Zvysit adaptabilitu zamestnancov podporou celoZivotného vzdelavania, rekvalifikacii
a flexibilnych foriem vzdeldvania reagujucich na technologické zmeny.

3. Podporit inovacie a zelenu transformdciu rozvojom digitdlnych a zelenych zruénosti,
zavddzanim environmentdlne udrzatelnych technolégii a principov obehového
hospodarstva.

4. Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi inStiticiami a zamestnavatelmi, najma
prostrednictvom dudlneho vzdelavania, systémovej spdtnej vdzby a regionalnych

partnerstiev.
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5. Zvysit atraktivitu sektorov zlepSovanim pracovnych podmienok, podporou kariérového
poradenstva a systematickou propagaciou perspektivnych profesii.

Uvedené ciele predstavuju integrovany pristup k riadeniu a rozvoju ludského kapitdlu, ktory umozni

sektorom pruzne reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a podpori ich dlhodobu stabilitu

a udrzatelny rast.
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3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Cielom predmetnej stratégie je vytvorit ramec pre systematicky, efektivny a dlhodobo udrzatelny
rozvoj ludskych zdrojov napriec vsetkymi sektormi hospodarstva v horizonte do roku 2050. Stratégia
identifikuje klicové spolocné potreby a potencidlne synergie medzi sektormi, ktoré podporia nielen
ich individualny rozvoj, ale aj posilnenie vzdjomnej spoluprace, najma v oblasti rozvoja kvalifikovanej
pracovne;j sily a schopnosti adaptovat sa na dynamické technologické, ekonomické a spolo¢enské
zmeny.

Dolezitym pilierom stratégie je zosuladenie systému vzdelavania a pripravy na povolanie s aktualnymi
aj buducimi poziadavkami trhu prace, podpora vzdeldvania dospelych, rozvoj inovacného potencidlu
pracovne;j sily a zohladnenie prebiehajucich demografickych, technologickych a environmentalnych
zmien. Implementdciou navrhovanych opatreni stratégia prispieva k transformdcii sektora smerom k
modernému, technologicky vyspelému a environmentdlne udrzate/nému systému, ktory je schopny
flexibilne reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a podporovat dlhodobu

konkurencieschopnost hospodarstva.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

V zamestnaneckej Strukture sektora dlhodobo prevaZzuju mutzi, ktori tvoria priblizne 70 % celkového
evidencéného poctu zamestnancov, zatial ¢o podiel Zien predstavuje priblizne 30 %. Toto rozloZenie
vyplyva zo Specifik odvetvia, kde prevazuju technické, prevadzkové a riadiace pozicie, tradicne
obsadzované vo vyssej miere muzmi.

Priemerny evidencény pocet muzov dosahuje priblizne 81 729 os6b, kym priemerny evidencény pocet
Zien predstavuje priblizne 30 880 zamestnankyn.

Rodova nerovnovaha je vyraznejSia najma v oblastiach, ako su Zelezni¢nd doprava, cestnd ndkladna
doprava a logistické sluzby, kde fyzicka narocnost prace a vysoké naroky na technickd kvalifikaciu
dlhodobo ovplyviuju Struktdru pracovnej sily v prospech muzov. V postovych sluzbach je prevaha Zien.
Z uvedeného vyplyva, Zze do buducnosti bude nevyhnutné systematicky sa zamerat na zniZovanie
rodovej nerovnovahy a podporu vyssieho zastUpenia Zien v sektore, najma v oblasti dopravy. VyuZitie
potenciadlu Zien predstavuje vyznamny nastroj na zabezpecenie dostatocného poctu kvalifikovanej
pracovne;j sily (ciel ¢. 1).

Zaroven je potrebné posilnit Ulohu vzdeldvacieho systému, vratane dudlneho vzdeldvania, pri
zvySovani atraktivity technickych a dopravnych odborov pre Zeny. Tento pristup podporuje rozvoj

zruénosti a adaptabilitu pracovnej sily (ciel €. 2 a ciel €. 4).
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Na strane zamestnavatelov je nevyhnutné vytvarat vhodné pracovné podmienky, ktoré umoznia vacsie
zapojenie zien do sektora. Ide najma o zniZovanie fyzickej ndroCnosti prace prostrednictvom
technoldgii, eliminaciu rizikovych pracovnych podmienok, obmedzenie nevhodnych foriem préace a
podporu zosuladovania pracovného a rodinného Zivota. Tieto opatrenia prispievaju k zvySovaniu

atraktivity sektora (ciel €. 5).

3.2 Mzdové podmienky v kontexte l'udskych zdrojov v Slovenskej republike

Mzdova Uroven v sektore dopravy, logistiky a postovych sluZieb predstavuje jeden z kldcovych faktorov
ovplyviujucich stabilitu a atraktivitu pracovnej sily. Z porovnania uUdajov vyplyva, Ze priemerna
mesacna mzda v sektore v roku 2025 sa pohybovala na Urovni porovnatelnej, pripadne mierne pod
uroviou priemernej mzdy v hospodarstve SR, pricom minimalna mzda v SR je momentdlne 915 EUR.
V divizii pozemnej dopravy a dopravy potrubim dosahuje priemerna mzda priblizne 1 533 EUR, ¢im sa
pohybuje na udrovni priemernych miezd v narodnom hospodarstve SR. V divizii skladovych
a pomocnych ¢innosti v doprave je sektorova mzda na Urovni priblizne 1 905 EUR, ¢o je porovnatelné
s ndrodnym priemerom 1 923 EUR. V divizii poStovych a kuriérskych sluzieb dosahuje priemernd mzda
priblizne 1 300 EUR, ¢o je prakticky na urovni celoslovenského priemeru v hospodarstve 1 299 EUR,
avSak v rdmci sektora ide o nizSiu mzdovu Uroven. Tento segment je zaroven charakteristicky nizSou
kvalifika¢nou narocnostou prace a vyssim podielom operativnych pracovnych pozicii.

Z hladiska atraktivity mozno konstatovat, Ze sektor ako celok je mzdovo relativne konkurencieschopny
v porovnani s narodnym hospodarstvom, najma v technickych, Specializovanych a logistickych
profesiach. Zaroven vsak existuju segmenty, kde mzdova uroven dlhodobo nedosahuje dostato¢nu
motivujdcu Uroven vzhladom na pracovnu naroc¢nost, nepravidelnost pracovného ¢asu ¢i fyzicku zataz.
Rizikom do buducnosti je najma odliv kvalifikovanej pracovnej sily do inych odvetvi alebo do zahranicia,
kde su mzdové podmienky priaznivejsie, pripadne stabilnejsSie. Tento trend moze viest k prehlbovaniu
nedostatku pracovnej sily, rastu nakladov na ndbor a zasSkolovanie zamestnancov a k zniZzovaniu kvality
poskytovanych sluZieb.

Zvysenie konkurencieschopnosti sektora si vyZzaduje kombinaciu opatreni a to - postupné zvySovanie
mzdovej urovne v kli¢ovych profesiach, prepojenie odmeriovania s produktivitou a vykonnostou,
rozvoj benefitov a nefinanénych motivacnych nastrojov (flexibilita, stabilita zamestnania, moZnosti
kariérneho rastu) a systematickd podporu zvysovania kvalifikacie zamestnancov. Takto nastaveny
komplexny pristup prispieva k zabezpeceniu dostato¢ného poctu kvalifikovanej pracovne;j sily (ciel ¢.
1), zvySovaniu adaptabilnosti zamestnancov prostrednictvom rozvoja ich zru¢nosti (ciel €. 2) a
zaroven podporuje inovacie a rast produktivity (ciel ¢. 3). Zarover ide o vyznamny ndstroj na
zvySovanie atraktivity sektora (ciel €. 5), ¢o je nevyhnutné pre jeho dlhodobu stabilitu a

konkurencieschopnost na trhu prace.
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Graf €. 1 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike
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3.3 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Mzdova Uroven v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluzieb sa medzi muzmi a Zenami lisi v zavislosti
od konkrétneho segmentu. V oblasti postovych sluzieb a kuriérskych ¢innosti dosahuju muzi priemernu
hrubd mesacni mzdu 1 572 EUR, zatial ¢o Zeny 1 206 EUR, ¢o predstavuje rozdiel priblizne 23 % v
neprospech Zien. Takto vyrazny rozdiel poukazuje na potrebu zvySovania atraktivity sektora (ciel ¢. 5),
najma prostrednictvom spravodlivejSich a transparentnejSich mzdovych podmienok, ktoré mézu
prispiet k stabilizacii a prildkaniu pracovnej sily.

V roku 2025 sa v segmente skladovych a pomocnych ¢innosti v doprave je priemerna mzda muzov 1
974 EUR a Zien 1 756 EUR, pricom mzdovy rozdiel sa pohybuje na urovni priblizne 11 %. Tento rozdiel
naznacuje priestor na zvySovanie adaptability zamestnancov (ciel ¢. 2), najma prostrednictvom
rekvalifikacii a rozvoja zrucnosti, ktoré umoznia zendm aj muzom lepsie sa uplatnit na kvalifika¢ne
narocnejsich a lepSie odmenovanych poziciach.

Odlisna situacia je v oblasti pozemnej dopravy a dopravy potrubim, kde Zeny dosahuju mierne vyssiu
priemerntd mzdu 1 567 EUR v porovnani s muzmi 1 526 EUR. Tento jav mdzZe suvisiet so Struktirou
pracovnych pozicii a vy$sim zastUpenim Zien v administrativnhych alebo odbornych poziciach s vyssou
kvalifika¢nou naroénostou, ¢o poukazuje na vyznam zabezpeclenia dostatku kvalifikovanej pracovnej
sily (ciel €. 1) a zaroven na potrebu lepsSieho prepojenia vzdelavania s poZiadavkami trhu prace (ciel ¢.
4).

Celkovo mozno konstatovat, Ze rodova mzdova diferenciacia v sektore pretrvava, pricom jej intenzita
sa vyrazne liSi podla jednotlivych segmentov. NajvyraznejSia nerovnost je pritomna v posStovych a
kuriérskych sluzbach, zatial' ¢o v pozemnej doprave je mzdova Uroven medzi pohlaviami relativne

vyrovnana. Z pohladu podpory inovécii a zelenej transformacie (ciel ¢. 3) bude dblezité zabezpedlit, aby
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rastice naroky na digitdlne a zelené zrucnosti boli sprevadzané aj primeranym financnym

ohodnotenim, ¢o modze prispiet k dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora.

Graf €. 2 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia
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3.4 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Z udajov je zrejma priama zavislost medzi Uroviiou vzdelania a vyskou mzdy. S rasticim stupriom
vzdelania rastie aj priemerna mzda vo vsetkych sledovanych segmentoch, ¢o potvrdzuje vyznam
zabezpecenia dostatku kvalifikovanej pracovnej sily (ciel ¢. 1) a potrebu systematickej podpory
odborného a vysokoskolského vzdelavania.

Najvyssie mzdové Urovne dosahuju zamestnanci s vysokoSkolskym vzdelanim 3. stupfa, pricom
najvyssie hodnoty eviduje segment skladovych a pomocnych ¢&innosti v doprave a to mzdy vo vyske 3
677 EUR, nasledovany pozemnou dopravou vo vyske 3 026 EUR a posStovymi sluzbami vo vyske 1 920
EUR. Tieto rozdiely poukazuju na vyznam rozvoja Specializovanych a technicky naroénych zruc¢nosti,
ktoré su klucové aj pre podporu inovécii a zelenej transformacie (ciel ¢. 3).

Pri vysokoskolskom vzdelani 2. stuprfia sa mzdy pohybuju priblizne na drovni 2 505 — 2 589 EUR v
doprave a logistike, zatial ¢o v poStovych sluzbach dosahuju droven 1 717 EUR. Podobny trend je zrejmy
aj pri nizsich stupnoch vzdelania, kde sa mzdy postupne znizuju, ¢o zdoraznuje potrebu zvySovania
adaptability zamestnancov (ciel ¢. 2) prostrednictvom celoZivotného vzdeldvania, rekvalifikacii a
zvySovania kvalifikacie.

rozdiely medzi segmentmi su v tejto kategdrii menej vyrazné. Tato skutoc¢nost poukazuje na vyznam

vytvarania prileZitosti na zvySovanie kvalifikdcie a na potrebu lepSieho prepojenia vzdeldvacieho
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systému s poziadavkami trhu prace (ciel ¢. 4), aby pracovnici mohli postupne prechadzat na lepsie
ohodnotené pracovné pozicie.

Vzdelanie je vyznamnym faktorom mzdovej diferenciacie, priCom najvyssie odmenovanie dosahuju
zamestnanci v logistickych a technicky ndrocnejSich Cinnostiach. Zaroven je zrejmé, Ze segment
postovych sluzieb vykazuje vo vsetkych vzdelanostnych kategéridch nizsie mzdové Urovne v porovnani
s ostatnymi ¢astami sektora, ¢o poukazuje na potrebu zvySovania atraktivity tohto segmentu (ciel ¢. 5),

najma prostrednictvom zlepSovania pracovnych podmienok a mzdového ohodnotenia.

Graf ¢. 3 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania
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3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

Graf ¢. 4 zndzorfiuje mzdovu diferencidciu v sektore dopravy, logistiky a postovych sluZieb podla
vekovych kategérii a zaroven poukazuje na rozdiely medzi jednotlivymi segmentmi sektora. Z idajov
je zrejmé, Ze najvyssie mzdové Urovne dlhodobo dosahuje segment skladovych a pomocnych Cinnosti
v doprave, pricom najvyraznejsie hodnoty sa pohybuju v produktivnom veku medzi 40 — 54 rokov.
Mzdovy strop evidujeme vo vekovej skupine 40 — 44 rokov a to vo vyske miezd 2 084 EUR. Naopak,
najnizSie mzdy su konzistentne evidované v postovych sluzbach a sluzbach kuriérov, kde sa mzdy

napriec vekovymi kategériami pohybuju priblizne na Grovni 1 116 — 1 335 EUR.

Segment pozemne]j dopravy a dopravy potrubim sa nachadza medzi tymito dvoma Uroviiami, pricom
vykazuje relativne stabilny rast miezd s pribddajicim vekom a skisenostami, s maximom priblizne 1
637 EUR vo vekovej kategorii 45 — 49 rokov. VSeobecne mozno pozorovat trend rastu mzdy s vekom,
ktory kulminuje v strednych vekovych kategdriach a nasledne mierne klesa, ¢o odraza kombinaciu

pracovnych skusenosti, kvalifikacie a pozicii zastavanych v jednotlivych segmentoch.
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Tieto rozdiely poukazuju na vyznam zabezpecenia dostatku kvalifikovanej pracovnej sily (ciel ¢. 1),
kedZe vysSie mzdové uUrovne su viazané na kvalifikacne narocnejsie Cinnosti, najma v logistike a
skladovani. Zaroven je zrejmé, Ze existuje priestor na zvySovanie adaptability zamestnancov (ciel ¢. 2),
najma podporou kariérneho rastu a prechodu medzi segmentmi smerom k lepsie ohodnotenym
poziciam.

Vyrazné rozdiely medzi segmentmi tieZz poukazuju na potrebu posilnenia spoluprace medzi
vzdeldvacimi institdciami a zamestndvatelmi (ciel €. 4), aby vzdeldvaci systém pruznejsie reagoval na

poziadavky trhu prace a pripravoval zamestnancov na profesie s vysSou pridanou hodnotou.

Z pohladu inovicii a technologického rozvoja (ciel €. 3) mozno predpokladat, Ze segmenty s vy$Sou
mierou digitalizacie a automatizacie budu aj nadalej dosahovat vy$sie mzdové Urovne, ¢o moze dalej

prehlbovat rozdiely medzi jednotlivymi ¢astami sektora.

Zaroven pretrvavajuce nizSie mzdové Urovne v postovych a kuriérskych sluzbach poukazuju na potrebu
zvysovania atraktivity tychto profesii (ciel ¢. 5), a to najma prostrednictvom zlepSovania pracovnych

podmienok, odmeriovania a podpory kariérneho rozvoja.

Graf¢. 4 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku
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3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

V rokoch 2024 a z dostupnych Udajov za rok 2025 sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb nadalej
potvrdzuje svoju stabilnl poziciu v rdmci ndrodného hospodarstva. Aktudlne sektor generuje pridanu
hodnotu v celkovom objeme 6 272 miliénov EUR, ¢im vyznamne prispieva k tvorbe hrubého domaceho
produktu Slovenskej republiky. Z hladiska prispevku k HDP sa sektor dlhodobo radi medzi
najvyznamnejsie odvetvia SR, ¢o podciarkuje potrebu zabezpecenia dostatku kvalifikovanej pracovnej

sily (ciel ¢. 1) a dlhodobe;j stability ludskych zdrojov v sektore.

Z hladiska vnuatornej Struktury pridanej hodnoty za rok 2024 dominuju tieto oblasti:
* Pozemna doprava a doprava potrubim: 3 274 mil. EUR
¢ Skladové a pomocné Cinnosti v doprave: 2 619 mil. EUR

® Postové sluzby a sluzby kuriérov: 379 mil. EUR

Tato Struktura poukazuje na rozdielnu ekonomicku vykonnost jednotlivych segmentov, ¢o suvisi aj s
rozdielnymi poziadavkami na kvalifikaciu a zrucnosti zamestnancov. Z uvedeného vyplyva potreba
posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatemi (ciel ¢. 4) s ciefom lepsie
zosuladit vzdelavacie programy s potrebami jednotlivych ¢asti sektora.

Z pohladu zamestnanosti zostavaju klucovymi piliermi velké podniky, ktoré zamestndvaju priblizne 34
% vSetkych zamestnancov v sektore, ¢o podciarkuje ich strategicky vyznam pre stabilitu pracovného
trhu v oblasti dopravy, logistiky a postovych sluZieb. Stabilnd zamestnanost v tychto podnikoch vytvéra
priestor pre systematicky rozvoj zrucnosti a adaptability zamestnancov (ciel ¢. 2), ako aj pre
implementdaciu inovacii a zavddzanie novych technolégii vratane rieSeni podporujicich zelenu
transformaciu (ciel ¢. 3).

Zaroven vyznam sektora pre narodné hospodarstvo zvysuje potrebu jeho dalSieho zatraktivnenia (ciel
¢. 5), a to najma prostrednictvom zlepSovania pracovnych podmienok, podpory kariérneho rastu a

posilfiovania jeho imidZu ako perspektivheho zamestnavatela.
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Graf ¢. 5 Hruba pridana hodnota v sektore
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3.7 Vydavky na inovdacie v sektore

Investicie smerované do inovacnych aktivit v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb dosiahli v
roku 2022 celkovy objem 30 311 tisic EUR. Alokované zdroje su prioritne orientované na technologicku
modernizaciu, zvySovanie prevadzkovej efektivnosti a podporu implementacie progresivnych rieseni,
ktoré maju potencial vyznamne posilnit konkurencieschopnost a kvalitativhu Uroven poskytovanych
sluZieb v danom odvetvi. Tento vyvoj priamo suvisi s potrebou podpory inovacii a zelenej transformdcie

(ciel €. 3), ako aj so zvysujucimi sa narokmi na kvalifikaciu pracovnej sily (ciel ¢. 1).

Z hladiska sektorovej distribucie inovacnych vydavkov za rok 2022 dominuju tieto oblasti:

* Pozemnd doprava a doprava potrubim: s objemom 19 433 tis. EUR predstavuje klu¢ového nositela
inovacii v sektore.

e Postové sluzby a sluzby kuriérov: investovali do inovacii 10 433 tis. EUR, ¢o reflektuje potrebu
digitalizacie a zefektiviiovania dorucovacich procesov.

¢ Skladové a pomocné ¢innosti v doprave: vykazuju v sledovanom roku nizsiu mieru priamych vydavkov

na inovacie v objeme 301 EUR.

Rozdielna Uroven investicii medzi jednotlivymi segmentmi poukazuje na nerovnomerné tempo
technologického rozvoja, ¢o zdo6razriuje potrebu posilnenia spoluprdce medzi zamestnavatelmi a
vzdeldvacimi institiciami (ciel ¢. 4) s cielom zabezpedit dostato¢nu pripravenost pracovnej sily na

meniace sa technologické poZiadavky.
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ZvySovanie investicii do inovacii zaroven vytvara tlak na rozvoj novych zruc¢nosti a adaptability
zamestnancov (ciel ¢. 2), najmd v oblasti digitalizdcie, automatizacie a vyuZivania modernych
technoldgii. Schopnost zamestnancov reagovat na tieto zmeny bude kltcova pre efektivne vyuZitie
inovaéného potencidlu sektora.

Zaroven mozno konstatovat, Ze investicie do inovacii maju vyznamny vplyv aj na atraktivitu sektora
(ciel' ¢. 5), kedZe moderné technologické prostredie a perspektiva prace s inovativnymi rieSeniami mozu

prispiet k prilakaniu a udrzaniu kvalifikovanych zamestnancov.

Graf €. 6 Vydavky na inovacie v sektore
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3.8 Produktivita prace v sektore

V dlhodobom horizonte do roku 2050 sa o¢akdva, Ze produktivita prace v sektore dopravy, logistiky a
postovych sluzieb prejde zdsadnou transformaciou. Zatial ¢o v obdobi 2021 — 2024 bola pridana
hodnota tahana najma objemom prepravy a skladovacich kapacit, buduci rast bude determinovany
mierou digitdlnej a technologickej integracie. Tento vyvoj zd6raznuje vyznam podpory inovacii a
zelenej transformacie (ciel ¢. 3), ako aj potrebu zabezpecenia kvalifikovanej pracovnej sily schopnej
pracovat s modernymi technoldgiami (ciel €. 1).

V obdobi 2026 — 2035 predpokladdame najvyraznejsi skok v produktivite v subsektore skladovych a
pomocnych ¢innosti. Hoci v roku 2022 boli investicie do inovacii v tejto oblasti nizke len na uUrovni 30
311 EUR, pridanad hodnota tohto segmentu vykazuje stabilitu nad drovfiou 2 500 mil. EUR. Tento
nesulad poukazuje na potrebu posilnenia investicii do technologického rozvoja, ako aj na rozvoj
zruénosti zamestnancov prostrednictvom celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacii (ciel €. 2).

V obdobi 2035 — 2050 segment pozemne]j dopravy, ktory je v sucasnosti najvacsim prispievatelom k
HDP vyse 3 200 mil. EUR v roku 2024, bude ¢elit tlaku na efektivitu cez zniZzovanie mzdovych nakladov

na jednotku prepraveného tovaru, optimalizaciu infrastruktlry a vyuZivanie dat zo sluZieb, ktoré uz
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dnes vykazuju vysoku mieru inovacii (poStové a kuriérske sluzby investovali v roku 2022 vyse 10 300
tis. EUR). Tento trend zd6raziiuje potrebu prepojenia vzdeldvacieho systému s praxou a posilnenia
spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi (ciel €. 4).

Aby sektor do roku 2050 udrzal svoj podiel na HDP nad droviiou 7,77 %, musi sa zamerat na presun od
manuadlnych cinnosti k sprave technologickych systémov a prepojenie vysokej pridanej hodnoty
skladovania s vysokou inovacnou aktivitou kuriérskych sluZieb. Tento transformacny proces bude
zaroven klticovy pre zvysenie atraktivity sektora (ciel €. 5), kedZe moderné pracovné prostredie a vyssia

kvalifikacna naro¢nost mozu prispiet k prilakaniu a udrzaniu kvalifikovanych zamestnancov.
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4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

4.1 Predikcia vyvoja l'udskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb bude v najblizsich desatrocdiach ovplyvneny zasadnymi
systémovymi vyzvami, ktoré budud formovat jeho zamestnanost, Struktiru pracovnych pozicii a
poziadavky na kvalifikdcie. Kli¢ovymi faktormi budd najma demografické zmeny, technologicka a
zelena transformdcia, ako aj pokracujuca digitalizacia procesov v sektore.

Z hladiska demografického vyvoja bude sektor ¢éelit poklesu a starnutiu populacie v produktivnom
veku, ¢o sa premietne do zniZzovania dostupnosti pracovnej sily, najma v tradiénych profesiach, ako su
vodici, skladni pracovnici ¢i dorucovatelia. Tento trend bude mat priamy dopad na schopnost sektora
zabezpecit plynulé fungovanie dopravnych a logistickych sluZieb, pricom jeho kompenzaicia bude
zavisiet najma od rastu produktivity a zavadzania novych technolégii.

Graf poukazuje na vyvoj podielu pracovne;j sily v sektore, ktory v obdobi do priblizne roku 2040 mierne
rastie, nasledne vSak dochddza k postupnému poklesu v roku 2050. Tento trend poukazuje na to, ze
sektor bude v strednodobom horizonte schopny udrzat mierny rast vykonnosti a zamestnanosti, avsak
v dlhodobom horizonte za¢ne byt limitovany dosledkami demografickych zmien a postupnym
nahradzanim pracovnej sily technologickymi rieSeniami.

Technologicky pokrok, najma v oblasti automatizacie, robotizdcie a umelej inteligencie, povedie k
postupnej transformacii pracovnych pozicii. ZniZi sa dopyt po nizkokvalifikovanych zamestnancoch,
ktorych ¢innosti budu nahraditelné technolégiami, zatial ¢o porastie dopyt po zamestnancovch s
vysSou kvalifikaciou, najma v oblastiach riadenia dopravnych systémov, logistiky, datovej analytiky a
udrzby technologickych zariadeni. Tento vyvoj bude sprevadzany rasticim vyznamom digitdlnych a
zelenych zruénosti, ktoré sa stanu nevyhnutnym predpokladom pre uplatnenie v sektore.

Z pohladu konkurencieschopnosti bude pre sektor délezité sledovanie Urovne digitalnych a najma
zelenych zruénosti v porovnani s priemerom EU. Nedostatoéna pripravenost v tejto oblasti moze byt
prekdzkou pri zavadzani nizkoemisnych technoldgii, inteligentnych dopravnych systémov a
udrzatelnych logistickych rieseni.

Sucasne mozno ocakavat, Ze sektor dopravy a logistiky si zachova stabilny alebo mierne rastdci dopyt
po pracovnej sile, a to najma v dosledku rastu objemu prepravy, rozvoja e-commerce a potreby
zabezpecenia efektivnych dodavatelskych retazcov. Na druhej strane vsak bude celit tlaku na

zvySovanie efektivnosti a zniZzovanie ndkladov, ¢o urychli proces automatizicie.
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Adaptacia na tieto zmeny si bude vyZadovat systematickd podporu vzdelavania dospelych, rekvalifikacii

a rozvoja zru€nosti, najma so zameranim na digitalne, technické a environmentalne kompetencie.

Graf¢. 6 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR

4.2 Umel3d inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Struktiru
prace (horizont 2050)

Nastup umelej inteligencie (Al), pokrocilej robotizdcie a automatizacnych procesov zdsadne
predefinovala fungovanie tradicnych segmentov sektora. Tieto technologické posuny priamo
ovplyvnuju trh prace — postupne redukuju rutinni manualnu ¢innost a zaroven vytvaraju rasttci dopyt
po vysokokvalifikovanych zamestnancoch s digitalnymi a technickymi kompetenciami.

Po roku 2035 sa predpokladd, Ze vaésina manudlnych triediacich a prepravnych procesov bude plne
autonémna. Do roku 2050 sa predpokladd vyznamna transformacia Struktury pracovnych miest v
sektore. Celkovy objem prepravy porastie, no pocet zamestnancov potrebnych na vykon jednotlivych
¢innosti sa mbze postupne znizovat v désledku technologickej efektivnosti. Najvyraznejsie zmeny sa

ocakdvaju v tychto profesiach:

e Vodic¢i ndkladnej dopravy (dialkova preprava): predpoklada sa vysoka miera automatizacie,
pricom autondmne systémy mozu postupne preberat vyznamnu ¢ast ¢innosti.

e Skladovi operatori: vysoky potencial automatizacie prostrednictvom kolaborativnych robotov
(cobotov) a plne automatizovanych skladovych systémov.

e Postovi dorucovatelia (najma listové zasielky): ocakdva sa pokles dopytu v dosledku

digitalizacie komunikacie a rozvoja alternativnych dorucovacich technoldgii.
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Tieto zmeny si vyZiadaju systematickd transformaciu kvalifikacnej Struktdry pracovnej sily a déraz na
rozvoj digitalnych, technickych a adaptacnych zruénosti.

Inovacie v doprave, logistike a postovych sluzbach zdsadne menia fungovanie sektora a maju vyznamné
technologické, prevadzkové aj pracovnoprdvne dosledky. V oblasti dopravy dochadza k postupnému
rozvoju autondémnej mobility, ktord v dlhodobom horizonte znizuje zavislost od ludského faktora pri
riadeni vozidiel a prispieva k zvySeniu bezpecnosti a plynulosti premavky. Sibezne sa rozvijaju systémy
inteligentného manazmentu dopravy zaloZené na vyuzivani umelej inteligencie a analyze dat v redlnom
Case, ktoré umoznuju dynamickd optimalizaciu trds, efektivnejSie vyuzivanie dopravnej infrastruktary
a zniZovanie energetickej narocnosti prepravy. Vyznamnym prvkom je aj zavadzanie prediktivnej
Udrzby, ktora prostrednictvom senzorickych systémov umozfuje priebezné monitorovanie
technického stavu dopravnych prostriedkov a predchadzanie porucham.

V oblasti logistiky dochadza k transformdcii smerom k vysoko automatizovanym a datovo riadenym
procesom. Robotizované distribuéné centrd postupne nahrddzaji manudlne cinnosti v oblasti
manipulacie s tovarom, ¢im sa zvysuje efektivnost a presnost logistickych operacii. Zaroven sa rozvijaju
pokrodilé analytické nastroje, ktoré umozniuji optimalizovat riadenie zasob a lepsie predvidat dopyt.
Sucastou tychto zmien je aj zavadzanie alternativnych dorudovacich rieseni, ako su bezpilotné
prostriedky a autondmne dorucovacie zariadenia, najma v oblasti tzv. poslednej mile.

Postové sluzby prechadzaju modernizaciou najma prostrednictvom automatizacie triediacich procesov
a digitalizacie komunikacie. Implementdacia inteligentnych systémov na spracovanie zasielok zvysuje
efektivnost a presnost dorucovania, pricom rastlci vyznam elektronickej komunikacie vedie k
postupnému poklesu dopytu po tradi¢nych listovych sluzbach a k posilfiovaniu digitalnych foriem
dorucovania.

Uvedené technologické zmeny maju priamy dopad na Struktiru zamestnanosti v sektore. Dochadza k
postupnému Utlmu niektorych tradi¢énych pracovnych pozicii, najma tych, ktoré su ndachylné na
automatizaciu, ako su vodici, pracovnici v skladoch ¢i dorucovatelia. Sucasne vsak vznikaju nové
pracovné prilezitosti vyZzadujuce vyssiu Uroven kvalifikacie, najma v oblastiach datovej analytiky, vyvoja
softvéru, spravy technologickych systémov a umelej inteligencie. V tejto suvislosti nadobuda klicovy
vyznam schopnost pracovnej sily adaptovat sa na meniace sa podmienky prostrednictvom
rekvalifikacie a vzdeldvania dospelych.

Technologicky rozvoj tak vedie k zasadnej zmene charakteru sektora, ktory je coraz viac zaloZeny na
spracovani a vyuzivani dat. V strednodobom horizonte, najma v obdobi rokov 2030 az 2035, sa oCakava
rast dopytu po vysokokvalifikovanej pracovnej sile. Zaroven vsak pretrvava riziko nestladu medzi
kvalifikacnou struktirou pracovnej sily a potrebami trhu prace, ¢o bude predstavovat vyznamnu vyzvu

pre vzdelavaci systém, zamestndvatelov aj tvorcov verejnych politik.
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4.3 Digitalna, zelena a socidlna transformacia (horizont 2050)

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb prechadza komplexnou transformacnou fazou, ktora je
determinovand technologickym pokrokom, environmentalnymi zavazkami a meniacimi sa
poZiadavkami na pracovnu silu. Tato transformadcia predstavuje systematicku reakciu na potrebu
zvySovania efektivnosti, konkurencieschopnosti a udrzatelnosti sektora v ndrodnom aj globdlnom
kontexte.

1. Digitalna transformacia: rozvoj inteligentnych systémov riadenia

Digitalne technoldgie predstavuju klUcovy nastroj optimalizdcie procesov v doprave a logistike.
Dochadza k postupnému zavadzaniu prvkov automatizdcie a umelej inteligencie pri riadeni
dopravnych procesov, planovani kapacit a sprave logistickych operacii. Sicastou tohto trendu je aj
rozvoj prepojenych systémov zaloZenych na principoch, ktoré umoziuju zber a vyhodnocovanie dat
v redlnom case, vratane monitorovania technického stavu dopravnych prostriedkov a podmienok
prepravy. Digitalizacia sa zdroven prejavuje v rozvoji integrovanych platforiem a inteligentnych
dopravnych systémov, ktoré prispievaju k efektivnejSiemu riadeniu prepravnych a distribu¢nych
procesov. Doélezitym aspektom je aj posilfiovanie bezpecnosti a integrity dat prostrednictvom
modernych technologickych rieseni.

2. Environmentalna transformacia: zniZovanie environmentalnej zataze

Sektor celi rasticim poziadavkdm na zniZovanie emisii sklenikovych plynov a celkovej
environmentélnej zataze. Transformacia je orientovand na postupnl dekarboniziciu dopravy
prostrednictvom zavadzania nizkoemisnych aZ bezemisnych technoldgii, vratane elektrifikacie
vozidlovych parkov a vyuZivania alternativnych paliv. Su€asne sa kladie dbéraz na zvySovanie
energetickej efektivnosti prevadzky logistickych centier a dopravnej infrastruktiry prostrednictvom
modernych systémov riadenia spotreby energie. V mestskom prostredi sa podporuje rozvoj
udrzatelnych foriem mobility a distriblcie s cielom minimalizovat negativne vplyvy dopravy na
Zivotné prostredie a kvalitu Zivota obyvatelov.

3. Socialna transformacia: adaptacia pracovnej sily na nové podmienky

Technologické a environmentdlne zmeny zdsadne ovplyviiuju poziadavky na kvalifikaciu a
kompetencie pracovnej sily. V sektore dochadza k postupnému zavadzaniu automatizacie a
robotizacie, ktoré menia charakter prace a znizuju podiel fyzicky narocnych a rizikovych ¢innosti.
Paralelne rastie vyznam systematického rozvoja zrucnosti prostrednictvom vzdelavania dospelych,
najma v oblasti digitalnych technoldgii a udrzatelnych postupov. Transformdcia zaroven vyzaduje
posilnenie inkluzivneho pristupu na trhu prace a vytvaranie podmienok pre SirSie zapojenie réznych

skupin obyvatelstva. DoéleZitou sucastou je aj zlepSovanie pracovnych podmienok, vratane
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bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, reflektujic nové technologické a organizacné formy vykonu

prace.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Sektor dopravy, logistiky a posStovych sluZieb je vystaveny dynamickym zmendm vyplyvajucim z
technologického pokroku, globalizacnych procesov a externych ekonomickych a geopolitickych
faktorov. Tieto vplyvy formuju nové poziadavky na fungovanie sektora a zaroven identifikuju kfucové
vyzvy, ktoré je potrebné systematicky riesit. Ako najvyraznejsie vyzvy v sektore vnimame:

e Sektor dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, najma vodi¢ov a dispecerov, o
obmedzuje jeho vykonnost a schopnost reagovat na rastlici dopyt. Tento problém je zaroven
prehlbovany nizkou atraktivitou vybranych profesii a nedostato¢nym prepojenim medzi vzdeldvacim
systémom a poziadavkami trhu prace.

e Zavadzanie automatizovanych a robotickych technolégii vedie k zvySovaniu efektivnosti procesov,
zaroven vSak meni Strukturu pracovnych miest a zvySuje ndroky na kvalifikacny profil pracovnej sily.

e Implementacia digitdlnych rieSeni a nastrojov umelej inteligencie umoznuje optimalizaciu
logistickych operdcii, zefektivnenie riadenia dopravnych tokov a lepsie vyuzivanie dostupnych kapacit.
Tento trend zaroven kladie déraz na dostupnost a kvalitu dat, ako aj na schopnost ich efektivneho
spracovania.

¢ Rastlci doraz na udrzatelnost vedie k potrebe zniZovania emisii a environmentalnej zataze sektora
prostrednictvom zavadzania nizkoemisnych technoldgii, alternativnych paliv a efektivnejsieho
vyuzivania zdrojov.

¢ Vlyvoj v globdlnom prostredi, vratane pandemickych a pospandemickych udalosti, ozbrojenych
konfliktov a energetickej nestability, ma vyznamny dopad na fungovanie dodavatelskych retazcov a
poukazuje na potrebu zvySovania ich odolnosti a flexibility.

e ZvySujuca sa intenzita medzinarodného obchodu vedie k rastu objemu prepravovaného tovaru, ¢o
zvysuje naroky na kapacity dopravnych a logistickych systémov, ako aj na efektivnost ich riadenia.

e Skasenosti z nedavnych krizovych udalosti zd6razriuju potrebu systematického posiliovania
pripravenosti sektora na nepredvidatelné situacie a schopnosti rychlej adaptacie na meniace sa
podmienky.

Uvedené trendy poukazuju na potrebu komplexného a koordinovaného pristupu k rozvoju sektora,
ktory zohladriuje technologické, environmentalne aj socidlno-ekonomické aspekty s ciefom zabezpecit

jeho dlhodobu udrzatelnost a konkurencieschopnost.
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4.5 Klacové dosledky pre fudské zdroje

Kltcové dosledky pre ludské zdroje v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb vyplyvaju najma z
kombinacie technologickych zmien, meniacej sa Struktury trhu prace a pretrvavajuceho nedostatku
pracovnej sily. Digitalizacia, automatizacia a zavadzanie inteligentnych technoldgii zasadne menia
charakter pracovnych Cinnosti, pricom dochadza k Gbytku niektorych manualnych profesii a zaroven k
narastu dopytu po zamestnancoch s vy$Sou mierou odbornych, digitalnych a technickych zrucnosti.
Tento vyvoj kladie déraz na systematické rozvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov, najma
prostrednictvom prepojenia vzdeldvacieho systému s praxou, modernizdcie vzdeldvacich programov a
podpory celoZivotného vzdeldvania a rekvalifikacie. DéleZitym predpokladom je tiez flexibilita
pracovne;j sily a schopnost rychlej adaptacie na nové technologické a organizacné podmienky.
Vyznamnu Ulohu v tomto procese zohrdva kariérové poradenstvo, ktoré prispieva k lepSiemu
prepojeniu medzi vzdeldvanim a potrebami trhu prace. Prostrednictvom cielenej informovanosti,
poradenstva a podpory kariérneho rozhodovania pomaha zvySovat atraktivitu sektora a usmerriovat
jednotlivcov k profesiam, po ktorych je dopyt. Zaroven podporuje rekvalifikdciu a vstup réznych
cielovych skupin na trh prace, vratane mladych ludi, dlhodobo nezamestnanych ¢i os6b
prechadzajucich z inych odvetvi. Vzhfadom na dynamiku zmien v sektore je nevyhnutné posilfiovat
kapacity kariérového poradenstva a zabezpecit jeho Uzke prepojenie s potrebami zamestnavatelov.
Popri rozvoji domacej pracovne;j sily predstavuje vyznamny zdroj rieSenia nedostatku zamestnancov aj
zamestnavanie §tatnych prisludnikov tretich krajin. Tento pristup umozfiuje dopltiat chybajtice kapacity
v profesiach, kde je dlhodobo nedostatok pracovnej sily, a prispieva k stabilizacii fungovania sektora.
Zaroven si vSak vyzaduje efektivne nastavenie legislativnych a administrativnych procesov, ako aj
doslednu podporu integracie zahrani¢nych zamestnancov do pracovného aj spoloc¢enského prostredia.
Klicové je zabezpelit jazykovl pripravu, orientaciu v pracovnom prostredi a spolupracu medzi
zamestnavatelmi a prislugnymi indtitGciami. Specificki pozornost si vyZaduiju profesie, ako st vodici v
medzinarodnej doprave, kde je potrebné zohladnit poziadavky na mobilitu a flexibilitu, ktoré presahuju
Standardné podmienky zamestnavania.

Celkovo tieto skutocnosti poukazuju na potrebu komplexného pristupu k riadeniu ludskych zdrojov,
ktory kombinuje rozvoj zruénosti, efektivne kariérové usmerfiovanie a flexibilné vyuZivanie externych
zdrojov pracovne;j sily. Len tak je mozné zabezpecit dlhodobu udrzatelnost, konkurencieschopnost a
stabilitu sektora dopravy, logistiky a postovych sluZieb v meniacom sa

prostredi trhu prace.
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4.5.1 Rozvijanie zrucnosti potencialnych zamestnancov

Rozvoj kompetencii potencidalnych zamestnancov v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb
predstavuje kltcovy predpoklad pre zachovanie jeho konkurencieschopnosti a schopnosti reagovat na
technologické a spolocenské zmeny v horizonte rokov 2035 — 2050. V tomto obdobi sa ocakava
prehlbovanie automatizacie, digitalizacie a zavadzania umelej inteligencie, ¢o bude klast zvySené
naroky na kvalifikac¢nu Struktdru pracovne;j sily.

Vzdeldvacie institlcie budd musiet systematicky modernizovat a aktualizovat obsah vyucby tak, aby
reflektoval vyvoj technoldgii, najma v oblasti autondmnej mobility, inteligentnych dopravnych
systémov, automatizovanych logistickych procesov a digitalnych platforiem. Cielom bude pripravit
absolventov na pracovné pozicie buddcnosti, ktoré si budld vyzadovat kombindaciu technickych,
digitalnych a analytickych zruénosti.

Do roku 2035 sa zaroven ocakdva posilnenie spoluprace medzi skolami a zamestnavatelmi, vratane
rozvoja dudlneho vzdeldvania, stazi a praktickej vyucby. Tento pristup umozni lepsSie zosuladenie
kompetencii absolventov s redlnymi poZiadavkami sektora a prispeje k znizovaniu nesuladu na trhu
prace.

Vzhladom na rychlost technologickych zmien bude nevyhnutné zabezpecit kontinudlnu rekvalifikaciu
a zvySovanie kvalifikacie pracovnej sily. Do popredia sa dostane flexibilné vzdeldvanie, ktoré umozni
zamestnancom adaptovat sa na nové pracovné pozicie, najma v suUvislosti s Utlmom niektorych
tradi¢nych profesii a vznikom novych pracovnych miest.

Délezitd ulohu bude zohravat aj efektivne vyuZivanie narodnych a eurépskych iniciativ zameranych na
rozvoj zruénosti, ktoré budu musiet reflektovat potreby roznych cielovych skupin, vratane studentoy,
nezamestnanych a zamestnancov prechadzajucich rekvalifikaciou.

V obdobi do roku 2035 sa zaroven ocakdva SirSie vyuZivanie digitalnych technoldgii vo vzdelavani,
vratane simuldcii, virtudlnej a rozSirenej reality ¢i e-learningovych platforiem, ktoré umozZnia
efektivnejSie osvojovanie praktickych zru¢nosti v prostredi blizkom realnym podmienkam.
Globalizacia a internacionalizicia sektora budd nadalej zvySovat vyznam jazykovej Urovne,
komunikac¢nych schopnosti a schopnosti pracovat v multikultirnom prostredi. Tieto zru¢nosti budu
kfuCové najméa v riadiacich, koordinacnych a zakaznicky orientovanych pozicidch. Sucasne budu
nevyhnutné aj schopnosti ako kritické myslenie, adaptabilita, praca s datami a spolupraca v
interdisciplinarnych timoch, kedZe pracovné prostredie bude Coraz viac zalozené na technolégiach a
inovaciach.

Uplatriovanim uvedenych pristupov je mozné zabezpedit, Ze pracovna sila v sektore dopravy, logistiky

a postovych sluzieb bude v horizonte rokov 2035 — 2050 pripravena reagovat na meniace sa
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technologické, environmentalne a ekonomické podmienky, pricom bude schopnad efektivne

obsadzovat nové aj transformované pracovné pozicie.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo v sektore dopravy, logistiky a postovych sluZieb predstavuje systematicky
nastroj riadenia ludskych zdrojov, ktorého ciefom je podporovat jednotlivcov pri rozhodovani o
vzdeldvacej a profesijnej drdhe v kontexte dynamicky sa meniaceho trhu prace. V podmienkach
digitalizacie, automatizdcie a zelenej transformacie sektora nadobuda strategicky vyznam najma z
doévodu meniacej sa Struktury pracovnych pozicii — od tradi¢nych profesii, ako su vodi¢ nakladnej
dopravy, rusnovodi¢, skladnik ¢i poStovy dorucovatel, smerom k technologicky naro¢nejSim poziciam,
ako su dispecer riadenia dopravy, operdtor automatizovanych skladov, Specialista na inteligentné
dopravné systémy, datovy analytik ¢i technik udrzby autondmnych systémov.

V strednodobom horizonte do roku 2035 je cielom sektora posilnit kariérové poradenstvo najméa v
oblasti orientacie ziakov a Studentov zakladnych a strednych $kél na perspektivne profesie v sektore.
Déraz sa bude klast na lepsie prepojenie vzdeldvacieho systému s praxou a na prezentaciu
konkrétnych pracovnych pozicii, ako su vodi¢ v medzinarodnej doprave, logisticky operator, dispecer,
zamestnanec v distribu¢nom centre ¢i technik dopravnej infrastruktury. Sucasne bude potrebné
systematicky podavat informacie o novych a vznikajlcich profesiach, napriklad operator
autondmnych vozidiel, spravca flotily elektrickych vozidiel alebo koordinator mestskej logistiky.
Kariérové poradenstvo bude zaroven podporovat rozvoj zru¢nosti potrebnych pre adaptaciu na
meniace sa pracovné podmienky, najma digitalnych a technickych kompetencii.V dlhodobom
horizonte v rokoch 2035 — 2050 sa ocakava vyraznejsia transformacia pracovnych pozicii v dosledku
automatizacie a zavadzania umelej inteligencie.

Kariérové poradenstvo sa preto bude orientovat na podporu prechodu pracovnej sily z ohrozenych
profesii, ako su vodici alebo manualni pracovnici v skladoch, do vysSich pracovnych pozicii. Pojde
najma o pozicie v oblasti riadenia a monitorovania autonémnych systémov, analyzy dat,
kybernetickej bezpecnosti v doprave, riadenia inteligentnych logistickych sieti ¢i environmentdlneho
manazmentu dopravy. Zarover bude rast vyznam interdisciplinarnych profesii prepajajucich dopravu,
IT a energetiku.

Na drovni zakladnych a strednych $kdl bude kariérové poradenstvo smerovat k systematickému
rozvoju povedomia o profesiach v sektore, pricom sa posilni kontakt Ziakov s redlnym pracovnym
prostredim prostrednictvom exkurzii, stazi a interakcie so zamestnavatelmi. Doraz bude kladeny na
prezentaciu kariérnych moznosti od tradi¢nych technickych profesii az po moderné technologické

pozicie. Na Urovni vysokych $kél bude kariérové poradenstvo podporovat najma uplatnenie
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absolventov v $pecializovanych profesiach, ako su dopravny inZinier, Specialista na logistické systémy;,
datovy analytik v doprave alebo expert na inteligentnud mobilitu.

V oblasti vzdeldvania dospelych bude kariérové poradenstvo zohravat kltéovu dlohu pri rekvalifikacii
zamestnancov, ktorych pracovné pozicie budud prekvalifikované alebo zaniknud. Osobitnd pozornost
bude venovana podpore prechodu na nové pracovné pozicie v rdmci sektora, napriklad z vodi¢skych
profesii na dispecerské alebo technické pozicie, pripadne na pozicie spojené so spravou a Udrzbou
modernych technoldgii.

Celkovo bude kariérové poradenstvo v sektore dopravy, logistiky a postovych sluZieb smerovat k
vytvoreniu flexibilného a prepojeného systému, ktory bude reflektovat vyvoj pracovnych pozicii a
umozni jednotlivcom efektivne reagovat na meniace sa poZiadavky trhu prace v horizonte rokov 2035

az 2050.

4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin predstavuje jedno z ucinnych rieSeni nedostatku
pracovne;j sily v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb. Na Slovensku je tento proces riadeny

platnou legislativou, ktora presne uréuje podmienky, za akych je mozné zamestnavat cudzincov.

Vyhody zamestnavania cudzincov:

¢ Riesenie nedostatku pracovnej sily: v oblastiach, kde chybaju kvalifikovani pracovnici, mézu
zahrani¢ni zamestnanci pomdct vyplnit tieto medzery a zabezpecit kontinuitu a plynulost prevadzky.
¢ Diverzifikacia pracovného prostredia: prichod zamestnancov z roznych kultdr prinasa nové pohlady,
skldsenosti a mbze podporit inovacie v pracovnych procesoch.

* Prinos pre ekonomiku: zvySenie zamestnanosti ma pozitivny dopad na ekonomiku, napriklad

prostrednictvom vyssej spotreby a rastu danovych prijmov.

Vyzvy a odporucania:

e Integracia zahrani¢nych zamestnancov: klticové je zabezpedit ich vhodné zaélenenie do pracovného
kolektivu aj spolo¢nosti, napriklad prostrednictvom jazykovych kurzov a kultirnej orientécie. Uspe$na
integracia je zavisld od dostupnosti podpornych programov, ktoré ulahéuju adaptdciu na nové
prostredie.

* Dodrziavanie legislativnych poZiadaviek: zamestnavatelia musia dosledne dodrziavat pravne predpisy
tykajuce sa zamestnavania cudzincov, aby sa vyhli sankciam. Zaroven je potrebné zabezpecit, aby mal
Statny prislusnik tretej krajiny udeleny prechodny pobyt na Ucel zamestnania alebo bol drzitelom

modrej karty Eurépskej unie.
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¢ Spolupraca s institiciami: efektivna komunikacia a spolupraca s iradmi prace a dalSimi relevantnymi
organmi ulahcuje cely proces zamestnavania a zabezpecuje jeho sulad s pravnymi predpismi.

¢ Plnenie ohlasovacich povinnosti: pred prijatim zamestnanca zo zahranicia je zamestndvatel povinny
pisomne nahlasit volné pracovné miesto prisluSnému Uradu prace minimalne 15 pracovnych dni pred
podanim Ziadosti.

e Overenie obsaditelnosti pracovného miesta: po nahldseni volnej pozicie Urad prace preveri, ¢i je
mozné ju obsadit uchadzacom z evidencie. Ak takyto uchadzac nie je dostupny, pracovné miesto moze
byt ponuknuté statnemu prislusnikovi tretej krajiny.

* Povolenie na zamestnanie: vo vaésine pripadov je potrebné ziskat povolenie na zamestnanie, existuju
vSak aj vynimky, napriklad pri vybranych profesidch alebo v sektoroch s vyraznym nedostatkom
pracovne; sily.

e Udelenie prechodného pobytu: okrem pracovného povolenia musi cudzinec ziskat aj prechodny
pobyt na Ucel zamestnania, ¢o zahriia predloZenie potrebnej dokumentacie.

Pri déslednom dodrziavani uvedenych postupov moze sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb
efektivne vyuZit potencial zahraniénych zamestnancov na zmiernenie nedostatku pracovnej sily a
podporit svoj dalsi rozvoj. Zaroven je potrebné, aby $tat pokracoval v znizovani administrativnej zataze
a hladal rieSenia Specifickych prekazok pri zamestnavani zamestnancov z niektorych tretich krajin, pri
ktorych nie je mozné vsetky postupy plne aplikovat.

Vyznamnym krokom v tejto oblasti bola novela zakona &. 160/2024 Z. z., ktorym sa meni a dopliiia zakon
¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov, Ucinnd od 15. jula 2024. Spominand novela priniesla
zjednodusenie a zrychlenie procesov ziskavania pracovnych povoleni pre statnych prislusnikov tretich
krajin. Tieto zmeny odstranili viaceré administrativne prekazky a umoznili pruznejsie reagovat na
potreby trhu prace. Napriek tomu pretrvavaju situdacie, v ktorych zamestnavatelia nemozu plne vyuzit
potencial zahrani¢nych zamestnancov, a preto je potrebné zachovat aj $pecifické néstroje, ako su
napriklad narodné viza.

Legislativna zmena viak nevyriedila $pecifickt situdciu vodi¢ov v medzinarodnej doprave. Statny
prislusnik tretej krajiny je po podani kompletnej ziadosti o pobyt opravneny vykonavat pracu, avsak
vyluéne na Gzemi Slovenskej republiky, pricom nema moznost vycestovat do zahranicia. Z tohto dévodu
ho dopravca neméze plnohodnotne vyuzit ako vodi¢a v medzinarodnej doprave az do momentu
pravoplatného schvalenia pobytu. Tento stav predstavuje vyznamné obmedzenie z hladiska
operativneho fungovania dopravnych spolo¢nosti. Vodi¢i v medzinarodnej doprave preto predstavuju
$pecificki skupinu zamestnancov, pri ktorej je nevyhnutné zachovat osobitné mechanizmy
umoznujuce okamziti a neobmedzenud mobilitu mimo Uzemia Slovenskej republiky, pri ktorej je
nevyhnutné zachovat osobitné mechanizmy umozniujice okamziti a neobmedzent mobilitu mimo

Uzemia Slovenskej republiky.
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Z tohto doévodu je opodstatnené zachovat aj do buduicnosti nastroje, ako su narodné viza, ktoré
umoznuju flexibilné zapojenie zahrani¢nych zamestnancov do vykonu tejto profesie.

Koncom roka 2025 bola schvalend novelizacia vyhlasky Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny
SR €. 190/2017 Z. z., ktorou sa ustanovuje zoznam odvetvi sezénnych zamestnani, ktord umoznuje
vynimku pre sektor dopravy v suvislosti so zamestnavanim cudzincov (najma vodicov) v rdmci rezimu
narodnych viz a sezénneho/kratkodobého zamestnavania na dlhsie obdobie, aZ do 1 roka, namiesto
povodnych priblizne 180 dni.

Délezitu ulohu v procese sprostredkovania pracovnej sily zohrdvaju aj agentury docasného
zamestndvania. Tie podsobia ako sprostredkovatel medzi zamestndvatelmi a zahraniénymi
zamestnancami a Specializuju sa najmd na obsadzovanie pozicii s nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov. Vdaka svojim skisenostiam a odbornosti dokazu efektivne identifikovat a umiestriovat
zamestnancov z tretich krajin podla konkrétnych potrieb jednotlivych zamestnavatelov, ¢im prispievaju

k stabilizacii pracovnej sily v sektore.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Opatrenia rezortu Ministerstva dopravy Slovenskej republiky

5.1.1 Zavadzanie autondmneho riadenia dopravnych prostriedkov

Opatrenie naviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.3.2 — Rozvoj zruénosti pre elektromobilitu a batériovy
priemysel.

Opatrenie smeruje k zavddzaniu autonémneho riadenia dopravnych prostriedkov, predstavuje
postupnu implementaciu systémov a technoldgii umozniujucich ciastocne alebo plne automatizovanu
prevadzku vozidiel v cestnej, Zelezni¢nej a logistickej doprave, ako aj v postovych sluzbach, preto je

priradené k strategickym cielom:

Ciel' 2: Zvysit adaptabilitu zamestnancov podporou celoZivotného vzdeldvania, rekvalifikacii
a flexibilnych foriem vzdelavania reagujucich na technologické zmeny.
Ciel' 3: Podporit inovicie a zelend transformdciu rozvojom digitalnych a zelenych zruénosti,

zavadzanim environmentalne udrzatelnych technoldgii a principov obehového hospodarstva.

Opatrenie zahffia nasadzovanie inteligentnych riadiacich systémov, senzorickych technoldgii, umelej
inteligencie a prepojenej digitalnej infrastruktury, ktoré umozniuju bezpeclné a efektivne fungovanie
autonémnych dopravnych rieSeni v redlnych prevadzkovych podmienkach.

Na naplnenie opatrenia bude nevyhnutna Uzka medzirezortna spolupraca viacerych subjektov.
Hlavnym gestorom opatrenia bude Ministerstvo dopravy SR, pricom do jeho implementacie bude
potrebné zapojit aj Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizicie SR najma v oblasti
digitalizacie, datovej infrastruktury a inteligentnych systémov, ako aj Ministerstvo hospodarstva SR v
oblasti podpory inovacii, technologického rozvoja a investicii.

Problém spociva vtom, Ze doprava dlhodobo celi nedostatku kvalifikovaného prevadzkového
personalu, najma v regiénoch a na dopravnych trasach s nizSou intenzitou prevadzky. Sucasne ide o
segment s vysokymi personalnymi narokmi, kde je zabezpecenie kontinuity prevadzky persondlne aj
organizacne naro¢né a moznosti operativneho nahradzania zamestnancov si obmedzené.

RieSenim je zavedenie autondmneho riadenia dopravnych prostriedkov na vybranych dopravnych
trasach s nizSou intenzitou prevadzky, podmienené predchadzajicou komplexnou automatiziciou
technickych zariadeni dopravnej infrastruktiry a samotnych dopravnych prostriedkov. Opatrenie si
vyzaduje uUpravu prislusnej legislativy (najma zdkona o drahach ¢. 513/2009 Z. z a suvisiacich

dopravnych predpisov), ako aj nastavenie jasnych bezpecnostnych a technickych Standardov.
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Realizacia opatrenia je ¢asovo aj investicne naro¢na a jeho $irSie uplatnenie mozno predpokladat v
strednodobom aZ dlhodobom horizonte, s redalnym rozSirenim po roku 2030. Opatrenie nadvazuje na
pilotné projekty a testovania autondmnych systémov realizované v zahranici, ktoré overuju technicku
uskutocnitelnost, bezpeénostné parametre a ekonomicku efektivnost takychto rieseni.

Ocakavanym prinosom je dlhodobda Uspora v kriticky nedostatkovych prevadzkovych profesiach,
zvysenie efektivity prevadzky najma na regionalnych a menej vytazenych dopravnych trasach a
vytvorenie priestoru na presun personalnych kapacit do inych segmentov dopravy alebo do Cinnosti s
vys$sSou pridanou hodnotou.

Zaroven ide o technologicky posun, ktorého implementacia méze byt v niektorych oblastiach dopravy
—najma v logistike, skladovom hospodarstve a cestnej doprave — realizovatelna skor, a to vzhladom na

vysSiu mieru technologickej pripravenosti a flexibilnejsie prevadzkové podmienky.

5.1.2 Skvalitnenie a skratenie ¢asu ziskania opravnenia viest vozidla — mobilné prostriedky

vratane drahovych vozidiel.

Skvalitnenie a skratenie casu ziskania opravnenia viest vozidld — mobilné prostriedky vratane
drahovych vozidiel predstavuje opatrenie zamerané na optimalizaciu procesov odbornej pripravy a

certifikacie potrebnej na vykon ¢innosti v doprave; preto je priradené k strategickym cielom:

Ciel' 1: Zabezpeéit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily prostrednictvom prognéz potrieb trhu
prace, podpory technického a odborného vzdeldvania, rozvoja dudlneho systému, regiondlne
diferencovanych rieSeni a riadenej pracovnej mobility vratane zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin.

Ciel 5: Zvysit atraktivitu sektorov zlepSovanim pracovnych podmienok, podporou kariérového

poradenstva a systematickou propagaciou perspektivnych profesii.

Opatrenie zahfna Upravu vzdelavacich a skusobnych postupov, modernizaciu vyucby a zavadzanie
efektivnejSich foriem pripravy s cielom zabezpelit rychlejsie a kvalitnejsie nadobudnutie
pozadovanych opravneni v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb.

Na naplnenie opatrenia bude potrebna lzka spolupraca viacerych subjektov. Hlavhym gestorom
opatrenia bude Ministerstvo dopravy SR, ktoré zabezpeci koordindciu legislativnych, odbornych a
systémovych zmien v oblasti pripravy a udelovania opravneni. Do implementacie bude potrebné
zapojit aj Ministerstvo vnutra SR, najma v oblasti evidencie vodi¢skych opravneni, skdsobnych
procesov, bezpecnosti cestnej premavky a slvisiacich administrativnych postupov.

Problémom je, Ze proces ziskania opravnenia viest vozidla v sektore dopravy, vratane drahovych

vozidiel, je v sic¢asnosti asovo naroc¢ny a administrativne zatazeny, pricom priebeh odbornej pripravy
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nie je vidy dostatocne flexibilny ani jednotne nastaveny. Tradicné formy vyucby a nedostatocné
vyuzivanie modernych vzdelavacich nastrojov predlzuji celkovy Cas pripravy a mézu viest k rozdielnej
kvalite nadobudnutych zruénosti, ¢o sa nasledne prejavuje aj v pripravenosti zamestnancov na vykon
povolania.

RieSenim je optimalizacia Skoleni a kurzov vodicov prostrednictvom efektivnych vycvikovych moduloy,
modernych vzdelavacich metdd a digitalizovanych nastrojov, ¢o umozni skratit ¢as potrebny na ziskanie
opravnenia a zvysit kvalitu pripravy.

Ocakavany prinos opatrenia je vyznamné skrateniu casu potrebného na ziskanie opravnenia
prostrednictvom efektivnejSie nastavenych vzdeldvacich procesov a vyuzivania modernych technolégii.
Zaroven doéjde k zvyseniu kvality odbornej pripravy, o sa prejavi lepSou pripravenostou vodicov na
redlne prevadzkové podmienky a zvySenim celkovej bezpecnosti v doprave. Zavedenim
Standardizovanych a systematickych vycvikovych postupov sa zabezpedi jednotnejSia uroven
vedomosti a zru¢nosti naprie€ sektorom. Opatrenie zaroven podpori rychlejsi vstup kvalifikovanych
zamestnancov na trh prace, ¢im prispeje k zmierneniu nedostatku pracovnej sily v sektore dopravy,

logistiky a postovych sluZieb.

5.2 Opatrenia rezortu Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej

republiky

5.2.1 Zjednodusenie prijimania a systematicka priprava statnych prislusnikov tretich krajin
pre vykon regulovanych povolani v doprave

Opatrenie naviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.5 - ZjednoduSenie zamestnavania zamestnancov
tretich krajin.

Opatrenie ma zabezpelit zjednoduseny proces prijimania a systematicky pripravu Statnych
prislusnikov tretich krajin pre vykon regulovanych povolani v doprave; preto je priradené

k strategickému cielu:

Ciel 1: Zabezpecit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily prostrednictvom prognéz potrieb trhu
prace, podpory technického a odborného vzdelavania, rozvoja dudlneho systému, regiondlne
diferencovanych rieSeni a riadenej pracovnej mobility vratane zamestnavania Statnych prislusnikov

tretich krajin

Navrhované opatrenie sa zameriava na Upravu a zefektivnenie procesov vstupu zahranicnych
zamestnancov na trh prace a vytvorenie uceleného systému ich odbornej pripravy. Opatrenie zahfna

nastavenie koordinovanych postupov pre uznavanie kvalifikacii, overovanie odbornej spbsobilosti a
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zabezpecenie cielenej pripravy v sulade s poZiadavkami regulovanych profesii v sektore dopravy,
logistiky a poStovych sluzieb.

Na naplnenie opatrenia bude potrebnd Uzka medzirezortnd spolupraca viacerych subjektov. Hlavnym
gestorom opatrenia bude Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, ktoré bude koordinovat
oblast zamestnavania, pracovnej mobility a integraciu pracovne;j sily z tretich krajin. Do implementacie
bude potrebné zapojit aj Ministerstvo dopravy SR, najmé pri nastavovani odbornych poZiadaviek a
kvalifika¢nych Standardov pre regulované povolania v doprave, ako aj Ministerstvo vnutra SR v oblasti
pobytovych, vizovych a administrativnych procesov suvisiacich s prichodom a pobytom statnych
prislusnikov tretich krajin.

Problém spociva v tom, Ze sektor dopravy dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v
regulovanych odbornych povolaniach, ¢o vedie k pretazeniu existujlcich zamestnancov, zvy$enému
riziku chybovosti s moznymi bezpeénostnymi désledkami a k prevadzkovym vypadkom v jednotlivych
druhoch dopravy. Proces prijimania statnych prislusnikov tretich krajin je administrativne a legislativne
narocny, sprevadzany jazykovymi bariérami pri overovani odbornej, zdravotnej a psychickej
sposobilosti, nejednotnou aplikacnou praxou organov verejnej spravy a obmedzenymi moznostami ich
systematickej pripravy prostrednictvom dualneho vzdelavania.

RieSenim je do praxe zaviest zjednodusSeny a jednotny systém prijimania Statnych prislusnikov tretich
krajin do regulovanych povolani v sektore dopravy, obdobne ako je to uplatfiované pri vybranych
povolaniach v cestnej doprave. Do Casu zabezpedenia dostatocnej domacej pracovnej sily zachovat a
pravidelne predlZzovat moznost udelovania narodnych viz vybranym skupinam statnych prislusnikov
tretich krajin. Sucasne zrevidovat administrativne postupy, odstranit identifikované bariéry a umoznit
vykonavanie skusok, uradnych ukonov a oficidlnej komunikacie okrem slovenského jazyka aj v
anglickom jazyku. Opatrenie doplnit o rozsirenie systému dudlneho vzdeldvania o moznost zapojenia
cudzincov prostrednictvom prechodného pobytu na ucel $tudia, vratane Upravy suvisiacej legislativy v
oblasti pobytu cudzincov a odborného vzdeldvania.

Specifickou skupinou v rdmci sektora dopravy su zeleznice, kde je v siéasnosti zdkonnou povinnostou
komunikacia v stdtnom (Uradnom) jazyku, ¢o vyplyva z platnej Zelezni¢nej legislativy. Uvedena
skutoénost predstavuje osobitny regulacény ramec, ktory je potrebné pri implementacii opatrenia
zohladnit. Zarover vsak mozno predpokladat, ze s rasttcou globalizaciou trhu prace a prehlbujicou sa
integraciou dopravnych systémov si buduci vyvoj vyZiada SirSiu akceptdciu cudzich jazykov aj v tomto
segmente, a to pri zachovani bezpecnostnych standardov a jasne definovanych pravidiel komunikacie.
Ocakavanym prinosom je stabilizicia zamestnancov v sektore dopravy, zniZenie ich pretaZenia
zvySenie bezpecnosti a plynulosti prevadzky a zefektivnenie procesov ziskavania kvalifikovanej

pracovnej sily. Opatrenie prispeje k lepSej integracii Statnych prislusnikov tretich krajin, k
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efektivnejSiemu vyuZivaniu verejnych aj sukromnych investicii do vzdeldvania a k dlhodobej

udrzatelnosti zamestnanosti v doprave.

5.2.2 Podpora vzdeldvania dospelych a rozvoja digitalnych a zelenych zrucnosti

zamestnancov v sektore

Opatrenie naviazané na SRLZ 2050 opatrenie €. 5.2 — Posilnenie spoluprace ASR a vysokych $kél pri
zosuladovani vzdelavacich vystupov s potrebami trhu prace.

Podpora vzdeldvania dospelych a rozvoja digitalnych a zelenych zru¢nosti zamestnancov v sektore
predstavuje opatrenie zamerané na systematické zvySovanie kvalifikacie a kompetencii pracovne;j sily

v sulade s technologickymi a environmentalnymi trendmi; preto je priradené k strategickym cielom:

Ciel' 2: Zvysit adaptabilitu zamestnancov podporou celoZivotného vzdeldvania, rekvalifikacii
a flexibilnych foriem vzdelavania reagujucich na technologické zmeny.
Ciel' 3: Podporit inovicie a zelend transformdciu rozvojom digitalnych a zelenych zruénosti,

zavadzanim environmentdlne udrzatelnych technoldgii a principov obehového hospodarstva.

Opatrenie zahfna rozvoj a realizaciu vzdelavacich programov zameranych na digitalne technoldgie,
automatizaciu, udrZatelné postupy a ekologické rieSenia, ako aj vytvaranie podmienok pre dostupné a
flexibilné formy celoZivotného vzdeldvania v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluZieb.

Na naplnenie opatrenia bude potrebna Uzka medzirezortna spolupraca viacerych subjektov. Hlavnym
gestorom opatrenia bude Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR, ktoré bude koordinovat
oblast celoZivotného vzdelavania, rekvalifikacii a rozvoja pracovnej sily v silade s potrebami trhu prace.
Do implementacie bude potrebné zapojit aj Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,
najma pri nastavovani systému vzdeldvania dospelych, kvalifikacnych Standardov a spoluprace so
vzdeldvacimi institdciami, ako aj Ministerstvo dopravy SR z pohladu identifikacie aktudlnych a buducich
potrieb sektora dopravy, logistiky a postovych sluZieb.

Problémom je, Ze implementované opatrenia v oblasti vzdelavania zatial nedostatoc¢ne reaguju na
rychle technologické zmeny, digitalizaciu, automatizaciu a environmentdlne poziadavky, ktoré zasadne
menia charakter prace v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluZieb. Existujica pracovna sila ma
obmedzené moZnosti systematicke] rekvalifikacie a rozvoja novych zru¢nosti, ¢o zniZuje jej adaptabilitu
a zvysuje riziko ohrozenia pracovnych miest.

RieSenim je vytvorenie stabilného a koordinovaného rdmca vzdeldvania dospelych so zameranim na
digitdlne, technologické a zelené zrucnosti, zaloZzeného na pravidelnej identifikacii potrieb trhu prace
a aktualizacii obsahu vzdelavacich programov. Je potreba zavadzat flexibilné formy vzdelavania (online

kurzy, modulové skolenia, kratkodobé rekvalifikicie) v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi a
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vzdeldvacimi institdciami. Sdcéastou riesenia bude aj zavedenie finanénych stimulov pre
zamestnavatelov a zamestnancov a efektivne vyuzivanie narodnych a eurépskych finanénych nastrojov
na rozvoj zru€nosti pracovne; sily.

Ocakavanym prinosom je zvySenie adaptability a konkurencieschopnosti zamestnancov, podpora
udrzatelného zamestnavania, lepsia pripravenost sektora na technologické a environmentalne zmeny

a zniZenie rizika Strukturdlnej nezamestnanosti v dlhodobom horizonte.

5.3 Opatrenie rezortu Ministerstva skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze

Slovenskej republiky

5.3.1 Systematické zosuladenie odborného a dualneho vzdelavania s aktudlnymi a budicimi

potrebami sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb

Opatrenie naviazané na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.4 — Zavedenie jednotného koordinacného
mechanizmu v systéme kariérového poradenstva aopatrenia ¢. 5.1 - Systémova modernizacia
mechanizmu aktualizacie Studijnych obsahov.

Systematické zosuladenie odborného a dudlneho vzdeldvania s aktualnymi a budicimi potrebami
sektora dopravy, logistiky a posStovych sluZieb predstavuje opatrenie zamerané na prepojenie

vzdeldvacieho systému s poZiadavkami trhu prace; preto je priradené k strategickym ciefom:

Ciel' 1: Zabezpeéit dostatok kvalifikovanej pracovnej sily prostrednictvom prognéz potrieb trhu
prace, podpory technického a odborného vzdeldvania, rozvoja dudlneho systému, regiondlne
diferencovanych rieSeni a riadenej pracovnej mobility vratane zamestnavania Statnych prislusnikov
tretich krajin.

Ciel 4: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi instituciami a zamestnavatelmi, najmi

prostrednictvom dualneho vzdelavania, systémovej spatnej vazby a regionalnych partnerstiev.

Opatrenie je zamerané na systematicki modernizaciu stredoskolského odborného vzdelavania,
dualneho vzdelavania a vysokoskolskych Studijnych programov tak, aby ich obsah, forma a vystupy
zodpovedali aktudlnym aj buddcim potrebdm sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb. Zahfna
pravidelnd aktualizaciu Studijnych a ucebnych odborov, posiliovanie praktickej pripravy, rozvoj
digitdlnych, technickych a zelenych zru¢nosti a pruzné reagovanie na technologické, environmentalne
a organizacné zmeny v sektore.

Na naplnenie opatrenia bude potrebna lzka spolupraca viacerych subjektov. Hlavhym gestorom

opatrenia bude Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, ktoré bude koordinovat Upravy
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vzdeldvacich programov, systém odborného a dudlneho vzdelavania a rozvoj spoluprace $kol so
zamestnavatelmi. Do implementdcie bude zapojené aj Ministerstvo dopravy SR, najma pri identifikacii
aktualnych a buducich persondlnych potrieb sektora, definovani odbornych poziadaviek na jednotlivé
profesie a koordindcii spoluprace so zamestnavatelskym prostredim.

Problémom je, Ze aj napriek realizovanym opatreniam v oblasti podpory odborného a dualneho
vzdeldvania pretrvava nesulad medzi vzdeldvacou ponukou a redlnymi potrebami zamestnavatelov v
sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb. Vzdeldvacie programy reaguji na zmeny trhu prace a
technologicky vyvoj pomaly, ¢o vedie k nedostatocnej pripravenosti absolventov, nizSej atraktivite
technickych a odbornych povolani a k prehlbovaniu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Tento
problém sa prejavuje nielen na Urovni strednych odbornych skél, ale aj pri vysokoskolskych odboroch
zameranych na dopravu, logistiku, informatiku, automatizidciu a manazment prevadzky. Sucasne Cast
absolventov dudlneho vzdeldvania po ukonceni studia nenastupi k zamestnavatelovi alebo v sektore
nezotrva, ¢im vznikaju zamestnavatelom ekonomické straty spojené s investiciami do praktickej
pripravy.

RieSenim je prehibit systémovu spolupracu medzi zamestndavatelmi, sektorovou radou, strednymi
odbornymi skolami a vysokymi Skolami pri pravidelnom vyhodnocovani potrieb trhu prace a naslednej
aktualizacii obsahu vzdeldvania. Potrebné je posilnit praktickG zlozku vyucby, rozsirit dudlne
vzdeldvanie a vytvorit podmienky na uplatriovanie principov dudlneho vzdeldvania aj na vysokych
Skolach, najma prostrednictvom odbornej praxe, stazi, zapdjania odbornikov z praxe do vyucby a
spolocnej tvorby Studijnych programov so zamestnavatelmi. Sucastou rieSenia je aj zavadzanie
flexibilnych foriem vzdeldvania, vyuzivanie modernych technoldgii vo vyucbe a vytvorenie motivacnych
a stabilizacnych nastrojov pre Studentov a absolventov, napriklad formou stipendii, stabilizacnych
bonusov alebo podpory viazanej na zotrvanie v sektore po ukonceni studia.

Ocdakavanym prinosom opatrenia je lepSia pripravenost absolventov strednych a vysokych $kdl na
vykon povolani v sektore, zvySenie zamestnanosti mladych [udi, posilnenie atraktivity technického a
odborného vzdeldvania, rozvoj inovacného potencialu sektora a dlhodobé zniZenie nesuladu medzi

ponukou a dopytom po pracovne;j sile v doprave, logistike a postovych sluzbach.
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Zakladné pouzivané pojmy

Priloha ¢. 1

Skratka PIny nazov / vyznam

ASR Aliancia sektorovych rad

AZZZ SR Asocidcia zamestndvatelskych zvdzov a zdruZeni

MD SR Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky

SR Slovenskd republika

MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a mlddeZe Slovenskej republiky
MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

HDP Hruby domdci produkt

Tis. Tisic

Mil. Milién

Napr. napriklad

Al Umeld inteligencia

IT Informacné technoldgie

2.z Zbierka zdkona

Cislo




Priloha €. 2
Implementacia stratégie a rozpocet

Implementdcia stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluzieb bude
zalozend na koordinovanom postupe gestorov jednotlivych opatreni, socidlnych partnerov,
zamestnavatelskych subjektov, vzdeldvacich institucii a odbornych platforiem zastupujucich potreby
trhu prace. Navrhované opatrenia maju prierezovy charakter a ich Uspesna realizacia si vyZiada Uzku
spolupracu viacerych rezortov, najma Ministerstva dopravy Slovenskej republiky, Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky a Ministerstva $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze
Slovenskej republiky.

Implementécia bude prebiehat postupne v nadvaznosti na pripravenost legislativneho prostredia,
dostupnost finanénych zdrojov a aktudlne potreby zamestnavatelov. DéleZitou stucastou realizacie
bude priebeiné vyhodnocovanie efektivnosti opatreni a ich aktualizdcia podla vyvoja trhu prace,
technologickych trendov a demografickych zmien.

Rozpoctové zabezpeclenie stratégie je definované ako orientacny financny ramec, ktory predstavuje
predpokladané rozpatie ndkladov na realizdciu opatreni v obdobi implementdcie. Financovanie sa
predpoklada kombinaciou verejnych a sikromnych zdrojov, pricom vyznamnu dlohu budd zohravat
fondy Eurdpskej unie, Program Slovensko 2021 — 2027, Plan obnovy a odolnosti, $tatny rozpocet a
vlastné zdroje zamestndavatelov. Celkové orientacné ndklady stratégie sa odhaduju v rozpati od 29
milidnov eur do 56 milidnov eur, pricom ich konecnd vyska bude zavisiet od rozsahu realizicie

jednotlivych opatreni a Uspesnosti ¢erpania externych zdrojov.

Navrh harmonogramu

Realizacia stratégie sa navrhuje v niekolkych nadvazujucich etapach tak, aby bolo mozné zabezpedit
plynulé zavadzanie opatreni a zaroven reagovat na meniace sa podmienky hospodarstva a trhu prace.
V prvej etape, predpokladanej na roky 2026 az 2027, bude prioritou priprava legislativnych zmien,
vytvorenie koordinacnych mechanizmov, nastavenie systému financovania a rozpracovanie pilotnych
projektov. Sucastou tejto fazy bude aj odborna priprava realizacnych partnerov a aktualizicia
vzdelavacich programov.

Druha etapa, planovand na roky 2028 az 2031, bude zamerana na samotnu implementaciu opatreni v
SirSom rozsahu. Pojde najma o rozvoj dudlneho vzdelavania, podporu rekvalifikacii, posilfiovanie
digitdlnych a zelenych zru€nosti pracovnej sily, zefektiviiovanie procesov ziskavania opravneni a

zavadzanie inovativnych technologickych rieseni vratane autondmnych systémov v doprave a logistike.



V tretej etape, ktora sa predpoklada v rokoch 2032 aZz 2035, bude déraz kladeny na stabilizaciu
zavedenych opatreni, ich priebezné vyhodnotenie a rozsirenie UspesSnych rieseni do SirSej praxe.

Zaroven po6jde o obdobie pripravy novych strategickych priorit pre dalSie obdobie po roku 2035.

Metodika vypoctu a orientacné naklady

Orientacné naklady stratégie boli stanovené expertnym odhadom na zdklade predpokladaného
rozsahu jednotlivych opatreni, ich personalnej, organizaénej a investi¢nej naro¢nosti, ako aj porovnania
s obdobnymi projektmi realizovanymi v Slovenskej republike a v zahraniéi. Pri vypocte sa zohladnila
potreba financovania vzdeldvacich aktivit, metodickej podpory, legislativnych zmien, digitalizaénych
rieSeni, informacnych systémov, pilotnych projektov a podpory zamestndvatelov zapojenych do
realizacie opatreni.

PouZité rozpatia reflektuju rézne scendre implementacie. Dolna hranica vyjadruje zakladny rozsah
realizacie pri vyuziti existujucich kapacit a ¢iastoénom financovani z externych zdrojov. Hornd hranica
predstavuje komplexnejsi variant implementacie zahfiajlci SirSie sektorové pokrytie, vyssi pocet
cielovych skupin a rozsiahlejsie investicie do modernizacie systémov a infrastruktury.

KedZe ide o strategicky dokument, uvedené naklady maju orientacny charakter a budu postupne
spresfiované pri priprave konkrétnych realizacnych projektov, legislativnych navrhov a rozpoctovych

opatreni.

Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Kod Nazov Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpdtie (€)
opatrenia
5.1.1 Zavadzanie MD SR Zmena EU zdroje: 8 — 14 mil.
autondmneh legislativy + Program EUR
o riadenia nelegislativne Slovensko
dopravnych opatrenia. 2021 -2027
prostriedkov Legislativne ‘ (EFIIRR‘ -
zmeny: zakon |novaC|,e ?
& 106/2018 technoldgie,
Z.z2.0 E§F+ o
prevadzke zrucnosti),
vozidiel v Plan obnovy a
cestnej odolnosti
premavke a o | (digitalizacia a
zmene a zelend
doplneni mobilita),
niektorych statny
zakonov v rozpocet:
zneni




neskorsich
predpisov sa

spolufinancov
anie pilotnych

predklada na projektov,
zaklade zdroje
uznesenia zamestnavate
vlady SR €. [a: dopravné
105 z0 17. podniky,
marca 2026 a logistické
v nadvaznosti firmy,
na uznesenie | technologicki
vlady partneri.
Slovenskej
republiky ¢.
357/2025 zo
4. jula 2025.
Tymto
navrhom
zakona sa
rozSiruje
pravny rdmec
pre
zavadzanie a
vyuzivanie
automatizova
nych vozidiel.
Nelegislativne
zmeny:
pilotné
programy,
spolupraca so
zahrani¢nymi
partnermi a
vzdelavacie
aktivity
5.1.2 Skvalitnenie a MD SR Zmena EU zdroje: 2 -5 mil. EUR
skratenie legislativy + Program
¢asu ziskania nelegislativne | Slovensko,
opravnenia opatrenia. ESF+, Plan
viest vozidla — Legislativne obnovy a
mobilné zmeny: najma | odolnosti),
prostriedky pri Uprave statny
vratane podmienok rozpocet,
drahovych ziskania vlastné zdroje
vozidiel opravneni, | zamestnavate
zrychleni la: Skoliacich
procesov, zariadeni,
modernizacii autoskol




skusok,
uznavani
kvalifikacii a
Uprave
pravidiel pre
odbornu
sposobilost
vodicov a
obsluhy
mobilnych
prostriedkov
vratane
drahovych
vozidiel.
Nelegislativne
opatrenia:
digitalizacia
procesov,
modernizacia
vyucby;,
metodické
usmernenia,
zlepsenie
koordinacie
medzi
inStituciami a
podpora
Skoliacich
kapacit.

a zamestnava
telov.

521

Zjednoduseni
e prijimania a
systematicka
priprava
Statnych
prislusnikov
tretich krajin
pre vykon
regulovanych
povolani

v doprave

MPSVaR SR

Zmena
legislativy +
nelegislativne
opatrenia

Legislativa:
Uprava
podmienok
prijimania,
uznavania
kvalifikacii,
regulovanych
povolani,
Nelegislativne
: pilotné
programy,
spolupraca so
zahrani¢nymi

EU zdroje:
Program
Slovensko
2021 -2027
(ESF+ —
zamestnanost
, integracia
pracovnej
sily), AMIF
(Fond pre
azyl, migraciu
a integraciu),
statny
rozpocet:
kapacity
verejnej
spravy (MV

5—10 mil.
EUR




partnermi,
integracné a

SR, MPSVR
SR, MZV SR),

vzdelév_acie zdroje
aktivity zamestnavate
[a (ndbor,
Skolenia,
adaptacné
programy).
5.2.2 Podpora MPSVR SR | Nelegislativne | EU zdroje: 6 — 12 mil.
vzdeldvania opatrenie Program EUR
dospelych a Slovensko
rozvoja 2021 -2027
digitdlnych a (ESF+ —
zelenych celoZivotné
zruénosti vzdelavanie,
zamestnanco zrucénosti),
v v sektore Statny
rozpocet:
spolufinancov
anie
narodnych
projektov,
zdroje
zamestnavate
la
(spolufinanco
vanie skoleni,
interné
vzdeldvanie).
5.3.1 Systematické | MSVV a M SR | Nelegislativne | EU zdroje: 8 — 15 mil.
zosuladenie opatrenie / Program EUR
odborného a metodické Slovensko
dualneho usmernenia, | 2021 -2027
vzdeldvania s Uprava (ESF+—
aktualnymi a vzdelavacich | vzdelavanie,
buducimi programov, zrucnosti),
potrebami spolupraca so statny
sektora zamestnavate rozpocet
dopravy, [mi (podpora
logistiky a dudlneho
postovych vzdeldvania),
sluzieb zdroje
zamestnavate

a v dudlnom
systéme.
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