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Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja fudskych zdrojov v novych demografickych, technologickych

a environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom

zameranym na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno

vnimat v dvoch €asovych horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu

prace, t.j. aktualnemu dopytu zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do

roku 2050 trendom trhu prace, ktoré popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace.

Reaguje na zasadné zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvnovat fungovanie

sektora, dostupnost pracovnej sily a poziadavky na zruénosti.

Ciefom stratégie je nastavit ramec opatreni, ktoré zvySia adaptabilitu pracovnej sily,

podporia inovacie a zabezpedia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050 v sektore chémie a farmacie

Kategoria stratégie

Koncepcny/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni

Slovenskej republiky

Autor stratégie

Sektorova rada pre chémiu a farmaciu

Koordinator tvorby stratégie

Aliancia sektorovych rad (ASR)

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada Aliancie sektorovych rad

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost’ za
implementaciu

Prislusné rezorty, ASR




Rozpocéet implementacie -
indikativny finanény ramec

Dokument uvadza indikativny finanény ramec pre
navrhované opatrenia, ktory mdéze byt v priebehu
implementacie aktualizovany. V pripade identifikacie
novych zasahov vyssej priority je mozné nahradit pévodne
planované opatrenia tak, aby zostali zachované strategické
ciele a logika intervencie.

Medzisucty podla gestorov:

Celkové rozpatie (vSetky rezorty spolu)

e Minimum: €
e Maximum: €

Struény opis rieSeného
problému a obsahu stratégie

Stratégia rieSi narastajuci nesulad medzi inovaénymi
potrebami chemického a farmaceutického priemyslu
a dostupnostou kvalifikovanych odbornikov. Problém je
podmieneny  kombinaciou  demografického  ubytku
pracovnej sily a technologickej transformacie (zelena
chémia, digitalizacia, automatizacia, biotechnoldgie,
Standardy GMP/GLP). Dokument obsahuje analyzu
aktualneho stavu, predpokladané vyvojové scenare do roku
2050, strategické ciele v oblasti rozvoja fudskych zdrojov
a konkrétny subor opatreni pre posilnenie
konkurencieschopnosti sektora.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypracuva v ramci narodného projektu s nazvom ,Aliancia sektorovych rad —

predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie

zmien na trhu prace a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych

zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zasadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy,

technologicky pokrok, automatizacia, digitalizacia a environmentalne vyzvy.

1.3 Ugel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit’ stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej

sily v sektore. Jej uCelom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace

a pripravit sektor na buduci vyvoj.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na stanovenie

strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.




Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vySSia adaptabilita pracovnej sily, lepSie
zosuladenie zrucnosti s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti

a konkurencieschopnosti sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre
pouzivatelov skupinu
Sektorova rada Odborné riadenie Jednotny strategicky

pre chémiu
a farmaciu

a koordinacia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore;
schvalovanie a aktualizacia
stratégie; identifikacia potrieb
trhu prace; formulovanie
navrhov opatreni a odporucani
pre rezorty, zamestnavatelov
a vzdelavacie institucie.

ramec pre rozhodovanie,
posilnenie expertného
postavenia rady a lepSia
argumentacna baza pri
komunikacii s verejnou
spravou a socialnymi
partnermi.

Zamestnavatelia

Identifikacia poziadaviek na

LepSia dostupnost

v sektore kvalifikacie a zru€nosti; kvalifikovanej pracovnej
spolupraca pri tvorbe opatreni; sily, rychlejSia adaptacia
zapajanie sa do vzdelavania na zmeny, znizenie
a praxe. personalnych rizik.

Vzdelavacie Uprava obsahu a foriem Zosuladenie vzdelavacej

institucie vzdelavania; realizacia ponuky s potrebami

a poskytovatelia odborného, dualneho sektora, vyssia

vzdelavania a dalSieho vzdelavania. uplatnitelnost’ absolventov.

Organy verejnej
spravy
a samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,
vzdelavania a rozvoja
zrucnosti v sektore; podpora

a financovanie opatreni.

KvalitnejSie podklady pre
rozhodovanie, cielenejSie
opatrenia, efektivnejSie
vyuzivanie verejnych
zdrojov.

Institdcie trhu

Sprostredkovanie

LepSie zacielenie sluZieb,

prace zamestnania, kariérové rychlejSia integracia

a kariérové poradenstvo, podpora uchadzacov na trh prace.

sluzby aktivnych opatreni trhu prace.

Vyskumné Monitoring trendov, Relevantné datové vstupy,

a analytické progndzovanie vyvoja sektora, moznost overovania

organizacie hodnotenie ucinkov opatreni. dopadov stratégie a jej
priebeznej optimalizacie.

Zamestnanci, Vzdelavanie, rozvoj zru¢nosti, VysSia zamestnatelnost,

Studenti kariérové rozhodovanie, lepSia orientacia v

a uchadzadi adaptacia na zmeny v sektore. perspektivach sektora,

o0 zamestnanie

posilnenie kariérnej
stability.




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Sektor chémie a farmacie patri medzi klu¢ové piliere priemyselnej zakladne Slovenskej
republiky. VyznacCuje sa vysokou pridanou hodnotou, inovaénym potencialom
a vyznamnym postavenim v exporte. Zaroven vsak Celi subehu transformaénych tlakov,

ktoré zasadne menia poziadavky na Strukturu a kvalitu fudskych zdrojov.

Hlavnym problémom, na ktory stratégia reaguje, je rastuci nesulad medzi tradiCnymi
kompetenciami pracovnej sily a novymi poziadavkami vyplyvajucimi z technologickej
transformacie, digitalizacie, environmentalnych zavazkov a meniacej sa organizacie
prace. Nedostatok odbornikov so Specializovanymi technickymi, digitalnymi a regulacnymi
kompetenciami uz dnes obmedzuje schopnost sektora implementovat’ inovativne rieSenia

a udrzat si konkurencieschopnost v horizonte roku 2050.

V chemickom a farmaceutickom priemysle sa tento problém prejavuje najma nedostatkom
odbornikov schopnych prepajat technické znalosti s environmentalnou legislativou,
procesnou bezpecnostou, automatizaciou a poziadavkami spravnej vyrobnej praxe.
Podniky narazaju na bariéru pri hfadani Specialistov pre implementaciu stratégie pre
udrzatelnost’ chemickych latok, vyvoj biologicky odburatefnych materialov ¢i pokrocilu
recyklaciu polymérov. Vo farmaceutickom segmente sa k tomu pridavaju vysoké naroky
na kvalitu vyroby, bezpe&nost a dodrziavanie regulaénych Standardov, ktoré si vyZzaduju

kontinualny rozvoj odbornych kapacit.

Oc¢akavané zmeny v prostredi do roku 2050 smeruju k definitivnemu prechodu k tzv.
sinteligentnej chémii“ a personalizovanej medicine. Tento posun si vyziada masivnu
integraciu datovej analytiky a digitalnych dvoj€iat do vyrobnych cyklov, ¢im vznikne dopyt
po multidisciplinarnych profiloch kombinujucich chemické inzinierstvo s bioinformatikou
a kybernetickou bezpecnostou. Analyzy sektora potvrdzuju, Ze pretrvavajuci nezaujem
o Studium prirodovednych a technickych smerov vytvara v kombinacii s demografickym
starnutim populacie personalne vakuum v kritickych oblastiach, ako su toxikoldgia,

procesna automatizacia a farmaceuticka technologia.

V segmente spracovania gumy a plastov sa sektor okrem uvedenych vyziev stretava aj
s ekonomickymi tlakmi vyplyvajucimi zo znizovania objednavok, rastu cien energii, zmien
v dodavatelskych retazcoch a silného regulacného tlaku Eurdpskej unie. Vyrazné
znizovane objednavok od konelnych odberatelov je spOsobené znizenim produkcie
v automobilovom priemysle, predajom spolo&nosti v bielej technike, odchodom koneénych
odberatelov z Uzemia SR, ale aj zlou ekonomickou situaciou, platobnou neschopnostou
¢i likvidaciou kone¢nych odberatefov. Kedze sektor spracovania plastov je budovany ako

systém regionalneho dodavatel'ského retazca s prevahou vyroby k jednému odberatefovi,
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musia vyrobcovia v ramci zachrany existencie hlfadat novych odberatelov, nové trhy
a vyrabat inovované, technologicky a materialovo komplexné vyrobky. Tieto faktory mézu
zvysit  konkurencieschopnost podnikov a priamo ovplyvnit stabilitu regionalnej

zamestnanosti.

Logika intervencie tejto stratégie je preto postavena na nevyhnutnosti transformovat
sektor ztradi¢nej velkokapacitnej vyroby na odvetvie zaloZené na znalostiach
a cirkularnych principoch. Strategické usilie sa koncentruje na tri vzajomne prepojené linie
zahfhajuce rebranding odvetvia ako Cistého a inovativheho zamestnavatela, systémovu
podporu rekvalifikacie zamestnancov pre nizkoemisné technologie a budovanie
funkénych partnerstiev medzi akademickou sférou a priemyslom. Ciefom tychto krokov je
vytvorit adaptabilny ekosystém [ludskych zdrojov, ktory dokaze prekonat bariéru
naroc¢nosti odborného $tudia a zabezpeli veduce postavenie slovenskej chémie

a farmacie v meniacom sa globalnom prostredi.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora
v horizonte 2026 az 2050

Sektor chémie a farmacie tvori komplexny priemyselny ekosystém, ktory podia
klasifikacie SK NACE Rev. 2 zahfia Styri zakladné oblasti: vyrobu koksu a rafinovanych
ropnych produktov (divizia 19), vyrobu chemikalii a chemickych produktov (divizia 20),
vyrobu zakladnych farmaceutickych vyrobkov (divizia 21) a pripravkov a vyrobu vyrobkov

z gumy a plastov (divizia 22).

Jednotlivé Casti sektora sa liSia technologickym charakterom aj trhovym postavenim,
spdja ich v8ak vysoka kapitalova naro€nost, prisne bezpetnostné poziadavky a rastica

zavislost od vyskumu, vyvoja a kvalifikovanych ludskych zdrojov.

Do roku 2050 bude poslanim sektora zabezpelovat priemyselnd, materialovu
a v relevantnych oblastiach aj liekovu odolnost Slovenska prostrednictvom inovativnych,
bezpecénych a udrzatelnych rieSeni. V rafinérskom segmente péjde najma o transformaciu
smerom k nizkoemisnym technolégiam. Chemicky priemysel bude zohravat rozhodujucu
ulohu pri vyvoji materialov s vysokou pridanou hodnotou. Farmaceuticky segment bude
kluCovy pre dostupnost kritickych lie€iv a rozvoj modernej mediciny. Segment gumy
a plastov bude musiet zasadne posilnit’ cirkularitu, recyklaciu a materialové inovacie.

Z pohfadu ludskych zdrojov si tento vyvoj vyZiada diferencovany, no zaroven
koordinovany pristup. Sektor bude potrebovat odbornikov na procesnu bezpecnost,
automatizaciu, analyticki chémiu, bioinZinierstvo, materialové inZinierstvo, recyklacné

technoldgie aj digitalne riadenie vyrobnych procesov. Spolo€nym menovatelom pre
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vSetky podsektory do roku 2050 bude rastici vyznam multidisciplinarity, adaptability a

schopnosti pracovat s prvkami umelej inteligencie a automatizacie.

Poslanim sektora ako celku v horizonte 2050 je pbsobit ako stabilny a inovativny garant
priemyselnej sily Slovenska. Dosiahnutie tohto ciela je podmienené schopnostou
odvetvia adaptovat svoje vzdelavacie Standardy tak, aby reflektovali Specifika kazdého
podsektora, no zaroven vyuzivali synergie spoloCného vedecko-technického zakladu.
Tymto spOésobom sektor zabezpeci stabilitu kritickych profesii a vytvori atraktivne
prostredie pre novu generaciu odbornikov, ktori budu realizovat’ viziu slovenskej chémie
a farmacie ako globalne konkurencieschopného a environmentalne zodpovedného

odvetvia.

Tabulka €. 1 Podiel chemického priemyslu z celého slovenského vyrobného sektora

v roku 2025
Chomicky  Soverdly Poda
Trzby (mil. €) 12 960 118 006 11,0
Dovoz (mil. €) 14 874 108 139 13,8
Vyvoz (mil. €) 10 001 110 890 9,0
Pocet zamestnancov 37 481 370 065 10,1
Pridana hodnota (mil. €) 2814 23739 11,9

Zdroj: Vyro¢na sprava ZCHFP SR

Ako znazorfiuje tabulka &. 1, chemicky a farmaceuticky priemysel ma vyznamné postavenie
v Strukture slovenského hospodarstva. Sektor v roku 2025 vygeneroval trzby vo vyske takmer
13 mid. EUR (11 % podiel v priemysle SR), pri€om mierne tempo rastu bolo ovplyvnené najma
vysokymi cenami energii a globalnou ekonomickou situaciou. Napriek tymto vplyvom si
odvetvie udrziava vysoku efektivitu, o Eom svedc&i 11,9 % podiel na celkovej pridanej hodnote
a stabilna zamestnanost’ presahujuca 37-tisic osd6b. Sektor nadalej prioritne investuje do
vyskumu, vyvoja a ekologickych technologii v sulade s europskymi regulaciami, ¢im posiliuje

svoju konkurencieschopnost.
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Graf €. 1 Vyvoj trzieb v chemickom a farmaceutickom priemysle SR
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Ropné produkty Chemikalie a chemické vyrobky

e Chemicky priemysel spolu
Zdroj: Vyro¢na sprava ZCHFP SR
Ako znazoriuje graf &. 1, dlhodoby vyvoj trzieb v sektore medzi rokmi 2008 a 2025.
Celkové trzby vykazuju od roku 2020 vyrazne rastuci trend s historickym maximom v roku
2022 (takmer 15 mld. eur), po ktorom nastala stabilizacia na drovni priblizne 13 mid. eur.
Dominantny podiel na trzbach si dlhodobo udrziavaju ropné produkty a vyrobky z gumy
a plastov. Farmaceutické vyrobky predstavuju stabilnu, no z hladiska celkového objemu

trZieb najmensiu zlozku sektora.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti Fludskych zdrojov

Strategické smerovanie sektora chémie a farmacie je determinované potrebou
transformacie na Priemysel 5.0 a prechodom k udrzatelnej, nizkoemisnej produkcii.
Cielom tejto stratégie je zabezpedit vysoko odborny ludsky kapital schopny pracovat
v prisne regulovanom prostredi (GMP, GLP) a implementovat inovacie v oblasti
materialového inZinierstva a biotechnoldgii. Sektor sa zameriava na vytvorenie
vzdelavacieho ekosystému, ktory prepoji akademicku sféru s priemyselnou praxou

a zabezpecdi technologicku suverenitu Slovenska v klu€ovych diviziach 19, 20, 21 a 22.

Ciel 1: Adaptacia na obehové hospodarstvo a ekodizajn

Tento ciel reaguje na zavazky SR vo& EU v oblasti recyklacie a znizovania
environmentalnej zataze:

e Rozvoj zruénosti pre cirkularnu ekonomiku: Zavedenie vzdelavacich programov
zameranych na recyklaciu, upcyklaciu a pracu s kompozitnymi materialmi.

e Podpora inovaéného myslenia: Priprava odbornikov na navrhovanie produktov
podla principov ekodizajnu (jednoduchsia separovatelnost a opatovna pouzitelnost
plastov).

o Rekvalifikacia 45+: Vyuzitie potencialu skusenych pracovnikov z transformujucich sa
prevadzok pre potreby novych recyklaénych technolégii.
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Ciel' 2: Modernizacia a zatraktivnenie dualneho vzdelavania

Vytvorenie flexibilného systému pripravy buducich zamestnancov priamo v priemyselnej
praxi:

o Variabilita foriem praxe: Zavedenie modulovych praxi, kratkodobych intenzivnych
blokov a hybridnych foriem vzdelavania.

¢ Inkluzivne dualne vzdelavanie: RozSirenie moznosti systému dualneho vzdelavania
aj pre dospelych ucastnikov v ramci celozivotného ucenia a rekvalifikacii.

o Certifikacia pracovisk: Posilnenie kvality a bezpec€nosti praktického vyu€ovania na
pracoviskach zamestnavatelov v sulade s prisnymi Standardmi chemickej vyroby.

Ciel' 3: Rozvoj makkych zruénosti, profesijnej odolnosti a inovaéného potencialu

Zabezpec€enie psychosocialnej pripravenosti pracovnikov na naro¢né podmienky
v sektore:

o Systematicky tréning makkych zruénosti: Posilnenie komunikaénych kompetencii,
timovej spoluprace a odolnosti voéi stresu u Ziakov aj dospelych, so zameranim na
tvorivé riedenie problémov pri hfadani procesnych rezerv (vyroba, logistika, energie)
do roku 2050.

e Integracia pracovnych navykov: VyuZitie podnikového prostredia na prirodzeny
nacvik discipliny, profesijnej etiky a proaktivnheho pristupu k riadeniu inovacii pod
dohlfadom mentorov.

o Medzigeneraény transfer: Aktivne zapojenie starSich pracovnikov do vzdelavania
mladych kolegov za ucelom prenosu unikatneho know-how a kritického myslenia.

Ciel 4: Investiény rozvoj a excelentnost’ odbornej infrastruktury
Zabezpecenie adekvatneho financovania pre technologicky naro¢né Studijné odbory:

o Reforma normativneho financovania: Uprava prispevkov na Ziaka zohladrujlica
vysoku nakladovost laboratorneho vybavenia, chemikalii a materialu a zabezpecenia
BOZP.

e Centrum excelentnosti pre chémiu a farmaciu: Vybudovanie S$pickového
pracoviska prepajajuceho stredné a vysoké skoly s vyskumom a priemyslom.

e Modernizacia materialno-technickej zakladne: Systematickd obnova laboratorii
a odbornych u&ebni na SOS v sulade s trendmi Priemyslu 4.0/5.0.

Ciel 5: Posilnenie akademického vyskumu a transferu technolégii

Zabezpecenie Spickovej kvality vysokoSkolského vzdelavania v klu€ovych technickych
smeroch:

e Podpora technickych univerzit: Uprava metodiky financovania pre odbory ako
chemické inzinierstvo, automatizacia a kybernetika.

o Modernizacia poloprevadzkovych pracovisk: Kapitalové investicie do univerzitnej
infratruktury pre aplikovany vyskum a vyvoj novych lie€iv a materialov.

e Prepojenie vedy s praxou: Stimulécia tvorivej &innosti na VS smerom k realnym
technologickym rieSeniam pre sektor.
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Ciel 6: Budovanie personalnej sebestac¢nosti a atraktivity sektora

Cielené opatrenia na prilakanie a udrZanie talentov v konkurencii inych odvetvi:

Motivaéné nastroje pre Studentov: Implementacia odborovych Stipendii pre
nedostatkové smery (chémia, chemické technoldgie).

Transformacia zavereénych prac: Podpora praktickych stazi v podnikoch ako
plnohodnotnej alternativy k teoretickym diplomovym pracam.

Popularizacia STEM odborov: Aktivna komunikacia atraktivity sektora cez digitalne
média a kariérne poradenstvo s cielom zmiernit dopady demografickej krizy.
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3. Strategicka analyza sektora s vazbou na strategické
ciele rozvoja ludskych zdrojov

Strategicka analyza sektora chémie a farmacie sluzi ako vychodiskovy ramec na
identifikaciu buducich potrieb trhu prace do roku 2050. Jej cielom je preskumat
ekonomické, technologické a Strukturalne parametre kluCovych divizii sektora
a interpretovat’ ich vplyv na rozvoj ludského kapitalu. Analyza preto nepopisuje len
aktualny stav, ale sleduje aj suvislosti medzi ekonomickou vykonnostou odvetvia

a narokmi na kvalifikaciu zamestnancov.

3.1 Zamestnanost’ v sektore podla pohlavia

Analyza zamestnanosti v roku 2024 odhaluje vyrazné rozdiely v rodovej Struktire medzi
jednotlivymi oblastami, ktoré su podmienené charakterom vyrobnych procesov
a historickym vyvojom odvetvi. Ako znazoriuje graf €. 2, celkovému poc¢tu zamestnancov
dominuje vyroba vyrobkov z gumy a plastu, ktora je zaroven najvacsim zamestnavatefom
v sektore s vyraznou prevahou muzov (15 904) nad Zenami (9 400). Podobny trend, hoci
v mensej mierke, vykazuje aj vyroba chemikalii a chemickych produktov, kde pocet
muzov (4 857) viac nez dvojnasobne prevysSuje pocet zien (priblizne 2 300). Najvyraznejsi
nepomer je identifikovatelny vo vyrobe koksu a rafinovanych ropnych produktov, kde
charakter prace a legislativne obmedzenia urCuji dominantné zastupenie muzskej

pracovne;j sily.

Specifické postavenie v ramci sektora zaujima vyroba zakladnych farmaceutickych
vyrobkov, ktora ako jedina vykazuje opacny trend, a to prevahu zien (1 196) nad muzmi
(802). Tento stav reflektuje vysoké naroky na preciznu laboratérnu pracu, kontrolu kvality
a farmaceuticky vyskum, kde su zeny tradiCne silne zastupené. Hoci je tato oblast
z hladiska celkového poctu pracovnikov najmensia, jej 3pecificka rodova Struktura
predstavuje délezity stabilizaény prvok sektora, najma v &innostiach vyzadujucich vysoku

mieru Specializacie a dodrziavanie striktnych regulaénych Standardov.

Vazba na strategické ciele ¢. 1, 3 a 6.
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Graf €. 2 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia

Priemerny pocet zamestanncov podla pohlavia v roku 2024

21 Vyr.zakladnych farmaceut. vyr.
20 Vyroba chemikalii a chemickych produktov
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farméciu

3.2 Mzdové podmienky v kontexte 'udskych zdrojov v Slovenskej
republike

Mzdova uroven v sektore chémie a farmacie patri dlhodobo k nadpriemernym v ramci
priemyselnej vyroby na Slovensku, €o reflektuje vysoku pridanu hodnotu odvetvia
a naroky na kvalifikaciu zamestnancov. Ako znazorfiuje graf €. 3, podla dat za rok 2024
dosahuje najvy$3iu priemernu hrubd mesaénu mzdu vyroba chemikalii a chemickych
produktov na urovni 1 919 EUR. Tato hodnota odzrkadluje technologicki komplexnost

chemickych prevadzok a potrebu vysoko Specializovanych technickych kadrov.

Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov a pripravkov vykazuje priemerna mzdu vo
vySke 1 850 EUR. Hoci je tato hodnota mierne niz8ia ako v zakladnej chémii, v kombinacii
s vysokym podielom Zenskej pracovnej sily a vedecko-vyskumnym zameranim
predstavuje farmacia jeden z najatraktivnejSich segmentov trhu prace pre vysokoSkolsky
vzdelanych odbornikov. Vyroba vyrobkov z gumy a plastu dosahuje priemernu mzdu
1 816 EUR, Co pri jej pozicii najvacSieho zamestnavatela v sektore potvrdzuje stabilnu
mzdovu konkurencieschopnost' aj v oblastiach s vy38im podielom sériovej priemyselne;j

vyroby.

Zatial €o farmacia a zakladna chémia vykazuju vysSie priemerné mzdy vdaka vysokému

podielu vyskumu, plastikarsky a gumarensky priemysel je kfu€ovym pilierom stability

spektrum pracovnych prilezitosti v regionoch, pricom jeho mzdova konkurencieschopnost

je uzko spata s efektivitou automobilového priemyslu.

Véazba na strategické ciele €. 4, 5 a 6.
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Graf ¢. 3 Priemerna hruba mesa¢na mzda

Priemerna hruba mesac¢na mzda podla divizii sektora v roku 2024
(v EUR)
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20 Vyroba chemikalii a chemickych 21 Vyroba zakladnych farmaceutickych 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu
produktov vyrobkov a farmaceutickych pripravkov

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Poznémka: Udaje za diviziu SK NACE 19 su z analyzy vyliéené z dévodu uplatnenia $tatistickej dévernosti
a ochrany individualnych dat.

3.3 Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Analyza priemernych miezd podla pohlavia odhaluje Strukturalnu mzdovu priepast
(gender pay gap), ktora je pritomna vo vSetkych diviziach sektora. Tato diferenciacia nie
je len S&tatistickym ukazovatelom, ale odzrkadluje hlbSie rozdiely v horizontalnej
a vertikalnej segregacii prace. Ako znazorfiuje graf ¢&. 4, mzdové rozdiely su
najvypuklejSie v odvetviach s vysokym podielom nepretrzitych prevadzok a technicky
narocnych pozicii.

V divizii 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu je mzdovy rozdiel najvyraznejSi. Priemerna
hruba mesacna mzda muzov je 2 026 EUR, zatial ¢o u Zien sa pohybuje na urovni
1445 EUR. Tento rozdiel je strategickym indikatorom nizkeho =zastupenia zien
v technickych a riadiacich funkciach, ale odzrkadluje aj technologicku urovern podnikov
v regione. Firmy, ktoré doposial nepresli komplexnou automatizaciou &i robotizaciou,
vykazuju vysoky podiel Zien na poziciach operatoriek vykonavajucich jednoduchsie
montazne ¢innosti, podporné prace alebo manualnu kontrolu vstupnej a vystupnej kvality.
Prave tato koncentracia Zien v nizko kvalifikovanych a technologicky menej narocnych
procesoch, ktoré nie su spojené s vysokymi priplatkovymi systémami za zmennost' &i
rizikovost, prehlbuje mzdovu priepast v porovnani s technickymi poziciami obsadenymi

primarne muzmi.

Naopak, v divizidch 20 Vyroba chemikalii a 21 Vyroba farmaceutickych vyrobkov vidime
vy88iu mzdovu stabilitu Zien (priblizne 1 700 EUR az 1 800 EUR), €o suvisi s vysokou

mierou ich odborného zapojenia v laboratérnom vyskume, analytike a kontrole kvality.
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Napriek tomu aj v tychto segmentoch mzda muzov dominuje, ¢o potvrdzuje pretrvavajlicu

bariéru v pristupe zien k top-manazérskym poziciam.

Znizovanie mzdovej priepasti sa v suc¢asnosti transformuje z teoretického zameru na
bezprostrednu prevadzkovd nevyhnutnost, ktord urychluje najma nova legislativa
o transparentnosti odmeriovania podla platnej eurépskej smernice The EU Pay
Transparency Directive (2023/970)". Vyrovnavanie mzdovych podmienok a posiliiovanie
zastupenia Zien v expertnych STEM odboroch, ako su bioinZinierstvo &i digitalna
analytika, uz nie je vnimaneé len ako nastroj budovania firemnej reputacie, ale ako kriticky
predpoklad pre udrZanie inovacnej schopnosti a stability talentového fondu sektora.
V prostredi prehlbujuceho sa deficitu Specialistov sa implementacia objektivnych
systémov hodnotenia prace a férovych kariérnych ciest stdva rozhodujucim faktorom
prezitia v globalnej hospodarskej sutazi. Schopnost sektora garantovat spravodlivé
a motivujuce podmienky pre vSetky talentované skupiny tak predstavuje zakladny pilier
moderného riadenia ludskych zdrojov, ktory ma potencial do roku 2050 zabezpedit pinu

aktivaciu Zenského potencialu v kluc¢ovych expertnych a riadiacich poziciach.
Vazba na strategické ciele ¢. 1, 3 a 6.

Graf¢. 4 Priemerna hruba mesaéna mzda zamestnancov

Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia v roku 2024 (v EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Poznamka: Udaje za diviziu SK NACE 19 su z analyzy vylu¢ené z dévodu uplatnenia Statistickej dévernosti
a ochrany individualnych dat.

1 Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/970 o posilneni uplatfiovania zdsady rovnakej odmeny za rovnakti
prdcu. Dostupné na: eur-lex.europa.eu
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3.4 Mzdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Uroveri dosiahnutého vzdelania predstavuje v sektore chémie afarmacie jeden
z najvyznamnejSich faktorov ur€ujucich mzdovu uroven zamestnancov. Ako znazornuje
graf €. 5, analyza dat potvrdzuje priamu korelaciu medzi stuprfiom kvalifikacie a vySkou
hrubej mesaénej mzdy, ¢o je obzvladt viditelné pri odbornikoch s vysoko$kolskym
vzdelanim 3. stupfa. Vo vyrobe vyrobkov z gumy a plastu dosahuiju tito experti priemernu
mzdu presahujucu 4 000 EUR, ¢o svedCi o kritickom vyzname vedeckého vyskumu
a materialového inZinierstva pre tento podsektor. Podobne vysoké zhodnotenie
najvysSieho stupna vzdelania vykazuje aj vyroba chemikalii so mzdou nad 3 200 EUR

a farmaceuticka vyroba, kde urover presahuje 2 600 EUR.

Vyznamny mzdovy narast je identifikovatelny pri prechode zo stredoSkolského na
vysoko8kolské vzdelanie 2. stupfa, kedy sa priemerné mzdy vo vSetkych sledovanych
oblastiach pohybuju vrozpati od 2500 EUR do takmer 3 000 EUR. Naopak, pri
zamestnancoch so zakladnym vzdelanim sa mzdova uroven stabilizuje na hladine od
1 100 EUR do 1 600 EUR, €o vytvara silny ekonomicky stimul pre zvySovanie kvalifikacie.
Zaujimavym zistenim je pomerne vyrovnana mzdova uroven v kategériach upiného
stredného odborného vzdelania a ucfiovského vzdelania s maturitou, kde sa mzdy
pohybuju okolo hranice 1 700 EUR az 1 900 EUR, ¢o potvrdzuje vysoku trhovu hodnotu

kvalifikovanych technickych pracovnikov a majstrov vo vyrobe.
Vazba na strategické ciele €. 2, 4, 5 a 6.

Graf ¢. 5 Priemerna mzda zamestnancov podla vzdelania

Priemerna hruba mesacnd mzda v setkore podla vzdelania v roku
(v EUR)
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22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu
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M 20 Vyroba chemikalii a chemickych produktov

Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Poznémka: Udaje za diviziu SK NACE 19 st z analyzy vyliéené z dévodu uplatnenia $tatistickej dévernosti
a ochrany individualnych dat.
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3.5 Mzdova diferenciacia v sektore podla veku

Analyza priemernych miezd v zavislosti od vekovych kategérii odhaluje délezité trendy
v odmeriovani a kariérnom raste v ramci celého odvetvia. Ako znazornuje graf ¢&. 6,
mzdova dynamika vykazuje stabilny rast od nastupu mladych pracovnikov v kategériach
do 19 rokov a od 20 do 24 rokov, kde sa mzdy pohybuju v rozpati od 1 100 EUR do
1500 EUR, az po dosiahnutie mzdového vrcholu v produktivhom veku. NajvySSiu
mzdovu uroven dosahuju zamestnanci vo veku 40 — 44 rokov a 45 — 49 rokov, kedy
priemerna hruba mzda atakuje hranicu 2 000 EUR vo vSetkych sledovanych oblastiach.
Tento trend potvrdzuje, ze sektor si vysoko ceni kombinaciu odborného vzdelania
a nadobudnutej praxe, ktora je v chemickom a farmaceutickom priemysle klu¢ova pre

riadenie zlozitych technologickych celkov.

Zaujimavym Specifikom je vyvoj vo farmaceutickej vyrobe, kde mzdova uroven neklesa
ani vo vysSich vekovych kategoriach a v skupine 60 a viac rokov dokonca mierne rastie
nad uroven 2 000 €. Tento stav naznacuje vysoku mieru retencie klu¢ovych expertov
a seniornych 3pecialistov, ktorych unikatne know-how je pre farmaceuticky vyskum
a vyrobu nenahraditefné. Naopak, vo vyrobe vyrobkov z gumy a plastu je po dosiahnuti
veku 40 rokov badatelna mierna stagnacia a nasledny pokles miezd v preddéchodkovom
veku, ¢o mdze suvisiet s vy3Sim podielom fyzicky narocnejSej prace v porovnani
s ostatnymi segmentmi. V plastikarskom priemysle je situacia ovplyvnena dlhodobym
procesom automatizacie a robotizacie, kde starSi pracovnici nemusia byt vzdy

dostatocne flexibilni pri osvojovani si novych technologickych postupov.
Véazba na strategické ciele ¢. 2,3a 6

Graf ¢. 6 Priemerna mzda podla veku

Priemerna hrubd mesacnd mzda v sektore podla veku v roku 2024
(v EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farméaciu

20



Poznamka: Udaje za diviziu SK NACE 19 st z analyzy vyludené z dévodu uplatnenia $tatistickej dévernosti
a ochrany individualnych dat.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Hruba pridana hodnota (HPH) predstavuje klu€ovy indikator ekonomickej vykonnosti
a sily sektora, priCom v obdobi rokov 2021 az 2024 vykazuje v jednotlivych oblastiach
Specificky vyvoj. Ako znazoriuje graf &. 7, najvyznamnejSim prispievatelom k celkovej
HPH sektora je dlhodobo vyroba vyrobkov z gumy a plastu, ktora v roku 2024 dosiahla
urovenn 1 554,57 mil. EUR, ¢o predstavuje narast oproti hodnote 1 312,829 mil. EUR
zroku 2021. Stabilni poziciu si udrziava aj vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktov, ktora po vyraznom maxime v roku 2022 (1 237,793 mil. EUR) dosiahla v roku
2024 hodnotu 686,609 mil. EUR, o reflektuje vysoku volatilitu cien energetickych
komodit na globalnych trhoch. Vyroba chemikalii a chemickych produktov zaznamenala
v roku 2024 HPH vo vyske 515,27 mil. EUR, pricom si zachovava stabilny prinos pre
narodné hospodarstvo napriek transformacii vyrobnej zakladne. Farmaceuticka vyroba
vykazuje v sledovanom obdobi postupny narast z 87,181 mil. EUR vroku 2021 na
130,534 mil. EUR v roku 2024. Tento rast, hoci v niz§ich absolutnych Cislach v porovnani
s ostatnymi  segmentmi, potvrdzuje narastajuci strategicky vyznam domacej
farmaceutickej produkcie ajej schopnost generovat vy3Siu pridand hodnotu

prostrednictvom Specializacie.
Vazba na strategické ciele €. 1,4 a 5.

Graf ¢. 7 Hruba pridana hodnota v sektore

Hrubd pridana hodnota v roku 2024 (v mil. EUR)
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Zdroj: Statisticky Urad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farméciu
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3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Investicie do inovacii predstavuju v sektore chémie a farmacie zakladny predpoklad pre
udrzanie globalnej konkurencieschopnosti a prechod na ekologicky udrzatefnu produkciu.
Ako znazornuje graf €. 8, v roku 2022 dominovala v objeme inovacnych investicii
kumulovana skupina zahffiajuca vyrobu koksu, rafinovanych ropnych produktov
a farmaceuticku vyrobu, kde celkové vydavky dosiahli 139 301 tis. EUR. Tento masivny
objem prostriedkov predstavuje az 96,58 % podiel z celkovych trzieb prisludnych
podnikov, ¢o potvrdzuje extrémne vysoku inovacnu intenzitu najma vo farmaceutickom
a petrochemickom priemysle, kde je neustaly vyvoj novych molekul a CistejSich paliv
nevyhnutnostou. Vyznamné prostriedky na inovacie vynalozila aj vyroba vyrobkov
z gumy a plastu, ktorej vydavky presiahli 122 700 tis. EUR, €o predstavuje 71,79 % podiel
na trzbach. Tento trend suvisi najma s technologickym tlakom na recyklovatelnost
materidlov a automatizaciu vyrobnych procesov. Vyroba chemikalii a chemickych
produktov investovala do inovacii 42 129 tis. EUR, ¢o zodpoveda 88,51 % podielu z jej
trZieb. Vysoké percentualne podiely investicii naprie€ celym odvetvim jasne deklaruju, Ze

chémia a farmacia patria k najviac inovativnym pilierom slovenského priemyslu.
Vazba na strategické ciele €. 1, 4 a 5.

Graf ¢. 8 Vydavky na inovacie

Vydavky na inovacie v roku 2022 (v tis. EUR)
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Poznamka: Udaje za divizie SK NACE 19 a 21 su v tomto ukazovateli kumulované do jednej skupiny v stlade
s metodikou vykazovania inovacnych aktivit v SR.

3.8 Produktivita prace v sektore
Produktivita prace merana hrubou pridanou hodnotou na zamestnanca odzrkadluje

technologicku vyspelost a efektivitu vyuzZivania ludského kapitalu v jednotlivych
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segmentoch. Ako znazornuje graf €. 9, v ramci odvetvia existuju vyrazné rozdiely, ktoré
su priamym désledkom miery automatizacie, investiénej naro¢nosti a charakteru finalnej
produkcie. Absolutne najvysSiu mieru efektivity vykazuje oblast vyroby koksu
a rafinovanych ropnych produktov, kde produktivita dosahuje uroven 301 272 EUR na
zamestnanca, ¢o je podmienené vysokou procesnou integraciou. Nasleduje vyroba
chemikalii a chemickych produktov s hodnotou 63 989 EUR a vyroba zakladnych
farmaceutickych vyrobkov, ktora generuje 57 413 EUR na pracovnika. Segment vyroby
vyrobkov z gumy a plastu, napriek svojej vysokej zamestnanosti, vykazuje produktivitu na

urovni 49 505 EUR, Co reflektuje odlisnu Struktaru vyrobnej zakladne.
Vazba na strategické ciele €. 1, 3 a 4.

Graf €. 9 Produktivita prace na pracovnika

Produktivita prace na pracovnika (v EUR)

22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu 49 504,82 €
21 Vyroba farmaceutickych vyrobkov . 57 413,11 €

20 Vyroba chemikdlii a chemickych produktov . 63 988,58 €

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov _301 272,49 €

40 000 90 000 140 000 190 000 240 000 290 000 340 000

Zdroj: Statisticky Urad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farméciu
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4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie
v sektore a vyzvy s dopadom na Fudské zdroje do roku
2050

Sektor chémie a farmacie vstupuje do obdobia zasadnej transformacie, ktora uréuju
najma tri faktory: prechod na nizkoemisné hospodarstvo, digitalizacia vyrobnych
a riadiacich procesov a demografické zmeny. Vyhlfad do roku 2050 preto vyzaduje
prehodnotenie doterajSieho pristupu k rozvoju [udskych zdrojov, kedZe zmeny
v technoldgiach, organizacii prace a pozadovanych kompetenciach budu vyrazne

rychlejSie nez v predchadzajucich dekadach.

Transformacia sektora zaroven neprebieha izolovane. Vyznamne ju ovplyviuju dva
externé faktory, ktoré priamo zasahuju investiénd schopnost podnikov aj ich moznosti
rozvoja zamestnancov: energeticka kriza a legislativny ramec Eurdpskej zelenej dohody
(Green Deal).

Chémia a farmacia patria medzi energeticky najnaro¢nejSie odvetvia hospodarstva.
Volatilita cien energii a neistota v dodavkach klu¢ovych vstupov vytvaraju tlak na
prevadzkové naklady a znizuju priestor na investicie do inovacii, automatizacie
a systematického vzdelavania pracovnikov. Kapital, ktory by za stabilnych podmienok
smeroval do rozvoja fudského kapitalu, je tak &asto vyuzivany na kompenzaciu

zvySenych nakladov na energie.

Subezne rastie regulacny tlak Eurdpskej unie, najma prostrednictvom balika Fit for 55
a stratégie Chemicals Strategy for Sustainability (CSS). Tieto politiky smeruju podniky ku
klimaticky neutralnej vyrobe a k obmedzovaniu alebo nahradzaniu latok, ktoré boli
dlhodobo suc&astou ich portfélia, napriklad PFAS alebo latok regulovanych v ramci
systému REACH. V horizonte rokov 2035 a 2050 to bude znamenat zasadnu zmenu
poziadaviek na pracovnu silu. Popri technickej odbornosti bude narastat vyznam znalosti
environmentalnej legislativy, principov Zivotného cyklu vyrobku, nizkoemisnych
technoldgii, digitalnych nastrojov a schopnosti pracovat’ v multidisciplinarnom prostredi.
Ak sa narodné vzdelavacie programy a rozvojové politiky tymto trendom neprispdsobia,
slovensky chemicky a farmaceuticky priemysel bude Ccelit rasticemu riziku straty

konkurencieschopnosti.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klucové
trendy

technologickych inovacii, dekarbonizaénych ciefov a demografického vyvoja. Nepdjde iba
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o technologicki modernizaciu, ale o SirSiu zmenu fungovania priemyselnej prace. Vyvoj
ludskych zdrojov sa bude postupne posuvat od kvantitativnych potrieb k vy$Sej miere
Specializacie, pri¢om rozhodujucou podmienkou zostane schopnost pracovnej sily pruzne

sa prispdsobovat novym pozZiadavkam.

Vo farmaceutickom priemysle a zakladnej chémii moZzno olakavat dalSie prepajanie
biolégie, chémie a datovej vedy. Tento trend pravdepodobne zvysi dopyt po odbornikoch
na bioinzinierstvo, personalizovanu medicinu a datovo podporovany vyvoj lie€iv. Vyroba
sa bude vo vacsej miere posuvat od masovych produktov k cielenejSim terapeutikam, ¢o
vytvori priestor pre nové pracovné profily, napriklad datovo orientovanych chemikov alebo
operatorov bioprocesov. Tieto pozicie budu vyzadovat nielen znalost chemickych
a biologickych principov, ale aj orientaciu v algoritmoch umelej inteligencie a v nastrojoch

na simulaciu molekularnych interakcii.

V plastikarskom a gumarenskom priemysle bude rast vyznam odbornikov na ekodizajn,
spracovanie recyklovanych polymérov a materialové inovacie. Tento vyvoj bude
podporovany aj pripravovanou europskou legislativou v oblasti obalov a obalovych
odpadov (PPWR), ktora pocita s povinnym podielom recyklovaného materialu. Zaroven
sa predpoklada vysoky potencial automatizacie viacerych vyrobnych procesov, €o
povedie k presunu od manualnych operacii k expertnym poziciam zameranym na

riadenie inteligentnych systémov, nastavovanie vyrobnych parametrov a kontrolu kvality.

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov sa musi opierat aj o vyvoj regulacného prostredia.
Revidovana smernica o priemyselnych emisiach (IED) a o€akavané sprisfiovanie
pravidiel v ramci REACH vytvoria dopyt po odbornikoch na pristupy Safe and Sustainable
by Design (SSbD). Su€asne mozno o€akavat, Ze tlak na obehové hospodarstvo zvysi
potrebu technolégov so zameranim na chemicku recyklaciu. Ak sa tento trend napini,
sektor bude cCelit nedostatku 3pecialistov na depolymerizaéné procesy, ktoré su

v su€asnom vzdelavacom systéme zastupené len okrajovo.

Délezitym ukazovatelom buducich potrieb zostava aj vekova Struktura zamestnancov.
Ako ukazuje graf €. 10, priemerny vek pracovnikov bude do roku 2040 pravdepodobne
rast. Vo vyrobe chemikalii a farmaceutickych vyrobkov mdézZe dosiahnut priblizne

47 rokov, €o signalizuje postupné starnutie kmenového personalu.

Specificky vyvoj mozno ogakavat v rafinérskom priemysle, kde méze po roku 2040 nastat
vyraznejSia generacna obmena. Predikovany pokles priemerného veku na 45,5 roka
vroku 2050 naznaCuje nastup novej generacie pracovnikov. Ich pracovny profil uz

pravdepodobne nebude viazany na obsluhu tradiCnych vyrobnych liniek, ale vo vacse;j
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miere na riadenie nizkouhlikovych technolégii, procesov obehového hospodarstva

a energeticky integrovanych prevadzok.

Z uvedeného vyplyva, Ze schopnost adaptacie zamestnancov bude v celom sektore
jednym z hlavnych faktorov uspechu. Tradiény model odbornej pripravy preto nebude

postatovat a bude ho potrebné doplinit rozsiahlymi schémami dalSieho vzdelavania,

rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie. Transformacia sektora do roku 2050 bude zavisiet
aj od kvality spoluprace medzi Skolami, vyskumnymi pracoviskami a zamestnavatelmi.
Ciefom musi byt vytvorenie flexibilného vzdelavacieho ekosystému, ktory zabezpedi
dostatok pracovnikov pripravenych na prostredie, v ktorom sa hranice medzi chemickymi,
biologickymi a digitalnymi technolégiami budu dalej stierat. Tento proces predikcie potrieb
trhu prace vSak ostava zavisly od stability politickych a ekonomickych ramcov

v globalnom meradle.

Graf €. 10 Priemerny vek

Priemerny vek podla divizii
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Zdroj: Statisticky tirad SR, viastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Poznamka: Predikcia priemerného veku v grafe ¢. 10 reflektuje o¢akavany prirodzeny tbytok pracovnikov

a potrebu véasnej pripravy personalnych rezerv.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na
Strukturu prace (horizont 2050)

Pri pohlade do buducnosti sektora chémie a farmacie bude rozhodujuce, do akej miery
nové technoldgie zmenia kazdodenny obsah prace zamestnancov. Sucasny stav je
charakteristicky vyraznym nedostatkom kvalifikovanych technickych pracovnikov
a prehlbujucim sa nesuladom medzi zru¢nostami absolventov a realnymi potrebami

modernizovanych prevadzok. Tento deficit sa zaroven stava jednym z hlavnych impulzov
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pre zavadzanie automatizacie, ktora uz nie je vnimana iba ako nastroj rastu produktivity,

ale aj ako reakcia na chybajuci ludsky kapital.

Do roku 2035 sa da ocCakavat, Ze dopyt zamestnavatelov bude smerovat najma
k pracovnikom schopnym obsluhovat, integrovat a vyhodnocovat' inteligentné rieSenia.
Struktira prace sa bude postupne postvat k vy$siemu podielu analytickych &innosti
priamo vo vyrobe, pricom sektor sa bude snazit kompenzovat nedostatok pracovnikov

vySsou kvalifikaénou Urovnou existujucich timov.

Vo farmacii a zakladnej chémii sa mbze pracovna rola laboratérneho vyskumnika menit’
z pozicie vykonavatela na poziciu validatora. Clovek bude oraz viac overovat a kriticky
vyhodnocovat navrhy rieSeni generované umelou inteligenciou, napriklad pri navrhoch
molekul, optimalizacii experimentov alebo simulaciach spravania chemickych zlucenin.
Firmy preto budu potrebovat odbornikov, ktori dokazu spdjat chemicku expertizu

s pouzivanim pokrocilého softvéru a digitalnych analytickych nastrojov.

V rafinérskom priemysle sa do roku 2035 o€akava posun od tradicného procesného
inZinierstva k riadeniu komplexnych energetickych uzlov. Vzhfadom na nestabilitu cien
energii a neistotu v dodavkach surovin porastie dopyt po odbornikoch, ktori budu vediet
vrealnom cCase optimalizovat integraciu obnovitefnych zdrojov, energetické toky
a technologie na zachytavanie emisii. Zamestnanec tak uz nebude iba monitorovat

parametre vyroby, ale bude vo vacsej miere riadit’ energeticku bilanciu podniku.

V horizonte roku 2050 sa méze povaha prace v sektore zmenit systémovo. Automatizacia
a robotizacia pravdepodobne vyrazne obmedzia potrebu pracovnikov na fyzicky
naroénych a zdravotne zataZzujucich poziciach, napriklad pri zvarani, napefiovani alebo
spdjani plastov s inymi materialmi. V plastikarskej a gumarenskej vyrobe sa méze profil
operatora stroja transformovat na spravcu autonémneho technologického celku. Fyzicku
manipulaciu so surovinami a vyrobnymi nastrojmi postupne nahradi dohlad nad
digitalnymi dvojCatami (Digital Twins), nastavovanie procesov a riadenie odchylok vo

virtualnom prostredi.

Tento posun vSak nebude bez novych rizik. Kym fyzicka naro¢nost prace méze klesat,
narastie psychicka zataz spojena so zodpovednostou za dohfad nad komplexnymi
systémami. Aj pri vysokej miere automatizacie bude finalne rozhodnutie v kritickych
situaciach na Cloveku. Preto mozno oCakavat, Zze vyznamnou témou bezpeclnosti
a ochrany zdravia pri praci bude do roku 2050 aj prevencia mentalneho pretazenia, stresu

a vyhorenia v hyperautomatizovanom prostredi.

Buduca struktura prace bude zaroven zavisiet od toho, ako sa sektoru podari prekonat

suc€asny deficit interdisciplinarity. Hranice medzi chemikom, plastikarom, strojarom a IT
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Specialistom sa do roku 2050 mdzu postupne minimalizovat. Uz dnes su technologické
zariadenia v sektore natolko komplexné, ze ich potencial zostava podfa prieskumov
vyuzity na menej ako 50 %, najma pre nedostatok kompetencii na strane operatorov
a technikov. Ak sa tento nesulad medzi Skolstvom a praxou nepodari vyrazne znizit do

roku 2035, sektor méze v buducnosti oslabit’ svoju globalnu relevanciu.

Strategickou prioritou preto nie je iba zavadzanie technolégii, ale aj rozvoj
metakompetencii, najma flexibility, schopnosti neustaleho ucenia a rekvalifikacie pocas
celej profesijnej drahy. Délezitou suéastou buducnosti bude aj systematické permanentné
vzdelavanie technickych pracovnikov. V prostredi, kde umela inteligencia prebera rutinné
ulohy, no strategicka zodpovednost a etické rozhodovanie zostavaju na Cloveku, sa

celozivotné zvySovanie kvalifikacie stava zakladnym predpokladom stability sektora.

Na tieto zmeny uz dnes reaguje odborné Skolstvo. V skupine odborov 28 Technicka
a aplikovanad chémia sa pripravuju nové vzdelavacie Standardy, ktoré reflektuju
digitalizaciu, automatizaciu, robotizaciu a umelu inteligenciu naprie¢ vSetkymi stupriami
vzdelavania. Ide o vyznamny krok k tomu, aby absolventi dokazali fungovat v prostredi,

kde bude technologicka zlozitost beznou sucastou pracovného dna.

V horizonte roku 2050 sa preto predpoklada, Ze nezastupitelnou hodnotou zostane fudsky
usudok, odborna intuicia a schopnost rozhodovat v nejednoznacnych situaciach.
Podmienkou vSak bude vyrazné zvySenie atraktivity sektora pre mladé generacie. Mladi
[udia dnes vo vacsej miere preferuju flexibilny pracovny &as, pracu na dialku a rychlejsi
kariérny aj mzdovy rast, o je v priemyselnych prevadzkach mozné zabezpedit len
v obmedzenej miere. Sektor preto bude musiet cielene budovat svoj obraz ako

moderného, inovativheho a spolo¢ensky zodpovedného odvetvia.

4.3 Digitalna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Subeh digitalnej, zelenej a socialnej transformacie, v odbornych kruhoch d&asto
oznacovany ako ,trojitd transformacia“ (Twin Transition rozSirena o socialny rozmer),
predstavuje pre sektor chémie a farmacie jednu z najvyznamnejSich vyziev v jeho
novodobej historii. Tento proces moéze do roku 2050 zasadne zmenit' nielen vyrobné
postupy, ale aj obsah prace, pozadované kompetencie a postavenie zamestnanca
v sektore. Vychodiskova situacia je pritom naro¢na. Podniky celia silnému tlaku na
dekarbonizaciu, rastucim prevadzkovym nakladom a nepriaznivému demografickému

vyvoju. Transformacia sa tak stava nevyhnutnostou, nie volbou.

Do roku 2035 sa bude dopyt zamestnavatelov sustredovat najma na zvladnutie

technologickych a legislativnych milnikov Eurdpskej zelenej dohody (European Green
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Deal). Uspech pracovnika bude &oraz viac zavisiet od jeho schopnosti prepajat digitalne
rieSenia s cielmi prevadzkovej udrzatefnosti. Kym digitalizacia méze zamestnancov
odbremenit’ od rutinnej a fyzicky naro€nej prace, zelena transformacia zvysi naroky na
kognitivne zruénosti, najma v oblasti riadenia obehovych cyklov, nizkoemisnych procesov

a materialovej efektivnosti.

Z pohladu fudskych zdrojov to povedie k vzniku novych hybridnych pracovnych roli.
Odbornik uz nebude zodpovedat len za technicky vykon vyroby, ale aj za
environmentalnu stopu procesu a jeho sulad s reportovacimi Standardmi ESG
(Environmental, Social and Governance). To si vyziada rozvoj tzv. zelenych zruénosti,
najmad v oblastiach chemickej recyklacie, biodegradability materidlov, energetickej
optimalizacie a environmentalneho reportingu. V plastikarskom priemysle to znamena aj
prechod k bioplastom a spracovaniu recyklatov. Operatori vstrekolisov? budd musiet
pracovat’ s materialmi s premenlivymi fyzikalnymi vlastnostami, ¢o si vyziada vysSiu mieru
procesného citu podporenu digitalnymi asistentmi a pokro€ilou senzorikou. Subezne
s tym sa zvySuju naroky na nastavovacCov vstrekolisov a strojov na vyrobu vyrobkov
z plastov, ktori su zodpovedni za kvalitu produkcie a maximalne vyuzitie materialu bez
zbytoéného odpadu. Dlhodobou technologickou vyzvou v odvetvi zostava efektivne
spatné ziskavanie a vyuzivanie prebyto¢ného tepla z procesov lisovania a vstrekovania

(napr. na dalSie energetické vyuzitie v ramci podniku).

V horizonte roku 2050 sa méze socialna a technologicka transformacia este viac prehibit.
V rafinérskom priemysle sa o€akava premena prevadzok na komplexné energetické uzly,
ktoré budu pracovat aj so zelenym vodikom alebo zachytenym a spracovanym uhlikom
(CCU). Struktara prace sa posunie od obsluhy technolégii k strategickému manazmentu
zdrojov, kde bude zamestnanec pésobit ako supervizor autonémnych systémov
minimalizujucich odpad na molekularnej urovni. Tradi€né delenie na ,modré* a ,biele”
goliere sa tak mdze postupne nahradit profilom vysoko kvalifikovaného ,zeleno-

digitalneho® experta.

Digitalna transformacia

Digitalizacia chemického priemyslu je zakladnym predpokladom modernizacie, vyssej
efektivity a udrzatelnosti. Umozriuje inteligentné riadenie vyroby, pokroc€ilu analytiku dat,
automatizaciu procesov a integraciu rieSeni Priemyslu 4.0. Vysledkom méze byt vysSia
produktivita, nizSie naklady, lepSia bezpec€nost a efektivnejSie plnenie environmentalnych

cielov.

2 Operdtor strojov na spracovanie plastov
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Zavadzanie digitalnych rieSeni vSak naraza aj na bariéry, najma na nedostatok
kvalifikovanych pracovnikov, vysoké investicné naklady a potrebu odstavok pri
implementacii. Napriek tomu je digitalizacia nevyhnutna pre udrzanie

konkurencieschopnosti sektora.

Kracové dopady digitalizacie na chemicky priemysel

KruCové dopady digitalizacie na chemicky priemysel predstavuju najma optimalizaciu
vyrobnych procesov a rychlejSie rozhodovanie na zaklade dat, vy3Siu produktivitu,
podporu inovacii a otvara nové kanaly na trh3. Rastie aj jej strategicky vyznam, pricom az
65 % chemickych spolo¢nosti o¢akava zasadny dopad digitalizacie na svoje podnikanie.
Pre 4 z 10 firiem je digitalizacia zaroveh klua€om k plneniu environmentalnych cieflov.
Vyznamna je aj automatizovana syntéza a vyvoj produktov, kedZe az 80 % chemickych

firiem planuje vyuzivat digitalne nastroje pri vyvoji novych produktov?.

Vo farmaceutickom priemysle prinasa digitalizacia rychlejsi vyvoj liekov a modernejSie
klinické skuSania. Umela inteligencia a big data skracuju ¢as potrebny na objav lie€iv az
0 30 % v ranych fazach vyvoja. Digitalne klinické skuSania znizuju naklady az o 25 %
a skracuju ich trvanie o 20 %?°. Digitalne nastroje zlep$uju aj riadenie fudskych zdrojov. Al
nastroje pomahaju pri nabore, tréningu a hodnoteni vykonu, ¢o zlepSuje retenciu
talentov®. Digitalizacia vyroby a dodavatelskych retazcov zvy$uje viditelnost procesov,
ZlepSuje presnost zasob a znizuje naklady. Digitalne platformy umoznuju

personalizovanu komunikéaciu, monitoring a podporu liecby’.

Tabulka ¢. 2 Spoloéné trendy v digitalizacii pre oba sektory

Trend Chemicky priemysel Farmaceuticky priemysel

Al & big data ||Optimalizacia vyroby, prediktivha udrzba||RychlejSi vyvoj liekov, klinické data

Automatizacia ||Automatizovana syntéza, robotické linky ||Automatizovana vyroba, digitalne skuSania

Digital twin Simul&cia procesov a prevadzok Simulacia biologickych systémov

Monitorovanie prevadzok v realnom

loT .
Gase

Monitorovanie pacientov a zariadeni

3 McKinsey & Company: Digital in chemicals: From technology to impact. [Online]. Dostupné na:
mckinsey.com/industries/chemicals

4 EY Insights: Why the chemical industry is prioritizing digitalization. [Online]. Dostupné na: ey.com/en_gl/insights

5 Aoxya: The impact of digitalization on the pharmaceutical industry. Dostupné na: aoxya.com/digitalization-pharma
6 [JFMR: Digital transformation in the pharmaceutical sector: Trends and challenges (2025). Dostupné na:
iifmr.com/papers/2025

7 Meco: How digitalization affects the pharma industry: Efficiency and compliance. Dostupné na: meco.com/pharma-
industry
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https://www.ey.com/en_gl/insights/advanced-manufacturing/why-the-chemical-industry-is-prioritizing-digitalization
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Trend Chemicky priemysel Farmaceuticky priemysel

Udrzatelnost’ |[Znizovanie odpadu a spotreby energie ||[EfektivnejSie dodavatelské retazce

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu

Kraéové dopady digitalizacie na chemicky priemysel na Slovensku
Na Slovensku ma digitalizacia v chemickom a farmaceutickom priemysle odliSny, no
dopinajuci sa charakter. V chemickom sektore sa vyuziva najméa na zvySovanie procesnej
efektivity, prediktivnu udrzbu a zber dat v realnom Case. Samostatne sa sleduje aj
chemicals digitalization market, ktory zahfha digital twin, pokroCili analytiku, loT
a automatizaciu a ma prognozy do roku 2031. Najvaési déraz sa kladie na digital twin,
procesné riadiace systémy, digitalne senzory, Al a automatizaciu. Vyzvou zostava
skutoénost, Ze Slovensko podla indexu DESI zaostava za priemerom EU v drovni

digitalizacie podnikov, &o spomaluje adopciu modernych rieseni®.
Kra¢ové dopady digitalizacie na farmaceuticky priemysel na Slovensku®

Vo farmaceutickom sektore je vyhodou silnejSia vyskumna a akademicka infrastruktura,
rastuci life sciences segment a pritomnost velkych medzinarodnych spolo€nosti.
Investicie do zdravotnictva v ramci Planu obnovy dosiahli 1,40 mid. €, ¢o podporuje
digitalizaciu procesov, dat a vyskumu. Vyznamnym faktorom je aj kvalifikovana pracovna
sila — Slovensko disponuje 4 046 vyskumnikmi v medicinskych a farmaceutickych

vedach.

Digitalizacia tak prinaSa obom sektorom vysSSiu efektivitu, rychlejSi vyvoj, lepSie
rozhodovanie a vacsiu udrzatelnost, zaroven si vdak vyZaduje investicie, zmenu firemnej

kultary a désledny pristup ku kybernetickej a prevadzkovej bezpecnosti.

Zelené technoldgie

Zelené technolégie pomahaju znizovat odpad, zvySovat bezpecCnost a znizovat
prevadzkoveé naklady. Ich rozvoj vSak naraza na vysoké pociato¢né investicie, potrebu
vyskumu a vyvoja a na regulacné bariéry. Pre chemicky priemysel, ktory patri medzi
energeticky narocné odvetvia, je zakladnou podmienkou ich rozvoja dostatok cenovo

dostupnej Cistej elektriny.

Eurépska komisia pripravuje Akcny plan elektrifikacie (EAP), ktorého cielom je podporit

spotrebu elektriny v sektoroch pokrytych smernicou o obnovitelnej energii Ill, najma

8 Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici: Digitdlna transformdcia a jej dopady. [Online repozitdr UMB]. Dostupné na:
repo.umb.sk/content

9 SARIO: Pharmaceutical & Life Sciences Sector in Slovakia 2025. Slovenskd agentiira pre rozvoj investicii a obchodu.
Dostupné na: sario.sk/publications
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v doprave, vykurovani, chladeni a priemysle. Klu¢ovym parametrom ma byt ciel priblizit
celkové naklady na priemyselnt elektrinu k drovni 50 €/ MWh. Uspech planu sa bude
hodnotit podla toho, do akej miery sa podari tito hranicu dosiahnut, nie iba podfla

percenta elektrifikacie.
Kracové poznatky'®

EAP by mal prispiet k obnoveniu konkurencieschopnych cien elektriny, k vytvaraniu
podmienok na investicie do novych elektrifikacnych technoldgii, k urychleniu fungovania
jednotného trhu EU s energiou a k podpore flexibility pri zapajani obnovitelnych

a nizkouhlikovych zdrojov.

Technolégie pre klimaticky neutralny chemicky priemysel

Transformacia chemického priemyslu ku klimatickej neutralite si vyziada kombinaciu
viacerych technoldgii. Klu€ové budu najma alternativne nosi¢e a zdroje energie, teda
elektrifikacia procesov, obnovitelny a nizkouhlikovy vodik a para a teplo z biomasy alebo
malych modularnych reaktorov. DéleZitu ulohu budu mat’ aj cirkularne uhlikové suroviny,
ako su odpad, CO; a biologické zdroje. Medzi daldie vyznamné rieSenia patri vodik

z alternativnych vyrobnych tras, optimalizacia procesov a zachytavanie a ukladanie COx.

Ak sa ma chemicky priemysel Uspesne transformovat, bude potrebovat cenovo dostupnu
obnovitelni a nizkouhlikova energiu, cirkularne suroviny, primeranu infrastruktiru,

stabilny politicky ramec a trhy, ktoré budu ocehovat' nizkouhlikové produkty.

Socialna transformacia

Socialna transformacia bude do roku 2050 vyznamne ovplyvihovat vztah medzi
zamestnavatelom a zamestnancom v celom sektore. Pravdepodobny je posun
k flexibilnejSim modelom prace, vysSej inkluzii a aktivnejSiemu zapajaniu starSich
pracovnikov. Technolégie ako exoskelety alebo rozSirena realita mézu kompenzovat

fyzické limity a podporit dlhSie zotrvanie starSich pracovnikov na trhu prace.

Rovnako dblezita bude zmena firemnej kultary. DuSevné zdravie, etické aspekty vyroby
a spoloCensky vyznam sektora sa mozu stat jednymi z hlavnych faktorov jeho atraktivity
pre mladé generacie. Neochota mladych fudi vstupovat' do ,tazkého* priemyslu sa méze
znizovat vtedy, ak sa sektor bude vnimat ako priestor rieSenia klimatickych, zdravotnych

a spoloCenskych vyziev.

10 Cefic — European Chemical Industry Council. Oficidlne sidlo a informacny portdl eurépskeho chemického priemysiu.
Dostupné na: .cefic.be
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Vzdelavaci systém bude musiet tieto zmeny zohladnit. Zamestnavatelia sa uz dnes
podielaju na tvorbe odborného vzdelavania, no do budidcna bude potrebné este viac
posilnit’ integraciu environmentalnych, etickych a socialnych aspektov do obsahu vyucby.
V skupine odborov 28 Technicka a aplikovana chémia sa uz pripravuju nové Standardy,

ktoré na tieto potreby reaguju.

Prechod do roku 2050 v8ak nebude bez rizik. Redlne hrozi vznik kompetenénej priepasti
medzi generaciami a strata odbornej intuicie starSich pracovnikov, ktoru digitalne systémy
nedokazu plne nahradit. Strategickym cielom preto musi byt budovanie odolnych
a adaptabilnych pracovnych komunit, ktoré nebudu iba prijimat inovacie, ale budu ich aj

aktivne spoluvytvarat.

Buducnost sektora bude zavisiet’ aj od toho, i sa podari zmenit vnimanie transformacie
z existencného tlaku na prilezitost pre kvalitnejSi a zmysluplnej$i profesijny Zivot. Sektor
chémie a farmacie ma potencial stat sa modelovym prikladom odvetvia, ktoré spojilo
technicku excelentnost’ s klimatickou neutralitou a socialnou udrzatelnostou. Tento ciel
vSak musi zostat' vyvazeny ekonomickou realitou, aby zelena transformacia neoslabila

konkurencieschopnost’ podnikov.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Popri digitalnej a zelenej transformacii bude sektor do roku 2050 ovplyviiovat' aj viacero
dalSich trendov, ktoré mézu zasadne menit fungovanie podnikov a spravanie pracovne;j
sily. Ide najma o geopoliticku nestabilitu, zmeny v globalnych dodavatelskych retazcoch,
meniace sa pracovné hodnoty mladSich generacii, biologizaciu priemyslu, rozvoj

inteligentnych materialov a rastuci vyznam datovej a kybernetickej bezpecénosti.

Do roku 2035 sa ako vyznamny trend javi ,reshoring®, teda navrat Casti strategickych
vyrobnych kapacit spat do Eurdpy. Vo farmacii to méze znamenat snahu obnovit vyrobu
kfu€ovych aktivnych latok (API), ktoré boli v minulosti vo velkom rozsahu presunuté do
Azie. Pre ludské zdroje by to znamenalo rastici dopyt po odbornikoch na organicku
syntézu a procesné inzinierstvo, teda po profesiach, ktoré su uz dnes na trhu prace

nedostatkové.

V rafinérskom priemysle sa uz do roku 2035 oCakdva transformacia prevadzok na
energetické a chemické uzly. Zamestnanci, ktori dnes obsluhuju tradi¢né destilacné
jednotky, sa mézu stat operatormi technolégii na vyrobu zeleného vodika alebo
syntetickych paliv. To si vyziada rychlu aktualizaciu vzdelavacich ramcov, najma

z pohfadu bezpec&nostnych protokolov a zvladania novych technologickych parametrov.
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V horizonte roku 2050 bude sektor vyznamne ovplyviiovat aj zmena hodnét a zivotného
Stylu mladSich generacii. Flexibilita a ,work-life harmony* budu pravdepodobne
dolezitejSimi kritériami nez tradi¢né predstavy o stabilnom zamestnani. Pre podniky
s nepretrzitou prevadzkou to vytvori tlak na nové modely organizacie prace. Vacsi
priestor mézu ziskat zdielané pracovné miesta (job-sharing) alebo formy prace podobné

,gig economy*, najma v mensich a strednych podnikoch.

Na Slovensku vS8ak rozvoj takychto modelov naraza na nizZSiu mieru vzajomnej dovery.
Firmy sa obavaju uniku know-how, odbornici zasa Casto nemaju skusenost’ s fungovanim
vo flexibilnejSich formach spoluprace. Strategickou ulohou preto bude postupna zmena
firemnej kultury tak, aby externa a projektova spolupraca bola v odévodnenych pripadoch

vhimana ako Standardny nastroj rozvoja, nie ako vynimka.

Dalsim délezitym trendom bude biologizacia priemyslu a rozvoj inteligentnych materialov.
V chémii a farmacii mézu tradiCné procesy ¢oraz CastejSie nahradzat enzymatické reakcie
a biotransformacie, ¢o zvysi dopyt po bioprocesnych inzinieroch. V gumarenskom
priemysle sa oCakava rozvoj inteligentnych pneumatik so senzormi komunikujucimi
s autondmnymi  dopravnymi  systémami. Tieto zmeny vytvoria  potrebu
multidisciplinarnych  profilov prepajajucich chémiu, elektrotechniku, materialové

inzinierstvo a informacné technologie.

Vzdelavaci systém bude musiet reagovat aj na netechnologické faktory, ktoré zasadne
ovplyvnia pracovné prostredie. Pracovnici budu potrebovat schopnost zvladat' Casté
kariérne prechody, fungovat' v projektovych timoch a orientovat’ sa v globalnych trendoch,

ktoré mézu menit dopyt po profesiach v horizonte niekolkych rokov.

S rastucou mierou robotizacie a digitalizacie bude kritickou vyzvou aj datova
a kyberneticka bezpelnost. Ochrana vyrobnych prevadzok a vyvojovych oddeleni pred
kybernetickymi utokmi si vyZiada novu generaciu odbornikov, ktori budu garantovat
integritu ~ priemyselnych  procesov. V  dlhodobom  horizonte tak bude
konkurencieschopnost sektora zavisiet' nielen od technolégii, ale aj od schopnosti vytvorit

flexibilny, inkluzivny a kyberneticky odolny pracovny ekosystém.

4.5 Krlracové dosledky pre Fudské zdroje

Identifikované trendy ukazuju, Ze sektor chémie a farmacie sa uz nebude mdct opierat
o tradiCné linearne modely naboru, adaptacie a stabilizacie pracovnikov. Suc€asny
nedostatok technickych talentov a nizky zaujem absolventov o priemysel vytvaraju kriticky
vychodiskovy bod. Dekarbonizacia, personalizovana medicina, automatizacia a obehové

hospodarstvo pritom vytvaraju tlak na vyrazne vySSiu flexibilitu ludského kapitalu.
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Hlavnym désledkom je potreba prechodu od reaktivneho riadenia ludskych zdrojov

k proaktivnemu budovaniu otvoreného talentového ekosystému.

Do roku 2035 sa kfuCovym aktivom podnikov stane schopnost zamestnanca udit sa
a adaptovat’ v realnom cCase. To si vyzZiada zasadnu upravu doterajSej vzdelavace;j
paradigmy. KedZe zamestnavatelia sa uz od roku 2009 aktivne podielaju na odbornom
vzdelavani, ulohou nebude vytvarat systém od zaciatku, ale vyrazne posilnit jeho

prepojenie s praxou a zrychlit aktualizaciu obsahu.

Uspech sektora bude zavisiet od rozvoja zruénosti uz na drovni strednych a vysokych
Skol, ale aj od zavedenia robustnych systémov podnikového vzdelavania. Tie musia
reagovat na technologické zmeny v horizonte mesiacov, nie rokov. Hranica medzi pracou
a vzdelavanim sa bude postupne stierat a ,uenie sa pri praci“ sa stane beznou suc¢astou

pracovneho dna.

Vyznamnym doésledkom transformacie bude aj potreba modernejSieho kariérového
poradenstva a novej komunikacie atraktivity sektora. V Case, ked bude odchadzat do
dbéchodku silna generacia skusenych pracovnikov, sa stane zasadnym nastrojom
personalizované kariérové poradenstvo a systematicka praca s mladymi talentmi. Sektor
musi jasnejSie komunikovat, ze ide o moderné odvetvie s priamym dopadom na

klimaticku neutralitu, zdravotnictvo a technologicky pokrok.

V dlhodobom horizonte do roku 2050 sa da oCakavat aj vysSia otvorenost a diverzita trhu
prace. Domace zdroje pracovnej sily pravdepodobne nebudu postaovat na pokrytie
potrieb vysoko Specializovanych prevadzok. Systémova a kultirna integracia odbornikov
zo zahranicia sa tak javi ako jeden z predpokladov zachovania prevadzkovej kontinuity

a globalnej konkurencieschopnosti.

Klu€ovou podmienkou uspechu vSak zostava aj prepojenie vyskumu a praxe. Ak sa
nepodari odstranit’ bariéry medzi akademickou sférou a vyrobnym sektorom, hrozi, Ze aj
kvalitné technoldgie a odborné timy zostanu oddelené od realnych potrieb trhu.
Strategickym ciefom preto musi byt funkény inovacny ekosystém, v ktorom sa vedecky

poznatok rychlo premieta do priemyselného vyuzitia.

Dlhodobym désledkom bude aj potreba budovat odolnost pracovnej sily vo i
permanentnym zmenam. Stabilna pracovna pozicia v dneSnom zmysle slova bude mat
v roku 2050 menSi vyznam. Zamestnanci sa budu musiet stat manazérmi vlastnych
kompetencii, schopnymi prechadzat medzi projektmi, technolégiami a odbornymi
doménami. To si vyzZiada aj nové formy podpory duSevného zdravia a prevencie

vyhorenia.
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Z pohladu stratégie sa ako rozhodujuce javia tri piliere: reforma rozvoja zrucnosti,
modernizacia kariérového poradenstva a systémova podpora medzinarodnej mobility.
Sucastou tejto stability je aj plné vyuzitie potencialu slovenskej vyroby syntetickych
a uhlikovych vlakien, ktoré maju strategicky vyznam pre textilny, automobilovy, lodny aj
kozmicky priemysel. Vyzvy spojené s recyklaciou technickych vlakien a lan pri zachovani
ich vlastnosti budu vyZzadovat’ Specifické kompetencie prepajajuce chémiu s pokro€ilym

materialovym inzinierstvom.

Prechod od statickej personalnej politiky k dynamickému riadeniu talentového
ekosystému je preto nielen odporucanim, ale aj podmienkou, aby slovenska chémia,

farmacia a spracovanie polymérov a vlakien zostali relevantnym hraCom aj v roku 2050.

4.5.1 Rozvijanie zruénosti potencialnych zamestnancov
Rozvoj zru€nosti v sektore dnes charakterizuje rastuci nesulad medzi pripravou
absolventov a potrebami modernej praxe. Sektor Celi nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov, nizkej atraktivite technického vzdelavania a pretrvavajucemu stereotypu
chémie ako ,Spinavého” odvetvia. Mnohé Skoly stale pracuju s obsahom, ktory len
Ciastocne reflektuje digitalizaciu, automatizaciu alebo principy obehového hospodarstva.
Vysledkom je, Ze zamestnavatelia musia investovat’ znacné prostriedky do dodatocného

zaSkolovania absolventov.

KedZe zamestnavatelia sa uz od roku 2009 aktivne podielaju na tvorbe odborného
vzdelavania a prostrednictvom zakona €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave
maju vecnu prislusnost k odborom vzdelavania, kfu€ovou ulohou nie je ich nové
zapojenie, ale dalSie posilfiovanie ich kompetencii a partnerstva so Skolami. Potrebny je
cielene riadeny systém rozvoja zruénosti, v ktorom budu zamestnavatelia eSte
vyraznejSie vstupovat do definovania obsahu vzdelavania, hodnotenia kvality

a nastavenia praktickej pripravy.

Tradi¢ny model vzdelavania v ére trojitej transformacie nebude postaCovat. Vyznamnym
nastrojom sa preto stava rozSirenie dualneho vzdelavania. Cielom je, aby sa Ziaci
a Studenti dostavali do kontaktu s modernymi technologiami, ako su digitalne dvoj¢ata,
automatizované vyrobné linky €i inteligentné monitorovanie procesov, uz pocas Studia.
Stym suavisi aj priprava novych vzdelavacich S&tandardov pre skupinu odborov
28 Technicka a aplikovana chémia, ktoré reflektuju potrebu rozvijat kompetencie v oblasti

digitalizacie, automatizacie, robotizacie a udrzatelnej vyroby.

V rafinérskom a chemickom priemysle sa dopyt do roku 2035 bude zameriavat najma na
bezpecnu manipulaciu s novymi energetickymi nosiémi, predovsetkym s vodikom, a na
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monitorovanie nizkoemisnych procesov. V plastikarskom priemysle bude rozhodujuce,
aby absolventi nerozumeli len materialom, ale dokazali premyslat v logike cirkularnej
ekonomiky v celom vyrobnom cykle. Popri praci s recyklatmi a biopolymérmi budi musiet

ovladat aj energeticku efektivnost, logistiku a technologicku optimalizaciu.

Prave implementacia principov obehového hospodarstva v plastikarskom priemysle
naraza na limity dneSného technického vzdelavania. Prechod od linearneho
k cirkularnemu modelu si vyzaduje nové zru€nosti v oblasti ekodizajnu, recyklacie a prace
s kompozithymi materialmi, ktoré je mozné po skon&eni Zivotnosti rozobrat a zhodnaotit.
To predpoklada hibSie poznanie chemického zlozenia polymérov a schopnost inovovat
vyrobné postupy tak, aby boli funkéné, ekonomicky udrzatelné a zaroven ekologicky
prinosné. V praxi to vyzaduje technickych expertov schopnych operativne riesit
nestandardné technologické problémy spojené s variabilitou recyklatov a hfadat rieSenia

v multidisciplinarnych timoch.

Do roku 2050 sa strategickou kompetenciou stane aj schopnost riadit recyklaéné retazce
a nahradzat primarne suroviny bio-zaloZenymi materialmi. Stat a zriadovatelia $kél budu
musiet prevziat koordinanu ulohu pri budovani kapacit pre tieto nové technoldgie,
pretoZze pre malé a stredné podniky je rieSenie tohto deficitu samostatne finanéne aj

metodicky naro¢né.

Na eurdpskej Urovni na tieto vyzvy reaguje aj projekt Chemskills'', ktory sa venuje
digitalizacii chemického priemyslu a rozvoju zru€nosti zamestnancov. Za najdéleZzitejSie
oblasti boli identifikované digitalne zru€nosti pre udrzatelnost a cirkularne procesy, datova
analytika, kyberneticka bezpecnost a bezpecnost sieti, digitalizacia dodavatelského
retazca a logistiky, automatizacia a programovanie robotov, modelovanie digitalnych

dvojciat a simulacie, internet veci a 3D tla¢ a aditivha vyroba.
Kvalifikaéné poziadavky v digitalizovanom chemickom priemysle

Digitalizacia chemického priemyslu vyrazne zvySuje potrebu kvalifikovanych pracovnikov
so znalostami v oblasti digitalnych technoldgii, automatizacie, robotiky a analytiky.
Takmer polovica slovenskych podnikov vnima nedostatok digitalnych zru¢nosti u svojich
zamestnancov. Tempo technologickych zmien je pritom také vysoké, Zze pracovnici sa

musia adaptovat’ na nové technologie v intervale priblizne kazdé 4 — 5 rokov.

Kracéové oblasti kvalifikacie

11 ChemSkills: Survey on digital skills needs in the chemical industry — General results. Dostupné na: chemskills.eu/survey-
results
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Medzi kfuCové kvalifikatné oblasti patria robotika a pokro€ila automatizacia, zber
a analyza dat vratane strojového ucenia, inteligentna udrzba a prediktivne systémy,

digitalne dvojcata a simulacie procesov a bezpeénost prace v digitalnom prostredi.
Vzdelavanie a rekvalifikacia

V oblasti vzdelavania a rekvalifikacie zohravaju délezitu ulohu programy ING 4.0 a EDIH
EXPANDI 4.0, ktoré pomahaju zamestnancom ziskat nové kompetencie prostrednictvom

kurzov financovanych z Planu obnovy a programu Digitalna Eurépa.
Rizika pri nedostatku kvalifikacie

Ak podniky nezvladnu adaptaciu na nové poziadavky, mozu stratit konkurencieschopnost
a byt vytlaCené z dodavatelskych retazcov. Zamestnanci bez digitalnych zru¢nosti budu

mat obmedzené moznosti uplatnenia v modernizovanych prevadzkach.

V horizonte roku 2050 sa stratégia rozvoja zru€nosti bude musiet posunut od uzkej
technickej Specializacie ku komplexnej kognitivnej adaptabilite. Profesijna identita
buduceho zamestnanca bude postavena na kombinacii digitalnej gramotnosti,
environmentalneho povedomia a kritického myslenia. Vzdelavanie sa pravdepodobne
premeni na kontinualny proces, v ktorom sa stiera hranica medzi $kolou a pracoviskom.
Buduci pracovnici budu musiet priebezne absorbovat poznatky z oblasti, ako su kvantova
chémia, synteticka bioldgia €i inteligentné materialy, a vediet ich pretavit do praktickych

rieSeni.

Popri odbornych znalostiach (hard skills) bude rast vyznam socialnych, interpersonalnych
(soft skills) a univerzalne vyuzitelnych zru€nosti (transferable skills). Schopnost rieSit
komplexné problémy v interdisciplinarnom prostredi, timovo spolupracovat
s autondmnymi systémami a eticky rozhodovat pri navrhovani novych materialov bude
tvorit jadro hodnoty ludskej prace. Sektor sa preto musi posunut od izolovaného

vzdelavania k otvorenym a flexibilnym vzdelavacim cestam.

Demograficka kriza a odliv mozgov do zahrani€ia zarovern znamenaju, ze ak sa nepodari
stabilizovat a modernizovat vzdelavacie zazemie do roku 2035, vizia pre rok 2050
zostane len ambiciou bez realneho zakladu. Okrem novych osnov bude potrebna aj nova
spoloCenska dohoda medzi Skolami a zamestnavatelmi. Su€astou buducnosti bude aj
systematicka ochrana dusSevného zdravia pracovnikov, kedZe prevencia vyhorenia sa

postupne stane integralnou suc¢astou firemnych stratégii.

4.5.2 Kariérové poradenstvo
Sucasny stav kariérového poradenstva v sektore chémie a farmacie na Slovensku je

fragmentovany a nedostato¢ne profilovany. Chyba Specializované poradenstvo, ktoré by
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cielene reflektovalo potreby tohto priemyselného segmentu. Na zakladnych a strednych
Skolach prebieha vacsina aktivit vSeobecne a poradcovia Casto nemaju dostatok
aktualnych informacii o transformacii sektora smerom k digitalizacii, zelenej chémii
a novym pracovnym rolam. Vysledkom je, ze mladi ludia si pod pracou v chémii stale

Casto predstavuju zastarané a manualne naro¢né prevadzky.

Kritickym faktorom zostava aj oslabena pozicia ucitela chémie, ktory je podla prieskumov
takmer v 100 % pripadov rozhodujucou osobou pri formovani zaujmu Ziaka o tento odbor.
Sektor preto potrebuje posilnit’ postavenie a kompetencie pedagogov, aby vedeli v tomto
naro¢nom, ale perspektivnom odbore sprostredkovat zmysel, praktické moznosti
a motivaciu. Bez silného ucitela zostava sektor pre €ast mladej generacie neviditelny
alebo neatraktivny a talenty s potencialom v STEM oblastiach odchadzaju do inych

odvetvi, najma do IT.

Do roku 2035 sa preto odporuc¢a prechod k modelu aktivheho sektorového poradenstva.
Indpiraciu mozno Cerpat zo zahranicia, napriklad z nemeckych iniciativ Chemie-
Akademie alebo rakuskeho modelu Science Ambassadors. NajefektivnejSie sa javi
priame prepajanie mladych fudi s odbornikmi z praxe — s mladymi profesionalmi z vyroby,
laboratorii & vyskumu, ktori dokazu hovorit jazykom Studentov a sprostredkovat realny

obraz odvetvia.

Na Slovensku sa podobny model prirodzene zacina objavovat najma na gymnaziach, kde
sa byvali absolventi technickych odborov vracaju na svoje Skoly a prezentuju skusenosti
zo Studia aj z praxe. Takato forma komunikacie je pre ziakov déveryhodna a motivaéna.
Systémovo by to malo viest k vytvoreniu siete firiem, kol a regionalnych centier, v ktorych
by sa kariérové poradenstvo realizovalo priamo v modernych tréningovych priestoroch

s technoldégiami, ktoré Skoly bezne nemaju k dispozicii.

Takyto pristup by mohol priniest’ viacero konkrétnych prinosov — vy&Si pocet prihlasok na
chemicky a farmaceuticky orientované odbory, nizSie naklady na rekvalifikaciu novych
zamestnancov a vacsiu stabilitu odborného personalu v regiénoch. Podniky by ziskavali
pracovnikov, ktori nastupuju s jasnejSou predstavou o profesii a s vySSou mierou

vnutornej motivacie.

Ak sa v3ak zachova sucasny stav, do roku 2035 méze nastat’ scenar personalneho vakua.
Nedostatok odbornikov by spomalil inovacny rozvoj a v krajnom pripade by mohol viest
k utimovaniu alebo presunu &asti vyroby do krajin, ktoré vedia garantovat stabilnejsi
prisun kvalifikovanej pracovnej sily. Sektor, ktory dnes patri medzi vyznamnych
exportérov, by tak mohol stratit technologicki dynamiku a Celit dalSiemu starnutiu

pracovnej sily bez dostatocného prenosu know-how.
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V horizonte roku 2050 by sa kariérové poradenstvo malo transformovat’ na integrovany
systém manazmentu talentov. Nepdjde uz len o jednorazové rozhodovanie pred volbou
strednej Skoly, ale o dlhodoby proces sprevadzania jednotlivca. Tento model méze vyuzit
aj digitalne nastroje a prediktivnu analytiku na identifikaciu talentu v ranom veku a jeho
priebezny rozvoj prostrednictvom personalizovanych vzdelavacich drah, micro-learningu

a stazi v Spi¢kovych podnikoch.

Atraktivita sektora v roku 2050 by mala byt postavena na koncepte kariéry s poslanim.
Chemicky a farmaceuticky priemysel sa méze zbavit nalepky znelistovatela a byt
vnimany ako sektor, ktory sa podiefla na vyvoji biodegradovatelnych polymérov,
technoldgii zachytavania CO; &i personalizovanej liedby genetickych ochoreni. Uspech
sektora sa potom nebude hodnotit’ len poétom zamestnancov, ale aj mierou ich

spokojnosti, spolo¢enského uznania a dihodobej profesijnej stability.

Ak sa vSak nepodari prekonat dnesny komunikaény deficit, hrozi sektoru dalSia
marginalizacia. V prostredi, kde budu Al a automatizacia Standardom, bude najcennejSim
zdrojom fudsky usudok, kreativita a schopnost strategicky mysliet. Bez kvalitného
kariérového poradenstva, ktoré privedie talenty do sektora, budu mat podniky sice

moderné technoldgie, ale nie dostatok ludi, ktori im daju smer.

Graf €. 11 Regionalne rozlozenie zamestnancov

Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora
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Zdroj: Statisticky trad SR, vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farmaciu
Ako ukazuje graf €. 11, regionalne rozloZenie pracovnej sily v sektore odraza historické
a strategické umiestnenie vyrobnych kapacit a priemyselnych parkov na uzemi

Slovenska. Najvy$8ia koncentracia zamestnancov je v Trencianskom kraji (34,90 %),

Nitrianskom kraji (18,14 %) a PreSovskom kraji (12,39 %). Tato priestorova Struktura
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priamo vplyva na potreby trhu prace aj na smerovanie aktivit v oblasti vzdelavania, naboru

a regionalnej personalnej politiky.

4.5.3 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin
Slovensky chemicky, farmaceuticky a plastikarsky priemysel sa nachadza v bode, ked
tradicné modely naboru domacej pracovnej sily prestavaju byt postacujuce.
Demograficky vyvoj, odchod skusenych pracovnikov do dochodku a nizky zaujem
o technické profesie vytvaraju tlak na dopifianie pracovnej sily zo zahranigia.
Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin je preto potrebné vnimat ako
nevyhnutny, ale predovSetkym doplnkovy nastroj, nie ako dlhodobu nahradu za rozvoj

domaceho ludského kapitalu.

Legislativny ramec, reprezentovany najma zakonom ¢&. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov
a zadkonom ¢&. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti, bol v poslednych rokoch viackrat
upraveny s ciefom zrychlit' pristup zahraniénych pracovnikov na trh prace. Opatrenia
ucinné od jula 2024, zamerané na zjednodusené udefovanie narodnych viz pre vybrané
priemyselné profesie, zniZzuju ¢ast administrativnej zataze. Prax vSak ukazuje, Ze firmy
stadle narazaju na dlhé ¢akacie lehoty a nepredvidatefnost procesov, o komplikuje

personalne planovanie a znizuje flexibilitu pri zabezpe€ovani prevadzky.

Vyznamnym problémom je aj to, ze Slovensko sa v mnohych pripadoch stava skér
tranzitnou krajinou nez cielovou destinaciou. Zahrani¢ni pracovnici po ziskani pobytu
a absolvovani zakladného zaskolenia Casto odchadzaju na pracovné trhy zapadnej
Eurépy za vysSim mzdovym ohodnotenim. Pre zamestnavatelov to znamena vysoku
fluktuaciu a nizku navratnost nakladov vloZzenych do vizovych procesov, ubytovania
a odborného zaskolenia. Opakované zaskolovanie zaroven vyrazne zatazuje majstrov

a stredny manazment.

Osobitne citlivou témou je dominancia agenturneho zamestnavania. V prostredi
chemického a farmaceutického priemyslu, kde je procesna bezpe¢nost a dodrziavanie
noriem HSE (Health, Safety and Environment) absolutnou prioritou, znizuje anonymnejsi
agenturny vztah mieru lojality a zodpovednosti voCi podniku. Riziko sa zvySuje aj vtedy,
ked zamestnanci prichadzaju z prostredia s odliSnou bezpecnostnou kulturou a zaroven

narazaju na jazykovu bariéru.

Pre sektor s nepretrzitou prevadzkou je délezita aj kulturna integracia pracovnikov
z odlinych prostredi. Jazykové a kulturne rozdiely moézu ovplyviiovat nielen
komunikaciu, ale aj schopnost dodrziavat technologické a bezpefnostné postupy.
V chemickom a farmaceutickom priemysle, kde méze zlyhanie jednotlivca spdsobit

zavazné nasledky, ide o vyznamny faktor rizika.
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Do roku 2035 existuje aj riziko, Ze nadmerna orientacia na zahraniénu pracovnu silu
spomali rast miezd a znizi tlak na modernizaciu. Ak sa zamestnavanie cudzincov stane
hlavnym rieSenim nedostatku pracovnikov namiesto investicii do automatizacie, méze
dojst k zablokovaniu technologického posunu. Takyto vyvoj by oslabil motivaciu
domaceho obyvatelstva vstupovat do sektora a urychlil by stratu domacich odbornych

kapacit.

S tym suvisi aj riziko pasce nizkej pridanej hodnoty. Podniky, ktoré riedia nedostatok fudi
najma kvantitativnym dovozom pracovne;j sily, maju nizSiu motivaciu investovat do prvkov
Priemyslu 4.0 a inovacii. Pre Slovensko by to znamenalo riziko zotrvania v pozicii
priemyselnej zakladne s nizSou technologickou urovriou, €o je v rozpore s cielmi

inteligentnej Specializacie (RIS3).

Dalsim rozmerom je postupna erézia domaceho technického povedomia. Ak sa praca
v priemysle zaéne v regidbnoch vnimat ako priestor uréeny predovSetkym pre
zahrani¢nych pracovnikov, méZze sa oslabit domaca tradicia odovzdavania remesla
a technickych profesii medzi generaciami. V krizovych situaciach by to mohlo zvysit

zranitelnost prevadzok, najma tam, kde ide o kriticka infrastrukturu.

Z pohladu systémovej pripravenosti Slovenska zostava slabinou absencia komplexnej
integracnej politiky. Su€asna legislativa sa sustreduje predovsetkym na rychlost naboru,
no ovela menej na dlhodobu retenciu. Bez jazykovej podpory, efektivneho uznavania
kvalifikacii a podpory zaclenenia rodin odbornikov zostane Slovensko pre mnohych len

prestupnou stanicou.

Strategickym odporuc€anim je preto vytvaranie tzv. talentovych koridorov naviazanych na
konkrétne inovacné ciele. Pritomnost zahraniCnych expertov by mala byt ¢o najviac
spojena s vyskumno-vyvojovymi aktivitami a prenosom know-how do domacich timov.
V horizonte roku 2050 sa otazka zamestnavania cudzincov stava otazkou strategickej
suverenity. Prioritou nesmie byt ,zaplatanie” nedostatku ludi nekvalifikovanou silou, ale

riadena mobilita expertov s vysokou pridanou hodnotou.

Z dlhodobého hladiska by sa mal presadzovat model kmefiového zamestnavania, ktory
zvySuje lojalitu, bezpecnost aj socialne zaclenenie. Perspektivny je aj model cirkularnej
mobility, v ktorom zahrani¢ni Specialisti prichadzaju na vopred definované obdobie
s cielom preniest znalosti, zaskolit domaci tim a posilnit' technologicku urover podniku.
Takyto pristup znizuje riziko mzdového dumpingu a premiefia medzinarodnd mobilitu na

rozvojovy nastroj, nie na nahradné rieSenie systémovych slabin.
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Tabul'ka ¢. 3 Komplexna analyza désledkov: Vyhody, Rizika a Hrozby

Aspekt Vyhody
(Kratkodobé)

Rizika
(Strednodobé 2035)

Hrozby
(Dlhodobé 2050)

Okamzité udrzanie
vyroby a exportu.

Ekonomika

Ziskanie pracovnikov
Know-how na manualne pozicie.

Obsadenie pozicii
Bezpeénost’ | s nepretrzitou
prevadzkou.

RieSenie

Spoloénost’ | demografickej paniky

firiem.

Stagnacia miezd a nizka
motivacia k
automatizacii.

Unik odbornych
vedomosti pri odchode
domacej generacie.
Jazykova bariéra a riziko
priemyselnych havarii.

Odlev domacich talentov
do zahranicia/inych
sektorov.

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovej rady pre chémiu a farméaciu
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Strata
konkurencieschopnosti
kvéli nizkej pridanej
hodnote.

Uplna zavislost od
zahrani¢nych
technologov a servisu.
Erdzia bezpecnostnej
kultary a strata
procesnej kontroly.
Socialne napatie

a fragmentacia
priemyselnych regionov.



5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej
stratégie

5.1 Opatrenie rezortu prace, socialnych veci a rodiny SR

5.1.1 Rozvoj odborného vzdelavania a rekvalifikacii pre obehové hospodarstvo

Hlavny gestor v spolupraci s rezortom hospodarstva SR a rezortom zivotného
prostredia SR.

»haviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢. 5.1 Systémova modernizacia mechanizmu
aktualizacie sStudijnych obsahov a podopatrenie €. 5.3.1 Systémové prepojenie
rekvalifikacii v oblastiach digitalnej, zelenej a technologickej transformacie s potrebami
trhu prace*“

Opatrenie vytvara systémové predpoklady na transformaciu zru€nosti pracovnej sily smerom
k udrzatefnym modelom vyroby a nakladania s materialmi. Priamo reaguje na
environmentalne zavazky sektora, preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel' 1: Adaptacia na obehové hospodarstvo a ekodizajn
Ciel 2: Modernizacia a zatraktivnenie dualneho vzdelavania
Ciel' 6: Budovanie personalnej sebestacnosti a atraktivity sektora

Zavedenie celonarodného systému rekvalifikacného vzdelavania zameraného na principy
obehového hospodarstva umozni efektivnejSie vyuzit potencial skisenych zamestnancoy,
najma vo vekovej skupine 45 rokov a viac, predovsetkym z plastikarskeho priemyslu. Stat
v tomto procese prevezme koordina¢nu ulohu pri priprave Specialistov na nové recyklacné
technoldgie, ekodizajn a materialové zhodnocovanie, ¢im podpori konkurencieschopnost
malych a strednych podnikov. Suc¢asne sa vytvoria podmienky na plnenie zavazkov
Slovenskej republiky voci Eurépskej unii v oblasti recyklacie a znizovania skladkovania.

Problém:

Vyrazny pokles v priemysle spracovania plastov, spojeny so zanikom menSich firiem
a znizovanim poc¢tu pracovnikov vo vacéSich podnikoch v dbsledku robotizacie
a automatizacie, zaroven vytvara prilezitost na vyuZzitie skusenych zamestnancov v novych
oblastiach. Ide najma o pracovnikov vo veku 45 rokov a viac, ktori disponuju praktickymi
skusenostami a technickymi navykmi vyuzitelnymi pri rozvoji obehového hospodarstva
v ramci celého materialového retazca.

Sektor pritom potrebuje rozvoj zru€nosti nielen v oblasti novych technoldgii, ale aj v oblasti
materialového inzinierstva, kompozitnych materialov a navrhu vyrobkov s dérazom na ich
opatovné pouzitie, opravitelnost a recyklovatefnost. Ide napriklad o navrh jednoduchS$ich
a lepSie oddelitelnych rieSeni, viacucelové vyuZivanie plastovych komponentov pre viaceré
znacky vyrobkov ¢&i konstrukciu dielov, pri ktorych mozno vymienat iba najviac opotrebované
Casti bez potreby vyradit’ cely vyrobok.

ZvySovanie podielu recyklacie v pomere k skladkovaniu predstavuje zavazok Slovenskej
republiky voCi Eurdpskej unii. Tuto vyzvu vSak nemozno ponechat vyluCne na jednotlivé
podniky. Vzhfadom na to, Ze plastikarske firmy tvoria prevazne malé a stredné podniky
a novovznikajuce firmy zamerané na recyklaciu ¢asto nedisponuju dostatoénym odbornym
zazemim, je potrebny celonarodny a koordinovany pristup. Ide o ulohu, ktord mala byt
systematicky rozvijana uz v predchadzajucich rokoch, najmd v regiénoch s vysokou
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koncentraciou vyroby plastovych vyrobkov. Uloha $tatu preto musi mat koncepény,
koordinaény a regulacny charakter.

RieSenie:

Pripravit’ a zaviest celonarodny systém rekvalifikacného vzdelavania zameraného na obehové
hospodarstvo, prioritne pre vekovl skupinu 45 rokov a viac. Stat musi v tejto oblasti prevziat
koordinaénu ulohu a systematicky prepdjat potreby trhu prace, vzdelavacich institucii
a regionalneho rozvoja namiesto spoliehania sa na individualne rie$enia jednotlivych firiem.

Ocakavany prinos:

Opatrenie umozni efektivnejSie prenasat poziadavky zamestnavatelov do systému
vzdelavania a k jeho zriadovatelom. Prispeje k uginnejSiemu nastaveniu vzdelavacieho
procesu, lepSiemu vyuzivaniu finanénych zdrojov, podpore podnikatelského prostredia
a zvySeniu konkurencieschopnosti slovenskych podnikov.

Termin plnenia: 5 rokov

5.2 Opatrenie rezortu hospodarstva SR

5.2.1 Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii v chemickom a farmaceutickom
sektore

Hlavny gestor v spolupraci s rezortom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
SR, rezortom Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR a rezortom zdravotnictva SR.

Opatrenie podporuje vytvaranie podmienok pre rozvoj Spi¢kového primarneho a aplikovaného
vyskumu, systematické prepdjanie priemyslu s akademickym sektorom a podporu investicii
do inovativnych rieseni.

Ciel' 1: Adaptacia na obehové hospodarstvo a ekodizajn

Ciel 2: Modernizacia a zatraktivnenie dualneho vzdelavania

Ciel 3: Rozvoj makkych zru€nosti, profesijnej odolnosti a inovaéného potencialu
Ciel 4: Investitny rozvoj a excelentnost’ odbornej infrastruktury

Ciel 5: Posilnenie akademického vyskumu a transferu technologii

Problém:

Podpora vyskumu, vyvoja a inovacii (VaV) je v Slovenskej republike, vratane chemického
a farmaceutického sektora, dlhodobo vyrazne nedostatoéna. Tento stav je spdsobeny
viacerymi faktormi, najma historickym investicnym dlhom, nedostatoCnou podporou VaV zo
strany &tatu, najma z pohladu danovych stimulov, ako aj administrativnou naro€nostou pri
Cerpani finanénych prostriedkov z vyziev a grantovych schém. V désledku tychto nedostatkov
Slovensko straca konkurencieschopnost a predovdetkym mladi vyskumnici ¢asto hladaju
uplatnenie v zahranici. DIhodobo tak dochadza k odlivu odborného vedeckého potencialu, ¢o
vedie k zaostavaniu v mnohych oblastiach za zahrani¢nou konkurenciou.

Preto je strategickou potrebou zvysit inovaénu kapacitu chemického a farmaceutického
priemyslu prostrednictvom systematickej podpory vyskumu, vyvoja a transferu technoldgii,
s dérazom na udrzatelné procesy, moderné materialy, biotechnoldgie a vyvoj novych lie€iv.

Kracéové aktivity sa zameraju najma na:
e rozvoj infrastruktury pre vyskum a vyvoj (laboratdria, pilotné linky, testovacie centra),
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podporu spolo¢nych projektov priemyslu a vyskumnych organizacii,

podporu vyvoja novych produktov a technolégii s vysokou pridanou hodnotou,
rozvoj biotechnologickych a farmaceutickych inovacii,

podporu digitalizacie a automatizacie vyskumnych procesov,

posilnenie transferu technoldgii a komercializacie vysledkov vyskumu,
grantoveé schémy na podporu aplikovaného vyskumu a priemyselnych inovacii,
spolufinancovanie pilotnych projektov a testovacich prevadzok,

podporu vytvarania centier excelentnosti a spoloénych laboratérii priemysel —
akademicka sféra,

programy na podporu vyvoja novych lieCiv, diagnostickych metdd a biotechnologickych
procesov,

podporu startupov a spin-off spolo¢nosti v oblasti chemickych a farmaceutickych
inovacii,

mechanizmy na zdielanie dat, know-how a vysledkov vyskumu medzi podnikmi
a vyskumnymi in&tituciami,

zavedenie ekonomickych stimulov a dafiovych ufav na prostriedky alokované firmami

do projektov a investicii v oblasti VaV,

zavedenie ekonomickych stimulov a danovych Ulav pre firmy podporujdce primarny
a aplikovany vyskum realizovany vo vzdelavacich a vyskumnych instituciach.

Oc&akavany prinos:

zvysSenie poctu inovativnych produktov a technoldgii uvedenych na trh,
vySSi objem investicii do vyskumu a vyvoja v sektore,

posilnenie konkurencieschopnosti slovenského chemického a farmaceutického
priemyslu,

zlepSenie prepojenia medzi podnikmi, univerzitami a vyskumnymi organizaciami,
zvySenie zaujmu o Studium STEM odborov,

rast kvalifikovanej pracovnej sily v oblasti vyskumu a inovacii.

Spolupracujtce institucie:

Slovenska akadémia vied,

univerzity s chemickym, farmaceutickym a biotechnologickym zameranim,
narodné a regionalne inovacné centra,

priemyselné zvazy (Zvaz chemického a farmaceutického priemyslu SR),

sukromné podniky a vyskumné organizacie.

Indikatory plnenia:
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e pocet podporenych VaV projektov v sektore,

e objem investicii do vyskumu a vyvoja,

e pocet novych produktov a technologii uvedenych na trh,

e pocet vytvorenych spin-off a startup spoloénosti,

e pocet spolo€nych projektov priemyslu a akademického sektora.

Termin plnenia: 5 rokov

5.3 Opatrenie rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.3.1 Rozvoj makkych zruénosti a pracovnych navykov vo vzdelavani ziakov,
Studentov a dospelych

Hlavny gestor v spolupraci s rezortom prace, socialnych veci a rodiny SR.

Opatrenie je zamerané na posilnenie kognitivnej adaptability, bezpe&nosti pri praci
a psychosocialnej pripravenosti na vykon prace v prostredi Priemyslu 4.0 prostrednictvom
systematického rozvoja kfu€ovych kompetencii Ziakov, Studentov vysokych $kél a dospelych.
Preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 2: Modernizacia a zatraktivnenie dualneho vzdelavania
Ciel 3: Rozvoj makkych zru€nosti, profesijnej odolnosti a inovacného potencialu

Opatrenie reaguje na nerovhomerny rozvoj makkych zruénosti a nedostatocné prepojenie
vzdelavania s realnym pracovnym prostredim. Jeho cielom je integrovat rozvoj tychto
kompetencii priamo do Skolskej aj podnikovej praxe. Vyuzitim potencialu podnikov ako
vzdelavacich prostredi a zapojenim skusenych starSich pracovnikov sa méze posilnit prenos
pracovnych navykov, profesijnej etiky a discipliny. Opatrenie smeruje k priprave pracovnikov,
ktori budu schopni zvladat vysoké naroky na presnost, disciplinu a dodrzZiavanie regulovanych
postupov vratane spravnej vyrobnej praxe (GMP) a spravnej laboratérnej praxe (GLP),
pricom sucasne prispeje k vys3ej stabilite pracovnej sily v sektore chémie a farmacie.

Problém:

Skoly aj poskytovatelia vzdelavania dospelych sa sice rozvoju makkych zruénosti venuju, ich
rozvoj vSak prebieha nerovnomerne a ¢asto bez priameho prepojenia na odborné vzdelavanie
a realne pracovné prostredie. Mladi fudia vstupujuci do odborného vzdelavania ¢asto vykazuju
nizSiu mieru odolnosti voCi zatazi a naro¢nejSie zvladaju stres, frustraciu a pracovné tempo.
Hoci Skoly rozvijaju klu¢ové kompetencie, ¢asto chyba systematicka metodicka podpora,
priestor na prakticky nacvik a prepojenie s tym, o zamestnavatelia realne o¢akavaju.

Podobny trend sa prejavuje aj u Studentov vysokych Sk&l. Napriek vysokej odborne;j
pripravenosti im casto chybaju komunikacné zruénosti, schopnost timovej spoluprace,
rieSenia konfliktov, zvladania stresu, efektivnej prezentacie vysledkov a adaptacie na
dynamické laboratérne a vyrobno-prevadzkové prostredie.

Dospeli u&astnici rekvalifikacii potrebuju obnovit pracovné navyky, posilnit socialne
a komunika¢né kompetencie a adaptovat sa na nové kolektivy alebo nové odvetvia. Su€asny
systém im v8ak neposkytuje dostatocné nastroje na psychosocialnu pripravu.
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Zaroven sa nedostatone vyuziva potencial podnikov ako vzdelavacich prostredi, v ktorych
by sa makké zruCnosti a pracovné navyky rozvijali prirodzene — v kontakte s realnymi
situaciami a skusenymi pracovnikmi. Mnohé podniky nemaju vytvorené programy na
systematicky rozvoj tychto kompetencii a chyba im metodicka podpora. Rovnako ostava
nedostato¢ne vyuzity potencial starSich pracovnikov, ktori disponuju cennymi pracovnymi
navykmi, profesijnou etikou a skdsenostami, no ich zapajanie do vzdelavania mladych ludi
a dospelych je skor vynimoéné nez systematickeé.

RieSenie:

Opatrenie vytvara jednotny ramec pre rozvoj makkych zruénosti a pracovnych navykov, ktory
bude prebiehat nielen v Skolach, ale aj priamo v podnikoch a v zmieSanych kolektivoch.
Rozvoj makkych zru€nosti sa zaroven rozsSiri aj na Studentov vysokych $kél, ktori budu
systematicky pripravovani na timovu spolupracu, komunikaciu, prezentaciu vysledkov,
rieSenie konfliktov, zvladanie stresu a adaptaciu na regulované prostredie vratane Standardov
GMP a GLP.

Opatrenie zahfna najma:
¢ integrovany rozvoj makkych zru¢nosti v odbornom vzdelavani,
e posilnenie psychosocialnej pripravenosti mladych fudi,
e rozvoj pracovnych navykov a makkych zru¢nosti u dospelych,

e« zavedenie systematického rozvoja makkych zruénosti do kurikula vysokych S$kol
v chemickych a farmaceutickych odboroch,

e aktivne zapojenie podnikov do vzdelavania,
e vyuzivanie zmieSanych kolektivov a zapajanie starSich pracovnikov do mentoringu,

e rozvoj makkych zru€nosti prostrednictvom laboratornych projektov, timovych uloh
a vyskumnych aktivit na vysokych Skolach,

e spolo¢né tréningy Studentov vysokych 8kél a pracovnikov podnikov, napriklad formou
simulacii auditov, rieSenia incidentov a timovych projektov.

Oc¢akavany prinos:

Realizacia opatrenia vyznamne posilni pripravenost pracovnej sily pre chemicky
a farmaceuticky priemysel, ktory patri na Slovensku medzi odvetvia s vysokym inovacnym
potencialom. Systematicky rozvoj makkych zru€nosti a pracovnych navykov u Ziakov,
Studentov vysokych Skél aj dospelych prispeje k tomu, ze pracovnici budu lepSie pripraveni
na vykon prace v prostredi s vysokymi narokmi na presnost, bezpec€nost, disciplinu
a dodrziavanie regulovanych postupov (GMP, GLP).

Podniky ziskaju zamestnancov, ktori sa budu vediet rychlejSie adaptovat na laboratérne
a vyrobno-prevadzkové podmienky, efektivne komunikovat, spolupracovat v timoch a zvladat
zatazové situacie, €o priamo ovplyvni kvalitu a bezpecnost' vyroby. Zapojenie podnikov do
vzdelavania zaroveh umozni cielene formovat pracovné navyky priamo na pracovisku
a pripravovat pracovnikov podla aktualnych technologickych a procesnych potrieb sektora.

Prinosy pre sektor zahfnaju najma:

e zvySenie bezpec€nosti a znizenie chybovosti v laboratérnych a vyrobnych procesoch,
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e rychlejSiu adaptaciu novych pracovnikov na Specifika chemickej a farmaceutickej
vyroby,

e lepSiu pripravenost pracovnikov na pracu s modernymi technolégiami a inovativnymi
postupmi,

o efektivnejSi prenos know-how vdaka zapojeniu skusenych pracovnikov
a medzigeneracnému mentoringu,

o posilnenie timovej spoluprace a pracovnej kultury v zmieSanych kolektivoch,
o vySSiu stabilitu pracovnej sily a nizSiu fluktuaciu,

e podporu inovacného potencialu sektora prostrednictvom kvalitnejSie pripravenej
pracovne;j sily,

o vysS8iu pripravenost absolventov vysokych 3kél na R&D, analytické a technologické
pozicie, kde su makké zrucnosti rovnako délezité ako odborné znalosti.

Opatrenie tak prispeje k vySSej produktivite, kvalite vyroby a konkurencieschopnosti
chemického a farmaceutického priemyslu, ktory bude mat k dispozicii pracovnu silu
pripravenu nielen odborne, ale aj psychosocialne, ¢o je pre sektor dlhodobo kfucové.

Termin plnenia: 5 rokov

5.3.2 Podpora financovania a infrastruktury technického stredného a vysokého
Skolstva pre sektor chémie a farmacie

Hlavny gestor v spolupraci s rezortom financii SR.

»haviazané na SRLZ 2050_opatrenie ¢. 5.1 Systémova modernizacia mechanizmu
aktualizacie studijnych obsahov*

Opatrenie smeruje k posilneniu akademického vyskumu, transferu technoldgii a budovanie
personalnej sebestatnosti na expertnych poziciach prostrednictvom adekvatneho
financovania materialovo a technologicky naro¢nych Studijnych programov. Preto je priradené
k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: Adaptacia na obehové hospodarstvo a ekodizajn
Ciel 4: Investi¢ny rozvoj a excelentnost’ odbornej infrastruktary
Ciel 5: Posilnenie akademického vyskumu a transferu technoldgii

Opatrenie reaguje na dlhodobé poddimenzovanie technickych vysokych $kél aj strednych
odbornych $kél, ktoré su kfu€ové pre pripravu operatorov, technikov, laborantov, analytikov
a vyskumno-vyvojovych pracovnikov. Cielom je upravit metodiku financovania tak, aby
primerane zohladnovala vysoku nakladovost vedeckej a tvorivej Cinnosti, prevadzky
Specializovanych laboratorii, poloprevadzkovych pracovisk a odbornych ucebni. Tym sa
vytvoria podmienky pre kvalitnu pripravu odbornikov na vSetkych urovniach — od operatorov
a laborantov az po R&D inzinierov a analytikov, ktori su rozhodujuci pre inovacny potencial
a technologicku suverenitu sektora v Slovenskej republike.

Problém:
Odbory vzdelavania v oblasti chémie a farmacie su dlhodobo finanéne poddimenzované, hoci

49



patria medzi najnaroCnejSie z pohlfadu laboratéorneho vybavenia, spotrebného materialu,
bezpeénostnych Standardov a technologického zabezpecCenia. Normativne financovanie
dostato¢ne nezohladriuje vysoku materialovu a technologicku naro€nost tychto odborov, ¢o
vedie k tomu, ze Skoly nedokazu zabezpecit moderné laboratéria, SpiCkové pristrojové
vybavenie ani bezpecnostné Standardy porovnatelné s odbornou praxou.

S tym suvisia dalSie vyzvy:

absentuje siet Specializovanych strednych priemyselnych $kol chemického
zamerania, ktoré by poskytovali systematicku pripravu pre sektor,

neexistuje centrum excelentnosti pre chémiu a farmaciu, ktoré by prepajalo Skoly,
univerzity, vyskum a podniky,

vybavenie mnohych strednych odbornych $kél a vysokych $kol je zastarané
a neumoznuije kvalitnu pripravu na moderné technologie,

podniky su nutené suplovat prakticku pripravu na vlastné naklady,

sektor patri medzi odvetvia s vysokym inovaénym potencialom, no vzdelavaci systém
na tuto skuto€nost’ nereaguje primeranou podporou,

technické vysoké Skoly v oblasti chémie a farmacie su finanéne poddimenzované aj
vo vyskume, kde su naklady na Specialne chemikalie, energie, pristroje
a poloprevadzky mimoriadne vysoké.

Riesenie:

Opatrenie sa zameriava na vytvorenie stabilného, spravodlivého a dlhodobo udrzatefného
systému financovania a infrastruktarnej podpory pre odborné a vysokoSkolské vzdelavanie
v oblasti chémie a farmacie. Zahffia najma:

upravu normativneho financovania tak, aby zohladhovalo vysoku materidlovu
a technologicku naro&nost’ chemickych a farmaceutickych odborov,

upravu metodiky normativneho financovania u¢ebnych a studijnych odborov a rozpisu
dotacii pre vysoké Skoly vratane koeficientov Studijnych odborov s ohfadom na vysoku
nakladovost’ chémie, chemického inZinierstva, technolégii a automatizacie,

modernizaciu laboratorii a odbornych ucebni na strednych odbornych Skolach,
univerzitach a v centrach odborného vzdelavania,

vznik Centra excelentnosti pre chémiu a farmaciu prepajajuceho vzdelavanie, vyskum
a priemysel,

podporu vzniku alebo transformacie strednych priemyselnych $kdél chemického
zamerania,

spolo¢né investicie 5kol a podnikov do modernych tréningovych centier,

vyuzivanie technologického vybavenia podnikov na praktické vzdelavanie ziakov
a Studentoy,

zavedenie viacro¢ného financovania, ktoré umozni systematicky planovat obnovu
technoldgii a laboratérneho vybavenia,
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e vyClenenie kapitalovych vydavkov na infrastruktiru a modernizaciu laboratorii
a poloprevadzkovych pracovisk na technickych univerzitach.

Oc¢akavany prinos:
Realizacia opatrenia vyrazne zvysi kvalitu odborného a vysokoskolského vzdelavania
a pripravi pracovnu silu schopnu uplatnit sa v jednom z najinovativnejSich a technologicky
najnarocnejSich odvetvi na Slovensku.
Prinosy zahfnaju najma:

e kvalitnejSie pripravenych absolventov strednych odbornych $kél aj vysokych $kal, ktori

ovladaju moderné technolégie, analytické metddy a digitalne procesy,

e 3pi¢kovo pripravenych expertov pre R&D, analytiku a inteligentnu vyrobu,

e zniZenie nakladov podnikov na zaSkolovanie a adaptaciu novych pracovnikov,

o efektivnejsi transfer inovacii z univerzitnych laboratérii do priemyselnej praxe,

¢ posilnenie inovacného potencialu sektora,

e zvySenie atraktivity chemickych a farmaceutickych odborov pre mladych fudi,

o stabilnejSi prisun kvalifikovanej pracovne;j sily,

e lepSie prepojenie vzdelavania, vyskumu a priemyslu,

e vytvorenie moderného vzdelavacieho ekosystému podporujuceho
konkurencieschopnost Slovenskej republiky.

Termin plnenia: 5 rokov

5.3.3 Podpora zaujmu o studium na technickych strednych a vysokych Skolach
zameranych najma na chémiu, biotechnolégie, chemické inzinierstvo,
technolégie a farmaceuticku vyrobu

Hlavny gestor v spolupraci s Aliancia sektorovych rad, Statny institat odborného
vzdelavania a Zvaz chemického a farmaceutického priemyslu SR.

v

»,haviazané na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.4 Zavedenie jednotného koordinaéného
mechanizmu v systéme kariérového poradenstva a podopatrenie ¢. 5.4.1 Realizacia
narodnej edukaé¢nej kampane zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR“

Opatrenie vytvara podmienky na rieSenie nepriaznivého demografického vyvoja, zniZenie
odlivu talentov do zahranicia a zabezpecenie personalnej kontinuity v strategickych podnikoch
sektora. Preto je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel' 5: Posilnenie akademického vyskumu a transferu technolégii
Ciel’ 6: Budovanie personalnej sebestacnosti a atraktivity sektora

Cielom opatrenia je zvysit atraktivitu Studia technickych odborov na strednych aj vysokych
Skolach prostrednictvom kombinacie modernizacie vzdelavania, skorého prepojenia
s priemyselnou praxou a cielenej podpory talentov. Na urovni strednych 8kél sa opatrenie
sustreduje na propagaciu odborov chémie, biotechnolégii a farmaceutickej vyroby,
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modernizaciu infrastruktiry a posilnenie kariérneho poradenstva. Na urovni vysokych $kél
vyuziva motivacné odborové Stipendia, priemyselné staze a prepajanie Studentov s podnikmi
uz pocCas Studia. Sucastou opatrenia je aj aktivha komunikaéna kampan a systematické
vzdelavanie kariérnych poradcov, ktorych ulohou bude posilfiovat vnimanie chémie
a farmacie ako perspektivnych odvetvi s vysokou pridanou hodnotou.

Problém:

Demograficka kriza, spojena s odchodom silnych populaénych roénikov do déchodku, nizky
poCet absolventov strednych odbornych 3kél a nedostatoéna pripravenost absolventov
strednych 38kél v prirodovednych a technickych predmetoch vytvaraju rastucu medzeru medzi
potrebami trhu prace a realnou ponukou pracovne; sily.

Zaujem o Stadium na strednych Skolach zameranych na chémiu, biotechnoldgie
a farmaceuticku vyrobu je dlhodobo nizky, hoci ide o odbory s vysokou pridanou hodnotou
a stabilnou perspektivou uplatnenia. Rovnako technické vysoké Skoly v odboroch chémie,
chemického inZinierstva, biotechnolégii a farmaceutickych technoldgii dlhodobo zapasia
s nedostatkom uchadzacov, ¢o ohrozuje buducu personalnu sebestacnost sektora.

Nizka informovanost Ziakov a rodiCov, slaba prezentacia moderného charakteru chemického
priemyslu, nedostatocné kariérne poradenstvo a absencia systematickej komunikacie
0 moznostiach uplatnenia spésobuju, Ze mladi ludia ¢asto volia odbory s niZSou perspektivou
dlhodobého uplatnenia.

RiesSenie:
Opatrenie navrhuje subor motivanych a propagacnych nastrojov na stabilizaciu personalne;j
zakladne sektora:

e zaradenie Studijnych odborov chémie, chemického inzZinierstva, technolégii
a farmaceutickej vyroby do zoznamu odborov, ktorych Studenti maju narok na
motivacné odborové stipendium,

e podporu, posilnenie a propagaciu strednych odbornych $kél zameranych na chémiu,
biotechnolégie a farmaceuticki vyrobu vratane modernizacie ich infrastruktury
a prepojenia s priemyslom,

e modernizaciu laboratorii a odbornych uéebni na strednych odbornych Skolach s cielom
zvysit atraktivitu tychto odborov pre ziakov zakladnych Skdl,

e prepojenie strednych odbornych Skél s praxou, rozSirenie priemyselnych stazi,
exkurzii, projektov a dualneho vzdelavania tak, aby Ziaci ziskali skory kontakt
s modernymi technoldgiami a realnymi pracoviskami,

e modernizaciu ukonfovania Studia prostrednictvom participacie priemyselnych
podnikov na realizacii zavereCnych stazi, ktoré budu uznavané ako plnohodnotna
alternativa k tradiCnym zavere€nym pracam,

o realizaciu cielenych komunikacnych aktivit na socialnych sietach, v médiach
a v Studentskych periodikach, ako aj organizaciu dni otvorenych dveri a kariérnych
dni,

e systematicku pripravu kariérnych poradcov na zakladnych a strednych Skolach
s cielom kvalitnejSie prezentovat potencial uplatnenia v chemickom a farmaceutickom
priemysle,
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popularizaciu moderného chemického priemyslu prostrednictvom realnych prikladov
Cistej, automatizovanej a digitalnej vyroby, ktoré pomézu prekonavat stereotyp
»Spinavej chémie®.

Oc¢akavany prinos:
Realizacia opatrenia prispeje k dlhodobej udrzatelnosti a rastu odvetvia. Medzi hlavné
prinosy patria:

vySSi zaujem o Studium na strednych Skolach zameranych na chémiu, biotechnoldgie
a farmaceuticki vyrobu, ¢&im sa posilni zakladha pre buduce technické
a vysokoskolské studium,

stabilizacia personalnej situacie na kfuCovych riadiacich a technickych poziciach
v podnikoch,

znizenie nakladov na nabor a vyhladavanie expertov v zahraniCi vdaka silnejSej
domacej personalnej zakladni,

pruznejSi prechod absolventov do praxe vdaka skusenostiam z redlnych
priemyselnych stazi,

ZlepSenie imidZu sektora, pricom chémia, biotechnolégie a farmaceuticka vyroba budu
vnimané ako moderné, Cisté a perspektivne odvetvia,

posilnenie vyskumu a inovacii vdaka vyS§siemu poctu Studentov v odboroch s vysokym
inovacnym potencialom,

stabilizacia strednych $kol, kedZe vys8i pocet Ziakov umozni udrzat a dalej rozvijat
Skoly s chemickym, biotechnologickym a farmaceutickym zameranim a posilni
regionalnu dostupnost’ odborného vzdelavania.

Termin plnenia: 5 rokov
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

ADZ Agentury do¢asného zamestnavania/ Subjekt delegujuci zamestnancov na
vykon prace k uzivatelskému zamestnavatelovi

Al Umela inteligencia (Artificial Intelligence)

API Aktivna farmaceuticka latka/ U&inna zlozka lieku zodpovedna za jeho
terapeuticky ucinok (Active Pharmaceutical Ingredient)

ASR Aliancia sektorovych rad

BOzP Bezpeclnost a ochrana zdravia pri praci
Zachytavanie a vyuzivanie uhlika/ Technoldgia na zachytavanie CO, z emisii

CCuU a jeho nasledné spracovanie na priemyselné produkty (Carbon Capture and
Utilization)

co Oxid uhlicity/ Plyn vznikajuci pri spalovani fosilnych paliv, ktory je hlavnym

2 sklenikovym plynom.

COVID-19 Infekéné ochorenie vyvolané koronavirusom SARS-CoV-2
Stratégia EU pre udrzatelnost v oblasti chemickych latok/ Iniciativa EU

CSSs zamerana na podporu inovacii a bezpecnej chémie (Chemicals Strategy for
Sustainability)

DESI Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (Digital Economy and Society
Index)

EAP AkeEny plan elektrifikacie (Electrification Action Plan)
Environmentéalne, socialne a riadiace kritérid/ Ramec pre hodnotenie

ESG zodpovedného podnikania a udrzatelnosti investicii (Environmental, Social,
and Governance)

EU Eurépska Unia

GLP Spravna laboratérna prax (Good Laboratory Practice)

GMP Spravna vyrobna prax/ Systém certifikovanej kontroly kvality pri vyrobe liekov
a chemikalii (Good Manufacturing Practice)

HPH Hruba pridana hodnota

HSE Zdravie, bezpelnost a zivotné prostredie/ Podnikovy manazment zamerany
na ochranu zamestnancov a ekoldgiu (Health, Safety, and Environment)

IED Implementacia revidovanej smernice o priemyselnych emisiach (Industrial
Emissions Directive)

Industry 5.0 Prlem_ysel ?.O/ Koncept rozv01’a priemyslu zamerany na synergiu Cloveka
a stroja s dérazom na odolnost

loT Internet veci (Internet of Things)

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky




Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej

MIRRI SR republiky
MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
MPSVR SR Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
MSVVaM SR | Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky
MZP SR Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky
Perfluérované a polyflurované alkylované latky/ Skupina syntetickych
PFAS chemikalii (tzv. ,ve&né chemikalie*) podliehajuca prisnej regulacii v ramci EU
(Per- and Polyfluoroalkyl Substances)
Nariadenie EU o obaloch a obalovych odpadoch/ Legislativny ramec
PPWR zamerany na znizenie mnozstva odpadov a podporu cirkularnej ekonomiky
(Packaging and Packaging Waste Regulation)
R&D vyskum a vyvoj (Research and Development)
Registracia, hodnotenie, autorizacia a obmedzovanie chemickych l|atok/
REACH Nariadenie EU o bezpe¢nom nakladani s chemikaliami (Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
Regionalna inovacna stratégia pre inteligentnu Specializaciu/ Strategicky
RIS3 ramec pre podporu vyskumu a inovacii (Regional Innovation Strategy for
Smart Specialisation)
SIS WA Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti
Rev. 2
S0S Strednéa odborna $kola
Bezpecény a udrzatelny dizajn/ Pristup k vyvoju materialov a produktov, ktory
SSbD minimalizuje riziko pre zdravie a planétu vo faze navrhu (Safe and
Sustainable by Design)
Veda, technolégie, inZinierstvo a matematika (Science, Technology,
STEM ; . )
Engineering, and Mathematics)
Silov Statny institit odborného vzdelavania
VaVv Vyskum a vyvoj
VS Vysoké Skola
ZCHFP SR Zvaz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky




Prehlad opatreni a orientaénych nakladov

Priloha €. 2

najma na chémiu,
biotechnoldgie,
chemické
inZinierstvo,
technologie
a farmaceuticku
vyrobu

Kéd Nazov opatrenia Gestor Typ zasahu Zdroje Rozpaitie (€)
51.1 Rozvoj MPSVaR
odborného SR
vzdelavania
a rekvalifikacii pre (MH SR,
obehove MZP SR)
hospodarstvo
5.2.1 Podpora MH SR
vyskumu, vyvoja
a inoyécii % (MIRRI SR,
chemickom MSVVaM
a farmaceutickom SR. MZ
sektore S’R)
5.3.1 Rozvoj makkych | MSVVaM
zrucnosti SR
a pracovnych
navykov vo (MPSVaR
vzdelavani ziakov, SR)
Studentov
a dospelych
5.3.2 Podpora MSVVaM
financovania SR
a infrastruktury
technického
stredného (MF SR)
a vysokého
Skolstva pre
sektor chémie
a farmacie
5.3.3 | Podpora zaujmu | MSVVvaM
o Studium na SR
technickych
strednych (ASR
a vysokych IVSIOV’
Skolach ZCHF’P
zameranych SR)
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