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Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1. Uvod

Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 je strategickym dokumentom zameranym na
dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych
horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu prace, t.j. aktudlnemu dopytu
zamestnavatelov po zamestnancoch a ich zru¢nostiach a do roku 2050 trendom trhu préce, ktoré
popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zdsadné zmeny, ktoré budd v
horizonte do roku 2050 ovplyvriovat fungovanie sektora, dostupnost pracovne;j sily a poZiadavky

na zruc¢nosti.

Jej ciefom je nastavit rdmec opatreni, ktoré zvysia adaptabilitu pracovnej sily, podporia inovacie a
zabezpecdia konkurencieschopnost Slovenska do roku 2035.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Nazov stratégie

zdrojov v novych
environmentalnych

Sektorova stratégia rozvoja ludskych
demografickych,  technologickych a
podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie

Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov azdruZeni Slovenskej
republiky

Autor

Sektorova rada pre celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel

Koordinator tvorby stratégie

ASR

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia

Uznesenie spravnej rady

Doba realizacie stratégie

2026- 2050

Zodpovednost za implementaciu

Prislusné rezorty, ASR

Rozpocet implementacie
indikativny finan¢ny ramec

Tento dokument uvadza indikativny financny rdmec s
moznostou nahradit planované opatrenia novoidentifikovanymi
zasahmi vys$sej priority pri zachovani cielov stratégie.

Medzistcty podla gestorov:




e MSVVaM SR ( 3 opatrenia): min 9 mil. > max 15 mil. €

Strucny opis rieSeného problému a

obsahu stratégie

Stratégia riesi rastuci nesulad medzi meniacimi sa potrebami
sektora  celulézo-papierenského  priemyslu a  redlnou
dostupnostou kvalifikovanej pracovnej sily. Problém je
podmieneny kombindciou demografického vyvoja, generacnej
obmeny zamestnancov, technologickej modernizacie vyrobnych
procesov (digitalizacia, automatizdcia, robotizacia, inteligentné
riadenie vyroby), rastucich poZiadaviek na environmentalnu
udrzatelnost (obehové hospodarstvo, recyklacia, efektivne
vyuzivanie zdrojov, dekarbonizicia) a limitov sucasného
vzdelavacieho systému pri priprave odbornikov. Dokument
obsahuje analyzu vychodiskového stavu, predpokladané
vyvojové tendencie a scenare do roku 2050, strategické ciele v
oblasti  ludskych  zdrojov, subor opatreni a navrh
implementacného ramca.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia sa vypraclva v ramci narodného projektu s nazvom ,Aliancia sektorovych rad —
predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na
trhu prace a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja fudskych zdrojov.

Zameriava sa na reakciu na zdsadné zmeny, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizacia, digitalizacia a environmentalne vyzvy.

1.3 Uéel stratégie

Stratégia vznikla s cielom vytvorit stabilny ramec pre dlhodobé riadenie rozvoja pracovnej sily v
sektore. Jej ucelom je systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu prace a pripravit
sektor na buduci vyvoj.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, na stanovenie
strategickych priorit a na koordinaciu aktérov posobiacich v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vysSia adaptabilita pracovnej sily, lepsie zosuladenie
zruénosti s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti

sektora v horizonte do roku 2050.

1.4 UzZivatelia stratégie

Skupina
pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a
koordindcia rozvoja ludskych
zdrojov v sektore; identifikacia
potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni

Jednotny strategicky ramec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia

Zamestnavatelia v
sektore

Identifikacia poziadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti;
spolupraca pri tvorbe opatreni;

Lepsia dostupnost
kvalifikovanej pracovnej sily,
rychlejsia adaptacia na




zapajanie sa do vzdelavania a
praxe

zmeny, zniZenie personalnych
rizik

Vzdelavacie
institucie a
poskytovatelia
vzdeldvania

Uprava obsahu a foriem
vzdelavania; realizacia
odborného, dualneho a
dalsieho vzdelavania

Zosuladenie vzdelavacej
ponuky s potrebami sektora,
vyssia uplatnitelnost
absolventov

Organy verejnej
spravy a
samospravy

Tvorba a implementacia politik
v oblasti trhu prace,

vzdeldvania a rozvoja zruénosti;

podpora a financovanie
opatreni

Kvalitnejsie podklady pre
rozhodovanie, cielenejsie
opatrenia, efektivnejsie
vyuzivanie verejnych zdrojov

Institdcie trhu
prace a kariérové
sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo,
podpora aktivnych opatreni
trhu prace

Lepsie zacielenie sluzieb,
rychlejsia integrdcia
uchadzacov na trh prace

Vyskumné a
analytické
organizacie

Monitoring trendoyv,
progndzovanie vyvoja sektora,
hodnotenie ucinkov opatreni

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie

Zamestnanci,
Studenti a
uchadzadi o
zamestnanie

Vzdeldvanie, rozvoj zru¢nosti,
kariérové rozhodovanie,
adaptacia na zmeny v sektore

Vyssia zamestnatelnost,
lepsia orientdcia v
perspektivach sektora,
posilnenie kariérnej stability




2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

Celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel predstavuju piliere slovenského hospodarstva
zaloZené na zhodnocovani obnovitelnych surovin a spracovani informacii. Ocakdvané zmeny do
roku 2050 smeruju k transformdcii sektora. Papierensky priemysel sa posunie od tradi¢nej vyroby
k lignoceluldzovym biorafinériam a udriatelnym obalovym rieSeniam s vysokym podielom
recyklovanych a biodegradovatelnych surovin. Polygrafia sa zmeni na sucast Sirsieho digitalneho
komunikaéného ekosystému, kde tla¢ bude fungovat ako prepojenie fyzickej a virtualnej reality
(,,print as a service”). V oboch Castiach sektora vzrastie podiel vyskumno-inovacnych aktivit, déraz
na zelené technoldgie a potreba hybridnych profesijnych profilov (spajajucich technické, IT a
tvorivé zruc€nosti).

Analyzy poukazuju na to, Ze sektor sa bude nadalej potykat s nedostatkom technicky vzdelanej
mladeze, nerovnovdhou medzi kvalifikatnou ponukou a dopytom praxe, nizkou inovacnou
kapacitou malych a strednych podnikov, rasticim vekom zamestnancov a slabou generacnou
vymenou.

Logika intervencie tejto stratégie vychadza z potreby systémovo prepojit technologickd a
environmentdlnu transformdciu s rozvojom fudskych zdrojov. Strategické usilie sa sustreduje na
tri paralelné linie, a to: modernizaciu vzdeldvania — adaptaciu odbornych odborov na digitalne a
zelené technolégie, zapojenie umelej inteligencie do vyucovania a posilnenie dualneho
vzdeldvania; rozvoj kompetencii pracovnej sily — systematicku rekvalifikaciu, podporu hybridnych
profesii a vzdelavania v oblasti umelej inteligencie, obehového hospodarstva a digitalnej
produkcie; a podporu inovacii a spoluprace — posilnenie prepojenia medzi priemyslom, vyskumom
a verejnou spravou a vytvaranie sektorovych partnerstiev pre inovécie a transfer technoldgii.

Cielom stratégie je vytvorit adaptabilny, znalostne orientovany ekosystém ludskych zdrojov, ktory
zabezpedi stabilitu, environmentalnu udrzatelnost a konkurencieschopnost celulézo-
papierenského a polygrafického priemyslu Slovenskej republiky do roku 2050.

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026 az
2050

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel predstavuju dve samostatné, ale Uzko prepojené
odvetvia, pre ktoré je udrzatelné hospodarstvo prioritou na nasledujuce dekady. Podla
predpokladov bude celulézo-papierensky priemysel celit vyzvam spojenym s adaptaciou
technoldgii na ekologicky Setrné produkty a biokompozity. V tomto kontexte bude pre obe
odvetvia dolezZita vzajomna spolupraca pri vyvoji inovativnych rieSeni pre obehové hospodarstvo.

Celuldzo-papierensky priemysel na Slovensku je charakteristicky vysokou mierou vyuZivania
obnovitelnych a recyklovatelnych surovin, pricom vyznamnou vlastnostou jeho vyrobkov je aj ich
biologicka odburatelnost. Tato kombinacia vytvara pre odvetvie jedineénud poziciu a zaroven
znacny potencial pre vyvoj novych udrzatelnych produktov v ramci eurdpskeho obehového
hospodarstva. Priemysel tak vyznamne prispieva k rozvoju nizkouhlikovej ekonomiky, v ktorej
obnovitelné suroviny zohrdavaju dolezitu ulohu pri zlepSovani Zivotného prostredia a kvality Zivota.
Papierensky priemysel stoji v tejto transformacii v prvej linii a jeho prioritou je zavadzanie
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nakladovo efektivnych rieseni, ktoré pri zachovani vysokej produktivity minimalizuji dopady na
Zivotné prostredie.

Inovativne papierové produkty vznikaju zo surovin zo zodpovedne obhospodarovanych zdrojov.
Udrzatelnost preto predstavuje pre toto odvetvie dlhodobu strategicku prioritu. V budicnosti sa
sektor zameria najma na zvySovanie environmentalnej uc¢innosti vyroby, efektivnejsie vyuZivanie
vody a energie, zniZovanie emisii a ochranu biodiverzity. Papierensky priemysel zaroven vyuZiva
uznavané certifikacné systémy, ako su Forest Stewardship Council (FSC®) a Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC®), ktoré potvrdzujul, Ze pouZivané drevné suroviny
pochadzaju z trvalo udrZzatelhe obhospodarovanych lesov. Do roku 2050 sa ocakava postupna
transformdcia sektora na moderné lignocelulézové biorafinérie vyuzivajuce pokrocilé technolégie,
ktoré umoZnia vyrobu novych materidlov s vy$Sou pridanou hodnotou vratane
biodegradovatelnych papierovych obalov.

Podobne ako iné priemyselné odvetvia, aj celulézo-papierensky priemysel na Slovensku celi vyzve
generacnej obnovy pracovne;j sily. Postupny odchod skusenych pracovnikov do déchodku zvysuje
tlak na zabezpelenie novych kvalifikovanych zamestnancov. Spoloc¢nosti preto posilfiuju
spolupracu so vzdelavacimi institdciami a podporuju vzdelavacie programy na vsetkych stuprioch
vzdeldvania s cielom prilakat mladd generaciu do odvetvia.

Zaroven sa v sektore urychluje implementacia modernych technolégii zameranych na zvySovanie
environmentdlnej vykonnosti a konkurencieschopnosti vyroby. Vyznamnu ulohu zohravaju najma
inovacie v oblasti automatizacie procesov, digitalizacie vyrobnych operdcii, robotizacie a postupné
vyuzivanie prvkov umelej inteligencie. Tieto technologické zmeny budd vyZzadovat transformaciu
vedomosti, zruénosti a kompetencii pracovnej sily — nielen u sicasnych zamestnancov, ale aj u
buducich absolventov, ktori vstipia do odvetvia s vysokym potencidlom dalSieho rozvoja.

Polygraficky priemysel je vyrobny sektor zamerany na reprodukciu a spracovanie grafickych
predloh do findlnej podoby produktov. Charakterizuje ho najma zakazkova vyroba s nizkou mierou
opakovatelnosti. Vdaka schopnosti prispésobit sa individudlnym poziadavkam zakaznikov a
integrovat nové technoldgie sa stal doleZitou sucastou moderného informacéného priemyslu. Jeho
produkty, ako su knihy, ¢asopisy, noviny a iné tlacoviny, zohravaju vyznamnu ulohu pri Sireni
informdcii, vzdeldvani a kultirnom rozvoji spolocnosti. Zaroven prispieva k ekonomickej
vykonnosti Slovenskej republiky.

V nasledujucom obdobi sa ocakava pokracovanie inovacnych procesov a adaptacia sektora na
digitdlne prostredie. Odvetvie sa aktivne prispdsobuje trendom suvisiacim s globalnymi zmenami.
Formuje sa novy model priemyslu, v ktorom tla¢ funguje ako sucast SirSieho komunikaéného
ekosystému a stava sa fyzickym rozhranim digitdlnej sféry s vyuZitim synergickych efektov.
Tlaciarensky priemysel v Eurdpe, ale aj na Slovensku, prechadza v poslednych rokoch vyraznymi
zmenami. V sucasnosti Celi polygrafia vyzvam spojenym so zmenami v spotrebitelskych navykoch,
prechodom na digitdlnu komunikaciu a konkurenciou zo strany krajin mimo Eurdpskej unie,
predovietkym z vychodnej Azie. Z dlhodobého hladiska viak elektronizacia, robotizacia a
automatizacia prinasaju do polygrafického priemyslu pozitivne zmeny, ktoré smeruju k potrebe
novych zruc¢nosti v polygrafickych povolaniach. Opakujuce sa ulohy, ako napriklad meranie kvality



pocas vyroby, budu coraz CastejSie nahradzané automatizaciou prostrednictvom senzorov, ¢o
zabezpedi vy$siu presnost a Standardizaciu, priCom v dalSej faze budu tieto systémy rozsirené o
prvky umelej inteligencie. Podobne aj rutinné Ukony spojené s udrzbou zariadeni, najma
prediktivna Udrzba, m6zu byt automatizované s vyuzitim prvkov umelej inteligencie, ¢im sa zvysi
efektivita a spolahlivost vyrobnych procesov.

Z dlhodobého hladiska budu pre firmy v tomto odvetvi doleZitejSie kompetencie a odborné
znalosti zamestnancov nez ich pocet. Dosledkom rychleho technologického pokroku bude fakt, Ze
odborné znalosti mdzu rychlo zastaravat, ¢o bude vytvarat tlak na potrebu vzdeldvania dospelych.
Vzdeldvaci systém sa bude musiet prispdsobit a zamerat sa na vyucbu takych vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti, ktoré budu relevantné pre fungovanie v kontexte Priemyslu 5.0 s vyuzitim
umelej inteligencie, digitalnych vyrobnych operacii a inteligentnych podnikov (Smart Factory).

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov

Strategické ciele v oblasti rozvoja ludskych zdrojov v celuldzo-papierenskom a polygrafickom
sektore vychadzaju z identifikovanych trendov trhu prace, technologickych zmien a
demografického vyvoja.

Ciel 1: ZvySenie atraktivity sektora a zabezpecenie dostato¢ného prisunu kvalifikovanej
pracovnej sily

e posilnenie propagacie sektora a jeho moderného technologického charakteru,

e podpora vstupu mladych ludi do odborného vzdeldvania v relevantnych odboroch,

e rozvoj spoluprace medzi zamestndvatelmi a Skolami,

e stabilizacia a udrzanie kvalifikovanych pracovnikov v sektore.

Ciel' 2: Rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii pracovnej sily

e rozvoj zru€nosti v oblasti automatizdcie, robotizacie a digitdlnych technoldgii,

e podpora kompetencii v oblasti umelej inteligencie a datovej analytiky,

e vytvaranie hybridnych profesijnych profilov prepdjajucich technické a IT zru¢nosti,
e zvySovanie digitalnej gramotnosti na vsetkych profesijnych urovniach.

Ciel' 3: Podpora vzdeldvania dospelych a adaptability pracovnej sily

e rozvoj systémov rekvalifikacie a zvySovania kvalifikacie,

e podpora flexibilnych foriem vzdelavania vratane digitalneho vzdelavania,
e prehibenie spoluprace zamestnavatelov pri vzdeldvani zamestnancov,

e prevencia zastaravania zrucnosti v dosledku technologického pokroku.

Ciel' 4: Posilnenie prepojenia vzdelavacieho systému a potrieb trhu prace
e rozvoj dualneho vzdeldvania a praktickej vyucby,

e zapojenie zamestndavatelov do tvorby vzdeldvacich programov,

e aktualizacia Studijnych odborov v sulade s technologickym vyvojom,

e podpora odborného vzdeldvania orientovaného na prax.
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Ciel 5: Podpora inkluzivneho a udrzatelného trhu prace v sektore

podpora zamestndvania Zien v technickych profesiach,
implementacia nastrojov vekového manaZzmentu a udrZanie starSich pracovnikov,
zlepSovanie pracovnych podmienok a pracovného prostredia.

Ciel' 6: Rozvoj kompetencii pre zelenu transformaciu a obehové hospodarstvo

rozvoj znalosti v oblasti environmentalnych technoldgii,
podpora kompetencii v oblasti energetickej efektivnosti a riadenia zdrojov,
implementacia principov obehovej ekonomiky do praxe,
podpora ekologickych inovacii vo vyrobnych procesoch.

Ciel' 7: Podpora inovdcii a implementdcie inteligentnych technoldgii v sektore

podpora implementacie umelej inteligencie a inteligentnych vyrobnych systémov,

rozvoj kompetencii pre pracu s digitdlnymi modelmi vyroby a vyuZivanie dat na riadenie a
optimalizaciu procesov,

posilnenie inovacnej kapacity podnikov,

podpora spoluprdce medzi podnikmi a vyskumno-vyvojovymi institdciami.
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3. Strategicka analyza sektora s vdazbou na strategické ciele rozvoja
fudskych zdrojov

Analyza sektora vychadza z Udajov Statistického uradu Slovenskej republiky a zameriava sa na
identifikaciu hlavnych Strukturalnych charakteristik trhu prace, ekonomickej vykonnosti a faktorov
ovplyviujucich rozvoj ludskych zdrojov v celulézo-papierenskom a polygrafickom priemysle.

Sektor je vymedzeny podla klasifikacie SK NACE Rev. 2, konkrétne:
e divizia 17 — Vyroba papiera a papierovych vyrobkov,
e divizia 18 — Tla¢ a reprodukcia zaznamovych médii.

Analyza sa sustreduje najma na vyvoj zamestnanosti, mzdové podmienky, produktivitu prace,
inovacnu aktivitu a tvorbu pridanej hodnoty. Zaroven identifikuje klucové rozdiely medzi
jednotlivymi ¢astami sektora a ich dopady na rozvoj fudskych zdrojov.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Rodova Struktira zamestnanosti sa medzi jednotlivymi diviziami vyrazne lisSi. Podla grafu ¢. 1 v
divizii 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov predstavuje priemerny pocet zamestnancov
6 844 0s6b, z coho 4 434 tvoria muzi a 2 410 Zeny. Podiel Zien na Urovni 35,2 % poukazuje na vyssie
zastUpenie muZov v segmente. Tato Struktira je podmienend technologickou narocnostou
procesov a pracou v nepretrzitych prevadzkovych rezimoch, ktoré historicky vykazovali vyssie
naroky na fyzickud zataz.

V divizii 18 Tlac¢ a reprodukcia zaznamovych médii je zastupenie muzov a Zien vyrovnanejsie. Pri
priemernom pocte 2 764 zamestnancov (1 452 muzov a 1 312 Zien) dosahuje podiel Zien 47,5 %.
Tento takmer rovnomerny pomer vyplyva z charakteru profesii v polygrafii, kde dominuju oblasti
grafickej pripravy, administrativy a obsluhy digitalnych technoldgii. Rozdiely medzi jednotlivymi
diviziami odrazaju Specifika pracovnych ¢innosti, mieru automatizacie a technologickl naro¢nost
vyroby.

Graf €. 1: Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2024

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

4434

1452 1312

17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov 18 Tlac a reprodukcia zdznamovych médii

H priemerny pocet zamestnancov - muzi B priemerny pocet zamestnancov - Zeny

Zdroj: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celuldzo-papierensky a

polygraficky priemysel.
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Vdzba na strategické ciele RLZ: Zistend rodova Struktira zamestnanosti poukazuje na
pretrvdvajucu nizSiu mieru zastUpenia Zien najma v technicky naroc¢nejSich profesiach v ramci
celuldzo-papierenského priemyslu. Tato skuto¢nost vytvara priestor na implementaciu opatreni
zameranych na podporu inkluzivneho trhu prace a rozsirenie dostupného pracovného potencialu.

Z hladiska strategickych priorit je identifikovany stav v stlade najma so:

e strategickym cielom 5 (podpora inkluzivneho a udrZatelného trhu prace), ktory zdérazriuje
potrebu podpory zamestndvania Zien v technickych profesiach a odstrafiovania bariér vstupu
do sektora,

e strategickym cielom 1 (zvySenie atraktivity sektora), kedZe rozsirenie cielovych skupin
pracovne;j sily prispieva k posilneniu atraktivity odvetvia a zabezpeceniu dostato¢ného prisunu
pracovnej sily,

e strategickym cielom 2 (rozvoj digitalnych a technickych kompetencii), pretoZe technologicky
pokrok a digitalizacia vyrobnych procesov vytvaraju predpoklady pre SirSie zapojenie réznych
skupin zamestnancov vratane Zien do technickych pozicii.

3.2 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Mzdova Uroven v sektore za rok 2024 podla grafu €. 2 vykazuje vyraznu diferenciaciu medzi oboma
diviziami, ¢o odréza ich odlisnu technologicki naro¢nost a kapitalovi vybavenost. Zatial ¢o
celoslovensky mzdovy priemer v hospodarstve v roku 2024 dosiahol 1 524 EUR?, v papierenskom
priemysle si mzdy o takmer 27 % vyssie (1 932 EUR). Naopak, priemerna mzda v polygrafickom
priemysle vo vyske 1 303 EUR bola o 14,5 % nizSia ako celoslovensky priemer. Tento mzdovy
rozdiel vo vyske 629 EUR medzi diviziami vyjadruje mieru schopnosti podnikov konkurovat na trhu
prace a ziskavat kvalifikovanych odbornikov.

Graf €. 2: Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)

Priemerna hrubd mesa¢na mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Struktira miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

1 Statisticky rad Slovenskej republiky. Priemerna mesa¢na mzda v hospodarstve SR [pr0204gs]. Bratislava: SU SR, 2026.
Dostupné online.

13



Vazba na strategické ciele RLZ: Identifikované rozdiely v mzdovej Urovni medzi jednotlivymi
diviziami poukazuju na nerovnomernu schopnost sektora konkurovat na trhu prace, ¢o ma priamy
vplyv na ziskavanie a udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily. NizSia mzdova Uroven v polygrafickom
priemysle moze predstavovat bariéru pri prildkani odbornikov a zvySovat riziko fluktudcie
zamestnancov.

Z hladiska strategickych priorit je identifikovany stav v sulade najma so:

e strategickym cielom 1 (zvySenie atraktivity sektora), kedZe konkurencieschopna mzdova
uroven predstavuje klucovy faktor pri rozhodovani pracovnikov o vstupe do odvetvia a ich
dlhodobom zotrvani,

e strategickym cielom 7 (podpora inovacii a implementacie inteligentnych technoldgii), pretoze
vysSia technologicka Uroven a rast pridanej hodnoty vyroby vytvadraju predpoklady pre rast
miezd a zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov,

e strategickym cielom 2 (rozvoj digitdlnych a technickych kompetencii), kedZe investicie do
kvalifikacie pracovnej sily a rozvoja odbornych zruénosti su nevyhnutné pre prechod na
technologicky narocnejsie vyrobné procesy s vySsou mzdovou Uroviou.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Mzdova diferenciacia v sektore podla pohlavia (graf ¢. 3) odraza rozdielnu profesijna Strukturu
pracovnych miest a zastUpenie muZov a Zien v jednotlivych typoch pracovnych pozicii. V oboch
analyzovanych divizidch dosahuju muzi v priemere vyssiu mzdovu uroven ako Zeny.

Graf €. 3. Priemerna mzda zamestnancov podla pohlavia (v EUR)
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V divizii 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov dosahuje priemerna mesacna mzda muzov
2 084 EUR, zatial ¢o priemerna mzda Zien predstavuje 1 612 EUR. Rozdiel medzi mzdou muZov a
Zien tak predstavuje 472 EUR, pricom mzda Zien dosahuje priblizne 77 % mzdy muzov. V divizii 18
Tla¢ a reprodukcia zaznamovych médii je mzdova diferencidcia podla pohlavia mierne nizsia.
Priemerna mesacna mzda muzov dosahuje 1 394 EUR, zatial ¢o priemerna mzda Zien predstavuje
1 193 EUR. Rozdiel medzi mzdou muZov a Zien tak predstavuje 201 EUR, pricom mzda Zien
dosahuje priblizne 86 % mzdy muZov.

Z dlhodobého hladiska mozno odakavat, ze pokradujlica automatizécia, robotizacia a digitalizacia
vyrobnych procesov budd postupne znizovat vyznam fyzickej naro¢nosti prace a zvySovat vyznam
technickych, digitdlnych a analytickych kompetencii. Tento trend vytvara predpoklady pre SirSie
zapojenie zien do technickych a lepsie odmenovanych profesii v oboch ¢astiach sektora.

V podmienkach starnutia pracovnej sily a rasticeho nedostatku kvalifikovanych pracovnikov
predstavuje vyssia participacia Zien vyznamny rozvojovy potencial sektora. Znizovanie rodovych
bariér, transparentné odmenovanie a podpora rovnosti prileZitosti preto predstavuju nielen
socidlny, ale aj ekonomicky faktor konkurencieschopnosti sektora do roku 2050.

Vazba na strategické ciele RLZ: Zistené rozdiely v odmeriovani medzi muzmi a Zenami poukazuju
na pretrvavajucu nerovnovahu v mzdovych podmienkach, ktora je ovplyvnena najma rozdielnym
zastupenim pohlavi v jednotlivych profesijnych kategéridch a pracovnych poziciach. Tato
skutocnost mbze negativne ovplyvriovat vnimanie spravodlivosti odmeriovania a celkovu
atraktivitu sektora pre potencidlnych zamestnancov.

Z pohladu strategickych cielov je dany stav Uzko prepojeny najma so:

e strategickym cieflom 5 (podpora inkluzivneho a udrzatelného trhu prace), ktory zd6raznuje
potrebu zniZovania rodovych nerovnosti, podpory rovnosti prilezitosti a spravodlivého
odmenovania,

e strategickym cielom 1 (zvySenie atraktivity sektora), kedZe transparentné a vyvazené mzdové
podmienky moézu prispiet k prildkaniu SirSieho spektra pracovnej sily a posilneniu stability
zamestnanosti,

e strategickym ciefom 2 (rozvoj digitalnych a technickych kompetencii), kedZe zvySovanie
kvalifikacie a pristup Zien k technickym a lepsie odmerovanym poziciam mdze prispiet k
postupnému znizovaniu mzdovych rozdielov.

Mzdova diferencidcia v sektore podla vzdelania

Podla tabulky €. 1 je hruba mesacna mzda vyznamne ovplyvnena dosiahnutym stuprfiom vzdelania
zamestnancov. S rastlcou uUroviou kvalifikdcie sa zvySuje mzdova Uroveri zamestnancov.
Najvyssie mzdy su zaznamenané pri vysokoskolsky vzdelanych pracovnikoch, ktoré reflektuju
vySsie odborné poZiadavky na vykon pracovnych pozicii a vy$siu mieru zodpovednosti spojenu s
technologicky naro¢nejSimi procesmi.

Data potvrdzuju priamu korelaciu medzi stupfiom vzdelania a vyskou mzdy. V divizii 17 dosahuje
rozdiel medzi zdkladnym a najvyssim vysokoskolskym vzdelanim az 2 600 EUR. V polygrafii je
mzdova progresia miernejsia, no stdle jasne definovand, s maximom pri vysokoskolskom vzdelani
2. stupna (1 638 EUR).
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Vyssia navratnost vzdelania je vyraznej$ia najma v papierenskom priemysle, kde modernizacia
vyroby, automatizacia prevadzok, energeticky manazment a environmentdlne technoldgie zvysuju
dopyt po Specializovanych odbornikoch. V polygrafickom priemysle rastie vyznam kvalifikacie
predovsetkym v oblastiach digitalnej tlace, grafickej pripravy, automatizovaného workflow
riadenia, datovej personalizacie produkcie a obsluhy inteligentnych vyrobnych zariadeni.

Tabulka €. 1: Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla vzdelania (v EUR)

)
c o~ N —_ N NJ) N
o > . c e N N
w S £ Swo B¢ 5w & o o o
& O S 5 3 g cEg go P c o S S =]
N < e o = - QO S o fras} frar} o
S = © o g 17 _8 = »n O 1 _8 o 7 17 »
8 ¥ = c < 2T 2 ¢Q ¢gv o - ~N ™
N T o —= O —= v = O ) Y N N
s % . o > o B 2 <2 2
5 2 ) = 9 ) ;
(Vp]
® © >
'§ e 2 1445 1624 1845 1916 1804 2204 | 2268 3201 4044
v L
S35
N 8%
©
o £ = 1061 1168 1291 1205 1401  D* 1513 1638 D*
F 3
o
w 5 E
- 9
S

Zdroj: Struktiira miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel.

Z dlhodobého hladiska mozno ocakavat dalsie posiliovanie vyznamu vzdelania a odbornych
kompetencii. Do roku 2050 bude sektor ¢oraz viac vyzadovat pracovnikov schopnych prepajat
technické, digitdlne, environmentdlne a analytické znalosti. Tradicné profesie budu
transformované automatizaciou a umelou inteligenciou, pricom porastie dopyt po hybridnych
profesijnych profiloch kombinujucich technologické a manazérske kompetencie.

Vazba na strategické ciele RLZ: Zistenad zavislost medzi Grovriou vzdelania a vysSkou mzdy
potvrdzuje vyznam kvalifikacie ako kltic¢ového faktora ovplyviiujiceho postavenie zamestnancov
na trhu prace. Vyssie mzdové ohodnotenie pracovnikov s vyssim stupniom vzdelania zaroven
vytvara motivacny faktor pre rozvoj odbornych kompetencii a zvySovanie kvalifikacie.

Z pohladu strategickych cielov je tento trend Uzko prepojeny najma so:

e strategickym ciefom 2 (rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii), kedZe rast
miezd pri vyssej kvalifikacii poukazuje na dopyt po odborne pripravenych pracovnikoch
schopnych pracovat s modernymi technoldgiami,

e strategickym cielom 3 (podpora vzdelavania dospelych a adaptability pracovnej sily), pretoze
mzdova diferenciacia predstavuje vyznamny stimul pre kontinudlne vzdelavanie, rekvalifikaciu
a zvySovanie kvalifikacie pocas celej pracovnej kariéry,

16



e strategickym cielom 4 (posilnenie prepojenia vzdeldvacieho systému a potrieb trhu prace),
kedZe zretelna navratnost vzdelania v podobe vyssich miezd poukazuje na potrebu zosuladenia
vzdeldvacich programov s poZziadavkami praxe.

3.5 Mazdova diferenciacia v sektore podla veku

Mzdova diferenciacia podla veku (graf ¢. 4) poukazuje na vyznam pracovnych skisenosti, dizky
praxe a nadobudnutych odbornych zru¢nosti pre vysku odmeriovania.

Graf €. 4: Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)

Priemerna hruba mesacna mzda v sektore podla veku (v EUR)
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Zdroj: Struktiira miezd, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

V divizii 17 zac¢inaju mzdy na Urovni 1 307 € (do 19 rokov) a vdaka nadobudnutym skisenostiam
kulminuju vo vekovej skupine 45 — 49 rokov na hodnote 2 091 €. V starsich kategoriach (60+ rokov)
dochadza k miernej stabilizacii na drovni 1 911 €. V divizii 18 je mzdova progresia miernejsia.
Startovacia mzda 1 080 € (do 19 rokov) narastd na maximum 1 456 € vo vekovej skupine 40 — 44
rokov, ¢o reflektuje ustalenie profesijnych pozicii. Po tomto vrchole nasleduje mierny pokles,
pri¢om v kategorii 60+ rokov mzda dosahuje 1 327 €.

Vzhladom na ocakavanu generacnl obmenu a predlZovanie pracovného Zivota bude sektor v
buducnosti Celit vyzve, ako efektivne riadit r6zne vekové skupiny. Je potrebné vytvarat podmienky
na predizenie produktivneho uplatnenia star$ich zamestnancov, a zaroveri motivovat mladu
generaciu k vstupu do odvetvia. Podpora medzigeneracného prenosu znalosti, mentoring a
programy vekového manazmentu budu délezité pre udrZanie a rozvoj pracovne; sily.

Véazba na strategické ciele RLZ: Mzdova diferenciacia podla veku potvrdzuje vyznam pracovnych
skisenosti a nadobudnutych zrucnosti pre rast odmenovania v priebehu pracovnej kariéry.
Sucasne poukazuje na potrebu vyvazeného pristupu k riadeniu réznych vekovych skupin
zamestnancov, najma v kontexte generacnej vymeny pracovne;j sily.
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Z pohladu strategickych cielov je tento vyvoj Uzko prepojeny najma so:

e strategickym cielom 3 (podpora vzdelavania dospelych a adaptability pracovnej sily), kedZze
postupny rast miezd v zdvislosti od veku a skusenosti zdéraziiuje vyznam kontinualneho
rozvoja kompetencii, rekvalifikacie a prenosu odbornych znalosti medzi generaciami,

e strategickym ciefom 5 (podpora inkluzivheho a udrzatelného trhu prace), ktory akcentuje
potrebu implementdcie nastrojov vekového manaimentu zameranych na udrzanie starsich
pracovnikov a zaroven podporu vstupu a motivacie mladsich zamestnancoy,

e strategickym ciefom 1 (zvySenie atraktivity sektora), kedZe konkurencieschopné nastupné
mzdy a perspektiva mzdového rastu mézu prispiet k prildkaniu mladych pracovnikov do sektora
a stabilizacii pracovne;j sily.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel patri medzi odvetvia s nizSou hrubou pridanou
hodnotou. Podla datovych zdrojov (graf ¢. 5) dosahuje divizia 17 Vyroba papiera a papierovych
vyrobkov vyrazne vysSiu Uroven hrubej pridanej hodnoty v porovnani s diviziou 18 Tla¢ a
reprodukcia zdznamovych médii. Hruba pridana hodnota v divizii 17 predstavuje 471,144 mil. EUR,
¢o odraza vyznamné postavenie celulézo-papierenského priemyslu v rdmci sektora, ako aj jeho
vyssiu kapitalovu a technologickl naroénost. Naopak, divizia 18 Tla¢ a reprodukcia zdznamovych
médii vykazuje hrubu pridani hodnotu na Urovni 149,363 mil. EUR.

Graf €. 5: Hruba pridana hodnota v roku 2024 (v mil. EUR)
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Zdroj: Hrubd pridand hodnota, SU SR, viastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel.

Vazba na strategické ciele RLZ: Rozdiely v dUrovni hrubej pridanej hodnoty medzi jednotlivymi
diviziami poukazuju na odlisnu technologickl vyspelost, mieru automatizacie a schopnost vytvarat
vy$Siu pridand hodnotu vo vyrobnom procese. Vyssia Uroven pridanej hodnoty v celulézo-
papierenskom priemysle zaroven vytvdra predpoklady pre wvys$Siu produktivitu prace a
konkurencieschopnejSie mzdové podmienky.
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3.7

Z pohladu strategickych cielov je tento stav Uzko prepojeny najma so:

e strategickym cielom 7 (podpora inovacii a implementacie inteligentnych technoldgii), kedze
rast pridanej hodnoty je priamo viazany na technologicki modernizaciu, automatiziciu a
zavadzanie pokrocilych vyrobnych systémoy,

e strategickym cielom 2 (rozvoj digitdlnych, technickych a hybridnych kompetencii), pretoze
efektivne vyuZzitie modernych technoldgii si vyzaduje kvalifikovanu pracovnd silu disponujicu
relevantnymi digitalnymi a technickymi zru¢nostami,

e strategickym ciefom 1 (zvysenie atraktivity sektora), kedZze schopnost vytvarat vysSiu pridand
hodnotu sa premieta do lepSich pracovnych podmienok a mzdovej uUrovne, €o zvySuje
atraktivitu odvetvia na trhu prace.

Vydavky na inovacie v sektore

Vydavky na inovdcie v sektore celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu (graf €. 6)
dosiahli v roku 2022 celkovt hodnotu 13 782 tis. EUR. Podniky s inova¢nou ¢innostou v divizii 17
vyroba papiera a papierovych vyrobkov vykazali trzby vo vyske 1 582 974 tis. EUR, €o predstavuje
76,8 % z celkovych trZieb vSetkych podnikov v tejto divizii. Vydavky na inovacie dosiahli 5 458 tis.
EUR.

V divizii 18 tla¢ a reprodukcia zaznamovych médii podniky s inovaénou ¢innostou evidovali trzby
vo vySke 230 011 tis. EUR, pricom ich podiel na celkovych trzbach predstavoval 72,11 %. Vydavky
na inovacie v tejto divizii dosiahli 8 324 tis. EUR.

Z hladiska absolutnej vysky vydavkov na inovacie sektor nepatri medzi najvyznamnejsie odvetvia
hospodarstva. Pri zohladneni pomeru vydavkov na inovacie k celkovym trzbdm vsak sektor
dosahuje relativne priaznivé vysledky.

Celuldzo-papierensky priemysel je energeticky narocné priemyselné odvetvie a preto predstavuje
vyznamny investi¢ny potencidl pre aplikaciu novych metodolégii na minimalizaciu spotreby
energie. Vyhodou je dostupna vychodzia surovina — drevo, ktorého prirastky su vacsie ako
spotreba. Cesta k udrZaniu sa na eurdépskom ale aj svetovom trhu je neustdla inovacia a
investovanie do novych technoldgii, ktoré zvysia konkurencieschopnost a efektivitu odvetvia. V
pripade polygrafického priemyslu je to vyuZivanie najnovsich technologickych rieseni pri vyuziti
dostupnych prvkov umelej inteligencie.
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3.8

Graf €. 6: Vydavky na inovacie v roku 2022 (tis. EUR)

Vydavky na inovacie v roku 2022 (tis. EUR)
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18 Tlac a reprodukcia zdznamovych
médii

8324

Zdroj: Inovdcie, SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

Vizba na strategické ciele RLZ: Uroveri vydavkov na inovacie poukazuje na schopnost sektora

reagovat na technologické a environmentdlne vyzvy, pricom zaroven zdorazfiuje vyznam

prepojenia technologického rozvoja s rozvojom ludskych zdrojov. Napriek relativne nizSiemu

objemu investicii v absolitnom vyjadreni sektor vykazuje priaznivy pomer inovacnych vydavkov k

trzbam, co signalizuje jeho potencidl pre dalsi rast a modernizaciu.

Z pohladu strategickych cielov je tento vyvoj Uzko prepojeny najma so:

strategickym cielom 7 (podpora inovacii a implementdcie inteligentnych technolégii), kedze
kontinualne investicie do inovacii predstavuju zakladny predpoklad zvySovania technologickej
urovne, efektivnosti vyrobnych procesov a konkurencieschopnosti sektora,

strategickym cielom 2 (rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii), pretoze
implementacia novych technolégii, automatizacie a umelej inteligencie si vyZaduje
kvalifikovanu pracovnu silu disponujicu adekvatnymi odbornymi a digitalnymi zrué¢nostami,
strategickym cielom 6 (rozvoj kompetencii pre zelenu transformaciu a obehové hospodarstvo),
kedZe inovacné aktivity v sektore su Uzko prepojené s potrebou zniZovania energetickej
narocnosti, efektivneho vyuzivania zdrojov a implementacie environmentalne udrzatelnych
rieseni.

Produktivita prace v sektore

Vyrazny rozdiel v produktivite prace (62 888 EUR v divizii 17 vs. 24 170 EUR v divizii 18) podciarkuje

rozdiel medzi procesnou velkovyrobou a zdkazkovou malovyrobou. Nizsia produktivita v polygrafii

je vyzvou pre zavedenie umelej inteligencie a robotizacie, ktoré by nahradili rutinné manualne
ukony.
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Graf €. 7: Produktivita prace na pracovnika (v EUR)
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

Vazba na strategické ciele RLZ: Vyrazné rozdiely v produktivite prace medzi jednotlivymi diviziami
poukazuju na odlisnu technologicku Uroven vyrobnych procesov a mieru automatizacie. Nizsia
produktivita v polygrafickom priemysle zdroven signalizuje priestor pre zvySovanie efektivity
prostrednictvom technologickych inovacii a optimalizacie pracovnych procesov.

Z pohladu strategickych cielov je tento stav Uzko prepojeny najma s:

e strategickym cielom 2 (rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii), kedZze
zvySovanie produktivity prace je priamo podmienené Uroviou odbornych a digitalnych
zruénosti zamestnancov a ich schopnostou efektivne pracovat s modernymi technolégiami,

e strategickym cielom 7 (podpora inovacii a implementacie inteligentnych technoldgii), pretoze
modernizacia vyrobnych procesov, automatizacia a vyuZivanie umelej inteligencie predstavuju
kfucové nastroje na zvysovanie produktivity, najma v segmentoch s nizSou efektivitou,

e strategickym cielom 1 (zvySenie atraktivity sektora), kedZe rast produktivity prace vytvara
predpoklady pre zvySovanie mzdovej Urovne a zlepSovanie pracovnych podmienok, co
nasledne prispieva k vyssej atraktivite sektora na trhu prace.
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4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore a
vyzvy s dopadom na ludské zdroje do roku 2050

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel vstupuje do obdobia vyraznych technologickych a
demografickych zmien. V nasledujlcich desatrociach sa o¢akava postupna digitalizacia vyrobnych
aj administrativnych procesov, SirSie vyuZivanie modernych technolégii vo vsetkych fazach
produkcie a rasttce naroky na odborné kompetencie pracovnej sily. Vyuzitie umelej inteligencie v
administrativnych cinnostiach a vo vyrobnom procese bude v najblizSich rokoch vyznamne
ovplyvriovat vyvoj sektora.

Tento trend nie je Specificky iba pre Slovenskl republiku, ale odraza SirSie eurdpske trendy.
Demograficky vyvoj v Eurdpe, vratane krajin regiénu DACH (Nemecko, Rakusko a Svajéiarsko) so
silnym zastupenim polygrafického priemyslu, vedie k postupnému starnutiu pracovnej sily.
Vyznamna Cast pracovnikov v tradiénych profesiach patri do vyssich vekovych kategorii, pricom
zaujem mladsich generdcii o tieto profesie dlhodobo klesa.

V kombindcii s technologickou transformaciou dochadza k zmene struktury pracovnych miest —od
tradi¢nych vyrobnych profesii smerom k technicky a digitalne orientovanym pozicidam. Tento trend
je uz zretelny v krajinach DACH, kde podniky reaguju na nedostatok pracovne;j sily investiciami do
automatizacie a digitalizacie procesov.

S cielom posudit oakavané dopady tychto trendov je analyza doplnend o Statistické vystupy a
prognostické modely zamerané na vyvoj fudskych zdrojov v sektore celul6zo-papierenského a
polygrafického priemyslu do roku 2050. Progndza sa sustreduje predovsetkym na vyvoj poctu
zamestnancov, dynamiku ich prirastku a zmeny vekovej Struktury pracovne;j sily.

Model progndzy vychadza vylucne z demografického vyvoja populdcie a z prirodzeného potencialu
ponuky pracovnej sily. Nezohladnuje dalSie faktory ovplyvriujice trh prace ani mozné zasahy
verejnych politik ¢i opatrenia na podporu zamestnanosti. Jeho cieflom nie je presne predpovedat
budtci vyvoj zamestnanosti, ale poukazat na modelovy stav, ktory by nastal v pripade absencie
intervencénych opatreni. Takto koncipovana progndza umoznuje identifikovat mozné rizika vyvoja
pracovnej sily a zaroven vytvara podklad pre formulovanie opatreni na ich zmiernenie.
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Graf €. 8: Progndza vyvoja ludskych zdrojov v sektore do roku 2050
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

Progndza vekovej Struktury zamestnancov v sektore do roku 2050 (graf €. 8) poukazuje na pokracujuce
starnutie pracovne;j sily a postupné oslabovanie zastuipenia mladsich vekovych kategérii. V najmladsej
vekovej kategorii do 19 rokov zostava pocet zamestnancov pocas celého obdobia velmi nizky. Pocet
pracovnikov sa pohybuje priblizne medzi 48 osobami v roku 2026 a 37 osobami v roku 2050. Podobny
trend mozno pozorovat aj vo vekovej skupine 20 — 24 rokov. Po miernom raste do roku 2039, ked'
pocet dosahuje 576 os0b, nasleduje postupny pokles na 427 oséb v roku 2050. Vo vekovej kategérii
25 — 29 rokov je vyvoj mierne dynamickejsi. Po poklese na zaliatku progndzovaného obdobia
dochddza k postupnému ndrastu az na priblizne 715 zamestnancov v roku 2044, nasledne vSak pocet
pracovnikov opat klesa na 611 os6b v roku 2050. V skupinach 30 — 34 a 35— 39 rokov je vyvoj relativne
stabilnejsi, pricom po Uvodnom poklese dochadza v druhej polovici obdobia k miernemu narastu. Vo
vekovej skupine 40 — 44 rokov dochadza k postupnému poklesu poctu pracovnikov z 1 508 oséb v roku
2026 na 999 os6b v roku 2050. V kategdriach 45 — 49 a 50 — 54 rokov, ktoré tvoria vyznamnu cast
pracovnej sily, sa prejavuje dlhodoby klesajuci trend. Pocet pracovnikov vo veku 45 — 49 rokov sa
znizuje z 2 069 osOb v roku 2026 na 1 201 os6b v roku 2050, zatial ¢o vo vekovej skupine 50 — 54 rokov
klesd z 2 086 na 1 369 os6b. NajstarsSia vekova kategoria 60+ rokov vykazuje mierny narast pocas
progndzovaného obdobia, pricom pocet zamestnancov vzrasta z 772 os6b v roku 2026 na 870 os6b v
roku 2050.
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Graf €. 9: Priemerny vek zamestnancov v sektore
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

Progndza priemerného veku zamestnancov v sektore (graf ¢. 9) do roku 2050 naznacuje relativne
stabilny vyvoj s miernym kolisanim. V roku 2026 dosahuje priemerny vek zamestnancov 45,68
roka. V nasledujucich rokoch sa ocakava jeho postupné zvysovanie, pricom maximum by mal
dosiahnut na urovni 46,52 roka v rokoch 2035 az 2037. Po roku 2037 by mal priemerny vek
zamestnancov zacat mierne klesat a do roku 2050 by sa mal zniZit na 45,98 roka. Celkovo tak
progndza naznacuje len mierne zvySenie priemerného veku zamestnancov v porovnani so
zaCiatkom sledovaného obdobia, pricom rozdiel medzi najvysSou a najnizSou hodnotou pocas
progndzy nepresahuje jeden rok.

Vyvoj priemerného veku naznacuje postupné starnutie pracovnej sily v prvej polovici
prognozovaného obdobia, ked sa bude zvySovat zastUpenie starsich vekovych skupin. V druhej
polovici obdobia sa vsak ocCakdva mierne omladenie pracovnej sily, ktoré méze suvisiet s
generacnou obmenou a postupnym vstupom mladsich pracovnikov na trh prace. Napriek relativne
stabilnému vyvoju sa priemerny vek zamestnancov pocas celého obdobia pohybuje na drovni
priblizne 46 rokov, ¢o naznacuje vysoky podiel strednych a starSich vekovych skupin v sektore. Z
hladiska dlhodobého vyvoja trhu prace preto bude dblezité podporovat genera¢ni obmenu
pracovnej sily, zvySovat atraktivitu sektora pre mladSich pracovnikov a zarover vytvarat
podmienky na udrZanie pracovnej schopnosti starSich zamestnancov, napriklad prostrednictvom
nastrojov vekového manazmentu.

Podiel zamestnancov vo veku 50 rokov a viac (graf ¢. 10) bude v obdobi 2026 — 2050 rast az do
roku 2043, po ktorom sa oc¢akava mierny pokles. Z irovne 39,3 % v roku 2026 prekroci hranicu 40
% uz v roku 2027 a postupne sa zvysi na priblizne 46,6 % v rokoch 2042 — 2043. Nasledne klesne
na priblizne 43,1 % v roku 2050, ¢o predstavuje celkovy ndrast o 3,8 percentualneho bodu.
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Graf €. 10: Podiel zamestnancov vo veku 50+
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Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

Z dlhodobého hladiska moZno ocakavat:

pokles poctu pracovnikov v rutinnych vyrobnych profesiach,

rast dopytu po technickych a IT Specialistoch v oblasti digitdlnej tlace, automatizacie a spravy

vyrobnych systémov,

zvySeny doraz na flexibilné pracovné formy a vzdeldvanie dospelych.

Uvedené trendy su dalej systematicky spracované v nasledujucej tabulke, ktora sumarizuje

hlavné megatrendy a ich oCakdvany dopad na trh prace, pozadované zrucnosti a vyzvy pre sektor.

Megatrend Charakteristika | Dopad na Klacové Hlavné vyzvy
trendu Strukturu trhu zruénosti pre sektor
prace buducnosti
Demografické Starnutie Pokles poctu Technické a Nedostatok
zmeny a pracovne;j sily a pracovnikov v digitdlne kvalifikovanych
nedostatok nizky zdujem tradi¢nych zruénosti, pracovnikov,
pracovne;j sily mladych o profesiach, rast | adaptabilita, generacnd
technické potreby vzdeldvanie vymena.
profesie celuldzo | kvalifikovanych dospelych,
- papierenskom | technikov a prenos know-
priemysle a operatorov how medzi
v polygrafii. modernych generaciami.
technoldgii.
Umela Digitalizacia Pokles Datova Vysoké investicie
inteligencia, vyroby a manualnych analytika, do technolégii,
automatizacia a | zavadzanie pracovnych riadenie nedostatok
robotizacia inteligentnych miest, rast automatizovanyc | digitalnych

vyrobnych
systémov.

dopytu po IT a
technologickych
Specialistoch.

h vyrobnych
systémov, IT
integracia,

kompetencii.
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programovanie
technoldgii.

Digitalna
transformacia
tlacovych
sluzieb

Prechod od
tradicnej tlace k
digitadlnym
workflow
systémom a
personalizovanej
tladi.

Rast profesii
spojenych s
digitalnou
tlacou, datovou
analyzou a
marketingom.

Digitalna tlac,
sprava dat,
workflow
manazment,
personalizacia
tlace.

Technologicka
transformacia
podnikov.

Transformacia Tlaciarne Rast dopytu po Digitalny Konkurencia
obchodnych rozSiruju sluzby | marketingovych | marketing, digitdlnych
modelov o marketing, Specialistoch a projektovy marketingovych

datovu analytiku | projektovych manazment, sluzieb.

a multimedialnu | manaZéroch. sprava

komunikaciu. zakaznickych

dat.

Rast segmentu Dynamicky rast Presun Technolégie Environmentdln
obalovej vyroby, | vyroby obalova | pracovnych obalovej tlace, e poziadavky na

obalovej tlace a | obalovej tlace miest z tradi¢nej | dizajn obaly. V¢asna

etikiet podporeny e- tlace do smartobalov, priprava
commerce a segmentu reguldcie v technolédgii na
potravinarskym | obalovej vyroby. | potravinarstve. smart rieSenia
priemyslom. obalov.

Rast Zohladnenie Vyskumni Technolégie Potreba v€asnej

segmentu poZiadaviek EU pracovnici pre triedenia a pripravy na

recyklovatel- na celkové vyrobu zelenych | recyklacie adaptaciu

nych, biodegra- | zniZovanie obalovych obaloy, likvidacia | environmentalny

dovatelnych produkcie materidlovana | odpadu. ch poZiadaviek.

a kompostova-
telnych obalov

odpadov a na
transformaciu

aplikaciu v praxi.

zelenych
materialov.
Web-to-print a Digitalizacia Automatizacia Sprava Technologicka
platformova obchodnych objednavkovych | digitalnych naro¢nost
ekonomika procesov a procesov a vznik | platforiem, UX implementacie.
rozvoj online novych IT dizajn, integracia
tlacovych profesii. IT systémov.
platforiem.
Zelena Zvysovanie Vznik novych Ekologické Tlak na
transformaciaa | environmentdln | pracovnych technoldgie, zniZovanie
udrzatelnost ej vykonnosti a pozicii v oblasti obehové uhlikovej stopy
konkurenciescho | environmentaln | hospodarstvo, vyroby, potreba
pnosti vyroby e-ho energeticky zasadnych
manazmentu. manazment, inovacii v oblasti
triedenie, biotechnolégii
recyklacia a na
likvidacia nizkoenergeticku
odpadov. a zelenu vyrobu.
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Personalizacia a
kratke vyrobné
série

Rast dopytu po
personalizova-
nych tlacovych
produktoch a

ZvySeny vyznam
digitalnych
tlacovych
technoldgii a

Variabilna
datova tlac
(VDP), digitalny
dizajn, datova

Technologické
investicie.

malych flexibilnych analytika.
nakladoch. vyrobnych
procesov.

Zdroj: vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.

4.2

Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na strukturu

prace (horizont 2050)

V oblasti technologického vyvoja mozno ocakavat najma tieto zmeny.

Vplyv digitalizacie, robotizacie a automatizacie na celul6zo-papierensky priemysel:

Transformacia sektora si vyZiada zasadnu zmenu kompetencného profilu pracovnej sily.
Vyvoj vyrobnych procesov smeruje od tradi¢nej obsluhy technologickych liniek k ich riadeniu,
optimalizacii a kontinudlnemu zlepSovaniu na zaklade systematického vyhodnocovania dat z
vyroby.

Zamestnanci budu Coraz viac zapojeni do analytickych a rozhodovacich cinnosti, ktoré si
vyzaduju kombindciu technickych, digitalnych a procesnych zru¢nosti.

Vyznamnu ulohu v tomto procese zohrava uplatfiovanie pokrocilych metdd integracie
procesov, vratane Pinch technoldgie (metédy optimalizacie energetickych tokov), ktora
predstavuje efektivny ndstroj na zniZovanie energetickej narocnosti vyroby. UmoZiuje
detailnd analyzu energetickych tokov, zvySuje transparentnost procesov a podporuje
kvalifikované rozhodovanie pri ich optimalizacii, ¢im prispieva k celkovému zniZovaniu
spotreby energie a environmentalnej zataze.

Rastuce naroky su kladené aj na odborny profil technickych pracovnikov, najma chemickych
inzinierov. Od nich sa ocakava nielen znalost oblasti, ako si termodynamika, hydrodynamika,
prenos tepla a spravanie kvapalin (vratane nenewtonovskych), ale aj schopnost pracovat s
pokrocilymi digitalnymi nastrojmi. Kliéovou kompetenciou sa stdva schopnost zavadzat a
vyhodnocovat modely umelej inteligencie v technologickych procesoch s dérazom na ich
ekonomicku efektivnost a environmentalne prinosy.

K hlavnym vyzvam sektora patria:

Zavadzanie umelej inteligencie do vyrobnych procesov prindsa vyznamny potencial, nielen z
hladiska optimalizacie vyroby a zniZovania nékladov, ale aj v oblasti zvySovania ekologickej
udrzatelnosti. Uspe$na implementdcia tychto technoldgii je véak podmienenda dostupnostou
kvalifikovanych odbornikov, predovsetkym technolégov so znalostou komplexnych
chemickych procesov a schopnostou pracovat s nastrojmi umelej inteligencie vratane
systémov zaloZenych na hlbokych neurénovych sietach.

V tejto suvislosti vznika potreba systematickej rekvalifikdcie existujucej pracovnej sily a
sucasne aj nutnost prispbsobit vzdeldvaci systém novym poziadavkam praxe. Klicovym
opatrenim je vytvaranie novych studijnych programov, najma v technickych a priemyselnych

odboroch, ktoré budu reflektovat aktualne a budtce trendy vyvoja odvetvia.
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Odporucané opatrenia v celulézo—papierenskom priemysle:

V kontexte transformacie celulézo-papierenského priemyslu je nevyhnutné systematicky
rozvijat odborné a digitdlne kompetencie pracovne;j sily, ktoré reflektuju rasttce vyuzivanie
umelej inteligencie vo vyrobnych procesoch. Klicovou poziadavkou je rozvoj znalosti v oblasti
fungovania neurdnovych sieti, vratane ich zdkladnej Struktury, principov prepojenia,
prenosovych funkcii a parametrov, ako aj procesov ich tréningu a testovania. Tieto
kompetencie su nevyhnutné pre efektivne vyuZivanie predikénych modelov v riadeni a
optimalizacii vyrobnych procesov.

Z pohladu rozvoja fudskych zdrojov je zarover potrebné posilnit schopnost pracovnikov
pracovat s datami a podielat sa na tvorbe a validacii modelov umelej inteligencie. To si
vyzaduje rozsirenie praktickej pripravy o pracu s réznorodymi datovymi zdrojmi, vratane dat
ziskanych mimo Standardnych prevadzkovych podmienok.

V tejto suvislosti je dblezité zabezpedit systematické prepojenie vzdelavacich institucii a praxe,
najma prostrednictvom zapojenia laboratérnych a poloprevadzkovych experimentov do
vzdeldvacieho procesu. Takyto pristup umozni pripravit pracovnd silu na rieSenie
nestandardnych a hrani¢nych situdcii vo vyrobe a zvysit jej schopnost efektivne vyuzivat
nastroje umelej inteligencie v redlnych podmienkach. Realizdcia uvedenych opatreni prispeje
k zvySeniu adaptability pracovnej sily, posilneniu jej technologickej pripravenosti a k
dlhodobému udrzaniu konkurencieschopnosti sektora.

Vplyv digitalizacie, robotizacie a automatizacie na polygraficky priemysel:

Vyrazny rast podielu digitdlnej tlace, ktory mdze do roku 2030 dosiahnut priblizne 60 %
komercnej produkcie a do roku 2050 az uroveni okolo 80 %.

Postupnu automatizaciu tlacovych liniek, pricom inteligentné systémy zaloZzené na umelej
inteligencii budd optimalizovat vyrobné procesy a znizovat prevadzkové naklady.

Prechod k flexibilnej vyrobe, kde sa Standardom stane tla¢ na pozZiadanie (Print-on-Demand).
Rozsirovanie vyuzivania priemyselnych robotov najma v oblasti manipuldcie, logistiky a
dokoncovacich operacii.

Print-on-Demand v rutinnych cinnostiach, pricom naopak porastie dopyt po pracovnikoch

schopnych riadit, nastavovat a optimalizovat komplexné technologické systémy. Podla

dostupnych odhadov mézZe do roku 2030 v désledku automatizacie zaniknut priblizne patina

pracovnych miest v sektore, pricom v dlhodobom horizonte do roku 2050 mdze byt tento dopad

este vyraznejsi.

Transformacia sektora si vyZiada nové kompetencie, najma:

digitalne riadenie vyrobnych procesov,

praca s datovou analytikou a automatizovanymi workflow systémami,
programovanie a konfiguracia tlacovych technolégii,

schopnost vyuzivat Al nastroje v oblasti riadenia vyroby a optimalizacie procesov,
systémové a analytické myslenie.

Zvysovat sa bude najma potreba odbornikov na digitalnu tlac, softvérovy workflow manazment a

inteligentné vyrobné systémy.
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K hlavnym vyzvam sektora patria:

nedostatok pracovnikov s digitalnymi a IT kompetenciami,
vysoké naklady na modernizaciu vyrobnych technoldgii,
potreba rozsiahlej rekvalifikacie existujlucej pracovnej sily,
riziko technologického zaostavania mensich podnikov.

Odporucané opatrenia v polygrafickom priemysle pre zachovanie konkurencieschopnosti:

4.3

kontinualnu podporu digitalizacie a automatizacie vyrobnych procesov,

systematické programy rekvalifikdcie pracovnikov,

posilnenie spoluprace medzi podnikmi, technologickymi univerzitami a strednymi Skolami
posilnenie spoluprace medzi podnikmi, technologickymi univerzitami a strednymi Skolami,
vratane obnovy alebo transformacie vysokoskolského vzdeldvania v oblasti polygrafie, kde
dlhodobo dochadza k vypadku absolventov. Sucasne je potrebné zvysit atraktivitu a
propagaciu studia v tomto odbore smerom k Ziakom strednych $kél a rozvijat aj alternativne
formy odborného vzdelavania pre absolventov, ktori nepokracuju vo vysokoskolskom studiu,
napriklad prostrednictvom kratkodobych odbornych kurzov a Skoleni realizovanych v
spoluprdci s praxou,

podporu investicii do inteligentnych vyrobnych systémov (Al),

rozvoj interdisciplinarnych studijnych programov spajajucich polygrafiu, IT a automatizaciu.

Digitalna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Vplyv digitalnej transformacie v celulézo - papierenskom priemysle:

Digitdlna transformdcia si vyZiada, aby budulci zamestnanci popri obsluhe vyrobnych liniek

disponovali aj schopnostou pracovat s riadiacimi, monitorovacimi a optimalizaénymi systémami a

efektivne vyuZivat rastiice mnozstvo presnych dat na riadenie vyrobnych procesov.

K hlavnym vyzvam sektora patria:

V oblasti obalového hospodarstva pretrvava vyrazny nesulad medzi dopytom po
recyklovanom materiali (PCR) a jeho realnou dostupnostou.

Vyznamnou vyzvou zostava kvalita vstupnych surovin pre recyklacné procesy.

rastie potreba investicii do modernych technoldgii triedenia, ako su optické systémy,
robotické manipulatory, pneumatické a infracervené separacné zariadenia,

pretrvava potreba modernizacie existujicej infrastruktury a technologickych zariadeni.

Odporucané opatrenia v celulézo—papierenskom priemysle pre zachovanie konkurencieschop-
nosti:

Technologické zmeny vedlu k postupnému obmedzovaniu manualnych cinnosti a ich
nahrddzaniu presnejSimi a automatizovanymi procesmi, pricom uUloha ¢loveka sa presiva
smerom k dohladu, riadeniu a optimalizacii.

Na transformaciu musi reagovat aj systém vzdeldvania, ktory bude ¢oraz viac orientovany na
prepajanie technickych, digitdlnych a analytickych znalosti. Namiesto Uzko $pecializovanych
profesii bude rast potreba odbornikov s komplexnym pohladom na prepojenie technoldgii,
informatiky a umelej inteligencie.
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Z pohladu trhu prace to znamend zvySeny doraz na rekvalifikaciu a kontinudlne vzdeldvanie
zamestnancov, najma v oblasti digitdlnych zrucnosti, prace s ddtami a technickej analytiky.
Sucasne bude narastat dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile s vy$$im stupriom vzdelania, ktora
dokaze flexibilne reagovat na technologicky vyvoj a meniace sa poZiadavky pracovného
prostredia.

Vplyv digitalnej transformacie v polygrafickom priemysle:

Polygraficky priemysel prechadza vyraznymi zmenami v dosledku digitalizacie. Klesa vyznam
tradi¢nych tla¢ovych segmentov (napr. tla¢ novin a ¢asopisov), zatial ¢o rastie vyznam digitdlnej
tlace, personalizovanych tlacovych produktov a najma segmentu obalov a etikiet. V krajinach s
vyspelou polygrafickou vyrobou dochddza k postupnej transformacii tradi¢nych tlaciarni na
poskytovatelov komplexnych marketingovych a komunikacnych sluZieb. Tento trend je reakciou na
pokles dopytu po tradi¢nych tlacovych produktoch a rast digitalnych komunikacnych kanalov.

Polygrafické podniky ¢oraz Castejsie rozsiruju svoje portfélio sluzieb o:
e digitalny marketing,

e spravu zakaznickych databaz,

e personalizovanu tlac,

e tvorbu multimedialneho obsahu,

o logistické a fulfillment sluzby,

e komplexné poradenstvo a servis pre zakaznika.

Tento vyvoj vedie k zmene Struktury pracovnych miest v sektore. Popri technickych profesiach
rastie vyznam profesii zameranych na marketing, datovu analytiku a riadenie zakaznickych
projektov.

Buddci pracovnici v polygrafickom sektore budu potrebovat najma:

e znalosti digitdlnych tlacovych technolégii a online workflow systémov,

e kompetencie v oblasti udrzatelnej vyroby a environmentalneho manazmentu,
e schopnost pracovat s ekologickymi materialmi a recyklovatelnymi substratmi,
e znalosti datovej analyzy a digitalizovanych vyrobnych procesov,

e marketingové a kreativne zru¢nosti spojené s personalizovanou tlacou.

Hlavné vyzvy polygrafického sektora zahrnaju:

e rastuci tlak na zniZovanie environmentalnej zataze a uhlikovej stopy vyroby,
e sprisfiovanie regulacnych poZiadaviek v oblasti ochrany Zivotného prostredia,
e zmenu spotrebitelského sprdvania smerom k digitalnej komunikdcii,

e rastucu konkurenciu v oblasti digitalnych médii,

e aktivne zapojenie polygrafie do informacného priemyslu.

Odporucané opatrenia pre zachovanie konkurencieschopnosti zahfnaju:

e podporu ekologickych vyrobnych technoldgii,

e podporu vyskumu v oblasti udrzatelnych tlacovych materidlov,

e rozvoj digitalnych sluZieb v oblasti tlace (napr. web-to-print),

e podporu transformacie podnikov smerom k digitalnym a ekologickym vyrobnym modelom.
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Digitalizacia obchodnych procesov vedie k rozvoju online objednavkovych systémov a
platformovych rieSeni v polygrafickom priemysle. Koncept web-to-print umozniuje zakaznikom
objednévat tladové produkty prostrednictvom online rozhrani, priom vyrobny proces je plne
automatizovany. Tento model zdroven meni obchodné modely podnikov a posuva polygraficky
priemysel smerom k platformovej ekonomike.

Model sa rychlo rozvija najma v Nemecku a Rakusku a vedie k:
e automatizacii obchodnych procesov,

e skracovaniu vyrobnych cyklov,

e znizovaniu administrativnej zataze,

e integracii vyroby s digitalnymi obchodnymi platformami.

Vsetky popisané trendy budi mat zasadny vplyv na vzdelavaci proces v polygrafickom priemysle,
kde bude potrebné prispdsobit skladbu odborov novym trendom a vyzvam, ktoré sa ocakavaju.
Predovsetkym pdjde o novovzniknuté povolania (agregaty pévodnych) ale aj povolania zamerané
na marketing a poradenstvo pre zakaznikov. Napriek tomu, Ze technologicky pokrok predbieha
moznosti formalneho vzdeldvacieho systému, je potrebné v spolupraci so zamestnavatelmi
vytvarat podmienky na vzdelavanie a pripravu novej pracovnej sily.

V suvislosti s transformaciou obchodnych modelov budu kltcové najma tieto kompetencie:
o digitalny marketing a sprava kampani,

e analyza zédkaznickych dat,

e projektovy manazment marketingovych projektov,

e kombindcia kreativnych a technickych zru¢nosti,

o schopnost prepdjat tlacené a digitalne komunikacéné kanaly.

Vplyv zelenej transformacie v celulézo - papierenskom priemysle:

Drevo ako surovina z udrzatelnych zdrojov, vratane dreva nizsej kvality (napr. palivového dreva),
sa prostrednictvom sofistikovanych logistickych systémov (digitdlne monitorovanie tokov
biomasy) vyuZiva v spracovatelskych procesoch zelenych technolégii. Tieto technolégie podporuju
rozvoj obehového hospodarstva, najma prostrednictvom biorafinérii. Ide o vyrobu
nizkouhlikovych biopaliv a biochemikalii zo zvyskov biomasy pre rézne odvetvia hospodarstva. Pri
spracovani drevnej biomasy je doleZitd transformdcia zdkladnych technologickych procesov
vyroby celuldzy. Zavadzanie environmentalne setrnych metdd delignifikacie umoznuje efektivne
ziskavanie ligninu, ktory sluzi ako udrzatelna nahrada fosilnych surovin v chemickom priemysle.
Tieto pristupy zadsadne menia tradi¢nu vyrobu na bezemisné a bezodpadové prevadzky.

Do ucebnych osnov na vsetkych stupfioch odborného vzdeldvania je potrebné systematicky
integrovat poznatky o ekologickych materidloch a zelenych technoldgiach s prepojenim na
dlhodobé ciele eurdpskych a narodnych politik. Strategické riadenie fudskych zdrojov sa musi
zamerat na rozvoj environmentalnej gramotnosti a technicko-chemickych kompetencii napriec
celou vertikdlou zamestnancov.

Vplyv zelenej transformdcie v polygrafickom priemysle:
V Eurépe sa ocCakdva stabilny rast trhu tla¢enych obalov, ktory je podporeny rozvojom e-
commerce a potravindrskeho priemyslu. Tento trend sa prejavuje aj v podmienkach Slovenskej
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republiky. Zaroven sa zvysuju poziadavky na environmentéalnu udrzatelnost vyroby, ¢o vedie k
rozvoju novych pracovnych pozicii v oblasti environmentdlneho manaZmentu, energetickej
efektivnosti a obehového hospodarstva. Sektor reaguje investiciami do ekologickych materidlov,
recyklovatelnych substratov a energeticky efektivnych vyrobnych procesov.

Hlavné prejavy tejto transformacie zahriaju:

e Udrzatelnost a ekologické inovacie.

e Ekologické farby a materidly — rast pouZivania biologicky rozloZitelnych atramentov a
recyklovatelnych papierov.

e Eliminacia plastov v obaloch — rast obalovej tla¢e s dérazom na udrzatelnost.

e NizsSia uhlikova stopa vyroby — zavadzanie energeticky efektivnych tlacovych procesov.

Zelend transformacia v polygrafickom priemysle prindsa zasadné zmeny v organizacii prace,
kvalifika¢nych poziadavkach aj v Struktire pracovnych miest. Zamestnanci budu éastejsie Celit
potrebe zvySovania kvalifikdcie — predovsetkym v oblastiach prace s automatizovanymi a
digitdlnymi  technoldgiami, obsluhy ekologickych materidlov a strojov s vySsimi
environmentdlnymi narokmi. Vzrastie dopyt po pozicidch ako su Specialisti na ekologicku
produkciu, operatori digitalnej tlace, technici udrzby inteligentnych zariadeni, ako aj odbornici na
environmentdlny manazment a certifikaciu.

Vplyv socidlnej transformacie v sektore:

e ZlepSovanie pracovnych podmienok a bezpecnosti (BOZP): Zavadzanie automatizicie a
inteligentnych technoldgii postupne nahradza fyzicky naro¢né, rutinné a rizikové cinnosti.
Vysledkom je nizSia Urazovost, mensie fyzické zataZzenie pracovnikov a vyssia atraktivita
sektora aj pre starsie vekové skupiny.

¢ Inkluzivita a rovnost prileZitosti — Digitalizacia procesov (napr. planovanie, dizajn ¢i praca s
datami) rozsiruje moznosti zapojenia réznych skupin pracovnikov vratane znevyhodnenych
0s0b. Sucasne umoznuje flexibilnejsie formy prace, ako je praca na dialku alebo hybridné
modely.

e Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie— Implementacia ekologickych technolégii prispieva k
zlepSeniu kvality ovzduSia a celkového prostredia v okoli vyrobnych prevadzok. To ma
pozitivny dopad na vnimanie sektora verejnostou aj na jeho atraktivitu pre potencialnych
zamestnancov.

o Transformdcia firemnej kultury: Prechod od manudlne orientovanych ¢innosti k technologicky
a digitalne riadenym procesom vedie k profesionalizacii sektora a zvySovaniu narokov na
kvalifikaciu pracovnikov.

e Podpora zamestnancov v procese zmien: Rastlci vyznam ma systematické vzdelavanie
pracovnikov formou kratkodobych kurzov, mikrokvalifikacii a vzdelavania dospelych, ktoré
ulahcuju adaptdaciu na nové pracovné podmienky.

o Bezpetnost a ochrana zdravia — Nasadzovanie modernych technoldgii, inteligentnych
senzorov a ergonomickych rieSeni prispieva k zniZovaniu zdravotnych rizik a zlepSovaniu kvality
pracovného prostredia.

Zavadzanie zelenych technoldgii vo vyrobe zaroven prispieva nielen k lepSim pracovnym
podmienkam, ale aj k vyssej kvalite Zivota obyvatelov v okoli priemyselnych prevadzok, ¢im sa
posilfiuje spolo¢enska akceptacia a dlhodoba udrzatelnost sektora.

32



4.4

4.5

Iné trendy (horizont 2050)

NiZsie uvedené trendy naznacuju dlhodoby vyvoj sektora, ktory je ovplyviiovany najma zelenou
transformaciou, technologickym pokrokom a zmenami v spotrebitelskom spravani. Ocakdava sa rast
vyznamu ekologickych vyrobnych procesov, spracovania papiera a aktivit v oblasti zberu, triedenia
a recyklacie odpadu.

Transformacia sektora smeruje k vyssej technologickej narocnosti, udrzatelnosti a efektivnemu
vyuzivaniu zdrojov, ¢o bude mat zdsadny vplyv na struktdru pracovnych miest a pozadované
kompetencie pracovne; sily.

K hlavnym vyzvam sektora patria:

e Rozvoj digitdlnych médii vedie k poklesu dopytu po grafickych papieroch, zatial' ¢o rast e-
commerce zvysuje dopyt po obalovych materidloch, najma vinitej lepenke a dalSich druhoch
obalovych papierov. Sucasne rastie tlak na zniZzovanie odpadu a vyvoj efektivnejsich obalovych
rieSeni.

e Stabilny dopyt pretrvdva v segmente hygienickych papierovych vyrobkov, najma v
domadcnostiach a verejnych sluzbach.

e \lyzvou zostdva recyklacia komplexnych viacvrstvovych materidlov (napr. aseptické obaly), kde
je potrebny dalsi vyvoj smerom k jednoduchsim a lepSie recyklovatelnym rieSeniam.

Odporucané opatrenia pre zachovanie konkurencieschopnosti:

e Podpora investicii do recyklaénych technoldgii a infrastruktiry s cielom zvysit dostupnost
recyklovanych materialov.

e Rozvoj inovativnych a udrZatelnych obalovych rieSeni s nizSou materidlovou a energetickou
narocnostou.

Klacové dosledky pre ludské zdroje

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Do roku 2050 sa rozvoj zru¢nosti buddcich zamestnancov stane jednou zo zdsadnych podmienok
Uspesnej adaptacie celuldézo-papierenského a polygrafického priemyslu na dynamicky meniace sa
technologické, ekonomické a environmentdlne poZiadavky. Digitalizacia vyrobnych procesoy,
rozsiahla automatizacia, ndstup umelej inteligencie a urychlujica sa zelend transformacia
preformuju charakter pracovnych pozicii a budu klast vyrazne vyssie naroky na kvalifikaciu
pracovnikov vo vsetkych ¢astiach hodnotového retazca.

Désledky na trh prace

Vyrobny sektor bude celit poklesu poétu nizkokvalifikovanych pracovnych miest, ktoré budu
postupne nahradzané automatizovanymi systémami a inteligentnymi zariadeniami. Paralelne
porastie dopyt po odbornikoch s technickym, digitadlnym a environmentalnym profilom, schopnych
pracovat so sofistikovanymi riadiacimi systémami, analyzovat datové toky a optimalizovat procesy
z hladiska energetickej a materidlovej ucinnosti.

Popri tradiénych profesidch sa budu rozvijat aj nové interdisciplinarne roly prepajajice
automatizaciu, informacéné technoldgie, chemické inZinierstvo a udrzatelnost. Tieto zmeny

33



zvyraznia potrebu systematickej rekvalifikacie a vzdelavania dospelych ako Standardu napriec

vsetkymi vekovymi skupinami pracovnikov.

Zrucnosti buducnosti

Kltcovu Ulohu budud zohrévat technické a digitalne kompetencie, najméa schopnost pracovat s
automatizovanymi vyrobnymi linkami, pokrocilymi riadiacimi systémami, datovou analytikou
a zakladmi umelej inteligencie, ktoré umoznia efektivne riadenie vyrobnych procesov.
Rastuci vyznam nadobudnu zelené zrucnosti orientované na principy cirkularnej ekonomiky,
moderné postupy recyklacie, vyuzivanie ekologickych materialov a znalost ESG $tandardov.

S digitalizaciou sa bude prehlbovat potreba vyssej kvality riadenia BOZP, najma v prostredi
senzorickych technolégii a automatizovanych kontrolnych mechanizmov.

Délezitou sucastou kvalifikacného profilu budd aj makké zru€nosti, najméa schopnost timovej
spoluprdce, rieSenia problémov, adaptability a kontinudlneho vzdeldvania. Vzhladom na
generacnu diverzitu pracovnej sily bude narastat vyznam porozumenia medzigeneraénym
rozdielom a ich efektivneho riadenia v pracovnom prostredi.

Rizikd a vyzvy

Sektor bude celit nizkemu zdujmu mladych fudi o technické studijné odbory, ¢o méze
prehlbovat nedostatok kvalifikovanych pracovnikov.

Vyznamnym rizikom je rychle zastardvanie existujucich zruénosti v dosledku technologického
pokroku a nedostatok expertov v oblastiach digitalizacie, automatizacie a ekologickych
technoldgii.

Demografické starnutie pracovnej sily zvyrazni potrebu adaptacie starsich pracovnikov a
posilni vyznam riadenia vekovej diverzity, ako aj integracie pracovnikov z tretich krajin.

Prioritné oblasti rozvoja zrucnosti do roku 2050

Technické zru¢nosti — schopnost obsluhovat, nastavovat a udrziavat moderné technologické
zariadenia a rozumiet vyrobnym procesom.

Digitdlne kompetencie — orientacia v riadiacich systémoch, priemyselnej informatike a
spracovani dat.

Kompetencie v oblasti umelej inteligencie — schopnost vyuzivat nastroje umelej inteligencie
pri optimalizacii procesov a porozumiet ich limitom a moznostiam.

Zelené zrucnosti — aplikdcia principov cirkuldarnej ekonomiky, recyklacie a efektivneho
vyuzivania zdrojov.

Bezpecnost a kvalita — znalost BOZP a kvalitativnych Standardov vyroby.

Makké zru€nosti — adaptabilita, spolupraca, rieSenie problémov a schopnost udit sa.
Zavadzanie modernych foriem vyucby, ako su simulacné technoldgie, virtualna realita i
projektovo orientované vzdelavanie, méze vyznamne zvysit atraktivitu technickych odborov a
podporit vstup mladych ludi do sektora.

Zaroven je potrebné posilnit viazbu medzi vyskumom a praxou, najma pri vyuZivani umelej
inteligencie v optimalizcii vyrobnych procesov. RozSirenie datovych zakladni o
experimentalne a poloprevadzkové data umozni vytvaranie robustnejsich modelov schopnych
reagovat aj na nestandardné situacie a prispiet k zvySovaniu efektivnosti a kvality vyroby.
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Specifika polygrafického priemyslu
V polygrafickom priemysle budu kli¢ové kompetencie zahfriat kombinaciu odbornych, digitalnych,
analytickych a environmentdalnych zruénosti.
e Odborné (technické) kompetencie:
o Préca s grafickymi softvérmi — Adobe InDesign, lllustrator, Photoshop, CorelDRAW.
o Priprava natlac (prepress) — spracovanie PDF, kalibracia farieb, osvit platni.
o Tlacovy proces (press) — ovladanie tlacovych strojov, miesanie farieb, kontrola kvality.
o Spracovanie po tladi (postpress) — rezanie, vazba, falcovanie, laminovanie.
o Udriba a servis zariadeni — zédkladné mechanické a technické zruénosti.
e Kognitivne a analytické kompetencie:
o Preciznost a doslednost — schopnost pracovat s detailom, kontrola vystupu.
o Riesenie problémov — rychla reakcia na poruchy alebo chyby v tlaci.
o Planovanie a organizdacia prace — najma v zakazkovej vyrobe a pri praci s terminmi.
e Socidlne a komunikacné:
o Timova spolupraca — koordinacia medzi prepress, press a postpress oddeleniami.
o Komunikacia so zdkaznikom — pri prijimani Specifikacii a konzultaciach dizajnu.
o Flexibilita a adaptabilita — schopnost prispdsobit sa réznym technolégiam a
poziadavkam trhu.
e Digitalne kompetencie:
o Ovladanie softvérov a digitalnych ndstrojov — nielen grafickych, ale aj MIS (systémy
riadenia vyroby).
o Praca s automatizovanymi systémami — moderné tladiarenské linky, robotizacia.
o Umeld inteligencia (Al) - VyuzZitie dostupnych nastrojov umelej inteligencie
e Ekologické kompetencie:
o Znalost ekologickych materidlov a postupov — recyklovatelné papiere, ekologické
farby.
o Minimalizdcia odpadu a energetickd efektivnost — sprdvne nastavenie strojov,
efektivne planovanie.

Odporucania do roku 2050

Rozvoj ludskych zdrojov si vyZiada modernizaciu vzdelavacich programov v sulade s principmi
Industry 5.0, ako aj rozSirovanie modelov dudlneho vzdeldvania vratane ich spristupnenia pre
dospelych uchadzacov. Kli¢ové bude podporovat vznik interdisciplinarnych studijnych programov
a vyuzivanie digitdlnych vzdelavacich ndastrojov, ako su simulacné prostredia ¢i technolégie
virtudlnej a rozsirenej reality. Zaroven bude nevyhnutné systematicky budovat rekvalifikacné
programy pre profesie ohrozené automatizaciou a podporovat vzdeldvanie dospelych ako
integralnu sucast pracovného Zivota. Sektor by mal realizovat aktivne naborové a komunikacné

......

podmienky pre efektivnu integraciu zahrani¢nych pracovnikov.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo nadobuda v celuldzo-papierenskom a polygrafickom priemysle strategicky
vyznam, kedZe modernizacia vyroby, nastup digitalizacie a environmentdlna transformacia zadsadne
ovplyvriuju Struktiru pracovnych miest a kompetenéné poziadavky. Jeho Ulohou je poskytovat
Ziakom, sStudentom aj dospelym presné, aktualne a prakticky orientované informacie o

35



perspektivnych profesiach, aby sa znizoval nesulad medzi potrebami priemyslu a dostupnou
pracovnou silou.

Kariérové poradenstvo zdroven zohrava dolezitu ulohu pri systematickej priprave buducich
pracovnikov pre sektor, ked umozniuje jednotlivcom lepsie identifikovat svoje schopnosti, zaujmy
a kariérne moZnosti a podporuje ich vedomé a zodpovedné rozhodovanie o profesijnom
smerovani. Sucasny stav poukazuje na potrebu jeho intenzivnejsieho prepojenia so Specifickymi
potrebami priemyslu, kedZe nedostato¢né informovanie Studentov o technickych profesiach s
vysokym potencidlom uplatnenia predstavuje vyznamny systémovy nedostatok.

Dosledky na trh prace

e Zvysujuca sa technologicka naroénost vyroby vytvéra tlak na adresné usmerriovanie talentov
smerom k technickym a digitadlnym odborom.

e Kariérové poradenstvo musi reagovat na Ubytok rutinnych pozicii a rasttci dopyt po
kvalifikovanych odbornikoch, ktori dokazu pracovat s automatizovanymi linkami, riadiacimi
systémami, senzorikou a ekologickymi technolégiami.

e Tymto sp6sobom prispieva k zniZovaniu rizika nedostatku pracovnej sily v kritickych profesiach
a podporuje lepsie zosuladenie ponuky a dopytu na trhu prace.

Zrucnosti buducnosti

e Poradenstvo bude zohréavat kltcovu uUlohu pri smerovani zdujemcov k profesiam, ktoré si
vyzaduju  pokrocilé  technické, digitdlne a  environmentdlne  kompetencie.
Sucastou podpory musi byt aj rozvoj makkych zruénosti, ako je schopnost pracovat v time,
adaptovat  sa na  technologické zmeny a  efektivne rieSit  problémy.
Posilnenie kariérnej gramotnosti umozni jednotlivcom prijimat kvalifikované rozhodnutia o
svoje]j profesijnej drahe a lepsie reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace.

Rizika a vyzvy

e Hlavnymi vyzvami su pretrvavajlci nizky zaujem mladych [udi o technické smerovanie a
nedostatocné informovanie o modernych pracovnych prileZitostiach.

e Rizikom je rozdielna uUroven poradenskych sluzieb medzi regionmi a obmedzené prepojenie
Skol a kariérovych poradcov s redlnym prostredim podnikov.

e Demografické starnutie a rastlice kvalifikané naroky zvysSuju potrebu kvalitného a
dostupného kariérového poradenstva pre vsetky vekové skupiny.

Odporucania do roku 2050

Kariérové poradenstvo musi byt systematicky prepojené so Skolami a zamestnavatelmi, aby
odrdzalo aktualne technologické trendy, perspektivne povolania a potreby trhu prace. Odporuca
sa zaviest jednotné standardy poradenstva, posilnit odborné kompetencie poradcov a rozsirit
poradenské sluzby aj pre dospelych.

Délezité je podporovat exkurzie, odborné prednasky a praktické aktivity na Skolach, ako aj
integrovat kariérové poradenstvo do rekvalifikaénych a vzdeldvacich programov v sulade s
poziadavkami Priemysel 5.0. Klic¢ové je budovanie dlhodobého povedomia o atraktivite odvetvia
a jeho perspektivach.
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Prioritné oblasti rozvoja kariérového poradenstva do roku 2050

e Posilnenie prepojenia vzdeldvacieho systému s priemyslom prostrednictvom zapdjania
zamestnavatelov a odbornikov z praxe do kariérového poradenstva.

e Podpora interdisciplinarnych studijnych programov, ktoré reflektuju prepojenie technoldgii,
informatiky a umelej inteligencie.

e Zavedenie narodného ramca kariérového poradenstva s jednotnymi Standardmi a metodikami
na vsetkych Urovniach vzdelavania.

e ZvySenie dostupnosti kariérového poradenstva a zabezpecenie informovanosti Studentov o
jeho prinosoch.

e Integracia kariérového poradenstva do ucebnych osnov a systematické vedenie Ziakov k
profesijnym rozhodnutiam uz od zakladného vzdelavania.

V ramci sektorovych opatreni sa zaroven planuje zavedenie interného Strukturovaného
vzdeldvania zamestnancov na kritické pozicie v spolupraci s odbornymi skolami. Tento model
odborného rastu, realizovany zamestnavatelmi, bude zamerany najma na technické profesie a
prispeje k zvySeniu pripravenosti pracovnej sily na strategicky doleZité pracovné miesta. Kariérové
poradenstvo pritom zohrava kltcovu ulohu pri identifikacii vhodnych kandidatov a zvySovani ich
motivacie.

Specifika pre jednotlivé typy 3kal

e Zakladné skoly:
- Rozsirit kariérne poradenstvo o praktické a zazZitkové aktivity na identifikaciu talentov a
zaujmov Ziakov.
- Posilnit spolupracu s rodiémi a komunitou pri formovani predstavy o pracovnych
moznostiach.

e Gymnazia:
- Integrovat kariérové poradenstvo do vyucby prostrednictvom semindarov, projektov a
diskusii s odbornikmi.
- Prepojit teoretické poznatky s praxou a trendmi, ako su digitalizacia, ekologické inovacie a
nové technolédgie.

e Stredné odborné skoly:
- Prehibit spolupracu so zamestnavatelmi prostrednictvom praktického vzdeldvania, staZi a
partnerskych projektov.
- Vytvorit minimalne jednu strednt $kolu spifiajdcu kritéria Centra excelentnosti odborného
vzdeldvania a pripravy.

Pre efektivne fungovanie systému je kltcové vytvarat prepojené platformy medzi vzdeldvacimi
inStituciami, zamestndvatelmi a trhom prace. Prepojenie tedrie s praxou, zavadzanie modernych
foriem poradenstva a rozvoj odborného vzdeldvania pre Ziakov aj zamestnancov predstavuju
zakladné predpoklady pre dlhodobd stabilitu a konkurencieschopnost sektora.

4.5.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Celuldzo-papierensky priemysel sa radi medzi odvetvia s nizkym podielom zamestnancov z tretich
krajin. Aktudlne trendy, ako s masivne odchody do predcasnych déchodkov, emigracia mladych
talentov do zahranicia a nepriaznivy demograficky vyvoj, vSak robia z angaZovania zahrani¢nej
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pracovnej sily strategickl nevyhnutnost. Proces zamestndvania a integracie zahraniénych
pracovnikov zaroven predstavuje pre podniky vyznamnu administrativnu aj finan¢énu zataz.

Cielom tejto kapitoly je poukdzat na potrebu nastavenia rychleho, transparentného a
predvidatelného modelu legdlneho naboru statnych prislusnikov tretich krajin, ktory umozni
posilnit produktivitu pri siéasnom zachovani ochrany pracovnych Standardov a principu
rovnakého zaobchddzania.

Z hladiska Struktury trhu prace mozno identifikovat niekolko klucovych dbsledkov zapajania

zahrani¢nej pracovnej sily:

e Segmentdcia pracovného trhu — pracovnici z tretich krajin casto obsadzuju menej
kvalifikované alebo fyzicky ndrocné pozicie. V celuldézo-papierenskom a polygrafickom
priemysle ide najma o operatorov vyroby, pracovnikov udrzby a logistické profesie.

¢ Stabilizacia vyrobnych kapacit — pritomnost zahrani¢nych pracovnikov umoziiuje podnikom
udrzat kontinuitu vyroby aj v podmienkach nizkej nezamestnanosti.

e Tlak na mzdovu Strukturu — v niektorych pripadoch méze dochadzat k tlaku na stagnaciu
miezd v nizkokvalifikovanych profesiach. Sucasne vsak transformacia sektora smerom k
digitalizacii a automatizacii zvysuje dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch (technici, operatori
automatizovanych liniek).

e Regiondlne rozdiely — vyuZivanie zahrani¢nej pracovnej sily je vyraznejsie v regiénoch s
nedostatkom pracovnej sily a vy$Sou koncentraciou priemyslu.

Zamestndvatelia suU v procese zamestndvania zahrani¢nych pracovnikov konfrontovani najma s

nasledujucimi vyzvami:

1. Administrativna naro¢nost — komplexny proces ziskavania zakonnych povoleni a pobytovych
titulov.

2. Jazykova bariéra — potreba zabezpecit efektivnu komunikéciu v jazyku zrozumitelnom pre
zahrani¢nych pracovnikov.

3. Kultdrne rozdiely — potreba riadenia multikultirneho pracovného prostredia a podpory
integracie zamestnancov.

V prvom kroku je zamestnavatel povinny oznamit volné pracovné miesto Uradu prace a poziadat
o vydanie potvrdenia o moznosti jeho obsadenia. Nasledne si cudzinec podéva ziadost o udelenie
narodného viza a zaroven aj Ziadost o prechodny pobyt na G¢el zamestnania. Pozitivnym prinosom
novely zakona ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov, Gc¢innej od 15. jula 2024, je moznost
okamZitého nastupu zahrani¢ného pracovnika do zamestnania po podani kompletnej Ziadosti a
ziskani suhlasného stanoviska Uradu prace.

Specifickou bariérou v sektore viak zostdva obmedzend moinost vyuZitia zjednoduieného
schvalovacieho postupu bez testu trhu prace. Klucové profesie totiz ¢asto nie su zaradené do
zoznamu nedostatkovych povolani, kedZe tento zoznam je zaloZzeny najma na kvantite inzercie, ¢o
nereflektuje potreby technologicky orientovanych podnikov s nizs$im poctom pracovnych miest,
ale vysokou Specializaciou.
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V celulézo - papierenskom priemysle pésobi v kazdom kraji spravidla len jedna nosna spoloc¢nost,
¢o znizuje frekvenciu inzercie a komplikuje zaradenie profesii medzi nedostatkové. Zaroven sa v
praxi vyskytuji problémy s prechodom na trvaly pobyt z dévodu nedostatoénych kapacit
cudzineckej policie, ¢o vedie k opakovanému predlZovaniu prechodného pobytu a znizuje stabilitu
pracovne;j sily.

Vyznamnou vyzvou je aj jazykova bariéra v kontexte BOZP. Technologicka naro¢nost vyroby si
vyZzaduje preklad rozsiahlej dokumentacie a zabezpecenie timocenia pocas adaptacného procesu.
Z tohto dbvodu je vhodné strategicky riadit krajiny povodu pracovnikov a jazykovu diverzitu.
Sucasne je nevyhnutné pripravovat existujucich zamestnancov na pracu v multikultdrnom
prostredi prostrednictvom vzdelavania a inkluzivnych opatreni.

Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin prinasa aj dalsie rizika:

o zavislost od zahrani¢nej pracovne;j sily a oslabenie investicii do domaceho ludského kapitalu,

e riziko pracovného dumpingu a obchadzania pracovnopravnych predpisov,

e vyssia fluktudcia a odchod pracovnikov do ekonomicky silnejsich krajin EU,

e mozné spomalenie technologickej modernizacie v pripade preferovania lacnej pracovnej sily
pred automatizaciou.

Pretrvavajuci nedostatok pracovne;j sily v polygrafickom priemysle vedie k rasticemu zapajaniu
zahraniénych pracovnikov. V juznych regiénoch ide najma o ob¢anov Madarska a Srbska, zatial ¢o
v ostatnych Castiach Slovenska dominuju pracovnici z Ukrajiny a azijskych krajin, kde je potrebné
intenzivnejsie riesit jazykovu a socidlnu integraciu. V horizonte po ukonceni vojnového konfliktu
na Ukrajine mozno ocakavat zvyseny prilev ukrajinskych pracovnikov, pricom klucové bude
vytvorit podmienky pre ich dlhodobu stabilizaciu a integraciu.

Odporucania do roku 2050

¢ zjednodusit administrativne procesy pri zachovani kontroly trhu prace,

e zaviest automatizovany prechod z ndrodnych viz na prechodny pobyt bez duplicity dokladov,
e podporovat spolupriacu medzi podnikmi, samospravami a vzdeldvacimi institdiciami,

o vytvorit register schvalenych sprostredkovatelov a zoznam neseridéznych agentur,

e zaviest minimalne integrac¢né standardy (ubytovanie, orientécia, zdravotna registracia),

e prepojit zamestnavanie cudzincov s regionalnou politikou (byvanie, infrastruktura, sluzby),

o zefektivnit uznavanie kvalifikacii vratane neformalne nadobudnutych kompetencii.

Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin predstavuje vyznamny stabilizacny prvok pre
celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel na Slovensku. Do roku 2035 bude potrebné
dosiahnut rovnovahu medzi vyuzivanim zahrani¢nej pracovne;j sily, rozvojom domaceho ludského
kapitalu a technologickou moderniziciou, ktora zabezpeci dlhodobu konkurencieschopnost
sektora.

Sucasne je vsak potrebné vnimat, Ze rastlice zapéjanie zahrani¢nych pracovnikov ako reakcia na

nedostatok pracovnej sily si vyZaduje systematicky pristup k integracii, riadeniu pracovnych
kolektivov a socidlnej stabilite podnikov.
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ZvySovanie podielu zahrani¢nych pracovnikov, najma z odliSného etnického, kultirneho a

naboZenského prostredia, ako reakcia na nedostatok pracovnej sily prindsa v dlhodobom

horizonte aj viaceré rizikd a vyzvy:

e riziko zmeny a vytracania kultirnych a naboZenskych tradicii Statu, ktoré charakterizuju danu
spoloc¢nost v danom geopolitickom kontexte,

e potrebu zabezpetit aj mimopracovné vyZitie zamestnancov (kultirne, spolocenské,
gastronomické, nabozenské a podobne),

e potrebu zabezpelit uplatnenie asocidlne zabezpeenie prichadzajucich rodinnych
prislusnikov tychto zamestnancov,

e socialne zabezpecenie a zabezpecenie vzdelavania potomkov tychto zamestnancov.

Nedostato¢né zabezpecenie socidlneho zdzemia a spolocenského zaclenenia prichadzajucich
zamestnancov mozZe viest k zvySenému riziku socidlneho napitia a konfliktov s miestnym
obyvatelstvom. Je preto potrebné:

e orientovat sa na zahranitnych zamestnancov podla potrieb trhu préce, kvalifikacnych
predpokladov a schopnosti integracie, najma z kratkodobého horizontu vyplyvajuceho z
akutneho nedostatku pracovne; sily,

e vramci kompetencie novozaloZenej ,Rady vlady pre digitdlnu transformdciu a umelu
inteligenciu“ je potrebné neodkladne zacdat diskusiu s ciefom uréenia narodnych priorit pri
implementacie humanoidnych robotov a ich zavadzani do praxe na nedostatkové pracovné
pozicie, najma nahradzajuce manualnu pracu.

Rozvoj umelej inteligencie predstavuje globalny a nezvratny trend a véasna priprava na
implementaciu digitalnych technoldgii prispieva k zvySovaniu konkurencieschopnosti narodného
hospodarstva a spolocnosti. Implementacia humanoidnych robotov a automatizovanych rieseni
prinasa viaceré prinosy:

e zniZenie narokov na zabezpeclenie socidlneho, zdravotného a administrativneho zazemia
pracovne;j sily,

e moznost nepretrzitej prevadzky (24/7) bez potreby prestavok alebo praceneschopnosti,

e zvySenie produktivity a stability vyrobnych procesov.

Sucasne je vSak nevyhnutné dopracovat etické a regulatné ramce pre vyuzivanie umelej
inteligencie, najma v oblasti ochrany Udajov, férovosti algoritmov a transparentnosti
rozhodovania v sulade s legislativou Eurépskej Unie a vypracovat ramec primeraného odvodového
zataZenia pouzivatela humanoidnych robotov.

V dosledku nahrady zamestnanca, ktory odvadza potrebné financie do socidlnych fondov, je
potrebné u zamestnavatela zaviest primerané alikvotné odvodové zatazenie aj na roboty. Musi
byt vsak stile zachovanad ekonomicka motivacia zamestnavatela na implementaciu takychto
rieSeni, napriklad odvodovym zatazenim porovnatelnym s prispevkom nahradeného zamestnanca
len z jednej pracovnej smeny.
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5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej stratégie

5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej
republiky

5.1.1 Zapojenie umelej inteligencie (Al) do vyucovacieho procesu na skoldch so zameranim
na odbor 33 spractivanie dreva a 34 polygrafia a média

»,haviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.1

Opatrenie zabezpecuje systematické zapojenie umelej inteligencie (Al) do vyucovacieho procesu na
Skolach so zameranim na odbor 33 spraclvanie dreva a 34 polygrafia a média s cielom modernizovat
odborné vzdeldvanie a pripravit budicu pracovnu silu na meniace sa poziadavky trhu prace. Zaroven
vytvara predpoklady na zvysenie kvality odborného vzdelavania, adaptability absolventov a ich
pripravenosti na pracu v digitalizovanom a technologicky pokrocilom priemyselnom prostredi; preto
je priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel' 2: Rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii pracovnej sily
Ciel 3: Podpora vzdelavania dospelych a adaptability pracovne;j sily

Ciel' 6: Rozvoj kompetencii pre zelenu transformaciu a obehové hospodarstvo
Ciel' 7: Podpora inovacii a implementacie inteligentnych technoldgii v sektore

Problémom je vzrastajlci vyznam umelej inteligencie v oblasti celul6zo-papierenského odvetvia a
polygrafie a médii, ktory si vyZzaduje modernizaciu vyucovacieho procesu, pricom v suc¢asnosti nie je
umeld inteligencia systematicky vyuzivana ako nastroj na podporu vyucby a pedagogického vedenia.
Pedagdgovia zdroven nedisponuju jednotnou metodikou ani dostatocnymi kompetenciami na jej
bezpecné, efektivne a kontrolované zapojenie do vyucovania, ¢o obmedzuje potencial zefektivnenia
vyucby a rozvoja relevantnych zruc¢nosti Studentov.

RieSenie spociva v systematickom zapojeni umelej inteligencie do vyucovacieho procesu ako
podporného nastroja pedagdga, pricom pedagdg zostava odbornym garantom a nositelom
zodpovednosti za obsah vyuéby. Sucastou rieSenia je vypracovanie metodickych odporicani pre jej
pedagogické vyuzitie v odbornych predmetoch, najma v oblasti grafickej tvorby, medialnej produkcie,
pripravy tlaCe, spracovania obrazu a textu a datovej analytiky v priemysle, definovanie prislusnych
kompetencii v ramci kariet zamestnani v sektore, aktualizacia vzdeldvacich programov v suilade s
novymi poZiadavkami praxe a systematické vzdelavanie a preskolenie pedagogickych pracovnikov v
tejto oblasti.

Ocakdvanym prinosom je zvySenie efektivnosti a kvality vyucovacieho procesu prostrednictvom
riadeného vyuzivania umelej inteligencie, posilnenie digitalnych a odbornych kompetencii pedagégov
aj Studentov a modernizacia spbésobu vyucby bez potreby zvySovania hodinovej dotacie alebo

zavadzania novych predmetov.

Termin plnenia: 2026-2030
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5.1.2 Pilotny model hybridnych profesii v celul6zo-papierenského odvetvi a v polygrafii
»,haviazané na SRLZ 2050, opatrenie ¢. 5.1

Opatrenie zabezpecuje vytvorenie pilotného modelu hybridnych profesii v celulézo-papierenskom
odvetvi a v polygrafii s ciefom reagovat na prelinanie tradi¢ne vyhranenych povolani a meniace sa
technologické poziadavky vyrobnych procesov. Realizované by malo byt v spolupraci s Alianciou
sektorovych rad a Statneho institutu odborného vzdeldvania. Opatrenie zaroven vytvara predpoklady
na zvySenie atraktivity sektora pre mladu generaciu, lepSiu pripravenost absolventov na nové
technologické vyzvy a posilnenie prepojenia vzdeldvacieho systému s potrebami praxe; preto je
priradené k tymto strategickym ciefom:

Ciel 1: ZvysSenie atraktivity sektora a zabezpecenie dostatocného prisunu kvalifikovanej pracovnej
sily

Ciel' 2: Rozvoj digitalnych, technickych a hybridnych kompetencii pracovne;j sily

Ciel 4: Posilnenie prepojenia vzdelavacieho systému a potrieb trhu prace

Ciel' 6: Rozvoj kompetencii pre zelent transformaciu a obehové hospodarstvo

Ciel' 7: Podpora inovacii a implementacie inteligentnych technoldgii v sektore

Problémom je, Ze tradi¢né profesijné profily nereflektuju sucasné prepojenie celulézo-papierenského
odvetvia a polygrafie s informaénymi technoldgiami, digitalnymi nastrojmi a kreativnymi oblastami,
¢o obmedzuje flexibilitu pracovnej sily a schopnost sektora reagovat na meniace sa poziadavky trhu
prace.

RieSenie spociva v navrhu a pilothom overeni novych hybridnych profesijnych profilov a ich
naslednom premietnuti do kvalifikacnych Standardov a vzdeldvacich programov. Prostrednictvom
tvorby profesijnych profilov prepajajucich kompetencie viacerych nadvazujucich vyrobnych etdp sa
podpori vyssia flexibilita pracovnej sily, lepsia zastupitelnost zamestnancov a komplexnejsie chapanie
technologickych procesov v odvetvi. Siéastou rieSenia je aj zapracovanie novych poziadaviek trhu
prace do kariet zamestnani a vzdeldvacich programov vratane rozvoja digitalnych, technickych a
environmentalnych kompetencii.

Ocakavanym prinosom je zavedenie pilotného modelu hybridnych profesii, ktory umozni definovat a
overit nové kvalifikacné profily reagujice na technologickd transformaciu sektora a zvysi flexibilitu
pracovnej sily. Opatrenie zaroven prispeje k modernizacii profesijnej Struktiry, vy$sej adaptabilite
sektora a posilneniu jeho konkurencieschopnosti. Sucastou vystupov méze byt aj navrh novych
hybridnych kariet zamestnani, napriklad pre profesie tladiar — IT technik, Al operator v predtladovej
priprave alebo dizajnér smart obalov.

Termin plnenia: 2026-2030
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5.1.3 Zefektivnenie a zjednodusenie procesu zavadzania dudlneho vzdelavania v sektore,
ktoré podpori SirSie zapojenie zamestnavatelov do systému

Opatrenie zabezpecuje zefektivnenie a zjednodusSenie procesu zavddzania dudlneho vzdeldvania v
sektore vratane implementacie legislativnych a administrativnych zmien, ktoré podporia Sirsie
zapojenie zamestnavatelov do systému. Prostrednictvom zjednodusenia vstupnych procesov,
odstranenia administrativnych bariér a zvySenia informovanosti $kol a zamestnavatelov o prinosoch
systému podporuje vyssiu Gcast podnikov na priprave buducej pracovnej sily. SG¢astou opatrenia je aj
rozvoj flexibilnych foriem spoluprace, vratane podnikovej praxe, a lepsie prisp6sobenie systému
aktualnym potrebam trhu prace. Preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel 1: ZvysSenie atraktivity sektora a zabezpecenie dostatocného prisunu kvalifikovanej pracovnej
sily

Ciel' 3: Podpora vzdelavania dospelych a adaptability pracovnej sily

Ciel 4: Posilnenie prepojenia vzdelavacieho systému a potrieb trhu prace

Problémom je, Ze administrativny proces zapojenia do systému dudlneho vzdeldvania je pre
zamestnavatelov aj $koly zdihavy, nejednotny a ¢asto neprehladny. VyZaduje mnozstvo manualnych
ukonov, papierovej dokumentacie a realizaciu viacerych krokov vo viacerych systémoch, ¢o znizuje
motivaciu subjektov vstlpit do systému, vytvara Casové zatazenie a komplikuje rozvoj spoluprace
medzi Skolami a zamestnavatelmi.

RieSenie spociva:

- v nastaveni jasnych metodickych usmerneni, zjednoduseni postupov, skrateni schvalovacich
procesov a eliminacii duplicitnych administrativnych ukonov,

- vzjednoduseni napriklad vstupu cez elektronicky systém.

Ocakavanym prinosom je zvysenie dostupnosti a atraktivity systému dudlneho vzdelavania pre Skoly
aj zamestnavatelov, znizenie administrativnej zataze a Casovej narocnosti procesov a posilnenie
spoluprace medzi vzdelavacimi instituciami a podnikmi. Opatrenie zaroven prispeje k lepSiemu
zosuladeniu vzdeldvania s potrebami trhu préace a k priprave kvalifikovanej pracovne; sily pre sektor.

Termin plnenia: 2026-2030

43



Zoznam priloh:
Priloha ¢. 1 — Zakladné pouzivané pojmy
Priloha €. 2 — Implementdcia, rozpocet
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Priloha ¢. 1

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka Plny nazov / vyznam

Al Umeld inteligencia

ASR Aliancia sektorovych rad

DACH Regidn zahffiajuci Nemecko, Rakusko a Svajciarsko

EU Eurdpska unia

ERP Enterprise Resource Planning — podnikovy systém riadenia zdrojov

FSc® Forest Stewardship Council — certifikacny systém udrzatelného lesného
hospodarstva

HR Human Resources — [udské zdroje

IC Infralerveny

IT Informacné technoldgie

IKT Informacné a komunikacné technoldgie

loT Internet veci

KPI Key Performance Indicators — kfucové ukazovatele vykonnosti

PCR Post-Consumer Recycled — recyklovany material zo spotrebitelského odpadu

PEFC® Programme for the Endorsement of Forest Certification — certifikacia trvalo
udrzatelného lesného hospodarstva

Print-on- Tlac¢ na poziadanie

Demand

RLZ Rozvoj ludskych zdrojov

SK NACE Rev. 2

Statistickd klasifikacia ekonomickych &innosti v SR, revizia 2

Smart Factory

Inteligentny vyrobny podnik zaloZeny na automatizacii a digitalizacii

SR

Slovenska republika

SU SR Statisticky urad Slovenskej republiky

UX User Experience — pouZzivatelska skisenost

VDP Variable Data Printing — variabilnd datova tlac¢
Web-to-Print Online systém objedndvania a riadenia tlacovych sluzieb




Prehlad opatreni a orientacnych nakladov

Priloha ¢. 2

Kéd | Nazov opatrenia Gestor Typ zasahu Zdroje | Rozpdtie
(€)

5.1.1 | Zapojenie umelej inteligencie (Al) | MSVVaM SR | Metodiky + ESF+, |3,5-6,0
do vyucovacieho procesu na (Slov) vzdeldvanie SR mil.
Skoldch so zameranim na odbor pedagdgov +
33 spraclvanie dreva a 34 Upravy SVP +
polygrafia a média digitdlne nastroje

5.1.2 | Pilotny model hybridnych profesii | MSVVaM SR | Obsah + ESF+, |3,0-5,0
v celulézo-papierenského odvetvi | (SIOV) kvalifikaéné SR mil.

a v polygrafii Standardy +
inovacia
vzdeldvacich
programov

5.1.3 | Zefektivnenie a zjednodusenie MSVVaM SR | Legislativa + ESF+, |2,5-4,0
procesu zavadzania duédlneho (Slov) digitalizacia SR mil.
vzdeldvania v sektore, ktoré procesov +
podpori SirSie zapojenie metodiky
zamestndvatelov do systému

Zdroj: Vlastné spracovanie Sektorovou radou pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel.
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