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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

1. Uvod

Sektorova SRLZ v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050 je strategickym dokumentom zameranym na dlhodoby rozvoj pracovnej sily v sektore. Sektorovu
stratégiu mozno vnimat v dvoch ¢asovych horizontoch, pricom do roku 2035 sa venuje potrebam trhu
prace, t.j. aktudlnemu dopytu zamestnavatelov po kvalifikovanej pracovnej sile a do roku 2050
trendom trhu prace, ktoré popisuju dlhodobé zmeny a smerovanie trhu prace. Reaguje na zasadné
zmeny, ktoré budu v horizonte do roku 2050 ovplyvriovat fungovanie sektora, dostupnost pracovnej
sily a poziadavky na zru¢nosti.

Cielom SRLZ je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a udrzatelného rozvoja pracovne;j sily
v novych demografickych, technologickych a environmentdlnych podmienkach do roku 2050.

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych,

Nazov stratégie technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050

Kategdria stratégie Koncepény/strategicky dokument, nadrezortny

Gestor tvorby stratégie Asocidcia priemyselnych zvazov a dopravy

Autor stratégie Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo

Koordinator tvorby stratégie ASR

Rok spracovania stratégie 2026

Schvalovatel stratégie Spravna rada

Datum schvalenia

Forma schvalenia Uznesenie spravnej rady

Doba realizicie stratégie 2026 — 2050

Zodpovednost za implementaciu Prislusné rezorty, ASR

Obsahom stratégie je analyza trendov a vyziev sektora,
Strucny opis rieSeného problému stanovenie cielov a navrh opatreni na rozvoj ludskych zdrojov,
a obsahu stratégie zvySenie adaptability pracovnej sily a posilnenie
konkurencieschopnosti sektora do roku 2050.




1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia je spracovana v rdmci ndrodného projektu s nazvom , Aliancia sektorovych rad — predvidanie
trendov a potrieb trhu prace”, ktory je zamerany na systematické sledovanie zmien na trhu prace
a ich premietnutie do strategického planovania rozvoja ludskych zdrojov.

Zameriava sa na zasadné zmeny vreakcii na demografické trendy, technologicky pokrok,
automatizaciu, digitalizaciu a environmentalne vyzvy.

1.3 Ucel stratégie

Stratégia vznikla za Ucelom systematicky reagovat na meniace sa podmienky trhu price a pripravit
sektor na buduci vyvoj a nadchadzajlice zmeny.

Sluzi ako nastroj na identifikaciu hlavnych vyziev v oblasti ludskych zdrojov, na stanovenie strategickych
priorit a ako nastroj pri dlhodobom a kratkodobom pldnovani v sektore.

Realizaciou stratégie sa ma dosiahnut vyssia adaptabilita pracovne;j sily, lepsie zosuladenie zruénosti
s potrebami praxe a celkové posilnenie dlhodobej udrzatelnosti a konkurencieschopnosti sektora
v horizonte 2050.

1.4 Uzivatelia stratégie

Skupina pouzivatelov

Uloha v kontexte stratégie

Prinos stratégie pre skupinu

Sektorova rada

Odborné riadenie a koordindcia
rozvoja ludskych zdrojov v sektore;
identifikacia potrieb trhu prace;
formulovanie navrhov opatreni.

Jednotny strategicky rdmec
pre rozhodovanie, lepsia
argumentdcia potrieb sektora,
posilnenie expertného
postavenia.

Zamestnavatelia v sek-
tore

Identifikdcia poZiadaviek na
kvalifikacie a zru¢nosti; spolupraca
pri tvorbe opatreni; zapajanie

sa do vzdeldvania a praxe.

LepSia dostupnost kvalifikovane;j
pracovnej sily, rychlejsia
adaptacia na zmeny, zniZenie
personalnych rizik.

Vzdelavacie institucie
a poskytovatelia
vzdelavania

Uprava obsahu a foriem
vzdeldvania; realizacia odborného,
dualneho a dalsSieho vzdeldvania.

Zosuladenie vzdeldvacej ponuky
s potrebami sektora, vyssia
uplatnitelnost absolventov.

Organy verejnej spravy
a samospravy

Tvorba a implementadcia politik
v oblasti trhu prace, vzdeldvania
a rozvoja zrucnosti; podpora

a financovanie opatreni.

Kvalitnejsie podklady pre rozho-
dovanie, cielenejsie opatrenia,
efektivnejsie vyuzivanie verejnych
zdrojov.

Institucie trhu prace
a kariérové sluzby

Sprostredkovanie zamestnania,
kariérové poradenstvo, podpora
aktivnych opatreni trhu prace.

Lepsie zacielenie sluZieb,
rychlejsia integracia uchadzacov
na trh prace.

Vyskumné a analytické
organizacie

Monitoring trendov, progndzovanie
vyvoja sektora, hodnotenie
ucinkov opatreni.

Relevantné datové vstupy,
moznost overovania dopadov
stratégie a jej priebeznej
optimalizacie.




Skupina pouzivatelov Uloha v kontexte stratégie Prinos stratégie pre skupinu
Vzdeldvanie, rozvoj zruénosti, karié- | Vyssia zamestnatelnost, lepsia

Zamestnanci, Studenti

L rové rozhodovanie, adaptdcia orientdcia v perspektivach
a uchadzaci o zamest- . . .
. na zmeny v sektore. sektora, posilnenie kariérnej
nanie .
stability.

2. Definicia a analyza rieSeného problému, ciele stratégie

2.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 2026
az 2050

Slovensko je vysoko priemyselne disponovanou krajinou. V rdmci podielu priemyslu na celkovej tvorbe
HDP jej patri jedna z poprednych prie¢ok v Eurdpe. Automobilovy priemysel a strojarstvo tvoria
Stvrtinu celkovej produkcie na Slovensku a patria medzi hlavnych prispievatelov k HDP. Zaroven spolu
s elektrotechnickym priemyslom zabezpecuju hlavny zdroj rastu priemyselnej vyroby. Spracovatelsky
priemysel, v ktorom dominuju sektory, ma vyrazny vplyv na celkovi zamestnanost v rdmci SR. Najviac
zamestnancov v rdmci automobilového priemyslu je zamestnanych v spolo¢nostiach VOLKSWAGEN
SLOVAKIA, a.s., Jaguar Land Rover Slovakia s.r.0., ZF Slovakia, a.s., Kia Slovakia s. r. 0., PCA Slovakia,
s.r.o. a v strojarskom priemysle Schaeffler Kysuce, spol. s r.o., Schaeffler Skalica, spol. s r.o.,
TATRAVAGONKA a.s., Embraco Slovakia s.r.0. a GeWis Slovakia s. r. 0.

Strojarsky priemysel

Odvetvie strojarskeho priemyslu so silnym historickym pozadim patri medzi hnacie motory priemyslu
na Slovensku. Zarovei mozno konstatovat, Ze patri medzi kli¢ové odvetvia z hladiska rastu
produktivity a inovdcii. Svojim prierezovym charakterom je priamo prepojeny aj s inymi odvetviami,
ako napr. zbrojarsky, letecky civesmirny priemysel avneposlednom rade je priamo spéaty
s automobilovym priemyslom. Pod vplyvom vyvojovych trendov, napr. priemysel 4.0 a nastupujuci
priemysel 5.0, aj tento segment bol nuteny prepojit vyrobny proces s IT technoldgiami, podielat
sa na zvysovani robotizacie, automatizacie a digitalizacie vo vyrobe. Takyto pristup a zmena si vyZaduju
intenzivnejsiu spolupracu nielen s VS, vyskumnymi indtitdciami a biznisom, ale aj so SS. Je potrebné
zdoraznit, ze pridanou hodnotou tohto priemyslu je alokovany vyvoj na Slovensku v niektorych
spolo¢nostiach, ¢im sa posiliuju aktivity vyskumu a vyvoja tohto sektora. K najvyznamnejsim hracom
v ramci strojarskeho priemyslu patria spolo¢nosti ako Schaeffler Kysuce, spol. s r. 0., Hanon Systems
Slovakia s.r.0., Tatravagdnka, a.s., Schaeffler Skalica, spol. sr. 0., Tomra Sorting s. r. 0., Embraco Slovakia
5.r.0. ainé.?

Automobilovy priemysel

Automobilovy priemysel je najdoleZitejsSim odvetvim a hnacou silou slovenskej ekonomiky. Slovensko
okrem toho patri medzi svetovych lidrov v produkcii automobilov na obyvatela. Ide o odvetvie, ktoré
sa zaobera vyvojom, vyrobou, marketingom a predajom motorovych vozidiel. Dynamika rastu tohto
priemyslu vyvija tlak na dodavatelské siete, infrastrukturu, regiondlny rozvoj, vedu, vyskum a inovécie
a najma na ludské zdroje a vzdeldvanie. Narastajuca kvalita pracovnej sily a vzdeldvania na Slovensku
priniesla dalSieho vyrobcu vozidiel Volvo, ktory sa pridal k Volkswagenu, Stellantisu, Kii Slovakia
aJaguaru Land Roveru, ktoré na seba viazu viac ako 350 domdcich dodavatelov. Novovzniknuta

1 https://sdu.sk/thMC
2 https://sdu.sk/kie9z
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spoloénost Volvo vo Valalikoch pri KoSiciach ma v plane vyrabat 250 000 elektrickych vozidiel ro¢ne.
Na sériovu vyrobu by mala nabiehat od roku 2027. Predpoklada sa vytvorenie minimalne 3 300
pracovnych miest.

Automobilové spoloc¢nosti postupne transformuju svoje vyrobné portfélio v sulade s globalnym
trendom elektrifikacie. Tento strategicky posun smeruje k zvySeniu podielu elektrickych vozidiel
v reakcii na sprisnujuce sa environmentdlne regulacie a rieSenia zamerané na ekologickejsie alternativy
v doprave.

Hlavné ekonomické ukazovatele za rok 2024:

e 160000 priamych zamestnancov,

o 8,7 % podiel na tvorbe HDP,

e 51,1 % podiel trzieb na priemysle,

e 256 000 agregovana zamestnanost,
e 23,4 % HDP generovany priemyslom,
e 42,6 % podiel na exporte SR.

Aktualna situdcia v oblasti ludskych zdrojov

Automobilovy a strojdrsky sektor na Slovensku dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily.
Tento stav je sposobeny kombinaciou viacerych faktorov, najma rychlym tempom technologickych
zmien, nesuladom medzi StruktUrou vzdeldvacieho systému a poziadavkami trhu prace, nizkym
zaujmom mladych ludi o technické odbory, ako aj silnou konkurenciou zamestndvatelov v regiéne
strednej Eurdpy. Situaciu zdroven zhorsuje nepriaznivy demograficky vyvoj, starnutie pracovnej sily
a migracia kvalifikovanych odbornikov do zahranicia. SR dlhodobo ¢eli odlivu talentov, ked kvalifikovani
pracovnici a absolventi technickych odborov odchddzaju za lepSimi pracovnymi a mzdovymi
podmienkami do zahrani¢ia. Tento trend oslabuje dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily
na domdacom trhu prace a prehlbuje nesulad medzi ponukou a dopytom po pracovne;j sile v sektore.

Dostupnost pracovnej sily je obmedzend a zamestndvatelia v sektore dlhodobo poukazuju
na nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Vyznamnym problémom nedostatku pracovnej sily je aj
pokles poctu absolventov technickych odborov. Na Slovensku dlhodobo pretrvava nizky zaujem
mladych fudi o $tddium technickych smerov na SS a VS, a to aj napriek rasticemu dopytu
po odbornikoch v oblasti automobilového priemyslu a strojarstva. Tento trend predstavuje riziko
pre buducu konkurencieschopnost sektora a schopnost krajiny reagovat na vyzvy spojené s digitalnou
a zelenou transformaciou hospodarstva.

Nedostatok pracovnej sily zamestnavatelia v kratkodobom horizonte riesia najma zamestnavanim
pracovnikov z tretich krajin. Tento pristup vSak predstavuje len ciastoCné rieSenie a nenahradza
potrebu systematického rozvoja domaceho fudského kapitalu.

Zaroven sa ocakdva, Ze pripravovana investicia do vyroby batérii v Suranoch vytvori priblizne 1 300
novych pracovnych miest3. Rozvoj batériového priemyslu suéasne zvy3uje dopyt po kvalifikovanych
pracovnikoch v oblastiach vyskumu, vyvoja a vyroby batérii. Slovensko vSak dlhodobo ¢eli nedostatku
odbornikov v oblastiach ako elektrochémia, mechatronika, automatizacia ¢i environmentalne
inZinierstvo. Bez systematického rozvoja vzdelavacieho systému a podpory rekvalifikacii existuje riziko,
Ze krajina nebude schopna naplno vyuzit investicny potencial a strategické projekty sa presund
do inych krajin.

3 7droj: Ministerstvo hospodarstva SR / MH Invest. Investi¢ny zdmer GIB EnergyX Slovakia v Suranoch pocita s vytvorenim 1 311 novych
pracovnych miest.
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Vyvoj na trhu prace ovplyviuju aj SirSie globalne a ekonomické faktory. Energeticka kriza, vojnové
konflikty na Ukrajine a na Blizkom vychode, slaby hospodarsky rast v Eurépe (najma v Nemecku),
rastuca konkurencia cinskych vozidiel a komponentov, ako aj zvySené colné sadzby pri vyvoze do USA
sa postupne premietaju do stability priemyselnych odvetvi.

Progndzy NBS naznacuju skor stagnaciu trhu prace nez vyrazny pokles zamestnanosti. Rizikom
do budicnosti zostdvaju potencidlne obchodné konflikty, najma medzi EU a USA, ktoré by mohli
negativne ovplyvnit slovenskd ekonomiku a zamestnanost v sektoroch zavislych od medzinarodného
obchodu. Podla odhadov NBS by vyhrotend obchodnda vojna mohla viest k strate priblizne 20-tisic
pracovnych miest na Slovensku, pricom medzi vyznamne zasiahnuté odvetvia by patrila priemyselna
vyroba vratane automobilového priemyslu.*

Dal$im faktorom je konsolidacia verejnych financii a sfou spojeny rast dafového zataZenia
podnikatelského prostredia. ZvySovanie ndkladov zamestndvatelov moze viest k obmedzeniu
investiCnej aktivity a k zniZzovaniu konkurencieschopnosti slovenskych podnikov v porovnani
so zahrani¢nymi konkurentmi. Negativnhe dosledky tychto opatreni sa vyraznejSie prejavuju najma
v pripade mensich a strednych podnikov.

Na zadklade uvedenych charakteristik a identifikovanych problémov boli definované strategické ciele
sektora.

2.2 Strategické ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Strategické ciele reflektuju aktudlne vyzvy sektora, najma v oblasti ludskych zdrojov, technologickej
transformacie a demografického vyvoja. Ciefom tejto stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny
rozvoj ludskych zdrojov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolocné potreby a synergie
podporujuce rozvoj sektora a spolupracu aktérov v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily. Zaroven
sa zameriava na prispdsobenie sa technologickym, ekonomickym a spolo¢enskym zmenam. Kldéovym
prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a budicimi potrebami trhu prace, ako aj
podpora CZV a inovdécii s dérazom na demograficky, technologicky a environmentélny vyvoj. Tymto
spbsobom stratégia prispieva k transformacii sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky
udrzatelny systém, ktory dokaze efektivne reagovat na vyvoj trhu prace.

Ciele:

e Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora.

e Ciel' 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

e Ciel' 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

e Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

e (Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klfu¢ové trendy a zmeny ovplyvriujice
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

e vplyv demografie na Strukturu trhu prace,
o vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,
e vplyv Al, automatizacie a robotizdcie na Strukturu trhu prace,

4 NBS: Obchodna vojna uskodi vietkym, Slovensku obzvlast. NBS, 2025
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iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktiru trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v bududcnosti v sektore,
identifikacia perspektivnych povolani v budicnosti v sektore.

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoizstvo kvalifikovanych pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, ktoré kvalifikdcie a profesie su aktudlne a budu v budicnosti najziadanejsie.
Spolupraca so vzdeldvacimi inStitdciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
institiciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.
Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regiondlne prispésobenie vzdeldvania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov potrebam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj.

Rozvijanie zruc¢nosti potencidlnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.

Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CZV: Implementdcia CZV pre vietky vekové skupiny s cielom podporit neustéle zlepSovanie
zru€nosti.

Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia
a automatizacia.

Flexibilné vzdelavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo vecernych 3kol.

Prisposobenie sa novym technolégiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne néstroje a technoldgie vo svojej
praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technolégii, ktoré su Setrné
k Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnhosti a ochrane planéty pre buduce
generdcie. Tieto pracovné miesta zahfiaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych
dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavddzanie environmentalne
Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkuldrnej ekonomiky. Patria sem, napriklad, pracovné
miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii,
recyklacie alebo environmentdlneho poradenstva.
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e Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov
v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzZitie zdrojov a minimalizaciu
odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umoznuje Studentom
ziskat praktické skdsenosti priamo v podnikoch.

e Spatnd vdzba zamestndvatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

e Vzijomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

e Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami
a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

Ciel 6: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych fudi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na Skolach, ktoré
mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

e Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepsenie ich odbornych zru¢nosti.

e Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila
ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrZatelného a efektivneho rozvoja fudskych
zdrojov.

3. Strategickd analyza sektora svazbou na strategické ciele
rozvoja ludskych zdrojov

Strategicka analyza nadvazuje na identifikované vyzvy a sluzZi ako podklad pre formulaciu opatreni
v oblasti ludskych zdrojov. Strategickda analyza sektora automobilového priemyslu a strojarstva
predstavuje vychodiskovy ramec pre identifikaciu hlavnych faktorov ovplyvnujucich vyvoj ludskych
zdrojov. Vzhladom na vyznam sektora pre slovensku ekonomiku a prebiehajuice technologické zmeny
je nevyhnutné hodnotit jeho dopady na pracovnu silu, kvalifikaéné poZiadavky a vzdeldvaci systém.

Pre identifikaciu vplyvov pdsobiacich na sektor boli vyuZité analytické metédy PESTLE a SWOT. PESTLE
analyza umoiznila identifikovat klucové vonkajsie faktory (politické, ekonomické, socialne,
technologické, legislativne a environmentdlne), pricom jej vystupy tvorili vstup pre SWOT analyzu
zameranu na silné a slabé stranky sektora, ako aj jeho prileZitosti a ohrozenia. Tieto analyzy tvoria
zaklad pre navrh sektorovych opatreni v oblasti fudskych zdrojov (podrobne v prilohe €. 1).

Cielom tejto kapitoly je prepojit analyzu externého prostredia s datovym zhodnotenim vyvoja ludskych
zdrojov, najma v oblasti zamestnanosti, miezd, Struktury pracovne;j sily, pridanej hodnoty, inovacii
a produktivity prace.
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Pre potreby analyzy bol sektor vymedzeny podla klasifikdcie SK NACE Rev. 2, pricom zahfia divizie:

e 25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni

e 28 \/yroba strojov a zariadeni i.n.

e 29 Vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov

e 30 Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov

e 32Indvyroba

e 33 Oprava a instalacia strojov a pristrojov

o 45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov

Déta boli ziskané zo SU SR (DATAcube), ¢o zabezpecuje ich spolahlivost a porovnatelnost.

Vysledky analyzy sliZia ako podklad pre pripravu sektorovych opatreni v oblasti rozvoja ludskych
zdrojov a umoziuju identifikovat kluéové vyzvy a potreby trhu prace v kontexte digitalizacie,
automatizacie a zelenej transformacie.

3.1 Zamestnanost v sektore podla pohlavia

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva ma primarne postavenie v ramci spracovatelského
priemyslu na Slovensku a zaroven generuje vyznamné efekty na celkovi zamestnanost. V sektore malo
v roku 2024 pracovné uplatnenie vyse 191 tisic pracovnikov, ¢o predstavovalo 11,7 % z celkového poctu
pracovnikov v hospodarstve SR.

Automobilovy priemysel a strojarstvo na Slovensku predstavuju vyznamnl cast priemyselnej
zamestnanosti, pricom v sledovanych divizidch pracuje spolu 191 220 os6b, z toho 57 472 Zien (30,1 %)
a 133 748 muzov (69,9 %). Rodova Struktura sektora je vyrazne nevyvazena v prospech muzov, pricom
vo vacsine divizii podiel Zien nepresahuje jednu tretinu zamestnanosti. NajvacsSie zamestnanecké
koncentracie su v divizidch vyroby motorovych vozidiel (68 657 os6b) a vyroby strojov a zariadeni
(40 591 os0b), kde podiel Zien dosahuje priblizne 31,7 %, resp. 24,6 %. NajniZSie zastUpenie Zien
je evidované v divizii vyroby ostatnych dopravnych prostriedkov (22,3 %), zatial ¢o najvyssi podiel Zien
je vsegmente inej vyroby (64,5 %), ktory vsak predstavuje mensi podiel na celkovej zamestnanosti.

Zhrnutie: sektor je dlhodobo charakteristicky nizkou mierou participacie Zien, najma v technickych,
vyrobnych a servisnych profesiach. Tato Struktura odrdza historické nastavenie vzdelavacieho systému,
profesijné preferencie, ako aj vnimanie sektora ako menej atraktivneho pre Zeny.

Védzba na_strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o zamestnanosti v kontexte rozvoja
[udskych zdrojov sa viazu najma na ciele¢. 1, 2,3,5a 6.

Rodova Struktira zamestnanosti v automobilovom priemysle a strojarstve poukazuje na viaceré
systémové vyzvy v oblasti ludskych zdrojov. Zeny predstavuju len 30,1 % celkovej zamestnanosti,
¢o indikuje vyrazne nevyuZity potencidl pracovnej sily v sektore, ktory zdroven dlhodobo celi
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov. Nizke zastlpenie Zien vo vacSine technickych a vyrobnych
divizii zaroven signalizuje pretrvavajucu nizku atraktivitu sektora pre tuto skupinu. Tento stav
je ovplyvneny kombinaciou faktorov, ako su stereotypné vnimanie technickych profesii, obmedzené
kariérové poradenstvo a nedostato¢na prezentdcia prilezitosti pre Zeny v priemyselnych odvetviach.
Vyznamnou vyzvou je aj nesulad medzi vzdeldvacim systémom a potrebami trhu prace, najma v oblasti
zapajania Zien do technického a odborného vzdeldvania. Nizka participacia Zien v relevantnych
Studijnych odboroch sa nasledne premieta do ich nizkeho zastupenia v klucovych sektorovych
profesiach. V kontexte prebiehajlcej digitdlnej, automatizacnej a zelenej transformdcie rastie potreba
rozvoja zrucnosti a adaptability pracovnej sily. Nedostatoéné zapojenie Zien do systémov CZV
a rekvalifikdcie mdze v budicnosti prehlbovat existujice rozdiely a obmedzovat ich uplatnitelnost
v meniacom sa pracovhom prostredi.
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Sektor zaroven vykazuje znaky vyraznej horizontdlnej rodovej segregacie, kedZe Zeny su koncentrované
najma v Specifickych segmentoch s nizsim podielom technickych ¢innosti, zatial ¢o v rozhodujucich
vyrobnych odvetviach dominuji muzi. Tato nerovnovaha moze predstavovat bariéru pre plné vyuZitie
diverzity pracovnej sily. Obmedzena rodova diverzita mbze zaroven negativne vplyvat na inovacny
potencidl sektora, ktory je klti¢ovy najma v obdobi prechodu na digitalnu a zelend ekonomiku. Zvysenie
participacie Zien tak predstavuje nielen otazku rovnosti prilezitosti, ale aj faktor posilfujuci
konkurencieschopnost a odolnost sektora.

3.2 Mzdové podmienky v kontexte fudskych zdrojov v Slovenskej republike

Zamestnanci v sektore automobilového priemyslu a strojarstva mali v roku 2024 priemernt hrubu
mesacnu mzdu vo vyske 1 908 eur, ¢o je nad Uroviiou priemernej mzdy slovenskej ekonomiky, ktora
mala v roku 2024 hodnotu 1748 eur. Priemerna nominalna mesacnd mzda sektora tak bola o 9 % vyssia
ako celoslovensky priemer. V rdmci jednotlivych divizii su najvysSie priemerné mesacné nomindlne
mzdy v divizii 29 — Vyroba motorovych vozidiel (2121 eur) a 33 — Oprava a insStalacia strojov a pristrojov
(2203 eur). Nad slovenskym priemerom je aj divizia 28 — Vyroba strojov a zariadeni. Podpriemerné
mzdy, v porovnani s celoslovenskym priemerom, boli v divizii 25 — Vyroba kovovych konstrukcii
(1617 eur) a 32 Ind vyroba (1462 eur).

Zhrnutie: V sektore automobilovy priemysel astrojdrstvo su priemerné mzdy 09 % vyssie
ako celoslovensky priemer s pretrvavajlcou vnatornou nerovnostou prijmov v ramci divizii.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o mzdovych podmienkach v kontexte
rozvoja ludskych zdrojov sa viazu najma na ciele ¢. 2,5 a 6.

V sektore su generované nadpriemerné mzdy. Je preto potrebné vytvdranie partnerstiev medzi
vzdeldvacimi institdciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.
Taktiez je potrebné rozsirit formy dudlneho vzdelavania, prispdsobit vzdelavacie programy
poziadavkam praxe, vytvarat mechanizmy na podporu spoluprice. Zaroven je potrebné posilfiovat
atraktivitu sektora pre pracovnu silu prostrednictvom konkurencieschopného odmeriovania
a zlepSovania pracovnych podmienok.

3.3 Mazdova diferenciacia v sektore podla pohlavia

Analyza priemernych miezd poukazuje na pretrvavajuce rozdiely v odmenovani medzi Zenami a muzmi
vo vSetkych sledovanych diviziach. Priemerné mzdy Zien sa v sledovanych diviziach pohybuju priblizne
na urovni 71,5 % az 86,1 % priemernych miezd muZov. V divizii 25 — Vyroba kovovych konstrukcii
dosahuju Zeny priblizne 82,2 % mzdy muZov, v divizii 28 — Vyroba strojov a zariadeni priblizne 81,3 %
a v divizii 30 = Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov priblizne 86,1 %.

NajvyraznejSie rozdiely su evidované v klucovych vyrobnych segmentoch. V divizii 29 — Vyroba
motorovych vozidiel dosahuju Zeny priblizne 71,5 % mzdy muZov, v divizii 32 — Ina vyroba priblizne
74,3 % a v divizii 45 — Velkoobchod a oprava motorovych vozidiel priblizne 81,6 %.

Zhrnutie: v sledovanych divizidch dosahuju priemerné mazdy Zien priblizne 71,5 % az 86,1 %
priemernych miezd muZov, ¢o predstavuje rozdiel priblizne 13,9 % az 28,5 %.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o rozdieloch v odmenovani medzi Zzenami
a muzmi v automobilovom priemysle a strojarstve sa viazu najma na ciele ¢. 1, 2, 3,5 a 6.

Pretrvavajuce rozdiely vodmenovani medzi Zenami a muzmi predstavuju vyznamnu Strukturdlnu vyzvu
pre automobilovy priemysel a strojarstvo. Skutocnost, ze v sledovanych diviziach dosahuju priemerné
mzdy Zien priblizne 71,5 % az 86,1 % priemernych miezd muzov, poukazuje na rozdiely v odmeniovani,
ktoré mozu znizovat atraktivitu sektora pre Zeny. NizSie odmeriovanie Zien zaroven prispieva
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k nevyuZzivaniu plného potencidlu pracovne;j sily, ¢o je obzvlast problematické v kontexte nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov v sektore. Tento stav mdZe viest k nizSiemu zaujmu Zien o vstup
do technickych a priemyselnych profesii, ako aj k ich nizsej motivacii zotrvat v sektore alebo kariérne
rast. Vyznamnym faktorom je aj rozdielne zastUpenie Zien v pracovnych poziciach, najma ich nizsi
podiel v technicky naroénejsich a lepSie platenych profesidch a riadiacich funkcidch. Tento trend
poukazuje na pretrvavajuci nesutlad medzi vzdelavacim systémom a potrebami trhu prace, ako
aj na nedostato¢né zapojenie zien do relevantnych odborov a vzdeldvacich programov. V kontexte
digitdlnej, automatizaénej a zelenej transformacie sektora je zaroven vyzvou zabezpecit rovnaky
pristup Zien k rozvoju zruénosti, rekvalifikicii a CZV, aby sa predislo prehlbovaniu existujtcich
mzdovych rozdielov. Mzdova nerovnost tak predstavuje nielen otazku rovnosti prilezitosti, ale aj faktor
ovplyviiujuci konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj sektora.

3.4 Mazdova diferenciacia v sektore podla vzdelania

Automobilovy priemysel a strojarstvo na Slovensku su charakteristické vyraznou diferencidciou
priemernych miezd podla dosiahnutého vzdelania. Udaje poukazuju na jednoznaény trend rastu miezd
u zamestnancov so zakladnym vzdelanim, kde sa pohybuju priblizne od 1 177 € do 1 588 €. Naopak,
najvyssie mzdy dosahuju zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupnia, pri€om napriklad v divizii
33 — Oprava a instalacia strojov a pristrojov dosahuju az 5 644 €, o predstavuje najvyssiu hodnotu
v ramci sledovanych udajov. V klucovej divizii 29 — Vyroba motorovych vozidiel sa mzdy pohybuju
od 1496 € pri zakladnom vzdelani po 3 514 € pri vysokoskolskom vzdelani 3. stupna. V divizii 28 —
Vyroba strojov a zariadeni dosahuji mzdy Uroven od 1 507 € do 2 906 € a v divizii 25 — Vyroba
kovovych konstrukcii od 1212 € do 2 638 €.

Zhrnutie: rozdiel medzi najnizSimi a najvy$Simi mzdami podla vzdelania je viac ako dvojndsobny
az trojndsobny, ¢o potvrdzuje vyznam kvalifikacie ako klu¢ového faktora odmenovania v sektore.

Védzba na_strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vySke priemernych miezd podla
dosiahnutého vzdelania sa viazu najma na ciele¢. 1,2,3,5a6.

Vyraznd zavislost vysky mzdy od Urovne vzdelania predstavuje klicovu vyzvu pre dalsi rozvoj
automobilového priemyslu a strojarstva. Nizke mzdové ohodnotenie pracovnikov s nizsim stupfiom
vzdelania mozZe znizovat atraktivitu sektora pre tuto skupinu a zaroveri obmedzovat stabilitu pracovne;j
sily v menej kvalifikovanych pozicidch. Zaroven vysoké mzdové rozdiely poukazuji na rastuci dopyt
po kvalifikovanych pracovnikoch, najma s vysokoskolskym vzdelanim, ¢o mozZe prehlbovat nedostatok
pracovnej sily v tychto profesidach. Nedostatocna ponuka kvalifikovanych pracovnikov tak predstavuje
riziko pre dalsi rozvoj sektora. Vyznamnou vyzvou je aj potreba posilnit prepojenie medzi vzdelavacim
systémom a poZiadavkami trhu prace, kedZe vysSie mzdy su koncentrované najma v profesiach
vyzadujucich wvyssiu kvalifikdciu a Specializované zrucnosti. V kontexte technologickych zmien,
digitalizacie a automatizacie rastie potreba systematického rozvoja zru¢nosti, rekvalifikicie a CZV, aby
pracovnici dokazali reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace a presuvat sa do lepsie platenych
pozicii. Rozdiely v odmenovani podla vzdelania tak predstavuju nielen odraz kvalifikacnych poziadaviek
sektora, ale aj vyzvu v oblasti zabezpecenia dostatocného mnoiZstva kvalifikovanej a adaptabilnej
pracovnej sily.

3.5 Mazdova diferencidacia v sektore podla veku

Sektor vykazuje vyraznu diferenciaciu priemernych miezd podla veku pracovnikov. Udaje poukazuju
na postupny rast miezd s pribudajucim vekom a pracovnymi skdsenostami, pricom najvyssie mzdy
su dosahované najma v strednych vekovych kategdridch. NajnizSie mzdy su evidované u najmladsich
pracovnikov do 19 rokov, kde sa pohybuju priblizne od 904 € do 1 412 € v zavislosti od divizie. Mzdy
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nasledne rastu a vrcholia najéastejSie vo vekovej skupine 35 — 44 rokov, napriklad v divizii 33 — Oprava
a instalacia strojov a pristrojov dosahuju az 2 535 €, ¢o predstavuje najvyssiu hodnotu spomedszi
sledovanych udajov. V klucovej divizii 29 — Vyroba motorovych vozidiel sa mzdy zvySuju z Urovne
1341 € (do 19 rokov) aZz na priblizne 2 355 € vo vekove] kategérii 45 — 49 rokov, pricom nasledne
mierne klesaju. Podobny trend je pozorovany aj v ostatnych diviziach, kde mzdy rastu do stredného
veku a nasledne stagnuju alebo mierne klesaju vo vyssich vekovych kategdriach.

Zhrnutie: rozdiel medzi najnizsSimi a najvyssimi mzdami podla veku dosahuje priblizne dvojndsobok,
¢o poukazuje na vyznam pracovnych skusenosti a seniority ako klucéového faktora odmenovania
v sektore.

Vézba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o priemernych mzdach podfa vekovych
kategorii sa viazu najma na ciele ¢. 1, 2, 3 a 6, okrajovo aj na ciel ¢. 5.

Vyvoj miezd podla veku poukazuje na viaceré vyzvy v oblasti ludskych zdrojov. Nizke mzdy mladych
pracovnikov mozu znizovat atraktivitu sektora pre vstup novych zamestnancov, ¢o je problematické
najma v kontexte generacnej obmeny pracovne;j sily. Zaroven je zrejmé, ze mzdy vrcholia v strednom
veku, pricom vo vyssich vekovych kategéridch dochdadza k ich stagndcii alebo poklesu. Tento trend
mbZe negativne ovplyviiovat motivaciu starSich pracovnikov zotrvat v sektore, a tym zvySovat riziko
ich pred¢asného odchodu z trhu prace. Vyznamnou vyzvou je preto zabezpecenie udrzania starsSich
pracovnikov prostrednictvom podpory CZV, rekvalifikdcie a adaptacie na technologické zmeny. Si¢asne
je potrebné zlepsit podmienky pre mladych pracovnikov a podporit ich plynuly prechod
zo vzdelavacieho systému na trh prace, aby sa posilnila generac¢na kontinuita pracovnej sily. Vekova
diferenciacia miezd tak poukazuje na potrebu komplexného pristupu k riadeniu ludskych zdrojov
v sektore, ktory zohladnuje cely Zivotny cyklus pracovnika a podporuje jeho adaptabilitu, motivaciu
zotrvat v sektore a atraktivitu sektora pre nové generacie pracovnikov.

3.6 Hruba pridana hodnota v sektore

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva vytvoril vroku 2024 pridand hodnotu v objeme
12,4 mld. eur, ¢o predstavovalo 10,5 % HPH slovenskej ekonomiky. Najviac pridanej hodnoty sektora,
5,42 mld. eur, bolo vytvorenej v divizii 29 — Vyroba motorovych vozidiel. Vyroba motorovych vozidiel
tak tvorila 42,2 % pridanej hodnoty sektora. Druhou najvaéSou diviziou z hladiska vytvorenej pridanej
hodnoty bola 25 — Vyroba kovovych konstrukcii s podielom 21,1 %. Vo vyrobe strojov a zariadeni
sa vytvorila pridanad hodnota v sume 1,74 mld. eur, ¢o predstavuje 14 % pridanej hodnoty sektora.
V porovnani s predchddzajucimi rokmi narastol vyznam vyroby motorovych vozidiel a relativne klesol
podiel opravy a instaldcie strojov a pristrojov a vyroby kovovych konstrukcii.

Zhrnutie: sektor automobilového priemyslu a strojarstva vytvoril v roku 2024 pridand hodnotu
vo vySke 12,4 mid. eur, ¢o predstavovalo 10,5 % HPH slovenskej ekonomiky. NajvyznamnejSou
diviziou bola vyroba motorovych vozidiel, ktora tvorila 42,2 % pridanej hodnoty sektora, nasledovana
vyrobou kovovych konstrukcii s podielom 21,1 % a vyrobou strojov a zariadeni s podielom 14 %.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o HPH sa viazu najméd na ciele ¢. 1, 2, 3, 4
abs.

Sektor celi vyznamnej transformdcii smerom k automatizacii, zavadzaniu Al aj prechodu
na elektromobilitu. Pre udrzanie tvorby pridanej hodnoty sektora je preto potrebné zabezpedlit
zavadzanie automatizicie, robotizacie a Al v sektore, s dbérazom na rozvoj kvalifikovanej
a adaptabilnej pracovnej sily, ktora bude schopna tieto technoldgie efektivne vyuzivat.
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3.7 Vydavky na inovacie v sektore

Automobilovy priemysel a strojarstvo na Slovensku vykazuju vyrazna diferencidciu vo vydavkoch
nainovacie medzi jednotlivymi diviziami. V roku 2022 dosiahli celkové vydavky na inovacie
v sledovanych odvetviach 595 400 tis. eur.

Najvacsi podiel na inovacnych vydavkoch ma divizia 29 — Vyroba motorovych vozidiel, ktora
predstavuje priblizne 57,8 % celkovych vydavkov (344 362 tis. eur). Vyznamny podiel ma aj divizia
28 — Vlyroba strojov a zariadeni s priblizne 18,4 % (109 819 tis. eur) a divizia 25 — Vyroba kovovych
konstrukcii s podielom priblizne 12,2 % (72 587 tis. eur). Naopak, ostatné divizie sa na celkovych
vydavkoch podielaju vyrazne nizsim podielom. Divizia 33 — Oprava a instalacia strojov a pristrojov
predstavuje priblizne 5,1 % (30 654 tis. eur) a divizia 32 — Ina vyroba priblizne 4,4 % (26 436 tis. eur).
(11 542 tis. eur). V divizii 45 — Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel neboli
evidované Ziadne vydavky na inovacie (0 %).

Zhrnutie: viac ako 88 % vsetkych inovacnych vydavkov je sustredenych v troch hlavnych vyrobnych
diviziach (25, 28 a 29), ¢o poukazuje na vysoku mieru koncentracie objemu inovacnych aktivit v rdmci
sektora. Tieto divizie zaroven tvoria najvacsiu Cast trZieb sektora. Divizie 32 a 33 vynakladaju
na inovacie vyssie percento svojich trzieb.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o vydavkoch na inovacie sa viazu najma
na:1,2,4,5a6.

V rdmci sektora sa najvacsi objem vydavkov na inovacie vynaklada na inovacie vo vyrobe motorovych
vozidiel. Tato divizia vSak predstavuje aj najvacsi podiel na trzbach sektora. Vo vyrobe kovovych
konstrukcii a vyrobe strojov a zariadeni sa sice vynakladda mensi objem na inovacie, ale relativne viac
v pomere ku trzbam. Automobilovy sektor tak generuje velku ¢ast inovacii u dodéavatelov. Posilnenie
inovacnej vykonnosti prave v sektore vyroby kovovych konstrukcii a strojov a zariadeni tak nepriamo
napomaha aj rozvoju automobilového priemyslu. Nizka Uroven investicii v niektorych divizidch, najma
v oblasti oprdv, inej vyroby a ostatnych dopravnych prostriedkov, signalizuje obmedzenu schopnost
tychto segmentov reagovat na technologické zmeny, digitalizaciu a prechod na zelentd ekonomiku.
Absencia inova¢nych vydavkov v sektore obchodu a oprdv motorovych vozidiel poukazuje na potrebu
podpory inovacii aj v sluzbach a podpornych ¢innostiach, ktoré zohravaju dolezitu ulohu v celkovom
fungovani sektora. Vyznamnou vyzvou je preto rozsirenie inovacnych aktivit aj do mensSich a menej
kapitalovo naronych segmentov, ako aj posilnenie prepojenia medzi podnikmi, vyskumnymi
inStituciami a vzdeldvacim systémom. Nerovnomerna Uroven inovacii zaroven ovplyviuje dopyt
po kvalifikovanej pracovne;j sile, kladie zvySené naroky na rozvoj zru¢nosti a vzdelavaci systém a moéze
limitovat schopnost sektora adaptovat sa na technologické a environmentalne vyzvy v buddcnosti.

3.8 Produktivita prace v sektore

V sektore automobilového priemyslu a strojarstva je najvyssia produktivita prace v divizii 29 — Vyroba
motorovych vozidiel. V roku 2024 dosiahla produktivita prace 65 543 eur. VVyroba motorovych vozidiel
je zéroven jedinou diviziou sektora, ktord dosahuje nadpriemernu produktivitu prace v porovnani
s priemerom slovenskej ekonomiky. Divizia 25 — Vyroba kovovych konstrukcii a divizia 32 — Ind vyroba
mali v roku 2024 produktivitu prace na urovni priblizne 91 % priemeru Slovenska, ato 53 336 eur
produktivitu prace sme zaznamenali v divizii 28 — Vyroba strojov a zariadeni, ato 37 513 eur,
¢o je na urovni 64,1 % slovenskej ekonomiky ako celku.

Zhrnutie: NajvysSiu produktivitu prace v sektore dosahuje vyroba motorovych vozidiel na drovni
65543 eur, pricom ide o jedinu sledovanu diviziu s produktivitou nad priemerom slovenskej
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evve

¢o predstavuje 64,1 % priemeru slovenskej ekonomiky.

Vidzba na strategické ciele rozvoja ludskych zdrojov: Zistenia o produktivite prace sa viazu najma
na:1,2,3,4,5a6.

Pre zabezpelenie konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutné prijat opatrenia na podporu
zvySovania jeho produktivity. Napriek relativne vysokej produktivite vo vyrobe motorovych vozidiel
v ramci sektora Celi tato vyroba najma konkurencii zo zahranicia. Bez rastu produktivity prace aspon
na Urovni rastu nakladov na pracovnu silu bude dochadzat k strate konkurenénych vyhod. Je preto
potrebné zabezpedit zavadzanie automatizacie, robotizacie a Al v sektore, sprevadzané kvalifikovanymi
pracovnikmi s podporou inovacii a zelenych pracovnych praktik. Zmeny v sektore vyZaduju vyssiu
adaptabilitu pracovnikov na technologické zmeny, CZV a flexibilné vzdelavacie programy.

4. Aktualne trendy, predpokladané vyvojové tendencie v sektore
a vyzvy s dopadom na l'udské zdroje do roku 2050

Na zéklade vysledkov analytickej ¢asti mozno identifikovat kltéové trendy a predpokladané vyvojové
tendencie, ktoré budu ovplyviiovat automobilovy a strojarsky sektor do roku 2050. Tato kapitola
sa zameriava na pomenovanie trendov a ich vecny opis; ich sihrnné dosledky pre oblast [udskych
zdrojov su uvedené v kapitole 4.5.

4.1 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov s ohladom na klticové trendy

Progndza vyvoja ludskych zdrojov v sektore automobilového priemyslu a strojarstva reflektuje SirSie
demografické trendy SR, najma pokles poctu obyvatelov, zniZovanie podielu populacie v produktivhom
veku a starnutie pracovnej sily. Do roku 2050 je o¢akdvany pokles zamestnanosti v sektore na Uroven
178 tisic zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov je v su¢asnosti este pod slovenskym priemerom,
ato na drovni 43,9 roka. Do roku 2050 je progndzovany len mierny ndrast priemerného veku
zamestnancov sektora, a to na 44,1 roka. Z hladiska vekovej struktlry zamestnanosti bude narastat
podiel ludi vo veku 50+ a 60+ rokov na celkovej zamestnanosti sektora. Kym vroku 2026
je prognézovany podiel ludi vo veku nad 50 rokov na 32,6 %, do roku 2050 tento podiel narastie
na 36 %. Podobne je progndzovany ndrast podielu fudi vo veku nad 60 rokov, a to z hodnoty 7,4 %
v roku 2026 na 10,7 % v roku 2050.

Najvacsiu cast zamestnanosti sektora tvoria zamestnanci v divizii 29 — Vyroba motorovych vozidiel.
Do roku 2050 je progndzovany pokles zamestnanosti aj vtejto divizii, ato na uroven 60 753
zamestnancov. Priemerny vek zamestnancov vo vyrobe motorovych vozidiel je pomerne vyrazne
pod priemerom slovenskej ekonomiky a do roku 2050 je progndzovany len mierny narast priemerného
veku zamestnancov v tejto divizii, ato na uroven 41,7 roka. V sektore dbjde k narastu podielu
zamestnancov nad 50 aj 60 rokov, ale stale bude tento podiel podpriemerny. Vo veku nad 50 rokov
je do roku 2050 progndzovany ich podiel na 27,6 %, pricom podiel zamestnancov vo veku nad 60 rokov
sa oCakava na urovni 5,7 %.

V divizii 28 — Vyroba strojov a zariadeni, druhej najvacsej divizii sektora z hladiska zamestnanosti,
je situdcia z hladiska vekovej Struktury o nie¢o naliehavejsia. Priemerny vek zamestnanca vo vyrobe
strojov a zariadeni je progndzovany v roku 2050 na 44,5 roka. Podiel fudi vo veku nad 50 rokov narastie
na 37,1 % a podiel ludi vo veku nad 60 rokov na takmer 11 %. Okrem toho je prognézovany celkovy
pokles zamestnanosti v tejto divizii na Uroven 35 986 zamestnancov.
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Ohrozené povolania v buduicnosti

V nadvaznosti na technologické a demografické trendy mozno do roku 2050 oc¢akavat pokles vyznamu
viacerych tradi¢nych profesii, najma rutinnych manudlnych, servisnych a administrativnych pozicii.
Medzi najviac ohrozené povolania patria najma:

Mechanik spalovacich motorov — ocakdva sa pokles dopytu v dbésledku prechodu
na elektromobilitu a hybridné pohony.

Predajca a pracovnik v zakaznickych sluzbach — cast ¢innosti bude presivana do online
prostredia a automatizovanych zakaznickych systémov.

Operator strojov a vyrobnych liniek — rutinné vyrobné operacie budid vo vacésej miere
nahradzané automatizaciou a robotikou.

Pracovnik skladu a manipuldcie s materidlom — robotizované systémy v skladovom
hospodarstve, autondmne vozidla a roboty postupne nahradzaju zamestnancov v sklade.
Technik azamestnanec kontroly kvality — zavedenie automatizovanej kontroly kvality
eliminuje potrebu ludskej intervencie.

Udrzbar/technik jednoduchych udribarskych prac — prediktivna Udriba, automatizované
systémy, automatické overovanie a diagnostika chyb znizuju potrebu fyzickych zdsahov.
Uctovnik a administrativny pracovnik — rutinné administrativne a Gétovné procesy budu
postupne automatizované.

Perspektivne povolania v sektore

Subezne s Utlmom niektorych tradi¢nych profesii sa o¢akava rast vyznamu novych a perspektivnych
povolani, najma v oblastiach automatizacie, digitalizacie, datovej analytiky, udrzatelnhosti a pokrocilych
vyrobnych technoldgii. Medzi perspektivne povolania patria najma:

4.2

Specialista/inzinier pre automatizaciu a robotiku — s rasticou automatizaciou vyrobnych
procesov bude narastat dopyt po odbornikoch, ktori navrhuju, implementujd a udrZiavaju
robotické systémy.

Specialista/inzinier pre Gdaje a analyzu — zber a analyza Udajov z vyrobnych procesov
za Ucelom optimalizacie a zlepSenia efektivity bude klast poZiadavku na zvySovanie odbornosti
a zru¢nosti tychto Specialistov.

Specialista/inzinier pre VR a AR — narastanie zaujmu o $kolenia a simulacie vo virtudlnom
prostredi bude vytvarat dopyt po odbornikoch v tejto oblasti.

Specialista/inzinier pre ekologické technolégie a udrzatelnost — bude narastat dopyt
po odbornikoch, ktori sa zaoberaju vyvojom ekologickych technoldgii a procesov.

Technoldg a inZinier pre pridanu vyrobu (3D tlac) — oCakdva sa narast v oblasti aditivnej
vyroby a 3D tlace.

Specialista/inzinier kybernetickej bezpeénosti — vzhladom na rastucu digitalizaciu vyrobnych
procesov bude potrebné zabezpecit ochranu pred kybernetickymi hrozbami.
Specialista/inzinier pre dizajn a simulaciu — vytvaranie a testovanie inovovanych produktov
v systéme CAD (Computer-Aided Design) a CAE (Computer-Aided Engineering).

Servisny technik a technik udrzby — s ndrastom komplexnosti vyrobnych systémov a strojov
budu potrebni odbornici, ktori poskytuju udrzbu a podporu technoldgii.

Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na struktiru
prace (horizont 2050)

Dynamicky rozvoj technoldgii, najma v oblasti Al, automatizacie a robotizacie, predstavuje jeden
z klticovych trendov transformacie automobilového a strojarskeho sektora do roku 2050. Tieto
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technoldgie zasadne menia spdsob organizécie vyrobnych procesov, riadenia dodavatelskych retazcov
a charakter pracovnych ¢innosti.

Al sa Coraz viac uplatiiuje v priemyselnej praxi, najma v oblasti prediktivnej udrzby, riadenia vyrobnych
procesov, optimalizacie logistiky a kontroly kvality. Automatizované a robotické systémy postupne
preberaju rutinné vyrobné operacie, pricom dochddza k rozSirovaniu vyuzivania kolaborativnych
robotov (cobotov) a inteligentnych vyrobnych liniek.

V kratkodobom horizonte (do roku 2035) sa oc¢akava rozsirovanie vyuZivania Al najma v oblasti analyzy
dat, prediktivnej udrzby a flexibilnej robotickej vyroby. V dlhodobom horizonte (do roku 2050) bude
dochdadzat k vyraznému narastu autondmnych vyrobnych systémov, ktoré budi schopné samostatne
riadit vyrobné procesy, optimalizovat produkciu a reagovat na zmeny dopytu v redlnom case.

1) Dosledky na Strukttru trhu prace

Al a automatizacia vyrazne menia charakter vyrobnych procesov a vedu k postupnej transformacii
Struktury pracovnych miest v sektore.

Do roku 2035:

e Al riadené roboty prevezmu priblizne 60 — 70 % montdznych ¢innosti
e  rozsiri sa vyuZivanie kolaborativnych robotov vo vyrobnych procesoch
e ocakdva sa pokles zamestnanosti vo vyrobnych pozicidch 0 30 -40 %

Do roku 2050:

e autondmne vyrobné systémy prevezmu priblizne 80 — 90 % manualnych ¢innosti
e dojde k vyraznému poklesu potreby pracovnej sily v manualnych a opakujucich sa poziciach
e rozSiria sa plne autondmne vyrobné linky riadené Al

Zéaroven sa bude zvySovat vyznam pozicii zameranych na dohlad nad inteligentnymi systémami,
ich Udrzbu, programovanie a optimalizaciu.

Odhadovany pokles tradi¢nych pracovnych miest:

e montazny pracovnik (pokles o 70 — 90 % do roku 2050)

e mechanik spalovacich motorov (pokles priblizne o 80 %)

e operator vyrobnych liniek (pokles priblizne o 70 %)

e pracovnik v predajniach a zdkaznickych sluzbach (pokles priblizne o 60 %)

Odhadovany narast novych pracovnych miest:

e |T a Al Specialista (narast priblizne o 200 %)

e vyvojovy Specialista softvéru pre automobilovy priemysel (narast priblizne o 150 %)
o dizajnér a inZinier pre autondmne systémy (narast priblizne o 100 %)

e manazér a konzultant pre Al transformdciu (narast priblizne o 90 %)

2) Zrucnosti buducnosti
Medzi klfucové zrucnosti budicnosti patria najma:
Digitalne a technologické zru¢nosti

e schopnost pracovat s digitdlnymi nastrojmi a systémami vyuzivanymi vo vyrobe

e orientacia v automatizovanych a riadiacich systémoch

e prdaca s prepojenymi vyrobnymi technoldgiami a inteligentnymi zariadeniami

e schopnost vyuZivat digitdlne nastroje pri kontrole, diagnostike a optimalizacii vyrobnych
procesov
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Al, praca s datami a analytika

e zber, spracovanie a interpretdcia dat z vyrobnych procesov

e vyuZivanie dat pri optimalizacii vyroby, kontrole kvality, diagnostike a rozhodovani
e schopnost vyuZivat nastroje Al pri pracovnych ¢innostiach

e schopnost kriticky posudzovat a overovat vystupy systémov Al

e zdakladnd orientdcia v principoch, moznostiach, limitoch a rizikach vyuZivania Al

Programovanie a sprava technoldgii

e zdkladné programovanie a konfiguracia automatizovanych systémov
e sprdva a udrzba robotickych a digitalnych vyrobnych technolégii

Robotika a automatizacia

e praca s automatizovanymi systémami, priemyselnymi a kolaborativnymi robotmi
e schopnost nastavovat, riadit a optimalizovat automatizované procesy

Kognitivne, analytické a inovacné zruénosti

e analytické, kritické a systémové myslenie

e kreativita a inovacné myslenie

e schopnost identifikovat pric¢iny problémov a navrhovat efektivne riesenia
e adaptabilita na technologické zmeny

e pripravenost na CZV a priebezné doplfanie kvalifikacie

3) Rizika a vyzvy

Rozvoj Al, automatizacie a robotizacie prindsa pre automobilovy a strojarsky sektor najma tieto rizika
a vyzvy:

e pokles potreby alebo zasadna transformdcia rutinnych a opakujicich sa pracovnych miest

e pokles potreby niektorych tradi¢nych profesii a vznik novych kvalifikacnych poZiadaviek

e nedostatok kvalifikovanych odbornikov v oblasti Al, dat, automatizacie a robotiky

e rastlce naroky na adaptabilitu, rekvalifikiciu a priebezné dopliianie kvalifikacie pracovnej sily

e rastuce technologické a kybernetické rizikd spojené s digitalizaciou a prepajanim vyrobnych
systémov

e rozdielna technologicka, personalna a investi¢na pripravenost podnikov na implementaciu
pokrocilych technoldgii.

4.3 Digitdlna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Digitalna, zelend a socialna transformacia patria medzi klic¢ové faktory ovplyvriujice buduci vyvoj
automobilového a strojarskeho sektora. Tieto transformacné procesy zasadne menia vyrobné procesy,
obchodné modely, poZiadavky na pracovnu silu a charakter prace.

Digitalna transformacia zahfna integraciu technoldgii, ako su loT, velké data, Al, automatizdacia
a robotika, do vyrobnych a riadiacich procesov. Vedie k zvySovaniu efektivnosti vyroby, optimalizacii
procesov, rasticemu vyuzivaniu dat a rozvoju digitdlne riadenych a vzadjomne prepojenych vyrobnych
systémov.

Zelend transformdcia je zamerand na zniZovanie environmentdlneho dopadu priemyslu,
dekarbonizaciu vyroby, zvySovanie energetickej a materidlovej efektivnosti a zavadzanie udrzatelnych
vyrobnych procesov. V automobilovom sektore je vyznamne spojend s rozvojom elektromobility,
batériového priemyslu, recykldcie materidlov, cirkuldrnej ekonomiky a budovanim suvisiacej
infrastruktdry.
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Vyznamnym faktorom je aj regulaéné prostredie EU, ktoré prostrednictvom emisnych,
environmentalnych a klimatickych poZiadaviek urychluje prechod k nizkoemisnej a bezemisnej
mobilite a udrzatelnejsej priemyselnej vyrobe.

Socidlna transformdcia je spojend so zmenou charakteru prace, demografickym vyvojom, genera¢nou
obmenou pracovnej sily a rasticimi poziadavkami na kvalifikdciu a adaptabilitu pracovnikov.
Vyznamnym faktorom bude dostupnost pracovnej sily, schopnost podnikov udrzat a rozvijat
kvalifikovanych pracovnikov, ako aj meniace sa ocakavania jednotlivych generacii vo vztahu
k pracovnému prostrediu, organizacii prace a profesijnému rozvoju.

1) Dosledky na Strukttru trhu prace

Digitdlna, zelend a socialna transformdacia povedu k postupnej zmene profesijnej, kvalifikacnej
a kompetencnej struktury pracovnej sily v sektore, najma k:

e poklesu vyznamu pracovnych pozicii zaloZzenych prevaine na rutinnych a manualnych
¢innostiach

e vzniku a rozvoju pracovnych miest v oblasti elektromobility, batériovych technoldgii,
energetiky a digitalnych sluzieb

e rastu dopytu po odbornikoch v oblasti IT, datovej analytiky, kybernetickej bezpecénosti
a inteligentnej mobility

e rozSirovaniu pracovnych pozicii v oblasti udrzatelnosti, environmentdlnych technoldgii
a cirkularnej ekonomiky

e zmene charakteru prace smerom k vyssej technologickej a kvalifikaénej narocnosti
a k ¢innostiam s vysSou pridanou hodnotou

e rastu vyznamu interdisciplinarnych profesii prepajajicich mechaniku, elektrotechniku, IT,
automatizdciu, datovu analytiku a environmentdlne znalosti

e zmene organizacnych modelov prace vratane vacsieho vyuzivania interdisciplinarnych timov,
projektovej prace, digitdlne podporovane] prace a spoluprace ¢loveka s automatizovanymi
a inteligentnymi systémami.

V horizonte do roku 2050 mozno ocakavat postupny posun k trhu prace, na ktorom bude popri
odbornej Specializacii narastat vyznam kombinacie technickych, digitalnych, environmentalnych
a socialnych kompetencii. Sic¢asne bude rast vyznam demografickych faktorov a generaénych zmien,
najma v suvislosti s dostupnostou kvalifikovanej pracovnej sily, generatnou obmenou a meniacimi
sa ocakdvaniami pracovnikov.

2) Zrucnosti budtcnosti

Transformacia  sektora  zvySuje vyznam  digitalnych, environmentdlnych, technickych,
interdisciplinarnych a adapta¢nych kompetencii pracovnej sily.

Medzi klt€ové zrucnosti patria najma:

e Digitalne a technologické zruc¢nosti
o praca s digitdlnymi vyrobnymi systémami a softvérom (napr. CAD, ERP)
o orientacia v technolégiach, ako su loT, Al a automatizované systémy
o schopnost vyuZivat digitdlne nastroje pri riadeni, kontrole a optimalizacii procesov
e Praca s didtami a analytika
o spracovanie, interpretdcia a vyhodnocovanie dat z vyrobnych procesov
o vyuzivanie dat pri riadeni, optimalizacii vyroby a rozhodovani
e Environmentalne zru¢nosti
o znalost principov udrzatelnosti, cirkuldrnej ekonomiky a environmentalne
zodpovednej vyroby
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o aplikacia environmentdlnych poZiadaviek, noriem a postupov v priemyselnej praxi
o orientacia v principoch energetickej a materidlovej efektivnosti
Technické a interdisciplindrne zruénosti
o prepdjanie technickych, digitalnych, environmentalnych a procesnych znalosti
o schopnost pracovat v multidisciplinarnych timoch
o schopnost riesit komplexné problémy presahujuce hranice jednej odbornej
Specializacie
Adaptacné a socidlne zru¢nosti
o schopnost prispésobovat sa technologickym a organizatnym zmenam
o pripravenost na CZV a priebe?né dopliianie kvalifikacie
o komunikacné a timové zruénosti
o schopnost spolupracovat v interdisciplindrnom a technologicky meniacom
sa pracovnom prostredi

3) Rizika a vyzvy

Digitalna, zelend a socidlna transformdcia prindsa pre automobilovy a strojarsky sektor najma tieto
rizikd a vyzvy:

4.4

zasadna transformacia alebo zanik niektorych rutinnych a standardizovanych pracovnych
¢innosti v dosledku automatizacie, robotizacie, Al a transformacie vyroby

nesulad medzi existujucimi kvalifikdciami pracovnej sily a novymi poziadavkami trhu prace,
najmd nedostatok pracovnikov s digitalnymi, technickymi, datovymi a zelenymi
kompetenciami

rastuce poziadavky na rekvalifikaciu, zvySovanie kvalifikacie a adaptabilitu pracovnej sily
a nedostato¢na schopnost systému zabezpetit véasné a priebeiné dopltianie kvalifikicie
existujucich zamestnancov

demograficky vyvoj, starnutie pracovnej sily a nedostatok pracovnikov v produktivnom
veku, najma v technickych profesidch

riziko odlivu kvalifikovanej pracovne;j sily a rastica konkurencia o odbornikov s poZzadovanymi
kompetenciami

vysoké investicné naklady spojené s digitalizaciou, automatizaciou, dekarbonizaciou
a zavadzanim novych technoldgii, najma pre MSP a subdodavatelské podniky

neistota spojena s dalsim vyvojom elektromobility, technologickym smerovanim
a regulaénym prostredim, ktorda moze ovplyvriovat investiéné rozhodnutia podnikov
zavislost sektora od globalnych dodavatel'skych retazcov, dostupnosti strategickych surovin,
komponentov a technolégii

rozdielna pripravenost podnikov a regiénov na transformaéné procesy, s rizikom vyraznejsich
dopadov najmad v regidonoch zavislych od automobilového priemyslu alebo velkych
priemyselnych zamestnavatelov

socidlne dopady transformacie, najma obavy zo straty alebo zdsadnej zmeny pracovnych
miest a potreba zapojenia zamestnancov a socidlnych partnerov do transformacnych procesov.

Iné trendy (horizont 2050)

Globalna konkurencia a konkurencieschopnost

Slovensky automobilovy a strojarsky sektor bude celit rastlcej globalnej konkurencii, vratane
posilfiovania postavenia azijskych vyrobcov. Rastuci tlak na konkurencieschopnost bude zvySovat
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potrebu optimalizdcie ndakladov, rastu produktivity, inovacii, diverzifikdcie produktového portfélia
a rozvoja novych obchodnych stratégii.

Rozvoj infrastruktiry

Rozvoj elektromobility bude zvySovat poziadavky na nabijaciu a energetickd infrastruktiru a posilfiovat
vzajomné prepojenie automobilového priemyslu, energetiky a suvisiacich sluzieb.

Odolnost globalnych dodavatel'skych retazcov

Geopolitické, ekonomické a technologické zmeny zvySuju vyznam odolnosti a diverzifikacie
dodavatelskych retazcov, zabezpecdenia dostupnosti strategickych surovin a klti¢ovych komponentov
a znizovania zavislosti od jednotlivych dodavatelov alebo regiénov.

Regionalizacia a lokalizacia vyroby

Rastuci déraz na odolnost dodavatelskych retazcov moze podporovat ich skracovanie, nearshoring
a lokalizaciu strategickych ¢asti vyroby blizSie ku kone¢nym trhom.

Geopolitické a ekonomické faktory

Vyvoj sektora bude ovplyviiovany geopolitickym napatim, obchodnymi vztahmi medzi velkymi
ekonomikami a vyvojom globalneho hospodarstva, co méze mat dopad na export, investicie a stabilitu
vyroby.

Autondmne vozidla a inteligentna mobilita

Rozvoj autondémnych vozidiel bude menit charakter dopravy a vytvarat nové poZiadavky
na technologické rieSenia, najma v oblasti softvéru, senzoriky a Al.

Digitalizacia a konektivita

Rozvoj prepojenych vozidiel (connected cars) a digitdlnych platforiem bude zvySovat vyznam dat,
softvéru a kybernetickej bezpecnosti v automobilovom priemysle.

Nové obchodné modely a sluzby

Popri tradi¢nom vlastnictve vozidiel sa budu rozvijat nové modely mobility vratane zdielanej mobility,
predplatnych modelov a digitalnych sluZieb.

1) Dosledky na strukturu trhu prace

Externé ekonomické, geopolitické a trhové faktory budd mat vyznamny vplyv na stabilitu a struktdru
zamestnanosti v sektore:

e zvySenad volatilita zamestnanosti v dosledku kolisania globdlneho dopytu

e vplyv narusenia dodavatelskych retazcov na vyrobu a zamestnanost

e zmena Struktury pracovnych miest v prospech digitdlnych sluzieb a ¢innosti s vy$Sou pridanou
hodnotou

e vznik novych pracovnych pozicii v oblasti mobility, zakaznickych sluzieb a digitalnych rieseni

e rast vyznamu flexibilnych foriem prace a projektovo orientovanych pozicii

e rast vyznamu profesii suvisiacich s riadenim, diverzifikiciou a odolnostou dodavatelskych
retazcov

2) Zrucnosti budutcnosti

Vyvoj sektora pod vplyvom globdlnych trhovych, technologickych a geopolitickych faktorov bude
zvysSovat naroky na flexibilitu pracovnej sily a schopnost reagovat na meniace sa podmienky trhu.

V kontexte uvedenych trendov budu klti¢ové najma tieto oblasti zruénosti:
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e Digitalne a datové zrucnosti v prepojenom prostredi

S rastom digitalizacie, konektivity a prepojenych produktov bude narastat vyznam prace s datami
a digitdlnymi systémami:

o préca s digitdlnymi platformami a softvérovymi rieSeniami

O spracovanie a vyuzivanie dat pri riadeni procesov a sluzieb

o orientacia v prostredi prepojenych systémov (napr. connected vehicles, 10T)

e Zrucnosti stvisiace s novymi obchodnymi modelmi
Zmena spo6sobu vyuzivania vozidiel a rozvoj sluzieb mobility menia aj poziadavky na pracovnd silu:

o porozumenie modelom zdielanej mobility, predplatného a digitalnych sluzieb
o schopnost pracovat so zdkaznicky orientovanymi rieSeniami
o adaptdcia na nové formy poskytovania sluzieb a interakcie so zakaznikom

e Orientdcia v globalnom a meniacom sa prostredi

Geopolitické a ekonomické faktory budd zvysovat vyznam schopnosti reagovat na vykyvy trhu a zmeny
v dodavatel'skych retazcoch:

o orientacia v globalnych trhoch a dodavatelskych vztahoch
o schopnost reagovat na ekonomické a geopolitické zmeny
o praca v medzindrodnom a multikultirnom prostredi

e Technické zrucnosti stivisiace s novymi smermi mobility
Vyvoj autonémnych a elektrickych vozidiel bude vytvarat nové poziadavky na technické kompetencie:

o zakladnd orientdacia v systémoch autondmnej mobility a senzorickych technoldgiach
o praca s digitdlnymi a softvérovymi rieSeniami vo vozidlach
o pochopenie technologickych trendov v oblasti mobility

e Adaptacné a socidlne zru¢nosti
Rychlost zmien v sektore bude klast déraz na schopnost prispdsobovat sa novym podmienkam:

o flexibilita a schopnost reagovat na zmeny pracovného prostredia
o schopnost priebeiného dopliania kvalifikacie
o komunikacné a timové zru¢nosti v dynamickom prostredi

3) Rizika a vyzvy

Externé ekonomické, geopolitické a trhové faktory budd vyznamne ovplyvriovat stabilitu a dalsi vyvoj
sektora a predstavuju viaceré rizika a vyzvy:

e vysoka zavislost sektora od globalneho dopytu a exportnych trhov

e zranitelnost globalnych dodavatel'skych retazcov a riziko vypadkov klticovych komponentov

e geopolitické napéatie a obchodné obmedzenia ovplyviujluce vyrobu, investicie a export

e rastica konkurencia zo strany globalnych vyrobcov, najma z Azie

e tlak na zniZovanie ndkladov a potreba rychlej adaptacie na nové obchodné modely

e riziko straty alebo presunu vyroby a investicii do konkurencieschopnejsich regidénov

e riziko zaostavania mensich a strednych podnikov a subdodavatelov pri technologickej a trhovej
transformdcii
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4.5 Klacové dosledky pre ludské zdroje

Na zaklade identifikovanych trendov uvedenych v kapitole 4 maju tieto zmeny zasadné dosledky
pre oblast fudskych zdrojov v automobilovom a strojarskom sektore.

Jednym z najvyznamnejSich dbsledkov je rastlci dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile s vysSou
uroviou technickych, digitalnych a interdisciplindrnych zruénosti. V désledku technologickych zmien
sa zvySuju poziadavky na schopnost pracovat s automatizovanymi systémami, digitalnymi nastrojmi
a modernymi vyrobnymi technolégiami.

Zmeny v technologickom prostredi zaroven vedu k postupnej transformacii pracovnych pozicii.
Dochadza k atlmu rutinnych manualnych ¢innosti a k narastu vyznamu pracovnych miest zameranych
na riadenie, udrzbu a optimalizaciu technologickych procesov. Tato zmena zvySuje ndaroky
na adaptabilitu pracovnej sily a schopnost reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace.

V désledku uvedenych zmien rastie vyznam CZV, rekvalifikicie a systematického rozvoja zruénosti.
Schopnost priebeine si dopliat kvalifikdciu sa stdva klucovym predpokladom udrZatelnosti
zamestnatelnosti pracovnikov.

Vyznamnym faktorom ovplyviujacim vyvoj ludskych zdrojov je aj demograficky vyvoj. Starnutie
pracovnej sily a odchod skisenych pracovnikov z trhu prace zvysuju tlak na zabezpecenie generacnej
obmeny a efektivne vyuZivanie dostupného pracovného potencialu.

Ako bolo uvedené v analytickej Casti, sektor dlhodobo celi nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily.
Tento stav zvySuje potrebu systematického rozvoja domaceho ludského kapitdlu, ako aj vytvarania
podmienok na udrzanie a prildkanie kvalifikovanych odbornikov.

Z uvedenych dovodov narastd vyznam prepojenia medzi vzdeldvacim systémom a potrebami trhu

......

pre zabezpecenie aktualnosti vzdelavacich programov a rozvoj praktickych zruénosti.

V kontexte technologickej a environmentalnej transformacie sa zaroven zvysuje dopyt po Specifickych
odbornych kompetencidch, najmad v oblastiach automatizicie, digitalizacie, datovej analytiky
a environmentalne orientovanych technolégii.

Kli¢ovou vyzvou do buducnosti je vytvorenie udrzatelného systému rozvoja ludskych zdrojov, ktory
umozni pracovnikom adaptovat sa na meniace sa podmienky trhu prace a zéroven zabezpeci sektoru
dostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

V suvislosti s uvedenymi vyzvami je nevyhnutné vytvorit komplexny strategicky rdmec pre rozvoj
[udskych zdrojov, ktory zabezpeci dlhodobl udrZatelnost a konkurencieschopnost automobilového
a strojarskeho sektora. Kli¢ovymi prioritami su najma systematicka podpora odborného vzdeldvania,
posilfiovanie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestndvatelmi, zvySovanie atraktivity
technickych profesii a efektivne vyuZivanie domacich aj zahrani¢nych zdrojov pracovne; sily.

Na zéklade uvedenych dosledkov mozno identifikovat hlavné smery rozvoja fudskych zdrojov do roku
2050. Uvedené casové horizonty predstavuju dlhodobu viziu a rdmcové smerovanie sektora; vybrané
prioritné oblasti su nasledne premietnuté do konkrétnych opatreni uvedenych v kapitole 5.

1. Transformécia zruénosti a CZV

e do roku 2030: Zaviest sektorovy program rekvalifikacie a rozvoj zru€nosti v oblastiach
digitalizacie, automatizacie a elektromobility. Zaviest flexibilné modely CZV v spolupréaci
s podnikmi a Skolami.

e do roku 2040: Implementovat digitdlne platformy na personalizované vzdelavanie. ZvySovat
mieru adaptability pracovnikov na nové technoldgie.
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e do roku 2050: Ukotvit CZV ako $tandardnu stcast pracovnej kariéry. Zabezpetit pristup kazdého
zamestnanca k systému hodnotenia a aktualizacie zru¢nosti (napr. skills passport).

. Podpora technického a odborného vzdelavania

e do roku 2030: Modernizovat ucebné osnovy odbornych $kél a univerzit. Posilnit systém
dualneho vzdelavania a rozsirit praktickd vyucbu.

e do roku 2040: Prepojit skoly s vyskumno-vyvojovymi centrami. Zaviest hybridné formy $tudia
kombinujuce fyzickd a digitalnu vyucbu.

e do roku 2050: Vytvorit dynamicky ekosystém spoluprace medzi statom, Skolami a podnikmi,
ktory bude pruzne reagovat na technologicky vyvoj.

. Zvysenie atraktivity sektora pre mladych

e do roku 2030: Realizovat cielené naborové kampane zamerané na mladych fudi s dérazom
na inovaciu, ekolégiu a high-tech prostredie.

e do roku 2040: Zaviest program technickych ambasddorov a zlepsit imidZ sektora
ako perspektivneho odvetvia prostrednictvom médii a vzdelavacich aktivit.

e do roku 2050: Upevnit vnimanie sektora ako moderného a spolocensky délezitého
zamestnavatela.

. Diverzita, rovnost a inkluzia

e do roku 2030: Zaviest politiky rovnosti prileZitosti a podpory znevyhodnenych skupin vratane
Zien.

e do roku 2040: ZvySovat zastUpenie roznych skupin v technickych a riadiacich poziciach.

e do roku 2050: Integrovat diverzitu ako klticovy prvok firemnej stratégie a konkurenc¢nej vyhody.

. Medzigeneracny prenos know-how

e do roku 2030: Zaviest mentoringové programy a ponukat flexibilné pracovné modely
pre starSich odbornikov s cielom zachovat know-how.

o do roku 2040: Vytvorit digitdlne nastroje na uchovavanie a zdielanie odbornych znalosti medzi
generdaciami.

e do roku 2050: Rozvijat systematické a digitalne podporované mechanizmy prenosu know-how
medzi generaciami.

. Digitalizacia a datovo riadené HR

e do roku 2030: Zaviest analytické HR nastroje na nabor, planovanie a hodnotenie vykonu. Zacat
vyuzivat Al nastroje pri podpore naboru a planovania pracovnej sily pri zachovani etickych
a legislativnych pravidiel.

e do roku 2040: Implementovat prediktivnu analytiku a prepojit HR s vykonnostnym
manazmentom.

e do roku 2050: Plne digitalizovat HR procesy. Rozvijat vyuzivanie pokrodilych digitalnych
a prediktivnych ndstrojov pre strategické riadenie fudskych zdrojov.

. Wellbeing a pracovné prostredie

e doroku 2030: Zaviest programy dusevného zdravia, rovnhovahy medzi pracou a Zivotom a zlepsit
ergondmiu pracovisk.

e do roku 2040: Znizovat fyzicki zataz a stres prostrednictvom technoldgii a flexibilnych
pracovnych rezimov.

e do roku 2050: Vytvorit pracovné prostredie, kde zamestnavatel systematicky podporuje kvalitu
pracovného Zivota a wellbeing ako sucast firemnej kultury.
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4.5.1 Rozvijanie zruc¢nosti potencidlnych zamestnancov

V nadvaznosti na identifikované technologické, environmentalne a trhové trendy bude rozvoj zru¢nosti
potencidlnych zamestnancov kli¢ovym predpokladom zabezpecenia kvalifikovanej pracovnej sily
v automobilovom a strojarskom sektore. PoZiadavky na zruénosti sa liSia v zavislosti od charakteru
vyroby, technologickej naro¢nosti a smerovania jednotlivych odvetvi.

AUTOMOBILOVY PRIEMYSEL

Automobilovy priemysel je vyrazne ovplyvneny elektrifikaciou, digitalizaciou a rozvojom softvérovych
rieSeni, ¢o zvySuje dopyt po kombinacii technickych a digitalnych kompetencii.

7 v

Klucové oblasti rozvoja zrucnosti
e Technické a technologické zrucnosti

o znalost elektrickych pohonov, batériovych systémov a vykonovej elektroniky
o orientacia v systémoch vozidiel (ADAS, autondmne systémy)
o praca s modernymi vyrobnymi technolégiami

Digitalne a IT zrucnosti
O Vyvoj a sprava softvéru pre vozidla a vyrobné systémy
o praca s digitalnymi platformami a prepojenymi systémami
o zaklady kybernetickej bezpecnosti

Datové a analytické zrucnosti

o spracovanie dat z vozidiel a vyrobnych procesov
o vyuZivanie dat pri optimalizacii vyroby a vyvoji

Zrucnosti v oblasti elektromobility a udrzatelnosti

o orientacia v elektromobilite a nabijacej infrastrukture
o znalosti v oblasti batérii, recyklacie a cirkularnej ekonomiky
o aplikacia principov udrzatelnej vyroby

Adaptacné a socialne zruc¢nosti

o schopnost pracovat v dynamickom technologickom prostredi
o interdisciplinarna spolupraca
o CzV

Implikacie pre rozvoj zru¢nosti a vzdeldvania — automobilovy priemysel

Identifikované trendy poukazuju na potrebu zasadnej transformacie systému pripravy pracovnej sily
v automobilovom priemysle:

e bude potrebné posilnit vzdeldvanie v oblasti elektromobility, softvéru a digitalnych technolégii

e zvysi sa vyznam prepojenia technického a IT vzdeldvania (napr. mechatronika, automotive
software)

e nevyhnutné bude prepojenie vzdeldvacich institucii s praxou, najma v oblasti vyvoja a vyroby
vozidiel

e ocakava sa rast potreby rekvalifikdcie pracovnikov zo spalovacich technolégii na elektrické
a digitalne systémy

o doleZitd bude podpora interdisciplinarneho vzdeldvania prepdjajuceho techniku, energetiku a IT

e narastd vyznam flexibilnych foriem vzdelavania a celoZivotného ucenia
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STROJARSKY PRIEMYSEL
Strojarsky priemysel je charakteristicky dorazom na vyrobnu technoldgiu, automatizaciu a postupnu
digitalizaciu vyrobnych procesov.
Klacové oblasti rozvoja zru¢nosti
e Technické a vyrobné zrucnosti

o praca s CNC technolégiami a obrabacimi strojmi
o znalost vyrobnych procesov a materialov
o udrZba a servis vyrobnych zariadeni

e Robotika a automatizacia

o programovanie a obsluha robotickych systémov
o integrdcia automatizovanych liniek a riadiacich systémov (PLC, MES)
o optimalizacia vyrobnych procesov

e Digitdlne a datové zrucnosti

o praca s digitalnymi vyrobnymi systémami
o vyuzivanie loT a senzorickych technolégii
o analyza dat pre riadenie vyroby

e Simulacné a pokrocilé technolégie

o vyuzivanie digitdlnych dvojciat
o praca so simulaciamia VR

¢ Kyberneticka bezpeénost

o ochrana vyrobnych systémov
o bezpecnost prepojenych zariadeni

e Adaptacné a pracovné zruénosti

o schopnost adaptécie na technologické zmeny
o analytické myslenie a rieSenie problémov
o timova spolupraca

Implikacie pre rozvoj zru¢nosti a vzdeldvania — strojarsky priemysel

Vyvoj strojarskeho priemyslu poukazuje na potrebu modernizacie vzdelavacieho systému a posilnenia
technickych kompetencii pracovnej sily:

e bude potrebné posilnit praktické technické vzdelavanie v oblasti vyrobnych technoldgii
a automatizicie

e rastie vyznam dualneho vzdeldvania a prepojenia skol s priemyselnou praxou

e ocCakdava sa potreba rozvoja zrucnosti v oblasti robotiky, automatizacie a digitdlneho riadenia
vyroby

o dolezitd bude integracia digitalnych technoldgii do technického vzdeldvania

e zvySuje sa potreba priebezného vzdelavania a rekvalifikacie pracovnikov

e nevyhnutné bude posilnenie spoluprace medzi podnikmi, Skolami a vyskumnymi inStitdciami
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4.5.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo a vzdeldvanie — aktudlny stav a systémové vyzvy

Kariérové poradenstvo predstavuje klUuc¢ovy ndstroj rozvoja ludského kapitalu, ktorého ciefom
je podpora jednotlivcov pri rozhodovani o vzdelavacej a profesijnej drdhe pocas celého Zivota.
V kontexte Slovenska ide o oblast, ktora je sice sucastou legislativnych ramcov, avsak jej realizacia
je nedostatoc¢ne koordinovana, personalne poddimenzovana a malo ukotvena v strategickych
dokumentoch.

Napriek existencii jednotlivych iniciativ a projektov chyba ndrodna stratégia a jednotny metodicky
ramec, ktory by zabezpedil rovnaku kvalitu a dostupnost sluzieb vo vsetkych regiénoch a vzdelavacich
Urovniach. Taktiez absentuje systematické prepojenie medzi vzdelavacimi institdciami, trhom préce
a podnikovou sférou. Clenovia sektorovej rady vramci tejto kapitoly zanalyzovali aktudlny stav
kariérového poradenstva anavrhli zmeny azaroven popisali prinosy pre sektor v pripade
implementdcie navrhov.

Aktualna situdcia kariérového poradenstva v rdmci SR:

e Predprimarne vzdeldvanie (MS) — V prostredi MS nie je kariérové poradenstvo legislativne
ani systémovo ukotvené. Rozvoj zaujmov a talentu deti v ranom veku je ponechany vylu¢ne
na iniciativu jednotlivych §kdl a zriadovatelov. Pozitivnym prikladom su ,,technické MS“, ktoré
boli zavedené ako projekt ZMOS v spolupraci s NIVAM, avSak nemaju oporu v statnych
politikach.

e 25— Na Urovni ZS sa kariérové poradenstvo riadi:

o Zakonom ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene
a doplneni niektorych zakonov — stanovuje povinnost poskytovat poradenské sluzby
v Skolach.

o Zakonom €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov — definuje ulohy kariérového poradcu a poziadavky
na kvalifikaciu.

o nariadenim vlady €. 201/2019 o priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti — upravuje
pracovny cas pre kariérovych poradcov podla typu Skoly.

V praxi su vsak Skoly odkdzané na internych zamestnancov (¢asto vychovnych poradcov), ktori
sU vyrazne pretaZeni, nemaju priestor na individudlnu pracu a nedisponuju systematickym
vzdeldvanim.

e S8 —¢asto poskytuju poradenstvo len formalne, bez redlneho dopadu na kvalitu rozhodovania
Ziakov. Spojenie s praxou je slabé a kariérna orientacia sa neviaZze na redlne potreby trhu.
Alternativy ako podnikanie alebo moderné profesie sa prezentuju len okrajovo.

e VS — Kariérne centrd na VS zaznamendvaju pozitivne trendy, ale ich &nnost nie je plosne
rozsirend a chybaju im stabilné kapacity. Univerzity ¢asto rozvijaju workshopy, kariérne dni,
mentoring, avSak stale chyba prepojenie na mensich zamestnavatelov a regiony.

e Urady prace — Kariérové poradenstvo poskytuju primarne pre UoZ, aviak absentuje kvalitna
metodika, personalne zabezpecenie a digitalizacia.

e Seniori (55+) — Tato skupina Celi Specifickym bariéram na trhu prace, ale poradenstvo
pre ru na Slovensku takmer neexistuje. Podla OECD (Working Better with Age, 2019) by mali
$taty zavadzat age management pristupy.
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Obrazok ¢. 1

Predprimarne
vzdelavanie
(M3)

>

Vyzvy

Chybaji mechanizmy na identifikéciu pred-
pokladov a zruénosti deti.

Pedagogicki pracovnici nie su vyskoleni

na kariérnu diagnostiku.

Neexistuje hodnotiaci rdmec pre vystupy
deti pred nastupom do ZS.

b

Vyzvy a odporicania v oblasti kariérového poradenstva

Odporuéania

Pripravit pilotny program s diagnostickymi
blokmi (jazyk, pohyb, technické zruénosti).
Zaviest hodnotiacu spravu o dietati na konci
MS ako odporuéaci nastroj pre rodic¢ov.

Nedostatoéné prepojenie na trh prace.
Absencia individualizovaného pristupu.
Slaba interakcia medzi rodi¢om, Ziakom
a poradcom.

Nedostatoéna informovanost o systéme
dudlneho vzdeldvania v rdmci SR.

Zaviest povinna funkciu kariérového poradcu.
Digitalizovat proces - jednotna online
platforma s testami, databazami a
profesijnymi profilmi.

Zaviest pravidelné exkurzie do firiem a in&ti-
tuicii.

Nedostatok kvalifikovanych poradcov.
Prax $tudentov je ¢asto formalna a neref-
lektuje poZiadavky zamestnavatelov.
Slaba znalost moZnosti (startupy, nové
profesie).

>

Zaviest kariérového poradcu na kazdu SS

s plnym uvazkom.

Podporit VR simulatory rozhodovania,
gamifikované nastroje a Al odportcania.
Posilnit spoluprécu s odbornikmi z HR sektora
a profesijnych zdruzeni.

Nejednotna kvalita sluieb medzi VS.
Nedostatok stalych poradcov.

Chybajul centralizované online platformy
a analytika.

Zaviest univerzitné portdly s testovanim,
ponukami staZi, konzultaciami.

Rozsirit kariérne aktivity ako Profesia Days,
simulacie pohovorov, skupinové kouéingy.
Zapojit $tudentov do spatnej vazby
zamestndvatelom (atraktivny zamestnavatel).

Urady prace

Nedostatoény individualny pristup.
Zastaralé metady a vysoka byrokracia.
Slabé prepojenie na zamestnavatelov.

Zaviest poradenstvo cez mobilné aplikacie
a vzdialené kenzultacie.

Skolit poradcov v oblasti komunikacie a soft
skills.

Cielové programy pre ZPS, starsich a nizko
kvalifikovanych.

Seniori (55+)

>

Znevyhodnenie na trhu prace.

Slaba znalost moZnosti a chybajlce
preskolenia.

Neexistuje $pecializované poradenstvo
na UPSVaR.

Zaviest Specializované poradenské sluzby

pre seniorov.

Vytvorit platformy pre ponuky prace a
rekvalifikacie.

Viest osvetu pre zamestnavatelov o vyhodach
starsich pracovnikov.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
Prinos pre sektor (ak by boli zavedené odportcania)

Implementdcia navrhovanych opatreni v oblasti kariérového poradenstva by priniesla vyznamné
systémové zmeny, ktoré by pozitivne ovplyvnili kvalitu ludského kapitalu. ZniZili by nesulad medzi
vzdelavanim a poziadavkami trhu prace a zvysili by konkurencieschopnost sektora aj krajiny ako celku.

LepSie zosuladenie vzdelavania s potrebami trhu prace
e V¢asna identifikdcia schopnosti a zaujmov Ziakov uz v MS a ZS by umoznila cielenejsi vyber
vzdeldvacej a profesijnej drahy.
e Zavedenie exkurzii, staZi a interakcie s praxou by posilnilo redlnu predstavu Ziakov o trhu prace
a povolaniach buducnosti.

Zvysenie zamestnatelnosti a zniZzenie nezamestnanosti

e Individudlny pristup k poradenstvu na vsetkych drovniach vzdeldvania by umoznil
efektivnejsSiu orientdciu Studentov podla ich potencialu a potrieb ekonomiky.

e (Cielené sluzby na uUradoch prace, osobitne pre znevyhodnené skupiny a seniorov, by zvysili
Sance na uplatnenie pre skupiny s vysokym rizikom nezamestnanosti.
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Rozvoj kariérnych kompetencii a makkych zrucnosti

e Sustredenie sa na kompetencie ako sebapoznanie, rozhodovanie, flexibilita, adaptabilita
a timova spolupraca by podporilo celostny rozvoj jednotlivca a jeho odolnost vo¢i zmenam
na trhu prace.

e Lepsia pripravenost mladych ludi by viedla k vyssej spokojnosti s vyberom profesie a nizsej
fluktudcii.

Posilnenie spoluprace medzi sSkolami, zamestnavatel'mi a institticiami

e Koordinovana spolupraca MSVVaM SR, $kél, poradenskych centier, zamestnavatelov
a regionalnych aktérov by vytvorila integrovany systém podpory.

e Zapojenie podnikovej sféry do poradenstva by pomohlo prispdsobit pripravu Ziakov
aktualnym potrebam zamestnavatelov.

LepSie vyuiitie potencialu starSich pracovnikov

e Zavedenie poradenstva pre seniorov a programov aktivneho starnutia by predizilo
ich pracovnu aktivitu, znizZilo by ich zavislost od socidlneho systému a zachovalo by ich cenné
skusenosti pre trh prace.

Zvysenie inovacného potencidlu a adaptdcie na zmeny

e Digitalizacia kariérového poradenstva, vyuZitie Al a modernych foriem simulacie (VR,
gamifikacia) by vytvorili efektivny, dostupny a atraktivny systém pre mladych [udi
aj dospelych.

e Adaptabilita systému poradenstva na meniace sa technologické a spolocenské podmienky
by prispela k vyssej odolnosti pracovne;j sily.

Zavedenie odporucani by viedlo k systematickému, dostupnému a kvalitativne vysSiemu kariérovému
poradenstvu, ktoré by posilnilo orientdciu jednotlivcov, zefektivnilo by vyuzitie talentu v ekonomike
a znizilo by riziko nezamestnanosti a profesijnej neldspesnosti. Pre sektor by to znamenalo stabilnejsSiu
a kvalifikovanejSiu pracovnu silu, vysSiu motivaciu zamestnancov a lepsiu pripravenost na vyzvy
digitalizacie a technologickych zmien.

Navrhy konkrétnych oblasti, v ktorych mézu odbornici z automobilového priemyslu vyznamne prispiet
ku skvalitneniu kariérového poradenstva na Slovensku:

e Posilnenie prepojenia medzi sektorom a vzdeldvacimi instituciami:

o Zapojenie automobilovych firiem do kariérového poradenstva na $kolach (ZS, SS, VS).

o Odbornici z praxe ako kariérovi mentori — priame sprostredkovanie informacii
o profesiach a kariérnych drahach.

o Ambasadori dualneho vzdelavania — profesionali (absolventi dudineho vzdeldvania)
z firiem, ktori komunikuju o vyhodach odborného vzdeldvania priamo so studentmi
a rodi¢mi.

o Podpora vytvarania krajskych talentcentier ako strategického partnera v oblasti
identifikacie, rozvoja a nasmerovania talentov.

e Rozvoj kariérnych kompetencii mladeze v kontexte poziadaviek sektora:

o Tvorba kariérnych workshopov a simuldcii zameranych na pracovné pozicie
v automobilovom a strojarskom sektore.

o Podpora programov na rozvoj makkych zruc¢nosti a adaptability, ktoré su klucové
v modernych vyrobnych zavodoch (napr. rieSenie problémov, timova praca, digitdlna
gramotnost).

o Podpora vytvdrania interaktivnych online nastrojov pre kariérne rozhodovanie,
napr. profilové testy viazané na pozicie v automobilovom priemysle a strojarstve.
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e Systematické budovanie povedomia o kariérnych prilezitostiach v automobilovom priemysle
a strojarstve:

o Odbornda spolupraca pri vytvarani kariérneho portalu pre automobilovy sektor
na Slovensku — pozicie, poziadavky, pribehy zamestnancov.

o Cielené kampane pre Ziakov a rodicov na propagaciu atraktivnych a dobre platenych
pozicii (technici, mechatronici, Specialisti na e-mobilitu).

o Mapovanie kariérnych ciest — prehladny rozpis moznosti rastu od u¢ia po inZiniera
alebo manazéra.

e Podpora poradenskych pracovnikov a ucitelov:

o Specializované skolenia pre vychovnych poradcov a uéitelov o trendoch a buducich
potrebach v automobilovom priemysle a strojarstve.

o Vytvorenie metodickych prirudiek pre kariérové poradenstvo s prikladmi z praxe.

o Zazitkové exkurzie do vyrobnych podnikov — lepsSie pochopenie pracovného
prostredia, kultdry a nastupujucich priemyselnych trendov.

e Prinos pre celozivotné kariérové poradenstvo:

o Rekvalifikané programy v spoluprdci s automobilkami pre ludi ohrozenych
nezamestnanostou.

o Moznost kariérneho kouéingu pre zamestnancov v ramci firemnych HR oddeleni —
podpora rastu a udrzania talentov.

o Partnerstvo s UPSVaR — spoloéné kariérne aktivity pre nezamestnanych a mladez.

Kariérové poradenstvo sa do roku 2050 musi stat integralnou sucastou rozvoja fudskych zdrojov,
ako nastroj predikcie, nasmerovania, adaptacie a regionalneho rozvoja. Ide o strategicku investiciu
do buducnosti. Nedostatoc¢na uroven kariérového poradenstva je identifikovana ako jeden z kltcovych
systémovych deficitov, ktorého rieSenie spadd do kompetencie centrdlnych Statnych institucii
a vyZaduje tvorbu a implementaciu ndrodnej stratégie na Urovni prislusSného ministerstva.

Implikacie pre rozvoj kariérového poradenstva:
e Zavedenie ndrodného ramca kariérového poradenstva.

e Vytvorit jednotny systém s jasnymi Standardmi a metodikami, ktory bude implementovany
na vSetkych drovniach vzdelavania.

e ZvySenie povedomia a dostupnosti sluZieb:

o Zabezpecit, aby Studenti boli informovani o existencii a vyhodach kariérového
poradenstva a mali k nemu jednoduchy pristup.

e Integrdcia poradenstva do vzdeldvacieho procesu:

o Kariérové poradenstvo by malo byt siéastou u¢ebnych osnov a pravidelne poskytované
pocas celého Studia.

e Spolupraca s trhom prace:

o Zapojenie zamestndvatelov a odbornikov z praxe do procesu poradenstva, aby Studenti
ziskali realisticky pohlad na poZiadavky trhu.

Implementacia tychto odporuéani si vyzaduje koordinované Usilie zo strany MSVVaM SR,
ako aj spolupracu s dalsimi relevantnymi institiciami a partnermi.
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4.5.3 Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin

V slcasnosti Slovensko Celi pretrvavajucemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, najma v sektore
automobilového priemyslu a strojarstva. Zamestndvanie S$tatnych prislusnikov tretich krajin
predstavovalo v uplynulom obdobi jedno z klucovych rieSeni na stabilizaciu vyrobnych kapacit
a udrzanie konkurencieschopnosti podnikov.

Na zdklade stanoviska c¢lenov sektorovej rady sa v nasledujicom obdobi ocakdva, Ze rozsah
zamestndvania Statnych prislusnikov tretich krajin v sektore sa bude postupne zniZovat a nebude
dosahovat droverni ako v minulosti, a to aj v suvislosti s predpokladanym zvySenim dostupnosti
pracovnej sily na domacom trhu prace.

Kldcovou vyzvou do buducnosti je vytvorenie udrzatelného systému rozvoja ludskych zdrojov, ktory
umozni pracovnikom adaptovat sa na meniace sa podmienky trhu prace a zaroven zabezpedi sektoru
dostatok kvalifikovanej pracovne; sily.

Identifikované dosledky pre oblast fudskych zdrojov zaroven tvoria vychodisko pre navrh sektorovych
opatreni uvedenych v kapitole 5, ktoré predstavuju koordinovanu reakciu verejnych politik na potrebu
transformacie zru¢nosti, posilnenia CZV a zvy3enia atraktivity technickych sektorov.

5. Opatrenia na dosiahnutie stanovenych cielov sektorovej
stratégie

Opatrenia su rozdelené podla vecnej pdsobnosti jednotlivych rezortov, pricom viaceré tematické
oblasti, najma technické vzdelavanie, elektromobilita a atraktivita technickych sektorov, maiju
prierezovy charakter. Jednotlivé opatrenia sa preto vzajomne dopliiaju a predstavuju koordinované
piliere jednej systémovej intervencie, v ramci ktorej kazdy rezort zodpovedad za svoju Cast
implementdcie.

Zaroven nadvazuju na klucové désledky pre oblast fudskych zdrojov identifikované v kapitole 4.5,
najma na potrebu rozvoja technickych, digitdlnych a zelenych zruénosti, posilnenia CZV, zvy3enia
atraktivity technickych povolani a stabilizacie kvalifikovanej pracovnej sily.

5.1 Opatrenia rezortu Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

5.1.1 Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov (technického zamerania) — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.1: Systémovd modernizdcia mechanizmu aktualizdcie
Studijnych obsahov

Opatrenie je zamerané na odstranenie Strukturdlneho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
v priemysle prostrednictvom adresného financovania vzdeldvania, intenzivnejSieho prepojenia $kol
s praxou, budovania regionalnych centier excelentnosti a zvySenia atraktivity regidonov pre odbornikov.
Sucastou opatrenia je aj racionalizacia siete studijnych odborov, najma zlicenie tzko $pecializovanych
ucebnych a Studijnych odborov technického zamerania a s tym suvisiaca inovacia normativov MTaPZ,
kedZe financovanie Skol a normativy Casto nereflektuji aktualne ceny technoldgii. Rezort Skolstva
zodpoveda za nastavenie systému financovania a normativov vo vzdelavani.

Opatrenie prispieva k naplfianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania,
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e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Slovensky priemysel dlhodobo ¢eli nedostatku kvalifikovanych pracovnikov technického zamerania.
Problém je spOsobeny nedostatoénym spoloéenskym ohodnotenim technickych profesii, nizkou
atraktivitou odborov a nesuladom medzi vzdeldvanim a potrebami trhu prace. Zaroven existuje
fragmentovana Struktdra Studijnych odborov a nedostatoéne flexibilny systém vzdeldvania, ktory
nedokdze pruine reagovat na technologické zmeny. Vyznamnym problémom je aj zastarané
materidlno-technické vybavenie skél a systém financovania, ktory nereflektuje redlne potreby
nakladnych technickych odborov.

RiesSenie spociva v zavedeni modularnej Struktury vzdeldvania, ktord kombinuje zakladny modul
s volitelnymi modulmi podla regionalnych a sektorovych potrieb, ¢im sa umozni rychle dopfﬁanie
novych tém bez nutnosti menit $tatny vzdeldvaci program. Sucastou rieSenia je aj zavedenie
flexibilného Skolského vzdelavacieho programu, financovanie vzdeldvania podla potrieb trhu prace
vratane vyssieho normativu pre nedostatkové odbory a vykonnostného financovania, modernizacia
technického vybavenia skél a podpora Specializovanych centier. Opatrenie zdroven zahfia rozsirenie
dualneho vzdelavania a povinnych odbornych stdzi, systematicku aktualizaciu uc¢ebnych osnov podla
technologickych trendov (automatizacia, Al, elektromobilita, zelend energetika), budovanie
regiondlnych centier excelentnosti a technologickych parkov a zapojenie zamestnavatelov
do vzdeldvacieho procesu vratane motivacnych programov pre Studentov.

Ocakavanym prinosom je zvySenie poctu absolventov technickych odborov, zniZenie personalneho
deficitu do roku 2030 a lepSia pripravenost pracovnej sily na digitalizaciu a zelend transformaciu.
Zaroven dobjde k stabilizacii regiénov s koncentraciou priemyslu, znizeniu nakladov podnikov na nadbor
a zaskolovanie, skrateniu adaptaéného procesu absolventov a zvyseniu produktivity prace a pridanej
hodnoty. Opatrenie prispeje aj k zvySeniu dafiovych a odvodovych prijmov, posilneniu podielu sektora
na HDP SR a k transformacii sektora smerom k modelu s vy$Sou pridanou hodnotou.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémovda zmena s postupnou implementaciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpoklada realizacia legislativnych a koncepénych zmien
vratane Upravy financovania a pripravy novych vzdeldvacich modelov. V strednodobom horizonte
(3 -5 rokov) dojde k implementdcii opatreni na Urovni vzdeldvacich institucii. Plny efekt opatrenia
sa ocCakava v dlhodobom horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujtce subjekty: 510V, ASR, NIVAM, sektorové rady.

5.1.2 Podpora ludskych zdrojov pre elektromobilitu (vzdelavaci pilier) — naviazané na SRLZ
2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily pre transformaciu automobilového
priemyslu smerom k elektromobilite prostrednictvom uUprav vzdeldvacieho systému. Opatrenie
predstavuje vzdelavaci pilier transformdacie a vecne nadvazuje na opatrenia rezortu prace v oblasti
rekvalifikacii a rezortu hospodarstva v oblasti priemyselnej transformacie.

Opatrenie prispieva k naplianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,

e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania,

e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky,

e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Transformacia automobilového priemyslu smerom k elektromobilite prindsa nové kvalifikacné
poziadavky, najma v oblastiach batériovych technoldgii, vykonovej elektroniky, automatizacie
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a digitdlnych zrucnosti. Sucasny vzdeldvaci systém tieto poziadavky reflektuje nedostatocne, o vedie
k nesuladu medzi pripravou absolventov a potrebami praxe.

RieSenie spociva v pravidelnej aktualizacii kompetencnych poziadaviek pre elektromobilitu, Uprave
a modernizacii Studijnych programov v spolupraci so zamestndvatelmi, zavedeni Specializovanych
modulov a programov zameranych na elektromobilitu a rozsireni dualneho vzdelavania a odbornych
stazi.

Ocakavanym prinosom je zabezpecCenie dostato¢ného poctu kvalifikovanych pracovnikov
pre elektromobilitu, zvySenie technologickej pripravenosti pracovne;j sily a zosuladenie vzdelavacieho
systému s potrebami praxe.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (Uprava programov), strednodobo 3-5 rokov (implementiacia),
dlhodobo 5-10 rokov (plny efekt).

Spolupracujlce subjekty: MH SR, MPSVR SR.

5.1.3 ZvySovanie atraktivity technickych povolani — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie
C¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane zameranej na podporu
nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na zvySenie atraktivity technickych odborov a povolani prostrednictvom
modernizacie vzdeldvania, prepojenia vzdeldvania s potrebami trhu priace a budovania profesijnej
identity Studentov. Opatrenie sa zameriava na vzdeldvaci rozmer atraktivity technickych povolani
a dopltia komunika¢né a finanéné néstroje ostatnych rezortov.

Opatrenie prispieva k naplifianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania,
e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.
Technické odbory celia nizkemu zadujmu a nedostato¢nému vnimaniu ich stability a perspektivy,
Co vedie k nedostatku pracovnej sily.

RieSenie spociva v modernizacii technického vzdelavania, podpore skél a zamestndavatelov zapojenych
do dudlneho vzdeldvania, prepojeni vzdelavania s potrebami trhu prace a budovani profesijnej identity
Studentov.

Ocakavanym prinosom je zvysenie podielu kvalifikovanej pracovne;j sily, znizenie nesuladu na trhu
prace, stabilizacia pracovne;j sily a zvySenie konkurencieschopnosti.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky, strednodobo 3-5 rokov, dlhodobo 5-10 rokov.

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, ASR, sektorové rady, vzdelavacie institlcie, zamestnavatelia.

5.1.4 Reforma a pIné sfunkcénenie systému vzdelavania dospelych a IVU — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie & 5.3: Dobudovanie systému CZV zavedenim zdvizného
mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prdce

Opatrenie je zamerané na zefektivnenie systému vzdelavania dospelych podla zakona ¢. 292/2024 Z.
z., vratane zabezpecenia plnej funkénosti IVU a vytvorenia podmienok pre ich prepojenie s aktudlnymi
a buducimi potrebami trhu prace; preto je priradené k tymto strategickym cielom:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
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e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania,
e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Systém vzdeldvania dospelych podla zakona €. 292/2024 Z. z. v su¢asnosti nenapliia o¢akavania, najmé
z dbévodu nefunkénosti IVU a nedostatoéného prepojenia vzdeldvania s potrebami trhu prace.
Problémom je nedostatocné zapojenie zamestnavatelov do navrhovania vzdeldvania, neefektivna
alokacia finanénych prostriedkov a slabé prepojenie systému na poziadavky hospodarstva. Systém
zaroven nedostatocne smeruje podporu do oblasti nedostatkovych, digitalnych a zelenych zruénosti.

RieSenie spociva v dokonceni funkcionality modulu IVU v informa¢nom systéme vzdelavania
dospelych, vratane registracie obc¢ana, vytvorenia Uctu, zobrazenia ndrokov, vyberu a schvalovania
kurzov a Uhrady poskytovatelovi. Stéastou riesenia je aj aktivacia finanéného mechanizmu prispevku
na IVU vratane technického workflow pridefovania prispevkov, akceptacia systémov kvality (napr. 1ISO
9001) pri certifikacii vzdeldvacich institlcii a zavedenie schémy Statnej pomoci pre vzdelavacie
institlcie. Sucastou systému bude aj podpora vekovo citlivého rozvoja zruénosti, medzigenerac¢ného
prenosu know-how a zapdjania skusenych pracovnikov do mentoringu a odbornej pripravy mladsich
pracovnikov.

Opatrenie zaroven zahffia bezodkladné spustenie vyziev na realizdciu vzdeldvania dospelych
v klicovych sektoroch, prepojenie systému IVU na ¢innost Aliancie sektorovych rad a Narodnu sustavu
kvalifikacii, filtrovanie a odporucanie kurzov podla sektorovych Standardov a nedostatkovych
kompetencii a ciastocne smerované financovanie a motivacné zvyhodnenie kurzov v oblastiach
digitalnych a zelenych zruc¢nosti. Sucastou je aj systematicky monitoring priebehu financovania, dopytu
po kurzoch a fungovania systému. Tymto sp6sobom opatrenie prispeje aj k dlhSiemu udrzaniu
skusenych pracovnikov v sektore, zachovaniu odborného know-how a podpore generaénej obmeny
pracovne; sily.

Ocakavanym prinosom je zabezpelenie kvalifikovanej pracovnej sily v sulade s poZiadavkami
zamestnavatelov a trhu prace, posilnenie regiondlnej a ndrodnej konkurencieschopnosti a rast
produktivity prace. Zaroven déjde k stabilizacii kfucovych odvetvi priemyslu, vytvoreniu funkéného
digitalneho ndstroja pre obcanov na spravu IVU a k transparentnému financovaniu a efektivnemu
smerovaniu investicii do nedostatkovych zruénosti.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémova reforma s postupnou implementdciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpoklada dokonéenie funkcionality systému, aktivacia
financného mechanizmu a spustenie vyziev. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov) dojde k plnej
implementacii systému a jeho prepojeniu na sektorové potreby. Plny efekt opatrenia sa ocCakdva
v dlhodobom horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, ASR, sektorové rady, vzdelavacie institucie.

5.1.5 Posilnenie kariérového poradenstva pre technické odbory a povolania — naviazané
na SRLZ 2050 opatrenie ¢. 5.4: Zavedenie jednotného koordinacného mechanizmu
v systéme kariérového poradenstva

Opatrenie je zamerané na posilnenie systému kariérového poradenstva a jeho prepojenie s aktudlnymi
a buducimi potrebami trhu prace v automobilovom a strojarskom priemysle. Cielom je podporit
informované rozhodovanie Ziakov o dalSom vzdelavani a budicom profesijnom uplatneni a zvysit ich
orientdciu na technické odbory a perspektivne povolania v sektore.

Opatrenie prispieva k naplfianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatotné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi,
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e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Automobilovy a strojarsky priemysel celi nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, nizkemu zaujmu
o technické odbory a potrebe reagovat na meniace sa poziadavky trhu prace. Kariérové poradenstvo
preto musi reflektovat technologicky vyvoj, meniacu sa Struktiru povolani a poZiadavky na vedomosti,
zrucnosti a kompetencie buducich pracovnikov.

Riesenie spociva v posilneni koordinacie kariérového poradenstva a jeho systematickom prepajani
s potrebami trhu prace, vzdeldvacimi institdciami a zamestnavate/mi. Sucastou rieSenia
je poskytovanie aktualnych informacii o vyvoji sektora, perspektivnych a nedostatkovych povolaniach,
moznostiach vzdeldvania a profesijného uplatnenia a pozZiadavkach zamestnavatelov na buduce
zruc€nosti.

Ocakavanym prinosom je zvySenie informovanosti Ziakov o moZnostiach vzdeldvania a profesijného
uplatnenia v automobilovom a strojarskom priemysle, podpora zaujmu o technické odbory a povolania
a lepsie zosuladenie vzdeldvacich a profesijnych rozhodnuti s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako systémova zmena s postupnou implementdciou.
V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpokladd nastavenie koordinacného mechanizmu
a prepojenia relevantnych subjektov. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov) doéjde k jeho
implementacii do systému kariérového poradenstva. PIny efekt opatrenia sa o¢akdva v dlhodobom
horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujice subjekty: MPSVR SR, ASR, NIVAM, samospravne kraje, vzdeldvacie institucie,
sektorové rady.

5.2 Opatrenia rezortu prace, socialnych veci a rodiny SR

5.2.1 Podpora rekvalifikacii pre transformaciu automobilového priemyslu smerom
k elektromobilite — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti
pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na podporu rekvalifikacii existujlcich pracovnikov v suvislosti s transformdciou
automobilového priemyslu smerom k elektromobilite. Opatrenie predstavuje rekvalifikacny pilier
transformdcie a doplfa vzdeldvaci pilier rezortu Skolstva a priemyselny pilier rezortu hospodarstva.

Opatrenie prispieva k naplianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Transformacia vyroby smerom k elektromobilite vytvara tlak na zmenu kvalifikacnej Struktury
pracovnej sily, pricom cast existujucich pracovnikov nemusi splfiat nové technologické poziadavky.
V désledku toho vznikd potreba zabezpedit ich rekvalifikaciu a udrzanie ich uplatnitelnosti na trhu
prace.

Riesenie spociva v podpore rekvalifikacii existujucich pracovnikov s dérazom na nové technologické
oblasti suvisiace s elektromobilitou a v uplatfovani nastrojov aktivnej politiky trhu prace, ktoré
umoznia ich adaptaciu na nové pracovné pozicie.

Ocakavanym prinosom je stabilizacia zamestnanosti pocas transformacie vyroby, zvysenie adaptability
pracovne;j sily a zabezpecenie dostato¢ného poctu kvalifikovanych pracovnikov pre nové technologické
segmenty.
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Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (spustenie programov), strednodobo 3-5 rokov (rozsirenie),
dlhodobo 5-10 rokov (stabilizacia).

Spolupracujuce subjekty: MSVVaM SR.

5.2.2 Legislativne ukotvenie odbornej spdsobilosti pri praci s vysokonapitovymi
systémami — naviazané na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti
pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na zabezpedenie bezpecného vykonu prace pri vysokonapatovych systémoch
v oblasti elektromobility prostrednictvom Upravy legislativneho ramca; preto je priradené k tymto
strategickym ciefom:

e Ciel 2: Zabezpe’it dostatotné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

Rozvoj elektromobility prindsa nové poziadavky na odbornd spdésobilost pracovnikov pri praci
s vysokonapatovymi systémami, pricom sucasna legislativa tieto poziadavky neodraza v dostatoénej
miere.

RieSenie spociva v aktualizacii vyhlasky ¢. 508/2009 Z. z. s cielom jasne definovat kvalifikacné
poziadavky pre prace na elektrickych vozidlach a batériovych systémoch a zabezpecit bezpeény vykon
prace v tychto oblastiach.

Ocakavanym prinosom je jasné a bezpecné ukotvenie odbornej spdsobilosti, zvySenie bezpecnosti
prace a zosuladenie legislativneho rdmca s technologickym vyvojom.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (legislativna Uprava), strednodobo 3-5 rokov (implementacia),
dlhodobo 5-10 rokov (stabilizacia systému).

Spolupracujtce subjekty: MSVVaM SR.

5.2.3 Financovanie vzdeldvania podla potrieb trhu prace — naviazané na SRLZ 2050
opatrenie ¢ 5.3: Dobudovanie systému CZV zavedenim zdvézného mechanizmu
urcovania priorit podla potrieb trhu prdce

Opatrenie je zamerané na efektivne nastavenie financovania vzdeldvania tak, aby reflektovalo aktudlne
a budlce potreby trhu prace, najma v technickych a nedostatkovych profesidch. Rezort prace
zodpoveda za prepojenie financovania vzdeldvania na potreby trhu price a nastroje aktivnej politiky
trhu prace.

Sucasny systém podpory vzdeldvania a rekvalifikacii nedostatocne reflektuje aktualne a buduce
potreby trhu prace a potrebu cielene smerovat finanéné prostriedky do oblasti s nedostatkom
kvalifikovanej pracovnej sily.

Opatrenie prispieva k naplfianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdeldvania.

RieSenie spociva v cielenejSom financovani vzdeldvania, rekvalifikacii a rozvoja zru¢nosti podla
identifikovanych potrieb trhu prace, najma v technickych a nedostatkovych profesiach, a vo vyuzivani
nastrojov aktivnej politiky trhu prace na podporu ziskavania a doplfiania potrebnych kvalifikacii.

38



Ocakavanym prinosom je efektivnejSie smerovanie finanénych prostriedkov, zvySenie dostupnosti
kvalifikovanej pracovne;j sily, lepsSie zosuladenie ponuky zruénosti s potrebami trhu prace a zvysenie
adaptability pracovnikov na technologické a Strukturalne zmeny.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (nastavenie mechanizmu financovania), strednodobo 3-5 rokov
(implementacia), dlhodobo 5-10 rokov (stabilizacia systému).

Spolupracujuce subjekty: MSVVaM SR, MF SR, ASR, sektorové rady.

5.2.4 Znizenie danovo-odvodového zataZenia prace vo vyrobe

Opatrenie je zamerané na zniZenie darovo-odvodového zataZenia prace vo vyrobnych sektoroch
s ciefom podporit zamestnanost a konkurencieschopnost; preto je priradené k tomuto strategickému
cielu:

o Ciel' 2: Zabezpecit dostatoéné mnoiZstvo kvalifikovanych pracovnikov.

Vysoké odvodové zatazenie prace, najmé v technickych a nedostatkovych profesiach a v zmenovych
a nepretrzitych prevadzkach, predstavuje bariéru pre zamestnavanie a zvySuje naklady podnikov.

RieSenie spociva v postupnom znizovani odvodového zatazenia zamestnavatelov pri technickych
a nedostatkovych profesiach, zavedeni odvodovych ulav pre zmenové a nepretrzité prevadzky,
zavedeni stropov na odvody pri nadc¢asoch a nocénych zmenach a podpore legdlneho zamestndvania.

Ocakavanym prinosom je udrzanie pracovnych miest, znizenie nakladov zamestnavatelov a zvysenie
atraktivity zamestndavania v technickych sektoroch.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (priprava legislativy), strednodobo 3-5 rokov (implementiacia),
dlhodobo 5-10 rokov (plny efekt).

Spolupracujuce subjekty: MF SR.
5.3 Opatrenia rezortu hospodarstva SR

5.3.1 Stabilizdcia a zvySenie konkurencieschopnosti priemyslu SR v podmienkach
nakladového a regulacného tlaku

Opatrenie je zamerané na stabilizaciu podnikatelského prostredia, zniZzenie nakladového zataZenia
vyrobnych podnikov a zvySenie investi¢nej atraktivity Slovenskej republiky. Opatrenie predstavuje
hospodarsko-stabilizaény pilier a dopltia opatrenia rezortu financii v oblasti dariovej predvidatelnosti
a rezortu prdace v oblasti ndkladov prace.

Opatrenie prispieva k naplfaniu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Priemyselny sektor na Slovensku ¢eli vyraznému nakladovému a regulacnému tlaku, najma v désledku
vysokych cien energii, dafiovo-odvodového zatazenia a nestability legislativneho prostredia. Tieto
faktory negativne ovplyvnuju konkurencieschopnost vyrobnych podnikov, ich investiéné rozhodovanie
a schopnost udrzat zamestnanost. Zaroven znizuju investicnd atraktivitu Slovenskej republiky
v porovnani s inymi krajinami.

RieSenie spociva v zmierneni negativnych dopadov vysokych cien energii, dafovo-odvodového
zatazenia a regulacnej nestability na vyrobny sektor a vo vytvoreni predvidatelnych podmienok
pre dlhodobé investicie a udrzanie zamestnanosti. Sucastou rieSenia je stabilizacia cien energii
pre priemysel prostrednictvom zavedenia stabilného a predvidatelného systému kompenzicii cien
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energii pre energeticky narocné odvetvia, podpora dlhodobych kontraktov na dodavku elektriny
a plynu, zniZzenie regulovanych poplatkov pre vyrobny sektor a podpora vlastnej vyroby energie
v podnikoch vratane OZE, kombinovanej vyroby elektriny a tepla a priemyselnych energetickych
zdrojov.

Opatrenie zaroven zahffia zniZzenie administrativnej a regulacnej zataze prostrednictvom auditu
povinnosti pre podniky, zruSenia duplicitnych hlaseni a zjednotenia reportingov, zavedenia principu
,one in — one out”, digitalizdcie administrativnych agend a vytvorenia stabilného legislativneho
prostredia bez ¢astych a nepredvidatelnych zmien.

Sucastou stabilizacie podnikatelského prostredia je aj zvysSenie stability a predvidatelnosti dariového
systému, pricom konkrétne nastroje v tejto oblasti siU predmetom opatrenia rezortu financii
zameraného na stabilitu a predvidatelnost dariového systému pre priemysel.

Ocakavanym prinosom je zvysSenie investi¢nej atraktivity Slovenskej republiky, stabilizacia vyrobného
sektora a posilnenie konkurencieschopnosti priemyslu. Zaroven dbjde k udrzaniu pracovnych miest,
zvySeniu efektivnosti riadenia podnikov, zniZeniu rizika presunu vyroby mimo Slovenskej republiky,
stabilizacii cien vyrobkov a zlepSeniu investiéného planovania podnikov.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako komplexna systémova intervencia s postupnou
implementaciou. V kratkodobom horizonte (1 — 2 roky) sa predpokladd zavedenie stabilizacnych
opatreni v oblasti cien energii a priprava legislativnych zmien. V strednodobom horizonte (3 — 5 rokov)
dojde k implementacii opatreni v oblasti regulacného prostredia a podpory investicii. Plny efekt
opatrenia sa ocakava v dlhodobom horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujuce subjekty: MF SR.

5.3.2 Podpora transformacie priemyslu smerom k elektromobilite — naviazané na SRLZ
2050 podopatrenie ¢. 5.3.2: Rozvoj zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie je zamerané na podporu transformdcie automobilového priemyslu smerom
k elektromobilite ako sucasti SirSej priemyselnej a hospodarskej stratégie Statu. Opatrenie predstavuje
priemyselny pilier transformdcie a je komplementarne k opatreniam rezortu skolstva (vzdelavanie)
a rezortu prace (rekvalifikacie).

Opatrenie prispieva k naplianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Transformacia automobilového priemyslu smerom k elektromobilite predstavuje zasadnu Strukturalnu
zmenu, ktord si vyzaduje prisposobenie vyrobnych procesov, technolégii a pracovnej sily.
Nedostatoc¢na pripravenost na tlto transformaciu moze viest k strate konkurencieschopnosti a k odlivu
investicii.

Riesenie spociva v podpore transformacie priemyslu smerom k elektromobilite, najma v oblasti rozvoja
batériového priemyslu, vykonovej elektroniky a suvisiacich technologickych oblasti, ako aj v prepojeni
tejto transformacie s pripravou kvalifikovanej pracovne;j sily.

Ocakavanym prinosom je posilnenie konkurencieschopnosti slovenského priemyslu v ramci EU,
zvySenie investicnej atraktivity Slovenskej republiky a vytvorenie novych pracovnych miest
v perspektivnych odvetviach.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (nastavenie podpory), strednodobo 3-5 rokov (implementacia),
dlhodobo 5-10 rokov (plny efekt transformacie).

Spolupracujuce subjekty: MSVVaM SR, MPSVR SR.
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5.3.3 ZvySovanie atraktivity technickych sektorov ako perspektivnych odvetvi — naviazané
na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane
zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na posilnenie spolocenského vnimania technickych sektorov ako stabilnych
a perspektivnych odvetvi hospoddrstva. Opatrenie predstavuje komunikaény pilier zvySovania
atraktivity technickych sektorov a dopfﬁa opatrenia rezortu skolstva (vzdelavanie) a rezortu financii
(financ¢né stimuly).

Opatrenie prispieva k naplianiu:
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Technické sektory nie su dostatone komunikované ako stabilné a perspektivne oblasti zamestnania,
¢o negativne ovplyviiuje zaujem o technické odbory a povolania.

RiesSenie spociva v systematickej komunikacii technickych odvetvi ako stabilnych a perspektivnych
sektorov, vratane realizacie celoslovenskej informacnej kampane prezentujucej elektromobilitu
ako perspektivny sektor, ako aj prezentdcie Uspesnych absolventov a kariérnych pribehov.

Ocakavanym prinosom je zvySenie atraktivity technickych sektorov, zvySenie zdujmu o technické
odbory a posilnenie ich postavenia v ramci hospodarstva.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (spustenie kampani), strednodobo 3-5 rokov (rozsirenie aktivit),
dlhodobo 5-10 rokov (zmena vnimania sektorov).

Spolupracujlce subjekty: MPSVR SR.
5.4 Opatrenia rezortu financii SR

5.4.1 Stabilita a predvidatel'nost darfiového systému pre priemysel

Opatrenie je zamerané na zvysenie stability a predvidatelnosti dafiového systému s cielom podporit
konkurencieschopnost priemyslu a investiénl atraktivitu Slovenskej republiky; preto je priradené
k tymto strategickym ciefom:

e Ciel 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Casté a nepredvidatelné zmeny dafiového systému predstavuju vyznamnu bariéru pre dlhodobé
investiéné rozhodovanie podnikov a zniZuju konkurencieschopnost priemyslu. Nedostato¢na stabilita
legislativneho prostredia zvySuje mieru neistoty a komplikuje pldnovanie podnikatelskych aktivit.

RieSenie spociva v zavedeni viacroéného danového ramca (minimalne na obdobie troch rokov) bez ad
hoc zmien, v povinnom hodnoteni vplyvov kazdej darovej zmeny na konkurencieschopnost
a v institucionalizovanom dialégu so socidlnymi partnermi. Sucastou riesenia je aj zavedenie
legislativnej lehoty uc¢innosti zmien, napriklad minimalne 12 mesiacov od ich schvélenia.

Ocakavanym prinosom je zlepsSenie investicného planovania podnikov, zvySenie dovery
podnikatelského prostredia, posilnenie konkurencieschopnosti priemyslu a zvySenie investi¢nej
atraktivity Slovenskej republiky.

Termin plnenia: Opatrenie je koncipované ako postupna legislativna zmena. V kratkodobom horizonte
(1 -2 roky) sa predpoklada priprava a schvalenie legislativnych Uprav. V strednodobom horizonte (3 -5
rokov) dojde k ich implementacii a stabilizacii systému. Plny efekt opatrenia sa ocakava v dlhodobom
horizonte (5 — 10 rokov).

Spolupracujuce subjekty: MH SR.
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5.4.2 Financné stimuly na podporu technického vzdeldvania a Studentov — naviazané
na SRLZ 2050 podopatrenie ¢. 5.4.1: Realizdcia ndrodnej edukacnej kampane
zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR

Opatrenie je zamerané na zvySenie atraktivity technickych odborov prostrednictvom financénej
podpory Studentov a podpory subjektov zapojenych do vzdeldvania. Opatrenie predstavuje finanény
pilier podpory atraktivity technickych odborov a doplfia opatrenia rezortu Skolstva a hospodarstva.

Opatrenie prispieva k naplianiu:

e Ciela 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov,
e Ciela 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Nizky zaujem o technické odbory je okrem iného spo6sobeny nedostatocnou financnou motivaciou
Studentov a obmedzenou podporou $kél a zamestnavatelov zapojenych do technického a dualneho
vzdeldvania.

RieSenie spociva v zavedeni finanénych stimulov pre Studentov, najma vo forme Stipendii, odmien
a podpory mobility, ako aj v podpore $kél a zamestnavatelov zapojenych do technického a dudlneho
vzdeldvania.

Ocakavanym prinosom je zvySenie zaujmu o technické odbory, zvySenie poctu Studentov v tychto
odboroch a dlhodobé posilnenie kvalifikovanej pracovnej sily.

Termin plnenia: kratkodobo 1-2 roky (nastavenie stimulov), strednodobo 3-5 rokov (implementacia),
dlhodobo 5-10 rokov (plny efekt).

Spolupracujuce subjekty: MPSVR SR, M5VVaM SR.

42



Zoznam priloh

Priloha ¢. 1 — Analyza externého prostredia udskych zdrojov (SWOT a PESTLE)
Priloha €. 2 — Zoznam bibliografickych odkazov

Priloha €. 3 — Zakladné pouZivané pojmy
Priloha ¢. 4 — Implementdcia stratégie a zdroje financovania

43



Priloha ¢. 1

Komplexné znenie vypracovanych analyz PESTLE a SWOT

PESTLE
P — politické faktory

o politiky EU v oblasti zivotného prostredia a dekarbonizacie vratane Eurépskej zelenej dohody
(European Green Deal)

e transpozicie politik EU do slovenske] legislativy, pripadne narodné politiky a opatrenia
prijimané vliadou SR

e zahrani¢na pracovna sila (migracna politika)

e zamestnanost (politika trhu prace a integracna politika)

¢ medzindrodné obchodné vztahy, dohody, cla, sankcie a dalSie obchodné obmedzenia
ovplyviujuce pristup na exportné trhy

e geopolitické konflikty a bezpecnostné napatie v Eurdpe a jej susedstve

e stabilita a predvidatelnost domaceho politického a regulacného prostredia

e strategickd autondmia EU a zniZovanie zavislosti od tretich krajin v oblasti strategickych
surovin, komponentov a technoldgii

e priemyselnd politika EU, USA a Ciny (rast globalnej sutaZe o investicie a vyrobné kapacity)

E — ekonomické faktory

e Urokové sadzby a dostupnost financovania investicii

e ceny energii a ich vplyv na konkurencieschopnost priemyslu

e stimuly na diverzifikaciu predaja automobilov

e nepredvidatelnost krizovych situdcii v narodnom hospodarstve
e mzdové naklady zamestnancov

e vymenné kurzy a ich dopad na import/export

e zahranic¢né investicie a priemyselné parky

e inflacia vs. disponibilny prijem

e investicie do vyskumu a vyvoja

e vysoké investicné naklady transformacie

S - socialne faktory

e demografia, starnutie populacie, klesajuci pocet produktivneho obyvatelstva

e odchod vysokokvalifikovanych ludi do zahranicia

e mobilita pracovnej sily

e transformdcia vzdeldvania v reakcii na technologické, digitdlne a zelené zmeny v priemysle

e prepojenost programov vzdeldvania s poziadavkami praxe (CZV, duélne vzdeldvanie,
vzdelavanie na pracovisku - on the job training)

e dostupnost a regionalna Struktura siete $kol a vzdelavacich kapacit (optimalizacie siete $kol)

¢ rodinna politika, dostupnost sluzieb pre rodiny a ich vplyv na participaciu na trhu prace

e regiondlne rozdiely v dostupnosti pracovnej sily, vzdelavania, infrastruktiry a pracovnych
prilezitosti

e zmeny spotrebitelskych preferencii v oblasti mobility, vlastnictva vozidiel, bezpecnosti
a environmentalnych parametrov vozidiel
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T —technologické faktory

e Priemysel 4.0 a 5.0, autondmne riadené vozidla, Al, digitdlna revollucia a digitdlna
transformacia

e alternativne paliva - pripravenost na trendy a inovacie a s tym suvisiace zmeny na trhu prace

e inovacie, veda a vyskum

e aplikovany vyvoj v praxi

e presun pridanej hodnoty od mechanickych komponentov k softvéru, elektronike a datam

e elektromobilita a batériové technolégie

e investicie do vyskumu a vyvoja — financna podpora Statu

e finan¢nd podpora vyskumu z vlastnych zdrojov firiem

e rastica globalna technologickd konkurencia a zavislost od zahrani¢nych dodavatelov
kl'a¢ovych technoldgii, polovodicov a softvérovych rieseni

e rozvoj kyberneticko-fyzickych vyrobnych systémov (KFS), pokrocilych vyrobnych technolégii
a novych materiadlov a s tym suvisiace nové kvalifikacné poziadavky na pracovnu silu

L — legislativne faktory

e vyvoj a implementdcia regulaéného ramca EU (napr. bali¢ek Fit for 55, AFIR, EURO 7)

e ochrana priemyselného vlastnictva

e legislativny rdmec pre podnikanie v SR

e pracovné pravo a BOZP, legislativha podpora rodinnej politiky a adekvatneho socidlneho
zabezpecenia

e ochrana osobnych Udajov vs. verejny zaujem

e legislativny rdmec pre obnovitelné zdroje energie a energeticku transformaciu

e legislativne poziadavky v oblasti cirkularnej ekonomiky, odpadového hospodarstva
a recyklacie

e poziadavky na vykazovanie informdcii o udrZzatelnosti

e ochrana spotrebitelov

e regulacia batérii a ich Zivotného cyklu

e kyberneticka a datova regulacia

E — environmentalne faktory

e klimatickd zmena a tlak na dekarbonizaciu priemyslu

e znizovanie emisii sklenikovych plynov a environmentalnej stopy vyroby

e energetickd a materiadlova efektivnost

e dostupnost a udrzatelné vyuzivanie strategickych a kritickych surovin

e rozvoj cirkuldarnej ekonomiky, recyklacie a opatovného vyuzivania materialov
e environmentalne poZiadavky na cely Zivotny cyklus vozidiel a batérii

e adaptacia vyrobnych podnikov a infrastruktury na désledky klimatickej zmeny
e dostupnost a vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie v priemyselnej vyrobe
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SWOT
SILNE STRANKY

e silné postavenie Slovenska v automobilovej vyrobe v prepoéte na obyvatela a pritomnost
piatich etablovanych automobilovych vyrobcov

e automobilovy a strojarsky priemysel patria medzi klfuCové odvetvia a vyznamné piliere
slovenskej ekonomiky

e rastuci vplyv a vyznam automobilového priemyslu na ostatné odvetvia hospodarstva

e spolupraca s odbornikmi zo zahrani¢nych obchodnych komor na Slovensku

e silné postavenie v ramci odvetvi v transformécii odborného vzdeldvania na Grovni SOS a VS

e vysoka zainteresovanost podnikov do systému dudlneho vzdelavania

e nadstandardné mzdové ohodnotenie pracovnikov v automobilovom priemysle

e celoeurdpsky vyznam v nakladnej zZelezni¢nej doprave (vagény a podvozky)

e aplikovany vyvoj

e tradicia strojarskej vyroby na Slovensku s vazbou na rodinné firmy s vlastnym vyvojom

e etablovany zbrojarsky priemysel

e rozvinuta siet subdoddvatelov v strojarskom a automobilovom priemysle

SLABE STRANKY

e agentdrne zamestnavanie, nelegdlne zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin

e nepripravenost a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v sektoroch

e nedostato¢na pripravenost pracovnej sily na nové a rozvijajlice sa segmenty, napr. batériovy
priemysel

e chybajuca podpora a nizka flexibilita v zabezpeceni vzdeldvania v rdmci potrieb Priemyslu 4.0

e nedostatok pripravenych absolventov vysokych 3kél pre oblast vyskumu a vyvoja

e oslabovanie generacénej kontinuity strojarskych profesii v désledku odchodu kvalifikovanych
pracovnikov do dochodku a nedostatocnej generacnej obmeny

e nedostatoCné, resp. neuplné Statistické vystupy tykajuce sa potrieb trhu prace (dopyt
a ponuka pracovne;j sily v ramci odvetvia a regidnov)

PRILEZITOSTI

e priama podpora zahrani¢nych investicii a priemyselnych parkov

e predikcia nastupujucich zmien a novych trendov v automobilovom priemysle a rychla reakcia
na nastupenie novych trendov

e podpora vyvoja, rozvoja vyroby a predaja vozidiel s pohonmi na alternativne paliva

e budovanie batériového ekosystému na Slovensku (IPCEl projekty zamerané na R&D a vyrobu
batérii pre AP, Narodné batériové centrum)

e zvySenie podielu lokalnych dodavatelov pre etablované automobilové zavody (rozsirenie siete
subdodévatelov, splfiajicich kvalitativne kritérid) a znizenie podielu zahrani¢nych
dodavatelov

e vytvorenie personalnych a materidlnych podmienok na implementaciu digitalnej revolucie
(Priemysel 4.0)

e podpora programov zamestnanosti

e nastavenie legislativneho ramca a procesného systému dalSieho vzdeldvania zamestnancov
ako reakcia na inovativne zmeny v prebiehajucich procesoch vyroby

e nastavenie udriatelného systému vzdeldvania, vratane vzdeldvania dospelych s naslednou
implementaciou inova¢nych zmien a trendov rozvoja automobilového priemyslu
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e vyutzitie su¢asnych novych akreditacnych podmienok pre zmenu vysokoskolského odborného
vzdeldvania zameraného na potreby priemyselnej praxe

e zmena financovania vysokoskolského a stredoskolského vzdeldvania podla potrieb trhu prace

e zavedenie povinnej odbornej praxe vo vysokoskolskom studiu a zameranie ,profesijného
bakalara“ do akredita¢nych $tandardov VS

e podpora politiky regiondlneho rozvoja, podpora regiondlnych partnerstiev

e systematické a riadené vyuzivanie zahranicnej pracovnej sily na pokrytie nedostatkov na trhu
prace

e legislativna podpora podnikov v krizovych situdcidch

e uZSia spoluprdca so SaPO na vSetkych Urovniach v oblasti presadzovania spolo¢nych zdujmov

OHROZENIA

e nedostatocnd podpora inovacii, vedy a vyskumu v priamej vdazbe na potreby priemyselnej
praxe

e nedostato¢né podmienky na rozvoj aplikovaného vyskumu a vyvoja a jeho prepojenie
s priemyselnou praxou

e nedostatocné vyuzivanie vyskumu a inovacii a nedostato¢ny rozvoj zrucnosti a kompetencii
pracovnej sily potrebnych pre zelenu a digitdlnu transformaciu

¢ nedostatocné zahrnutie elektromobility do vSetkych relevantnych stratégii a politik Statu

e pretrvavajuca negativna spolocenskd mienka o odbornych Skoldch so strojarenskym
zameranim

e nedostatocna podpora technického vzdeldvania na vSetkych stuprioch $kol zo strany Statu

e nedostatok kvalifikovanych odbornych pedagogickych zamestnancov a nedostatocné
prepojenie odborného vzdeldvania s aktualnymi potrebami priemyselnej praxe

e absencia podmienok pre rozvijanie profesijnej orientacie Ziakov na Z$ a SS s ddérazom
na technické Studijné odbory

¢ nedostatocny zaujem Ziakov s predpokladmi pre technické vzdeldvanie o Studium technickych
a strojarskych odborov

e nedostato¢nd finanénd podpora technického vzdeldvania na SOS a VS znifuje kvalitu
technického vzdeldvania

e absentujuca koncepcia pripravy pracovne;j sily pre segment vyroby batérii

e neexistencia Statnej a regionalnej politiky pre age management

e absencia komplexnej migracnej politiky s poddimenzovanymi konzuldtmi a cudzineckou
policiou

e zaostdvanie vimplementdcii Standardov Priemyslu 4.0 v porovnani s inymi odvetviami

e nedostatocnd dopravnd infrastruktira nemotivuje zahrani¢nych investorov usadit
sa v regiénoch

e nedostatocna financna podpora podnikov pri implementacii poZiadaviek v oblasti energetiky,
Zivotného prostredia a technologickej transformdcie

e environmentdlne a surovinové dopady technologickej transformiacie a elektromobility
vratane potreby pripravit pracovnu silu na nové poziadavky

e rastuca konkurencia azijskych vyrobcov a dodavatelov a jej vplyv na konkurencieschopnost
eurdpskeho automobilového a strojarskeho priemyslu

e prirodné katastrofy, pandémie, ekonomicky cyklus, vojnové konflikty, teroristické a hybridné
hrozby

e riziko presunu vyroby a investicii do konkurencieschopnejsich regiénov v dosledku rastucich
nakladov, globalnej konkurencie a rozdielnych podmienok pre podnikanie
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Priloha ¢. 2

Zoznam bibliografickych odkazov

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo na obdobie
10 rokov, 2024

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore automobilovy priemysel a strojarstvo v horizonte
2030 (2022)

Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien
a starnutia obyvatelov Slovenska (2023)

Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte ddsledkov pandémie, ozbrojeného
konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore automobilového priemyslu a strojarstva
(2023)

Priemysel na Slovensku — Vizia a smerovanie (2024)

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2023/851 z 19. aprila 2023, ktorym sa meni
nariadenie (EU) 2019/631, pokial ide o sprisnenie emisnych noriem CO; pre nové osobné
vozidld a nové lahké UZitkové vozidla v stlade s ambiciéznej$imi klimatickymi cielmi Unie
Inovovany Statny vzdelavaci program — technika

Inovovany Statny vzdeldvaci program — pracovné vyucovanie

Odporucanie Rady z 24. novembra 2020 tykajuce sa odborného vzdelavania a pripravy (OVP)
pre udrzatelnd konkurencieschopnost, socialnu spravodlivost a odolnost (2020/C 417/01)
Osnabriick Declaration 2020 on vocational education and training as an enabler of recovery
and just transitions to digital and green economies

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2008/104/ES z 19. novembra 2008 o docasnej
agenturnej praci

Resolution on the Communication from the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions
European Skills Agenda for sustainable competitiveness, social fairness, and resilience

EU Industrial policy — to solution various dilemmas (No 02/2024)

Industry 5.0, a transformative vision for Europe, Governing systemic transformations towards
a sustainable industry (No 03/2021)

Regulation of the European Parliament and of the Council on type-approval of motor vehicles
and engines and of systems, components and separate technical units intended for such
vehicles, with respect to their emissions and battery durability (Euro 7) (PE-CONS 109/23)
Informdcia k udrZatelnosti vyroby automobilov v SR v kontexte prechodu na vyrobu
elektromobilov a k vybranym problémom rozvoja elektromobility

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 z 14. decembra 2022 — o vykazovani
informacii o udrzatelnosti podnikov (tzv. CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive)
Delegovany akt Komisie (EU) 2023/2772 — Eurdpske $tandardy pre vykazovanie udrzatelnosti
(ESRS) podla CSRD

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852 — o vytvoreni ramca na ulahéenie
udrzatelnych investicii

Nariadenie (EU) 2019/2088 o zverejiiovani informécii o udriatelnosti v sektore finanénych
sluzieb (SFDR)

HALUS, M. a kol. Hfaddme spolahlivého zamestnanca. Podmienka: na Zivnost. str. 5 Dostupné
online: https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/analyzy-
uhp/fiktivni_zivnostnici_komentar-uhp_maj2024.pdf

Institut pre Verejné otazky: Kazdy druhy mlady a vzdelany uvaZuje o odchode zo Slovenska.
Dostupné online: https://www.ivo.sk/8775/sk/aktuality/unik-mozgov-migracny-potencial-
mladych-na-slovensku
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https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/
https://www.sustavapovolani.sk/strategie/prehlad-strategii/
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/analyzy-uhp/fiktivni_zivnostnici_komentar-uhp_maj2024.pdf
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/analyzy-uhp/fiktivni_zivnostnici_komentar-uhp_maj2024.pdf

Suvisiaca legislativa:

e Zakon €.311/2001 Z. z. Zakonnik prace— pracovnopravne vztahy, flexibilné formy prace

e Zakon ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach — vysokoskolské vzdeldvanie, celoZivotné
vzdeldvanie na VS

e Zakon €.5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti — aktivne opatrenia trhu prace, rekvalifikacie,
podpora zamestndavania

e Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) — ramec pre regionalne
Skolstvo, vratane kariérového poradenstva

e Zakon €. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave — dudlne vzdelavanie, praktické
vyucovanie, spoluprdca so zamestnavatelmi

e Zakon €. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych a o zmene a doplneni niektorych zdkonov —
Slovensky kvalifikacny rdmec, Narodnd sustava kvalifikacii, certifikacia vzdelavacich institdcii,
akreditacia vzdeldvacich programov, overovanie vzdeldvacich vystupov a individudlne
vzdeldvacie Ucty.

e Zakon €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tdajov (GDPR) — spractvanie dat v informacnych
systémoch

e Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch — kvalifikacné
predpoklady, profesijny rozvoj

e Vyhlaska €. 508/2009 Z.z. MPSVR SR, ktorou sa ustanovuju podrobnosti na zistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci s technickymi zariadeniami tlakovymi, zdvihacimi,
elektrickymi a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa povaZzuju za
vyhradené technické zariadenia

e Vyhlasky MSVVaM SR k zariadeniam poradenstva a prevencie, kvalifikaénym predpokladom
a profesijnému rozvoju

¢ Nariadenie vlady ¢. 201/2019 o priamej vychovno-vzdelavacej ¢innosti
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Priloha ¢. 3

Zakladné pouzivané pojmy

Skratka PIny nazov / vyznam

Al Artificial intelligence / umeld inteligencia

AR rozsirend realita

ASR Aliancia sektorovych rad

BOzZP bezpecnost a ochrana zdravia pri prdci

CAD Computer-Aided Design

CAE Computer-Aided Engineering

CO. chemicky vzorec a skratka pre oxid uhlicity

cZv celoZivotné vzdeldvanie

EU Eurdpska unia

eur perniaznd mena Eurdpskej tnie (euro)

HDP hruby domdci produkt

HPH hrubd pridand hodnota

HR ludské zdroje

i.n. inde neuvedeny

loT internet veci (, Internet of Things”)

IT informacné technoldgie

VU individudlne vzdeldvacie ucty

MES Manufacturing Execution System

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

MH SR Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky

mil. milién

mld. miliarda

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizdcie Slovenskej republiky
MPSVR SR Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
MTaPz normativ materidlno-technického a priestorového zabezpecenia

NBS

Ndrodnd banka Slovenska




Skratka PIny nazov / vyznam

NIVAM Ndrodny institut vzdeldvania a mlddeze

NSK Ndrodnd sustava kvalifikdcif

OZE obnovitelné zdroje energie

PESTLE analyzq p(’JIitickych, ekonomickych, socidlnych, technologickych, legislativnych a
ekologickych faktorov

PLC Programmable Logic Controller

SaPO stavovské a profesijné organizdcie

SEVA Slovak Electric Vehicle Association (Slovenskd asocidcia pre elektromobilitu)

SoS strednd odbornd skola

3: strednd priemyselnd skola

SR Slovenskd republika

SRLZ stratégia rozvoja ludskych zdrojov

sS strednd Skola

SWOT strengths, weaknesses, opportunities, threats

SUSR Statisticky urad Slovenskej republiky

tis. tisic

UPSVaR Urad prdce, socidlnych veci a rodiny

VR virtudlna realita

ZMOS

ZdruZenie miest a obci Slovenska




Implementdcia stratégie a zdroje financovania

Priloha ¢. 4

Kéd Nazov opatrenia Gestor/Partneri Typ zasahu Zdroje
Nedostatok Gestor: MSVVaM SR Statny rozpocet, ESF+,
kvallflko,vanych Partner: $IOV, ASR, Obsah + metodiky + Plan o_bnovy a

5.1.1 pracovnikov NIVAM a sektorové pravy &VP odolnosti SR (RRF) —
(technického rady v ramci opravneného
zamerania) obdobia

) i Gestor: MSVVaM SR statny rozpocet, ESF+,
Podpora ludskych L .
2droiov pre Partner: MH SR Vzdelavacie programy Plan obnovy a

5.1.2 eIek:ron:)obiIitu MPSVR ‘SR ’ + metodiky + Gpravy odolnosti SR (RRF) —

(vzdelavaci pilier) vzdeldvacich obsahov | v ramci opravneného

obdobia

Gestor: MSVVaM SR

Zvy$ovanie atraktivity Partner: MPSVR SR, V'zdelévai:ie' " 5

513 technickych povolani ASR, sektorové rady, a mforma'cne Statny rozpocet, ESF+

vzdelavacie institucie, opatrenia
zamestnavatelia

Reforma a plné Gestor: MSVVaM SR

v . , + i +

514 | Sfunkeneniesystému Partner: MPSVR SR, Obsah + metodiky ESF+, §tatny rozpocet
vzdelavania dospelych a ASR, sektorové rady, kampan
VU vzdeldvacie institucie

Gestor: MSVVaM SR
Posilnenie kariérového | Partneri: MPSVR SR, Koordinaény
poradenstva pre ASR, NIVAM, mechanizmus / - .

215 technické odbory a samospravne kraje, metodické statny rozpocet, ESF+

povolania vzdeldvacie indtitlcie, | a informaéné nastroje
sektorové rady
Podpora rekvalifikacii Gestor: MPSVR SR
pre transformaciu < . ,
: Metodika + vyzv

5.2.1 automobilového Partner: M5VVaM SR d ey ESF+
priemyslu smerom na podpord
k elektromobilite
Legislativne ukotvenie | Gestor: MPSVR SR

db j sposobilosti < . , vos y

5.2.2 Sri por;r::?ss\?yc;ic;nc;sp;- Partner: MSVVaM SR Uprava legislativy statny rozpocet
tovymi systémami
Financovanie Gestor: MPSVR SR Finan&né mechanizmy

593 vzdelavania podfa Partner: M3VVaM SR, / podpora vzdelavania | $tatny rongéet, fondy
potrieb trhu prace MEF SR, ASR, a rek\./allflkacu p(?dla EU

sektorové rady potrieb trhu prace
ZniZenie danovo- Gestor: MPSVR SR
5.24 odvodového zatazenia Uprava legislativy statny rozpocet

prace vo vyrobe

Partner: MF SR




Kéd Nazov opatrenia Gestor/Partneri Typ zasahu Zdroje
Stabilizacia a zvysenie Gestor: MH SR 3
konkurencieschopnosti Hospodarske a
. P Partner: MF SR regulacné opatrenia/ | Statny rozpocet, fondy
5.3.1 priemyslu SR v pod- .
. . , podpora EU
mienkach nakladového . .
. konkurencieschopnosti
a regulacného tlaku
Podpora transformacie estor: MITSR Poif:r:ifgilri?czze/lnej statny rozpocet, fond
5.3.2 priemyslu smerom Partner: MSVVaM SR, Investitné a rozvoiové y EU ’ y
k elektromobilite MPSVR SR © a rozvol
nastroje
ZvySovanie atraktivity Gestor: MH SR Sy
technickych sektorov Komunikacné
5.3.3 , Partner: MPSVR SR a informacéné aktivity / Statny rozpocet
ako perspektivnych .
, kampan
odvetvi
Stabilita a Gestor: MF SR
predvidatelnost . — v y
4.1 Partner: MH SR legisl
5 dafiového systému pre artner Uprava legislativy Statny rozpocet
priemysel
Financné stimuly na Gestor: MF SR
hnickéh P financné
542 |Podporutechnického | o 4 o i MPSVR SR, odpora a financné $tatny rozpocet

vzdelavania
a Studentov

MSVVaM SR

stimuly
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