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VdZeni ¢lenovia ASR, partneri, ddmy a padni,

Rok 2024 bol pre Alianciu velmi ndrocny, ale o to viac uspesny. Podarilo sa ndm nielen
rozbehnut vsetky pldnované aktivity, konstituovat sektorové rady, ale aj priniest novy vietor
do vzdeldvania dospelych a pripravit kvalitny novy zdkon v tejto oblasti. Som presvedceny, Ze
Aliancia zaujala pevné miesto na trhu prdce a bude pokracovat v upevriovani svojho dobrého
mena aj v nasledujtcich rokoch.

Na tomto mieste patri vdaka za podporu v nasich aktivitach nielen clenom Aliancie, ale aj
vSetkym partnerom a kolegom, bez ktorych by to nebolo mozné.

Tesim sa na spoluprdcu aj v roku 2025,

Andrej Klimant, generdlny riaditel ASR
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O nas

Aliancia sektorovych rad (dalej len ASR) ako zaujmové zdruZenie pravnickych osob vznikla 1.
februdra 2023. Jej ¢innost a ciele su zadefinované v zdkone o sluzbdch zamestnanosti, ako aj
v zdkone o vzdeldvani dospelych, priCom synergicky vyuZiva skuisenosti a pdsobnost
Sektorovych rad na Slovensku.

Clenovia ASR reflektuju zloZenie Hospodarskej a socidlnej rady SR, kde zéstupcov $tatu
reprezentuji MPSVaR SR a MSVVaS SR.

Ciele ASR:

e prinasat optimalne institucionalne a systémové riesenia ststav povolani, kvalifikacii
a celozivotného vzdelavania (formalneho aj neformalneho) tak, aby zodpovedali
suc¢asnym poziadavkam trhu prace, ako aj vyvojovym tendenciam a predpokladanym
inovanym trendom.

e Prehlbovat kvalitu socidlneho dialégu na Slovensku a podporovat budovanie jeho
kapacit.

Poslanie ASR:

Sformalizovat a zintenzivnit spolupracu medzi Ustrednymi organmi Statnej spravy, zastupcami
zamestnavatelov a zastupcami odborovych zvazov pri definovani zmien na trhu prace
a pri nastavovani adekvatneho vzdelavania.

Vizia ASR:

Priniest lepSiu zamestnatelhost obyvatelov Slovenska a efektivnejSie vyuZivanie verejnych
tva a prace vynakladaju na vzdeldvanie pre trh

~




Ddélezité mil'niky v roku 2024

Spravna rada ASR schvalila vznik, rozdelenie
a personadlne obsadenie vsetkych 24 sektorovych rad, 2.2.2024
ako zakladného piliera Aliancie

Aliancia vyznamne za¢ina prispievat k efektivnemu
vynakladaniu zdrojov na vzdeldvanie dospelych

20.3.2024 a rekvalifikacie poskytované Ustredim prace,
socialnych veci a rodiny, SR a to prostrednictvom
Barometra nedostatkovych profesii

Schvalenie Zakona €. 292/2024 Z.z. o vzdelavani

dospelych, ktory zveril Aliancii kompetencie

v oblasti akreditacii vzdelavacich programov 30.10.2024
v oblasti vzdelavania pre potreby trhu prace,

ako aj overovania vzdelavacich vystupov

Socialnym dialégom ku kvalitnejSiemu trhu prace -
26.11.2024 konferencia pri prileZitosti 33. vyroc€ia socialneho
dialégu na Slovensku

Schvalenie narodného projektu ,,Implementacia

nového systému pripravy kvalifikovanych

dospelych pre trh prace budovanim partnerstiev 16.12.2024
a personalnych kapacit, ktory zabezpeci

implementaciu novych zakonnych kompetencii




Sektorové rady — expertné zastupenie pre budtcnost trhu prace

Aliancia sektorovych rad zriaduje 24 sektorovych rad, ktoré pokryvaju vsetky strategicky
vyznamné oblasti slovenského hospoddarstva — od priemyslu, energetiky a dopravy cez
informacné technolégie, zdravotnictvo a Skolstvo az po kulturno-kreativny priemysel.

Na urovni jednotlivych sektorov spolo¢ne identifikuji klucové vyzvy a trendy, navrhuju
rieSenia na rozvoj ludského kapitalu, podporu inovacii a zvySovanie adaptability na meniace
sa podmienky trhu.

Ich hlavnou Ulohou je zabezpecit zosuladenie vzdeldvacich politik s redlnymi a predvidanymi
potrebami trhu prace — s dorazom na dlhodobu udrZatelnost, konkurencieschopnost
a socidlnu inkluziu.

@ Administrativa, ekonomika a manazment

Administrativny sektor zahfia Siroku Skalu cinnosti, ktoré podporuju efektivne fungovanie
organizacii vo verejnom aj sukromnom sektore. Hlavnou vyzvou je zabezpedit dostatocnu
digitalizaciu a zefektivnenie administrativnych procesov, ¢o si vyzaduje kvalifikovanych
pracovnikov so zru¢nostami v oblasti IT.

Digitalizacia procesov, rozvoj makkych a analytickych zrucnosti a adaptabilita manazmentu su
pri tejto rade prioritou. Zabezpecuje riadenie a planovanie podnikov, finan¢nu

a administrativnu spravu. Sektor podporuje manazérske a administrativne ¢innosti a jeho
poslanim je pripravit flexibilnych a efektivnych pracovnikov pre dynamické pracovné
prostredie.

Automobilovy priemysel a strojarstvo

Automobilovy priemysel je jednym z hlavnych pilierov slovenskej ekonomiky. Sektor celi
vyzvam spojenym s prechodom na elektrické vozidld a automatizdciou vyrobnych procesov,
pricom klucové su investicie do vzdelavania pracovnikov schopnych pracovat s najnovsimi
technolégiami.

Transformacia smerom k elektromobilite a Priemyslu 4.0 si vyZaduje technologicky zamerané
zrucnosti a podporuje inovacie. Vyroba automobilov, komponentov, strojov a strojarenskych
sluZieb tvori podstatu aktivity radu s cielom zabezpedit udrzatelnd a inovativnhu vyrobu
pre globalnu konkurencieschopnost.



@ Bankovnictvo, finanéné sluzby a poistovnictvo

Bankovnictvo a finan¢né sluzby prechadzaju transformdciou smerom k digitalizacii

a automatizacii. Vyzvou je aj zabezpecenie kybernetickej bezpecnosti a adaptacia na nové
regulaéné poziadavky. Digitalizacia sluzieb, fintech riesenia a kybernetickd bezpecnost su
kluc¢ové pre odolnost sektora. Poskytovanie bankovych, poistovacich a finanénych sluzieb sa
tak stava stabilnym zakladom hospodarstva, s cielom budovat ludsky kapital a technologickud
adaptaciu.

@ Celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor zahfria vyrobu papiera, celuldzy a tlaciarenskych sluzieb. Hlavnou vyzvou je prispésobit
sa ekologickym standardom a implementovat recyklacné postupy, ¢o vyzaduje pracovnikov
so znalostami v oblasti environmentalnych technoldgii. Ekologizacia vyroby a modernizacia
zru€nosti sU prioritou sektora, ktory sa angaZzuje aj v recyklacii a inovaciach obalovych
technolégii. Produkcia papiera, tla¢ a recyklacia su jadrom cinnosti rady, ktorej poslanim je
minimalizovat environmentalny dopad a efektivne vyuzivat zdroje.

Doprava, logistika a postové sluzby

Logistika a doprava su klicové pre hospodarsku infrasStrukturu. Sektor celi vyzvam
digitalizacie, zniZovania emisii a zlepSovania dopravnych procesov, ¢o si vyZzaduje moderné
zrucnosti v oblasti IT a udrzatelnych technoldgii.

Rada sa zameriava na rozvoj digitalnej infrastruktiry a zelenych technoldgii, s cielom zvysit
efektivitu logistiky. Zelezni€na, cestna, leteckd a vodnd doprava, postové a kuriérske sluzby su
jej doménou, pricom jej poslanim je zabezpecit efektivnu, ekologickl a bezpeénu dopravu.

Elektrotechnika

Sektor elektrotechniky sa zameriava na vyrobu a distribdciu elektronickych zariadeni. Vyzvy
spocivaju v zavadzani inovacii a zvyseni produktivity, ¢o vyZaduje pracovnikov so znalostami v
oblasti elektroniky a automatizacie. Automatizacia, inovacie a digitdlne zruénosti su klu¢ové
pre posilnenie konkurencieschopnosti sektora. Vyroba elektrotechnickych komponentov
vratane polovodicov je jadrom cinnosti rady, ktorej poslanim je pripravit pracovnu silu na
digitdlne prostredie.



Energetika, plyn a elektrina

Energetika Celi vyzvam prechodu na obnovitelné zdroje a zvySovaniu energetickej efektivnosti.
Pracovnici musia ovladat technolégie smart sieti a skladovania energie.
Doraz je na obnovitelnych zdrojoch, modernizacii distribu¢nych systémov a digitalizacii.
Vyroba a distriblcia energii, vratane plynu a elektriny, spada pod ¢innost rady, ktorej poslanim
je podporovat udrzatelnt a bezpe¢nu energiu v stlade s klimatickymi ciefmi EU.

e Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sektor hutnictva celi vyzvam modernizacie vyrobnych procesov a zniZovania
environmentalneho dopadu. Potrebné su znalosti metalurgie a ekologickych technolégiach.
Modernizacia vyroby a environmentalne inovdcie su prioritou tejto rady, ktora sa angazuje

v automatizacii hutnickych procesov. Vyroba ocele, spracovanie kovov, zlievanie a kovacéske
aktivity su jadrom jej Cinnosti, ktorej poslanim je ekologickd modernizdcia sektora v sulade
s poziadavkami EU.

Chémia a farmacia

Sektor chémie a farmacie zahffia vyrobu chemickych latok a farmaceutickych vyrobkov.
Vyzvou je prispdsobit sa novym reguldcidm a inovovat vyrobné postupy, €o si vyzaduje
kvalifikovanych odbornikov v oblasti chemického inZinierstva a vyskumu.

Rada sa sustreduje na podporu vyskumu, vyvoja a digitalizacie procesov v chemickom

a farmaceutickom priemysle. Jej ¢innost zahffia vyrobu a vyvoj chemickych latok a liekov,

s ciefom posilnit zdravsiu spoloc¢nost prostrednictvom bezpecnych a inovativnych produktov.

Informacné technoldgie a telekomunikacie

IT a telekomunika&ny sektor je jednym z najrychlejie rastucich odvetvi. Celi vysokému dopytu
po odbornikoch na kybernetickd bezpecnost, vyvoj softvéru a umelt inteligenciu.

Sektorova rada podporuje rozvoj digitdlnych zruénosti a inovacii v oblasti Al, 10T a cloudovych
technologii. Jej ¢innost zahffia vyvoj softvéru, spravu telekomunikacnych sieti a digitalnu
transformadciu, s poslanim pripravit kvalifikovanych odbornikov pre moderny trh prace.



Kultura a kreativny priemysel

Kulturny a kreativny priemysel zohrdva dolezitu ulohu pri zachovavani kultirneho dediéstva
a podpore kreativity. Vyzvou je digitalizacia kultirneho obsahu a nové formy distribucie,
ako su online platformy.

Rada sa zameriava na rozvoj kreativneho exportu, systémové financovanie a digitalnu
transformadciu kulturnych sluzieb. Poskytuje odborné podklady pre rozvoj kreativneho sektora
ako nastroja kultirneho a ekonomického rastu spolocnosti.

@ Lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel

Tento sektor sa zameriava na zodpovedné vyuZivanie lesnych zdrojov a spracovanie dreva.
Potrebné su odborné znalosti v oblasti ekolégie, trvalo udrzatelného hospodarenia

a spracovatelskych technolégii. Sektorova rada podporuje ekologické technolégie, udrzatelné
hospoddrenie a inovativne vyuZitie dreva. Tazba, spracovanie dreva a ochrana lesnych zdrojov
su jej hlavnou naplfiou, pri€om cielom je dosiahnut rovnovahu medzi vyuzivanim a ochranou
prirody.

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

Obchod a marketing su dynamické sektory ovplyviiované novymi technolégiami

a spotrebitelskymi trendmi. Délezité su zruénosti v digitdlnom marketingu, datovej analytike
a zdkaznickom servise. Rada sa sustreduje na zvysenie kvality sluzieb, udrzatelny cestovny
ruch a digitalizaciu procesov. Cinnost zahffia predaj, marketing, hotelierstvo a gastronémiu,
s ciefom zlepsit zakaznicku skdsenost v digitalnej ére.

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Sektor zahffia produkciu potravin, starostlivost o zvieratd a rybolov. Vyzvou je reagovat na
klimatické zmeny a zvySovat udrzatelnost vyroby.

Rada sa venuje modernizacii polnohospodarstva, digitalizacii a ekologickej vyrobe. V rdmci
svojej cinnosti pokryva pestovanie, chov, rybolov a veterindrnu starostlivost, s cielom
zabezpedit potravinovl sebestacnost.
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0 Potravinarstvo

Sektor potravinarstva sa zameriava na spracovanie a vyrobu potravin. KlGéovymi vyzvami su
zvySovanie kvality, bezpecnosti a ekologickej udrzatelnosti. Sektorova rada podporuje
modernizaciu vyrobnych technolégii, rozvoj novych produktov a kvalifikovanu pracovnu silu.
Spracovanie surovin, vyroba potravin a ndpojov su jadrom jej Cinnosti, s dérazom na
bezpecnost a inovativnost.

@ Remesla a osobné sluzby

Tento sektor zahfna tradi¢né remesla a osobné sluzby, ako kadernictvo ¢i opravarske ¢innosti.
Vyzvou je zachovanie remeselnych zru¢nosti a adaptacia na nové spotrebitelské potreby.
Rada sa venuje modernizacii sluzieb, podpore vzdeldvania a prepojeniu remeselnej tradicie
s novymi technoldgiami. Zameriava sa na sluzby pre obyvatelstvo, starostlivost o zakaznika

a udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily.

Sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materialy

Sektor sa zameriava na vyrobu skla, keramiky a nekovovych materidlov. Vyzvou je ekologicky
pristup k riadeniu vyrobnych procesov a technické inovacie.

Rada podporuje zvySovanie energetickej efektivnosti a vyvoj inovativnych materidlov. Venuje
sa vyrobe sklenenych, keramickych a nekovovych produktov, s ciefom zabezpecit modernu

a ekologicku produkciu v stlade s poziadavkami trhu.

@ Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Stavebnictvo celi vyzvam udrZatelnosti a efektivneho vyuZivania zdrojov. Dolezité je
zavadzanie zelenych technoldgii a modernizécia vzdelavacich programov.

Rada sa orientuje na digitalne nastroje (napr. BIM), energeticku efektivnost a nové stavebné
materidly. Zabezpecuje rozvoj infrastruktiry, geodetickych merani a kartografie, so
zameranim na udrzatelny rozvoj a kvalifikovanu pracovnu silu.
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@ Textil, obuv a spracovanie koze

Sektor celi tlaku na ekologicki vyrobu a zvySovanie konkurencieschopnosti. Vyzaduje si
inovacie v oblasti materialov a technoldgii.

Sektorova rada podporuje modernizaciu vyroby, pouzivanie ekologickych materidlov

a recyklaciu. Jej ciefom je zabezpedit kvalitné a udrzatelné produkty v reakcii na meniace sa
spotrebitelské preferencie.

Tazba, Gprava surovin, geoldgia

Sektor sa zameriava na tazbu nerastnych surovin a ich Upravu. Hlavnou vyzvou je znizenie
environmentdlneho dopadu a udrzatelné vyuzivanie zdrojov.

Rada sa venuje ekologizacii tazobnych technoldgii, geologickému vyskumu a modernizacii
postupov. Jej cielom je zabezpedit efektivne a environmentalne Setrné vyuzivanie surovin.

Verejné sluzby a sprava

Verejny sektor zabezpecuje fungovanie Statu a poskytovanie verejnych sluzieb. Klucovou
vyzvou je digitalizacia a zvySovanie efektivity.

Sektorovd rada sa zameriava na modernizaciu verejnej sprdvy, elektronické sluzby
a zvySovanie ich dostupnosti. Riadenie institlcii a administrativne sluzby su jej hlavnou
doménou s cielom zlepsit kvalitu sluzieb pre obc¢anov.

@ Voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor sa venuje ochrane vodnych zdrojov, nakladaniu s odpadmi a podpore ekologickych
rieSeni. Vyzvou je aj zvySovanie environmentdlneho povedomia.

Rada podporuje obehové hospodarstvo, ekologické inovacie a implementdciu
environmentdlnych technolégii. Sprava vodnych zdrojov, odpadového hospodarstva a
ochrana Zivotného prostredia patria medzi jej priority.
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Vzdeldvanie, vychova a Sport

Vzdelavaci sektor zohrdva kltcovu ulohu v priprave kvalifikovanej pracovnej sily. Vyzvou je
modernizacia obsahu a prepojenie so zmenami na trhu prace.

Sektorova rada sa zameriava na podporu celoZivotného vzdeldvania, flexibilitu vzdeldvacieho
systému a zvySovanie kvality vyucby. Pokryva formalne aj neformalne vzdelavanie, Sportové

a vychovno-vzdeldvacie aktivity.

@ Zdravotnictvo, socialne sluzby

Zdravotnictvo celi nedostatku kvalifikovaného personalu a rastiucim narokom na sluzby.
Vyznamnou témou je aj digitalizacia a rozvoj telemediciny.

Rada sa orientuje na stabilizaciu pracovnej sily, zvySovanie odbornych kompetencii a kvality
starostlivosti. Poskytovanie zdravotnej a socidlnej starostlivosti tvori jadro jej cinnosti,
s ciefom zabezpedit dostupnost a kvalitu sluzieb pre vsetky skupiny obyvatelstva.
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Narodné projekty

1. Narodny projekt Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a
potrieb trhu prace

Alokacia: 29 883 252 €
Termin realizacie: 10/2023 — 10/2028

Ciel politiky sudrinosti: 4 Socialnejsia a inkluzivnejsia Eurdpa implementujica Eurdpsky
pilier socidlnych prav

Ciele narodného projektu:

Hlavnym ciefom projektu je vytvorenie systémového prostredia progndzovania potrieb trhu
prace a zosuladovanie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace prostrednictvom aktivit
expertov v 24 sektorovych radach, ktoré zriaduje ASR. Vystupom projektu budu konkrétne
navrhy na zmeny v existujucich Standardoch (zamestnani, kvalifikacii), ktoré reflektuju na
zmeny na trhu prace a vyvoj dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile, ako i nové Standardy
zamestnani, ktoré budu zakladom pre ndvrhy zmien v kvalifikaénych a hodnotiacich
standardoch Narodnej sustavy kvalifikacii. Vystupy projektu budd zaroven tvorit zaklad pre
uréovanie Struktury a obsahov vzdeldvacieho systému na vsetkych stuprioch a vo vsetkych
formach, so Specialnym zretelom na dalSie vzdeldvanie.

Hlavné uskutocnené aktivity v roku 2024

e 20.marca 2024 bol prvy krat uverejneny zoznam najziadanejsich nedostatkovych pozicii
na trhu prace, ktory sa v rdmci monitorovacieho obdobia aktualizuje kazdé tri mesiace.

e Sektorové rady zrealizovali pocas roka 2024 - 144 workshopov, seminarov/webinaroy,
vzdeldvacich aktivit a zasadnuti.

e V nadvaznosti na zabezpecenie cielov projektu podpisala ASR memorandd o spolupraci
s viacerymi institiciami posobiacimi v oblasti trhu prace a vzdeldvania. Konkrétne ide
o: Ustredie prace a rodiny SR, Asocidcia indtitucii vzdelavania dospelych SR, Ekonomicky
ustav, Slovenskej akadémie vied, Ministerstvo hospoddrstva SR, Mondi SCP a.s.,
Strednd odborna $kola polytechnickd Ruzomberok, Statisticky Grad SR.

e Pocas celého monitorovaného obdobia prebiehali poradné pracovné stretnutia
projektového timu ASR s projektovym timom od partnerov.
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V priebehu roka sa uskutocnili stretnutia socidlnych partnerov a ASR, ktoré boli
zamerané na prezentdciu aktualneho stavu plnenia uloh suvisiacich s planovanymi
zmenami v rdmci Ndrodnej sustavy povolani a pripravou Stratégie rozvoja ludskych
zdrojov v sektore na obdobie 10 rokov.

1.oktébra 2024 sa uskutocnilo stretnutie ASR a OECD - Local Employment and
Economic Development, kde zdstupcovia prediskutovali moznosti spoluprace
a prepojenia Specialistov OECD a jednotlivé sektorové rady.

27. novembra 2024 sa konala konferencia s nazvom ,,InStitucionalizacia aktivit Aliancie
sektorovych rad (ASR),”“ v rdmci ktorej sa zisli predsednicky a predsedovia sektorovych
rad zastupujuci vSetky sektorové rady zriadené v roku 2024 ASR. Podujatie sa konalo za
Ucasti Statneho tajomnika Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR
Slavomira Partilu, Ustrednej riaditelky kanceldrie Zdruzenia miest a obci Slovenska
Zuzany Spacekovej a vedenia ASR. Konferencia naértla aktivity, ktoré ASR planuje
uskutocnit v roku 2025, pricom prave sektorové rady su zakladnym hnacim motorom
tychto ¢innosti ako i garantom kvality vystupov.

V rdmci svojej ¢innosti, sektorové rady sa primarne zamerali na aktualizaciu narodnych
Standardov zamestnania.

3.decembra 2024 bolo spravnou radou schvdlenych 24 Stratégii rozvoja ludskych
zdrojov na obdobie 10 rokov.
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Stretnutie ASR a OECD.

15



Sektorova rada pre bankovnictvo,
finan¢né sluzby a poistovnictvo

seminar - 17.7.2024

Webinar sektorovej rady pre bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo

Cerpanie projektu:

Rozpocet 29883252 €
Cerpanie 2023 95 528,50 €
Cerpanie 20244 919 261,16 €
Zostatok 28 868 462,34 €

Tento projekt je spolufinancovany Eurdopskou uniou

v ramci Programu Slovensko.
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2. Narodny projekt Rozvoj odbornych kapacit socialnych partnerov

Alokacia: 23 684 520,49 €
Termin realizacie: 10/2023 —01/2029

Ciel politiky sudrznosti: 4 Socialnejsia a inkluzivnejsia Eurépa implementujica Eurépsky
pilier socidlnych prav

Ciele narodného projektu:

Posilnenie ulohy socidlneho dialégu na pdde vietkych ¢lenskych $tatov EU. Zvysenie trovne
expertnych kapacit socidalnych partnerov za Ucelom zvySenia kvality socidlneho dialégu na
najvyssej Urovni — medzi zastupcami zamestnancov, zamestnavatelov a $tatom, ktory bude
zaloZzeny na kvalitnych odbornych podkladoch a vysoko kvalifikovanych predstaviteloch
kolektivneho vyjednavania. Zarovern posilnit budovanie odbornych kapacit socialnych
partnerov ako aj posilnenie pozicie socidlnych partnerov voci vldade ako dominantnému hracovi
na baze skutoénej akceptacie a resSpektu k socialnym partnerom.

Prostrednictvom aktivit ndrodného projektu budu socidlni partneri riesit rozvoj socidlneho
dialégu formou skvalitiovania procesu prijimania politik, kontinudlne budovanie expertnych
a analytickych kapacit av neposlednom rade klast déraz na propagovanie vysledkov ako
aj samotnej Cinnosti socidlnych partnerov. Prioritné odborné oblasti, ktoré bude socialny
dialég riesit, su pracovno-pravne Standardy, podnikatelské prostredie, ludské zdroje,
smerovanie narodného hospodarstva.

Hlavné uskutocnené aktivity v roku 2024

e Na zaciatku roka 2024 bola zriadend pracovnd skupina ktorej cielom je ukazovatel -
Index kvality socidlneho dialégu. Jeho Ulohou je popisovat sociadlny dialdg na narodnej
Urovni tripartity a ma sluzit ako samo-hodnotiaci nastroj partnerov socialneho dialégu,
ako aj procesov suvisiacich so socidlnym dialégom na ndrodnej drovni. Metodika indexu
bola pripravovana na viac ako 16-tich koordinacnych kolach (stretnutia, call-y, iné
vymeny nazorov) za Ucasti zastupcov vsetkych partnerov.

e Metodika bude pilotne pripravena zac¢iatkom roku 2025. V roku 2025 prebehne
pilotné testovanie Indexu a nasledna Uprava metodiky a v roku 2026 bude Index prvy-
krat oficidlne zverejneny.

e Aktivity prebiehaju doposial bezproblémovo, pracovne. Partneri projektu sa do
priprav zapajaju.
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Stav naplnenia ukazovatela: 20 %; vypocet plnenia: v ramci projektu je nutné vytvorit
metodiku (20% aktivit), pilotne ju otestovat a nasledne upravit metodiku (26% aktivit)
a nasledne 3 x oficidlne zverejnit index —r. 2026, 2027, 2028 (54%). V tomto kontexte
sa nachddzame priblizne na 20 % plnenia ukazovatela.

26. novembra 2024 ASR v spoluprdci s Asocidaciou zamestndvatelskych zvazov a
zdruZeni SR a zastitou MPSVR SR realizovala konferenciu s nazvom ,,Socialnym dialégom
ku kvalitnejSiemu trhu prace.” Konferencia sa uskutocnila pri prilezitosti 33. vyrodia
vzniku hospodarskeho a socidlneho dialégu v Cesku a na Slovensku. Vietci G&astnici
podujatia sa zhodli na vyzname ASR ako instittcie s velkym potencidlom prispiet ku
kvalite a intenzite socidlneho dialégu na Slovensku i v priestore Eurdpskej inie. Formou
videa sa k Ucastnikom prihovoril tieZz zastupca Eurdpskej komisie — Generdlneho
riaditelstva pre zamestnanost, socidlne zélezitosti a zaClenenie, Lukas Pachta.

Pocas celého monitorovaného obdobia boli realizované operativne poradné pracovné
stretnutia projektového timu ASR s projektovymi timami socidlnych partnerov.

1000 - 1130 Panelovi diskusia na I

-Efektivny sacialny dlalég pre potreby 21. starogia"

Mﬂrléﬂ” Tomasg Marlin
Valentovia Matatinsiey Hogtak

Mériz Monika Ja:
M 267 Paulina
Olyédyovs. 5 Uhlerava Buzik F::\:.r:\é

Konferencia : ,,Socidlnym dialégom ku kvalitnejSiemu trhu prace”.
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Stretnutie k podpore krajskej tripartity.
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Aktivity v ramci projektu boli realizované prostrednictvom 12 zamestnancov a boli zamerané
na oblasti:

e Oblast politiky trhu prace vo vztahu k prepojeniu na konkrétne profily uchadzacov
a nedostatkové profesie, tak v krajinach EU, ako aj mimo eurépsky priestor.

e Aktivne politiky trhu prace (podpora zamestnanosti, programy pre nedostatkové
profesie, podpora profesionadlnej a geografickej mobility pracovnej sily, vratane
poskytovania informacii o moznostiach zamestnania v réznych regiénoch a krajinach
EU, aj mimo eurdpsky priestor.

e Sledovanie legislativneho procesu za Uucelom monitorovania trendov vyvoja
v pracovnopravnych Standardoch, za Ucelom posilnenia kolektivneho vyjedndvania
a socialneho zmieru.

e Aktivity suvisiace s verejnym obstaravanim v kontexte sluzieb zamestnanosti, trhu
prace a podnikatelského prostredi.

e QOdstrafiovanie bariér vstupu na pracovny trh v kontexte znevyhodnenych skupin
obyvatelstva, vo vztahu k potencidlnym alebo redlnym finanénym problémom,
financénej gramotnosti a dochodkovému systému.

e Komplexné riesenie finanénych problémov znevyhodnenych skupin obyvatelstva,

s cielom odstranit bariéry vstupu na pracovny trh. Zahfnaju analytické, vzdelavacie,
poradenské aktivity, ktoré podporuju finanénu inkliziu a dlhodobld ekonomicku
stabilitu tychto skupin.

Cerpanie projektu

Rozpodet 23684 520,49 €
Cerpanie 2023 158 074,90 €
Cerpanie 2024 4359 021,54 €
Zostatok 19167 424,05 €

Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou uniou

v ramci Programu Slovensko.
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Zakon o vzdelavani dospelych

Zakon o vzdeldvani dospelych prenasa na ASR nové vyznamné kompetencie:

1. Zabezpecovanie procesu akreditacie vzdelavacich programov

e sprehladnenie a zUZenie spektra akreditovanych vzdeldvacich programov (akreditacia
iba tych vzdeldvacich programov, ktoré vedu k ziskaniu novej profesijnej kvalifikacie
a abstrahovanie od prenositelnych zru¢nosti)

e zavadzanie kvality a odbornosti do procesu hodnotenia Ziadosti o akreditaciu —
odborni posudzovatelia z prostredia sektorovych rad

e zabezpecovanie kontroly dodrzZiavania podmienok akreditacie pod gesciou ASR v
aktivnej sucinnosti s odbornymi posudzovatelmi (kontroly na mieste)

2. Overovanie vzdelavacich vystupov prostrednictvom hodnotenia portfélii a skisok pre
fyzické osoby (obéanov)

e motivaciu pre obc¢ana overit si svoje vzdelavacie vystupy predstavuje najma moznost
preukazat svoju odbornu spdsobilost v kontexte uréitych remeselnych, resp. viazanych
Zivnosti, a vo vSeobecnosti vylepSenie pozicie ob¢ana na trhu prace a moznost
profesijne sa uplatnit v zamestnani

e rozhodujuca uloha sektorovych rad v procese hodnotenia odbornej spdsobilosti a
schvalovania narodnych garantov (zastreSujuca pozicia urcitej kvalifikacie, ktord
vypracuva hodnotiaci manudl pre Ucely overovania vzdeldvacich vystupov), ako aj
autorizovanych osob (pozicia posudzujica portfélia obcanov a vykonavajica skisku
na overovanie vzdelavacich vystupov)

e organizovanie skusok na overenie vzdeldvacich vystupov pre spektrum profesijnych
kvalifikacii prostrednictvom aktivnej a prakticky orientovanej spoluprace so
sektorovymi radami a ich partnerskymi organizdciami v regidénoch

3. Vykon zapisu do zoznamu poskytovatelov vzdelavacich programov v oblasti
digitalnych zrucnosti a zelenych zru¢nosti

e zapis do zoznamu vykondva ASR po splneni podmienok, ktoré zverejni na svojom
webovom sidle

e zoznam poskytovatelov bude zverejiovat ASR na svojom webovom sidle

e zapisana do zoznamu méze byt iba ta vzdeldvacia institucia, ktord predtym zapisalo
MSVVaM SR do Registra certifikovanych vzdeldvacich institucii

e ASR ustanovuje aktivnu partnerskd spoluprdcu s Narodnou koaliciou pre digitalne
zruénosti a povolania Slovenskej republiky (Digitdlna koalicia), pricom tato spolupraca
bude faktorom zabezpecenia odbornosti a aktudlnosti poskytovanych vzdelavacich
programov.
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Vzdelavanie zamestnancov

Projekt: Podpora rozvoja zru¢nosti zamestnancov ASR

V rdmci projektu, realizovanom podla § 54 ods. 1 pism. f) zdkona ¢. 5/2004 Z.z., ASR aktivne
investovala do odborného rastu svojich zamestnancov. Ciefom bolo posilnit interné kapacity
pre efektivnejsie, inovativne a udrzatelné riadenie projektov.

Zameranie vzdelavania:

e ESG a Al v projektovom riadeni: 37 zamestnancov absolvovalo 48-hodinovy kurz
zamerany na vyuzitie umelej inteligencie pri analyze dat, predikcii trendov
a implementdcii ESG principov (environmentalnych, socidlnych a riadiacich) do
projektovych cyklov.

e Metodoldégia PRINCE2: 10 zamestnancov absolvovalo certifikovany kurz zamerany na
Standardizaciu procesov planovania, realizacie a monitorovania projektov.

Efekty vzdeldvania:

e Zamestnanci ASR ziskali praktické kompetencie v oblasti Al, ESG a projektového
manaZmentu.

e Celkovo sa posilnila timova spolupraca, komunikaéné zrucnosti a schopnosti reagovat
na nové vyzvy trhu prace.

e Zvysenie kvality projektového riadenia v ASR, efektivnejsia praca s verejnymi zdrojmi
a lepsia koordindcia so Stdtom, zamestndvatelmi a odbormi.

ASR tak zvysuje svoju odbornost, podporuje inovativhe myslenie a prispieva k udrzatelnému
rozvoju a vyssej spolocenskej zodpovednosti.
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Prioha ¢.1 Suvaha k 31.12.2024.
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Stvaha (Ué NUJ 1-01) ICO| 55209491
Bezprostredne
Bezné uctovné obdobie predchadzajice
Strana aktiv é.r ggt}m‘iz
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 001 49 828,98 13 434,05 36 394,93 45912,13
Al DIhodoby nehmotny majetok 002
A.l.1. | Nehmotné vysledky z vyvojovej a obdobnej ¢innosti 003
2. Softvér 004
3. Ocenitelné prava 005
4. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 006
5. Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku 007
6. Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 008
A.ll. | Dlhodoby hmotny majetok 009 49 828,98 13 434,05 36 394,93 45912,13
Al1. | Pozemky 010
2. Umelecké diela a zbierky 011
3. Stavby 012
4. Samostatné hnutelné veci a stbory hnutelnych veci 013 2 940,00 735,00 2 205,00
5. Dopravné prostriedky 014 46 888,98 12 699,05 34 189,93 45912,13
6. Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
7. Zakladné stado a tazné zvierata 016
8. Drobny dihodoby hmotny majetok 017
9. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 018
10. Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 019
11. Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 020
A.lll. | Dlhodoby finanny majetok 021
A.lll.1. | Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 022
spolo¢nostiach v ovladanej osobe
2. Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 023
spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom
3. Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti 024
4. Po6zicky podnikom v skupine a ostatné pozicky 025
5. Ostatny dlhodoby finanény majetok 026
6. Obstaranie dlhodobého finanéného majetku 027
6. Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 028
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Stvaha (Ué NUJ 1-01) ICO| 55209491
Bezprostredne
Bezné uctovné obdobie predchadzajuce
Strana aktiv ér Ltoune
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
B. | OBEZNY MAJETOK SPOLU 029 961 401,13 961 401,13 831 789,66
B.l. Zasoby 030
B.1.1 Material 031
2. Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby 032
3. Vyrobky 033
4. Zvierata 034
5. Tovar 035
6. Poskytnuté prevadzkové preddavky na zasoby 036
B.Il. | Dlhodobé pohladavky 037
B.Il.1. | Pohladavky z obchodného styku 038
2. Ostatné pohladavky 039
3. Pohladavky voci u€astnikom zdruzeni 040
4. Iné pohladavky 041
B.IlIl. | Kratkodobé pohladavky 042 30 673,76 30 673,76 43 167,91
B.IIl.1. | Pohladavky z obchodného styku 043 10 673,76 10 673,76 10 673,76
2. Ostatné pohladavky 044 20 000,00 20 000,00 30 000,00
3. Zugtovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi 045
poistovihami
4. Darové pohladavky 046
5. Pohladavky z dévodu finanénych vztahov k Statnemu 047
rozpoctu a rozpo¢tom Uzemnej samospravy
6. Pohladavky voéi u€astnikom zdruzeni 048
7. Spojovaci Ucet pri zdruzeni 049
8. Iné pohladavky 050 2494,15
B.IV. | Finan¢né ucty 051 930 727,37 930 727,37 788 621,75
B.IV.1. | Pokladnica 052 408,98 408,98 438,30
2. Bankové ucty 053 930 318,39 930 318,39 788 183,45
3. Bankové Ucty s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok 054
4, Kratkodoby finanény majetok 055
5. Obstaranie kratkodobého finanéného majetku 056
C. | CASOVE ROZLISENIE SPOLU 057 1 560,40
C.1. | Néklady buducich obdobi 058 1 560,40
2. Prijmy budtcich obdobi 059
MAJETOK SPOLU 060 1011 230,11 13 434,05 997 796,06 879 262,19
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Stvaha (Ué NUJ 1-01) ICO| 55209491

Bezprostredne
Bezné Uétovné |predchadzajice
Strana pasiv c.r obdoble gg?:l;:
a b 5 6

A. VLASTNE IMANIE 061 -868 311,90 -31 554,20
Al Imanie a fondy 062
A.l.1. | Zakladné imanie 063
2. Fondy tvorené podla osobitnych predpisov 064
3. Fond reprodukcie 065
4. Ocerovacie rozdiely z precenenia kapitalovych G¢astin 066
A.ll. | Fondy tvorené zo zisku 067
A.llA Rezervny fond 068
2. Fondy tvorené zo zisku 069
3. Ostatné fondy 070

A.ll. | Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov 071 -31 554,20

A.lV. | Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 072 -836 757,70 -31 554,20

B. ZAVAZKY 073 1866 107,96 910 816,39

B.I.1 Rezervy 074 102 125,83 10 641,61
2. Rezervy zakonné 075
3. Ostatné rezervy 076

4. Kratkodobé rezervy 077 102 125,83 10 641,61

B.II. DIhodobé zavazky 078 5 069,25 640,52

B.Il.1. | Zavazky zo socialneho fondu 079 5 069,25 640,52
2. Vydané dlhopisy 080
3. Zavazky z najmu 081
4. Dlhodobé prijaté preddavky 082
5. DIhodobé nevyfakturované dodavky 083
6. Dlhodobé zmenky na Ghradu 084
7. Ostatné dlhodobé zavazky 085

B.Ill. | Kratkodobé zavazky 086 1758 912,88 899 534,26

B.IIl.1. | Zavazky z obchodného styku 087 5094,11 663,27

2. Zavazky voci zamestnancom 088 102 457,49 46 538,66

3. Zugtovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi poistoviiami 089 71 392,61 32 548,69

4. Dariové zavazky 090 18 599,18 10 033,64

5. Zavazky z dévodu finanénych vztahov k Statnemu rozpoctu a rozpo¢tom Uzemnej samospravy 091 1561 369,49 809 750,00
6. Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 092
7. Zavazky voci U¢astnikom zdruzeni 093
8. Spojovaci Ucet pri zdruzeni 094
9. Ostatné zavazky 095
B.IV. | Bankové Uvery a iné vypomoci a p6zicky 096
B.IV.1. | DlIhodobé bankové tvery 097
2. Bezné bankové Gvery 098
3. Prijaté kratkodobé finanéné vypomoci 099
C. | CASOVE ROZLISENIE SPOLU 100
C.lA1 Vydavky buducich obdobi 101
2. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 102
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 103

SPOLU VLASTNE IMANIE, ZAVAZKY A UCTY CASOVEHO ROZLISENIA 104 997 796,06 879 262,19
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Vykaz ziskov a strat (Ué NUJ 2-01) ICO| 55209491
; . Cinnost Bezprostredne
nezdahovana| Zdanovana Spolu obdobie
a b c 1 2 3 4
501 Spotreba materialu 001 62 513,60 62 513,60 36 664,40
502 | Spotreba energie 002 1 276,69 1 276,69
504 Predany tovar 003
511 Opravy a udrziavanie 004 206,09 206,09
512 Cestovné 005 2 241,91 2 241,91 44,80
513 Naklady na reprezentaciu 006 3 751,29 3 751,29 1146,14
518 Ostatné sluzby 007 251 570,79 251 570,79 24 468,88
521 | Mzdové naklady 008 1749 799,52 1749 799,52 210 997,56
524 Zakonné socialne poistenie a zdravotné poistenie 009 631 677,40 631 677,40 72 500,00
525 | Ostatné socialne poistenie 010 17 380,60 17 380,60
527 Zakonné sociélne naklady 011 48 744,33 48 744,33 4 422,28
528 | Ostatné socialne naklady 012
531 Dari z motorovych vozidiel 013
532 | Dan z nehnutelnosti 014
538 | Ostatné dane a poplatky 015 25,00 25,00 50,02
541 Zmluvné pokuty a penale 016
542 | Ostatné pokuty a pendle 017
543 | Odpisanie pohladavky 018
544 | Uroky 019
545 Kurzové straty 020
546 Dary 021
547 | Osobitné naklady 022 80 000,00 80 000,00
548 | Manka a $kody 023 0,10
549 Iné ostatné naklady 024 2 057,67 2 057,67 283,17
551 Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého 025 12 457,20 12 457,20 976,85
hmotného majetku
552 | Zostatkova cena predaného dlhodobého nehmotného 026
majetku a dlhodobého hmotného majetku
553 Predané cenné papiere 027
554 | Predany materidl 028
555 Naklady na kratkodoby finanény majetok 029
556 | Tvorba fondov 030
557 Néaklady na precenenie cennych papierov 031
558 | Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek 032
561 Poskytnuté prispevky organizaénym zlozkam 033
562 Poskytnuté prispevky inym G¢tovnym jednotkam 034
563 Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 035
565 Poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej dane 036
567 Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky 037
Uétova trieda 5 spolu 038 2 863 702,09 2 863 702,09 351 554,20
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Stvaha (U¢ NUJ 1-01) ICO| 55209491
. . Cinnost Bezprostredne
nezdahovana| Zdanovana Spolu obdobie
a b c 1 2 3 4
601 Trzby za vlastné vyrobky 039
602 | Trzby z predaja sluzieb 040
604 | Trzby za predany tovar 041
611 Zmena stavu zasob nedokoncéenej vyroby 042
612 Zmena stavu zasob polotovarov 043
613 | Zmena stavu zasob vyrobkov 044
614 | Zmena stavu zésob zvierat 045
621 Aktivacia materialu a tovaru 046
622 | Aktivacia vnatroorganiza¢nych sluzieb 047
623 | Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 048
624 | Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 049
641 Zmluvné pokuty a penale 050
642 | Ostatné pokuty a penale 051
643 Platby za odpisané pohladavky 052
644 | Uroky 053
645 Kurzové zisky 054
646 | Prijaté dary 055
647 | Osobitné vynosy 056 0,01 0,01
648 Zakonné poplatky 057 46,00 46,00
649 Iné ostatné vynosy 058
651 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku a 059
dihodobého hmotného majetku
652 | Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 060
653 | Trzby z predaja cennych papierov a podielov 061
654 Trzby z predaja materialu 062
655 | Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 063
656 | Vynosy z pouzitia fondu 064
657 | Vynosy z precenenia cennych papierov 065
658 | Vynosy z najmu majetku 066
661 Prijaté prispevky od organizaénych zloziek 067
662 | Prijaté prispevky od pravnickych oséb 068
663 Prijaté prispevky od fyzickych os6b 069
664 Prijaté ¢lenské prispevky 070 320 000,00
665 Prispevky z podielu zaplatenej dane 071
667 Prijaté prispevky z verejnych zbierok 072
691 Dotacie 073 2 026 898,38 2 026 898,38
Ugtova trieda 6 spolu 074 2 026 944,39 2 026 944,39 320 000,00
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 075 -836 757,70 -836 757,70 -31 554,20
591 Dan z prijmov 076
595 Dodatoéné odvody dane z prijmov 077
Vysledok hospodarenia po zdaneni 078 -836 757,70 -836 757,70 -31 554,20
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