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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE VZDELAVANIE,
VYCHOVU, VEDU A OSOBNOSTNY ROZVO!

Vzdeldvanie, vychova, vyskum a vyvoj su bazické ¢innosti nevyhnutné k budovaniu rozvinutej
osobnosti ako aj celej spolo¢nosti. Sucasnost je ovplyviiovana zasadnou zmenou podmienok
(klimatickych, politickych, spoloCenskych, bezpecnostnych), cestou (transformaciou) k
znalostnej, zelenej, Ci digitdlne orientovanej ekonomike. Dynamické zmeny potrieb trhu prace
sa daju zvladnut len vdaka dokladnému poznaniu sticasného stavu, mapovaniu dostupnych

a ucinnych rieSeni a anticipacii vyvoja do buducnosti.

Celkové prispOosobenie vzdeldvacich a vyskumnych institucii potrebam jednotlivcoy,
spolocnosti a trhu prace vyzaduju stratégiu a nevyhnutnd podporu fudskych zdrojov v tychto
inStituciach. Bez kvalifikovanych adobre ohodnotenych zamestnancov pracujucich
v kvalitnom pracovnom prostredi nemozno zabezpecit funkéné systémy vzdeldvania di

vyskumu.

Ambiciou autorského kolektivu je v predkladanej stratégii priblizit aktualnu situdaciu a vytycit
kl'i¢ové opatrenia podporujuce rozvoj fudskych zdrojov v sektore vzdelavania, vychovy, vedy
a osobnostného rozvoja. Pripravu dalSich generacii ako aj kvalitny vyskum a vyvoj by mali
realizovat odborne spdsobili a skiseni experti. Ti by mali za nimi vytvorené hodnoty dostavat
dostojné finanéné ohodnotenie aj spolocenské uznanie. Niektoré pracovné pozicie vsak pre
nedostatoc¢né ohodnotenie, alebo trvalt fyzickd, ako aj psychickl zataz, prestavaju byt na
pracovhom trhu atraktivne. Od schopnosti obsadit ich kvalitnymi a motivovanymi
zamestnancami ale zavisi konkurencieschopnost ekonomiky kaZdého statu, podniku
i najmensich subjektov, ¢i uz vznikli v zaujme podnikania, alebo inej spolocensky prospesnej

c¢innosti.

Aku cestu zvolit pri zabezpecovani kvalitného vzdeldvania a vyskumu a ako podporovat
zamestnancov v tychto oblastiach? Ktoré postupy a kroky v oblasti rozvoja ludskych zdrojov
pozitivne ovplyviuju vychovno-vzdelavaciu ako aj vyskumnu cinnost a zabezpedia tak do
budtcnosti lepsie fungujicu spoloénost? To su témy, ktorymi sa zaobera aj Sektorova rada

vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja a predkladana stratégia.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho
a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za ulohu poskytnat
zakladné informdcie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné
ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti,
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a
navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich
opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic
aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz
o sektoroch. Uvedené informacie mézu v koneénom dosledku dopoméct jednotlivym
sektorom adaptovat sa nha meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat dostatocné a

kvalifikované [udské zdroje pre buddci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpeclit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych
zdrojov napriec vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia
identifikuje spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale
aj ich vzajomnu spolupracu v oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické,
ekonomické a spolocenské zmeny. KIi¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov
s aktudlnymi a buduicimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii
s dorazom na nové demografické, technologické a environmentdlne podmienky Tymto
spOsobom stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a

ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

e Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
prostrednictvom vzdelavania.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klucové trendy azmeny

ovplyvnujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktuiru trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na Strukturu trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti v sektore,

identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.

Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budd v budicnosti
najziadanejsie.

Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi
inStiticiami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu
prace.

Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regiondlne prispGsobenie vzdeldavania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov
potrebam jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regionalny
rozvoj.

Rozvijanie zrué¢nosti potenciondlnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.



Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: Implementdcia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové
skupiny s cielom podporit neustale zlepSovanie zru¢nosti.

Rekvalifikacia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je
digitalizacia a automatizacia.

Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov,
ktoré umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou
online kurzov alebo vecernych skél.

Prisp6sobenie sa novym technolégidm: Organizovanie Skoleni a workshopov
zameranych na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a

technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v
podnikoch, vratane grantov a dotacii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zruénosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a
postupov, aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k
Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre
buduce generacie. Tieto pracovné miesta zahfiiaju aktivity zamerané na zniZovanie
negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie
environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického

stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.



Podpora cirkuldrnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov

v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, ktord zahffia opatovné vyuZitie zdrojov a

minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi instittuciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Duadlne vzdeldvanie: RozSirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoZiuje
Studentom ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na
kvalitu vzdelavania a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.
Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako st spoloéné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami,
univerzitami a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v

danom regidne.

Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach,
ktoré mladym ludom pomébie lepsSie sa orientovat na trhu prace a zvolit si
perspektivnu kariéru.

Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia
mladym odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruc¢nosti.
ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v
jednotlivych sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu,

aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

[udskych zdrojov vo vSetkych sektoroch.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Tato stratégia bola spracovand este v obdobi, ked sa rada nazyvala Sektorova rada pre
vzdeldvanie, vychovu a Sport a pokryvala tri obsahovo samostatné oblasti alebo podsektory:
1. vychova a vzdeldvanie, 2. vyskum a vyvoj a 3. Sport. Tato stratégia sa zameriava len na prvé
dve oblasti (1. vychova a vzdeldvanie a 2. vyskum a vyvoj), pricom kazdej tejto oblasti sa
venujeme osobitne. Oblast Sportu pokryva stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore

obchod, gastrondmia, marketing a cestovny ruch.
1.1.1  Vychova a vzdelavanie

Vychova a vzdelavanie su sustavné procesy, ktoré sa zacinaju v rannom detstve a pokracuju
pocas celého Zivota. Tymito procesmi prechadza kazdy ¢lovek. Vychova a vzdelavanie sa
uskutocnuje rozlicnym spdsobom a v rozmanitych prostrediach. Neprebieha len v rodine ¢i

Skole. RozliSujeme formalne vzdelavanie, neformalne vzdeldvanie a informalne ucenie sa.

Formalne vzdeldvanie sa uskutocniuje v organizovanom a Struktirovanom prostredi osobitne
uréenom na vzdeldvanie a jeho vysledkom je zvycajne udelenie kvalifikacie, obycajne v podobe
osvedcenia alebo diplomu. Zahfria vSeobecné vzdelavanie, odborné vzdeldvanie pri nastupe

do zamestnania a vysokoskolské vzdeldvanie (Rada Eurdépskej Unie, 2012).

V ramci slovenského vzdelavacieho systému sa do formalneho vzdelavania zarad'uje vychova
a vzdeldvanie v Skole zaradenej v sieti (materskd, zakladnad a stredna Skola), Studium v
Studijnom programe na vysokej Skole a vzdeldvanie v akreditovanom vzdeldvacom programe

(Zakon o vzdeldvani dospelych).
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Neformdlne vzdeldvanie sa uskutocnuje prostrednictvom planovanych cinnosti (pokial ide o
vzdeldvacie ciele, ¢as vyhradeny na vzdelavanie), pri ktorych je k dispozicii urcity druh podpory
vzdelavania (napriklad vztah medzi Studentom a ucitefom) (Rada Eurdpskej unie, 2012). Ide
vSsak o také cinnosti, ktoré nespadaju do formdlneho vzdeldvania (Zakon o vzdelavani
dospelych). Moze ist napriklad o vnutropodnikovu odbornu pripravu, prostrednictvom ktorej
spolo¢nosti aktualizuju a zdokonaluju zru€nosti svojich pracovnikov, Struktirované online
vzdeldvanie alebo kurzy organizované organizaciami obcianskej spolo¢nosti (Rada Eurdpskej

Unie, 2012).

Informalne ucenie sa je vzdelavanie, ktoré je vysledkom kazdodennych aktivit spojenych s
pracou, rodinnym Zivotom alebo travenim volného c¢asu a nie je organizované ani
Strukturované podla cielov, ¢asu ani podpory vzdeldvania. Nemusi byt z pohladu
vzdeldvajuceho sa zamerné. Vysledkom takéhoto ucenia sa su napriklad zrucnosti ziskané
Zivotnymi a pracovnymi skdsenostami, naucené jazyky a medzikultdrne zruénosti ziskané
pocas pobytu v inej krajine, zru¢nosti v oblasti informacnych a komunikaénych technolégii
ziskané mimo zamestnania, zruc¢nosti ziskané prostrednictvom dobrovolnickych cinnosti,
kultdrnych aktivit, Sportu, prace s mladezou a prostrednictvom cinnosti v domacnosti

(napriklad starostlivost o dieta) (Rada Eurdpskej tnie, 2012).

Poslanie a strategickeé ciele

Poslanim sektora v oblasti vychovy a vzdeldvania je formovat spolo¢nost a hospodarstvo tak,
aby boli viac sudrzné, inkluzivne, digitalne, udrzatelné, ekologické a odolné a rozvijat kazdého
jednotlivca tak, aby dosiahol osobné naplnenie a pohodu, bol pripraveny prispésobovat sa
premenlivému trhu prace a bol aktivnym a zodpovednym obéanom (Rada Eurdpskej unie,

2021).

Kli¢ovym strategickym dokumentom v oblasti vzdelavania je Narodny program vychovy a
vzdeldvania (NPRVV), ktory sa md realizovat v rokoch 2018 a7 2027 (MSVVM SR, 2022a).
Naposledy bol aktualizovany v roku 2022 a integruje viaceré Ciastkové stratégie, akéné plany

a metodiky v oblasti vzdeldvania®.

! Stratégia celoZivotného vzdelavania a poradenstva na roky 2021 — 2030 a Akény plan k Stratégii celoZivotného vzdeldvania a poradenstva
na roky 2022 — 2024, Stratégia slovenskej republiky pre mladez na roky 2021 — 2028, Stratégia internacionalizacie vysokého Skolstva do
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NPRVV definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2027 a mozno ich vnimat ako

dolezité ciele pre oblast vychovy a vzdeldvania. Ide o tieto ciele:

e Rana starostlivost a predprimarne vzdeldvanie budu pristupné kazdému a budu plnit
socidlnu, vzdelavaciu a kompenzac¢nu funkciu.

e Vytvoria sa vhodné podmienky na rovnopravne vzdeldvanie vsetkych obcanov
Slovenskej republiky vratane prislusnikov narodnostnych mensin.

e Prostrednictvom kvalitného vzdeldvania sa bude poskytovat pomoc Ziakom a
Studentom so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a budd sa méct efektivne
zaclenit do Zivota i na trh prace a byt plnohodnotnymi ¢lenmi spolo¢nosti.

e Miladi ludia budu pripraveni na Uspesnd buducnost v kontexte vyznamnych
ekonomickych, socidlnych, environmentalnych a technologickych zmien.

e Sucastou ucenia sa kazdého jednotlivca bude aj formovanie systému hodnét a
postojov, ktoré vychadzaju z principov demokratického spolo¢enského poriadku,
zdkladnych prav a slobod a pripravuju ho na Zivot v demokratickej a pluralitnej
spolo¢nosti.

® Formalne vzdelavanie bude vyznamnou, nie vsak jedinou podporovanou formou
zmysluplného ucenia sa, pretoze CElovek sa uéi aj prostrednictvom neformalneho
vzdeldvania a informalnym ucenim sa.

e Systém dalSieho vzdeldvania bude dostatocne funkény a bude reagovat na poziadavky
trhu prace.

e Akékolvek vyznamnejsie zmeny v systéme sa budu uskutocriovat az na zaklade Sirokej

odbornej a verejnej diskusie, v ktorej sa dosiahne ¢o najsirsia spolocenska dohoda.

1.1.2  Vyskum a vyvoj

Vyskum a experimentalny vyvoj zahfiia tvorivu pracu vykondvanu na systematickom zaklade s
ciefom zvysit objem znalosti, vratane znalosti o ¢loveku, kulttre a spolo¢nosti a vyuZitie tohto

objemu znalosti na navrhnutie novych aplikacii (OECD, 2015).

roku 2030, Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani a Prvy akény plan plnenia Stratégie inkluzivneho pristupu vo vychove a

material desegregacie $kol pre zriad'ovatelov, riaditelov a riaditelky $kol, Stratégia rovnosti, inkllzie a participacie Romov do roku 2030 a
Akéné plany pre vzdelavanie k Stratégii rovnosti, inkluzie a participacie Rdmov do roku 2030.
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Vyskum a vyvoj pokryva tri ¢innosti: zakladny vyskum, aplikovany vyskum a experimentalny

VYVOj.

Zakladny vyskum je experimentalna alebo teoretickd praca (OECD, 2015) ¢i systematickd
tvoriva cinnost (Zakon o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja) vykonavana
predovsetkym na ziskanie novych znalosti, ktoré tvoria podstatu javov a pozorovanych

skuto¢nosti, bez vyhladu nejakej Specialnej aplikacie alebo vyuZitia.

Aplikovany vyskum je tieZ pévodné skimanie (OECD, 2015) alebo systematicka tvoriva ¢innost
zamerand na ziskavanie novych poznatkov. Na rozdiel od zdkladného vyskumu je jeho cielom
Specificky prakticky ciel alebo ucel (OECD, 2015), respektive priame vyuzitie ziskanych
vysledkov v hospodarskej a spolocenskej praxi (Zakon o organizdcii Statnej podpory vyskumu

a vyvoja).

Experimentdlny vyvoj je systematicka praca alebo tvoriva ¢innost, ktora vyuZiva zakonitosti a
poznatky ziskané prostrednictvom vyskumu alebo vychadzajuce z praktickych skusenosti pri

tvorbe novych materidlov, vyrobkov, zariadeni, systémov, metdd a procesov alebo ich zlepseni.

Poslanie a strategickeé ciele

Klicovymi strategickymi dokumentmi v oblasti vyskumu a vyvoja su Stratégia vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializdciu SR 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) a

Ndarodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2023a).

V duchu SK RIS3 2021+ je poslanim sektora v oblasti vyskumu a vyvoja podporit strukturalnu
zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu zaloZenom na zvySovani vyskumnej a inovacnej
schopnosti a excelentnosti v oblastiach s najvacSou konkurenénou vyhodou s ciefom

podporovat udrzatelny rast zamestnanosti, prijmov a kvality Zivota (MIRRI SR, 2021).

SK RIS3 2021+ definuje aj SirSie a dlhodobejsie strategické ciele v oblasti vyskumu a vyvoja.
Podobne ako v pripade strategického dokumentu v oblasti vychovy a vzdelavania (NPRVV) aj
SK RIS3 2021+ definuje Sirsie ciele, ktoré maju platnost presahujicu rok 2027 a mozno ich

vnimat ako délezité ciele pre oblast vyskumu a vyvoja. Ide o tieto ciele:
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e Zvysit kvalitu a dostupnost [udskych zdrojov vo vyskume, vyvoji a inovaciach. Tento ciel
sa zameriava predovsetkym na zvySenie kvality a dostupnosti stredoskolského,
vysokoskolského a dalSieho vzdelavania, zvySenie poctu vysoko kvalifikovanych
absolventov vysokych $k6l a zamestnancov vysokych $kdél a vyskumnych institucii,
zvySenie miezd vyskumnikov a na zvySenie kvalifikovanosti a dostupnosti ludskych
zdrojov v Statnej sprave v oblasti politik a riadenia vyskumu a vyvoja.

e Zlepsit inovacnu vykonnost a postavenie Slovenskej republiky v medzindrodnom
porovnani. Tento ciel sa zameriava predovsetkym na zvySenie celkovej produktivity
faktorov (Total-Factor Productivity), zlepSenie postavenia Slovenska v European
innovation scoreboard, lepsSie pracovné a finan¢né zapojenie sukromného sektora a
zvySenie vydavkov z podnikatelskych zdrojov do vysokych $kél a statneho sektoru.

e Zvysit prinos vyskumu k hospodarskemu rastu prostrednictvom rozvoja kvality
vyskumu, vyvoja a inovacii. Tento ciel sa zameriava predovSetkym na zvySenie
vydavkov na vyskum a vyvoj, zvySenie prispevkov v najkvalitnejSich ¢asopisoch a
zvysenie ziskanych prostriedkov a poctu slovenskych subjektov v programe Horizont

Eurdpa.

Narodnd stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 sice nedefinuje strategické ciele, ale
identifikuje tri kld¢ové oblasti pre kvalitny vyskum, vyvoj a inovacie (VAIA, 2023a). Tieto oblasti
mozno vnimat ako doplnkové strategické ciele, ktoré sa Ciastocne obsahovo prekryvaju so

strategickymi ciefmi v SK RIS3 2021+:

e Investicie do kvalitného systému: Zvysit prostriedky do vyskumu, vyvoja a inovacii a
zmenit systém ich prerozdelovania a ¢erpania.

e Koncentracia talentu: Naplnit vyskumny a inovacny ekosystém kvalitnym a strategicky
dolezitym talentom zo Slovenska aj zahranicia.

e Nasmerovanie zdrojov a Usilia. Jasne urcit oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii, v ktorych

ma Slovensko ambiciu a potencial excelovat.
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1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

V tejto podkapitole analyzujeme zakladné ekonomické ukazovatele za sektor vzdeldvania,
vychovy, vedy a osobnostného rozvoja. Zaroven formulujeme ciele sektora v oblasti ludskych

zdrojov.

1.2.1  Strategicka analyza sektora

Hruba pridana hodnota

Hrubd pridand hodnota sa definuje ako hodnota produkcie v zakladnych cendch minus
medzispotreba ocenend v kipnych cenach (Eurostat, 2011). V roku 2023 bola hruba pridana
hodnota sektora vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja 5 miliard eur. To bolo
4,5 % z hrubej pridanej hodnoty za vietky sektory. V porovnani s ostatnymi sektormi tak sektor
vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja vyprodukoval siedmu najvyssiu hrubu

pridanu hodnotu.
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Graf¢. 1

Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023 (v mil. eur)
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1.2.2  Ciele v oblasti ludskych zdrojov

1.2.2.1 Vychova a vzdeldvanie

Pri formulovani cielov v oblasti ludskych zdrojov mozno vychadzat z Narodného programu
rozvoja vychovy a vzdeldvania (MSVVM SR, 2022a) a z implementaéného planu NPRVV pre
roky 2024 — 2026 (MSVVM SR, 2024a). NPRVV ako doplnkovy strategicky ciel definuje:

e Zvysit atraktivitu ucitel'ského povolania.
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Implementacny plan zase obsahuje viaceré projekty tykajuce sa fudskych zdrojov vo vychove

a vzdelavani. Zaroven definuje ciele tychto projektov:

® Zmysluplné vzdelavanie pre ucitelov
O Zvysit kvalitu, zmysluplnost a udrzatelnost financovania celoZivotného
vzdeldvania pedagdgov a odbornych zamestnancov.
O Podporit rozvoj stavovskej hrdosti, hodnét a zruénosti uditefov, aby sa v
spolocnosti posilfovalo ich postavenie a prestiz.
e Kvalitna priprava novych ucitelov
O Zmenit obsah vzdeldvania a podporovat aplikovany pedagogicky vyskum na
vysokych skoldch, ktoré pripravuju buducich ucitelov.
o Prildkat do ucitelského povolania nové talenty a predist budidcemu kritickému
nedostatku pedagdégov v regiondlnom skolstve.
e Spickovi odbornici na vysokych $kolach
o Upravit rdmcové podmienky obsadzovania funkénych miest profesorov a

docentov, aby tieto pozicie obsadzovali [udia s najvyssimi kvalitami v odbore.

Na zaklade uvedenych zdrojov stanovujeme nasledujuce ciele v oblasti ludskych zdrojov pre

podoblast vychovy a vzdelavania:

e Zvysit atraktivitu ucitelského povolania.

e Zabezpedit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov.
e Zabezpecit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov.

e Zvysit kvalitu pripravy buducich ucitelov.

e 7vysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.

1.2.2.2 Vyskum a vyvoj

Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 — 2027 ako jeden zo
strategickych cielov definuje zvySenie kvality a dostupnosti ludskych zdrojov vo vyskume,
vyvoji a inovaciach (MIRRI SR, 2021). Tento strategicky ciel podrobnejsie ¢leni na nasledujuce

Ciastkové ciele:

e Zvysit spolupracu medzi podnikmi a strednym odbornym a vysokym Skolstvom vo

vzdeldvacom procese
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e Zvysit pocet absolventov prirodnych a technickych smerov vysokoskolského vzdelania
II. a lll. stupna

e Zvysit mzdové vydavky na jedného vyskumnika o 50 % (bez inflacie) do roku 2027

e Zvysit poclet doktorandov a postdoktorandov na domacich vysokych Skolach a
vyskumnych instituciach

e Zvysit pocet absolventov zahrani¢nych vysokych $kol, ktori pridu vykonavat pracovnu
¢innost v SR

e Zvysit kvalifikovanost a dostupnost fudskych zdrojov v statnej sprave v oblasti politik a
riadenia VaV

e Zvysit atraktivitu strednych odbornych a vysokych $kél s cielom zniZit odchod
Studentov do zahranicia

e Zvysit kvalitu vzdelavacieho procesu v studijnych programoch a studijnych a u¢ebnych
odboroch relevantnych pre prioritné oblasti

e Zvysit dostupnost a relevanciu dalSieho vzdeldvania

Ndarodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 ako jednu z klicovych oblasti definuje
koncentraciu talentu (VAIA, 2023a). V ramci tejto oblasti vymedzuje tri obsahové okruhy a k

nim definuje jednotlivé ciele:

1. Podpora mladych ludi

® Zrucnosti pre vyskum a inovdécie: Zvysit déraz na budovanie iniciativnosti, podnikavosti
a zruénosti novej ekonomiky napriec celym vzdelavacim systémom.
e Zaujem o vyskum a inovacie: Podporovat prileZitosti a iniciativy, ktoré popularizuju

vyskum a inovacie a motivuju obyvatelov k studiu a kariére v tychto oblastiach.

2. Lakanie a rozvoj skuseného talentu

e Kvalitnd vyskumna komunita: Prildkat viac excelentnych vyskumnikov vytvorenim
réznorodého prostredia, v ktorom maju chut pracovat, rast a rozvijat sa.
e QOdliv a priliv talentu: Vytvorit programy, ktoré budu vediet motivovat zahrani¢nych

absolventov zostat na Slovensku a prildkat talent v zahranici na navrat domov.
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e CeloZivotné vzdelavanie: Vytvorit programy, ktoré dokaiu motivovat obyvatelov
celozZivotne sa vzdelavat v strategicky doleZitych zru¢nostiach, ktoré su alebo budu

nedostatkové.

3. Kvalita zZivota

e Kvalita Zivota: Zvysit kvalitu Zivota v slovenskych mestach, a tym aj ich atraktivitu a

konkurencieschopnost v stredoeurépskom regione.

Na zaklade uvedenych zdrojov stanovujeme nasledujlce ciele v oblasti ludskych zdrojov pre

podoblast vyskumu a vyvoja:

e Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

e Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji.

e Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujucich a doktorandov zo zahranicia.

e Zvysit podiel Studentov a absolventov vysokoskolského Studia v prirodovednych a

technickych (STEM) odboroch.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

1.3.1  Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Podiel sektora na zamestnanosti

V roku 2023 v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja pracovalo
priemerne 186 755 zamestnancov. To bolo 11,05 % zo vsetkych zamestnancov zamestnanych
vo vSetkych sektoroch. V porovnani s ostatnymi sektormi tak sektor vzdelavania, vychovy, vedy

a osobnostného rozvoja zamestnaval treti najvyssi pocet zamestnancov.
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Graf ¢. 2 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (v %)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Priemerna hruba mesacéna mzda

V roku 2023 bola v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja priemerna

hruba mesacna mzda na Urovni 1 476 eur. V porovnani s ostatnymi sektormi neslo o najvyssiu

ani o najnizsSiu mzdu.

V ramci sektora vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja muzi zarabali viac nez

Zeny. Zatial o priemernd hruba mesacna mzda v pripade muzov bola 1 540 eur, v pripade Zien

to bolo 1 432 eur. Zeny tak zarabali 93 % priemernej mzdy muZov.
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Grafc. 3 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023 (v eurach)
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Graf . 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia v roku 2023 (v eurach)
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Zdroj: SU SR (Strukttra miezd)

Pocet zamestnancov podla pohlavia

V sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja pracovalo viac Zien ako muzov.

Zeny tvorili tri $tvrtiny (75,6 %) zo véetkych zamestnancov, zatial éo mu#i len $tvrtinu (24,4 %).

Graf¢. 5

Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo
Sektor vzdelavanie, vychova a Sport

Sektor verejné sluzby a sprava

Sektor zdravotnictvo, socialne sluzby

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor administrativa, ekonomika, manazment
Sektor informacné technolégie a telekomunikacie
Sektor elektrotechnika

Sektor chémia a farmacia

Sektor potravinarstvo

Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor remesla a osobné sluzby

Sektor kultura a kreativny priemysel

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo

Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel

Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci...

Sektor sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové...

200000

B Priemerny evidencny pocet zamestnancov (muzi)

Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovtiy1554 [ NNRNRNENEGgGNEEEEEE D 110652

57397 | N 146 708

141143 NN N 45611

89596 I 61598
101618 [N 26573
42292 N 84040
30880 I 81729
44300 I 34054
15931 I 33001
19781 I 25879
13931 I 27424
18705 M 19236
20622 N 12934
10176 WM 23075
5591 | 19643
7283 I 17522
12862 Ml 8965
14399 Ml 5372
3673 | 15651
5633 M 13167
4275 |B 13689
3909 |M 11400
3911 [ 9125
451 | 2827

100000 0 100000 200000

B Priemerny evidenc¢ny pocet zamestnancov (Zeny)

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Vekové rozloZenie pracovnikov

Priemerny vek pracovnikov v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja bol
47,5 roka. Pracovnici vtomto sektore tak boli v priemere treti najstar$i v porovnani

s ostatnymi sektormi.

31



Obrazok €. 1  Vekové rozloZenie pracovnikov podla sektorov v roku 2024
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V sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja mali najvysSie zastupenie

pracovnici vo veku 45 — 49 rokov. Tvorili 16,2 % zo vSetkych zamestnancov.

Obrazok €. 2  Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného
rozvoja v roku 2024
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Zdroj: Informacny systém o cene prdce
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Zeny mali vy$Sie zastupenie v star$ich vekovych kategdriach ne? muzi. Vynimkou bola vekova
kategoria 65 rokov a viac, v ktorej sa nachadzal kazdy desiaty (10,2 %) muz pracujuci v sektore,

zatial ¢o v pripade Zien to bolo 5,1 %.

Graf €. 8 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024 (v %)
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Zdroj: Informacny systém o cene prdce

1.3.2 Identifikdcia vplyvov p6sobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

1.3.2.1 Vychova a vzdeldvanie

V oblasti vychovy a vzdelavania vyhodnocujeme ciele tykajuce sa lfudskych zdrojov

prostrednictvom nasledujucich indikatorov:
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Tabul'ka ¢. 1

Ciele a indikatory tykajuce sa fudskych zdrojov v oblasti vychovy a vzdelavania

Ciel ‘ Indikator

Zvysit atraktivitu
ucitelského povolania

Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov na priemernej
mzde v ndrodnom hospodarstve (%)

Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna

Podiel Zien z celkového poctu ucitelov (%)

Zabezpedit dostatok
kvalifikovanych
pedagogickych a
odbornych zamestnancov

Podiel odborne vyucovanych hodin (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju uditel'stvo
a ucitelstvo v kombinacii, z celkového poctu zapisanych Studentov na
vysokych skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skoldch, ktori Studuju
predskolski a elementdrnu pedagogiku, z celkového poctu zapisanych
Studentov na vysokych Skolach (%)

Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skolach, ktori Studuju Specialnu
pedagogiku, z celkového poctu zapisanych Studentov na vysokych Skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skoldch, ktori Studovali uditelstvo a
ucitelstvo v kombindacii, z celkového poctu absolventov na vysokych
Skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych s$kolach, ktori Studovali predskolsku a
elementdrnu pedagogiku, z celkového poctu absolventov na vysokych
skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych Skolach, ktori Studovali $pecidlnu
pedagogiku, z celkového poctu absolventov na vysokych skolach (%)

Podiel Studentov na vysokych S$kolach, ktori Studuju vzdeldvanie, z
celkového poctu studentov na vysokych skolach (%)

Podiel absolventov na vysokych skoldch, ktori Studovali vzdelavanie, z
celkového poctu absolventov na vysokych skolach (%)

Zabezpecit dostatok ¢lenov
Skolskych podpornych
timov

Pocet deti na pedagogického asistenta

Pocet Ziakov na skolského psycholdga

Pocet Ziakov na Skolského Specidlneho pedagdga

Pocet Ziakov na pedagogického asistenta

Zvysit kvalitu pripravy
buducich ucitelov

Podiel uditefov, ktori sa citia dobre alebo velmi dobre pripraveni na
jednotlivé prvky pri vyucovani (%)

Zvysit kvalitu profesijného
rozvoja pedagogickych a
odbornych zamestnancov

Podiel ucitelov, ktori citili, Ze niektoré aktivity dalSieho vzdeldvania za
poslednych 12 mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie (%)
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Ciel: Zvysit atraktivitu ucitelského povolania

V roku 2024 priemerny plat pedagogickych zamestnancov v materskych Skolach dosahoval
95,8 % priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve a v pripade pedagogickych zamestnancov

v zakladnych Skolach to bolo 124,1 %.

Podiel platov pedagogickych zamestnancov v materskych a zakladnych skolach na priemernej
mzde v ndrodnom hospodarstve kontinudlne stupal az do roku 2020, kedy dosiahol historické

maximum (98,4 % v pripade materskych skél a 129,5 % v pripade zakladnych skél).

Nasledne tento podiel klesol a stupal aZ v rokoch 2023 a 2024. Ani rast v rokoch 2023 a 2024
vSak nezabezpecil, aby sa platy pedagogickych zamestnancov v materskych a zakladnych

skolach dostali na Uroven roka 2020.

Obrazok €. 3  Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v materskych a zakladnych
Skolach na priemernej mzde v narodnom hospodarstve (v %)
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Zdroj: MSVVM SR a SU SR

Pedagogicki zamestnanci v gymnazidch priemerne zarabali 131,6 % priemernej mzdy v
narodnom hospodarstve a pedagdgovia v strednych odbornych Skolach 128,9 %. V pripade
pedagogickych zamestnancov na vysokych Skoldch to bolo 159,4 %. Historicky vyvoj bol
podobny ako v pripade materskych a zdkladnych $kél. Po dosiahnuti maxima v roku 2020
podiel klesal a stupal az v rokoch 2023 a 2024. Ani v roku 2024 sa vSak nedostal na Uroven

roka 2020.
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Obrazok €. 4 Podiel priemerného platu pedagogickych zamestnancov v gymnaziach, strednych
odbornych skolach a na vysokych Skoldch na priemernej mzde v narodnom
hospodarstve (v %)

180
160
140
120 ._‘_W
100
80
60
40
20

0
2014 = 2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 @ 2022 2023 2024

=@=—gymnazid 113,8  117,1 119,3 122,6 @ 120,7 125,9 1326 129 122,4  125,7 @ 1316
=@=7505 113,7 117 119,5 121,6 119,8 | 1249 131,3 127,8 121,1 124,5 1289
vysoké Skoly 154,1 1516 | 157,6 158,7 157,6 159 164,6 161,8 156,2 @ 156,1 1594

Zdroj: MSVVM SR a SU SR

V roku 2022 zardbali ucitelky v materskych skoldach 0,56 priemernej mzdy zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD nie je v tomto roku k dispozicii,
avSak v roku 2021 to bolo 0,81. Na Slovensku tento podiel v ostatnom obdobi stagnuje a

nepriblizuje sa k priemeru OECD.

Obrazok ¢.5 Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia (predprimarne vzdelavanie)
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V roku 2022 zardabali ucitelky na 1. stupni zakladnych k6l 0,71 priemernej mzdy zamestnancov
s vysokosSkolskym vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD bol 0,81. Na Slovensku po
dosiahnuti maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel nasledne klesal. V ostathom obdobi sa
tento podiel nepriblizuje k priemeru OECD.

Obrazok ¢. 6 Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupiia (primarne vzdeldvanie)
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Zdroj: OECD

Aj ucitelky na 2. stupni zakladnych $kél zardbali 0,71 priemernej mzdy zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD bol 0,84. Na Slovensku aj v tomto
pripade po dosiahnuti maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel nasledne klesal a v ostatnom

obdobi sa nepriblizuje k priemeru OECD.

Obrazok €. 7 Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia (nizsie sekundarne vzdelavanie)
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Ucitelky v strednych Skolach zarabali 0,75 priemernej mzdy zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim 2. stupna. Priemer krajin OECD bol 0,88. Na Slovensku po dosiahnuti maxima v

rokoch 2020 a 2021 (0,8) tento podiel nasledne v roku 2022 klesol.

Obrazok €. 8 Podiel priemerného platu ucitelov na priemernej mzde zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim 2. stupia (vyssSie sekundarne vzdelavanie)
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Zdroj: OECD

Na Slovensku v $kolach pracuje vy$si podiel Zien ne? v priemere krajin EU. Plati to pre vietky
stupne vzdeldvania. V roku 2023 pracovalo v predprimarnom vzdeldvani 99,6 % zien (EU 95,3
%), v primarnom 89 % (EU 85,6 %), v nizsom sekundarnom 78,7 % (EU 69,1 %) a vo vy$som
sekundarnom vzdelavani 71,4 % (EU 61,7 %). Najvyssi rozdiel medzi Slovenskom a EU je v

pripade nizSieho a vyssSieho sekundarneho vzdelavania.

Obrazok €. 9 Podiel Zien z celkového poctu ucitelov v roku 2023 (v %)
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Ciel: Zabezpecit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov

V materskych Skolach a na 1. stupni zakladnych $kol sa vyrazna vacsina hodin oducila odborne.
Plati to aj v pripade gymnazii a strednych odbornych $kél. Najnarocnejsia situdcia bola v

pripade 2. stupna zakladnych $kol, kde sa v roku 2022 oducilo odborne 88 % hodin.

Obrazok ¢. 10 Podiel odborne vyucovanych hodin (v %)
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V roku 2024 sa zapisalo na Studium ucitelstva a ucitelstva v kombindcii 8,1 % zo vsetkych
zapisanych studentov na vysokych Skolach. V pripade predskolskej a elementarnej pedagogiky
to bolo 4,6 % zapisanych a v pripade Specidlnej pedagogiky 0,9 % zapisanych. Podiel zapisanych
Studentov v tychto Studijnych odboroch sa v ¢ase mierne kolise.

Obrazok €. 11 Podiel zapisanych Studentov na vysokych Skoldch, ktori studuju ucitelské a
pedagogické programy, z celkového poétu zapisanych studentov na VS (v %)
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V roku 2024 absolvovalo studium ucitelstva a ucitelstva v kombinacii 8,7 % zo vsetkych
absolventov na vysokych skoldch. V pripade predskolskej a elementarnej pedagogiky to bolo
5 % absolventov a v pripade Specidlnej pedagogiky 0,9 % absolventov. V pripade Studia

predskolskej a elementarnej pedagogiky ide od roku 2014 o najvyssi podiel absolventov.

Obrazok ¢. 12 Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali ucitel'ské a pedagogické
programy, z celkového poctu absolventov na vysokych skolach (v %)
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V roku 2023 Studovalo vzdeldvanie 12,7 % zo vSetkych Studentov na vysokych Skolach.
V pripade priemeru EU tdaj za tento rok nie je k dispozicii, aviak v predchadzajucom roku to

bolo vyrazne menej (7,4 %).

Obrazok ¢. 13 Podiel Studentov na vysokych skolach, ktori Studuju vzdelavanie, z celkového poctu
Studentov na vysokych Skolach (v %)
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V roku 2023 absolvovalo studium vzdeldvania 14,8 % zo vSetkych absolventov vysokych $kol.
V priemere EU to bolo vyrazne menej a to 9,1 %. Na Slovensku od roku 2014 podiel

absolventov vzdeldvania vzrastol.

Obrazok ¢. 14 Podiel absolventov na vysokych skolach, ktori Studovali vzdelavanie, z celkového
poctu absolventov na vysokych skolach (v %)
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Ciel: Zabezpecit dostatok ¢lenov skolskych podpornych timov

V roku 2024 pripadalo na jedného asistenta v materskej Skole 142 deti a v zakladnej Skole 64
Ziakov. Tento pomer sa v ¢ase zlepsuje, Cize na jedného pedagogického asistenta pripadd Coraz

menej deti a Ziakov.

Obrazok €. 15 Pocet deti a Ziakov na pedagogického asistenta v materskych a zakladnych skolach
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Zdroj: CVA na zdklade udajov CVTI SR
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V roku 2024 pripadalo v zakladnych skolach na jedného Skolského psycholéga 779 Ziakov a na
jedného Skolského Specialneho pedagdga 369 Ziakov. Podobne ako v pripade pedagogickych

asistentov aj v tomto pripade sa tento pomer zlepsuje.

Obrazok €. 16 Pocet Ziakov na podporny personal v zakladnych skolach

3000

2500

2000

1500

1000

797 797 883 290 779

500 0554 503t O8It

258 247 253 230
0 143 116 102 8% 83 7% 64

369

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

==@==3kolsky psycholog Skolsky Specidlny pedagog pedagogicky asistent

Zdroj: CVA na zdklade udajov CVTI SR

Ciel’: Zvysit kvalitu pripravy budicich uéitelov

V roku 2018 sa vacsina ucitelov 2. stupna zakladnej skoly citila byt dobre pripravend v oblasti
obsahu (80,1 %) ako aj pedagogiky predmetu, ktory vyucujua (77,3 %). O ¢osi menej sa citili byt
pripraveni na ucitelsku prax (68,8 %). Len priblizne polovica uditelov sa citila byt pripravena
na vyu€ovanie medzipredmetovych zruénosti (48,6 %), monitorovanie Ziackeho rozvoja a
vedomosti (47,1 %), spravanie Ziakov a vedenie triedy (45,5 %) ¢i vyuzivanie informacnych a

komunikacénych technolégii pri vyucbe (44,7 %).

Najmenej ucitelov bolo pripravenych na vyucovanie v triede so Ziakmi s réznymi schopnostami

(36,3 %) a vyucovanie v multikultirnom alebo multilingvalnom prostredi (20,8 %).
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Obrazok €. 17 Podiel ucitel'ov, ktori sa citia dobre alebo velmi dobre pripraveni na jednotlivé prvky

pri vyucovani (v %)
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Ciel: Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov

V roku 2018 vacsina ucitelov pocitovala, Ze niektoré aktivity dalSieho vzdeldvania za
poslednych 12 mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie. To je priblizne rovnako ako v

priemere zucastnenych krajin OECD.

Obrazok ¢. 18 Podiel uéitelov, ktori citili, Ze niektoré aktivity d'alSieho vzdelavania za poslednych 12
mesiacov mali pozitivny vplyv na ich vyucovanie (v %)
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1.3.2.2 Vyskum a vyvoj

V oblasti vyskumu a vyvoja vyhodnocujeme ciele tykajuce sa

[udskych zdrojov

prostrednictvom nasledujucich indikatorov:

Tabul'ka ¢. 2

Ciele a indikatory tykajuce sa fudskych zdrojov v oblasti vyskumu a vyvoja

Ciel’ ‘ Indikator

Zvysit podiel
zamestnancov vo
vyskume a vyvoji

Podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji z celkového poctu pracovnej sily (%,
FTE)

Podiel ludskych zdrojov vo vede a technolégiach na aktivnej populacii vo veku
15 — 74 rokov (%)

Podiel zamestnancov s terciarnym vzdelanim vo vede a technolégiach na
aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov (%)

Podiel vedcov a inZinierov na aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov (%)

Zvysit kvalitu
zamestnancov vo
vyskume a vyvoji

Podiel slovenskych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejSich
celosvetovo (skére)

Zvysit podiel
vysokokvalifikovany
ch pracujucich a
doktorandov zo
zahranicia

Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podla UPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (%)

Podiel zahrani¢nych Studentov doktorandského Studia zo vsetkych Studentov
doktorandského studia (%)

Zvysit podiel
Studentov a
absolventov
vysokoskolského
studia v
prirodovednych a
technickych (STEM)
odboroch

Pocet absolventov tercidrneho vzdeldvania vo vede a technoldgidch na 1 000
0s6b vo veku 20 — 29 rokov

Podiel studentov na vysokych skolach v STEM odboroch

Podiel Studentov doktorandského Studia vinformacnych a komunikaénych
technoldgiach

Ciel: Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji

V roku 2023 pracovalo vo vyskume a vyvoji 0,89 % zamestnancov z celkového poctu pracovnej

sily. To bolo vyrazne menej ako v priemere EU, kde to bolo 1,56 %. Na Slovensku podiel

zamestnancov vo vyskume a vyvoji rastie, aviak to plati aj v pripade priemeru EU.
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Obrazok ¢. 19 Podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji z celkového poctu pracovnej sily (v %, FTE)
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Zdroj: Eurostat

V roku 2024 do fudskych zdrojov vo vede a technoldgidch na Slovensku patrilo 33 % aktivnej
populdcie vo veku 15 — 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU, kde to bolo 36,6 %. Treba
vsak upozornit na to, Ze tieto Udaje zahfnaju vsetkych pracujucich s vysokoskolskym vzdelanim
bez ohladu na to, v ktorej oblasti pracuju, a zdroven pracujicich vo vede a technike bez

vysokoskolského vzdelania.

Obrazok €. 20 Podiel fudskych zdrojov vo vede a technoldgiach na aktivnej populacii vo veku 15 —
74 rokov (v %)
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Zdroj: Eurostat
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Ak sa pozrieme na zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, ktori realne pracovali vo vede
a technolégiach, tak v roku 2024 to na Slovensku bolo 20,5 % aktivnej populacie vo veku 15 —
74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU, kde to bolo 25,2 %. Na Slovensku podiel tychto

zamestnancov rastie, aviak to plati aj v pripade priemeru EU.

Obrazok ¢. 21 Podiel fudskych zdrojov vo vede a technoldgiach na aktivnej populacii vo veku 15 —
74 rokov (v %)

30
25 25,2
20 20,5

15

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@==SR ==@==EU

Zdroj: Eurostat

Ak sa pozrieme len na vedcov a inZinierov, tak v roku 2024 pracovalo v SR na tychto poziciach
6,8 % aktivnej populécie vo veku 15 — 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EU, kde to bolo

8,9 %. Na Slovensku podiel vedcov a inZinierov rastie, aviak to plati aj v pripade priemeru EU.

Obrazok ¢. 22 Podiel vedcov a inZinierov na aktivnej populacii vo veku 15 — 74 rokov (v %)
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Ciel: Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji

Zamestnanci vo vyskume a vyvoji na Slovensku dosahovali v publikovani najcitovanejsich
publikacii vyrazne horsie skdre ne? v priemere EU. Tento stav sa v ¢ase zlep3uje a postupne sa
priblizujeme k priemeru EU.

Obrazok €. 23 Podiel slovenskych publikacii, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejsich celosvetovo
(skore)
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Ciel’: Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujtcich a doktorandov zo zahraniéia

V roku 2023 na Slovensku pracovalo 0,9 % vysokokvalifikovanych pracujucich zo zahranicia z

celkového poctu zamestnancov. Tento podiel stipol od roku 2015 na trojndsobok.

Obrazok €. 24 Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podla UPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (v %)
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V roku 2022 tvorili doktorandi zo zahranicia 13,5 % zo vSetkych Studentov doktorandského
$tudia. V priemere EU to bolo vyrazne viac a to 22,7 %. Podiel zahrani¢nych doktorandov na

Slovensku postupne rastie.

Obrazok €. 25 Podiel zahranicnych Studentov doktorandského Studia zo vSetkych Studentov
doktorandského stidia (v %)
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Ciel: Zvysit podiel studentov a absolventov vysokoskolského studia v prirodovednych a
technickych (STEM) odboroch

V roku 2022 na Slovensku vysokoskolské studium vo vede a technolégiach absolvovalo 13,2
absolventov na 1 000 o0séb vo veku 20 — 29 rokov. V priemere EU to bolo vyrazne viac, a to 23.
Na Slovensku sa v porovnani s rokom 2014 pocet tychto absolventov znizil a od roku 2019

stagnuje. Pritom v priemere EU tento pocet kontinualne narasta.

Obrazok €. 26 Pocet absolventov tercidarneho vzdelavania vo vede a technolégiach na 1 000 osob
vo veku 20 - 29 rokov
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V roku 2023 na Slovensku Studovalo na vysokych Skoldch v STEM odboroch 23 % zo vsetkych
vysokosgkolskych $tudentov. To bolo menej nez v priemere EU, kde to bolo 27 % $tudentov.
Podiel tychto $tudentov sa v ramci Slovenska a EU v ¢ase vyrazne nemeni. Cielom EU je

dosiahnut, aby tychto Studentov bolo 32 % (EC, 2025).

Obrazok €. 27 Podiel studentov na vysokych skolach v STEM odboroch
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Zdroj: Eurostat

Vroku 2023 na Slovensku doktorandské Stadium vinformaénych a komunikaénych
technolégiach sStudovalo 3,5 % zo vSetkych doktorandov. To bolo priblizne rovnako ako
v priemere EU. Zarover i$lo o najvy$si podiel za sledované obdobie. Ciefom EU je dosiahnut

uroven 5 % (EC, 2025).

Obrazok ¢. 28 Podiel Studentov doktorandského studia v informacnych a komunikacnych
technoldgiach
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

Organizacia pre hospoddrsku spolupracu a rozvoj (OECD) v trojrocnych intervaloch mapuje
trendy, ktoré ovplyvnuju vzdeldvanie. V roku 2022 identifikovala 25 trendov (OECD, 2022) a v
roku 2025 24 trendov (OECD, 2025).

Tieto trendy ovplyvriuju rozlicné aspekty vzdelavania. Viaceré z nich maju alebo budd mat
dopad aj na ludské zdroje vo vzdeldvani. V tejto €asti vyberame a opisujeme len vybrané
trendy, ktoré vplyvaju na zrucénosti fudi pracujucich vo vychove a vzdelavani alebo na
zamestnanost v oblasti vychovy a vzdeldvania. Najma pri analyze vplyvu automatizacie

a umelej inteligencie sa okrem OECD opierame aj o dalSie zdroje.

Podobne organizacia OECD uz davnejsie definovala 8 megatrendov, ktoré ovplyviiuju vedu,
technolégie a inovacie. Ide o tieto trendy: 1. demografia, 2. prirodné zdroje a energie, 3.
klimaticka zmena a prostredie, 4. globalizacia, 5. tloha vlad, 6. hospodarstvo, pracovné miesta

a produktivita, 7. spolo¢nost a 8. zdravie, nerovnosti a pohoda (OECD, 2016).

Odvtedy vSak zmapovala aj dalSie pohyby v oblasti vedy, technolégii a inovacii (OECD, 2023a).
Preto v tejto Casti na zaklade uvedenych zdrojov vyberame a opisujeme vybrané trendy, ktoré
vplyvaju na zrucnosti ludi pracujucich vo vyskume a vyvoji alebo na zamestnanost v oblasti
vyskumu a vyvoja. Najma pri analyze vplyvu automatizacie a umelej inteligencie sa okrem

OECD opierame aj o dalSie zdroje.
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2.1.1  Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na Struktiru na trhu

prace

2.1.1.1 Vychova a vzdeldvanie

Automatizdacia

Studie vypovedaju o tom, e oblast vzdeldvania patri medzi odvetvia, ktoré su najmenej
ohrozené automatizaciou. Potencial na automatizaciu suvisi s tym, aké ¢innosti sa vykonavaju
v danom odvetvi alebo povolani. Odvetvia, ktoré sa daju menej automatizovat, ktoré kladu
vacsi doraz na socidlne zruénosti, empatiu a tvorivost, kedZe ide o zru¢nosti, ktoré je tazsie
nahradit strojmi (Hawksworth — Berriman — Goel, 2018). Zaroven vacsina odvetvi, ktoré su
najmenej ohrozené automatizaciou, patri medzi takzvané sluzby podnikom intenzivne
vyuzivajucim znalosti (Knowledge Intensive Business Services) (Nedelkoska, — Quintini, 2018).

Medzi tieto odvetvia patri aj vzdelavanie.

Z hladiska povolani su automatizaciou najmenej ohrozené povolania, ktoré vyzaduju vysoku
uroven vzdelania a odbornej pripravy a ktoré zahfnaju vysoky stupen sociadlnej interakcie,
tvorivosti, rieSenia problémov a starostlivosti o druhych. Patria sem aj Specialisti a riadiaci
pracovnici, teda skupiny povolani, ktoré pOsobia aj v oblasti vzdelavania. Najmenej ohrozeni
su pedagogicki a odborni pracovnici vo vychove a vzdeldvani (Nedelkoska, — Quintini, 2018;

Hawksworth — Berriman — Goel, 2018). Tieto udaje platia aj pre Slovensko (Martinak, D., 2017).

K dispozicii je aj Ciastkova analyza, ktord vyhodnocuje, ako technolégie ovplyvnia jednotlivé
¢innosti vykonavané ucitemi. Vyplynulo z nej, Ze najvacési potencidl pre automatizaciu maju
¢innosti ako priprava, administrativa, vyhodnocovanie a poskytovanie spatnej vazby. Naopak,
priama vyucba, zapajanie Ziakov, koucovanie a poradenstvo su voci automatizacii odolnejsie

(Bryant et al., 2020).
Umela inteligencia

Umel3d inteligencia nachddza coraz SirSie uplatnenie. Systémy umelej inteligencie sa pouzivaju
na zlepsenie a automatizaciu v takych rozlicnych oblastiach, akymi su polhohospodarstvo,

zdravotnictvo, marketing a trestné sudnictvo (OECD, 2022).
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Umeld inteligencia najviac vplyva na povolania, ktoré vyZaduju vysoku uroven formalneho
vzdelania. Ide o zamestnania ako odborni zamestnanci a Specialisti v rozliénych oblastiach

(Georgieff — Hyee, 2021).

Da sa vsak predpokladat, Ze umela inteligencia vacsinu pracovnych miest skoér doplini ako
nahradi. V pripade vzdeldvania sa oCakdva, Ze umeld inteligencia ovplyvni 10 az 49 %
pracovnych ¢innosti. To znamend, Ze umela inteligencia nenahradi pracovné miesta v tomto
odvetvi, ale ich doplni. Podobne je to aj v pripade pracovnych miest v oblasti riadenia (Hatzius

et al., 2023).

V oblasti vzdeldvania méze umela inteligencia podporovat personalizaciu vyucby a ucenia sa.
Jej vyuzitie vo vzdelavani je vSak pomerne Siroké, na ¢o poukazuju viaceré studie (Celik et al.,
2022; Mallik — Gangopadhyay, 2023; Diebold — Han, 2022). Pedagogicki zamestnanci mézu

umeld inteligenciu pouzivat pri planovani vyucby, pri samotnej vyucbe aj pri hodnoteni.

Prieskum medzi slovenskymi uéitelkami a ucitel'mi ukazal, Zze polovica (51 %) z nich pravidelne
pouziva umell inteligenciu vo svojej praci. Viac ako tretina (38 %) vobec nepouziva umelud
inteligenciu. Vyucujuci ju najcastejSie pouzivaju na tvorbu vzdeldvacieho obsahu (37 %),

planovanie vyucby (27 %) a administrativne ulohy (14 %) (SCIO Research, 2025).

Na to, aby pedagogicki a odborni zamestnanci dokazali zapojit umelu inteligenciu do svojej

prace, potrebuju rozvijat svoje zruénosti.

2.1.1.2 Vyskum a vyvoj

Automatizdacia

Studie vo vieobecnosti naznaduju, Ze oblast vedy, vyskumu a inovacii patri medzi odvetvia, v
ktorych bude vplyv automatizacie skor mierny. Vedecké pozicie patria medzi povolania, ktoré
vyzaduju logické uvaZzovanie na vysokej Urovni, tvorivost, ako aj vyuZivanie odbornych znalosti.
Prave tieto povolania budu podla aktudlnych odhadov najmenej ohrozené automatizaciou

(Manyika et al. 2017).

Automatizaciou bude podla odhadov zasiahnuta relativne mala ¢ast povolani v tejto oblasti

(Hawksworth — Berriman — Goel, 2018). Priemerna pravdepodobnost automatizacie pre
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povolania Specialisti v oblasti vedy a techniky je 0,41 a pre povolania technici a odborni
pracovnici v oblasti vedy a techniky 0,39. Najvyssia pravdepodobnost (pre povolania v oblasti

evve

vzdeldvania) na urovni 0,28 (Nedelkoska, — Quintini, 2018).

Studie tie? ukazuju, Ze medzi ¢&innostami zasiahnutymi automatizaciou bude najma zbieranie
a spracovanie udajov (Manyika et al. 2017). Ide o ¢innosti, ktoré tvoria vyznamnu cast prace v

oblasti vedy, vyskumu a inovacii.

Zber udajov a merania sa uz dnes realizuju predovsetkym prostrednictvom technoldgii
(napriklad merania vo fyzike, meteoroldgii, medicinskom vyskume) a do rb6znej miery
ponukaju technolégie aj moZnosti spracovania udajov (napriklad automatické zobrazovanie

udajov o pocasi) (OECD, 2023b).

Vyznamny vplyv tieZz bude mat najma v laboratérnom vyskume robotika. V kombinacii s
umelou inteligenciou sa uz dnes vo vede vyuZivaju takmer Uplne autondmni roboti-vedci

(OECD, 2023b). Podrobnejsie sa im venujeme niZsie.
Umela inteligencia

Ocakava sa, Ze pokroky v strojovom uceni a umelej inteligencii rozSiria moznosti automatizacie

uloh a mohli by viest k dalSiemu poklesu zamestnanosti a miezd (OECD, 2016).

Podla dostupnych udajov povolania v oblasti vedy, vyskumu a inovacii patria medzi povolania,
ktoré budu najviac zasiahnuté vplyvom umelej inteligencie (Georgieff — Hyee, 2021). V tychto
povolaniach bude podla odhadov mozZné automatizovat vdaka umelej inteligencii 36 %

¢innosti (Hatzius et al., 2023).

Umelu inteligenciu mozno vo vede a vyskume vyuZit pri rozlicnych ¢innostiach, a to prakticky
v kazdej faze vedeckého a vyskumného procesu — pri tvorbe hypotéz, vyskumnych dizajnov,
zbere Udajov a ich vyhodnoteni, tvorbe simulacii a dokonca aj pri spracovani vysledkov

vyskumu do odbornej publikacie.

Umeld inteligencia dokadze sumarizovat vedecké Studie (a poméct tak pri formulovani

vyskumnych cielov a hypotéz). Pri vyskume lie¢iv mbze napriklad umeld inteligencia v
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pociatocnych stadiach detekovat potencidlne vhodné kombinacie latok a zuzit moZnosti
hypotéz vhodnych na dalSie testovanie. Dokaze pomahat pri spracovani a analyze
nestruktirovanych udajov (napriklad satelitné snimky) — ¢i uz detekovat objekty, ktoré su
predmetom vyskumu, alebo zhustovat velké mnoistvo Udajov do zrozumitelnejsich a

jednoduchsich foriem (OECD, 2023b).

Mozno vsak ocakavat, Ze v priebehu najblizsich rokov bude na vykon povolani v oblasti vedy,
vyskumu a inovacii potrebnd vysoka uroven technickych a digitalnych zrucnosti. Niektoré
povolania v tejto oblasti pravdepodobne zaniknu. Zrejme pOjde najma o zamestnancov
vykondvajucich rutinné prace pri zbere a vyhodnocovani udajov, ktorych nahradi umela

inteligencia.

Na druhej strane sa vSak vdaka vplyvu umelej inteligencie pravdepodobne vytvoria aj nové

pracovné miesta, o ktorych sa doteraz ani len netusilo.

2.1.2  Digitdlna, zelend a socidlna transformdcia

2.1.2.1 Vychova a vzdeldvanie

Digitalna transformacia v oblasti vychovy a vzdeldvania okrem vyssie uvedenej automatizacie
a umelej inteligencie suvisi aj s dalSimi trendmi, akymi su data a virtudlny svet a socidlne

média.
Data

N&$ beZny Zivot sa ¢oraz viac riadi datami a algoritmami. Ci uz ide o rozliéné inteligentné
zariadenia, ktoré sleduju a vyhodnocuju zdravotny stav alebo Sportové aktivity alebo
algoritmy, ktoré monitoruju a ovplyviuju spotrebitelské spravanie ¢i zoznamovanie sa (OECD,

2022).

DéleZitost zbierania a vyhodnocovania dat stipa aj v pracovnom Zivote. Napokon aj v oblasti
vzdeldvania sa pouZivaju rozliéné nastroje a aplikacie, ktoré zbieraju a vyhodnocuju data. Ci uz
ide o celoskolské aplikacie typu EduPage alebo rozlicné vzdeldvacie aplikacie ako Kahoot a

podobne.
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Zvysovanie doleZitosti dat mbze viest k tomu, Ze Skoly budi zamestnavat odbornikov na
zbieranie a vyhodnocovanie dat. Pripadne tuto rolu zacnu plnit niektori existujuci
zamestnanci, ¢o si vSak bude vyZadovat ich pripravu. Zaroven je pravdepodobné, Ze aj
pedagogicki a odborni zamestnanci si budd musiet zvySovat takzvanu datovd gramotnost,

teda sposobilost vytvarat, zhromazdovat, uchovavat a vyuzivat data.

Virtudlny svet a socidlne média

Digitdlne technoldgie umoznuju vytvdrat virtudlne profily a vyuZivat ich na komunikaciu
kdekolvek, s kymkolvek a s akymkolvek ucelom. Socidlne médid a zaujmové platformy
umoznuju fudom rozsirovat svoje kontakty a nachadzat podporu, vyjadrovat sa a prezentovat
sa. Tieto prilezitosti vSak vytvaraju aj rizika a vzdelavaci systém moze pomoct k tomu, aby sa

[udia naudili tieto moZnosti vyuZivat a to etickym a bezpec¢nym spésobom (OECD, 2022).

V tejto suvislosti pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju vedomosti a zru€nosti, aby
dokazali uplatiiovat overené a ucinné metddy, ako naudit Ziakov pracovat s digitalnymi
technoldgiami. Zaroven by sa mali oboznamit s tym, aké prileZitosti a rizika tieto technolégie

prindsaju pre autondmiu a vedenie vo vzdeldvani Ziakov.

Zelena transformacia v oblasti vychovy a vzdeldvania suvisi najma so zmenami klimy.

Zmeny klimy

Dopady zmeny klimy ¢oraz viac narudsaju zZivoty ludi a vyCerpavaju zdroje. Je to sposobené
Coraz CastejSimi vinami horucav, zdplavami, poziarmi a dalSimi extrémnymi prejavmi pocasia.
Pre rieSenie tejto globalnej vyzvy spajaju krajiny svoje sily prostrednictvom multilateralnych
zmluv (ako napriklad Parizska dohoda), avSak sucasné opatrenia a zavazky nepostacuju na to,
aby sme sa vyhli tym najhorsim dopadom klimatickej zmeny. Navyse, niektorym désledkom
zmeny klimy su uz neda vyhnut atak sa vzdeldvaci sektor musi prisposobit svetu, kde su

extrémne prejavy pocasia novou normou (OECD, 2025).

V tejto suvislosti pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju vedomosti a zruénosti, aby
dokazali Ziakov pripravit na zmeny klimy a budovali ich odolnost voc¢i tymto zmenam a naudili

Ziakov, ako prispievat k zmierriovaniu klimatickych zmien.
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Socidlna transformacia v oblasti vychovy a vzdeldvania savisi s viacerymi trendmi, ako su

socialne a ekonomické nerovnosti, demograficky vyvoj, migracia a rozmanitost Ziakov.

Socidlne a ekonomické nerovnosti

Pocas ostatnych 50 rokov bohatstvo vo svete a zvlast v krajinach OECD narastlo. Avsak nie
vsetci z tohto vyvoja benefitovali rovnako. Nerovnosti sa prehlbuju a globalny narast bohatstva

zakryva existujuce rozdiely medzi krajinami ako aj v rémci nich (OECD, 2022).

Plati to aj v pripade Slovenska. Podla Udajov Eurostat v roku 2024 Zilo na Slovensku v ohrozeni
chudobou alebo socidlnym vyli¢enim 18,3 % populdcie (Eurostat, 2025). Niektoré skupiny
obyvatelstva su vSak ohrozené vyrazne viac. Ide najma o deti zo socidlne znevyhodneného
prostredia a o fudi z prostredia marginalizovanych rémskych komunit (MRK). ZvySenej miere
ohrozenia su vystaveni aj osameli rodi¢ia s detmi a osoby so zdravotnym znevyhodnenim

(Hellebrandt et al., 2020).

Délezitou ulohou vzdeldvacieho systému je existujuce nerovnosti vyrovnavat a poskytnut
rovnako kvalitné vzdelanie vsetkym detom a mladym ludom, vratane tym z chudobného
prostredia. To im mo6zZe pomoct k tomu, aby sa vymanili z chudoby, nasli si lepsie zamestnanie

a prezili dostojny a naplneny Zivot.

Znizovanie nerovnosti nemozno dosiahnut bez opatreni, ktoré suvisia aj s ludskymi zdrojmi vo
vzdeldvani. Podpora Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia, so zdravotnym
znevyhodnenim ¢i z marginalizovanych romskych komunit si vyzaduje zvySovanie poctu
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych

Specidlnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im
podporné opatrenia, potrebuje Specifické zruénosti. Tie by im mali umozZnit reagovat na
Specifické potreby Ziakov z chudobného prostredia a poskytovat im G¢innd podporu a kvalitné

vzdelavanie.
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Demograficky vyvoj

V ramci krajin OECD narasta starSia populacia a klesa poérodnost (OECD, 2022). Tento trend
badat aj v pripade Slovenska. Podla Gdajov Statistického Uradu SR vyrazny prepad poctu
narodenych v poslednych dvoch rokoch vedie k historickym minimam pérodnosti (SU SR,
2024). Zaroven populdcia Slovenska za 20 rokov vyrazne zostarla. Podla scitania v roku 2001
tvorili fudia vo veku 65+ rokov vyse 11 % obyvatelstva, v roku 2011 to bolo 12,7 % a podla

posledného scitania v roku 2021 uz 17 % (TASR, 2023).

Tento demograficky vyvoj vytvara tlaky najmé na finan¢nu udrzatelnost déchodkového a

zdravotnickeho systému.

Tymto tlakom sa da celit napriklad zaclenenim starSich pracujucich ¢i zlepsenim efektivity
prace prostrednictvom inovativnych technoldgii. To si bude vyZadovat napriklad aj zvySovanie
zruénosti  (upskilling) a rekvalifikovanie (reskilling). Z tohto dovodu stupne vyznam
celoZivotného vzdeldvania a zvysi sa dopyt po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdelavanie

dospelych.

Pokles pérodnosti vSsak moze prinasat aj nové prileZitosti. Napriklad sa budi méct vytvarat

triedy s mensim poc¢tom Ziakov a jeden ucitel sa bude mdct venovat mensiemu poctu Ziakov.
Migrdcia

Migracia do krajin OECD sa spomalila pocas pandémie COVID-19, avsak odvtedy zacala rast.
Hybnymi silami humanitarnej migracie su konflikty a prenasledovanie a vysidlenie vacsieho
mnozstva fudi mozno ocakavat aj v suvislosti s klimatickou zmenou. ZvySena migracia by
mohla niektorym krajindm pomoct srieSenim nedostatku pracovnej sily ako aj
s demografickymi problémami, prekazkou vsak moézu byt rastice protiimigracné nalady

(OECD, 2025).

Migracia vytvara tlak na to, aby si ludia z cudziny osvojili potrebné zruénosti. Zaroven migracia
spbsobuje, Ze spolo¢nost je kultirne rozmanitejsia. Prichod ludi z cudziny a rozli¢nych kultar
tak vytvara potrebu ich zaclenit, podporit socidlnu sudrznost a budovat reSpekt k rozmanitosti
(OECD, 2025). Ulohou vzdeldvania a $kél je zallenit a poskytovat vzdeldvanie Ziakom z

rozli¢nych kultar (OECD, 2022).

57



Tato vyzva je na Slovensku mimoriadne aktudlna najma v stvislosti s prichodom odidencov z
Ukrajiny. AvSak uz pred vojnou na Ukrajine na Slovensko prichadzalo mnozstvo ludi z cudziny

a tento trend bude pokracovat aj v budicnosti.

Podla udajov IOM v roku 2022 cudzinci na Slovensku tvorili 5,13 % populdcie a ich pocet
pomaly, ale kontinudlne rastie. V decembri 2022 ich na Slovensku Zilo o 111 076 viac ako rok
predtym, ¢o predstavuje narast o 66,3 %. To bolo spdsobené najma prilevom fudi z Ukrajiny

(I0M, 2023).

Pre odidencov z Ukrajiny ale aj z inych krajin je potrebné v prijimajucich krajinach zabezpecit
pristup ku kvalitnému vzdelavaniu. To ovplyvni zamestnancov v regiondlnom Skolstve, na
vysokych Skoldch, ako aj zamestnancov pé6sobiacich v oblasti celoZivotného vzdeldvania.
Zamestnanci v oblasti vychovy a vzdeldvania budu celit novym ¢&i zvySenym narokom na pracu
v multikultirnom prostredi, viacjazy¢nom prostredi a prinajmenSsom docdasne stlpne aj

potreba podpory v oblasti dusevného zdravia (Ondek et al., 2023).

Podpora Ziakov z cudziny si méZe vyZzadovat zvysovanie poctu pedagogickych a odbornych
zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, Skolskych psycholégov, Skolskych
$pecidlnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne. MbéZe to viest aj k potrebe

zamestndvat pedagogicky a odborny personal, ktory pochadza z danej kultury alebo krajiny.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im
podporné opatrenia, potrebuje Specifické zruénosti, napriklad aj v oblasti multikultdrnych

interakcii, porozumenia a tolerancie.
Rozmanitost Ziakov

Napriek tomu, Ze ludské prava su univerzalne a neodnatelné, mnozstvo fudi celi diskriminacii
na zaklade rasy, povodu, pohlavia, zdravotného znevyhodnenia, sexudlnej orientacie a
podobne. Vzdeldvanie by vsak malo byt dostupné a rovnako kvalitné pre vsetkych (OECD,

2022).

Podpora Ziakov s rozmanitymi potrebami si moze vyzadovat zvySovanie poctu pedagogickych

a odbornych zamestnancov, ako napriklad pedagogickych asistentov, sSkolskych psycholégoy,
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Skolskych Specialnych pedagdgov, socidlnych pedagdgov a podobne. Moze to viest aj k potrebe

zamestnavat pedagogicky a odborny personal, ktory viac odzrkadluje rozmanitost Ziakov.

Zaroven pedagogicky a odborny personal, ktory bude tychto Ziakov vzdeldvat a poskytovat im

podporné opatrenia, potrebuje Specifické zru¢nosti.
Socidlna transformdcia

Status profesii v oblasti vychovy avzdelavania bol vroku 2024 vyznamne ovplyvneny
ukonéenim platnosti Kolektivnej zmluvy vysSieho stupna. Ndsledne doslo k znizeniu
socidlneho Standardu zamestnancov pracujucich, okrem inych, aj vo verejnej sluzbe.
Nepredvidatelnost priebehu rokovani, nedostatok relevantnych dat a Statistik, neprehladnost
a nedostatoc¢na argumentdcia v niektorych narokoch zucastnenych stran socidlneho dialégu,
ako aj zdihavy proces samotného dialdgu, slaba informovanost o jeho priebehu a odli§né
medialne interpretacie tych istych rokovaniach prispievaju k oddalovaniu spolocenského
konsenzu. Tieto faktory zaroven vytvdraju frustrujice mentalne nastavenie v spolo¢nosti a

znizuju déveru v systém.

Ambiciou opatreni uvedenych v tejto stratégii je zvySovanie spolo¢enského postavenia
zamestnancov vo vychove, vzdeldvani, Civyskume a vyvoji, ato aj prostrednictvom
zlepSovania ich finan¢ného ohodnotenia v intencidach dostojnej prace. Pozitivna medializacia
ucitelskej profesie je jednym z ndstrojov na podporu tejto ambicie. V tomto smere sa
uplatriuju aj iniciativy ako Ucitel'skd osobnost Slovenska, Zlaty Amos, ¢i udelovanie Statneho
rezortného vyznamenania sv. Gorazda, ktoré prispievaju k spoloéenskému zviditelneniu a

oceneniu prace pedagogickych pracovnikov.

V kontexte socidlnej transformacie patri medzi kfiéové témy aj vytvdranie bezpecéného a
zdravého pracovného prostredia. V mnohych Skolach a Skolskych zariadeniach vznikaju
narocné situdcie. Na ich rieSenie mozu sluzit Specializované podporné timy, ktorych ulohou je
harmonizovat vztahy a podporovat vSetky zuUcastnené strany. Viziou do buducnosti je
zabezpedit dostupnost preventivnych a intervencnych sluzieb na primeranej Grovni kvality a

kapacit.
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ZvySeny dopyt po tzv. nedostatkovych pracovnych pozicidch na trhu prace — najma v oblasti
pedagogicko-psychologickej podpory — je zaroven reflexiou tychto vyziev a potrieb

transformujucej sa spolo¢nosti.

2.1.2.2 Vyskum a vyvoj

Digitalna transformacia v oblasti vyskumu a vyvoja suvisi najma s automatizdciou a umelou

inteligenciou, comu sme sa venovali vyssie.
Zelena a socidlna transformacia v oblasti vyskumu a vyvoja suvisi najma s migraciou.
Migrdcia

Rast populdcie v niektorych krajindch, nedostatok pracovnych prileZitosti, rastuce riziko
vnutornych konfliktov ¢i klimatické zmeny budu posilfiovat migraciu. Prdve medzinarodna
migracia moéZze znizit nedostatok pracovnej sily v niektorych krajinach. A to aj v oblasti vyskumu

a vyvoja.

Mnohi migranti maju vysoku kvalifikdciu a zruénosti. Cast z nich aj skuto¢ne vstupuje do
povolani v oblasti vyskumu a vyvoja. Rizikom vsak je, Ze zru€nosti migrantov sa naplno
nevyuZivaju a viaceri migranti s vysokoskolskym vzdelanim pracuju na nizko alebo stredne

kvalifikovanych povolaniach.

Preto bude déblezité, aby sa vytvarali podporné nastroje a odstranovali existujuce prekazky pre
zamestndvanie vysokokvalifikovanych migrantov v oblasti vyskumu a vyvoja. Pre domacich
zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to mdze znamenat aj nutnost rozvijat si jazykové

alebo multikultdrne zruénosti.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

2.1.3.1 Vychova a vzdeldvanie

Dusevné zdravie

Pandémia COVID-19 spdsobila, Zze délezitost dusevného zdravia ako zdravotného problému

stupla. V stcasnosti su priznaky dusevnej nepohody beZnejSie neZ pred pandémiou a spotreba
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liekov na dusevné zdravie sa neustdle zvySuje. Celosvetovd miera samovrazd nadalej klesa,

hoci niektoré krajiny nie su na tom tak dobre ako iné (OECD, 2025).

Na Slovensku nam chybaju dostatocne kvalitné a komplexné ldaje o duSevnom zdravi deti
a mladych ludi. Opriet sa m6Zeme len o niektoré Ciastkové zistovania ¢i Statistické Uudaje. A z
tych vyplyva, Ze mnoiZstvo deti a mladych ludi skutoc¢ne cCeli problémom v oblasti dusevného

zdravia.

Napriklad vysledky pravidelnej studie HBSC z roku 2021/2022 ukazali, Ze priblizne patina
dievéat vo veku 13 a 15 rokov bola v uplynulych dvoch tyzdiioch v riziku depresie. Dalsia
Stvrtina 13-ro¢nych a tretina 15-ro¢nych diev€at mala nizku subjektivnu pohodu. Priblizne
tretina dievcat v tychto vekovych kategériach celila miernej az silnej Uzkosti. Chlapci na tom
boli lepSie. Riziku depresie Celilo 6 az 8 percent z nich, nizku subjektivnu pohodu mala priblizne
patina. Miernu az silnu uzkost zazival priblizne kazdy desiaty chlapec (Madarasova Geckova,

Husdarova et al., 2023).

O vyskyte zavaznejsSich dusevnych taZkosti zase ciastoCne vypovedaju Statistické Udaje
Narodného centra zdravotnickych informacii (NCZI). V roku 2022 pribudlo v psychiatrickych
ambulanciach 4 562 pacientov a pacientok vo veku 15 az 19 rokov. ISlo o najvyssi ro¢ny pocet

novodiagnostikovanych pacientov v tejto vekovej kategérii od roku 2009 (NCZI, 2023).

Ziadne z tychto Gdajov ndm viak neponukaju komplexny obraz o tom, kolko deti a mladych
[udi ma tazkosti v oblasti dusevného zdravia a akym tazkostiam Celia. Slovensko trpi akitnym
nedostatkom detskych psychiatrov a psychiatriciek. Tazko teda povedat, kolko deti by tuto

formu pomoci skutoéne potrebovalo.

Vyssia potreba starostlivosti o dusevné zdravie deti a mladych fudi si bude vyZadovat
zvySovanie poc¢tu odbornych zamestnancov v Skolach, predovsetkym Skolskych psycholdgov.
Zaroven pedagogicki a odborni zamestnanci budu potrebovat vedomosti a zruénosti, ktoré im
umoznia rozpoznat prejavy psychickych problémov Ziakov a realizovat aktivity na podporu

psychického zdravia Ziakov.

Tazkosti v oblasti dusevného zdravia sa viak tykaju aj samotnych pedagogickych a odbornych

zamestnancov. Nedavny vyskum realizovany v zakladnych Skolach v Bratislave potvrdil, Ze
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ucitelska profesia je vysoko stresujuca a zhorSuje dusevné zdravie. Devat z desiatich (89,5
percenta) zucastnenych uditeliek a ucitelov uviedlo, Ze zaZiva pri svojej praci stres. Zaroven
necelé dve tretiny (62,4 percenta) vyucujucich pocituju, Ze ich zamestnanie negativne vplyva
na ich dusevné zdravie. Viac ako polovica (55,4 percenta) zuc¢astnenych pocituje aj negativny
vplyv na telesné zdravie. Psychicku a fyzicki naroCnost zvysuje aj praca v neustalom hluku.
Prave na hluc¢nost prostredia sa staZzovala viac ako polovica (59,3 percenta) zucastnenych

vyucujucich (Rehus, Ostertagovd, Hellebrandt, 2025).

Preto bude déleZité, aby si pedagogicki a odborni zamestnanci osvojili vedomosti a zru€nosti,

ako zvladat stred, predchadzat vyhoreniu a zlepSovat svoju dusevnu pohodu.
Bezpeénost Ziakov a zamestnancov

Bezpecnost [udi sa za posledné obdobie zlepsila. V krajinach OECD sa zniZila miera zabitia ako
aj miera umrtnosti na cestach a [udia sa v noci citia bezpecnejsie. Osobna bezpecénost sa vsak

medzi krajinami vyrazne liSi a zavisi aj od pohlavia, veku ¢i vzdelania (OECD, 2022).

Vyzvam v oblasti bezpecnosti Celia aj Skoly. Zabezpecenie emociondlnej a fyzickej bezpeénosti
si mOze vyzadovat zvySovanie poctu odbornych zamestnancov, ako napriklad skolskych
psycholégov, socidlnych pedagdgov a podobne. Zaroven aj pedagogicky a odborny personal
bude potrebovat $pecifické vedomosti a zru¢nosti na to, ako zabezpecit bezpecnost pre Ziakov

ako aj pre seba.

Pretlak informdcii a dezinformdcie

V porovnani s minulostou su informacie Siroko dostupné a to aj vdaka nastrojom ako
Wikipédia alebo Google. MnoZstvo dostupnych informdcii vSak predstavuje vyzvu, ako s tymito
informaciami narabat, vyhodnocovat ich kvalitu a doéveryhodnost, ¢i ako rozliSovat

dezinformacie (OECD, 2022).

V tejto suvislosti aj pedagogicki a odborni zamestnanci potrebuju rozvijat svoje zruénosti, aby

dokazali vyhodnocovat poznatky, ktoré vyuZivaju vo svojej praxi.
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Skracovanie pracovného casu

V minulom storoci sa pracovny ¢as postupne skracoval. To sa premietlo do narastu pracovného
volna. D4 sa predpokladat, Ze vdaka zvySovaniu produktivity prace a novym technoldgiam sa

pracovny cas bude skracovat aj nadalej (OECD, 2022).

Narast volného c¢asu moze viest k tomu, Ze fudia sa vo vaésej miere budu venovat aj
neformalnemu vzdeldvaniu. Z tohto dovodu moze stupnut jeho vyznam a moze sa zvysit dopyt
po zamestnancoch, ktori zabezpecuju neformalne vzdeldvanie, ako aj animatoroch volného

casu.

Nové spbsoby prdce

V sucasnosti stupa objem netradi¢nych foriem prace, akymi su napriklad praca na dobu urcitu
alebo praca na skrateny uvazok. Digitdlne technoldgie umozZnili nové formy prace, ako
napriklad praca na dialku alebo préaca, ktoru sprostredkuivaju online platformy. Tieto nové
spbsoby prace moézu prinasat nielen vacsie a flexibilnejsSie pracovné prileZitosti, ale aj
nepredvidatelnu Struktdru prace, zintenzivnenie pracovnych poziadaviek a stieranie hranic

medzi zamestnanim a sikromnym Zivotom (OECD, 2022).

Pre zvysenie schopnosti adaptovat sa na tieto zmeny a ziskat voci nim odolnost, je potrebné
vytvorit rozsiahly systém celoZivotného vzdelavania. Z tohto dévodu sa da predpokladat, Ze sa

zvysSi dopyt po zamestnancoch, ktori zabezpecuju vzdelavanie dospelych.

2.1.3.2 Vyskum a vyvoj

Akademicka mobilita

Vyznamnou hnacou silou Sirenia vedomosti je medzinarodna mobilita vysoko vzdelanych
jednotlivcov. Krajiny a institucie su zapojené do celosvetovej sutaze o talenty, aby vybudovali
svoje vlastné centrd globdlnej vedeckej excelentnosti (OECD, 2016). Viaceré vyskumné
pracoviska v krajinach OECD sa pri vyskume a vyvoiji vo velkej miere spoliehaju na doktorandov

a postdoktorandov narodenych v zahranici (OECD, 2023a).
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Preto aj v tomto pripade bude déleZité, aby sa vytvarali podporné nastroje a odstranovali
existujuce prekazky pre zamestnavanie talentovanych vyskumnikov a vyvojovych pracovnikov
zo zahranicia. Pre domacich zamestnancov v oblasti vyskumu a vyvoja to méZe znamenat aj

nutnost rozvijat si jazykové alebo multikultdrne zrucnosti.
Medzindrodnd spoluprdca

Vedecké objavy vznikaju v medzindrodnom prostredi. Globalne vyzvy ako pandémia COVID-19
¢i zmena klimy ukazuju, Ze tieto problémy nemozno riesit bez medzindrodnej spoluprace
(OECD, 2023a). Medzindrodnu spolupracu vo vyskume a vyvoji a jej orientaciu na velké
globalne vyzvy podporuju aj medzinarodné dohody a iniciativy, ako napriklad Parizska dohoda

o zmene klimy a ciele trvalo udrzatelného rozvoja OSN (OECD, 2016).

V ramci medzindrodného geopolitického prostredia je vSak pre pracovnikov vo vyskume a
vyvoji velkou vyzvou, aby pokracovali v silnej akademickej spolupraci a zaroven chranili svoje
zaujmy a postavili sa za svoje hodnoty. Preto bude nevyhnutné vyhodnocovat, ktoré oblasti

vyskumu su pre otvorenejSiu vedu dolezité a ktoré nie (OECD, 2023a).

Vyskumni pracovnici budu zaroven musiet diverzifikovat svoje medzinarodné vazby a Cerpat
podporu z agentur, ktoré mozu viac prehibit ich kontakty so $ir§im okruhom partnerskych
organizacii. Na to vsak budu potrebovat adekvatnu podporu (napriklad v podobe

Specializovaného personalu) ako aj Specifické zru¢nosti.
Poradenstvo pri tvorbe politik

Pandémia COVID-19 poukazala na délezity vyznam dovery medzi r6znymi aktérmi z oblasti
vedeckého prostredia a Sirokou verejnostou. V idedlnom pripade sa podarila vytvorit a udrzat
dovera medzi vedou, politikou a verejnostou. Ak dévera chybala, vedecké dokazy sa do politik
premietli nedostato¢ne alebo politiky zaloZzené na dokazoch slabo prijala vyznamna cast

verejnosti (OECD, 2023a).

Treba vsak zd6raznit, Ze vedecké dokazy su len jednym z viacerych vstupov do tvorby politik.
Je rozdiel v tom, aku rolu maju vedecki poradcovia, ktori poskytuju dokazy na tvorbu
informovanych rozhodnuti, a akd rolu maju tvorcovia politik, ktori tieto dokazy pouzivaju len

ako jeden z viacerych faktorov a zdrojov pri rozhodovani.
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V niektorych krajindach mali vedecki poradcovia, ako napriklad hlavni hygienici pomerne
priamy vplyv alebo kontrolu nad urcitymi politickymi rozhodnutiami, pokym v inych krajinach
sa udrziaval odstup medzi poradnymi a rozhodovacimi funkciami. V tejto suvislosti existuje
dolezity rozdiel medzi vedcami zamestnanymi priamo vladou (napriklad hlavny hygienik alebo
riaditel ndrodnej institucie verejného zdravotnictva), ktori méZzu mat poverenie priamo riadit
alebo prijimat politické rozhodnutia a nezavislymi vedcami (napriklad clenovia ad-hoc
vedeckych poradnych vyborov, ktori poskytuju rady na tvorbu informovanych politik). Pocas
krizy je dblezité, aby boli Ulohy a zodpovednost jednotlivych vedeckych poradcov a poradnych

vyborov vyjasnené.

V dobre fungujucom poradenskom systéme je dolezité udrziavat rovnovahu medzi ulohami
vladnych vedcov a nezdvislych akademickych vedcov. Vedci, ale aj tvorcovia politiky a Siroka

verejnost potrebuju jasnejsie pochopit Glohu vedy pri tvorbe politik.
Vedecka komunikacia

Pocas pandémie COVID-19 sa v niektorych krajinach vedci stali verejne znamymi osobnostami
a boli predmetom chvaly alebo kritiky v zavislosti od toho, ¢o komunikovali a ako ich vnimali
rozliéné sektory. V extrémnych pripadoch to viedlo k hrozbdm nasilia a tak sa museli prijimat

opatrenia na zaistenie bezpecnosti jednotlivych vyskumnikov a ich institucii (OECD, 2023a).

Pandémia COVID-19 ukazala, Ze samotné fakty na efektivnu vedeckd komunikaciu nestacia.
Potvrdilo sa, Ze vedecka komunikacia sa nembze obmedzovat len na tvrdé Udaje alebo fakty,

ale musi mat vhodnu podobu a prispOsobit sa pre rézne cielové skupiny.

Vedeckd komunita vSak pri komunikdcii s verejnostou nedostatoCne vyuZiva poznatky z
behaviordlnych a komunikaénych vied. Preto by pomohlo, aby sa zamestnanci vo vyskume a
vyvoji v tejto oblasti vzdelavali. Zarover behavioralni a socidlni vedci by mohli poskytovat

potrebné zazemie na oznamovanie relevantnych informacii roznym komunitam.

2.2 Nedostatok pracovne;j sily

V ramci pripravy stratégie sa uskutocnil pilotny prieskum medzi zamestnavatelmi —

gymnaziami, ktorého cielom bolo ziskat ich pohlad na aktudlne vyzvy v oblasti [udskych
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zdrojov. Do prieskumu sa zapojilo sedem $kol z piatich krajov Slovenska. Vysledky poskytuju
dolezity doplnok k Statistickym ddajom a progndzam, kedze reflektuju skdsenosti priamo z
praxe a poukazuju na problémy i potencidlne rieSenia, ktoré Skoly identifikuju. Zistenia z tohto

prieskumu su podrobnejsie rozpracované v nasledovnych podkapitolach.

2.2.1  Rozvijanie zru€nosti potenciondlnych zamestnancov

Okrem datovych progndz sa k téme vyjadrili aj zamestndvatelia — gymnazia zapojené do
pilotného prieskumu. Viaceri respondenti uviedli, Ze si¢asné nastroje na rozvoj zruénosti maju
iba obmedzeny alebo zanedbatelny vplyv na personalne potreby $kol. Efektivnejsie by podla
nich bolo podporit motivaciu mladych fudi zamestnat sa v Skolstve a systematicky zlepsit
kvalitu pripravy absolventov. Zaroven zaznela potreba kvalitnejSich Skoleni a dalSieho

vzdeldvania, ktoré by mali vacsi prakticky prinos pre pracu ucitelov.
Vychova a vzdeldvanie

V oblasti vychovy a vzdeldvania znacnu cast zamestnancov tvoria pedagogicki a odborni
zamestnanci. Ide o regulované povolania, iZze na ich vykon sa vyZaduje splnenie kvalifika¢nych
predpokladov ustanovenych osobitnymi predpismi — v pripade pedagogickych a odbornych
zamestnancov ide o vyhlasku ¢. 173/2023 Z. z. o kvalifikac¢nych predpokladoch pedagogickych

zamestnancov a odbornych zamestnancov.

Podmienkou na vykon povolania je teda ziskanie prislusného vzdelania v odbore vzdelavania
alebo v Studijnom programe. Toto vzdelavanie zabezpecuju stredné a vysoké Skoly. Z hladiska
rozvijania zrucnosti potencialnych pedagogickych a odbornych zamestnancov je preto

potrebné podporovat kvalitu prislusnych strednych a vysokych $kol.

V suvislosti s nedostatkom ucitelov a majstrov odbornej vychovy sa zaroven otvara otdzka, ¢i
by nebolo vhodné upravit kvalifikacné predpoklady na vykon tychto povolani, avsak pri
zachovani kvalitativnych narokov. V tomto kontexte by bolo vhodné preskimat aj nastavenie

dopliujuceho pedagogického studia pre ucitelov a majstrov odbornej vychovy.

Daldiu skupinu zamestnancov tvoria vysokoskolski ucitelia. Vtomto pripade nejde
o regulované povolanie, avSak na vykon tohto povolania sa vyZzaduje vysokoskolské vzdelanie

tretieho stupria alebo vzdeldvanie na jeho ziskanie (v pripade odbornych asistentov).
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Z hladiska rozvijania zru¢nosti potencidlnych vysokosSkolskych ucitelov je preto potrebné
podporovat kvalitu prislu$nych vysokych $kol. Specificky sa treba zamerat na rozvoj

pedagogickych zru¢nosti buducich vysokoskolskych ucitelov.

Specifickou skupinou zamestnancov su lektori, odbornici a garanti pre vzdeldvanie dospelych.
V sucasnosti chyba certifikacny systém pre lektorov, garantov a odbornikov vo vzdeldvani
dospelych, ktory by zahffal Standardy kvality, obsahové a metodické poZiadavky. Problémom
je aj pristup ku kvalifikatnym kurzom a akreditovanym programom pre lektorov ako aj

k potrebnej literature.
Vyskum a vyvoj

V oblasti vyskumu a vyvoja p6sobia predovsetkym vyskumni pracovnici pracujuci na vysokych
Skolach, v Slovenskej akadémii vied alebo vo verejnych vyskumnych institacidch. Nejde
o regulované povolanie, avsak na vykon tohto povolania sa vyZzaduje vedecka kvalifikacia.
Zakladna tvoriva spésobilost vyjadruje vedecky kvalifikaény stupen llb, ktory sa ziskava
udelenim vedeckej hodnosti alebo ziskanim vysokoskolského vzdelania tretieho stupria (Zakon

€. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied).

Z hladiska rozvijania zru€nosti potencidlnych vyskumnych pracovnikov je preto potrebné
podporovat kvalitu prislusnych vysokych $kol avyskumnych instittcii. Pomoct by mohla
finanéna podpora inovativnych vzdeldvacich programov na vysokych Skolach, rozvoj
doktorandského Studia ¢i podporovanie medzinarodnej mobility vysokoskolskych Studentoy,

vratane doktorandov.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

V sucéasnosti nie su k dispozicii dostato¢ne presné a komplexné Udaje o tom, aka je Uroven
kariérového poradenstva veduceho krieSeniu nedostatku pracovnych sil v sektore

vzdeladvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja.

Vysledky prieskumu ukazali, Ze Skoly vnimaju Uroven poskytovaného kariérového poradenstva
pre Ziakov prevazne pozitivne. Ocenili napriklad navstevy vysokych skol ¢i ucast na vystavach

vzdelavania. Zaroven vsak poukazali na chybajicu systematickost a potrebu individualneho
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mentorsko-poradenského pristupu. Viaceri riaditelia zd6raznili, Ze kariérové poradenstvo by
malo byt lepsie metodicky ukotvené a prepojené s dalSimi opatreniami na zvySovanie

atraktivity ucitelského povolania.

V skolach a skolskych zariadeniach nesie hlavni zodpovednost za vykon kariérového
poradenstva kariérovy poradca alebo vychovny poradca. Okrem toho pOsobia kariérovi
poradcovia aj v centrach poradenstva a prevencie. Kariérové poradenstvo sa realizuje aj
v prostredi vysokych Skél. Niektoré vysoké Skoly zriadili kariérne centra alebo zamestnavaju

kariérovych poradcov.

Do akej miery kariérovi poradcovia alebo kariérne centrd prispievaju k tomu, aby bol k dispozicii
dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov, vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov nie je zndme. Pre vyhodnotenie uUcinku sucasného systému

kariérového poradenstva by bolo nutné uskutoc¢nit hlbsi vyskum alebo analyzu.

Ministerstvo Skolstva sa usiluje problém nedostatku pracovnikov v urcitych povolaniach riesit
aj prostrednictvom poziciek a Stipendii. Ministerstvo Skolstva prostrednictvom Fondu na
podporu vzdeldvania poskytuje stabilizacné pdézicky uréené pre Studentov, ktori Studuju
Studijné programy pripravujuce na vykon regulovaného povolania s nedostatkom pracovnej
sily (Zakon o Fonde na podporu vzdeldvania). V zozname nedostatkovych regulovanych
povolani su aj niektoré povolania v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja

(MSVVM SR, 2024b).

Zaroven ministerstvo Skolstva z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti spustilo aj Stipendijnu
schému pre talentovanych domacich Studentov. V ramci tejto schémy sa navysi Stipendium
uchadzacom, ktori sa zapiSu na Studijny program pripravujuci na nedostatkové povolanie
(MSVVM SR, 2024d). Zoznam obsahuje aj $tudijné programy, ktoré pripravuju na povolania v

sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja.

2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

V oblasti vychovy avzdeldvania mame len obmedzené Udaje ozamestnavani statnych
prislusnikov tretich krajin. Zamestnavatelia zapojeni do prieskumu sa vyjadrili prevazne

pozitivne k moznosti zamestndvat cudzincov, a to najma na pozicie uditefov alebo
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pedagogickych asistentov. Poukazali vSak aj na legislativne prekazky, ktoré vytvaraju nerovné
podmienky v porovnani so slovenskymi obéanmi (napr. poziadavky na okamzitu kvalifikaciu pri
cudzincovi). Zazneli tieZ odmietavé stanoviska, zaloZzené na presvedceni, Ze Slovensko by malo
vediet pokryt svoje potreby vlastnymi odbornikmi. Celkovo skoly vidia priestor pre otvorenost
vocéi zamestndvaniu cudzincov, no zdroven zdoérazriuju potrebu legislativnych Uprav a

systémovej podpory.

V roku 2024 bolo v suvislosti s lektorskou cinnostou udelenych 85 platnych pobytov pre
Statnych prislusnikov tretich krajin. V ramci sledovaného obdobia od roku 2019 islo o najvyssi
pocet udelenych pobytov. Pocet udelenych pobytov v ¢ase koliSe avramci sledovaného

obdobia nemozno identifikovat jednoznacny pozitivny alebo negativny trend.

Obrazok €. 29 Pocet udelenych platnych pobytov pre statnych prislusnikov tretich krajin za ic¢elom
lektorskej Cinnosti
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Zdroj: UHCP P PZ

Aj v oblasti vyskumu a vyvoja mame obmedzené udaje o zamestnavani statnych prislusnikov
tretich krajin. V roku 2024 bolo v suvislosti s vyskumom a vyvojom udelenych 168 platnych
pobytov pre Statnych prislusnikov tretich krajin. V rdmci sledovaného obdobia od roku 2019
iSlo o najvyssi pocet udelenych pobytov. Pocet udelenych pobytov v ¢ase rastie a od roku 2019

sa zhruba strojnasobil.
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Obrazok €. 30 Pocet udelenych platnych pobytov pre Statnych prislusnikov tretich krajin za ticelom
vyskumu a vyvoja
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Podla uUdajov Eurostatu najviac vyskumnikov zo zahrani¢ia na Slovensku (s inym ako
slovenskym ob¢ianstvom) pochdadzalo z krajin EU. V roku 2022 to bolo 477 vyskumnikov.
Nasledovali vyskumnici z ostatnych eurdpskych krajin (285) a z Azie (129). Za ostatné obdobie

mozno sledovat narast poétu vyskumnikov z eurépskych krajin mimo EU a Azie.

Obrazok ¢. 31 Pocet vyskumnikov podla obcianstva
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Zdroj: Eurostat
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2.3 Predikcia vyvoja udskych zdrojov v sektore s ohfadom na kltcové

trendy

V tejto podkapitole predstavujeme predikciu dalSieho vyvoja sektora vzdeldvania, vychovy,

vedy a osobnostného rozvoja na obdobie desiatich rokov.
Pocet zamestnancov v sektore

Celkovy pocet zamestnancov v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja v
minulom obdobi rastol. Vrchol mal nastat v roku 2023, a to 193 547 zamestnancov. V

najblizSich rokoch sa ofakava stagndcia a neskor pokles na 188 256 zamestnancov v roku 2035.

Graf €. 11 Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Expanzny dopyt

Expanzny dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi pracovnymi miestami,
ktory je vyjadreny ocakdvanym rastom zamestnanosti (MPSVR SR, 2019). V sektore
vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja sa ocakdva, Ze bude viac miest zanikat ako

vznikat.
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Obrazok €. 32 Progndza expanzného dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Z hladiska kvalifikacie sa ocakava, Zze pracovné miesta so strednou kvalifikaciou budud viac
zanikat ako vznikat a naopak v pripade pracovnych miest s vysokou kvalifikdciou bude viac

miest vznikat nez zanikat.

Graf ¢. 12 Vyvoj a progndéza expanzného dopytu v sektore podla kvalifikacie (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Nahradzovaci dopyt

Nahradzovaci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré su uvolfiované v dosledku odchodu

zamestnancov z trhu prace (predovsetkym do starobného déchodku) (MPSVR SR, 2019). V
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sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja sa o€akdva postupny pokles poctu

zamestnancov, ktori budud odchadzat z trhu prace.

Obrazok ¢. 33 Progndza nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osdb)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Z hladiska kvalifikacie budu z trhu prace vo vac¢sej miere odchadzat zamestnanci s vysokou

kvalifikaciou.

Graf €. 13 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu v sektore (pocet os6b)
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Vyvoj zamestnanosti

Z hladiska kvalifikacie je vidno, Ze v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja
postupne prestali pracovat zamestnanci s nizkou kvalifikaciou a stipol pocet zamestnancov so

strednou kvalifikaciou. Nasledne pocet zamestnancov so strednou kvalifikaciou klesal a stupal
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pocet zamestnancov s vysokou kvalifikdciou. Tento trend by mal pokracovat aj v dalSich

rokoch.

Graf €. 14 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie (pocet osdb)
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Ohrozené pracovné miesta

Najviac pracovnych miest v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja
ohrozuje umeld inteligencia, Ide o 15 654 pracovnych miest, ¢o predstavuje 8,3 % z celkovej
zamestnanosti. Nasleduje robotizacia (9 494 miest, Co predstavuje 5 % z celkovej

zamestnanosti) a najmensie ohrozenie predstavuje software (5 940 miest, 3,2 % z celkovej

zamestnanosti).
Graf €. 15 Ohrozené pracovné miesta sposobené vyvojom softwaru, robotizacie a umelej
inteligencie v sektore do roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

Progndzy, ktoré uvddzame v tomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a
Strukturdlnych zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su
zalozené na najlepSej dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v case ich
spracovania. Napriek déslednému metodickému pristupu je ale potrebné zdéraznit, Ze ide iba

o odhadovany vyvoj.

Zohladnovanie dlhSieho ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa viaceré obmedzenia, ktoré
mozZu viac ¢i menej ovplyvnit spolahlivost vystupov a vyZzaduju si, aby boli vysledky

interpretované a prijimané opatrne a s rezervou.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su

ovplyviované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mo6zu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzindrodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v dosledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie

je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom
spravani, oakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture ¢i v
oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsSie a podmienené kultirnymi a civilizacnymi

vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnolégii, udrzatelnych materidlov je rychle a vdnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technolégie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pocdiatocnej faze vyvoja, moézu mat zdsadny vplyv na Struktiru trhu prace, nahradit,

rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to najma v
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dosledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu, ktoré je

najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.

Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa
modelové vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom

horizonte tym klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednodusSovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje
opodstatnenie, avSak mozu vytvérat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia
reflektovat buducu variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si
teda vyzaduje hlavne scendrovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na
meniace sa podmienky. Avsak aj scendrovy pristup méze byt pomerne presne (na istej rovni

pravdepodobnosti) pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Z uvedenych dévodov odporiéame vnimat vSetky progndzy iba ako orientacné a pracovat s
nimi ako s rdmcovymi scenarmi, nie ako s definitivnymi predpovedami. Pre dalSiu pracu s
progndézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat sektorové

analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelavani a rozvoji ludskych zdrojov.

2.3.1  Ohrozené povolania buducnosti v sektore

V sucéasnosti nie su k dispozicii dostatoéne presné a komplexné udaje o tom, ktoré povolania

v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja su ohrozené alebo nepotrebné.

Na zaklade dostupnych informacii predpokladdme, Ze Ziadne pracovné pozicie v sektore
vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja uvedené v Narodnej sustave povolani sa

vplyvom opisanych trendov nestanu pre sektor nepotrebné.

Napriklad rozvoj technoldgii, vratane umelej inteligencie nesp6sobi zanik jednotlivych
povolani, ale zrejme povedie k tomu, Ze sa doplnia pracovné cinnosti, ktoré konkrétne
povolania vykonavaju. Podobne migracia, napriklad v dosledku vojnovych konfliktov,
nespdsobi zanik jednotlivych povolani, ale moze viest k tomu, Ze v pripade niektorych povolani

bude treba doplnit nové vedomosti a zru¢nosti.
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2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

V sucasnosti nie su k dispozicii dostato¢ne presné a komplexné udaje o tom, ktoré povolania
v sektore vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja su perspektivne. K dispozicii su

len Ciastkové zoznamy nedostatkovych pozicii alebo povolani.

Sektorovd rada pre vzdeldvanie, vychovu, vedu a osobnostny rozvoj identifikovala
najziadanejSie nedostatkové pracovné pozicie na trhu prace v ramci Barometra pracovnych

pozicii (ASR, 2025). Zoznam tychto nedostatkovych pracovnych pozicii uvddzame nizsie.

Tabulka €. 3  NajZiadanejSie nedostatkové pracovné pozicie na trhu prace v sektore vzdelavania,
vychovy, vedy a osobnostného rozvoja

Zamestnanie Alternativny nazov SK ISCO 08
Kariérovy poradca 2423007
Lektor jazyka !_ektor slovenského jazyka ako cudzieho 2353002
jazyka
Lektor dalSieho vzdeldvania Lektor vzdelavania dospelych 2320002
Majster odbornej vychovy 2320001
Poradca pre vekovy manazment Poradca pre age management 2423009
Ucitel odbornych vyucovacich .. . .
I kol 232
predmetov strednej odbornej Skoly Ucitef strednej odbornej Skoly 320003
Ucitel strednej odbornej Skoly (okrem
ucitela odbornych vyucovacich Ucitel strednej odbornej Skoly 2330001
predmetov)
Ucitel v materskej skole Ucitel r.na'ferskej skolly, U.CItel pre 2342001
predprimarne vzdeldvanie
Ucitel zakladnej Skoly 2341002
Skolsky logopéd 2359004
Skolsky psycholdg 2634006
Specialista kvality vzdelavania Specialista pre vzdelavanie 2351007
Specialny pedagég 2359003

Zdroj: ASR

Ministerstvo Skolstva prostrednictvom Fondu na podporu vzdeldvania poskytuje stabilizacné
pozicky uréené pre Studentov, ktori Studuji Studijné programy pripravujuce na vykon

regulovaného povolania s nedostatkom pracovne; sily.
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Zoznam nedostatkovych regulovanych povolani vratane Studijnych programov, v ktorych sa
Student pripravuje na vykon nedostatkového regulovaného povolania, kazdoroéne vydava
ministerstvo Skolstva v spolupraci s Ministerstvom prdce, socialnych veci a rodiny Slovenskej
republiky a prisluSnym Ustrednym orgdnom statnej spravy, do ktorého vecnej posobnosti patri

vykon nedostatkového regulovaného povolania (Zdkon o Fonde na podporu vzdelavania).

Zoznam nedostatkovych regulovanych povolani sa vydava na zaklade kritérii, ktorymi su

najma:

® miera evidovanej nezamestnanosti absolventov,
e celkovy pocet Studentov v Studijnom programe, v ktorom sa Student pripravuje na
vykon nedostatkového regulovaného povolania,

e Udaje o potrebach trhu prace pre nedostatkové regulované povolanie.

V pripade sektora vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja ide o tieto nedostatkové

regulované povolania (akademicky rok 2024/2025) (MSVVM SR, 2024b):

e logopéd a Skolsky logopéd,
e liecebny pedagég,

e ucitel prvého stupna zakladnej Skoly.

Ministerstvo Skolstva z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti spustilo aj stipendijnd schému
pre talentovanych domacich Studentov. Vramci tejto schémy sa navysi Stipendium
uchadzacom, ktori sa zapiSu na Studijny program pripravujuci na nedostatkové povolanie.
V tejto suvislosti ministerstvo Skolstva zverejnilo zoznam Studijnych programov pripravujucich

na nedostatkové povolanie (MSVVM SR, 2024c).

Zoznam nedostatkovych povolani sa vytvoril za pomoci odbornikov z roznych oblasti
zaoberajlucich sa pracovnym trhom a jeho potrebami, vratane akademického prostredia. Do
tvorby zoznamu bolo zapojené napriklad Ministerstvo hospodarstva SR, Asociacia
zamestnavatelskych zvdzov a zdruZeni, Institut vzdelavacej politiky, Zvaz chemického a
farmaceutického priemyslu SR, Asociacia vodarenskych spoloc¢nosti SR, Slovenské elektrarne,
Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy, Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR,
Republikovd Unia zamestnavatelov SR, Klub 500 ¢i Konfederacia odborovych zvizov (MSVVM

SR, 20244d).
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Zoznam vSak obsahuje len Studijné programy bez prepojenia na konkrétne nedostatkové
povolania. V oblasti vychovy a vzdelavania obsahuje viaceré Studijné programy, ktoré mozno
spojit s jednotlivymi povolaniami, ako napriklad lieCebna pedagogika (lieCebny pedagdg),
logopédia (logopéd), ucitelstvo anglického jazyka a literatury (ucitel anglického jazyka
a literatury), ucitelstvo fyziky (ucitel fyzika), ucitelstvo chémie (ucitel chémie), ucitelstvo
informatiky (ucitel informatiky), ucitelstvo matematiky (ucitel matematiky), ucitelstvo
nemeckého jazyka a literatury (ucitel nemeckého jazyka a literatury), ucitel'stvo slovenského

jazyka a literatury (ucitel slovenského jazyka a literatury) a podobne.

PredovSetkym na zdklade Barometra pracovnych pozicii (ASR, 2025) identifikujeme

nedostatkové zamestnania vhodné na dalSie vzdelavanie (rekvalifikacie).

Tabul'ka ¢. 4

Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalSie vzdelavanie

(rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych vzdelavacich uctov
v horizonte troch rokov

Zamestnanie

Alternativny

nazov

SK ISCO 08

Pocet
pracovnych
miest na
trhu prace

Predpokladany
rok zaciatku
vzdelavania

Lektor 2353 Lektori 2353002 2025
slovenského jazykov Lektor jazyka
jazyka ako a ucitelia
cudzieho jazykovych skol
Jazyka
Lektor jazyka Ucitel cudzieho 2353 Lektori 2353002 2025
jazyka jazykov a Lektor jazyka

ucitelia

jazykovych $kol
Kariérovy 2423 Specialisti 2423007 2025
poradca v oblasti Kariérovy

personalistiky poradca
Lektor dalSieho Lektor 2320 Majstri a 2320002 2025
vzdeldvania vzdeldvania lektori pripravy Lektor

dospelych na povolanie dalsSieho
vzdeldvania
Poradca pre Poradca pre age | 2423 Specialisti 2423009 2025
vekovy management v oblasti Poradca pre
manaZment personalistiky vekovy
manaZment

Specialista kvality | Specialista pre 2351 Metodicia | 2351007 2025
vzdeldvania vzdeldvanie inSpektori v Specialista

oblasti vychovy kvality

a vzdeldvania vzdeldvania

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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Zaroven na zaklade analyzy trendov identifikujeme potrebu novych vedomosti a zru¢nosti pre

existujuce pracovné pozicie.

Tabul'ka ¢. 5

r s v

Analyza zmien vedomosti, zrucnosti a kfi€¢ovych kompetencii zapisanych v karte

zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujlcich pracovnych pozicii
v horizonte troch rokov

1SCO-08
SK ISCO 08

pracovnici vo vychove
a vzdeldvani

23 Pedagogicki a odborni

Zmena vedomosti

Nové

prejavy psychickych
problémov Ziakov

Zmena zrucnosti

Nové

rozpoznanie prejavov
psychickych
problémov Ziakov

rozpoznanie prejavov
traumy

realizacia aktivit na
podporu
psychického zdravia
Ziakov

metddy starostlivosti
o vlastné dusevné
zdravie

uplatiiovanie metdd
starostlivosti

o vlastné dusevné
zdravie

Pocet
pracovnych
miest na
trhu prace

Predpokladany
rok zaciatku
zmeny

metddy vyucby v
multikultdrnom a
viacjazyénom prostredi

uplatiiovanie metdd
vyucby v
multikultdrnom a
viacjazy¢nom
prostredi

interkultdrne rozdiely

uplatfiovanie
principov
interkulturnej
citlivosti

21 Specialisti v oblasti
vedy a techniky

vedecka komunikacia

uplatfiovanie
vedeckej
komunikacie

metddy vyskumnej
¢innosti v
multikultdrnom a
viacjazyénom prostredi

uplatriovanie metéd
vyskumnej ¢innosti v
multikultdrnom a
viacjazy¢nom
prostredi

interkultdrne rozdiely

uplatfiovanie
principov
interkultudrnej
citlivosti

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

31 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore vzdelavanie, vychova, veda a osobnostny rozvoj
na obdobie 10 rokov obsahovala 47 aktivit (bez oblasti Sportu). Z toho 16 aktivit bolo v oblasti

vychovy a vzdeldvania, 28 aktivit v oblasti vyskumu a vyvoja a 3 aktivity boli prierezové.

V rdmci vyhodnotenia tychto aktivit sme sa opierali o verejne dostupné informdcie a udaje.
V pripade aktivit, ktoré vyplyvali z Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 sme
vychadzali z Informdcie o stave implementacie Narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii

2030 (UPPV SR POZE, 2024).
V ramci vyhodnotenia aktivit sme sa sustredili na aktivity, ktoré sa mali plnit v roku 2024.
V oblasti vychovy a vzdeldvania sme z celkovo 16 aktivit vyvhodnocovali 3 aktivity. Z nich:

e 1 sa neimplementovala (vydat minimalne kritéria na obsadenie funkénych miest
profesora a docenta),

e 1 nprebiehala (zabezpecit kaZdorocny rast miezd pedagégov a odbornych
zamestnancov),

e 1 sme na zdklade dostupnych informacii nedokazali vyhodnotit (podrobit prieskumu

aktudlnu Upravu obsadzovania pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov).

V oblasti vyskumu a vyvoja sme sa sustredili na vyhodnotenie aktivit, ktoré vyplyvali z Akéného
planu narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2023b) a Implementaéného
planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania (2024 — 2026) (MSVVM SR, 2024a).
Aktivity vyplyvajlce zo Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 —
2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) sme nevyhodnocovali, pretoze boli prilis vSseobecné
a do znacénej miery boli pokryté aktivitami z Akéného planu ndrodnej stratégie vyskumu,

vyvoja a inovdcii 2030.
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V oblasti vyskumu a vyvoja sme z celkovo 28 aktivit vyhodnocovali 12 aktivit. Z nich:

3 sa neimplementovali (pripravit stratégiu rozvoja doktorandského Sstudia,
podporovanie vytvdrania excelentnych timov na principe ERA Chair, vytvorenie
distribuovaného institutu spdjajuceho najkvalitnejsich vyskumnikov),

e 3 sa implementovali (poskytovanie stipendii pre doktorandov, vytvorenie Utvaru pre
rozvoj a integrdciu talentu, prijatie legislativnych opatreni ulahcujucich prichod a
usadenie sa na Slovensku),

e 1 sa CiastoCne implementovala (poskytovanie stipendii pre excelentnych vyskumnych
pracovnikov),

e 5 prebiehalo (podporovanie medzindrodnej mobility vyskumnych pracovnikov,

zavedenie série programov na vytvorenie spoluprace s talentom zo zahranidia,

budovanie akvizi¢nych kandlov pre pracu so zahraniénym talentom, rozbehnutie a

udrzanie asisten¢nych/integracnych sluZieb, institucionalizovanie a podpora

jazykového vzdeldvania cudzincov).

V rdmci prierezovych aktivit sme 1 aktivitu vyhodnotili ako implementovanu (Nadviazanie
spoluprace so Socidlnou poistovriou na zaklade podpisania Memoranda o spolupraci za
ucelom ziskavania zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovne;j sily v Slovenskej republike,
za Ucelom Statistického spracovania.). Daldie aktivity sme nevyhodnocovali, plnit sa mali

najskor v roku 2025.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

3.2.1  Vychova a vzdeldvanie

Navrhované opatrenia pre oblast vychovy a vzdeldvania vychadzaju najmé z Implementacného
planu Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania (2024 - 2026) (MSVVM SR, 2024a)
a Ciasto€ne aj z programového vyhlasenia vlady (Vlada SR, 2023) a Memoranda o spolupriaci a
socialnom zmieri v rezorte Skolstva. Niektoré opatrenia navrhli aj ¢lenovia a ¢lenky sektorove;j

rady pre vzdeldvanie, vychovu, vedu a osobnostny rozvoj.

Farebne su zvyraznené opatrenia, ktoré povazujeme za prioritné.
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Tabul'ka ¢. 6

Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov v oblasti
vychovy a vzdelavania

. . . . Zodpovedny Termin plnenia v
Sektorové opatrenie Aktivita subjekt rokoch/milnik
Ciel’: Zvysit atraktivitu uéitel'ského povolania

Zabezpedit kazdoroc¢ny rast miezd
o pedagoégov a odbornych MSVVM SR 2024 - 2027
Z"’(’js't pI?tZ’ . zamestnancov
gzb:)?:g;n e Predlozit navrh zakona na
¥ zavedenie zakonného automatu MSVVM SR 2026
zamestnancov zvySovania platov v Skolstve
a vysokoskolskych ¥ P
ucCitelov iact 73 v .
Zavlest za?konny aut?mat MEVVM SR 2028
zvySovania platov v Skolstve
Ciel: Zabezpeéit dostatok kvalifikovanych pedagogickych a odbornych zamestnancov
Mapovat nedostatok L , :
e Zaviest systém mapovania 3
P . nedostatku pedagogickych a MSVVM SR 2026
odbornych 3
odbornych zamestnancov
zamestnancov
Zvysit stabilizaéné pozicky pre
absolventov vybranych odborov
s cielom zvy3enia poctu MSVVM SR 2026
Zvysit pocet Studentov | absolventoy, ktori nastupia na
vo vybranych odboroch | hedostatkové povolania
Vytvorllt a pravidelne alktuallzovat , MEVVM SR 2025
databazu nedostatkovych povolani
Upravit kvalifikaéné xj(\t/;/rl\o/leR’
predpoklady Vytvorit analyzu kvalifikaénych rada VVE
a dopliujice predpokladov a doplfujiceho o
Ao vy ver w Asociacia pre | 2026
pedagogické Studium pedagogického Studia pre ucitelov Hforavu a
pre ucitelfov a majstrov | a majstrov odbornej vychovy Prip .
odbornej vychov vzdelavanie
vy ¥ ucitelov
Vydat minimalne kritéria na
obsadenie funkénych miest MSVVM SR 2024
profesora a docenta
Podrobit prieskumu aktuélnu
e e Upravu obsadzovania pracovnych MSVVM SR 2024
Zabezpecit Spickovych . Y . v
N miest vysokoskolskych ucitelov
odbornikov na
vysokych skolach : fvnit .
ysoky N?sledn(? zefektlvr?lt proces MEVVM SR 2025
vyberovych konani
Identifikovat vhodné modely
podpory zvyhodnenia excelentnych | MSVVM SR 2026
pracovnikov
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

Upravit retazenie pracovnych
pomerov vysokoskolskych ucitelov

subjekt

MSVVM SR

rokoch/milnik

2026

Umoznit narok na odstupné pre
vysokoskolskych ucéitelov

MSVVM SR

2026

Sfunkénit sabatikal vysokoskolskych
ucitelov

MSVVM SR

2026

Zaviest systém
certifikacie odbornikov
a garantov pre
vzdelavanie dospelych

Vytvorit a implementovat
certifikacny systém pre lektorov,
garantov a odbornikov vo
vzdeldvani dospelych, ktory bude
zahfnat standardy kvality, obsahové
a metodické poZiadavky.

MSVVM SR,
Sektorova
rada VVS,
AIVD SR

2025

Ulahcit pristup ku kvalifikacnym
kurzom a akreditovanym
programom pre lektorov a
zabezpecit potrebnd literatiru

AIVD SR

2025-2026

Zaviest systém
monitorovania kvality
odbornikov pre
vzdelavanie dospelych

Zaviest mechanizmus pravidelného
hodnotenia kvality vzdeldvania
dospelych a sp6sobilosti odbornikov
v sektore

AIVD SR, ASR

2026

Ciel: Zabezpeéit dostatok élenov skolskych podpornych timov

Zaviest podporné
opatrenia

Vypracovat metodiku zberu dat o
podpornych opatreniach a
metodiku financovania podpornych
opatreni - v druhej faze (od roku
2026) previazat s financovanim
regiondlnych zdruZeni $kél a
Skolskych zariadeni - klastrov

MSVVM SR

2026

Na zadklade vydanych vyjadreni na
ucel poskytnutia podporného
opatrenia analyzovat potrebu a
dostupnost podpornych opatreni.
Analyzovat dostupnost podpornych
opatreni na zaklade spatnej vazby
Z praxe

MSVVM SR

2026

Aktualizovat Katalég podpornych
opatreni a metodické materialy k
podpornym opatreniam

MSVVM SR

2026

Postupne implementovat podporné
opatrenia do praxe s ohladom na
regiondlne Specifika

MSVVM SR

2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Ciel’: Zvysit kvalitu pripravy buddcich uéitelov

Zodpovedny

subjekt

Termin plnenia v
rokoch/milnik

Zmenit kategorizaciu vystupov z
vedeckej a umeleckej ¢innosti, aby
sa tvorba ucebnic, vzdelavacich

programov a metodickych MSVVM SR, 2026
iy . , NIVAM
materidlov stali vystupmi
prepojenymi na metodiku
financovania
Vyhlasovat $pecifické grantové
Zabezpectit kvalitnu vyzvy na podporu pedagogického MSVVM SR, 2025
pripravu novych vyskumu v sulade so Statnou NIVAM
ucitelov vzdeldvacou politikou.
Nastavit Upravu a vznik novych
Studijnych programov , M3VVM SR,
pripravujucich pedagdgov v sulade s 2025
(v . . s NIVAM
vyhlaskou o sustave Studijnych
odborov
VP05|I.n‘ova,n|‘e ChybajU(.:ICh vaypr(’)sz\cn / MEVVM SR,
Specifické financovanie ucitelskych 2027
v g NIVAM
Studijnych programov
Ciel: Zvysit kvalitu profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov
Podporit konkurenéné prostredie MSVVM SR,
medzi poskytovatelmi vzdeldavacich | NIVAM, 2025
sluzieb Siov, IvP
Doplnenie odbornej spdsobilosti a
Zabezpetit zmysluplné E\?:;ci:igfi;vy:g:a:?c?f?ﬁ ;nej MSVVM SR,
vzdelavanie pre i peaagoglcky . NIVAM, 2026
v odbornych zamestnancov v sivises |
ucCitelov . o , Slov, IVP
projektom Kvalitna priprava novych
ucitelov
- . . MSVVM SR,
prog $10V, IVP
Zaviest programy na rozvoj
., . zrucnosti lektorov, garantov a MSVVM SR,
POdp?"t profe’suny administrativnych pracovnikov vo AIVD SR 2025-2027
rozvoj odbornikov a vzdeldvacich instituciach
garantov pre . . .
A , Podporit inovativhe metédy AIVD SR,
vzdelavanie dospelych .. , . s
vzdeldvania vratane digitalnych a Digitalna 2025-2027
interaktivnych technoldgii koalicia
L. Zaviest granty a dotacie na podporu .
Za’VIest. finangné dalSieho vzdeldvania a certifikacie mIS?\S/\\;F':AS?RR’ 2025
nastrc,ue n.a podporlf odbornikov
vzdeldvania odbornikov ‘hodiovat vadelavacie insttdc
pre vzdelavanie vy 'o' novat‘\{z elavacie m;‘utuue, AIVI? §R,V ,
dospelych ktoré investuju do odbornej Certifikacna 2026
pripravy svojich zamestnancov komisia
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3.2.2  Vyskum a vyvoj

Navrhované opatrenia pre oblast vyskumu a vyvoja vychadzaju najma z Akéného planu
narodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 (VAIA, 2025), Implementacného planu
Narodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania (2024 — 2026) (MSVVM SR, 2024a) a z
HRS4R SAV Akéného planu 2022 — 2025 (SAV, 2022). V porovnani so Stratégiou rozvoja
[udskych zdrojov v sektore vzdelavanie, vychova a Sport na obdobie 10 rokov z roku 2024 sme
vypustili opatrenia vyplyvajuce zo Stratégie vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu
SR 2021 — 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021), pretoze boli prilis vSseobecné a do znacnej
miery boli pokryté aktivitami z Akéného planu ndrodnej stratégie vyskumu, vyvoja a inovacii

2030.

Tabulka €. 7  Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov v oblasti
vyskumu a vyvoja

Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Ciel: Zvysit podiel zamestnancov vo vyskume a vyvoji

Mapovat nedostatok Zaviest systém mapovania
zamestnancov vo nedostatku zamestnancov vo MSVVM SR 2026
vyskume a vyvoji vyskume a vyvoji

Aktivne grantové podporovanie MSVVM SR,

inovativnych vzdeldvacich Urad vlady 2024 - 2030
Podporovat inovativne | programov na VS SR (VAIA)
vzdeldvanie MSVVM SR,

Inovativne formy vzdeldvania pre

Siakov 7% a S8 Urad vlady 2023 -2030

SR (VAIA)

Analyzovat suéasny stav a pripravit
stratégiu rozvoja doktorandského MSVVM SR 2025
studia

Identifikovat vhodné modely

podpory doktorandov MSVVM SR 2025

Zabezpec¢it rozvoj — .
doktorandského $tadia | Riesit postavenie doktorandov (zo

Studentov na "zacinajucich MSVVM SR 2025
akademikov")

Stimulovat vznik doktorandskych a
post-doktorandskych kol na rozvoj
kompetencie a zruénosti
zacinajucich akademikov

MSVVM SR 2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia v

Pripravit stratégiu rozvoja

subjekt

rokoch/milnik

doktorandského studia MSVVM SR 2024
Ciel: Zvysit kvalitu zamestnancov vo vyskume a vyvoji
Poskytovanie Stipendii pre Urad vlady
doktorandov SR (VAIA) 2023 -2030
Zabezpecit kvalitnu Sutazné grantové financovanie Urad vlady
, . . . . . 2023 -2030
vyskumnu komunitu excelentnych vyskumnikov SR (VAIA)
Podporovanle medzinaradne] MSVWM SR | 2023 -2030
mobility vyskumnych pracovnikov
Zjednotit postupy pri nabore a
prijimani vyskumnych pracovnikov | SAV 2025
— postup OTS-N
Zlepsit nabor a vyber Vytvorit odporucania na
vyskumnych prechddzanie konfliktu zaujmov pri | SAV 2025
pracovnikov vybere pracovnikov
Realizovat skolenia ¢lenov
vyberovych komisii a veducich SAV 2025
pracovnikov v oblasti OTS-N
Zabezpecit kariérovy Vypvracoyat kfa,rlerne plany 2
N , moznosti kariérneho rozvoja pre
rozvoj vyskumnych . ., f - SAV 2025
., jednotlivé typy pozicii a jednotlivé
pracovnikov . , .
skupiny vyskumnikov
Ubravit postavenie a Interne upravit postavenie
P P postdoktoranda a postupy pri SAV 2025

nabor postdoktorandov

obsadzovani takychto pozicii

Ciel: Zvysit podiel vysokokvalifikovanych pracujtcich a doktorandov zo zahraniéia

Zabezpedit priliv
talentu

Zavedenie zakonnej mozZnosti
Ziadat predkladanie projektov na

MK SR, Urad

, ., ., | vladySR 2023
podporu vedy, vyskumu a inovacii
] . (VAIA)
v anglickom jazyku
Vytvorenie Utvaru pre lakanie, Urad vlady
2023 -2
rozvoj a udrziavanie talentu SR (VAIA) 023 -2030
Rozbehnutie a udrzanie MV SR 2024 - 2030
asistenénych/integracnych sluzieb
Institucionalizovanie a podpora Urad vlady
jazykového vzdelavania cudzincov SR (VAIA) 2023 -2030
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Zodpovedny Termin plneniav
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Podporenie socio-kultlurne;j
integracie zahrani¢nych $tudentov | MSVVM SR 2025 -2030
vysokych $kal (VS)

Zvysit podiel studentov a absolventov vysokoskolského $tudia v prirodovednych a technickych
(STEM) odboroch

MSVVM SR,
Popularizacia vedy Urad vlady 2023 -2030
Zvysit podiel $tudentov SR (VAIA)
v STEM odboroch e . MSVVM SR,
Xzs\l;dovame zazitkovych centier Urad viady 2025 — 2030
SR (VAIA)

3.2.3  Sektor vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja

Nad ramec opatreni, ktoré vychadzaju z jednotlivych stratégii a koncepcii, navrhujeme aj

dalSie vSeobecné opatrenie.

Tabulka ¢. 8  Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore
vzdelavania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja

Zodpovedny Termin plnenia v
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a postupov
ziskavania udajov od Socialnej
poistovne pre Ucely jednotlivych
vystupov projektov pod zastitou

Nadviazanie spoluprace
so Socialnou
poistoviiou za téelom
spracovania

ASR 2025

ASR.
Statistickych — - ———

) . Dodavanie zadefinovanych udajov . .
ukazovatelov v oblasti R iy 1x ro¢ne (datum
. . . zo Socialnej poistovne, pre Socidlna
fudskych zdrojov. RN . S presne

Statistické vykazovanie k poistovia

jednotlivym projektom. stanoveny) 2026

Aktivne sa zapojit do realizacie

Narodvneho prOJ,ektu Yek?vy , SektoroYa 2025-2028
manazment: Praca prisposobend rada VVS
S vekovym etapam
Podporovat aplikaciu ASR
zasad vekového Realizovat meranie indexu ’ .
manazmentu v sektore. | pracovnej schopnosti v sektore Sektoroya 2026-2027
rada VVS
Pripravit modelovu aplikaciu zdsad | ASR,
vekového manaZmentu v sektore a | Sektorova 2026-2028
vytvorit predpoklady pre rada VVS$
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Zodpovedny Termin plnenia v
subjekt rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita

poskytovanie kvalitného
poradenstva pre zamestnavatelov
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ZAVER

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore vzdeldvania, vychovy, vedy a
osobnostného rozvoja je predovsetkym navrhnut rieSenia na zabezpecenie efektivnheho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a
environmentdlnych podmienkach do roku 2050. Aby tieto rieSenia boli ¢o najviac relevantné
a ucinné, stratégia poskytuje podrobni analyzu Udajov tykajucich sa ludskych zdrojov v

sektore a mapuje aktudlne trendy s dopadom na ludské zdroje v sektore.

Z analyzy udajov vyplyva, Ze sektor vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja celi
v oblasti fudskych zdrojov viacerym vyzvam. V oblasti vychovy a vzdelavania je problémom
nizka atraktivita ucitelského povolania, nedostatok kvalifikovanych pedagogickych a
odbornych zamestnancov, nedostatok clenov Skolskych podpornych timov, nizka kvalita
pripravy buducich ucitelov a nedostato¢nd kvalita profesijného rozvoja pedagogickych a

odbornych zamestnancov.

V oblasti vyskumu a vyvoja je zase problémom nizky podiel zamestnancov vo vyskume
avyvoji, nedostato¢nd kvalita zamestnancov vo vyskume avyvoji, nizky podiel
vysokokvalifikovanych pracujicich a doktorandov zo zahranicia a nizky podiel studentov a

absolventov vysokoskolského studia v prirodovednych a technickych (STEM) odboroch.

Z hladiska trendov bude na ludské zdroje v sektore vplyvat najma digitdlna transformacia
(predovsetkym umeld inteligencia a CiastoCne aj automatizdcia, ale v pripade vychovy
a vzdelavania aj data a virtudlny svet a socialne médid) ako aj socidlna transformdcia (migracia,
ale v pripade vychovy a vzdelavania aj socidlne a ekonomické nerovnosti, demograficky vyvoj

¢i rozmanitost Ziakov).

V oblasti vychovy a vzdeldvania moino ocakavat aj vplyvy spdsobené zmenami v oblasti
duSevného zdravia, bezpeénosti Ziakov azamestnancov, dezinformacii, skracovania
pracovného casu ¢i novych spOsobov prace. V oblasti vyskumu a vyvoja zase bude nutné
reagovat na trendy spojené s akademickou mobilitou, medzindrodnou spolupracou,

poradenstvom pri tvorbe politik ¢i s vedeckou komunikaciou.
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RieSenia obsiahnuté v tejto stratégii vychadzaju z opisanych problémov a trendov. V oblasti

vychovy a vzdelavania navrhujeme:

e Zvysit platy pedagogickych a odbornych zamestnancov a vysokoskolskych ucitelov

e Mapovat nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov

e Zvysit pocet Studentov vo vybranych odboroch

e Upravit kvalifikacné predpoklady a doplniujice pedagogické studium pre ucitelov a
majstrov odbornej vychovy

e Zabezpedit Spickovych odbornikov na vysokych skolach

e Zaviest systém certifikacie odbornikov a garantov pre vzdelavanie dospelych

e Zaviest systém monitorovania kvality odbornikov pre vzdeldvanie dospelych

e Zaviest podporné opatrenia

e Zabezpedit kvalitnu pripravu novych ucitelov

e Zabezpedit zmysluplné vzdelavanie pre ucitelov

e Podporit profesijny rozvoj odbornikov a garantov pre vzdeldvanie dospelych

e Zaviest finanéné nastroje na podporu vzdeldvania odbornikov pre vzdeldvanie

dospelych

V oblasti vyskumu a vyvoja navrhujeme:

e Mapovat nedostatok zamestnancov vo vyskume a vyvoji
e Podporovat inovativne vzdelavanie

e Zabezpedit rozvoj doktorandského studia

e Zabezpedit kvalitnd vyskumnd komunitu

e Zlepsit nabor a vyber vyskumnych pracovnikov

e Zabezpedit kariérovy rozvoj vyskumnych pracovnikov

e Upravit postavenie a nabor postdoktorandov

e Zabezpedit priliv talentu

e Zvysit podiel studentov v STEM odboroch
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PRILOHAC. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni
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Tabulka ¢.9  Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vychova a vzdelavanie

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

Zhodnotenie

Zvysit platy pedagogickych a
odbornych zamestnancov

Zabezpecit kazdoro¢ny rast miezd pedagdgov a
odbornych zamestnancov

MSVVM SR

v rokoch/milnik
2024 - 2027

Prebieha

Zabezpecit $pi¢kovych
odbornikov na vysokych
$koldch

Vydat minimalne kritéria na obsadenie
funkcénych miest profesora a docenta

MSVVM SR

2024

Neimplementované

Podrobit prieskumu aktualnu Gpravu
obsadzovania pracovnych miest
vysokoskolskych ucitelov

MSVVM SR

2024

NA

Nasledne zefektivnit proces vyberovych konani

MSVVM SR

2025

NA

Identifikovat vhodné modely podpory
zvyhodnenia excelentnych pracovnikov

MSVVM SR

2026

NA

Zaviest podporné opatrenia

Vypracovat metodiku zberu dat o podpornych
opatreniach a metodiku financovania
podpornych opatreni - v druhej faze (od roku
2026) previazat s financovanim regionalnych
zdruZeni $kél a Skolskych zariadeni — klastrov

MSVVM SR

2026

NA

Na zaklade vydanych vyjadreni na tcel
poskytnutia podporného opatrenia analyzovat
potrebu a dostupnost podpornych opatreni.
Analyzovat dostupnost podpornych opatreni
na zaklade spatnej vazby z praxe

MSVVM SR

2026

NA

Aktualizovat Katalog podpornych opatreni a
metodické materidly k podpornym opatreniam

MSVVM SR

2026

NA

Postupne implementovat podporné opatrenia
do praxe s ohladom na regionalne Specifika

MSVVM SR

2026

NA

Zabezpecit kvalitnd pripravu
novych ucitelov

Zmenit kategorizaciu vystupov z vedeckej a
umeleckej ¢innosti, aby sa tvorba ucebnic,
vzdeldvacich programov a metodickych
materialov stali vystupmi prepojenymi na
metodiku financovania

MSVVM SR, NIVAM

2026

NA
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Termin plnenia
v rokoch/milnik
Vyhlasovat $pecifické grantové vyzvy na NA
podporu pedagogického vyskumu v sulade so MSVVM SR, NIVAM 2025
statnou vzdelavacou politikou.
Nastavit Upravu a vznik novych studijnych NA
programov pripravujucich pedagégov v stlade | MSVVM SR, NIVAM 2025
s vyhlaskou o sustave Studijnych odborov
Posilfiovanie chybajlcich aprobdcii / $pecifické
financovanie ucitelskych studijnych programov
Podporit konkurenéné prostredie medzi
poskytovatelmi vzdeldvacich sluzieb

Doplnenie odbornej sposobilosti a postupné NA
zvySovanie odbornej kvalifikacie
pedagogickych a odbornych zamestnancov v MSVVM SR, NIVAM, SI0V, IVP 2026
suvise s projektom Kvalitna priprava novych
ucitelov

Vytvorit online katalég dostupnych
vzdeldvacich programov a kurzov

Zhodnotenie

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

MSVVM SR, NIVAM 2027 NA

MSVVM SR, NIVAM, SIOV, IVP 2025 NA

Zabezpecit zmysluplné
vzdeldvanie pre ucitelov

MSVVM SR, NIVAM, SIOV, IVP 2026 NA

Vyskum a vyvoj

Termin plnenia

v rokoch/mil'nik
Zaviest stibor opatreni zameranych na 2024 NA
zamedzenie odchodu a navrat slovenskych MSVVM SR, MPSVR SR, MV SR
vyskumnikov zo zahranicia
Zaviest sibor opatreni zameranych na znizenie NA
% podielu stredoskolskych a vysokoskolskych MSVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024
Studentov odchadzajucich do susednych krajin
Zaviest subor opatreni zameranych na navrat NA
slovenskych absolventov zahrani¢nych vysokych | MSVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024
skol

Zhodnotenie

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Zvysit dostupnost [udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji
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Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt v rokoch/mifnik Zhodnotenie
Analylzovat sucasny s:cav ;3 p,rlprawt strategiu MEVVM SR 2025 NA
rozvoja doktorandského Studia
Identifikovat vhodné modely podpory MEVVM SR 2025 NA
doktorandov
Zabezpetit rozvoj IFlilesvllt p.o’st.avenle dokt.orall'lldov (zo Studentov na MEVVM SR 2025 NA
doktorandského &tadia zacinajucich akademikov")
Stimulovat vznik doktorandskych a post- NA
doktorandskych $kol na rozvoj kompetencie a MSVVM SR 2026
zruénosti zacinajucich akademikov
f’rllprlawt stratégiu rozvoja doktorandského MEVVM SR 5024 Neimplementované
Studia
Poskytovanie Stipendii pre doktorandov Urad vlady SR (VAIA) 2024 Implementované
Pc,>skytov:1=\n|e stlpendlu pre excelentnych Urad viady SR (VAIA) 5024 Flastocne ,
vyskumnych pracovnikov implementované
Zabezpetit kvalitnd Po.dplorovanle vy’Fvaranla excelentnych timov na Urad viady SR (VAIA) 2024 Neimplementované
, . . principe ERA Chair
vyskumnu komunitu v ie distrib *ho inttitd Neimol .
y’fyqr,enle |st.r| uc.)vanfl o) |n,st|tutu , Urad viady SR (VAIA) 5024 eimplementované
spajajuceho najkvalitnejsich vyskumnikov
P?dporov’anle medzn)arodnej mobility MEVVM SR 2024 Prebieha
vyskumnych pracovnikov
Zjednotit postupy pri nabore a prijimani NA
AV 202
vyskumnych pracovnikov — postup OTS-N S 025
Zlepsit nabor a vyber Vytvorit odporucania na prechadzanie konfliktu NA
, , , - - , SAV 2025
vyskumnych pracovnikov zaujmov pri vybere pracovnikov
Realizovat $kolenia ¢lenov vyberovych komisii a NA
. . . SAV 2025
veducich pracovnikov v oblasti OTS-N
i . Vypracovat kariérne plany a moznosti NA
Zabezpecit kariérovy rozvoj L, . . L -
, | , kariérneho rozvoja pre jednotlivé typy pozicii a SAV 2025
vyskumnych pracovnikov . - . , ,
jednotlivé skupiny vyskumnikov
Upravit postavenie a nabor Interne upravit postavenie postdoktoranda a NA
. e L SAV 2025
postdoktorandov postupy pri obsadzovani takychto pozicii
ved o Zaviest sub treni ych % NA
Zabezpetit priliv talentu aviest subor opatreni zameranych na M3VVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024

pritiahnutie zahrani¢nych Studentov na

101




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

Zhodnotenie

slovenské vysoké Skoly a na ich nasledné
uplatnenie

v rokoch/milnik

Zaviest subor opatreni zameranych na

NA

pritiahnutie zahrani¢nych vyskumnikov na MSVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024
Slovensko
Vytvorenie Utvaru pre rozvoj a integraciu Urad viady SR (VAIA) 2024 Implementované
talentu
Zavedenlle série programov na VYEYOI’EhIE Urad viady SR (VAIA) 5024 Prebieha
spoluprace s talentom zo zahranicia
B ie akvizi¢nych al 3 . Prebieh

udove?iwle, akvizi¢nych kanalov pre pracu so Urad viady SR (VAIA) 5024 rebieha
zahrani¢nym talentom
qubehpu:cle a' udrzarlle’ 3 MV SR 5024 Prebieha
asistenénych/integrac¢nych sluzieb
Prlljatle Ieglslatlvn.ych opatreni ufahcéujucich MPSVR SR 2024 Implementované
prichod a usadenie sa na Slovensku
In§titL'1cior?aIizova?nie a podpora jazykového Urad viady SR (VAIA) 2024 Prebieha
vzdeladvania cudzincov
Podporenie socio-kultirnej integracie < NA

N Ay & MSVVM SR 2025
zahrani¢nych Studentov vysokych kol (VS)
P Y Ve i 202
7u0sit podiel Etudentoy v Zvysit zaujem Studentov o Studijné programy z ?iei;c(e;n - NA
yo1tp oblasti s vysokym dopytom na trhu prace (napr. | MSVVM SR P y,
STEM odboroch IKT, STEM) hodnotenim v
! roku 2024)

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou za
ucelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v
oblasti fudskych zdrojov.

Nadviazanie spoluprace so Socialnou
poistoviiou na zdklade podpisania Memoranda
o spolupraci za Gcelom ziskavania
zadefinovanych udajov tykajlcich sa pracovnej
sily v Slovenskej republike, za ucelom
Statistického spracovania.

ASR + Socialna poistovia

2025

Implementované
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

Zhodnotenie

v rokoch/milnik

Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov NA
a postupov ziskavania Udajov od Socidlnej ASR 2025

poistovne pre Gcely jednotlivych vystupov

projektov pod zastitou ASR.

Dodavanie zadefinovanych udajov zo Socidlnej (lé(él:czcmnepresne NA
poistovne, pre Statistické vykazovanie k Socialna poistovna stanoveny)
jednotlivym projektom. 2026
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PRILOHA C. 2

Metodiky zberu a spracovania dat
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Statistické zdroje

Datové zdroje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rdd pochadzaju zo Statistického tradu SR, ktory

je Ustrednym organom statnej spravy pre oblast statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metatdaje za jednotlivé tatistické okruhy poskytnuté Statistickym
uradom SR su definované v prislusnych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle

Statistického tradu SR podla prislu$nej $tatistickej oblasti a okruhu.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Statistické uUdaje najma z nasledovnych

Statistickych okruhov:

Statisticky okruh: Zdrojové informacie

Naklady prace: Demografia a socidlna Statistika: Naklady prace
Narodné ucty: Makroekonomicka Statistika: Narodné ucty
Organizacna Statistika: Podnikové Statistiky: Organizacna Statistika
Priemysel: Odvetvové statistiky: Priemysel

Veda, technika a inovacie: Viacstranné Statistiky: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé $tatistické udaje v prisludnych $tatistickych okruhoch boli poskytnuté Statistickym Gradom
SR dezagregované v triedeni podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych &innosti SK NACE Rev.2 na
rovni divizii. Statistické Gdaje z jednotlivych Statistickych okruhov boli priradované alebo zakladnymi
matematickymi operdciami a zakladnymi Statistickymi metddami agregované do sektorov
definovanych Alianciou sektorovych rad. Priradenie divizii SK NACE Rev. 2 do sektorov definovanych

Alianciou sektorovych rad je uvedené v prevodniku (Priloha 3).

Spracované Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch definovanych Alianciou sektorovych rad
v prislusnych Statistickych okruhoch a sliZia ako podklad pre spracovanie Stratégie rozvoja ludskych

zdrojov v sektore, ako aj na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

Metodika prognozovania dopytu po pracovnej sile — Aliancia sektorovych rad (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzita externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara progndzu dopytu po pracovnej

sile v rdmci projektu ,,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné
informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza funguje ako mechanizmus véasného
varovania, ktory ma pomoéct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace a podporit réznych
aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila progndézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotnu metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dal$ich krajin. V rdmci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu price, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndéza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndzou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial co dlhodobé projekcie st v v
sulade s projekciami HDP pouZitymi v populacnych projekcidch Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
0 Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementdciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informdcii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizdcidm zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej
pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestndvatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vietkych vekovych kategérii —
inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pOsobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu nazorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestndvatelov v
¢lenskych $tatoch EU s cielom pomdct im vytvérat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli nasledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani progndza
obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR. Progndza
je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom
samotné Clenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach

je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat.
Tento proces pozostdval zo zatriedenia povodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikicie povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregécii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=3482150 alebo

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logickd zdGvodnenie postupu je nasledovné. Kaidy typ

pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urdcitej stupnici ohrozenia.
Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci , kriticka hranica”
ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou

hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vietky ohrozené miesta aj zanikna.
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Tento indikator vypoveda iba o Struktire povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené.
Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou
a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako

priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.

108



PRILOHA C. 3

Prevodnik SK NACE Rev.2
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NACE_

NACF‘ Divizia NACE_Divizia Sektor Sektor_nazov
Sekcia .
_koéd
19. Sektor polnohospodarstvo, Polnohospodarstvo,
A 01 01 Pest. plodin, chov zvierat veterinarstvo a rybolov veterinarstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a
18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
A 02 02 Lesnictvo a tazba dreva drevospracujuci priemysel priemysel
19. Sektor polnohospodarstvo, Polnohospodarstvo,
A 03 03 Rybolov a akvakultura veterinarstvo a rybolov veterinarstvo a rybolov
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 05 05 Tazba uhlia a lignitu geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a Uprava
B 06 06 Tazba ropy a zemného plynu geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 07 07 Tazba rud geoldgia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a Uprava surovin, Tazba a tprava
B 08 08 Ina tazba a dobyvanie geologia surovin, geoldgia
10. Sektor tazba a uprava surovin, Tazba a tprava
B 09 09 Pomocné ¢innosti pri tazbe geoldgia surovin, geoldgia
C 10 10 Vyroba potravin 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
C 11 11 Vyroba napojov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
C 12 12 Vyroba tabakovych vyrobkov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 13 13 Vyroba textilu spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 14 14 Vyroba odevov spracovanie koze spracovanie koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a Textil, odevy, obuv a
C 15 15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov ~ spracovanie koze spracovanie koze
Lesné hospodarstvo a
16 Vyroba vyrobkov z dreva a korku 18. Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci
C 16 okrem nabytku drevospracujuci priemysel priemysel
17 Vyroba papiera a papierovych 14. Sektor celul6zo-papierensky a Celulézo-papierensky a
C 17 vyrobkov polygraficky priemysel polygraficky priemysel
18 Tlac a reprodukcia zaznamovych 14. Sektor celul6zo-papierensky a Celulézo-papierensky a
C 18 médif polygraficky priemysel polygraficky priemysel
19 Vyroba koksu a rafinovanych
C 19 ropnych produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
20 Vyroba chemikalii a chemickych
C 20 produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
21 Vyroba zakladnych
farmaceutickych vyrobkov a
21 farmaceutickych pripravkov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmdcia
22 22 Vyroba vyrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
Sklo, keramika,
23 Vyroba ostatnych nekovovych 09. Sektor sklo, keramika, mineralne mineralne vyrobky,
C 23 mineralnych vyrobkov vyrobky, nekovové materialy nekovové materialy
Hutnictvo,
16. Sektor hutnictvo, zlievarenstvo,  zlievarenstvo,
(@ 24 24 Vyroba a spracovanie kovov kovacstvo kovacstvo
25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem 13. Sektor automobilovy priemysel a  Automobilovy
C 25 strojov a zariadeni strojarstvo priemysel a strojarstvo
26 Vyroba pocitacovych,
26 elektronickych a optickych vyrobkov 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika
27 27 Vyroba elektrickych zariadeni 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika
28 Vyroba strojov a zariadeni inde 13. Sektor automobilovy priemysel a Automobilovy
(@ 28 nezaradenych strojarstvo priemysel a strojarstvo
29 Vyroba motorovych vozidiel, 13. Sektor automobilovy priemysel a Automobilovy
C 29 navesov a privesov strojarstvo priemysel a strojarstvo
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30

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

43

45

46

47

49

50

51

52

53

55

56

58

59

60

61

30 Vyroba ostatnych dopravnych
prostriedkov

31 Vyroba nabytku

32 Ina vyroba

33 Oprava a instalacia strojov a
pristrojov

35 Vyroba a rozvod elektriny, plynu,
pary a studeného vzduchu

36 Zber, Uprava a dodavka vody

37 Cistenie a odvod odpadovych vod
38 Zber, zhodnocovanie a likvidacia
odpadov; recyklacia materiadlov

39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné
¢innosti nakladania s odpadom

41 Vystavba budov
42 InZinierske stavby

43 Specializované stavebné prace
45 Velkoobchod a maloobchod a
oprava motorovych vozidiel a
motocyklov

46 Velkoobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

47 Maloobchod okrem motorovych
vozidiel a motocyklov

49 Pozemna doprava a doprava
potrubim

50 Vodna doprava

51 Letecka doprava
52 Skladové a pomocné cinnosti v
doprave

53 Postové sluzby a sluzby kuriérov

55 Ubytovanie

56 Cinnosti restauracii a pohostinstiev

58 Nakladatelské cinnosti

59 Cinnosti v oblasti vyroby filmov,
videozaznamov a televiznych
programov, vydavania zvukovych
zaznamov a hudobnych nahravok

60 Cinnosti v oblasti programovania a
vysielania

61 Telekomunikacie

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

18. Sektor lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

04. Sektor energetika, plyn a
elektrina

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné
prostredie

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch
03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

03. Sektor doprava, logistika,
postové sluzby

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel
06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie
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Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Lesné hospodarstvo a
drevospracujuci
priemysel
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Energetika, plyn a
elektrina

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie

Voda, odpad a Zivotné
prostredie
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Stavebnictvo, geodézia
a kartografia

Automobilovy
priemysel a strojarstvo
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Doprava, logistika,
postové sluzby
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Kultura a kreativny
priemysel

Kultdra a kreativny
priemysel

Kultdra a kreativny
priemysel
Informacné
technologie a
telekomunikacie




62

63

64

65

66

68

69

70

71

72

73

74

75

77

78

79

80

81

82

84

85

86

87

62 Programovanie, poradenstvo a
suvisiace sluzby

63 Informacné sluzby

64 Financné sluzby okrem poistenia a

dochodkového zabezpecenia

65 Poistenie, zaistenie a déchodkové
zabezpecenie okrem povinného
socialneho zabezpecenia

66 Pomocné Cinnosti financnych
sluZieb a poistenia

68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

69 Pravne a Uctovnicke ¢innosti

70 Vedenie firiem; poradenstvo v
oblasti riadenia

71 Architektonické a inZinierske
¢innosti; technické testovanie

a analyzy

72 Vedecky vyskum a vyvoj

73 Reklama a prieskum trhu

74 Ostatné odborné, vedecké a
technické ¢innosti

75 Veterinarne Cinnosti

77 Prendjom a lizing

78 Sprostredkovanie prace

79 Cinnosti cestovnych agentur,
rezervacné sluzby cestovnych
kanceldrii a suvisiace ¢innosti

80 Bezpecnostné a patracie sluzby
81 Cinnosti suvisiace s Gdrzbou
zariadeni a krajinnou Upravou

82 Administrativne, pomocné

kanceldrske a iné obchodné pomocné

cinnosti
84 Verejna sprdva a obrana; povinné
socidlne zabezpecenie

85 Vzdeldvanie
86 Zdravotna starostlivost

87 Starostlivost v zariadeniach
socialnych sluzieb

17. Sektor informacéné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manaZment

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

07. Sektor obchod, marketing,
gastronémia a cestovny ruch

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

19. Sektor polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

02. Sektor bankovnictvo, finanéné
sluzby, poistovnictvo

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

07. Sektor obchod, marketing,
gastronomia a cestovny ruch

20. Sektor remesla a osobné sluzby
21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manazment

11. Sektor verejné sluzby a sprava

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby
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Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Informacné
technoldgie a
telekomunikacie
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Bankovnictvo,
financné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Vzdelavanie, vychova,
veda a osobnostny
rozvoj

Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Vzdeldvanie, vychova,
veda a osobnostny
rozvoj
Polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov
Bankovnictvo,
finanéné sluzby,
poistovnictvo
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch

Remesla a osobné
sluzby

Stavebnictvo, geodézia
a kartografia
Administrativa,
ekonomika,
manazment

Verejné sluzby a
sprava

Vzdelavanie, vychova,
veda a osobnostny
rozvoj

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby




88

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

88 Socialna praca bez ubytovania

90 Kreativne, umelecké a zabavné
¢innosti

91 Cinnosti kniznic, archivov, muzei a
ostatnych kulturnych zariadeni

92 Cinnosti herni a stavkovych
kancelarif

93 Sportové, zabavné a rekreacné
¢innosti

94 Cinnosti ¢lenskych organizacii
95 Oprava pocitacov a potrieb pre
osobnu potrebu

96 Ostatné osobné sluzby

97 Cinnosti domacnosti ako
zamestnavatelov domdaceho personalu
98 Nediferencované cinnosti v
domacnostiach produkujice tovary a
sluzby na vlastné poutzitie

99 Cinnosti extrateritorialnych
organizacii a zdruzeni

24. Sektor zdravotnictvo, socialne
sluzby

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

06. Sektor kultura a kreativny
priemysel

07. Sektor obchod, marketing,
gastrondmia a cestovny ruch

12. Sektor vzdelavanie, vychova a
Sport

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a
Sport

20. Sektor remesla a osobné sluzby
20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

01. Sektor administrativa,
ekonomika, manaZment

Zdravotnictvo, socidlne
sluzby

Kultura a kreativny
priemysel

Kultura a kreativny
priemysel

Obchod, marketing,
gastrondmia a
cestovny ruch
Vzdelavanie, vychova,
veda a osobnostny
rozvoj

Vzdelavanie, vychova,
veda a osobnostny
rozvoj

Remesla a osobné
sluzby

Remesld a osobné
sluzby

Remesla a osobné
sluzby

Remesld a osobné
sluzby
Administrativa,
ekonomika,
manazment
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