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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE VZDELÁVANIE, 

VÝCHOVU, VEDU A OSOBNOSTNÝ ROZVOJ 

Vzdelávanie, výchova, výskum a vývoj sú bázické činnosti nevyhnutné k budovaniu rozvinutej 

osobnosti ako aj celej spoločnosti. Súčasnosť je ovplyvňovaná zásadnou zmenou podmienok 

(klimatických, politických, spoločenských, bezpečnostných), cestou (transformáciou) k 

znalostnej, zelenej, či digitálne orientovanej ekonomike. Dynamické zmeny potrieb trhu práce 

sa dajú zvládnuť len vďaka dôkladnému poznaniu súčasného stavu, mapovaniu dostupných 

a účinných riešení a anticipácii vývoja do budúcnosti.  

Celkové prispôsobenie vzdelávacích a výskumných inštitúcií potrebám jednotlivcov, 

spoločnosti a trhu práce vyžadujú stratégiu a nevyhnutnú podporu ľudských zdrojov v týchto 

inštitúciách. Bez kvalifikovaných a dobre ohodnotených zamestnancov pracujúcich 

v kvalitnom pracovnom prostredí nemožno zabezpečiť funkčné systémy vzdelávania či 

výskumu.  

Ambíciou autorského kolektívu je v predkladanej stratégii priblížiť aktuálnu situáciu a vytýčiť 

kľúčové opatrenia podporujúce rozvoj ľudských zdrojov v sektore vzdelávania, výchovy, vedy 

a osobnostného rozvoja. Prípravu ďalších generácií ako aj kvalitný výskum a vývoj by mali 

realizovať odborne spôsobilí a skúsení experti. Tí by mali za nimi vytvorené hodnoty dostávať 

dôstojné finančné ohodnotenie aj spoločenské uznanie. Niektoré pracovné pozície však pre 

nedostatočné ohodnotenie, alebo trvalú fyzickú, ako aj psychickú záťaž, prestávajú byť na 

pracovnom trhu atraktívne. Od schopnosti obsadiť ich kvalitnými a motivovanými 

zamestnancami ale závisí konkurencieschopnosť ekonomiky každého štátu, podniku 

i najmenších subjektov, či už vznikli v záujme podnikania, alebo inej spoločensky prospešnej 

činnosti. 

Akú cestu zvoliť pri zabezpečovaní kvalitného vzdelávania a výskumu a ako podporovať 

zamestnancov v týchto oblastiach? Ktoré postupy a kroky v oblasti rozvoja ľudských zdrojov 

pozitívne ovplyvňujú výchovno-vzdelávaciu ako aj výskumnú činnosť a zabezpečia tak do 

budúcnosti lepšie fungujúcu spoločnosť? To sú témy, ktorými sa zaoberá aj Sektorová rada 

vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja a predkladaná stratégia. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a 

environmentálnych podmienkach do roku 2050  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť 

základné informácie o jednotlivých sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné 

ciele. V nadväznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, 

ako aj popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia 

identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských 

zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a 

návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich 

opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, reflektujúc 

aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz 

o sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým 

sektorom adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a 

kvalifikované ľudské zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských 

zdrojov naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia 

identifikuje spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale 

aj ich vzájomnú spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, 

ekonomické a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov 

s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií 

s dôrazom na nové demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto 

spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a 

ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 
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• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

prostredníctvom vzdelávania. 

• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov: 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore. 

 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti 

najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu 

práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov 

potrebám jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny 

rozvoj. 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov. 

• Kariérové poradenstvo. 
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• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové 

skupiny s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je 

digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, 

ktoré umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou 

online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov 

zameraných na nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a 

technológie vo svojej práci. 

 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v 

podnikoch, vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a 

postupov, aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k 

životnému prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú 

hospodársky rast, ale súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre 

budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie 

negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie 

environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického 

stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 
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• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov 

v oblasti cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a 

minimalizáciu odpadu. 

 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje 

študentom získať praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na 

kvalitu vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, 

univerzitami a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v 

danom regióne. 

 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov pre mladých ľudí a odborníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, 

ktoré mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si 

perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia 

mladým odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v 

jednotlivých sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, 

aby sa zvýšila ich atraktivita. 

 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch.  
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Táto stratégia bola spracovaná ešte v období, keď sa rada nazývala Sektorová rada pre 

vzdelávanie, výchovu a šport a pokrývala tri obsahovo samostatné oblasti alebo podsektory: 

1. výchova a vzdelávanie, 2. výskum a vývoj a 3. šport. Táto stratégia sa zameriava len na prvé 

dve oblasti (1. výchova a vzdelávanie a 2. výskum a vývoj), pričom každej tejto oblasti sa 

venujeme osobitne. Oblasť športu pokrýva stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

obchod, gastronómia, marketing a cestovný ruch. 

1.1.1 Výchova a vzdelávanie 

Výchova a vzdelávanie sú sústavné procesy, ktoré sa začínajú v rannom detstve a pokračujú 

počas celého života. Týmito procesmi prechádza každý človek. Výchova a vzdelávanie sa 

uskutočňuje rozličným spôsobom a v rozmanitých prostrediach. Neprebieha len v rodine či 

škole. Rozlišujeme formálne vzdelávanie, neformálne vzdelávanie a informálne učenie sa. 

Formálne vzdelávanie sa uskutočňuje v organizovanom a štruktúrovanom prostredí osobitne 

určenom na vzdelávanie a jeho výsledkom je zvyčajne udelenie kvalifikácie, obyčajne v podobe 

osvedčenia alebo diplomu. Zahŕňa všeobecné vzdelávanie, odborné vzdelávanie pri nástupe 

do zamestnania a vysokoškolské vzdelávanie (Rada Európskej únie, 2012). 

V rámci slovenského vzdelávacieho systému sa do formálneho vzdelávania zaraďuje výchova 

a vzdelávanie v škole zaradenej v sieti (materská, základná a stredná škola), štúdium v 

študijnom programe na vysokej škole a vzdelávanie v akreditovanom vzdelávacom programe 

(Zákon o vzdelávaní dospelých). 
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Neformálne vzdelávanie sa uskutočňuje prostredníctvom plánovaných činností (pokiaľ ide o 

vzdelávacie ciele, čas vyhradený na vzdelávanie), pri ktorých je k dispozícii určitý druh podpory 

vzdelávania (napríklad vzťah medzi študentom a učiteľom) (Rada Európskej únie, 2012). Ide 

však o také činnosti, ktoré nespadajú do formálneho vzdelávania (Zákon o vzdelávaní 

dospelých). Môže ísť napríklad o vnútropodnikovú odbornú prípravu, prostredníctvom ktorej 

spoločnosti aktualizujú a zdokonaľujú zručnosti svojich pracovníkov, štruktúrované online 

vzdelávanie alebo kurzy organizované organizáciami občianskej spoločnosti (Rada Európskej 

únie, 2012). 

Informálne učenie sa je vzdelávanie, ktoré je výsledkom každodenných aktivít spojených s 

prácou, rodinným životom alebo trávením voľného času a nie je organizované ani 

štruktúrované podľa cieľov, času ani podpory vzdelávania. Nemusí byť z pohľadu 

vzdelávajúceho sa zámerné. Výsledkom takéhoto učenia sa sú napríklad zručnosti získané 

životnými a pracovnými skúsenosťami, naučené jazyky a medzikultúrne zručnosti získané 

počas pobytu v inej krajine, zručnosti v oblasti informačných a komunikačných technológií 

získané mimo zamestnania, zručnosti získané prostredníctvom dobrovoľníckych činností, 

kultúrnych aktivít, športu, práce s mládežou a prostredníctvom činností v domácnosti 

(napríklad starostlivosť o dieťa) (Rada Európskej únie, 2012). 

Poslanie a strategické ciele 

Poslaním sektora v oblasti výchovy a vzdelávania je formovať spoločnosť a hospodárstvo tak, 

aby boli viac súdržné, inkluzívne, digitálne, udržateľné, ekologické a odolné a rozvíjať každého 

jednotlivca tak, aby dosiahol osobné naplnenie a pohodu, bol pripravený prispôsobovať sa 

premenlivému trhu práce a bol aktívnym a zodpovedným občanom (Rada Európskej únie, 

2021). 

Kľúčovým strategickým dokumentom v oblasti vzdelávania je Národný program výchovy a 

vzdelávania (NPRVV), ktorý sa má realizovať v rokoch 2018 až 2027 (MŠVVM SR, 2022a). 

Naposledy bol aktualizovaný v roku 2022 a integruje viaceré čiastkové stratégie, akčné plány 

a metodiky v oblasti vzdelávania1. 

 
1  Stratégia celoživotného vzdelávania a poradenstva na roky 2021 – 2030 a Akčný plán k Stratégii celoživotného vzdelávania a poradenstva 

na roky 2022 – 2024, Stratégia slovenskej republiky pre mládež na roky 2021 – 2028, Stratégia internacionalizácie vysokého školstva do 
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NPRVV definuje širšie ciele, ktoré majú platnosť presahujúcu rok 2027 a možno ich vnímať ako 

dôležité ciele pre oblasť výchovy a vzdelávania. Ide o tieto ciele: 

● Raná starostlivosť a predprimárne vzdelávanie budú prístupné každému a budú plniť 

sociálnu, vzdelávaciu a kompenzačnú funkciu. 

● Vytvoria sa vhodné podmienky na rovnoprávne vzdelávanie všetkých občanov 

Slovenskej republiky vrátane príslušníkov národnostných menšín.  

● Prostredníctvom kvalitného vzdelávania sa bude poskytovať pomoc žiakom a 

študentom so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami a budú sa môcť efektívne 

začleniť do života či na trh práce a byť plnohodnotnými členmi spoločnosti. 

● Mladí ľudia budú pripravení na úspešnú budúcnosť v kontexte významných 

ekonomických, sociálnych, environmentálnych a technologických zmien. 

● Súčasťou učenia sa každého jednotlivca bude aj formovanie systému hodnôt a 

postojov, ktoré vychádzajú z princípov demokratického spoločenského poriadku, 

základných práv a slobôd a pripravujú ho na život v demokratickej a pluralitnej 

spoločnosti. 

● Formálne vzdelávanie bude významnou, nie však jedinou podporovanou formou 

zmysluplného učenia sa, pretože človek sa učí aj prostredníctvom neformálneho 

vzdelávania a informálnym učením sa. 

● Systém ďalšieho vzdelávania bude dostatočne funkčný a bude reagovať na požiadavky 

trhu práce. 

● Akékoľvek významnejšie zmeny v systéme sa budú uskutočňovať až na základe širokej 

odbornej a verejnej diskusie, v ktorej sa dosiahne čo najširšia spoločenská dohoda. 

1.1.2 Výskum a vývoj 

Výskum a experimentálny vývoj zahŕňa tvorivú prácu vykonávanú na systematickom základe s 

cieľom zvýšiť objem znalostí, vrátane znalostí o človeku, kultúre a spoločnosti a využitie tohto 

objemu znalostí na navrhnutie nových aplikácií (OECD, 2015). 

 
roku 2030, Stratégia inkluzívneho prístupu vo výchove a vzdelávaní a Prvý akčný plán plnenia Stratégie inkluzívneho prístupu vo výchove a 
vzdelávaní na roky 2022-2024, Program informatizácie školstva do roku 2030, Manuál debarierizácie škôl a školských zariadení, Metodický 
materiál desegregácie škôl pre zriaďovateľov, riaditeľov a riaditeľky škôl, Stratégia rovnosti, inklúzie a participácie Rómov do roku 2030 a 
Akčné plány pre vzdelávanie k Stratégii rovnosti, inklúzie a participácie Rómov do roku 2030. 
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Výskum a vývoj pokrýva tri činnosti: základný výskum, aplikovaný výskum a experimentálny 

vývoj. 

Základný výskum je experimentálna alebo teoretická práca (OECD, 2015) či systematická 

tvorivá činnosť (Zákon o organizácii štátnej podpory výskumu a vývoja) vykonávaná 

predovšetkým na získanie nových znalostí, ktoré tvoria podstatu javov a pozorovaných 

skutočností, bez výhľadu nejakej špeciálnej aplikácie alebo využitia. 

Aplikovaný výskum je tiež pôvodné skúmanie (OECD, 2015) alebo systematická tvorivá činnosť 

zameraná na získavanie nových poznatkov. Na rozdiel od základného výskumu je jeho cieľom 

špecifický praktický cieľ alebo účel (OECD, 2015), respektíve priame využitie získaných 

výsledkov v hospodárskej a spoločenskej praxi (Zákon o organizácii štátnej podpory výskumu 

a vývoja). 

Experimentálny vývoj je systematická práca alebo tvorivá činnosť, ktorá využíva zákonitosti a 

poznatky získané prostredníctvom výskumu alebo vychádzajúce z praktických skúseností pri 

tvorbe nových materiálov, výrobkov, zariadení, systémov, metód a procesov alebo ich zlepšení. 

Poslanie a strategické ciele 

Kľúčovými strategickými dokumentmi v oblasti výskumu a vývoja sú Stratégia výskumu a 

inovácií pre inteligentnú špecializáciu SR 2021 - 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) a 

Národná stratégia výskumu, vývoja a inovácií 2030 (VAIA, 2023a).  

V duchu SK RIS3 2021+ je poslaním sektora v oblasti výskumu a vývoja podporiť štrukturálnu 

zmenu slovenskej ekonomiky smerom k rastu založenom na zvyšovaní výskumnej a inovačnej 

schopnosti a excelentnosti v oblastiach s najväčšou konkurenčnou výhodou s cieľom 

podporovať udržateľný rast zamestnanosti, príjmov a kvality života (MIRRI SR, 2021). 

SK RIS3 2021+ definuje aj širšie a dlhodobejšie strategické ciele v oblasti výskumu a vývoja. 

Podobne ako v prípade strategického dokumentu v oblasti výchovy a vzdelávania (NPRVV) aj 

SK RIS3 2021+ definuje širšie ciele, ktoré majú platnosť presahujúcu rok 2027 a možno ich 

vnímať ako dôležité ciele pre oblasť výskumu a vývoja. Ide o tieto ciele: 
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● Zvýšiť kvalitu a dostupnosť ľudských zdrojov vo výskume, vývoji a inováciách. Tento cieľ 

sa zameriava predovšetkým na zvýšenie kvality a dostupnosti stredoškolského, 

vysokoškolského a ďalšieho vzdelávania, zvýšenie počtu vysoko kvalifikovaných 

absolventov vysokých škôl a zamestnancov vysokých škôl a výskumných inštitúcií, 

zvýšenie miezd výskumníkov a na zvýšenie kvalifikovanosti a dostupnosti ľudských 

zdrojov v štátnej správe v oblasti politík a riadenia výskumu a vývoja. 

● Zlepšiť inovačnú výkonnosť a postavenie Slovenskej republiky v medzinárodnom 

porovnaní. Tento cieľ sa zameriava predovšetkým na zvýšenie celkovej produktivity 

faktorov (Total-Factor Productivity), zlepšenie postavenia Slovenska v European 

innovation scoreboard, lepšie pracovné a finančné zapojenie súkromného sektora a 

zvýšenie výdavkov z podnikateľských zdrojov do vysokých škôl a štátneho sektoru. 

● Zvýšiť prínos výskumu k hospodárskemu rastu prostredníctvom rozvoja kvality 

výskumu, vývoja a inovácií. Tento cieľ sa zameriava predovšetkým na zvýšenie 

výdavkov na výskum a vývoj, zvýšenie príspevkov v najkvalitnejších časopisoch a 

zvýšenie získaných prostriedkov a počtu slovenských subjektov v programe Horizont 

Európa. 

Národná stratégia výskumu, vývoja a inovácií 2030 síce nedefinuje strategické ciele, ale 

identifikuje tri kľúčové oblasti pre kvalitný výskum, vývoj a inovácie (VAIA, 2023a). Tieto oblasti 

možno vnímať ako doplnkové strategické ciele, ktoré sa čiastočne obsahovo prekrývajú so 

strategickými cieľmi v SK RIS3 2021+: 

● Investície do kvalitného systému: Zvýšiť prostriedky do výskumu, vývoja a inovácií a 

zmeniť systém ich prerozdeľovania a čerpania.  

● Koncentrácia talentu: Naplniť výskumný a inovačný ekosystém kvalitným a strategicky 

dôležitým talentom zo Slovenska aj zahraničia. 

● Nasmerovanie zdrojov a úsilia. Jasne určiť oblasti výskumu, vývoja a inovácií, v ktorých 

má Slovensko ambíciu a potenciál excelovať. 
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1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

V tejto podkapitole analyzujeme základné ekonomické ukazovatele za sektor vzdelávania, 

výchovy, vedy a osobnostného rozvoja. Zároveň formulujeme ciele sektora v oblasti ľudských 

zdrojov. 

 

1.2.1 Strategická analýza sektora 

Hrubá pridaná hodnota 

Hrubá pridaná hodnota sa definuje ako hodnota produkcie v základných cenách mínus 

medzispotreba ocenená v kúpnych cenách (Eurostat, 2011). V roku 2023 bola hrubá pridaná 

hodnota sektora vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 5 miliárd eur. To bolo 

4,5 % z hrubej pridanej hodnoty za všetky sektory. V porovnaní s ostatnými sektormi tak sektor 

vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja vyprodukoval siedmu najvyššiu hrubú 

pridanú hodnotu. 
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Graf č. 1  Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov v roku 2023 (v mil. eur) 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty) 

1.2.2  Ciele v oblasti ľudských zdrojov 
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Implementačný plán zase obsahuje viaceré projekty týkajúce sa ľudských zdrojov vo výchove 

a vzdelávaní. Zároveň definuje ciele týchto projektov:  

● Zmysluplné vzdelávanie pre učiteľov 

○ Zvýšiť kvalitu, zmysluplnosť a udržateľnosť financovania celoživotného 

vzdelávania pedagógov a odborných zamestnancov. 

○ Podporiť rozvoj stavovskej hrdosti, hodnôt a zručností učiteľov, aby sa v 

spoločnosti posilňovalo ich postavenie a prestíž. 

● Kvalitná príprava nových učiteľov 

○ Zmeniť obsah vzdelávania a podporovať aplikovaný pedagogický výskum na 

vysokých školách, ktoré pripravujú budúcich učiteľov. 

○ Prilákať do učiteľského povolania nové talenty a predísť budúcemu kritickému 

nedostatku pedagógov v regionálnom školstve. 

● Špičkoví odborníci na vysokých školách 

○ Upraviť rámcové podmienky obsadzovania funkčných miest profesorov a 

docentov, aby tieto pozície obsadzovali ľudia s najvyššími kvalitami v odbore. 

Na základe uvedených zdrojov stanovujeme nasledujúce ciele v oblasti ľudských zdrojov pre 

podoblasť výchovy a vzdelávania: 

● Zvýšiť atraktivitu učiteľského povolania. 

● Zabezpečiť dostatok kvalifikovaných pedagogických a odborných zamestnancov. 

● Zabezpečiť dostatok členov školských podporných tímov. 

● Zvýšiť kvalitu prípravy budúcich učiteľov. 

● Zvýšiť kvalitu profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov. 

1.2.2.2  Výskum a vývoj 

Stratégia výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu SR 2021 – 2027 ako jeden zo 

strategických cieľov definuje zvýšenie kvality a dostupnosti ľudských zdrojov vo výskume, 

vývoji a inováciách (MIRRI SR, 2021). Tento strategický cieľ podrobnejšie člení na nasledujúce 

čiastkové ciele: 

● Zvýšiť spoluprácu medzi podnikmi a stredným odborným a vysokým školstvom vo 

vzdelávacom procese 
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● Zvýšiť počet absolventov prírodných a technických smerov vysokoškolského vzdelania 

II. a III. stupňa 

● Zvýšiť mzdové výdavky na jedného výskumníka o 50 % (bez inflácie) do roku 2027 

● Zvýšiť počet doktorandov a postdoktorandov na domácich vysokých školách a 

výskumných inštitúciách 

● Zvýšiť počet absolventov zahraničných vysokých škôl, ktorí prídu vykonávať pracovnú 

činnosť v SR 

● Zvýšiť kvalifikovanosť a dostupnosť ľudských zdrojov v štátnej správe v oblasti politík a 

riadenia VaV 

● Zvýšiť atraktivitu stredných odborných a vysokých škôl s cieľom znížiť odchod 

študentov do zahraničia 

● Zvýšiť kvalitu vzdelávacieho procesu v študijných programoch a študijných a učebných 

odboroch relevantných pre prioritné oblasti 

● Zvýšiť dostupnosť a relevanciu ďalšieho vzdelávania 

Národná stratégia výskumu, vývoja a inovácií 2030 ako jednu z kľúčových oblastí definuje 

koncentráciu talentu (VAIA, 2023a). V rámci tejto oblasti vymedzuje tri obsahové okruhy a k 

nim definuje jednotlivé ciele: 

1.  Podpora mladých ľudí 

● Zručnosti pre výskum a inovácie: Zvýšiť dôraz na budovanie iniciatívnosti, podnikavosti 

a zručností novej ekonomiky naprieč celým vzdelávacím systémom. 

● Záujem o výskum a inovácie: Podporovať príležitosti a iniciatívy, ktoré popularizujú 

výskum a inovácie a motivujú obyvateľov k štúdiu a kariére v týchto oblastiach. 

2. Lákanie a rozvoj skúseného talentu 

● Kvalitná výskumná komunita: Prilákať viac excelentných výskumníkov vytvorením 

rôznorodého prostredia, v ktorom majú chuť pracovať, rásť a rozvíjať sa. 

● Odliv a príliv talentu: Vytvoriť programy, ktoré budú vedieť motivovať zahraničných 

absolventov zostať na Slovensku a prilákať talent v zahraničí na návrat domov. 
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● Celoživotné vzdelávanie: Vytvoriť programy, ktoré dokážu motivovať obyvateľov 

celoživotne sa vzdelávať v strategicky dôležitých zručnostiach, ktoré sú alebo budú 

nedostatkové. 

3. Kvalita života 

● Kvalita života: Zvýšiť kvalitu života v slovenských mestách, a tým aj ich atraktivitu a 

konkurencieschopnosť v stredoeurópskom regióne. 

Na základe uvedených zdrojov stanovujeme nasledujúce ciele v oblasti ľudských zdrojov pre 

podoblasť výskumu a vývoja: 

● Zvýšiť podiel zamestnancov vo výskume a vývoji. 

● Zvýšiť kvalitu zamestnancov vo výskume a vývoji. 

● Zvýšiť podiel vysokokvalifikovaných pracujúcich a doktorandov zo zahraničia. 

● Zvýšiť podiel študentov a absolventov vysokoškolského štúdia v prírodovedných a 

technických (STEM) odboroch. 

 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore 

1.3.1  Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore 

Podiel sektora na zamestnanosti  

V roku 2023 v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja pracovalo 

priemerne 186 755 zamestnancov. To bolo 11,05 % zo všetkých zamestnancov zamestnaných 

vo všetkých sektoroch. V porovnaní s ostatnými sektormi tak sektor vzdelávania, výchovy, vedy 

a osobnostného rozvoja zamestnával tretí najvyšší počet zamestnancov. 
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Graf č. 2 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (v %) 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) 
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Graf č. 3  Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov v roku 2023 (v eurách) 

 

Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd) 

Graf č. 4  Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia v roku 2023 (v eurách) 
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Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd) 

Počet zamestnancov podľa pohlavia 

V sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja pracovalo viac žien ako mužov. 

Ženy tvorili tri štvrtiny (75,6 %) zo všetkých zamestnancov, zatiaľ čo muži len štvrtinu (24,4 %). 

Graf č. 5 Priemerný počet zamestnancov podľa pohlavia v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) 
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Obrázok č. 1 Vekové rozloženie pracovníkov podľa sektorov v roku 2024 

 

Zdroj: Informačný systém o cene práce 

V sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja mali najvyššie zastúpenie 

pracovníci vo veku 45 – 49 rokov. Tvorili 16,2 % zo všetkých zamestnancov. 

Obrázok č. 2 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného 
rozvoja v roku 2024 

 
Zdroj: Informačný systém o cene práce 
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Ženy mali vyššie zastúpenie v starších vekových kategóriách než muži. Výnimkou bola veková 

kategória 65 rokov a viac, v ktorej sa nachádzal každý desiaty (10,2 %) muž pracujúci v sektore, 

zatiaľ čo v prípade žien to bolo 5,1 %. 

Graf č. 8 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore podľa pohlavia v roku 2024 (v %) 

 
Zdroj: Informačný systém o cene práce 
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Tabuľka č. 1 Ciele a indikátory týkajúce sa ľudských zdrojov v oblasti výchovy a vzdelávania 

Cieľ Indikátor 

Zvýšiť atraktivitu 
učiteľského povolania 

Podiel priemerného platu pedagogických zamestnancov na priemernej 
mzde v národnom hospodárstve (%) 

Podiel priemerného platu učiteľov na priemernej mzde zamestnancov s 
vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa 

Podiel žien z celkového počtu učiteľov (%) 

Zabezpečiť dostatok 
kvalifikovaných 
pedagogických a 
odborných zamestnancov 
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posledných 12 mesiacov mali pozitívny vplyv na ich vyučovanie (%) 
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Cieľ: Zvýšiť atraktivitu učiteľského povolania 

V roku 2024 priemerný plat pedagogických zamestnancov v materských školách dosahoval 

95,8 % priemernej mzdy v národnom hospodárstve a v prípade pedagogických zamestnancov 

v základných školách to bolo 124,1 %.  

Podiel platov pedagogických zamestnancov v materských a základných školách na priemernej 

mzde v národnom hospodárstve kontinuálne stúpal až do roku 2020, kedy dosiahol historické 

maximum (98,4 % v prípade materských škôl a 129,5 % v prípade základných škôl).  

Následne tento podiel klesol a stúpal až v rokoch 2023 a 2024. Ani rast v rokoch 2023 a 2024 

však nezabezpečil, aby sa platy pedagogických zamestnancov v materských a základných 

školách dostali na úroveň roka 2020. 

Obrázok č. 3 Podiel priemerného platu pedagogických zamestnancov v materských a základných 
školách na priemernej mzde v národnom hospodárstve (v %) 

 
Zdroj: MŠVVM SR a ŠÚ SR 

Pedagogickí zamestnanci v gymnáziách priemerne zarábali 131,6 % priemernej mzdy v 

národnom hospodárstve a pedagógovia v stredných odborných školách 128,9 %. V prípade 

pedagogických zamestnancov na vysokých školách to bolo 159,4 %. Historický vývoj bol 

podobný ako v prípade materských a základných škôl. Po dosiahnutí maxima v roku 2020 

podiel klesal a stúpal až v rokoch 2023 a 2024. Ani v roku 2024 sa však nedostal na úroveň 

roka 2020. 

83,7 86,5 89,5 92 91,2 94,8 98,4
93,2 93,2 94,5 95,8

114,7 116,8 119,1 121,6 118,9 122
129,5

124,4
117,5 120,5 124,1

0

20

40

60

80

100

120

140

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

materské školy základné školy



36 

 

Obrázok č. 4 Podiel priemerného platu pedagogických zamestnancov v gymnáziách, stredných 
odborných školách a na vysokých školách na priemernej mzde v národnom 
hospodárstve (v %) 

 

Zdroj: MŠVVM SR a ŠÚ SR 

V roku 2022 zarábali učiteľky v materských školách 0,56 priemernej mzdy zamestnancov s 

vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa. Priemer krajín OECD nie je v tomto roku k dispozícii, 

avšak v roku 2021 to bolo 0,81. Na Slovensku tento podiel v ostatnom období stagnuje a 

nepribližuje sa k priemeru OECD. 

Obrázok č. 5 Podiel priemerného platu učiteľov na priemernej mzde zamestnancov s 
vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa (predprimárne vzdelávanie) 

 

Zdroj: OECD 
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V roku 2022 zarábali učiteľky na 1. stupni základných škôl 0,71 priemernej mzdy zamestnancov 

s vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa. Priemer krajín OECD bol 0,81. Na Slovensku po 

dosiahnutí maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel následne klesal. V ostatnom období sa 

tento podiel nepribližuje k priemeru OECD. 

Obrázok č. 6 Podiel priemerného platu učiteľov na priemernej mzde zamestnancov s 
vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa (primárne vzdelávanie) 

 

Zdroj: OECD 

Aj učiteľky na 2. stupni základných škôl zarábali 0,71 priemernej mzdy zamestnancov s 

vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa. Priemer krajín OECD bol 0,84. Na Slovensku aj v tomto 

prípade po dosiahnutí maxima v roku 2020 (0,77) tento podiel následne klesal a v ostatnom 

období sa nepribližuje k priemeru OECD. 

Obrázok č. 7 Podiel priemerného platu učiteľov na priemernej mzde zamestnancov s 
vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa (nižšie sekundárne vzdelávanie) 

 

Zdroj: OECD 
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Učiteľky v stredných školách zarábali 0,75 priemernej mzdy zamestnancov s vysokoškolským 

vzdelaním 2. stupňa. Priemer krajín OECD bol 0,88. Na Slovensku po dosiahnutí maxima v 

rokoch 2020 a 2021 (0,8) tento podiel následne v roku 2022 klesol. 

Obrázok č. 8 Podiel priemerného platu učiteľov na priemernej mzde zamestnancov s 
vysokoškolským vzdelaním 2. stupňa (vyššie sekundárne vzdelávanie) 

 

Zdroj: OECD 

Na Slovensku v školách pracuje vyšší podiel žien než v priemere krajín EÚ. Platí to pre všetky 

stupne vzdelávania. V roku 2023 pracovalo v predprimárnom vzdelávaní 99,6 % žien (EÚ 95,3 

%), v primárnom 89 % (EÚ 85,6 %), v nižšom sekundárnom 78,7 % (EÚ 69,1 %) a vo vyššom 

sekundárnom vzdelávaní 71,4 % (EÚ 61,7 %). Najvyšší rozdiel medzi Slovenskom a EÚ je v 

prípade nižšieho a vyššieho sekundárneho vzdelávania. 

Obrázok č. 9  Podiel žien z celkového počtu učiteľov v roku 2023 (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 

0,61 0,62 0,64 0,67

0,77 0,75
0,8 0,8

0,75

0,89
0,94 0,96 0,93 0,94 0,96 0,96 0,95

0,88

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SR OECD

99,6 95,3
89

85,6
78,7

69,1 71,4

61,7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

SR EÚ SR EÚ SR EÚ SR EÚ

predprimárne vzdelávanie primárne vzdelávanie nižšie sekundárne
vzdelávanie

vyššie sekundárne
vzdelávanie



39 

 

Cieľ: Zabezpečiť dostatok kvalifikovaných pedagogických a odborných zamestnancov 

V materských školách a na 1. stupni základných škôl sa výrazná väčšina hodín odučila odborne. 

Platí to aj v prípade gymnázií a stredných odborných škôl. Najnáročnejšia situácia bola v 

prípade 2. stupňa základných škôl, kde sa v roku 2022 odučilo odborne 88 % hodín.  

Obrázok č. 10 Podiel odborne vyučovaných hodín (v %) 

 

Zdroj: MŠVVM SR 

V roku 2024 sa zapísalo na štúdium učiteľstva a učiteľstva v kombinácii 8,1 % zo všetkých 

zapísaných študentov na vysokých školách. V prípade predškolskej a elementárnej pedagogiky 

to bolo 4,6 % zapísaných a v prípade špeciálnej pedagogiky 0,9 % zapísaných. Podiel zapísaných 

študentov v týchto študijných odboroch sa v čase mierne kolíše. 

Obrázok č. 11 Podiel zapísaných študentov na vysokých školách, ktorí študujú učiteľské a 
pedagogické programy, z celkového počtu zapísaných študentov na VŠ (v %) 

 

Zdroj: CVTI SR 
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V roku 2024 absolvovalo štúdium učiteľstva a učiteľstva v kombinácii 8,7 % zo všetkých 

absolventov na vysokých školách. V prípade predškolskej a elementárnej pedagogiky to bolo 

5 % absolventov a v prípade špeciálnej pedagogiky 0,9 % absolventov. V prípade štúdia 

predškolskej a elementárnej pedagogiky ide od roku 2014 o najvyšší podiel absolventov. 

Obrázok č. 12 Podiel absolventov na vysokých školách, ktorí študovali učiteľské a pedagogické 
programy, z celkového počtu absolventov na vysokých školách (v %) 

 

Zdroj: CVTI SR 

V roku 2023 študovalo vzdelávanie 12,7 % zo všetkých študentov na vysokých školách. 

V prípade priemeru EÚ údaj za tento rok nie je k dispozícii, avšak v predchádzajúcom roku to 

bolo výrazne menej (7,4 %). 

Obrázok č. 13 Podiel študentov na vysokých školách, ktorí študujú vzdelávanie, z celkového počtu 
študentov na vysokých školách (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 
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V roku 2023 absolvovalo štúdium vzdelávania 14,8 % zo všetkých absolventov vysokých škôl. 

V priemere EÚ to bolo výrazne menej a to 9,1 %. Na Slovensku od roku 2014 podiel 

absolventov vzdelávania vzrástol. 

Obrázok č. 14 Podiel absolventov na vysokých školách, ktorí študovali vzdelávanie, z celkového 
počtu absolventov na vysokých školách (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 

 

Cieľ: Zabezpečiť dostatok členov školských podporných tímov 

V roku 2024 pripadalo na jedného asistenta v materskej škole 142 detí a v základnej škole 64 

žiakov. Tento pomer sa v čase zlepšuje, čiže na jedného pedagogického asistenta pripadá čoraz 

menej detí a žiakov. 

Obrázok č. 15 Počet detí a žiakov na pedagogického asistenta v materských a základných školách 

 

Zdroj: CVA na základe údajov CVTI SR 
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V roku 2024 pripadalo v základných školách na jedného školského psychológa 779 žiakov a na 

jedného školského špeciálneho pedagóga 369 žiakov. Podobne ako v prípade pedagogických 

asistentov aj v tomto prípade sa tento pomer zlepšuje. 

Obrázok č. 16 Počet žiakov na podporný personál v základných školách 

 

Zdroj: CVA na základe údajov CVTI SR 

 
Cieľ: Zvýšiť kvalitu prípravy budúcich učiteľov 
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Obrázok č. 17 Podiel učiteľov, ktorí sa cítia dobre alebo veľmi dobre pripravení na jednotlivé prvky 
pri vyučovaní (v %) 

 

Zdroj: OECD TALIS 2018 

 
Cieľ: Zvýšiť kvalitu profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov 

V roku 2018 väčšina učiteľov pociťovala, že niektoré aktivity ďalšieho vzdelávania za 

posledných 12 mesiacov mali pozitívny vplyv na ich vyučovanie. To je približne rovnako ako v 

priemere zúčastnených krajín OECD. 

Obrázok č. 18 Podiel učiteľov, ktorí cítili, že niektoré aktivity ďalšieho vzdelávania za posledných 12 
mesiacov mali pozitívny vplyv na ich vyučovanie (v %) 

 

Zdroj: OECD TALIS 2018 
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1.3.2.2  Výskum a vývoj 

V oblasti výskumu a vývoja vyhodnocujeme ciele týkajúce sa ľudských zdrojov 

prostredníctvom nasledujúcich indikátorov: 

Tabuľka č. 2  Ciele a indikátory týkajúce sa ľudských zdrojov v oblasti výskumu a vývoja 

Cieľ Indikátor 

Zvýšiť podiel 
zamestnancov vo 
výskume a vývoji 

Podiel zamestnancov vo výskume a vývoji z celkového počtu pracovnej sily (%, 
FTE) 

Podiel ľudských zdrojov vo vede a technológiách na aktívnej populácii vo veku 
15 – 74 rokov (%) 

Podiel zamestnancov s terciárnym vzdelaním vo vede a technológiách na 
aktívnej populácii vo veku 15 – 74 rokov (%) 

Podiel vedcov a inžinierov na aktívnej populácii vo veku 15 – 74 rokov (%) 

Zvýšiť kvalitu 
zamestnancov vo 
výskume a vývoji 

Podiel slovenských publikácií, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejších 
celosvetovo (skóre) 

Zvýšiť podiel 
vysokokvalifikovaný
ch pracujúcich a 
doktorandov zo 
zahraničia 

Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podľa ÚPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (%) 

Podiel zahraničných študentov doktorandského štúdia zo všetkých študentov 
doktorandského štúdia (%) 

Zvýšiť podiel 
študentov a 
absolventov 
vysokoškolského 
štúdia v 
prírodovedných a 
technických (STEM) 
odboroch 

Počet absolventov terciárneho vzdelávania vo vede a technológiách na 1 000 
osôb vo veku 20 – 29 rokov 

Podiel študentov na vysokých školách v STEM odboroch 

Podiel študentov doktorandského štúdia v informačných a komunikačných 
technológiách 

 

Cieľ: Zvýšiť podiel zamestnancov vo výskume a vývoji 

V roku 2023 pracovalo vo výskume a vývoji 0,89 % zamestnancov z celkového počtu pracovnej 

sily. To bolo výrazne menej ako v priemere EÚ, kde to bolo 1,56 %. Na Slovensku podiel 

zamestnancov vo výskume a vývoji rastie, avšak to platí aj v prípade priemeru EÚ. 
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Obrázok č. 19 Podiel zamestnancov vo výskume a vývoji z celkového počtu pracovnej sily (v %, FTE) 

 

Zdroj: Eurostat 

V roku 2024 do ľudských zdrojov vo vede a technológiách na Slovensku patrilo 33 % aktívnej 

populácie vo veku 15 – 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EÚ, kde to bolo 36,6 %. Treba 

však upozorniť na to, že tieto údaje zahŕňajú všetkých pracujúcich s vysokoškolským vzdelaním 

bez ohľadu na to, v ktorej oblasti pracujú, a zároveň pracujúcich vo vede a technike bez 

vysokoškolského vzdelania. 

Obrázok č. 20 Podiel ľudských zdrojov vo vede a technológiách na aktívnej populácii vo veku 15 – 
74 rokov (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 
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Ak sa pozrieme na zamestnancov s vysokoškolským vzdelaním, ktorí reálne pracovali vo vede 

a technológiách, tak v roku 2024 to na Slovensku bolo 20,5 % aktívnej populácie vo veku 15 – 

74 rokov. To bolo menej ako v priemere EÚ, kde to bolo 25,2 %. Na Slovensku podiel týchto 

zamestnancov rastie, avšak to platí aj v prípade priemeru EÚ. 

Obrázok č. 21 Podiel ľudských zdrojov vo vede a technológiách na aktívnej populácii vo veku 15 – 
74 rokov (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 

Ak sa pozrieme len na vedcov a inžinierov, tak v roku 2024 pracovalo v SR na týchto pozíciách 

6,8 % aktívnej populácie vo veku 15 – 74 rokov. To bolo menej ako v priemere EÚ, kde to bolo 

8,9 %. Na Slovensku podiel vedcov a inžinierov rastie, avšak to platí aj v prípade priemeru EÚ. 

Obrázok č. 22 Podiel vedcov a inžinierov na aktívnej populácii vo veku 15 – 74 rokov (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 
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Cieľ: Zvýšiť kvalitu zamestnancov vo výskume a vývoji 

Zamestnanci vo výskume a vývoji na Slovensku dosahovali v publikovaní najcitovanejších 

publikácií výrazne horšie skóre než v priemere EÚ. Tento stav sa v čase zlepšuje a postupne sa 

približujeme k priemeru EÚ. 

Obrázok č. 23 Podiel slovenských publikácií, ktoré patria medzi 10 % najcitovanejších celosvetovo 
(skóre) 

 

Zdroj: EIS 

Cieľ: Zvýšiť podiel vysokokvalifikovaných pracujúcich a doktorandov zo zahraničia 

V roku 2023 na Slovensku pracovalo 0,9 % vysokokvalifikovaných pracujúcich zo zahraničia z 

celkového počtu zamestnancov. Tento podiel stúpol od roku 2015 na trojnásobok. 

Obrázok č. 24 Podiel cudzincov v ISCO 1-3 (podľa ÚPSVaR) na zamestnanosti (ESA) (v %) 

 

Zdroj: VAIA 
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V roku 2022 tvorili doktorandi zo zahraničia 13,5 % zo všetkých študentov doktorandského 

štúdia. V priemere EÚ to bolo výrazne viac a to 22,7 %. Podiel zahraničných doktorandov na 

Slovensku postupne rastie. 

Obrázok č. 25 Podiel zahraničných študentov doktorandského štúdia zo všetkých študentov 
doktorandského štúdia (v %) 

 

Zdroj: Eurostat 

Cieľ: Zvýšiť podiel študentov a absolventov vysokoškolského štúdia v prírodovedných a 
technických (STEM) odboroch 

V roku 2022 na Slovensku vysokoškolské štúdium vo vede a technológiách absolvovalo 13,2 

absolventov na 1 000 osôb vo veku 20 – 29 rokov. V priemere EÚ to bolo výrazne viac, a to 23. 

Na Slovensku sa v porovnaní s rokom 2014 počet týchto absolventov znížil a od roku 2019 

stagnuje. Pritom v priemere EÚ tento počet kontinuálne narastá. 

Obrázok č. 26 Počet absolventov terciárneho vzdelávania vo vede a technológiách na 1 000 osôb 
vo veku 20 – 29 rokov 

 

Zdroj: Eurostat 
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V roku 2023 na Slovensku študovalo na vysokých školách v STEM odboroch 23 % zo všetkých 

vysokoškolských študentov. To bolo menej než v priemere EÚ, kde to bolo 27 % študentov. 

Podiel týchto študentov sa v rámci Slovenska a EÚ v čase výrazne nemení. Cieľom EÚ je 

dosiahnuť, aby týchto študentov bolo 32 % (EC, 2025). 

Obrázok č. 27 Podiel študentov na vysokých školách v STEM odboroch 

 

Zdroj: Eurostat 

V roku 2023 na Slovensku doktorandské štúdium v informačných a komunikačných 

technológiách študovalo 3,5 % zo všetkých doktorandov. To bolo približne rovnako ako 

v priemere EÚ. Zároveň išlo o najvyšší podiel za sledované obdobie. Cieľom EÚ je dosiahnuť 

úroveň 5 % (EC, 2025). 

Obrázok č. 28 Podiel študentov doktorandského štúdia v informačných a komunikačných 
technológiách 

 

Zdroj: Eurostat
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A 

VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050  

2.1  Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Organizácia pre hospodársku spoluprácu a rozvoj (OECD) v trojročných intervaloch mapuje 

trendy, ktoré ovplyvňujú vzdelávanie. V roku 2022 identifikovala 25 trendov (OECD, 2022) a v 

roku 2025 24 trendov (OECD, 2025). 

Tieto trendy ovplyvňujú rozličné aspekty vzdelávania. Viaceré z nich majú alebo budú mať 

dopad aj na ľudské zdroje vo vzdelávaní. V tejto časti vyberáme a opisujeme len vybrané 

trendy, ktoré vplývajú na zručnosti ľudí pracujúcich vo výchove a vzdelávaní alebo na 

zamestnanosť v oblasti výchovy a vzdelávania. Najmä pri analýze vplyvu automatizácie 

a umelej inteligencie sa okrem OECD opierame aj o ďalšie zdroje.  

Podobne organizácia OECD už dávnejšie definovala 8 megatrendov, ktoré ovplyvňujú vedu, 

technológie a inovácie. Ide o tieto trendy: 1. demografia, 2. prírodné zdroje a energie, 3. 

klimatická zmena a prostredie, 4. globalizácia, 5. úloha vlád, 6. hospodárstvo, pracovné miesta 

a produktivita, 7. spoločnosť a 8. zdravie, nerovnosti a pohoda (OECD, 2016). 

Odvtedy však zmapovala aj ďalšie pohyby v oblasti vedy, technológií a inovácií (OECD, 2023a). 

Preto v tejto časti na základe uvedených zdrojov vyberáme a opisujeme vybrané trendy, ktoré 

vplývajú na zručnosti ľudí pracujúcich vo výskume a vývoji alebo na zamestnanosť v oblasti 

výskumu a vývoja. Najmä pri analýze vplyvu automatizácie a umelej inteligencie sa okrem 

OECD opierame aj o ďalšie zdroje. 
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2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

2.1.1.1  Výchova a vzdelávanie 

Automatizácia 

Štúdie vypovedajú o tom, že oblasť vzdelávania patrí medzi odvetvia, ktoré sú najmenej 

ohrozené automatizáciou. Potenciál na automatizáciu súvisí s tým, aké činnosti sa vykonávajú 

v danom odvetví alebo povolaní. Odvetvia, ktoré sa dajú menej automatizovať, ktoré kladú 

väčší dôraz na sociálne zručnosti, empatiu a tvorivosť, keďže ide o zručnosti, ktoré je ťažšie 

nahradiť strojmi (Hawksworth – Berriman – Goel, 2018). Zároveň väčšina odvetví, ktoré sú 

najmenej ohrozené automatizáciou, patrí medzi takzvané služby podnikom intenzívne 

využívajúcim znalosti (Knowledge Intensive Business Services) (Nedelkoska, – Quintini, 2018). 

Medzi tieto odvetvia patrí aj vzdelávanie. 

Z hľadiska povolaní sú automatizáciou najmenej ohrozené povolania, ktoré vyžadujú vysokú 

úroveň vzdelania a odbornej prípravy a ktoré zahŕňajú vysoký stupeň sociálnej interakcie, 

tvorivosti, riešenia problémov a starostlivosti o druhých. Patria sem aj špecialisti a riadiaci 

pracovníci, teda skupiny povolaní, ktoré pôsobia aj v oblasti vzdelávania. Najmenej ohrození 

sú pedagogickí a odborní pracovníci vo výchove a vzdelávaní (Nedelkoska, – Quintini, 2018; 

Hawksworth – Berriman – Goel, 2018). Tieto údaje platia aj pre Slovensko (Martinák, D., 2017). 

K dispozícii je aj čiastková analýza, ktorá vyhodnocuje, ako technológie ovplyvnia jednotlivé 

činnosti vykonávané učiteľmi. Vyplynulo z nej, že najväčší potenciál pre automatizáciu majú 

činnosti ako príprava, administratíva, vyhodnocovanie a poskytovanie spätnej väzby. Naopak, 

priama výučba, zapájanie žiakov, koučovanie a poradenstvo sú voči automatizácii odolnejšie 

(Bryant et al., 2020). 

Umelá inteligencia 

Umelá inteligencia nachádza čoraz širšie uplatnenie. Systémy umelej inteligencie sa používajú 

na zlepšenie a automatizáciu v takých rozličných oblastiach, akými sú poľnohospodárstvo, 

zdravotníctvo, marketing a trestné súdnictvo (OECD, 2022). 
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Umelá inteligencia najviac vplýva na povolania, ktoré vyžadujú vysokú úroveň formálneho 

vzdelania. Ide o zamestnania ako odborní zamestnanci a špecialisti v rozličných oblastiach 

(Georgieff – Hyee, 2021). 

Dá sa však predpokladať, že umelá inteligencia väčšinu pracovných miest skôr doplní ako 

nahradí. V prípade vzdelávania sa očakáva, že umelá inteligencia ovplyvní 10 až 49 % 

pracovných činností. To znamená, že umelá inteligencia nenahradí pracovné miesta v tomto 

odvetví, ale ich doplní. Podobne je to aj v prípade pracovných miest v oblasti riadenia (Hatzius 

et al., 2023). 

V oblasti vzdelávania môže umelá inteligencia podporovať personalizáciu výučby a učenia sa. 

Jej využitie vo vzdelávaní je však pomerne široké, na čo poukazujú viaceré štúdie (Celik et al., 

2022; Mallik – Gangopadhyay, 2023; Diebold – Han, 2022). Pedagogickí zamestnanci môžu 

umelú inteligenciu používať pri plánovaní výučby, pri samotnej výučbe aj pri hodnotení. 

Prieskum medzi slovenskými učiteľkami a učiteľmi ukázal, že polovica (51 %) z nich pravidelne 

používa umelú inteligenciu vo svojej práci. Viac ako tretina (38 %) vôbec nepoužíva umelú 

inteligenciu. Vyučujúci ju najčastejšie používajú na tvorbu vzdelávacieho obsahu (37 %), 

plánovanie výučby (27 %) a administratívne úlohy (14 %) (SCIO Research, 2025). 

Na to, aby pedagogickí a odborní zamestnanci dokázali zapojiť umelú inteligenciu do svojej 

práce, potrebujú rozvíjať svoje zručnosti. 

2.1.1.2 Výskum a vývoj 

Automatizácia 

Štúdie vo všeobecnosti naznačujú, že oblasť vedy, výskumu a inovácií patrí medzi odvetvia, v 

ktorých bude vplyv automatizácie skôr mierny. Vedecké pozície patria medzi povolania, ktoré 

vyžadujú logické uvažovanie na vysokej úrovni, tvorivosť, ako aj využívanie odborných znalostí. 

Práve tieto povolania budú podľa aktuálnych odhadov najmenej ohrozené automatizáciou 

(Manyika et al. 2017). 

Automatizáciou bude podľa odhadov zasiahnutá relatívne malá časť povolaní v tejto oblasti 

(Hawksworth – Berriman – Goel, 2018). Priemerná pravdepodobnosť automatizácie pre 
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povolania špecialisti v oblasti vedy a techniky je 0,41 a pre povolania technici a odborní 

pracovníci v oblasti vedy a techniky 0,39. Najvyššia pravdepodobnosť (pre povolania v oblasti 

poľnohospodárstva a poľovníctva) je pritom na úrovni 0,64 a najnižšia (pre povolania v oblasti 

vzdelávania) na úrovni 0,28 (Nedelkoska, – Quintini, 2018). 

Štúdie tiež ukazujú, že medzi činnosťami zasiahnutými automatizáciou bude najmä zbieranie 

a spracovanie údajov (Manyika et al. 2017). Ide o činnosti, ktoré tvoria významnú časť práce v 

oblasti vedy, výskumu a inovácií. 

Zber údajov a merania sa už dnes realizujú predovšetkým prostredníctvom technológií 

(napríklad merania vo fyzike, meteorológii, medicínskom výskume) a do rôznej miery 

ponúkajú technológie aj možnosti spracovania údajov (napríklad automatické zobrazovanie 

údajov o počasí) (OECD, 2023b). 

Významný vplyv tiež bude mať najmä v laboratórnom výskume robotika. V kombinácii s 

umelou inteligenciou sa už dnes vo vede využívajú takmer úplne autonómni roboti-vedci 

(OECD, 2023b). Podrobnejšie sa im venujeme nižšie. 

Umelá inteligencia 

Očakáva sa, že pokroky v strojovom učení a umelej inteligencii rozšíria možnosti automatizácie 

úloh a mohli by viesť k ďalšiemu poklesu zamestnanosti a miezd (OECD, 2016).  

Podľa dostupných údajov povolania v oblasti vedy, výskumu a inovácií patria medzi povolania, 

ktoré budú najviac zasiahnuté vplyvom umelej inteligencie (Georgieff – Hyee, 2021). V týchto 

povolaniach bude podľa odhadov možné automatizovať vďaka umelej inteligencii 36 % 

činností (Hatzius et al., 2023). 

Umelú inteligenciu možno vo vede a výskume využiť pri rozličných činnostiach, a to prakticky 

v každej fáze vedeckého a výskumného procesu – pri tvorbe hypotéz, výskumných dizajnov, 

zbere údajov a ich vyhodnotení, tvorbe simulácií a dokonca aj pri spracovaní výsledkov 

výskumu do odbornej publikácie. 

Umelá inteligencia dokáže sumarizovať vedecké štúdie (a pomôcť tak pri formulovaní 

výskumných cieľov a hypotéz). Pri výskume liečiv môže napríklad umelá inteligencia v 
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počiatočných štádiách detekovať potenciálne vhodné kombinácie látok a zúžiť možnosti 

hypotéz vhodných na ďalšie testovanie. Dokáže pomáhať pri spracovaní a analýze 

neštruktúrovaných údajov (napríklad satelitné snímky) – či už detekovať objekty, ktoré sú 

predmetom výskumu, alebo zhusťovať veľké množstvo údajov do zrozumiteľnejších a 

jednoduchších foriem (OECD, 2023b). 

Možno však očakávať, že v priebehu najbližších rokov bude na výkon povolaní v oblasti vedy, 

výskumu a inovácií potrebná vysoká úroveň technických a digitálnych zručností. Niektoré 

povolania v tejto oblasti pravdepodobne zaniknú. Zrejme pôjde najmä o zamestnancov 

vykonávajúcich rutinné práce pri zbere a vyhodnocovaní údajov, ktorých nahradí umelá 

inteligencia. 

Na druhej strane sa však vďaka vplyvu umelej inteligencie pravdepodobne vytvoria aj nové 

pracovné miesta, o ktorých sa doteraz ani len netušilo. 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

2.1.2.1 Výchova a vzdelávanie 

Digitálna transformácia v oblasti výchovy a vzdelávania okrem vyššie uvedenej automatizácie 

a umelej inteligencie súvisí aj s ďalšími trendmi, akými sú dáta a virtuálny svet a sociálne 

médiá. 

Dáta 

Náš bežný život sa čoraz viac riadi dátami a algoritmami. Či už ide o rozličné inteligentné 

zariadenia, ktoré sledujú a vyhodnocujú zdravotný stav alebo športové aktivity alebo 

algoritmy, ktoré monitorujú a ovplyvňujú spotrebiteľské správanie či zoznamovanie sa (OECD, 

2022). 

Dôležitosť zbierania a vyhodnocovania dát stúpa aj v pracovnom živote. Napokon aj v oblasti 

vzdelávania sa používajú rozličné nástroje a aplikácie, ktoré zbierajú a vyhodnocujú dáta. Či už 

ide o celoškolské aplikácie typu EduPage alebo rozličné vzdelávacie aplikácie ako Kahoot a 

podobne. 
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Zvyšovanie dôležitosti dát môže viesť k tomu, že školy budú zamestnávať odborníkov na 

zbieranie a vyhodnocovanie dát. Prípadne túto rolu začnú plniť niektorí existujúci 

zamestnanci, čo si však bude vyžadovať ich prípravu. Zároveň je pravdepodobné, že aj 

pedagogickí a odborní zamestnanci si budú musieť zvyšovať takzvanú dátovú gramotnosť, 

teda spôsobilosť vytvárať, zhromažďovať, uchovávať a využívať dáta. 

Virtuálny svet a sociálne médiá 

Digitálne technológie umožňujú vytvárať virtuálne profily a využívať ich na komunikáciu 

kdekoľvek, s kýmkoľvek a s akýmkoľvek účelom. Sociálne médiá a záujmové platformy 

umožňujú ľuďom rozširovať svoje kontakty a nachádzať podporu, vyjadrovať sa a prezentovať 

sa. Tieto príležitosti však vytvárajú aj riziká a vzdelávací systém môže pomôcť k tomu, aby sa 

ľudia naučili tieto možnosti využívať a to etickým a bezpečným spôsobom (OECD, 2022). 

V tejto súvislosti pedagogickí a odborní zamestnanci potrebujú vedomosti a zručnosti, aby 

dokázali uplatňovať overené a účinné metódy, ako naučiť žiakov pracovať s digitálnymi 

technológiami. Zároveň by sa mali oboznámiť s tým, aké príležitosti a riziká tieto technológie 

prinášajú pre autonómiu a vedenie vo vzdelávaní žiakov. 

Zelená transformácia v oblasti výchovy a vzdelávania súvisí najmä so zmenami klímy. 

Zmeny klímy 

Dopady zmeny klímy čoraz viac narúšajú životy ľudí a vyčerpávajú zdroje. Je to spôsobené 

čoraz častejšími vlnami horúčav, záplavami, požiarmi a ďalšími extrémnymi prejavmi počasia. 

Pre riešenie tejto globálnej výzvy spájajú krajiny svoje sily prostredníctvom multilaterálnych 

zmlúv (ako napríklad Parížska dohoda), avšak súčasné opatrenia a záväzky nepostačujú na to, 

aby sme sa vyhli tým najhorším dopadom klimatickej zmeny. Navyše, niektorým dôsledkom 

zmeny klímy sú už nedá vyhnúť a tak sa vzdelávací sektor musí prispôsobiť svetu, kde sú 

extrémne prejavy počasia novou normou (OECD, 2025). 

V tejto súvislosti pedagogickí a odborní zamestnanci potrebujú vedomosti a zručnosti, aby 

dokázali žiakov pripraviť na zmeny klímy a budovali ich odolnosť voči týmto zmenám a naučili 

žiakov, ako prispievať k zmierňovaniu klimatických zmien. 
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Sociálna transformácia v oblasti výchovy a vzdelávania súvisí s viacerými trendmi, ako sú 

sociálne a ekonomické nerovnosti, demografický vývoj, migrácia a rozmanitosť žiakov. 

Sociálne a ekonomické nerovnosti 

Počas ostatných 50 rokov bohatstvo vo svete a zvlášť v krajinách OECD narástlo. Avšak nie 

všetci z tohto vývoja benefitovali rovnako. Nerovnosti sa prehlbujú a globálny nárast bohatstva 

zakrýva existujúce rozdiely medzi krajinami ako aj v rámci nich (OECD, 2022). 

Platí to aj v prípade Slovenska. Podľa údajov Eurostat v roku 2024 žilo na Slovensku v ohrození 

chudobou alebo sociálnym vylúčením 18,3 % populácie (Eurostat, 2025). Niektoré skupiny 

obyvateľstva sú však ohrozené výrazne viac. Ide najmä o deti zo sociálne znevýhodneného 

prostredia a o ľudí z prostredia marginalizovaných rómskych komunít (MRK). Zvýšenej miere 

ohrozenia sú vystavení aj osamelí rodičia s deťmi a osoby so zdravotným znevýhodnením 

(Hellebrandt et al., 2020). 

Dôležitou úlohou vzdelávacieho systému je existujúce nerovnosti vyrovnávať a poskytnúť 

rovnako kvalitné vzdelanie všetkým deťom a mladým ľuďom, vrátane tým z chudobného 

prostredia. To im môže pomôcť k tomu, aby sa vymanili z chudoby, našli si lepšie zamestnanie 

a prežili dôstojný a naplnený život. 

Znižovanie nerovností nemožno dosiahnuť bez opatrení, ktoré súvisia aj s ľudskými zdrojmi vo 

vzdelávaní. Podpora žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia, so zdravotným 

znevýhodnením či z marginalizovaných rómskych komunít si vyžaduje zvyšovanie počtu 

pedagogických a odborných zamestnancov, ako napríklad pedagogických asistentov, školských 

špeciálnych pedagógov, sociálnych pedagógov a podobne. 

Zároveň pedagogický a odborný personál, ktorý bude týchto žiakov vzdelávať a poskytovať im 

podporné opatrenia, potrebuje špecifické zručnosti. Tie by im mali umožniť reagovať na 

špecifické potreby žiakov z chudobného prostredia a poskytovať im účinnú podporu a kvalitné 

vzdelávanie. 
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Demografický vývoj 

V rámci krajín OECD narastá staršia populácia a klesá pôrodnosť (OECD, 2022). Tento trend 

badať aj v prípade Slovenska. Podľa údajov Štatistického úradu SR výrazný prepad počtu 

narodených v posledných dvoch rokoch vedie k historickým minimám pôrodnosti (ŠÚ SR, 

2024). Zároveň populácia Slovenska za 20 rokov výrazne zostarla. Podľa sčítania v roku 2001 

tvorili ľudia vo veku 65+ rokov vyše 11 % obyvateľstva, v roku 2011 to bolo 12,7 % a podľa 

posledného sčítania v roku 2021 už 17 % (TASR, 2023). 

Tento demografický vývoj vytvára tlaky najmä na finančnú udržateľnosť dôchodkového a 

zdravotníckeho systému. 

Týmto tlakom sa dá čeliť napríklad začlenením starších pracujúcich či zlepšením efektivity 

práce prostredníctvom inovatívnych technológií. To si bude vyžadovať napríklad aj zvyšovanie 

zručností (upskilling) a rekvalifikovanie (reskilling). Z tohto dôvodu stúpne význam 

celoživotného vzdelávania a zvýši sa dopyt po zamestnancoch, ktorí zabezpečujú vzdelávanie 

dospelých. 

Pokles pôrodnosti však môže prinášať aj nové príležitosti. Napríklad sa budú môcť vytvárať 

triedy s menším počtom žiakov a jeden učiteľ sa bude môcť venovať menšiemu počtu žiakov. 

Migrácia 

Migrácia do krajín OECD sa spomalila počas pandémie COVID-19, avšak odvtedy začala rásť. 

Hybnými silami humanitárnej migrácie sú konflikty a prenasledovanie a vysídlenie väčšieho 

množstva ľudí možno očakávať aj v súvislosti s klimatickou zmenou. Zvýšená migrácia by 

mohla niektorým krajinám pomôcť s riešením nedostatku pracovnej sily ako aj 

s demografickými problémami, prekážkou však môžu byť rastúce protiimigračné nálady 

(OECD, 2025). 

Migrácia vytvára tlak na to, aby si ľudia z cudziny osvojili potrebné zručnosti. Zároveň migrácia 

spôsobuje, že spoločnosť je kultúrne rozmanitejšia. Príchod ľudí z cudziny a rozličných kultúr 

tak vytvára potrebu ich začleniť, podporiť sociálnu súdržnosť a budovať rešpekt k rozmanitosti 

(OECD, 2025). Úlohou vzdelávania a škôl je začleniť a poskytovať vzdelávanie žiakom z 

rozličných kultúr (OECD, 2022). 
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Táto výzva je na Slovensku mimoriadne aktuálna najmä v súvislosti s príchodom odídencov z 

Ukrajiny. Avšak už pred vojnou na Ukrajine na Slovensko prichádzalo množstvo ľudí z cudziny 

a tento trend bude pokračovať aj v budúcnosti. 

Podľa údajov IOM v roku 2022 cudzinci na Slovensku tvorili 5,13 % populácie a ich počet 

pomaly, ale kontinuálne rastie. V decembri 2022 ich na Slovensku žilo o 111 076 viac ako rok 

predtým, čo predstavuje nárast o 66,3 %. To bolo spôsobené najmä prílevom ľudí z Ukrajiny 

(IOM, 2023). 

Pre odídencov z Ukrajiny ale aj z iných krajín je potrebné v prijímajúcich krajinách zabezpečiť 

prístup ku kvalitnému vzdelávaniu. To ovplyvní zamestnancov v regionálnom školstve, na 

vysokých školách, ako aj zamestnancov pôsobiacich v oblasti celoživotného vzdelávania. 

Zamestnanci v oblasti výchovy a vzdelávania budú čeliť novým či zvýšeným nárokom na prácu 

v multikultúrnom prostredí, viacjazyčnom prostredí a prinajmenšom dočasne stúpne aj 

potreba podpory v oblasti duševného zdravia (Ondek et al., 2023). 

Podpora žiakov z cudziny si môže vyžadovať zvyšovanie počtu pedagogických a odborných 

zamestnancov, ako napríklad pedagogických asistentov, školských psychológov, školských 

špeciálnych pedagógov, sociálnych pedagógov a podobne. Môže to viesť aj k potrebe 

zamestnávať pedagogický a odborný personál, ktorý pochádza z danej kultúry alebo krajiny.  

Zároveň pedagogický a odborný personál, ktorý bude týchto žiakov vzdelávať a poskytovať im 

podporné opatrenia, potrebuje špecifické zručnosti, napríklad aj v oblasti multikultúrnych 

interakcií, porozumenia a tolerancie. 

Rozmanitosť žiakov 

Napriek tomu, že ľudské práva sú univerzálne a neodňateľné, množstvo ľudí čelí diskriminácii 

na základe rasy, pôvodu, pohlavia, zdravotného znevýhodnenia, sexuálnej orientácie a 

podobne. Vzdelávanie by však malo byť dostupné a rovnako kvalitné pre všetkých (OECD, 

2022). 

Podpora žiakov s rozmanitými potrebami si môže vyžadovať zvyšovanie počtu pedagogických 

a odborných zamestnancov, ako napríklad pedagogických asistentov, školských psychológov, 
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školských špeciálnych pedagógov, sociálnych pedagógov a podobne. Môže to viesť aj k potrebe 

zamestnávať pedagogický a odborný personál, ktorý viac odzrkadľuje rozmanitosť žiakov. 

Zároveň pedagogický a odborný personál, ktorý bude týchto žiakov vzdelávať a poskytovať im 

podporné opatrenia, potrebuje špecifické zručnosti. 

Sociálna transformácia 

Status profesií v oblasti výchovy a vzdelávania bol v roku 2024 významne ovplyvnený 

ukončením platnosti Kolektívnej zmluvy vyššieho stupňa. Následne došlo k zníženiu 

sociálneho štandardu zamestnancov pracujúcich, okrem iných, aj vo verejnej službe. 

Nepredvídateľnosť priebehu rokovaní, nedostatok relevantných dát a štatistík, neprehľadnosť 

a nedostatočná argumentácia v niektorých nárokoch zúčastnených strán sociálneho dialógu, 

ako aj zdĺhavý proces samotného dialógu, slabá informovanosť o jeho priebehu a odlišné 

mediálne interpretácie tých istých rokovaniach prispievajú k odďaľovaniu spoločenského 

konsenzu. Tieto faktory zároveň vytvárajú frustrujúce mentálne nastavenie v spoločnosti a 

znižujú dôveru v systém. 

Ambíciou opatrení uvedených v tejto stratégii je zvyšovanie spoločenského postavenia 

zamestnancov vo výchove, vzdelávaní, či výskume a vývoji, a to aj prostredníctvom 

zlepšovania ich finančného ohodnotenia v intenciách dôstojnej práce. Pozitívna medializácia 

učiteľskej profesie je jedným z nástrojov na podporu tejto ambície. V tomto smere sa 

uplatňujú aj iniciatívy ako Učiteľská osobnosť Slovenska, Zlatý Amos, či udeľovanie štátneho 

rezortného vyznamenania sv. Gorazda, ktoré prispievajú k spoločenskému zviditeľneniu a 

oceneniu práce pedagogických pracovníkov.  

V kontexte sociálnej transformácie patrí medzi kľúčové témy aj vytváranie bezpečného a 

zdravého pracovného prostredia. V mnohých školách a školských zariadeniach vznikajú 

náročné situácie. Na ich riešenie môžu slúžiť špecializované podporné tímy, ktorých úlohou je 

harmonizovať vzťahy a podporovať všetky zúčastnené strany. Víziou do budúcnosti je 

zabezpečiť dostupnosť preventívnych a intervenčných služieb na primeranej úrovni kvality a 

kapacít. 
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Zvýšený dopyt po tzv. nedostatkových pracovných pozíciách na trhu práce – najmä v oblasti 

pedagogicko-psychologickej podpory – je zároveň reflexiou týchto výziev a potrieb 

transformujúcej sa spoločnosti. 

2.1.2.2 Výskum a vývoj 

Digitálna transformácia v oblasti výskumu a vývoja súvisí najmä s automatizáciou a umelou 

inteligenciou, čomu sme sa venovali vyššie. 

Zelená a sociálna transformácia v oblasti výskumu a vývoja súvisí najmä s migráciou. 

Migrácia 

Rast populácie v niektorých krajinách, nedostatok pracovných príležitostí, rastúce riziko 

vnútorných konfliktov či klimatické zmeny budú posilňovať migráciu. Práve medzinárodná 

migrácia môže znížiť nedostatok pracovnej sily v niektorých krajinách. A to aj v oblasti výskumu 

a vývoja. 

Mnohí migranti majú vysokú kvalifikáciu a zručnosti. Časť z nich aj skutočne vstupuje do 

povolaní v oblasti výskumu a vývoja. Rizikom však je, že zručnosti migrantov sa naplno 

nevyužívajú a viacerí migranti s vysokoškolským vzdelaním pracujú na nízko alebo stredne 

kvalifikovaných povolaniach. 

Preto bude dôležité, aby sa vytvárali podporné nástroje a odstraňovali existujúce prekážky pre 

zamestnávanie vysokokvalifikovaných migrantov v oblasti výskumu a vývoja. Pre domácich 

zamestnancov v oblasti výskumu a vývoja to môže znamenať aj nutnosť rozvíjať si jazykové 

alebo multikultúrne zručnosti. 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

2.1.3.1 Výchova a vzdelávanie 

Duševné zdravie 

Pandémia COVID-19 spôsobila, že dôležitosť duševného zdravia ako zdravotného problému 

stúpla. V súčasnosti sú príznaky duševnej nepohody bežnejšie než pred pandémiou a spotreba 
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liekov na duševné zdravie sa neustále zvyšuje. Celosvetová miera samovrážd naďalej klesá, 

hoci niektoré krajiny nie sú na tom tak dobre ako iné (OECD, 2025). 

Na Slovensku nám chýbajú dostatočne kvalitné a komplexné údaje o duševnom zdraví detí 

a mladých ľudí. Oprieť sa môžeme len o niektoré čiastkové zisťovania či štatistické údaje. A z 

tých vyplýva, že množstvo detí a mladých ľudí skutočne čelí problémom v oblasti duševného 

zdravia. 

Napríklad výsledky pravidelnej štúdie HBSC z roku 2021/2022 ukázali, že približne pätina 

dievčat vo veku 13 a 15 rokov bola v uplynulých dvoch týždňoch v riziku depresie. Ďalšia 

štvrtina 13-ročných a tretina 15-ročných dievčat mala nízku subjektívnu pohodu. Približne 

tretina dievčat v týchto vekových kategóriách čelila miernej až silnej úzkosti. Chlapci na tom 

boli lepšie. Riziku depresie čelilo 6 až 8 percent z nich, nízku subjektívnu pohodu mala približne 

pätina. Miernu až silnú úzkosť zažíval približne každý desiaty chlapec (Madarasová Gecková, 

Husárová et al., 2023). 

O výskyte závažnejších duševných ťažkostí zase čiastočne vypovedajú štatistické údaje 

Národného centra zdravotníckych informácií (NCZI). V roku 2022 pribudlo v psychiatrických 

ambulanciách 4 562 pacientov a pacientok vo veku 15 až 19 rokov. Išlo o najvyšší ročný počet 

novodiagnostikovaných pacientov v tejto vekovej kategórii od roku 2009 (NCZI, 2023). 

Žiadne z týchto údajov nám však neponúkajú komplexný obraz o tom, koľko detí a mladých 

ľudí má ťažkosti v oblasti duševného zdravia a akým ťažkostiam čelia. Slovensko trpí akútnym 

nedostatkom detských psychiatrov a psychiatričiek. Ťažko teda povedať, koľko detí by túto 

formu pomoci skutočne potrebovalo. 

Vyššia potreba starostlivosti o duševné zdravie detí a mladých ľudí si bude vyžadovať 

zvyšovanie počtu odborných zamestnancov v školách, predovšetkým školských psychológov. 

Zároveň pedagogickí a odborní zamestnanci budú potrebovať vedomosti a zručnosti, ktoré im 

umožnia rozpoznať prejavy psychických problémov žiakov a realizovať aktivity na podporu 

psychického zdravia žiakov. 

Ťažkosti v oblasti duševného zdravia sa však týkajú aj samotných pedagogických a odborných 

zamestnancov. Nedávny výskum realizovaný v základných školách v Bratislave potvrdil, že 
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učiteľská profesia je vysoko stresujúca a zhoršuje duševné zdravie. Deväť z desiatich (89,5 

percenta) zúčastnených učiteliek a učiteľov uviedlo, že zažíva pri svojej práci stres. Zároveň 

necelé dve tretiny (62,4 percenta) vyučujúcich pociťujú, že ich zamestnanie negatívne vplýva 

na ich duševné zdravie. Viac ako polovica (55,4 percenta) zúčastnených pociťuje aj negatívny 

vplyv na telesné zdravie. Psychickú a fyzickú náročnosť zvyšuje aj práca v neustálom hluku. 

Práve na hlučnosť prostredia sa sťažovala viac ako polovica (59,3 percenta) zúčastnených 

vyučujúcich (Rehúš, Ostertágová, Hellebrandt, 2025). 

Preto bude dôležité, aby si pedagogickí a odborní zamestnanci osvojili vedomosti a zručnosti, 

ako zvládať stred, predchádzať vyhoreniu a zlepšovať svoju duševnú pohodu. 

Bezpečnosť žiakov a zamestnancov 

Bezpečnosť ľudí sa za posledné obdobie zlepšila. V krajinách OECD sa znížila miera zabitia ako 

aj miera úmrtnosti na cestách a ľudia sa v noci cítia bezpečnejšie. Osobná bezpečnosť sa však 

medzi krajinami výrazne líši a závisí aj od pohlavia, veku či vzdelania (OECD, 2022). 

Výzvam v oblasti bezpečnosti čelia aj školy. Zabezpečenie emocionálnej a fyzickej bezpečnosti 

si môže vyžadovať zvyšovanie počtu odborných zamestnancov, ako napríklad školských 

psychológov, sociálnych pedagógov a podobne. Zároveň aj pedagogický a odborný personál 

bude potrebovať špecifické vedomosti a zručnosti na to, ako zabezpečiť bezpečnosť pre žiakov 

ako aj pre seba. 

Pretlak informácií a dezinformácie 

V porovnaní s minulosťou sú informácie široko dostupné a to aj vďaka nástrojom ako 

Wikipédia alebo Google. Množstvo dostupných informácií však predstavuje výzvu, ako s týmito 

informáciami narábať, vyhodnocovať ich kvalitu a dôveryhodnosť, či ako rozlišovať 

dezinformácie (OECD, 2022). 

V tejto súvislosti aj pedagogickí a odborní zamestnanci potrebujú rozvíjať svoje zručnosti, aby 

dokázali vyhodnocovať poznatky, ktoré využívajú vo svojej praxi. 
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Skracovanie pracovného času 

V minulom storočí sa pracovný čas postupne skracoval. To sa premietlo do nárastu pracovného 

voľna. Dá sa predpokladať, že vďaka zvyšovaniu produktivity práce a novým technológiám sa 

pracovný čas bude skracovať aj naďalej (OECD, 2022). 

Nárast voľného času môže viesť k tomu, že ľudia sa vo väčšej miere budú venovať aj 

neformálnemu vzdelávaniu. Z tohto dôvodu môže stúpnuť jeho význam a môže sa zvýšiť dopyt 

po zamestnancoch, ktorí zabezpečujú neformálne vzdelávanie, ako aj animátoroch voľného 

času. 

Nové spôsoby práce 

V súčasnosti stúpa objem netradičných foriem práce, akými sú napríklad práca na dobu určitú 

alebo práca na skrátený úväzok. Digitálne technológie umožnili nové formy práce, ako 

napríklad práca na diaľku alebo práca, ktorú sprostredkúvajú online platformy. Tieto nové 

spôsoby práce môžu prinášať nielen väčšie a flexibilnejšie pracovné príležitosti, ale aj 

nepredvídateľnú štruktúru práce, zintenzívnenie pracovných požiadaviek a stieranie hraníc 

medzi zamestnaním a súkromným životom (OECD, 2022). 

Pre zvýšenie schopnosti adaptovať sa na tieto zmeny a získať voči nim odolnosť, je potrebné 

vytvoriť rozsiahly systém celoživotného vzdelávania. Z tohto dôvodu sa dá predpokladať, že sa 

zvýši dopyt po zamestnancoch, ktorí zabezpečujú vzdelávanie dospelých. 

2.1.3.2  Výskum a vývoj 

Akademická mobilita 

Významnou hnacou silou šírenia vedomostí je medzinárodná mobilita vysoko vzdelaných 

jednotlivcov. Krajiny a inštitúcie sú zapojené do celosvetovej súťaže o talenty, aby vybudovali 

svoje vlastné centrá globálnej vedeckej excelentnosti (OECD, 2016). Viaceré výskumné 

pracoviská v krajinách OECD sa pri výskume a vývoji vo veľkej miere spoliehajú na doktorandov 

a postdoktorandov narodených v zahraničí (OECD, 2023a). 
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Preto aj v tomto prípade bude dôležité, aby sa vytvárali podporné nástroje a odstraňovali 

existujúce prekážky pre zamestnávanie talentovaných výskumníkov a vývojových pracovníkov 

zo zahraničia. Pre domácich zamestnancov v oblasti výskumu a vývoja to môže znamenať aj 

nutnosť rozvíjať si jazykové alebo multikultúrne zručnosti. 

Medzinárodná spolupráca 

Vedecké objavy vznikajú v medzinárodnom prostredí. Globálne výzvy ako pandémia COVID-19 

či zmena klímy ukazujú, že tieto problémy nemožno riešiť bez medzinárodnej spolupráce 

(OECD, 2023a). Medzinárodnú spoluprácu vo výskume a vývoji a jej orientáciu na veľké 

globálne výzvy podporujú aj medzinárodné dohody a iniciatívy, ako napríklad Parížska dohoda 

o zmene klímy a ciele trvalo udržateľného rozvoja OSN (OECD, 2016). 

V rámci medzinárodného geopolitického prostredia je však pre pracovníkov vo výskume a 

vývoji veľkou výzvou, aby pokračovali v silnej akademickej spolupráci a zároveň chránili svoje 

záujmy a postavili sa za svoje hodnoty. Preto bude nevyhnutné vyhodnocovať, ktoré oblasti 

výskumu sú pre otvorenejšiu vedu dôležité a ktoré nie (OECD, 2023a). 

Výskumní pracovníci budú zároveň musieť diverzifikovať svoje medzinárodné väzby a čerpať 

podporu z agentúr, ktoré môžu viac prehĺbiť ich kontakty so širším okruhom partnerských 

organizácií. Na to však budú potrebovať adekvátnu podporu (napríklad v podobe 

špecializovaného personálu) ako aj špecifické zručnosti. 

Poradenstvo pri tvorbe politík 

Pandémia COVID-19 poukázala na dôležitý význam dôvery medzi rôznymi aktérmi z oblasti 

vedeckého prostredia a širokou verejnosťou. V ideálnom prípade sa podarila vytvoriť a udržať 

dôvera medzi vedou, politikou a verejnosťou. Ak dôvera chýbala, vedecké dôkazy sa do politík 

premietli nedostatočne alebo politiky založené na dôkazoch slabo prijala významná časť 

verejnosti (OECD, 2023a). 

Treba však zdôrazniť, že vedecké dôkazy sú len jedným z viacerých vstupov do tvorby politík. 

Je rozdiel v tom, akú rolu majú vedeckí poradcovia, ktorí poskytujú dôkazy na tvorbu 

informovaných rozhodnutí, a akú rolu majú tvorcovia politík, ktorí tieto dôkazy používajú len 

ako jeden z viacerých faktorov a zdrojov pri rozhodovaní. 
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V niektorých krajinách mali vedeckí poradcovia, ako napríklad hlavní hygienici pomerne 

priamy vplyv alebo kontrolu nad určitými politickými rozhodnutiami, pokým v iných krajinách 

sa udržiaval odstup medzi poradnými a rozhodovacími funkciami. V tejto súvislosti existuje 

dôležitý rozdiel medzi vedcami zamestnanými priamo vládou (napríklad hlavný hygienik alebo 

riaditeľ národnej inštitúcie verejného zdravotníctva), ktorí môžu mať poverenie priamo riadiť 

alebo prijímať politické rozhodnutia a nezávislými vedcami (napríklad členovia ad-hoc 

vedeckých poradných výborov, ktorí poskytujú rady na tvorbu informovaných politík). Počas 

krízy je dôležité, aby boli úlohy a zodpovednosť jednotlivých vedeckých poradcov a poradných 

výborov vyjasnené. 

V dobre fungujúcom poradenskom systéme je dôležité udržiavať rovnováhu medzi úlohami 

vládnych vedcov a nezávislých akademických vedcov. Vedci, ale aj tvorcovia politiky a široká 

verejnosť potrebujú jasnejšie pochopiť úlohu vedy pri tvorbe politík. 

Vedecká komunikácia 

Počas pandémie COVID-19 sa v niektorých krajinách vedci stali verejne známymi osobnosťami 

a boli predmetom chvály alebo kritiky v závislosti od toho, čo komunikovali a ako ich vnímali 

rozličné sektory. V extrémnych prípadoch to viedlo k hrozbám násilia a tak sa museli prijímať 

opatrenia na zaistenie bezpečnosti jednotlivých výskumníkov a ich inštitúcií (OECD, 2023a). 

Pandémia COVID-19 ukázala, že samotné fakty na efektívnu vedeckú komunikáciu nestačia. 

Potvrdilo sa, že vedecká komunikácia sa nemôže obmedzovať len na tvrdé údaje alebo fakty, 

ale musí mať vhodnú podobu a prispôsobiť sa pre rôzne cieľové skupiny. 

Vedecká komunita však pri komunikácii s verejnosťou nedostatočne využíva poznatky z 

behaviorálnych a komunikačných vied. Preto by pomohlo, aby sa zamestnanci vo výskume a 

vývoji v tejto oblasti vzdelávali. Zároveň behaviorálni a sociálni vedci by mohli poskytovať 

potrebné zázemie na oznamovanie relevantných informácií rôznym komunitám. 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

V rámci prípravy stratégie sa uskutočnil pilotný prieskum medzi zamestnávateľmi – 

gymnáziami, ktorého cieľom bolo získať ich pohľad na aktuálne výzvy v oblasti ľudských 
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zdrojov. Do prieskumu sa zapojilo sedem škôl z piatich krajov Slovenska. Výsledky poskytujú 

dôležitý doplnok k štatistickým údajom a prognózam, keďže reflektujú skúsenosti priamo z 

praxe a poukazujú na problémy i potenciálne riešenia, ktoré školy identifikujú. Zistenia z tohto 

prieskumu sú podrobnejšie rozpracované v nasledovných podkapitolách. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov 

Okrem dátových prognóz sa k téme vyjadrili aj zamestnávatelia – gymnáziá zapojené do 

pilotného prieskumu. Viacerí respondenti uviedli, že súčasné nástroje na rozvoj zručností majú 

iba obmedzený alebo zanedbateľný vplyv na personálne potreby škôl. Efektívnejšie by podľa 

nich bolo podporiť motiváciu mladých ľudí zamestnať sa v školstve a systematicky zlepšiť 

kvalitu prípravy absolventov. Zároveň zaznela potreba kvalitnejších školení a ďalšieho 

vzdelávania, ktoré by mali väčší praktický prínos pre prácu učiteľov. 

Výchova a vzdelávanie 

V oblasti výchovy a vzdelávania značnú časť zamestnancov tvoria pedagogickí a odborní 

zamestnanci. Ide o regulované povolania, čiže na ich výkon sa vyžaduje splnenie kvalifikačných 

predpokladov ustanovených osobitnými predpismi – v prípade pedagogických a odborných 

zamestnancov ide o vyhlášku č. 173/2023 Z. z. o kvalifikačných predpokladoch pedagogických 

zamestnancov a odborných zamestnancov.  

Podmienkou na výkon povolania je teda získanie príslušného vzdelania v odbore vzdelávania 

alebo v študijnom programe. Toto vzdelávanie zabezpečujú stredné a vysoké školy. Z hľadiska 

rozvíjania zručností potenciálnych pedagogických a odborných zamestnancov je preto 

potrebné podporovať kvalitu príslušných stredných a vysokých škôl. 

V súvislosti s nedostatkom učiteľov a majstrov odbornej výchovy sa zároveň otvára otázka, či 

by nebolo vhodné upraviť kvalifikačné predpoklady na výkon týchto povolaní, avšak pri 

zachovaní kvalitatívnych nárokov. V tomto kontexte by bolo vhodné preskúmať aj nastavenie 

doplňujúceho pedagogického štúdia pre učiteľov a majstrov odbornej výchovy. 

Ďalšiu skupinu zamestnancov tvoria vysokoškolskí učitelia. V tomto prípade nejde 

o regulované povolanie, avšak na výkon tohto povolania sa vyžaduje vysokoškolské vzdelanie 

tretieho stupňa alebo vzdelávanie na jeho získanie (v prípade odborných asistentov). 
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Z hľadiska rozvíjania zručností potenciálnych vysokoškolských učiteľov je preto potrebné 

podporovať kvalitu príslušných vysokých škôl. Špecificky sa treba zamerať na rozvoj 

pedagogických zručností budúcich vysokoškolských učiteľov. 

Špecifickou skupinou zamestnancov sú lektori, odborníci a garanti pre vzdelávanie dospelých. 

V súčasnosti chýba certifikačný systém pre lektorov, garantov a odborníkov vo vzdelávaní 

dospelých, ktorý by zahŕňal štandardy kvality, obsahové a metodické požiadavky. Problémom 

je aj prístup ku kvalifikačným kurzom a akreditovaným programom pre lektorov ako aj 

k potrebnej literatúre. 

Výskum a vývoj 

V oblasti výskumu a vývoja pôsobia predovšetkým výskumní pracovníci pracujúci na vysokých 

školách, v Slovenskej akadémii vied alebo vo verejných výskumných inštitúciách. Nejde 

o regulované povolanie, avšak na výkon tohto povolania sa vyžaduje vedecká kvalifikácia. 

Základnú tvorivú spôsobilosť vyjadruje vedecký kvalifikačný stupeň IIb, ktorý sa získava 

udelením vedeckej hodnosti alebo získaním vysokoškolského vzdelania tretieho stupňa (Zákon 

č. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied).  

Z hľadiska rozvíjania zručností potenciálnych výskumných pracovníkov je preto potrebné 

podporovať kvalitu príslušných vysokých škôl a výskumných inštitúcií. Pomôcť by mohla 

finančná podpora inovatívnych vzdelávacích programov na vysokých školách, rozvoj 

doktorandského štúdia či podporovanie medzinárodnej mobility vysokoškolských študentov, 

vrátane doktorandov. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

V súčasnosti nie sú k dispozícii dostatočne presné a komplexné údaje o tom, aká je úroveň 

kariérového poradenstva vedúceho k riešeniu nedostatku pracovných síl v sektore 

vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja. 

Výsledky prieskumu ukázali, že školy vnímajú úroveň poskytovaného kariérového poradenstva 

pre žiakov prevažne pozitívne. Ocenili napríklad návštevy vysokých škôl či účasť na výstavách 

vzdelávania. Zároveň však poukázali na chýbajúcu systematickosť a potrebu individuálneho 
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mentorsko-poradenského prístupu. Viacerí riaditelia zdôraznili, že kariérové poradenstvo by 

malo byť lepšie metodicky ukotvené a prepojené s ďalšími opatreniami na zvyšovanie 

atraktivity učiteľského povolania. 

V školách a školských zariadeniach nesie hlavnú zodpovednosť za výkon kariérového 

poradenstva kariérový poradca alebo výchovný poradca. Okrem toho pôsobia kariéroví 

poradcovia aj v centrách poradenstva a prevencie. Kariérové poradenstvo sa realizuje aj 

v prostredí vysokých škôl. Niektoré vysoké školy zriadili kariérne centrá alebo zamestnávajú 

kariérových poradcov. 

Do akej miery kariéroví poradcovia alebo kariérne centrá prispievajú k tomu, aby bol k dispozícii 

dostatok kvalifikovaných pedagogických a odborných zamestnancov, vysokoškolských učiteľov 

a výskumných pracovníkov nie je známe. Pre vyhodnotenie účinku súčasného systému 

kariérového poradenstva by bolo nutné uskutočniť hlbší výskum alebo analýzu. 

Ministerstvo školstva sa usiluje problém nedostatku pracovníkov v určitých povolaniach riešiť 

aj prostredníctvom pôžičiek a štipendií. Ministerstvo školstva prostredníctvom Fondu na 

podporu vzdelávania poskytuje stabilizačné pôžičky určené pre študentov, ktorí študujú 

študijné programy pripravujúce na výkon regulovaného povolania s nedostatkom pracovnej 

sily (Zákon o Fonde na podporu vzdelávania). V zozname nedostatkových regulovaných 

povolaní sú aj niektoré povolania v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

(MŠVVM SR, 2024b). 

Zároveň ministerstvo školstva z prostriedkov Plánu obnovy a odolnosti spustilo aj štipendijnú 

schému pre talentovaných domácich študentov. V rámci tejto schémy sa navýši štipendium 

uchádzačom, ktorí sa zapíšu na študijný program pripravujúci na nedostatkové povolanie 

(MŠVVM SR, 2024d). Zoznam obsahuje aj študijné programy, ktoré pripravujú na povolania v 

sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja. 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

V oblasti výchovy a vzdelávania máme len obmedzené údaje o zamestnávaní štátnych 

príslušníkov tretích krajín. Zamestnávatelia zapojení do prieskumu sa vyjadrili prevažne 

pozitívne k možnosti zamestnávať cudzincov, a to najmä na pozície učiteľov alebo 
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pedagogických asistentov. Poukázali však aj na legislatívne prekážky, ktoré vytvárajú nerovné 

podmienky v porovnaní so slovenskými občanmi (napr. požiadavky na okamžitú kvalifikáciu pri 

cudzincovi). Zazneli tiež odmietavé stanoviská, založené na presvedčení, že Slovensko by malo 

vedieť pokryť svoje potreby vlastnými odborníkmi. Celkovo školy vidia priestor pre otvorenosť 

voči zamestnávaniu cudzincov, no zároveň zdôrazňujú potrebu legislatívnych úprav a 

systémovej podpory. 

V roku 2024 bolo v súvislosti s lektorskou činnosťou udelených 85 platných pobytov pre 

štátnych príslušníkov tretích krajín. V rámci sledovaného obdobia od roku 2019 išlo o najvyšší 

počet udelených pobytov. Počet udelených pobytov v čase kolíše a v rámci sledovaného 

obdobia nemožno identifikovať jednoznačný pozitívny alebo negatívny trend. 

Obrázok č. 29 Počet udelených platných pobytov pre štátnych príslušníkov tretích krajín za účelom 
lektorskej činnosti 

 

Zdroj: ÚHCP P PZ 

Aj v oblasti výskumu a vývoja máme obmedzené údaje o zamestnávaní štátnych príslušníkov 

tretích krajín. V roku 2024 bolo v súvislosti s výskumom a vývojom udelených 168 platných 

pobytov pre štátnych príslušníkov tretích krajín. V rámci sledovaného obdobia od roku 2019 

išlo o najvyšší počet udelených pobytov. Počet udelených pobytov v čase rastie a od roku 2019 

sa zhruba strojnásobil. 
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Obrázok č. 30 Počet udelených platných pobytov pre štátnych príslušníkov tretích krajín za účelom 
výskumu a vývoja 

 

Zdroj: ÚHCP P PZ 

Podľa údajov Eurostatu najviac výskumníkov zo zahraničia na Slovensku (s iným ako 

slovenským občianstvom) pochádzalo z krajín EÚ. V roku 2022 to bolo 477 výskumníkov. 

Nasledovali výskumníci z ostatných európskych krajín (285) a z Ázie (129). Za ostatné obdobie 

možno sledovať nárast počtu výskumníkov z európskych krajín mimo EÚ a Ázie. 

Obrázok č. 31 Počet výskumníkov podľa občianstva 

 

Zdroj: Eurostat 
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2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

V tejto podkapitole predstavujeme predikciu ďalšieho vývoja sektora vzdelávania, výchovy, 

vedy a osobnostného rozvoja na obdobie desiatich rokov. 

Počet zamestnancov v sektore 

Celkový počet zamestnancov v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja v 

minulom období rástol. Vrchol mal nastať v roku 2023, a to 193 547 zamestnancov. V 

najbližších rokoch sa očakáva stagnácia a neskôr pokles na 188 256 zamestnancov v roku 2035. 

Graf č. 11  Prognóza dopytu po pracovných miestach v sektore (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Expanzný dopyt 

Expanzný dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutými a zaniknutými pracovnými miestami, 

ktorý je vyjadrený očakávaným rastom zamestnanosti (MPSVR SR, 2019). V sektore 

vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja sa očakáva, že bude viac miest zanikať ako 

vznikať. 
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Obrázok č. 32 Prognóza expanzného dopytu po pracovných miestach v sektore (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Z hľadiska kvalifikácie sa očakáva, že pracovné miesta so strednou kvalifikáciou budú viac 

zanikať ako vznikať a naopak v prípade pracovných miest s vysokou kvalifikáciou bude viac 

miest vznikať než zanikať. 

Graf č. 12  Vývoj a prognóza expanzného dopytu v sektore podľa kvalifikácie (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Nahradzovací dopyt  

Nahradzovací dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré sú uvoľňované v dôsledku odchodu 

zamestnancov z trhu práce (predovšetkým do starobného dôchodku) (MPSVR SR, 2019). V 
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sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja sa očakáva postupný pokles počtu 

zamestnancov, ktorí budú odchádzať z trhu práce. 

Obrázok č. 33 Prognóza nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach v sektore (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Z hľadiska kvalifikácie budú z trhu práce vo väčšej miere odchádzať zamestnanci s vysokou 

kvalifikáciou. 

Graf č. 13  Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu v sektore (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Vývoj zamestnanosti 

Z hľadiska kvalifikácie je vidno, že v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

postupne prestali pracovať zamestnanci s nízkou kvalifikáciou a stúpol počet zamestnancov so 

strednou kvalifikáciou. Následne počet zamestnancov so strednou kvalifikáciou klesal a stúpal 
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počet zamestnancov s vysokou kvalifikáciou. Tento trend by mal pokračovať aj v ďalších 

rokoch. 

Graf č. 14  Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie (počet osôb) 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Ohrozené pracovné miesta 

Najviac pracovných miest v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

ohrozuje umelá inteligencia, Ide o 15 654 pracovných miest, čo predstavuje 8,3 % z celkovej 

zamestnanosti. Nasleduje robotizácia (9 494 miest, čo predstavuje 5 % z celkovej 

zamestnanosti) a najmenšie ohrozenie predstavuje software (5 940 miest, 3,2 % z celkovej 

zamestnanosti). 

Graf č. 15  Ohrozené pracovné miesta spôsobené vývojom softwaru, robotizácie a umelej 
inteligencie v sektore do roku 2035 
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a 

štrukturálnych zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú 

založené na najlepšej dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich 

spracovania. Napriek dôslednému metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide iba 

o odhadovaný vývoj. 

Zohľadňovanie dlhšieho časového horizontu do roku 2050 prináša viaceré obmedzenia, ktoré 

môžu viac či menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby boli výsledky 

interpretované a prijímané opatrne a s rezervou. 

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov: 

Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi. 

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte. 

Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či v 

oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.  

Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe ťažko 

predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú alebo sú 

len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, nahradiť, 

rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to najmä v 
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dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, ktoré je 

najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné predvídať. 

Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa 

modelové výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom 

horizonte tým klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie. 

Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje 

opodstatnenie, avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia 

reflektovať budúcu variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si 

teda vyžaduje hlavne scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na 

meniace sa podmienky. Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni 

pravdepodobnosti) použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.  

Z uvedených dôvodov odporúčame vnímať všetky prognózy iba ako orientačné a pracovať s 

nimi ako s rámcovými scenármi, nie ako s definitívnymi predpoveďami. Pre ďalšiu prácu s 

prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať sektorové 

analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských zdrojov. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore 

V súčasnosti nie sú k dispozícii dostatočne presné a komplexné údaje o tom, ktoré povolania 

v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja sú ohrozené alebo nepotrebné. 

Na základe dostupných informácií predpokladáme, že žiadne pracovné pozície v sektore 

vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja uvedené v Národnej sústave povolaní sa 

vplyvom opísaných trendov nestanú pre sektor nepotrebné. 

Napríklad rozvoj technológií, vrátane umelej inteligencie nespôsobí zánik jednotlivých 

povolaní, ale zrejme povedie k tomu, že sa doplnia pracovné činnosti, ktoré konkrétne 

povolania vykonávajú. Podobne migrácia, napríklad v dôsledku vojnových konfliktov, 

nespôsobí zánik jednotlivých povolaní, ale môže viesť k tomu, že v prípade niektorých povolaní 

bude treba doplniť nové vedomosti a zručnosti. 
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2.3.2 Perspektívne povolania v sektore 

V súčasnosti nie sú k dispozícii dostatočne presné a komplexné údaje o tom, ktoré povolania 

v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja sú perspektívne. K dispozícii sú 

len čiastkové zoznamy nedostatkových pozícií alebo povolaní. 

Sektorová rada pre vzdelávanie, výchovu, vedu a osobnostný rozvoj identifikovala 

najžiadanejšie nedostatkové pracovné pozície na trhu práce v rámci Barometra pracovných 

pozícií (ASR, 2025). Zoznam týchto nedostatkových pracovných pozícií uvádzame nižšie. 

Tabuľka č. 3  Najžiadanejšie nedostatkové pracovné pozície na trhu práce v sektore vzdelávania, 
výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

Zamestnanie Alternatívny názov  SK ISCO 08 

Kariérový poradca  2423007 

Lektor jazyka 
Lektor slovenského jazyka ako cudzieho 
jazyka 

2353002 

Lektor ďalšieho vzdelávania Lektor vzdelávania dospelých 2320002 

Majster odbornej výchovy  2320001 

Poradca pre vekový manažment Poradca pre age management 2423009 

Učiteľ odborných vyučovacích 
predmetov strednej odbornej školy 

Učiteľ strednej odbornej školy 2320003 

Učiteľ strednej odbornej školy (okrem 
učiteľa odborných vyučovacích 
predmetov) 

Učiteľ strednej odbornej školy 2330001 

Učiteľ v materskej škole 
Učiteľ materskej školy, Učiteľ pre 
predprimárne vzdelávanie 

2342001 

Učiteľ základnej školy  2341002 

Školský logopéd  2359004 

Školský psychológ  2634006 

Špecialista kvality vzdelávania Špecialista pre vzdelávanie 2351007 

Špeciálny pedagóg  2359003 

Zdroj: ASR 

Ministerstvo školstva prostredníctvom Fondu na podporu vzdelávania poskytuje stabilizačné 

pôžičky určené pre študentov, ktorí študujú študijné programy pripravujúce na výkon 

regulovaného povolania s nedostatkom pracovnej sily. 
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Zoznam nedostatkových regulovaných povolaní vrátane študijných programov, v ktorých sa 

študent pripravuje na výkon nedostatkového regulovaného povolania, každoročne vydáva 

ministerstvo školstva v spolupráci s Ministerstvom práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej 

republiky a príslušným ústredným orgánom štátnej správy, do ktorého vecnej pôsobnosti patrí 

výkon nedostatkového regulovaného povolania (Zákon o Fonde na podporu vzdelávania).  

Zoznam nedostatkových regulovaných povolaní sa vydáva na základe kritérií, ktorými sú 

najmä: 

● miera evidovanej nezamestnanosti absolventov, 

● celkový počet študentov v študijnom programe, v ktorom sa študent pripravuje na 

výkon nedostatkového regulovaného povolania, 

● údaje o potrebách trhu práce pre nedostatkové regulované povolanie. 

V prípade sektora vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja ide o tieto nedostatkové 

regulované povolania (akademický rok 2024/2025) (MŠVVM SR, 2024b): 

● logopéd a školský logopéd, 

● liečebný pedagóg, 

● učiteľ prvého stupňa základnej školy. 

Ministerstvo školstva z prostriedkov Plánu obnovy a odolnosti spustilo aj štipendijnú schému 

pre talentovaných domácich študentov. V rámci tejto schémy sa navýši štipendium 

uchádzačom, ktorí sa zapíšu na študijný program pripravujúci na nedostatkové povolanie. 

V tejto súvislosti ministerstvo školstva zverejnilo zoznam študijných programov pripravujúcich 

na nedostatkové povolanie (MŠVVM SR, 2024c). 

Zoznam nedostatkových povolaní sa vytvoril za pomoci odborníkov z rôznych oblastí 

zaoberajúcich sa pracovným trhom a jeho potrebami, vrátane akademického prostredia. Do 

tvorby zoznamu bolo zapojené napríklad Ministerstvo hospodárstva SR, Asociácia 

zamestnávateľských zväzov a združení, Inštitút vzdelávacej politiky, Zväz chemického a 

farmaceutického priemyslu SR, Asociácia vodárenských spoločností SR, Slovenské elektrárne, 

Asociácia priemyselných zväzov a dopravy, Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR, 

Republiková únia zamestnávateľov SR, Klub 500 či Konfederácia odborových zväzov (MŠVVM 

SR, 2024d). 
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Zoznam však obsahuje len študijné programy bez prepojenia na konkrétne nedostatkové 

povolania. V oblasti výchovy a vzdelávania obsahuje viaceré študijné programy, ktoré možno 

spojiť s jednotlivými povolaniami, ako napríklad liečebná pedagogika (liečebný pedagóg), 

logopédia (logopéd), učiteľstvo anglického jazyka a literatúry (učiteľ anglického jazyka 

a literatúry), učiteľstvo fyziky (učiteľ fyzika), učiteľstvo chémie (učiteľ chémie), učiteľstvo 

informatiky (učiteľ informatiky), učiteľstvo matematiky (učiteľ matematiky), učiteľstvo 

nemeckého jazyka a literatúry (učiteľ nemeckého jazyka a literatúry), učiteľstvo slovenského 

jazyka a literatúry (učiteľ slovenského jazyka a literatúry) a podobne. 

Predovšetkým na základe Barometra pracovných pozícií (ASR, 2025) identifikujeme 

nedostatkové zamestnania vhodné na ďalšie vzdelávanie (rekvalifikácie). 

Tabuľka č. 4 Identifikácia nedostatkových zamestnaní vhodných na ďalšie vzdelávanie 
(rekvalifikácie) podporované prostredníctvom individuálnych vzdelávacích účtov 
v horizonte troch rokov 

Zamestnanie 
Alternatívny 
názov  

ISCO-08 SK ISCO 08 
Predpokladaný 
rok začiatku 
vzdelávania 

Počet 
pracovných 
miest na 
trhu práce 

Lektor 
slovenského 
jazyka ako 
cudzieho 
Jazyka 

 2353 Lektori 
jazykov 
a učitelia 
jazykových škôl 

2353002 
Lektor jazyka 

2025  

Lektor jazyka Učiteľ cudzieho 
jazyka 

2353 Lektori 
jazykov a 
učitelia 
jazykových škôl 

2353002 
Lektor jazyka 

2025  

Kariérový 
poradca 

 2423 Špecialisti 
v oblasti 
personalistiky 

2423007 
Kariérový 
poradca 

2025  

Lektor ďalšieho 
vzdelávania 

Lektor 
vzdelávania 
dospelých 

2320 Majstri a 
lektori prípravy 
na povolanie 

2320002 
Lektor 
ďalšieho 
vzdelávania 

2025  

Poradca pre 
vekový 
manažment 

Poradca pre age 
management 

2423 Špecialisti 
v oblasti 
personalistiky 

2423009 
Poradca pre 
vekový 
manažment 

2025  

Špecialista kvality 
vzdelávania 

Špecialista pre 
vzdelávanie 

2351 Metodici a 
inšpektori v 
oblasti výchovy 
a vzdelávania 

2351007 
Špecialista 
kvality 
vzdelávania 

2025  

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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Zároveň na základe analýzy trendov identifikujeme potrebu nových vedomostí a zručností pre 

existujúce pracovné pozície. 

Tabuľka č. 5 Analýza zmien vedomostí,  zručností a kľúčových kompetencií zapísaných v karte 
zamestnania (www.sustavapovolani.sk) u existujúcich pracovných pozícií 
v horizonte troch rokov 

ISCO-08 
SK ISCO 08 

Zmena vedomostí Zmena zručností Predpokladaný 
rok začiatku 
zmeny 

Počet 
pracovných 
miest na 
trhu práce 

Nové Nové 

23 Pedagogickí a odborní 
pracovníci vo výchove 
a vzdelávaní 

prejavy psychických 
problémov žiakov 

rozpoznanie prejavov 
psychických 
problémov žiakov 

  

rozpoznanie prejavov 
traumy 

realizácia aktivít na 
podporu 
psychického zdravia 
žiakov 

metódy starostlivosti 
o vlastné duševné 
zdravie 

uplatňovanie metód 
starostlivosti 
o vlastné duševné 
zdravie 

metódy výučby v 
multikultúrnom a 
viacjazyčnom prostredí 

uplatňovanie metód 
výučby v 
multikultúrnom a 
viacjazyčnom 
prostredí 

  

interkultúrne rozdiely uplatňovanie 
princípov 
interkultúrnej 
citlivosti 

21 Špecialisti v oblasti 
vedy a techniky 

vedecká komunikácia uplatňovanie 
vedeckej 
komunikácie 

  

metódy výskumnej 
činnosti v 
multikultúrnom a 
viacjazyčnom prostredí 

uplatňovanie metód 
výskumnej činnosti v 
multikultúrnom a 
viacjazyčnom 
prostredí 

  

interkultúrne rozdiely uplatňovanie 
princípov 
interkultúrnej 
citlivosti 

  

Zdroj: Vlastné spracovanie. 

 

  

http://www.sustavapovolani.sk/
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3  VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1  Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore vzdelávanie, výchova, veda a osobnostný rozvoj 

na obdobie 10 rokov obsahovala 47 aktivít (bez oblasti športu). Z toho 16 aktivít bolo v oblasti 

výchovy a vzdelávania, 28 aktivít v oblasti výskumu a vývoja a 3 aktivity boli prierezové. 

V rámci vyhodnotenia týchto aktivít sme sa opierali o verejne dostupné informácie a údaje. 

V prípade aktivít, ktoré vyplývali z Národnej stratégie výskumu, vývoja a inovácií 2030 sme 

vychádzali z Informácie o stave implementácie Národnej stratégie výskumu, vývoja a inovácií 

2030 (ÚPPV SR POZE, 2024). 

V rámci vyhodnotenia aktivít sme sa sústredili na aktivity, ktoré sa mali plniť v roku 2024. 

V oblasti výchovy a vzdelávania sme z celkovo 16 aktivít vyhodnocovali 3 aktivity. Z nich: 

● 1 sa neimplementovala (vydať minimálne kritériá na obsadenie funkčných miest 

profesora a docenta), 

● 1 prebiehala (zabezpečiť každoročný rast miezd pedagógov a odborných 

zamestnancov), 

● 1 sme na základe dostupných informácií nedokázali vyhodnotiť (podrobiť prieskumu 

aktuálnu úpravu obsadzovania pracovných miest vysokoškolských učiteľov). 

V oblasti výskumu a vývoja sme sa sústredili na vyhodnotenie aktivít, ktoré vyplývali z Akčného 

plánu národnej stratégie výskumu, vývoja a inovácií 2030 (VAIA, 2023b) a Implementačného 

plánu Národného programu rozvoja výchovy a vzdelávania (2024 – 2026) (MŠVVM SR, 2024a). 

Aktivity vyplývajúce zo Stratégie výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu SR 2021 – 

2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021) sme nevyhodnocovali, pretože boli príliš všeobecné 

a do značnej miery boli pokryté aktivitami z Akčného plánu národnej stratégie výskumu, 

vývoja a inovácií 2030. 
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V oblasti výskumu a vývoja sme z celkovo 28 aktivít vyhodnocovali 12 aktivít. Z nich: 

● 3 sa neimplementovali (pripraviť stratégiu rozvoja doktorandského štúdia, 

podporovanie vytvárania excelentných tímov na princípe ERA Chair, vytvorenie 

distribuovaného inštitútu spájajúceho najkvalitnejších výskumníkov), 

● 3 sa implementovali (poskytovanie štipendií pre doktorandov, vytvorenie útvaru pre 

rozvoj a integráciu talentu, prijatie legislatívnych opatrení uľahčujúcich príchod a 

usadenie sa na Slovensku), 

● 1 sa čiastočne implementovala (poskytovanie štipendií pre excelentných výskumných 

pracovníkov), 

● 5 prebiehalo (podporovanie medzinárodnej mobility výskumných pracovníkov, 

zavedenie série programov na vytvorenie spolupráce s talentom zo zahraničia, 

budovanie akvizičných kanálov pre prácu so zahraničným talentom, rozbehnutie a 

udržanie asistenčných/integračných služieb, inštitucionalizovanie a podpora 

jazykového vzdelávania cudzincov). 

V rámci prierezových aktivít sme 1 aktivitu vyhodnotili ako implementovanú (Nadviazanie 

spolupráce so Sociálnou poisťovňou na základe podpísania Memoranda o spolupráci za 

účelom získavania zadefinovaných údajov týkajúcich sa pracovnej sily v Slovenskej republike, 

za účelom štatistického spracovania.). Ďalšie aktivity sme nevyhodnocovali, plniť sa mali 

najskôr v roku 2025. 

3.2  Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

3.2.1  Výchova a vzdelávanie 

Navrhované opatrenia pre oblasť výchovy a vzdelávania vychádzajú najmä z Implementačného 

plánu Národného programu rozvoja výchovy a vzdelávania (2024 - 2026) (MŠVVM SR, 2024a) 

a čiastočne aj z programového vyhlásenia vlády (Vláda SR, 2023) a Memoranda o spolupráci a 

sociálnom zmieri v rezorte školstva. Niektoré opatrenia navrhli aj členovia a členky sektorovej 

rady pre vzdelávanie, výchovu, vedu a osobnostný rozvoj. 

Farebne sú zvýraznené opatrenia, ktoré považujeme za prioritné. 
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Tabuľka č. 6 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov v oblasti 
výchovy a vzdelávania 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Cieľ: Zvýšiť atraktivitu učiteľského povolania 

Zvýšiť platy 
pedagogických a 
odborných 
zamestnancov 
a vysokoškolských 
učiteľov 

Zabezpečiť každoročný rast miezd 
pedagógov a odborných 
zamestnancov 

MŠVVM SR 2024 – 2027 

Predložiť návrh zákona na 
zavedenie zákonného automatu 
zvyšovania platov v školstve 

MŠVVM SR 2026 

Zaviesť zákonný automat 
zvyšovania platov v školstve 

MŠVVM SR 2028 

Cieľ: Zabezpečiť dostatok kvalifikovaných pedagogických a odborných zamestnancov 

Mapovať nedostatok 
pedagogických a 
odborných 
zamestnancov 

Zaviesť systém mapovania 
nedostatku pedagogických a 
odborných zamestnancov 

MŠVVM SR 2026 

Zvýšiť počet študentov 
vo vybraných odboroch 

Zvýšiť stabilizačné pôžičky pre 
absolventov vybraných odborov 
s cieľom zvýšenia počtu 
absolventov, ktorí nastúpia na 
nedostatkové povolania 

MŠVVM SR 2026 

Vytvoriť a pravidelne aktualizovať 
databázu nedostatkových povolaní 

MŠVVM SR 2025 

Upraviť kvalifikačné 
predpoklady 
a doplňujúce 
pedagogické štúdium 
pre učiteľov a majstrov 
odbornej výchovy 

Vytvoriť analýzu kvalifikačných 
predpokladov a doplňujúceho 
pedagogického štúdia pre učiteľov 
a majstrov odbornej výchovy 

MŠVVM SR, 
Sektorová 
rada VVŠ, 
Asociácia pre 
prípravu a 
vzdelávanie 
učiteľov 

2026 

Zabezpečiť špičkových 
odborníkov na 
vysokých školách 

Vydať minimálne kritériá na 
obsadenie funkčných miest 
profesora a docenta 

MŠVVM SR 2024 

Podrobiť prieskumu aktuálnu 
úpravu obsadzovania pracovných 
miest vysokoškolských učiteľov 

MŠVVM SR 2024 

Následne zefektívniť proces 
výberových konaní 

MŠVVM SR 2025 

Identifikovať vhodné modely 
podpory zvýhodnenia excelentných 
pracovníkov 

MŠVVM SR 2026 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Upraviť reťazenie pracovných 
pomerov vysokoškolských učiteľov 

MŠVVM SR 2026 

Umožniť nárok na odstupné pre 
vysokoškolských učiteľov 

MŠVVM SR 2026 

Sfunkčniť sabatikal vysokoškolských 
učiteľov 

MŠVVM SR 2026 

Zaviesť systém 
certifikácie odborníkov 
a garantov pre 
vzdelávanie dospelých 

Vytvoriť a implementovať 
certifikačný systém pre lektorov, 
garantov a odborníkov vo 
vzdelávaní dospelých, ktorý bude 
zahŕňať štandardy kvality, obsahové 
a metodické požiadavky. 

MŠVVM SR, 
Sektorová 
rada VVŠ, 
AIVD SR 

2025 

Uľahčiť prístup ku kvalifikačným 
kurzom a akreditovaným 
programom pre lektorov a 
zabezpečiť potrebnú literatúru 

AIVD SR 2025-2026 

Zaviesť systém 
monitorovania kvality 
odborníkov pre 
vzdelávanie dospelých 

Zaviesť mechanizmus pravidelného 
hodnotenia kvality vzdelávania 
dospelých a spôsobilosti odborníkov 
v sektore 

AIVD SR, ASR 2026 

Cieľ: Zabezpečiť dostatok členov školských podporných tímov 

Zaviesť podporné 
opatrenia 

Vypracovať metodiku zberu dát o 
podporných opatreniach a 
metodiku financovania podporných 
opatrení - v druhej fáze (od roku 
2026) previazať s financovaním 
regionálnych združení škôl a 
školských zariadení - klastrov 

MŠVVM SR 2026 

Na základe vydaných vyjadrení na 
účel poskytnutia podporného 
opatrenia analyzovať potrebu a 
dostupnosť podporných opatrení. 
Analyzovať dostupnosť podporných 
opatrení na základe spätnej väzby 
z praxe 

MŠVVM SR 2026 

Aktualizovať Katalóg podporných 
opatrení a metodické materiály k 
podporným opatreniam 

MŠVVM SR 2026 

 

Postupne implementovať podporné 
opatrenia do praxe s ohľadom na 
regionálne špecifiká 
 
 
 

MŠVVM SR 2026 



  85 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Cieľ: Zvýšiť kvalitu prípravy budúcich učiteľov 

Zabezpečiť kvalitnú 
prípravu nových 
učiteľov 

Zmeniť kategorizáciu výstupov z 
vedeckej a umeleckej činnosti, aby 
sa tvorba učebníc, vzdelávacích 
programov a metodických 
materiálov stali výstupmi 
prepojenými na metodiku 
financovania 

MŠVVM SR, 
NIVAM 

2026 

Vyhlasovať špecifické grantové 
výzvy na podporu pedagogického 
výskumu v súlade so štátnou 
vzdelávacou politikou. 

MŠVVM SR, 
NIVAM 

2025 

Nastaviť úpravu a vznik nových 
študijných programov 
pripravujúcich pedagógov v súlade s 
vyhláškou o sústave študijných 
odborov 

MŠVVM SR, 
NIVAM 

2025 

Posilňovanie chýbajúcich aprobácií / 
špecifické financovanie učiteľských 
študijných programov 

MŠVVM SR, 
NIVAM 

2027 

Cieľ: Zvýšiť kvalitu profesijného rozvoja pedagogických a odborných zamestnancov 

Zabezpečiť zmysluplné 
vzdelávanie pre 
učiteľov 

Podporiť konkurenčné prostredie 
medzi poskytovateľmi vzdelávacích 
služieb 

MŠVVM SR, 
NIVAM, 
ŠIOV, IVP 

2025  

Doplnenie odbornej spôsobilosti a 
postupné zvyšovanie odbornej 
kvalifikácie pedagogických a 
odborných zamestnancov v súvise s 
projektom Kvalitná príprava nových 
učiteľov 

MŠVVM SR, 
NIVAM, 
ŠIOV, IVP 

2026 

Vytvoriť online katalóg dostupných 
vzdelávacích programov a kurzov 

MŠVVM SR, 
NIVAM, 
ŠIOV, IVP 

2026 

Podporiť profesijný 
rozvoj odborníkov a 
garantov pre 
vzdelávanie dospelých 

Zaviesť programy na rozvoj 
zručností lektorov, garantov a 
administratívnych pracovníkov vo 
vzdelávacích inštitúciách 

MŠVVM SR, 
AIVD SR 

2025-2027 

Podporiť inovatívne metódy 
vzdelávania vrátane digitálnych a 
interaktívnych technológií 

AIVD SR, 
Digitálna 
koalícia 

2025-2027 

Zaviesť finančné 
nástroje na podporu 
vzdelávania odborníkov 
pre vzdelávanie 
dospelých 

Zaviesť granty a dotácie na podporu 
ďalšieho vzdelávania a certifikácie 
odborníkov 

MŠVVM SR, 
MPSVR SR 

2025 

Zvýhodňovať vzdelávacie inštitúcie, 
ktoré investujú do odbornej 
prípravy svojich zamestnancov 

AIVD SR, 
Certifikačná 
komisia 

2026 
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3.2.2  Výskum a vývoj 

Navrhované opatrenia pre oblasť výskumu a vývoja vychádzajú najmä z Akčného plánu 

národnej stratégie výskumu, vývoja a inovácií 2030 (VAIA, 2025), Implementačného plánu 

Národného programu rozvoja výchovy a vzdelávania (2024 – 2026) (MŠVVM SR, 2024a) a z 

HRS4R SAV Akčného plánu 2022 – 2025 (SAV, 2022). V porovnaní so Stratégiou rozvoja 

ľudských zdrojov v sektore vzdelávanie, výchova a šport na obdobie 10 rokov z roku 2024 sme 

vypustili opatrenia vyplývajúce zo Stratégie výskumu a inovácií pre inteligentnú špecializáciu 

SR 2021 – 2027 (SK RIS3 2021+) (MIRRI SR, 2021), pretože boli príliš všeobecné a do značnej 

miery boli pokryté aktivitami z Akčného plánu národnej stratégie výskumu, vývoja a inovácií 

2030. 

Tabuľka č. 7  Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov v oblasti 
výskumu a vývoja 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Cieľ: Zvýšiť podiel zamestnancov vo výskume a vývoji 

Mapovať nedostatok 
zamestnancov vo 
výskume a vývoji 

Zaviesť systém mapovania 
nedostatku zamestnancov vo 
výskume a vývoji 

MŠVVM SR 2026 

Podporovať inovatívne 
vzdelávanie 

Aktívne grantové podporovanie 
inovatívnych vzdelávacích 
programov na VŠ 

MŠVVM SR, 
Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2024 – 2030  

Inovatívne formy vzdelávania pre 
žiakov ZŠ a SŠ 

MŠVVM SR, 
Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2023 – 2030  

Zabezpečiť rozvoj 
doktorandského štúdia 

Analyzovať súčasný stav a pripraviť 
stratégiu rozvoja doktorandského 
štúdia 

MŠVVM SR 2025 

Identifikovať vhodné modely 
podpory doktorandov 

MŠVVM SR 2025 

Riešiť postavenie doktorandov (zo 
študentov na "začínajúcich 
akademikov") 

MŠVVM SR 2025 

Stimulovať vznik doktorandských a 
post-doktorandských škôl na rozvoj 
kompetencie a zručností 
začínajúcich akademikov 

MŠVVM SR 2026 



  87 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Pripraviť stratégiu rozvoja 
doktorandského štúdia 

MŠVVM SR 2024 

Cieľ: Zvýšiť kvalitu zamestnancov vo výskume a vývoji 

Zabezpečiť kvalitnú 
výskumnú komunitu 

Poskytovanie štipendií pre 
doktorandov 

Úrad vlády 
SR (VAIA)  

2023 – 2030  

Súťažné grantové financovanie 
excelentných výskumníkov 

Úrad vlády 
SR (VAIA)  

2023 – 2030 

Podporovanie medzinárodnej 
mobility výskumných pracovníkov 

MŠVVM SR 2023 – 2030 

Zlepšiť nábor a výber 
výskumných 
pracovníkov 

Zjednotiť postupy pri nábore a 
prijímaní výskumných pracovníkov 
– postup OTS-N 

SAV 2025 

Vytvoriť odporúčania na 
prechádzanie konfliktu záujmov pri 
výbere pracovníkov 

SAV 2025 

Realizovať školenia členov 
výberových komisií a vedúcich 
pracovníkov v oblasti OTS-N 

SAV 2025 

Zabezpečiť kariérový 
rozvoj výskumných 
pracovníkov 

Vypracovať kariérne plány a 
možnosti kariérneho rozvoja pre 
jednotlivé typy pozícií a jednotlivé 
skupiny výskumníkov 

SAV 2025 

Upraviť postavenie a 
nábor postdoktorandov 

Interne upraviť postavenie 
postdoktoranda a postupy pri 
obsadzovaní takýchto pozícií 

SAV 2025 

Cieľ: Zvýšiť podiel vysokokvalifikovaných pracujúcich a doktorandov zo zahraničia 

Zabezpečiť príliv 
talentu 

Zavedenie zákonnej možnosti 
žiadať predkladanie projektov na 
podporu vedy, výskumu a inovácií 
v anglickom jazyku 

MK SR, Úrad 
vlády SR 
(VAIA) 

2023 

Vytvorenie útvaru pre lákanie, 
rozvoj a udržiavanie talentu 

Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2023 – 2030 

Rozbehnutie a udržanie 
asistenčných/integračných služieb 

MV SR 2024 – 2030 

Inštitucionalizovanie a podpora 
jazykového vzdelávania cudzincov 

Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2023 – 2030 



  88 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Podporenie socio-kultúrnej 
integrácie zahraničných študentov 
vysokých škôl (VŠ) 

MŠVVM SR 2025 – 2030 

Zvýšiť podiel študentov a absolventov vysokoškolského štúdia v prírodovedných a technických 
(STEM) odboroch 

Zvýšiť podiel študentov 
v STEM odboroch 

Popularizácia vedy 
MŠVVM SR, 
Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2023 – 2030  

Vybudovanie zážitkových centier 
vedy 

MŠVVM SR, 
Úrad vlády 
SR (VAIA) 

2025 – 2030  

 

3.2.3  Sektor vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

Nad rámec opatrení, ktoré vychádzajú z jednotlivých stratégií a koncepcií, navrhujeme aj 

ďalšie všeobecné opatrenie. 

Tabuľka č. 8  Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 
vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

Nadviazanie spolupráce 
so Sociálnou 
poisťovňou za účelom 
spracovania 
štatistických 
ukazovateľov v oblasti 
ľudských zdrojov. 

Vytvorenie a nastavenie 
metodických procesov a postupov 
získavania údajov od Sociálnej 
poisťovne pre účely jednotlivých 
výstupov projektov pod záštitou 
ASR. 

ASR 2025 

Dodávanie zadefinovaných údajov 
zo Sociálnej poisťovne, pre 
štatistické vykazovanie k 
jednotlivým projektom. 

Sociálna 
poisťovňa 

1x ročne (dátum 
presne 
stanovený) 2026 

Podporovať aplikáciu 
zásad vekového 
manažmentu v sektore. 

Aktívne sa zapojiť do realizácie 
Národného projektu Vekový 
manažment: Práca prispôsobená 
vekovým etapám 

Sektorová 
rada VVŠ 

2025-2028 

Realizovať meranie indexu 
pracovnej schopnosti v sektore 

ASR, 
Sektorová 
rada VVŠ 

2026-2027 

Pripraviť modelovú aplikáciu zásad 
vekového manažmentu v sektore a 
vytvoriť predpoklady pre 

ASR, 
Sektorová 
rada VVŠ 

2026-2028 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 
subjekt 

Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

poskytovanie kvalitného 
poradenstva pre zamestnávateľov 

  



  90 

ZÁVER 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore vzdelávania, výchovy, vedy a 

osobnostného rozvoja je predovšetkým navrhnúť riešenia na zabezpečenie efektívneho a 

udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a 

environmentálnych podmienkach do roku 2050. Aby tieto riešenia boli čo najviac relevantné 

a účinné, stratégia poskytuje podrobnú analýzu údajov týkajúcich sa ľudských zdrojov v 

sektore a mapuje aktuálne trendy s dopadom na ľudské zdroje v sektore. 

Z analýzy údajov vyplýva, že sektor vzdelávania, výchovy, vedy a osobnostného rozvoja čelí 

v oblasti ľudských zdrojov viacerým výzvam. V oblasti výchovy a vzdelávania je problémom 

nízka atraktivita učiteľského povolania, nedostatok kvalifikovaných pedagogických a 

odborných zamestnancov, nedostatok členov školských podporných tímov, nízka kvalita 

prípravy budúcich učiteľov a nedostatočná kvalita profesijného rozvoja pedagogických a 

odborných zamestnancov. 

V oblastí výskumu a vývoja je zase problémom nízky podiel zamestnancov vo výskume 

a vývoji, nedostatočná kvalita zamestnancov vo výskume a vývoji, nízky podiel 

vysokokvalifikovaných pracujúcich a doktorandov zo zahraničia a nízky podiel študentov a 

absolventov vysokoškolského štúdia v prírodovedných a technických (STEM) odboroch. 

Z hľadiska trendov bude na ľudské zdroje v sektore vplývať najmä digitálna transformácia 

(predovšetkým umelá inteligencia a čiastočne aj automatizácia, ale v prípade výchovy 

a vzdelávania aj dáta a virtuálny svet a sociálne médiá) ako aj sociálna transformácia (migrácia, 

ale v prípade výchovy a vzdelávania aj sociálne a ekonomické nerovnosti, demografický vývoj 

či rozmanitosť žiakov). 

V oblasti výchovy a vzdelávania možno očakávať aj vplyvy spôsobené zmenami v oblasti 

duševného zdravia, bezpečnosti žiakov a zamestnancov, dezinformácií, skracovania 

pracovného času či nových spôsobov práce. V oblasti výskumu a vývoja zase bude nutné 

reagovať na trendy spojené s akademickou mobilitou, medzinárodnou spoluprácou, 

poradenstvom pri tvorbe politík či s vedeckou komunikáciou. 
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Riešenia obsiahnuté v tejto stratégii vychádzajú z opísaných problémov a trendov. V oblasti 

výchovy a vzdelávania navrhujeme: 

● Zvýšiť platy pedagogických a odborných zamestnancov a vysokoškolských učiteľov 

● Mapovať nedostatok pedagogických a odborných zamestnancov 

● Zvýšiť počet študentov vo vybraných odboroch 

● Upraviť kvalifikačné predpoklady a doplňujúce pedagogické štúdium pre učiteľov a 

majstrov odbornej výchovy 

● Zabezpečiť špičkových odborníkov na vysokých školách 

● Zaviesť systém certifikácie odborníkov a garantov pre vzdelávanie dospelých 

● Zaviesť systém monitorovania kvality odborníkov pre vzdelávanie dospelých 

● Zaviesť podporné opatrenia 

● Zabezpečiť kvalitnú prípravu nových učiteľov 

● Zabezpečiť zmysluplné vzdelávanie pre učiteľov 

● Podporiť profesijný rozvoj odborníkov a garantov pre vzdelávanie dospelých 

● Zaviesť finančné nástroje na podporu vzdelávania odborníkov pre vzdelávanie 

dospelých 

V oblasti výskumu a vývoja navrhujeme: 

● Mapovať nedostatok zamestnancov vo výskume a vývoji 

● Podporovať inovatívne vzdelávanie 

● Zabezpečiť rozvoj doktorandského štúdia 

● Zabezpečiť kvalitnú výskumnú komunitu 

● Zlepšiť nábor a výber výskumných pracovníkov 

● Zabezpečiť kariérový rozvoj výskumných pracovníkov 

● Upraviť postavenie a nábor postdoktorandov 

● Zabezpečiť príliv talentu 

● Zvýšiť podiel študentov v STEM odboroch 
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Tabuľka č. 9 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

Výchova a vzdelávanie 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Zvýšiť platy pedagogických a 
odborných zamestnancov 

Zabezpečiť každoročný rast miezd pedagógov a 
odborných zamestnancov 

MŠVVM SR 
2024 – 2027 Prebieha 

Zabezpečiť špičkových 
odborníkov na vysokých 
školách 

Vydať minimálne kritériá na obsadenie 
funkčných miest profesora a docenta 

MŠVVM SR 2024 
Neimplementované 

Podrobiť prieskumu aktuálnu úpravu 
obsadzovania pracovných miest 
vysokoškolských učiteľov 

MŠVVM SR 2024 
NA 

Následne zefektívniť proces výberových konaní MŠVVM SR 2025 NA 

Identifikovať vhodné modely podpory 
zvýhodnenia excelentných pracovníkov 

MŠVVM SR 2026 
NA 

Zaviesť podporné opatrenia 

Vypracovať metodiku zberu dát o podporných 
opatreniach a metodiku financovania 
podporných opatrení - v druhej fáze (od roku 
2026) previazať s financovaním regionálnych 
združení škôl a školských zariadení – klastrov 

MŠVVM SR 2026 

NA 

Na základe vydaných vyjadrení na účel 
poskytnutia podporného opatrenia analyzovať 
potrebu a dostupnosť podporných opatrení. 
Analyzovať dostupnosť podporných opatrení 
na základe spätnej väzby z praxe 

MŠVVM SR 2026 

NA 

Aktualizovať Katalóg podporných opatrení a 
metodické materiály k podporným opatreniam 

MŠVVM SR 2026 
NA 

Postupne implementovať podporné opatrenia 
do praxe s ohľadom na regionálne špecifiká 

MŠVVM SR 2026 
NA 

Zabezpečiť kvalitnú prípravu 
nových učiteľov 

Zmeniť kategorizáciu výstupov z vedeckej a 
umeleckej činnosti, aby sa tvorba učebníc, 
vzdelávacích programov a metodických 
materiálov stali výstupmi prepojenými na 
metodiku financovania 

MŠVVM SR, NIVAM 2026 

NA 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Vyhlasovať špecifické grantové výzvy na 
podporu pedagogického výskumu v súlade so 
štátnou vzdelávacou politikou. 

MŠVVM SR, NIVAM 2025 
NA 

Nastaviť úpravu a vznik nových študijných 
programov pripravujúcich pedagógov v súlade 
s vyhláškou o sústave študijných odborov 

MŠVVM SR, NIVAM 2025 
NA 

Posilňovanie chýbajúcich aprobácií / špecifické 
financovanie učiteľských študijných programov 

MŠVVM SR, NIVAM 2027 
NA 

Zabezpečiť zmysluplné 
vzdelávanie pre učiteľov 

Podporiť konkurenčné prostredie medzi 
poskytovateľmi vzdelávacích služieb 

MŠVVM SR, NIVAM, ŠIOV, IVP 2025  
NA 

Doplnenie odbornej spôsobilosti a postupné 
zvyšovanie odbornej kvalifikácie 
pedagogických a odborných zamestnancov v 
súvise s projektom Kvalitná príprava nových 
učiteľov 

MŠVVM SR, NIVAM, ŠIOV, IVP 2026 

NA 

Vytvoriť online katalóg dostupných 
vzdelávacích programov a kurzov 

MŠVVM SR, NIVAM, ŠIOV, IVP 2026 
NA 

 

 

Výskum a vývoj 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Zvýšiť dostupnosť ľudských 
zdrojov vo výskume a vývoji 

Zaviesť súbor opatrení zameraných na 
zamedzenie odchodu a návrat slovenských 
výskumníkov zo zahraničia 

MŠVVM SR, MPSVR SR, MV SR 
2024 NA 

Zaviesť súbor opatrení zameraných na zníženie 
% podielu stredoškolských a vysokoškolských 
študentov odchádzajúcich do susedných krajín 

MŠVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024 
NA 

Zaviesť súbor opatrení zameraných na návrat 
slovenských absolventov zahraničných vysokých 
škôl 

MŠVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024 
NA 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Zabezpečiť rozvoj 
doktorandského štúdia 

Analyzovať súčasný stav a pripraviť stratégiu 
rozvoja doktorandského štúdia 

MŠVVM SR 2025 
NA 

Identifikovať vhodné modely podpory 
doktorandov 

MŠVVM SR 2025 
NA 

Riešiť postavenie doktorandov (zo študentov na 
"začínajúcich akademikov") 

MŠVVM SR 2025 
NA 

Stimulovať vznik doktorandských a post-
doktorandských škôl na rozvoj kompetencie a 
zručností začínajúcich akademikov 

MŠVVM SR 2026 
NA 

Pripraviť stratégiu rozvoja doktorandského 
štúdia 

MŠVVM SR 2024 
Neimplementované 

Zabezpečiť kvalitnú 
výskumnú komunitu 

Poskytovanie štipendií pre doktorandov Úrad vlády SR (VAIA)  2024 Implementované 

Poskytovanie štipendií pre excelentných 
výskumných pracovníkov 

Úrad vlády SR (VAIA)  2024 
Čiastočne 
implementované 

Podporovanie vytvárania excelentných tímov na 
princípe ERA Chair 

Úrad vlády SR (VAIA)  2024 
Neimplementované 

Vytvorenie distribuovaného inštitútu 
spájajúceho najkvalitnejších výskumníkov 

Úrad vlády SR (VAIA)  2024 
Neimplementované 

Podporovanie medzinárodnej mobility 
výskumných pracovníkov 

MŠVVM SR 2024 
Prebieha 

Zlepšiť nábor a výber 
výskumných pracovníkov 

Zjednotiť postupy pri nábore a prijímaní 
výskumných pracovníkov – postup OTS-N 

SAV 2025 
NA 

Vytvoriť odporúčania na prechádzanie konfliktu 
záujmov pri výbere pracovníkov 

SAV 2025 
NA 

Realizovať školenia členov výberových komisií a 
vedúcich pracovníkov v oblasti OTS-N 

SAV 2025 
NA 

Zabezpečiť kariérový rozvoj 
výskumných pracovníkov 

Vypracovať kariérne plány a možnosti 
kariérneho rozvoja pre jednotlivé typy pozícií a 
jednotlivé skupiny výskumníkov 

SAV 2025 
NA 

Upraviť postavenie a nábor 
postdoktorandov 

Interne upraviť postavenie postdoktoranda a 
postupy pri obsadzovaní takýchto pozícií 

SAV 2025 
NA 

Zabezpečiť príliv talentu 
Zaviesť súbor opatrení zameraných na 
pritiahnutie zahraničných študentov na 

MŠVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024 
NA 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

slovenské vysoké školy a na ich následné 
uplatnenie 

Zaviesť súbor opatrení zameraných na 
pritiahnutie zahraničných výskumníkov na 
Slovensko 

MŠVVM SR, MPSVR SR, MV SR 2024 
NA 

Vytvorenie útvaru pre rozvoj a integráciu 
talentu 

Úrad vlády SR (VAIA) 2024 
Implementované 

Zavedenie série programov na vytvorenie 
spolupráce s talentom zo zahraničia 

Úrad vlády SR (VAIA) 2024 
Prebieha 

Budovanie akvizičných kanálov pre prácu so 
zahraničným talentom 

Úrad vlády SR (VAIA) 2024 
Prebieha 

Rozbehnutie a udržanie 
asistenčných/integračných služieb 

MV SR 2024 
Prebieha 

Prijatie legislatívnych opatrení uľahčujúcich 
príchod a usadenie sa na Slovensku 

MPSVR SR 2024 
Implementované 

Inštitucionalizovanie a podpora jazykového 
vzdelávania cudzincov 

Úrad vlády SR (VAIA) 2024 
Prebieha 

Podporenie socio-kultúrnej integrácie 
zahraničných študentov vysokých škôl (VŠ) 

MŠVVM SR 2025 
NA 

Zvýšiť podiel študentov v 
STEM odboroch 

Zvýšiť záujem študentov o študijné programy z 
oblastí s vysokým dopytom na trhu práce (napr. 
IKT, STEM) 

MŠVVM SR 

2027 (s 
priebežným 
hodnotením v 
roku 2024) 

NA 

 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Nadviazanie spolupráce so 
Sociálnou poisťovňou za 
účelom spracovania 
štatistických ukazovateľov v 
oblasti ľudských zdrojov. 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou na základe podpísania Memoranda 
o spolupráci za účelom získavania 
zadefinovaných údajov týkajúcich sa pracovnej 
sily v Slovenskej republike, za účelom 
štatistického spracovania. 

ASR + Sociálna poisťovňa 2025 

Implementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Vytvorenie a nastavenie metodických procesov 
a postupov získavania údajov od Sociálnej 
poisťovne pre účely jednotlivých výstupov 
projektov pod záštitou ASR. 

ASR 2025 

NA 

Dodávanie zadefinovaných údajov zo Sociálnej 
poisťovne, pre štatistické vykazovanie k 
jednotlivým projektom. 

Sociálna poisťovňa 

1x ročne 
(dátum presne 
stanovený) 
2026 

NA 
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Štatistické zdroje 

Dátové zdroje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu SR, ktorý 

je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy poskytnuté Štatistickým 

úradom SR sú definované v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle 

Štatistického úradu SR podľa príslušnej štatistickej oblasti a okruhu. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité štatistické údaje najmä z nasledovných 

štatistických okruhov: 

Štatistický okruh:    Zdrojové informácie 

Náklady práce:     Demografia a sociálna štatistika: Náklady práce 

Národné účty:    Makroekonomická štatistika: Národné účty 

Organizačná štatistika:   Podnikové štatistiky: Organizačná štatistika 

Priemysel:    Odvetvové štatistiky: Priemysel 

Veda, technika a inovácie:  Viacstranné štatistiky: Veda, technika, inovácie 

Jednotlivé štatistické údaje v príslušných štatistických okruhoch boli poskytnuté Štatistickým úradom 

SR dezagregované v triedení podľa Štatistickej klasifikácie ekonomických činností SK NACE Rev.2 na 

úrovni divízií. Štatistické údaje z jednotlivých štatistických okruhov boli priraďované alebo základnými 

matematickými operáciami a základnými štatistickými metódami agregované do sektorov 

definovaných Alianciou sektorových rád. Priradenie divízií SK NACE Rev. 2 do sektorov definovaných 

Alianciou sektorových rád je uvedené v prevodníku (Príloha 3). 

Spracované údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch definovaných Alianciou sektorových rád 

v príslušných štatistických okruhoch a slúžia ako podklad pre spracovanie Stratégie rozvoja ľudských 

zdrojov v sektore, ako aj na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov.  

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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Metodika prognózovania dopytu po pracovnej sile – Aliancia sektorových rád (ASR) 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorových rád bola využitá externý 

výstup Európskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP 

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po pracovnej 

sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje komplexné 

informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe. Prognóza funguje ako mechanizmus včasného 

varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu práce a podporiť rôznych 

aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku. Výsledky a metodiku CEDEFOP 

overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane akademikov, 

ekonómov trhu práce, ekonometriov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva obdobie do roku 

2035. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. Krátkodobé projekcie HDP sú v 

súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ čo dlhodobé projekcie sú v v 

súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 2019, ako je podrobne 

uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 neobsahuje predpoklady 

o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrážali 

implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu Európskej komisie 

Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf). 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a je dezagregovaná podľa viacerých 

skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli následne 

využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie povolaní prognóza 

obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci prognózy ASR. Prognóza 

je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania (ISCED 2011), pričom 

samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivých členeniach 

je možné nájsť v prílohe technickej správe. 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii dát. 

Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivých 

sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné 

pristúpiť k transformácií. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácií na väčšie zoskupenia. 

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of 

Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3482150 alebo 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logická zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ 

pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO 08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. 

Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ 

ohrozenia. V tomto prípade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou 

hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. 

Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP) pomáha rozvíjať a vykonávať 

politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce a pomáha Európskej komisii, 

členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej 

prípravy s potrebami trhu práce. 

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórii – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave. 

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako 

fórum, ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému 

zlepšovania odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné 

poznatky politickým organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v 

členských štátoch EÚ s cieľom pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti. 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3482150
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. 

Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou 

a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako 

priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík. 
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Prevodník SK NACE Rev.2 
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NACE_ 
Sekcia 

NACE_ 
Divizia
_kód 

NACE_Divízia Sektor Sektor_názov 

A 01 01 Pest. plodín, chov zvierat 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

A 02 02 Lesníctvo a ťažba dreva 
18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci 
priemysel 

A 03 03 Rybolov a akvakultúra 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

B 05 05 Ťažba uhlia a lignitu 
10. Sektor ťažba a úprava surovín, 
geológia 

Ťažba a úprava 
surovín, geológia 

B 06 06 Ťažba ropy a zemného plynu 
10. Sektor ťažba a úprava surovín, 
geológia 

Ťažba a úprava 
surovín, geológia 

B 07 07 Ťažba rúd 
10. Sektor ťažba a úprava surovín, 
geológia 

Ťažba a úprava 
surovín, geológia 

B 08 08 Iná ťažba a dobývanie 
10. Sektor ťažba a úprava surovín, 
geológia 

Ťažba a úprava 
surovín, geológia 

B 09 09 Pomocné činnosti pri ťažbe 
10. Sektor ťažba a úprava surovín, 
geológia 

Ťažba a úprava 
surovín, geológia 

C 10 10 Výroba potravín 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 11 11 Výroba nápojov 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 12 12 Výroba tabakových výrobkov 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 13 13 Výroba textilu 
22. Sektor textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

Textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

C 14 14 Výroba odevov 
22. Sektor textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

Textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

C 15 15 Výroba kože a kožených výrobkov 
22. Sektor textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

Textil, odevy, obuv a 
spracovanie kože 

C 16 
16 Výroba výrobkov z dreva a korku 
okrem nábytku 

18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci 
priemysel 

C 17 
17 Výroba papiera a papierových 
výrobkov 

14. Sektor celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

Celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

C 18 
18 Tlač a reprodukcia záznamových 
médií 

14. Sektor celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

Celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

C 19 
19 Výroba koksu a rafinovaných 
ropných produktov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 20 
20 Výroba chemikálií a chemických 
produktov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 21 

21 Výroba základných 
farmaceutických výrobkov a 
farmaceutických prípravkov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 22 22 Výroba výrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 23 
23 Výroba ostatných nekovových 
minerálnych výrobkov 

09. Sektor sklo, keramika, minerálne 
výrobky, nekovové materiály 

Sklo, keramika, 
minerálne výrobky, 
nekovové materiály 

C 24 24 Výroba a spracovanie kovov 
16. Sektor hutníctvo, zlievarenstvo, 
kováčstvo 

Hutníctvo, 
zlievarenstvo, 
kováčstvo 

C 25 
25 Výroba kovových konštrukcií okrem 
strojov a zariadení 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

C 26 
26 Výroba počítačových, 
elektronických a optických výrobkov 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika 

C 27 27 Výroba elektrických zariadení 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika 

C 28 
28 Výroba strojov a zariadení inde 
nezaradených 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

C 29 
29 Výroba motorových vozidiel, 
návesov a prívesov 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 
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C 30 
30 Výroba ostatných dopravných 
prostriedkov 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

C 31 31 Výroba nábytku 
18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci 
priemysel 

C 32 32 Iná výroba 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

C 33 
33 Oprava a inštalácia strojov a 
prístrojov 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

D 35 
35 Výroba a rozvod elektriny, plynu, 
pary a studeného vzduchu 

04. Sektor energetika, plyn a 
elektrina 

Energetika, plyn a 
elektrina 

E 36 36 Zber, úprava a dodávka vody 
23. Sektor voda, odpad a životné 
prostredie 

Voda, odpad a životné 
prostredie 

E 37 37 Čistenie a odvod odpadových vôd 
23. Sektor voda, odpad a životné 
prostredie 

Voda, odpad a životné 
prostredie 

E 38 
38 Zber, zhodnocovanie a likvidácia 
odpadov; recyklácia materiálov 

23. Sektor voda, odpad a životné 
prostredie 

Voda, odpad a životné 
prostredie 

E 39 
39 Ozdravovacie činnosti a ostatné 
činnosti nakladania s odpadom 

23. Sektor voda, odpad a životné 
prostredie 

Voda, odpad a životné 
prostredie 

F 41 41 Výstavba budov 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia 

Stavebníctvo, geodézia 
a kartografia 

F 42 42 Inžinierske stavby 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia 

Stavebníctvo, geodézia 
a kartografia 

F 43 43 Špecializované stavebné práce 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia 

Stavebníctvo, geodézia 
a kartografia 

G 45 

45 Veľkoobchod a maloobchod a 
oprava motorových vozidiel a 
motocyklov 

13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový 
priemysel a strojárstvo 

G 46 
46 Veľkoobchod okrem motorových 
vozidiel a motocyklov 

07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

G 47 
47 Maloobchod okrem motorových 
vozidiel a motocyklov 

07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

H 49 
49 Pozemná doprava a doprava 
potrubím 

03. Sektor doprava, logistika, 
poštové služby 

Doprava, logistika, 
poštové služby 

H 50 50 Vodná doprava 
03. Sektor doprava, logistika, 
poštové služby 

Doprava, logistika, 
poštové služby 

H 51 51 Letecká doprava 
03. Sektor doprava, logistika, 
poštové služby 

Doprava, logistika, 
poštové služby 

H 52 
52 Skladové a pomocné činnosti v 
doprave 

03. Sektor doprava, logistika, 
poštové služby 

Doprava, logistika, 
poštové služby 

H 53 53 Poštové služby a služby kuriérov 
03. Sektor doprava, logistika, 
poštové služby 

Doprava, logistika, 
poštové služby 

I 55 55 Ubytovanie 
07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

I 56 56 Činnosti reštaurácií a pohostinstiev 
07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

J 58 58 Nakladateľské činnosti 
06. Sektor kultúra a kreatívny 
priemysel 

Kultúra a kreatívny 
priemysel 

J 59 

59 Činnosti v oblasti výroby filmov, 
videozáznamov a televíznych 
programov, vydávania zvukových 
záznamov a hudobných nahrávok 

06. Sektor kultúra a kreatívny 
priemysel 

Kultúra a kreatívny 
priemysel 

J 60 
60 Činnosti v oblasti programovania a 
vysielania 

06. Sektor kultúra a kreatívny 
priemysel 

Kultúra a kreatívny 
priemysel 

J 61 61 Telekomunikácie 
17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné 
technológie a 
telekomunikácie 
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J 62 
62 Programovanie, poradenstvo a 
súvisiace služby 

17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné 
technológie a 
telekomunikácie 

J 63 63 Informačné služby 
17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné 
technológie a 
telekomunikácie 

K 64 
64 Finančné služby okrem poistenia a 
dôchodkového zabezpečenia 

02. Sektor bankovníctvo, finančné 
služby, poisťovníctvo 

Bankovníctvo, 
finančné služby, 
poisťovníctvo 

K 65 

65 Poistenie, zaistenie a dôchodkové 
zabezpečenie okrem povinného 
sociálneho zabezpečenia 

02. Sektor bankovníctvo, finančné 
služby, poisťovníctvo 

Bankovníctvo, 
finančné služby, 
poisťovníctvo 

K 66 
66 Pomocné činnosti finančných 
služieb a poistenia 

02. Sektor bankovníctvo, finančné 
služby, poisťovníctvo 

Bankovníctvo, 
finančné služby, 
poisťovníctvo 

L 68 68 Činnosti v oblasti nehnuteľností 
02. Sektor bankovníctvo, finančné 
služby, poisťovníctvo 

Bankovníctvo, 
finančné služby, 
poisťovníctvo 

M 69 69 Právne a účtovnícke činnosti 
01. Sektor administratíva, 
ekonomika, manažment 

Administratíva, 
ekonomika, 
manažment 

M 70 
70 Vedenie firiem; poradenstvo v 
oblasti riadenia 

01. Sektor administratíva, 
ekonomika, manažment 

Administratíva, 
ekonomika, 
manažment 

M 71 

71 Architektonické a inžinierske 
činnosti; technické testovanie 
a analýzy 

21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia 

Stavebníctvo, geodézia 
a kartografia 

M 72 72 Vedecký výskum a vývoj 
12. Sektor vzdelávanie, výchova a 
šport 

Vzdelávanie, výchova, 
veda a osobnostný 
rozvoj 

M 73 73 Reklama a prieskum trhu 
07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

M 74 
74 Ostatné odborné, vedecké a 
technické činnosti 

12. Sektor vzdelávanie, výchova a 
šport 

Vzdelávanie, výchova, 
veda a osobnostný 
rozvoj 

M 75 75 Veterinárne činnosti 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

N 77 77 Prenájom a lízing 
02. Sektor bankovníctvo, finančné 
služby, poisťovníctvo 

Bankovníctvo, 
finančné služby, 
poisťovníctvo 

N 78 78 Sprostredkovanie práce 
01. Sektor administratíva, 
ekonomika, manažment 

Administratíva, 
ekonomika, 
manažment 

N 79 

79 Činnosti cestovných agentúr, 
rezervačné služby cestovných 
kancelárií a súvisiace činnosti 

07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

N 80 80 Bezpečnostné a pátracie služby 20. Sektor remeslá a osobné služby 
Remeslá a osobné 
služby 

N 81 
81 Činnosti súvisiace s údržbou 
zariadení a krajinnou úpravou 

21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia 

Stavebníctvo, geodézia 
a kartografia 

N 82 

82 Administratívne, pomocné 
kancelárske a iné obchodné pomocné 
činnosti 

01. Sektor administratíva, 
ekonomika, manažment 

Administratíva, 
ekonomika, 
manažment 

O 84 
84 Verejná správa a obrana; povinné 
sociálne zabezpečenie 11. Sektor verejné služby a správa 

Verejné služby a 
správa 

P 85 85 Vzdelávanie 
12. Sektor vzdelávanie, výchova a 
šport 

Vzdelávanie, výchova, 
veda a osobnostný 
rozvoj 

Q 86 86 Zdravotná starostlivosť 
24. Sektor zdravotníctvo, sociálne 
služby 

Zdravotníctvo, sociálne 
služby 

Q 87 
87 Starostlivosť v zariadeniach 
sociálnych služieb 

24. Sektor zdravotníctvo, sociálne 
služby 

Zdravotníctvo, sociálne 
služby 
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Q 88 88 Sociálna práca bez ubytovania 
24. Sektor zdravotníctvo, sociálne 
služby 

Zdravotníctvo, sociálne 
služby 

R 90 
90 Kreatívne, umelecké a zábavné 
činnosti 

06. Sektor kultúra a kreatívny 
priemysel 

Kultúra a kreatívny 
priemysel 

R 91 
91 Činnosti knižníc, archívov, múzeí a 
ostatných kultúrnych zariadení 

06. Sektor kultúra a kreatívny 
priemysel 

Kultúra a kreatívny 
priemysel 

R 92 
92 Činnosti herní a stávkových 
kancelárií 

07. Sektor obchod, marketing, 
gastronómia a cestovný ruch 

Obchod, marketing, 
gastronómia a 
cestovný ruch 

R 93 
93 Športové, zábavné a rekreačné 
činnosti 

12. Sektor vzdelávanie, výchova a 
šport 

Vzdelávanie, výchova, 
veda a osobnostný 
rozvoj 

S 94 94 Činnosti členských organizácií 
12. Sektor vzdelávanie, výchova a 
šport 

Vzdelávanie, výchova, 
veda a osobnostný 
rozvoj 

S 95 
95 Oprava počítačov a potrieb pre 
osobnú potrebu 20. Sektor remeslá a osobné služby 

Remeslá a osobné 
služby 

S 96 96 Ostatné osobné služby 20. Sektor remeslá a osobné služby 
Remeslá a osobné 
služby 

T 97 
97 Činnosti domácností ako 
zamestnávateľov domáceho personálu 20. Sektor remeslá a osobné služby 

Remeslá a osobné 
služby 

T 98 

98 Nediferencované činnosti v 
domácnostiach produkujúce tovary a 
služby na vlastné použitie 20. Sektor remeslá a osobné služby 

Remeslá a osobné 
služby 

U 99 
99 Činnosti extrateritoriálnych 
organizácií a združení 

01. Sektor administratíva, 
ekonomika, manažment 

Administratíva, 
ekonomika, 
manažment 

 


