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SR sa modze pochvilit dlhou a bohatou histériou tazby a spracovania surovin, ktorad vyrazne
ovplyvnila jej hospodarsky a spoloCensky vyvoj. Avsak, napriek tomuto vyznamnému dedicstvu,
sa sektor v sucasnosti nachadza v situacii, ktora si vyzaduje komplexné a systémové rieSenia, kedZe
dlhodobo pocituje nedostatok strategickej podpory zo strany $tatu a absenciu koherentnej surovinovej
politiky, ktora by dokazala reagovat na meniace sa globalne vyzvy a zaroven vyuzit potencial, ktory

ponuka politika zelenej transformacie a rastuci dopyt po kritickych surovinach.

EU, vnimajlc zabezpecenie pristupu k domacim zdrojom ako strategick( prioritu, vytvorila
Eurdpsku alianciu surovin, ktord identifikuje vyznamny investi¢ny potencial vtomto sektore. Slovensko
ma jedinecnu prileZitost zapojit sa do tejto iniciativy a Cerpat z finanénych nastrojov, ako je Fond
obnovy a odolnosti EU, s ciefom modernizovat svoje tazobné a spracovatelské kapacity a posilnit svoju

poziciu na eurépskom trhu.

Kld¢ovym predpokladom uspesnej transformdcie sektora je vSak investicia do ludskych zdrojov.
Chybajtci odbornici na vSetkych tdrovniach vzdelania predstavuju vyznamnu prekazku pre dalsi rozvoj.
Preto je nevyhnutné zaviest komplexny systém vzdeldvania a odbornej pripravy, ktory by pocital
s propagdciou vyznamu surovin uz od utleho veku, so systematickou pripravou stredoskolskych
absolventov pre potreby tohto sektora a s dalsim vzdeldvanim vysokoskolsky kvalifikovanych

odbornikov v oblastiach, ako je geoldgia, tazba a spracovanie surovin.

Dnes moino konstatovat, Ze slovensky sektor taiby a spracovania surovin stoji
pred vyznamnymi vyzvami, ktoré zaroven otvdaraju nové prilezitosti pri o¢akavanej transformacii
sektora. Uspech transformécie sektora taiby bude zavisiet od schopnosti §tatu, MH SR a MZP SR,
taiobnych organizacii apodnikov a celejakademickej obce, spolupracovat na tvorbe
a implementécii dlhodobo udriatelnej stratégie taZobného a spracovatelského priemyslu, ktord
zohladni vSetky technologické, environmentélne, socidlne a ekonomické aspekty taZobného

podnikania.

Dakujem vsetkym ¢&lenom Sektorovej rady pre taibu a Upravu surovin, geoldgiu, ktori

participovali na tvorbe stratégie rozvoja fudskych zdrojov.
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Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050 za sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia vyjadruje
nazory a postoje zainteresovanych organizacii/institlcii na predmetnd tému. Na tvorbe sektorovej
stratégie sa podielali najma experti zo sektora, ato najmid zradov zamestndvatelov za oblast
vzdeldvania, zelenej, digitdlnej a socidlnej transformacie sektora. Clenmi expertného timu boli tiez

experti pre spracovanie dat, zdstupcovia jednotlivych regidnov, experti pre trh prace a ini odbornici.

Organizacie/institucie, ktoré participovali na revizii/tvorbe Stratégie rozvoja ludskych zdrojov

v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050 za sektor:

e Asociacia zamestndvatelskych zvazov

Slovenské magnezitové zavody, a.s.

e Slovenska banska komora a zdruZeni Slovenskej republiky

. . . e Slovenska akademicka asocidcia
e Slovenské zdruZenie vyrobcov kameniva

pre medzinarodnu spolupracu
e Newport Group a.s.

e , . e Technickd univerzita v Kosiciach
e Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy

3 , . e Odborovy zvaz pracovnikov bani, geoldgie
e Zvaz strojarenského priemyslu y P & &
a naftového priemyslu SR

e Strednd odbornd skola — Revuca

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho
a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zdkladné informécie o sektore tazby
a spracovania surovin, geoldgie, vratane charakteristiky, poslania a hlavnych cielov. V nadvéaznosti
na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych
dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu
vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie
sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a ndvrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu
zhodnotit efektivnost predchadzajlcich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti
udskych zdrojov, reflektujic aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie obsiahnuté v tejto stratégii
umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz
o sektore. Uvedené informacie moéiu v konec¢nom doésledku dopoméct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, ze budd mat dostato¢né a kvalifikované fudské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti l'udskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov
naprie¢ vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov, az do roku 2050. Stratégia identifikuje
spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzdjomnu
spolupracu v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily a adapticie na technologické, ekonomické
a spolocenské zmeny. KliCovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi
a buducimi potrebami trhu prace, podpora celozivotného vzdeldvania a inovacii s dérazom na nové
demografické, technologické a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje
transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory

efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:

= (Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora.
= Ciel 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.
= Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.



= Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.
= (Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

= Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat acharakterizovat kliéové trendy azmeny

ovplyviiujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti [udskych zdrojov:

= vplyv demografie na Struktdru trhu prace,

= vplyv digitdlnej, zelenej a sociadlnej transformacie na Struktiru trhu prace,

= vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

= iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajlce na Strukturu trhu prace,
= identifikdcia ohrozenych povolani v buducnosti v sektore,

= identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

= Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, ktoré kvalifikacie a profesie su aktudlne a budu v buducnosti najziadanejsie.

= Spolupridca so vzdeldvacimi inStituciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
inStituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

= Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdelavania so zameranim na prax a dualne vzdelavanie.

= Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: Prispésobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, s ciefom zniZenia nezamestnanosti a v podpory regiondlneho rozvoja.

= Rozvijanie zruénosti potencidlnych zamestnancov.

= Kariérové poradenstvo.

=  Zamestndavanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

=  Celozivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdelavania pre vSetky vekové skupiny

s cielom podporit neustale zlepsovanie zru¢nosti.



= Rekvalifikacia a rozvoj zruc€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zruénosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia
a automatizacia.

= Flexibilné vzdelavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov
alebo vecernych skél.

= Prisp6sobenie sa novym technoldgiam: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej

praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

= Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

= Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

= Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné
k Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnhosti a ochrane planéty pre buduce
generacie. Tieto pracovné miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych
dopadov na prirodu, efektivne vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne
Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta
v oblasti vyroby obnovitelhej energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie
alebo environmentdlneho poradenstva.

= Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov
v oblasti cirkuldarnej ekonomiky, ktorad zahffia opéatovné vyuZitie zdrojov a minimalizaciu

odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStitiiciami a zamestnavatel'mi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

=  Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umozriuje ziakom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.
= Spdtna vazba zamestndavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.



= Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.
= Regiondlne partnerstva: Podpora regiondlnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami

a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

Ciel' 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych ludi a odbornikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

= Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na Skolach, ktoré
mladym ludom poméze lepsie sa orientovat na trhu préace a zvolit si perspektivnu kariéru.

= Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

= Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepsSenie ich odbornych zruénosti.

= ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérového rastu, aby sa zvysila

ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrZzatelného a efektivneho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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a ekologickych faktorov

resp. respektive

RA riadena automatizdcia

SaPO stavovska a profesijnd organizdcia
s.r.o. spoloénost s ru¢enim obmedzenym

SK NACE Rev.2 narodna klasifikacia ekonomickych ¢innosti

SK 1SCO-08 ndrodnad klasifikacia zamestnani

loT Internet of things/Internet veci

SKKR Slovensky kvalifikany ramec

SR Slovenska republika

sS stredna $kola

SZVK Slovenské zdruZenie vyrobcov kameniva
SWOT strengths, weaknesses, opportunities, threats
Siov Statny institut odborného vzdelavania
SGUDS Statny geologicky Ustav Dionyza Stura
SUSR Statisticky urad Slovenskej republiky
Svp Statny vzdeldvaci program

SMZ, a.s. Slovenské magnezitové zavody, akciova spolo¢nost
tis. tisic

t.j. tojest

tzn. to znamena

UK Univerzita Komenského

UoZ uchadza¢ o zamestnanie

uUsD americky dolar — penazna mena

VR virtudlna realita

VS vysokd 3kola

z5 zakladnd kola
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor tazby a Upravy surovin, geoldégie na Slovensku je délezitou sucastou narodného
hospodarstva, aj ked v poslednych desatrociach celi viacerym vyzvam poklesu rozsahu tazby

a prisnejSim environmentalnym regulaciam. Sektor pozostava z troch autondmnych zloziek:

a) tazba surovin,
b) Uprava surovin,

c) geoldgia.
Charakteristika autondmnych zloZiek sektora:
a) tazba surovin

Slovensko ma dlhd tradiciu tazby, ktora siaha az do stredoveku, tyka sa najma oblasti ako Banska
Stiavnica, Kremnica a RoZfava. V stiéasnosti viak rozsah tazby klesol, hlavne z dévodu vy&erpania loZisk
a zvySenym environmentalnym $tandardom. Na Slovensku sa taZia najma nerudné, t. j. neenergetické
suroviny, ako st vapenec, dolomit, mastenec, $trky, piesky, kaolin a bentonit. Tazba kovov je na Ustupe,
pricom niektoré vyznamné bane boli zatvorené (napr. bane na med'a Zeleznu rudu) a niektoré doposial
realizuju tazbu (napr. Slovenska banska, spol. sr. o. Hodrusa — Hamre). Tazba uhlia je v sti¢asnosti
ukoncena a v Hornonitrianskej oblasti prebieha tazba uz len v dobyvacom priestore Novaky I.,
atovrozsahu likvidaénych aktivit. TaZobné ¢innosti st sustredené hlavne v stredoslovenskych
a vychodoslovenskych regionoch (napr. Slovenské magnezitové zavody, a.s.), kde su vyznamné loZiska

nerastnych surovin.
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b) dprava surovin

Na Slovensku funguje niekolko spracovatelskych zavodov, ktoré sa zaoberaju Upravou surovin,
ako st cementarne, vapenky a zdvody na spracovanie a Upravu lomového kamena. Tieto zariadenia
vyuzivaju lokalne taZzené suroviny na vyrobu stavebnych materialov. V oblasti GUpravy surovin dochadza
k modernizacii technologickych procesov s cielom zvysit efektivitu a minimalizovat environmentalny

dopad, napriklad znizovanim hlu¢nosti prevadzok, tazobného odpadu, emisii prachu a CO,.

c) geoldgia

Slovensko ma dobre rozvinutd tradiciu geologického prieskumu, ktory sa zameriava
na mapovanie a hodnotenie nerastnych surovin. Geologicky prieskum je zadkladom pre akékolvek
budtce tazobné projekty a pre environmentalne planovanie. V ramci SR p6sobi niekolko vyskumnych
institucii (napr. SGUDS) a prieskumnych organizécii (napr. ENVIGEO, a. s., GEOSLOVAKIA, s. r. 0. a pod.),
ktoré sa zaoberaju geologickym vyskumom, prieskumom loZisk a poskytovanim odbornych analyz

pre priemysel a verejny sektor.

Hoci sektor tazby Upravy surovin na Slovensku nie je taky rozsiahly ako v minulosti, stale zohrava
dolezitd rolu v regiondlnych ekonomikach, najmd v oblastiach s vy$Sou nezamestnanostou,
kde tazobné podniky poskytuji pracovné miesta. Tento sektor zamestndva niekolko tisic fudi
(v aktuadlnom roku evidencie 2023 to bolo 3278 zamestnancov), najma v technickych a remeselnickych

profesiach. V niektorych regiénoch je tazba jednym z mala zdrojov stabilného zamestnania.

Strategickymi spolo¢nostami sektora su: SGUDS, Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., ENGAS

s.r.o., Nitra, Slovenskd banska, spol. s r.o., Slovenské magnezitové zavody, a.s. JelSava, ALAS SLOVAKIA,

s.r.o., EUROVIA, a.s., NAFTA a.s., POZAGAS a.s..

Perspektivnost sektora

Buducnost sektora ovplyvnia viaceré faktory, ktoré budu v sektore priebezne pdsobit, a to najma:

= Nové technolégie a inovacie: V budlcnosti sa ocakdva zavadzanie inovacii,
ako su automatizacia a digitalne technoldgie, ktoré mozu zvysit efektivitu tazby a spracovania
surovin.

= Zmeny v legislative: Ocakava sa prisnejsSia environmentdlna legislativa, ktora je potrebna

pre dalSie zlepsenia v oblasti ochrany Zivotného prostredia a trvalej udrzatelnosti.
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https://www.geology.sk/
https://www.hbp.sk/
http://www.engas.cz/new/index.html
http://www.engas.cz/new/index.html
https://www.slovenskabanska.sk/
https://www.smzjelsava.sk/
https://alas.sk/
https://alas.sk/
https://euroviask.vinci-construction.cz/
https://www.nafta.sk/sk
https://pozagas.sk/sk

= Technolégie pre kritické suroviny: Slovensko moézZe v budicnosti aspirovat na tazbu
a spracovanie kritickych surovin, ktoré su klicové pre nové odvetvia, ako su batérie
pre elektromobily a obnovitelné zdroje energie.

= Elektromobilita dopravnej a taZobnej techniky: Siéasny vyvoj naznaduje, Ze v taZobnych
prevadzkach sa budd viac vyuzivat elektrické a autondmne dopravné mechanizmy,

ako aj robotické systémy s vdazbou na SMART technoldgie.

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie na Slovensku sa nachadza v prechodnom
transformacnom obdobi, v ktorom tradi¢né technologické postupy ¢elia mnohym vyzvam v oblasti
modernizacie, inovacii, environmentdlnej zodpovednosti a konkurenénej udrzatelnosti. Vzhladom
na postavenia sektora v $truktire hospodarstva je v schopnostiach sektora tieto vyzvy akceptovat

a nadalej tak zohravat dolezitu dlohu v ekonomike krajiny, najmé v jej regionalnom kontexte.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov

Zakladnymi ukazovatelmi, pouzivanymi na vyjadrenie narodohospodarskeho vyznamu
jednotlivych hospodarskych odvetvi, su predovsetkym ukazovatele podielu na tvorbe HPH, ktord

je ¢astou HDP a podielu na zamestnanosti.

Pre potreby vypracovania predkladanej Studie bolo potrebné definovat sektor tazba, Uprava
surovin a geoldgia podla prevaZujlicej ekonomickej ¢innosti, do ktorej su zahrnuté podniky pésobiace

v nasledovnych diviziach SK NACE Rev. 2:

* 5Tazba uhlia a lignitu

» 6 Tazba ropy a zemného plynu
= 7 Dobyvanie kovovych rud

= 81Ina tazba a dobyvanie

= 9 Pomocné prace pri tazbe

Statistické Udaje pre analytické ucely ASR pochadzaju zo SU SR, ktory je Ustrednym orgdnom

$tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prisludnych spravach o kvalite, ktoré si verejne dostupné na webovom sidle SU SR podla prislu$ného

zamerania.
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Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym je prilozena metodika zberu, spracovania a publikovania dat SU SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky — organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, co umoznilo nasledné priradenie divizie do prislichajiceho

sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch.

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie prispieva k tvorbe hrubej pridanej hodnoty v ekonomike
SR podielom 0,2 %, az hladiska objemu vytvorenej pridanej hodnoty bol najmensim vyrobnym

sektorom. Celkovo sektor vytvoril v roku 2023 pridand hodnotu v sume 214 mil. eur.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

Grafc. 1 HPH podla sektorov (v mil. eur) v roku 2023
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Zdroj: SU SR (Nérodné ucty).

V obdobi rokov 2007 aZ 2009 generoval sektor HPH v objeme okolo 350 mil. eur roéne. Dal3ich
osem rokov, vobdobi do roku 2018, generoval sektor stabilne pridand hodnotu
na urovni blizkej 320 mil. eur ro¢ne. Vzhlfadom na rast vytvorenej pridanej hodnoty v ostatnych
sektoroch slovenskej ekonomiky, klesol podiel sektora tazby, Gpravy surovin a geoldgie z 0,5 % v roku
2010 na 0,4 % v roku 2018. Po roku 2018 nastal vyrazny prepad tvorby pridanej hodnoty v sektore, a to
na Uroven 0,2 %. V roku 2023 je mozné pozorovat mierne oZivenie tvorby pridanej hodnoty v tomto

sektore, tak v absolutnej, ako aj relativnej hodnote.



Graf¢. 2 Vyvoj HPH v sektore (v mil. eur) a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty).

Sektor tazby, Upravy surovin ageoldgie patri k mensim sektorom slovenskej ekonomiky,
¢o sa odraza aj na nizkom objeme vynaloZenych vydavkov na inovacie. V roku 2022 bolo v tomto

sektore vynaloZenych na inovacie len 726 tis. eur.

Grafc. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 (v beznych cenach v tis. eur)
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Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovdcie)™.

1V sektoroch zdravotnictvo, socidlne sluzby; vzdelavanie; vychova a $port; administrativa, ekonomika a manazment; verejné sluzby a sprava;
polnohospodarstvo; veterindrstvo a rybolov a remesla a osobné sluzby sa hodnota inovécii nevykazuje.
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Ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov v sektore tazba, uprava surovin a geoldgia

Rozvoj ludskych zdrojov je klucovym predpokladom dlhodobej stability, konkurencieschopnosti

a technologickej transformacie sektora. Vzhfadom na prebiehajuicu zelenu transformaciu, digitalizaciu

a starnutie pracovnej sily, je nevyhnutné prijat ucelenl stratégiu orientovani na budovanie

kvalifikovanej, adaptabilnej a inovativnej pracovnej sily. Clenovia sektorovej rady stanovili ciele

v oblasti ludskych zdrojov do roku 2050.

Ciel 1: Zabezpeéit generaéni obmenu a stabilizaciu pracovnej sily

Zvysit atraktivitu sektora medzi mladymi fudmi prostrednictvom cielenej propagacie,
modernizacie vyucby a prepojenia s praxou.

Zaviest programy pre podporu vstupu mladych odbornikov do regulovanych profesii
(napr. technik banskej ¢innosti, geoldg, Upravar nerastov).

Stabilizovat klUéové pozicie vytvaranim kariérnych drah, benefitovych schém a systémov

odborného rastu.

Ciel 2: Modernizovat odborné vzdelavanie a celoZivotné uéenie

Inovovat obsah a metdédy odborného vzdeldvania s dorazom na digitdlne kompetencie, Al,
environmentdlne Standardy a BOZP.

Rozsirit systém celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacii, vratane modulovych programov
a mikrokvalifikacii prisp6sobenych potrebdm zamestnavatelov.

Zintenzivnit spolupracu medzi podnikmi, Skolami a univerzitami v oblasti dualneho

vzdelavania, vyskumu a centier praktickej odbornej vyucby.

Ciel 3: Posilnit sektorovo $pecifické kariérové poradenstvo

Zaviest Specializované poradenské centra a digitalne nastroje na orientaciu v povolaniach,
kvalifika¢nych poZiadavkach a moZnostiach kariérového postupu v sektore.

Skolit kariérovych poradcov na pracu s regulovanymi profesiami a technologickymi zmenami
v odvetvi.

Cielovo posobit na ziakov, $tudentov, dospelych a znevyhodnené skupiny pri volbe alebo

zmene profesijnej drahy smerom k sektoru.
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Ciel 4: Pripravit pracovnu silu na digitalnu a zelenu transformaciu

Budovat nové odborné kapacity pre profesie budicnosti: operator Al systémov, geoinformatik,
environmentalny datovy analytik, Specialista na udrzatelnost tazby nerastov a ziskavania
surovin.

Zabezpetéit vzdeldvaciu infrastruktiru pre ovladanie digitalnych dvojéiat, autondmnych
strojov, senzorickych sieti a Al nastrojov.

Posilnit zruénosti v oblasti obehového hospodarstva, nizkouhlikovych technolégii

a vyuzivania sekunddarnych surovin.

Ciel' 5: Zefektivnit systém uznavania kvalifikacii a adaptacie pracovnikov z tretich krajin

Vytvorit nastroje na rychle a spolahlivé overovanie odbornej spdsobilosti zahrani¢nych
pracovnikov v nekvalifikovanych aj kvalifikovanych povolaniach (ak legislativa umozZiiuje).
Rozvijat jazykové, kulturne a bezpecnostné zasSkolenia pre pracovnikov z tretich krajin,
v stlade s reguldciami v sektore.

Vytvorit legislativne a institucionalne predpoklady pre cielovo riadent pracovnii migraciu

pre Specializované, nedostatkové profesie v sulade s potrebami trhu prace.

Ciel 6: Zaviest strategické planovanie ludskych zdrojov v sektore

Vybudovat narodnu prognosticki a monitorovaciu kapacitu pre sledovanie vyvoja
zamestnanosti, kompetencénych poziadaviek a technologickych trendov.

Zaviest sektorové planovanie potrieb ludskych zdrojov na uUrovni regionov, tazobnych
podnikov/organizacii a verejnych institdcii.

Implementovat systém kltuéovych ukazovatelov vyvoja pracovnej sily v sektore — napr. miera

odbornej pripravy, fluktuacia, vekova Struktuira, pripravenost a ochota pracovat v sektore.

Vizia do roku 2050

Po implementovani cielov sa predpoklada, Zze v roku 2050 bude sektor disponovat odborne

pripravenou, digitalne kompetentnou a environmentalne zodpovednou pracovnou silou, ktora bude

schopna reagovat na vyzvy suUvisiace s technologickou moderniziciou, zelenym dohovorom

a strategickou surovinovou bezpecnostou Statu. Ludsky kapital sa stane hlavnym zdrojom inovdcii,

bezpecnosti a konkurencieschopnosti sektora v ndarodnom aj eurépskom priestore.
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

1.3.1  Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Napriek tomu, Ze sektor zamestnava mensi pocet ludi ako v minulosti, stale ponuka pracovné
prileZitosti v Specializovanych odboroch. Zamestnanost v tomto sektore je ¢asto stabilna, no moze byt

ovplyvnena globalnymi trendmi v dopyte po surovinach a zmenami v environmentalnej legislative.

Sektor sa vroku 2023 podielal na celkovej zamestnanosti v ramci SR prispevkom 0,19 %,
o tvorilo najnizsi prispevok spomedzi sektorov. Priemerny evidencny pocet pracovnikov v roku 2023
predstavoval 3 278 zamestnancov, ¢o je o 1 150 zamestnancov menej ako v predchadzajucom roku.
Vzhladom na rast vytvorenej pridanej hodnoty pri poklese zamestnanosti je zrejmé, Ze v sektore nastal

narast produktivity prace.

Grafc. 4 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (%)
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky).

Z hladiska vekovej Struktury zamestnanosti podla pohlavia je v sektore 30,9 % muzov vo veku do
45 rokov. Podiel Zien vo veku do 45 rokov predstavuje len 26,3 %. Naopak, az 61,5 % Zien zamestnanych
v sektore je vo veku 45 az 60 rokov. Podiel muZov v tejto vekovej kohorte na celkovej zamestnanosti

muzov v sektore je 52,9 %. 16,2 % zamestnanych muZov je vo veku nad 60 rokov a 12,2 % Zien



pracujucich v sektore je podobne vo veku nad 60 rokov. Velkd cast tychto zamestnancov bude
v nasledujucich rokoch nahradena novymi pracovnikmi, kedZe vaésina z nich bude postupne odchadzat

do déchodku.

Grafc. 5 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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Zdroj: ISCP (Informacny systém o cene prdce).

Z celkového poctu 3 278 zamestnancov bolo v sektore zamestnanych 451 Zien a 2 827 muZov.
Zamestnanost Zien tak predstavovala necelych 14 %, o nieCo menej ako v predchadzajicom roku.

Sektor patri nadalej medzi tie, v ktorych prevazuju typicky muZské pracovné pozicie.
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Grafc. 6 Priemerny evidencény pocet zamestnancov podla pohlavia a sektorov za rok 2023
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V roku 2023 priemernd mzda v sektore dosiahla 1 512 eur, ¢im sa zaraduje k sektorom s mierne
nadpriemernymi zarobkami. Priemerna mzda muzov bola o 121 eur (0 9 %) vyssia ako u Zien a dosiahla
Uroven 1532 eur. Sektor tazba, Uprava surovin a geoldgia tak patri medzi sektory s najniz$imi rozdielmi

v odmenovani muzov a Zien.
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Grafc. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v eurach) za rok 2023
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Graf €. 8 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v eurach) za rok 2023
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Graf¢c. 9 Produktivita prace v beinych cenach v roku 2023 (v eurach) podla sektorov
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Zdroj: SU SR (Ndrodné tcty — hrubd pridand hodnota, zamestnanost). Pozn.: Produktivita prdce vypocitand ako hrubd pridand
hodnota sektora na zamestnanca.

Produktivita prace, vyjadrend vytvorenou hrubou pridanou hodnotou sektora na jedného
zamestnanca, predstavovala vroku 2023 hodnotu 65374 eur. Produktivita prace tak bola
porovnatelnd so sektorom vyroby skla, keramiky, minerdinych vyrobkov a nekovovych materidlov
a o nieco nizsia ako v sektore automobilového priemyslu a strojarstva. Sektor patri medzi kapitalovo

narocné sektory, napriek tomu je jeho produktivita na Urovni priemeru slovenskej ekonomiky.

1.3.2 lIdentifikacia vplyvov pdsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

V dynamickom prostredi technologickych zmien je naro¢né formulovat dlhodobl stratégiu
rozvoja sektora. Predpoklada sa vsak, Ze sektor sa bude dalej vyvijat v sulade s transformacnymi
trendmi smerujdcimi k modernému tazobnému priemyslu. Pre sektor bude klGcové prispdsobit
sa politikdim EU, ako st Priemysel 4.0, Zelend dohoda ¢i digitdlna transformdacia a preukdzat

technologicku Zivotaschopnost, ekonomicku efektivnost a konkurenénd udrzatelnost.

Na podporu strategického rozhodovania bola vypracovand ¢lenmi sektorovej rady PESTLE

a SWOT analyza sektora, ktora tvori prilohu €. 1 tejto stratégie.
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Pre sektorovu radu sa stala analyza SWOT kldcovym ndstrojom v procese vytvarania modelovych
variantov stratégie rozvoja sektora a umoznila tiez komplexne identifikovat oblasti, v ktorych
sa prejavuje silné postavenie sektora, ale aj slabé miesta, ktoré potencidlne znamenaji jeho
zranitelnost. Boli v nej pouZité vSetky dostupné empiricky ziskané informéacie vo vazbe

na technologické, socidlne a ekologické faktory vplyvajlce na stav sektora.

Vysledky analyz zaroven tvorili zaklad pre formulaciu konkrétnych sektorovych opatreni a aktivit

na nasledujuce obdobie.
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2.1

AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

Aktualne trendy a vyzvy sektora

Sektor bol v minulom obdobi vystavovany roznym externym tlakom, vyvolanym energetickou,

migrac¢nou, geopolitickou krizou Green Dealu (Eurdpska zelend dohoda), zamestnaneckou krizou

a vojnovym ukrajinskym konfliktom.

V krizovych obdobiach sa tazobna vyroba automaticky spomalila, nastupil uréity stupen

ekonomickej neistoty aj kratkodobej nestability sektora, ktora sa prejavila hlavne:

narusenim dodavatelskych retazcov a konkurenénych vztahov,

znizenim intenzity finanénych objemov pri planovani investi¢nych akcii,

poklesom ziskov z tazobnej a spracovatel'skej vyroby,

pozastavenim dovtedy plynulého zavadzania modernych, inovativnych a udrzatelnejsich

metdd automatizacie a digitalizacie.

V sucasnosti sa v sektore presadzuje tendencia rozsirenej automatizacie technologickych

procesov a digitalizacie technologickych a obsluznych systémov, ktord meni ekonomicky charakter

tazobného podnikania a jednotlivym tazobnym subjektom napomaha:

znizovat ohrozujuce rizikové faktory,

navysit zakladny podnikatelsky kapital,

ulahcit argumentaciu pri ziskavani povoleni rézneho druhu,

vytvarat menej konfliktné prostredie pri komunikacii s verejnostou a statnymi regulatormi,

zvysit prevadzkovu vykonnost, konkurenén silu a investi¢né vyhliadky do buducnosti.

Nezavisle od celosvetového trendu, t.j. velky dopyt po nedostatkovych kritickych surovinach,

potrebnych pre energetickl transformdciu banickeho priemyslu smerom ku dekarbonizacii

a nizkouhlikovym technoldégiam, spojeny aj s prudkym narastom tazby vsetkych druhov nerastov,
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sa tazobny a spracovatelsky sektor zameral predovsetkym na konsolidaciu existujucich kapacit tazby

a na vyrobu nerudnych nerastov a stavebnych surovin.

Sucasny trend zvySovania dopytu po kritickych minerdloch a zvySovanie tazby a vyroby kovov
sa bude nadalej posilfiovat. Do roku 2030 sa ocakdva Sestnasobné zvysenie dopytu (do roku 2050
az sedemnasobné), pricom pri litiu to ma byt az dvanastnasobné navysenie dopytu do roku 2030

(dvadsatjedennasobne do roku 2050), ¢o sa vSak tazobného sektora dotyka len marginalne.

V sektore prevlada trend zabezpedit vyvazene Struktirovany tazobny a spracovatelsky
priemysel, v ktorom bude mozné vytvarat tlak na zvacsovanie stimulaéného finanéného kapitélu

a nadalej podporovat digitalnu transformaciu tazobného priemyslu.

Pri takomto nastaveni, moze aj ,malé banictvo” s nevelkym objemom tazby nerastov, smerovat
k Stvrtej priemyselnej revolucii, v ktorej sa technologické banské, tazobné a spracovatelské procesy

prepajaju s RA, Al, robotikou, 1oT, VR a modernymi digitalnymi technolégiami.

Spravne nastavenie vyssie uvedeného trendu méze byt realistickou perspektivou budiceho
technologického, digitdlneho a ekonomického napredovania tazobného sektora na Slovensku.
Naplnenie tohto trendu si vsak bude vyZadovat rozsirené zavadzanie modernych procesnych
automatickych a robotickych technoldgii, o méze byt vyzvou pre tie podnikatelské subjekty, ktoré

budi mat zaujem realizovat plynull digitalnu transformdaciu vo svojich vyrobnych prevadzkach.

Na intenzitu realizacie digitalnej transformacie sektora bude priamo vplyvat:

= existujuca vychodiskova Uroven elektrifikacie tazobnych prevadzok,

= stav automatizacie a riadenie obsluznych dopravnych systémov,

= zvacsovanie objemu prevadzkovych dat a instalacia datovych centier riadenia tazby,
= stupen digitalizacie 3D geologickych a geoinformaénych modelov,

= znizovanie uhlikovej stopy v sektorovych prevadzkach,

= Al strojové ucenie, ako technoldgie blizkej buducnosti,

= post — uhlikova ekonomika, ktora si bude vyzadovat zintenzivnenie tazby.

V kone¢nom dosledku by mala transformacia zabezpedit v budicnosti udrzatelnejsiu tazbu

a spracovanie nerastov, a to v bezpe¢nom geopolitickom a ekonomickom prostredi.
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2.1.1 Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na Struktdru na trhu
prace
Al predstavuje klu¢ovy transformacny prvok, ktory meni paradigmu fungovania priemyselnych
odvetvi a sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie nie je vynimkou. V nasledujucich rokoch sa oc¢akava,
Ze sektor bude v oblasti Al celit viacerym vyzvam. Do roku 2050 sa predpokladd, Ze Al sa stane jadrom
modernizacie a udriatelnosti celého hodnotového retazca od geologického prieskumu

aZ po recyklaciu a obehové hospodarstvo.

Prudké napredovanie, sucasny stav vyvoja a zdokonalovanie Al potvrdzuje, Ze ¢as jej masivneho
zavadzania arozsirenia do vsetkych oblasti Zivota sa rychle skracuje. Viaceré na dialku ovladané
Jinteligentné zariadenia a technické pomécky” s uz dnes sucastou vybavy viacerych technologickych

pracovisk v tazobnych i spracovatelskych prevadzkach.

Al Uspesne vstupila aj do tazobného priemyslu a stdva sa vyznamnym fenoménom banictva.
Zasadnou podmienkou pre pouzitie Al v technologickych procesoch a banskych systémoch

je, ze ovladanie robotickych zariadeni je v rukach zodpovedného riadiaceho odborného pracovnika.

Banski odbornici vysielaju na vybrané prevadzkované pracoviska (napr. bane, povrchové lomy),
inteligentné robotické teleoperaéné pristroje, dopravné mechanizmy, strojné zariadenia, ktoré

v pozicii tzv. , technickych inteligentov” vykonavaju konkrétne automatizované cinnosti.

Procesné a obsluzné systémy v baniach alomoch su vykonavané robotickymi zariadeniami,
ktoré su riadené Al so zabudovanym, algoritmizovanym systémom optimalizacie, ktord sama

vyhodnocuje spdsob a ucinnost vyuZitia robota v réznych podmienkach nasadenia.

VyuzZivanie teleoperacnych, t.j. na dialku prevadzkovanych robotov, centrdlne ovladanych
ariadenych z povrchu, predstavuje pre banictvo a taZobno-spracovatelsky priemysel revolu¢nu

zmenu. V sucasnosti su v baniach a lomoch najrozsirenejsie nasledovné teleoperacné zariadenia:

= banské stroje a zariadenia, stroje na razenie tunelov a Specidlne robotické zariadenia,
= prieskumné zariadenia na odoberanie a analyzy vzoriek hornin,

= zachranné stroje a zariadenia pre naroc¢né a rizikové pracovné prostredie.
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Pritom netreba zabudat na skutoc¢nost, ktorou je zvySovanie investicii do oblasti elektromobility,
autonémnych banskych a dopravnych vozidiel aj do novych technickych rieseni, pozadovanych v ramci

realizacie Green Dealu v tazobnom priemysle.

Bezpecné a efektivne testovanie a vyvoj uvedenych teleoperaénych robotickych systémov
pre banictvo atazobny priemysel, sa vsuc€asnosti realizuje vo VR ahlavnou metddou ucenia
sa robotov je vo VR viacndsobna simulacia. Robotické simuldcie tak umoziuju presné modelovanie

pohybu a sprdvania sa robotov v konkrétnom banskom prostredi.

Pomocou robotickych simuldcii sa testuju a optimalizuju algoritmy:
= riadenia a automatizacie procesov,

= planovania dopravnych tras mechanizmov,

= interakcie zariadeni s banskymi objektmi a

= interakcie s horninovym prostredim pri vitani a rozpojovani.

Postupuje vyvoj pokrocilejsich, inteligentnejsich a sofistikovanejSich robotov, ktoré budu
schopné operovat v dynamicky sa meniacom banskom prostredi, zvysia bezpecnost a efektivnost

spoluprace a zarover umoznia optimalizovat simuldcie interakcii medzi ¢lovekom a robotom.

Pre procesy automatizacie arobotizacie apre raciondlnu implementaciu prvkov Al

je rozhodujuici manazment rozsirenej spravy udajov/dat.

Kli¢om je wytvorit skutoénd hodnotu dat/udajov, a to nezavisle od vykonavanych

technologickych procesov, ktoré s datami tzv. ,len spolupracuju”.

Efektivna sprava narastajuceho objemu dat v baniach, lomoch a geologickom prieskume,
zostava vyznamnou vyzvou pre tazobné a spracovatel'ské organizacie. Napriek sucasnej nedostatocnej
Standardizacii datje budlcnost tazobného sektora v interoperabilite Udajov, ale ajv rozvoji
integrovanych pracovnych postupov, realizovanych pomocou lahko navigovatelnych a intuitivnych

nastrojov manaZovania Udajov aj s vyuzitim cloudovych technoldgii.

Koneénym cielom je dosiahnut taky stav, aby multidisciplinarne ,, ddtové skupiny”, vytvarané

dnes napriec celym taZzobnym retazcom, spolu aktivne komunikovali, vyuZivali a vizualizovali ziskané
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udaje a koordinovali svoje Usilie pre ziskanie informacii o procesoch realizovanych v taZzobnom

priestore loZiska.

Snahou je maximalizovat hodnotu dat technoldgiou vzdialeného pristupu k datam, pomocou
vizudlneho streamovania (s pouzitim technoldgie Starlink), za Ucelom vytvorenia viac detailnej

digitalnej vizualizacie bane a lomu.

V sucasnosti je zabezpecené ukladanie rozsiahlych Udajov pre Specializované databazy
vo vSetkych oblastiach tazobného priemyslu, poéntc geologickym prieskumom az po ekonomické

hodnotenie vyrobného banského podnikania.

Pocetné databazy su vytvorené napriec¢ celym banictvom a su neustdle aktualizované. Sucasne
sa hlada vhodny matematicky algoritmus, ktory dokaze integralne prepojit uz existujice pocetné

digitalizované moduly a do optimalizovanych procesov automatizacie a robotizacie zavedie Al.

Vyvoj v inych priemyselnych odvetviach ukazuje, Ze Al prevezme ovladanie, riadenie a kontrolu
nad procesmi. V banickom a tazobnom priemysle méze k tomu dojst az potom, ako budu jednotlivé

technologické procesy a tazobné systémy plne automatické a robotické.

Pri celkovom zhrnuti a zhodnoteni aktualneho postavenia sektora tazby a spracovania nerastov,
geoldgia je zjavna zakladna tendencia, ktora naznacuje urcity stupen stagndcie v rozvoji materialnych,
vyrobnych a ludskych zdrojov vo vztahu k finanénym prostriedkom, ¢o v podstate neposilfiuje

ekonomicky potencial sektora, ktory je nutny pre potreby zavadzania Al a digitdlnych technolégii.

Vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Struktudru trhu prace

V procese digitalnej transformacie je ocakavany rychlej$i vstup Al do tazobného
a spracovatel'ského sektora. Ten si bude vyZadovat vysoko kvalifikovant odbornu pripravu mladych
fudi ak tomu adekvatnu transformdciu fudskych zdrojov smerom k digitalnym technoldgidam.
Vo vSeobecnosti je pracovna sila charakterizovana ako velmi premenlivy a prispésobivy zdroj, ktory
sa v oblasti vzdeldvania a pri vybere vhodne]j pracovnej pozicie riadi ponukami $kél a trhom prace.
Na sektorovom trhu prace ma dopyt a ponuka pracovnej sily v tazobnom priemysle kolisavy charakter.
Aktualna ponuka vzdeldvacich programov a odborného Studia, ktord suavisi s problematikou
Al pre oblast banictva atazby surovin, nie je adresnd a je len minimalna, ¢im vznikd nezelana

disproporcia medzi v sicasnosti poZadovanou kvalifikdciou a nastupujucou digitalizaciou sektora.
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V stcéasnej vyvojovej faze je tazobny a spracovatelsky sektor na Slovensku skonsolidovany
na baze klasickych, technologicky poloautomatickych, resp. mechanickych zariadeni a napriek jeho

neustalej modernizacii a Ciasto¢nej digitalizacii, zaostava za priemyslom 4.1.

Zatial je stdle viac alebo menej dostatoCne saturovany, potrebnou pracovnou silou, ktord
reflektuje na obsadzovanie vybranych pracovnych pozicii v kategorizovanych povolaniach

(je tu evidentny vplyv zatvorenia uholnych bani).

Stucasna mlada generacia, ktord bude po ukonceni $tudia predstavovat v prevadzke skupinu
technicky kvalifikovanych banskych zamestnancov, je dnes vzdelavana v podstate inym spésobom.
V principe je svojou odbornou vybavou aj menej zdatnd v porovnani s odbornymi pracovnikmi,
banskymi technikmi a inZiniermi, ktori absolvovali Standardné stadium pred patnastimi — dvadsiatimi

rokmi.

Faktom zostava aj to, Ze dne$na mlada generacia nie je ochotna vykonavat tazki manualnu
pracu v baniach alomoch, ani v geologickom prieskume, a vyhyba sa obsadzovaniu ponukanych
pracovnych miest, ato aj vtedy, ked sU na tieto pozicie mladi fudia pripravovani vo formalnom

stredoskolskom, resp. vysokoskolskom vzdelavani.

Rovnako plati aj konstatovanie, Ze mladd generdcia, hlavne ta technicky, remeselnicky
a prirodovedne zdatnejSia, nema zaujem Studovat banictvo na stredoskolskej a na vysokoskolske;j
urovni aked, tak len na minimdlnej drovni stym, Ze si hladd zamestnanie v oblasti vystavby

tunelovych stavieb, ale nie v taZzobnom priemysle.

Tento trend je dlhodoby, doterajsSie opatrenia ainovativne zmeny v Struktire banickeho
vzdeldvania st len malo G¢inné, takze formalne $tidium banictva na SS a na jednotlivych stupfioch

VS, zostava pre mladych [udi nadalej neatraktivne.

Vyrazne silny trend odmietania banickeho stddia mladou generaciou by mohli zmenit prave
moderné digitdlne automatické a robotické technoldgie spojené s Al, ale aj zavadzanie strojového

ucenia, ktorym mladi fudia podla skdsenosti najviac doveruju.

D4 sa predpokladat, Ze digitalizacia a Al vyvijana pre oblast banictva a v prostredi tazobného
a spracovatel'ského podnikania bude pre mladu generéciu atraktivnejsia; bude viac ochotna studovat

tieto technoldgie a prejavi zvyseny zaujem a Usilie vzdeldvat sa v tejto najmodernejsej oblasti banictva.
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Zo strategického hladiska by preto malo byt hlavnou ulohou sektora vyuzit ,,modernost”
a prebiehajucu ,digitalizdciu” banictva pre rozsirenie okruhu dostupnych talentov, ktoré budu
ochotné a schopné studovat moderné digitalne technoldgie, a ktorym bude ponukané aj maximalne
digitalizované teoretické a praktické vysokokvalifikované odborné vzdeldvanie, ale aj s prislusnou

financnou podporou studia a adekvatnym finanénym ohodnotenim digitdlnej odbornosti.

To by znamenalo ponuknut generacii mladych fudi Studium digitadlnych robotickych
teleoperaénych technoldgii na baze Al stym cielom a zamerom, aby vedeli, Ze naro¢né tazobné
a spracovatelské technologické operacie a obsluzné cinnosti banskych systémov, sa daji vykonavat

na dialku tzv. priamo od stola, z miestnosti centralneho riadenia.

V najbliz8ej budicnosti bude nevyhnutné vykonat vo formalnom banickom vzdeldvani zmeny
na vsetkych urovniach vzdelavania tak, aby sa zachytil ofakavany rychly vstup a rozsirenie Al

do spoloénosti a do priemyselného a technického prostredia zvlast.

V opacnom pripade sa moézZu existujuce problémy so sektorovym formalnym vzdeldvanim,
tazkosti so sektorovou pracovnou silou a obsadzovanim pracovnych miest v sektore, ale tiez

so zamestnanostou v sektore ukazat este vypuklejSie, pretoze:

=  pracovna sila v banictve rapidne starne,
= odchod talentovanych mladych ludi zo Slovenska je evidentny,
= narastaju obavy saturacie sektora z budtcej nedostato¢nej zasoby talentov,

=  problémy s najimanim a udrZiavanim banskych expertov (je to mozné len za velké peniaze).

Do roku 2050 Al, automatizacia a robotizacia vyrazne pretransformuju sektor, ¢o bude viest
k postupnému zaniku viacerych tradi¢nych pracovnych pozicii. Tento trend bude pohanany tlakom
na efektivitu, bezpecnost a udrzatelnost, pricom Al nahradi mnohé manualne a opakujtice sa pracovné
¢innosti. Poc¢et manudlnych pracovnych miest v tazbe sa drasticky znizi, no siéasne vzniknd nové
pozicie v oblasti spravy, programovania a udrzby Al systémov. Pre sektor bude nevyhnutné preskolit
tisice pracovnikov na nové technologické ulohy, pricom vzdelavacie instittcie budi musiet reagovat

na tieto zmeny vytvaranim Specializovanych odborov v oblasti Al a geoinformatiky.
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Ocakavany dopad Al, automatizacie a robotizacie na pracovné pozicie v sektore

Zanik manudlnych a operatorskych pozicii — Autonédmne stroje a robotické systémy postupne
prevezmu riadenie taZobnych strojov, vrtnych sdprav a dopravnych systémov. Operatori bagrov,
nakladnych vozidiel a vrtnych veZi budd nahradeni Al riadenou na dialku alebo plne autondmnymi
systémami. Do roku 2040 sa odakava, ze vacsina velkych tazobnych spoloénosti prejde na flotily

autondmnych nékladnych vozidiel, ¢im zanikne vacsina pracovnych miest pre vodicov.

Utlm manualnych &innosti pri Gprave surovin — Pri Gprave surovin sa eliminuju pozicie stvisiace
s manudlnym triedenim, manipulaciou a kontrolou materidlov. Pokrocilé Al algoritmy spolu
s robotickymi triediacimi systémami dokazu efektivne separovat suroviny na zdklade chemického
zloZenia a fyzikalnych vlastnosti, ¢im zaniknud pracovné miesta pre manualnych operatorov triediacich

liniek.

Pokles dopytu po geologickych prieskumnikoch v teréne — Geoldgovia v buducnosti budu Gzko
spolupracovat s automatizovanymi systémami, napr. robotmi a dronmi. Tieto budu vyuZivané
pri odbere vzoriek v nedostupnych terénoch, pricom budu vybavené celym radom pokrocilych
senzorov s roznym stupfiom Al vyuZivanych na analyzu geologickych informacii. Vyuzitie historickych
udajov, celého radu archivnych udajov, spracovania satelitnych snimok, informacii z radarového
prieskumu a odberu novych vzoriek hornin, vyrazne pomézu pri vyhodnoteni nového prieskumného
Uzemia. Zaroven zvysia intenzitu spoluprace terénnych geolégov, ddtovych analytikov, ako aj celého

radu automatizovanych systémov vcitane Al.

Zanik niZsich administrativnych a kontrolnych pozicii — Rutinné administrativne ulohy,
ako sprava zdsob, evidencia logistickych operdcii a vyhodnocovanie environmentdlnych reguldcii,
budu plne automatizované. Al systémy dokazu v redlnom ¢ase monitorovat produkciu, predpovedat
spotrebu materidlov a optimalizovat logistiku, ¢im zaniknd mnohé administrativne a kontrolné

pracovné pozicie.

Transformadcia, nie zanik vysokokvalifikovanych pracovnych miest — Aj ked' Al zredukuje pocet
manualnych a repetitivnych pozicii, zvysi sa dopyt po odbornikoch na spravu a udrzbu inteligentnych
systémov. Geoldgovia, namiesto priameho prieskumu, budid analyzovat data ziskané Al systémami
avytvarat presné digitdlne modely loZisk. Operatori strojov sa transformuji na kontrolnych

Specialistov dohliadajlcich na autondmne systémy prostrednictvom riadiacich centier.
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Odhadovany ubytok pracovnych miest do roku 2050 za sektor

Na zaklade identifikovanych trendov v automatizacii mozno oc¢akavat:

* Ubytok 70 — 80 % manualnych pracovnych miest v tazbe a Gprave surovin.
= Pokles 50 — 60 % pracovnych miest v geologickych prieskumoch, najma v teréne.

= Zanik 60 — 70 % niZSich administrativnych a kontrolnych pozicii vdaka Al automatizacii.

Hoci Al prinesie efektivitu a bezpecnost, bez aktivneho riesenia rekvalifikacie pracovnikov moze
tento trend viest k socidlnemu napéatiu a regionalnej nezamestnanosti v tradi¢nych tazobnych

oblastiach.

Okrem technologickych a persondlnych vyziev stoji sektor pred ekonomickymi a regula¢nymi
otdzkami. Zavadzanie automatizacie a robotizacie si vyzaduje vysoké pociato¢né investicie, co mbze
byt pre mensie podniky znacnou prekazkou. Sucasne sa firmy musia prispdsobit prisnejSim
environmentalnym normam a bezpecénostnym predpisom, ktoré urcuji, akym spésobom mozu byt
nové technolégie implementované. V niektorych regidonoch, kde banictvo a spracovanie surovin tvoria
vyznamnu cast hospodarstva, mdze digitalizacia dodasne zvysit nezamestnanost, pokial nebudu

zavedené efektivne rekvalifikaéné programy a podpora prechodu pracovnikov na nové profesie.

2.1.2  Digitalna, zelena a socialna transformadcia

Digitalna transformacia

Tazobné a spracovatelské prevadzky na Slovensku boli v uplynulom obdobi ¢&iasto¢ne alebo
celkom automatizované. Uspesnd automatizacia vybranych technologickych a vyrobnych procesov
v baniach a lomoch preto predstavuje dobry zaklad pre budtcu digitalizaciu prevadzok, ktora sa moéze

stat vychodiskom pre digitalnu transformaciu aj banickeho a tazobného priemyslu.

Vdaka rozsirenému uplatneniu modernej digitdlnej snimacej a pristrojovej techniky, nastalo
okrem inovacii v automatizacii procesov, aj k prirodzenej akceleracii zberu a nahromadeniu Gdajov/dat

z geologického prieskumu a procesov tazby a spracovania nerastov.

Tym sa taZzobny sektor za posledné roky informacne a mnozstvom digitalizovanych udajov velmi

obohatil, takZze dnes su v jednotlivych baniach alomoch k dispozicii rozsiahle databazy, ktoré
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su vyuzivané pri analyzach tazby, pri posudzovani technologickych procesov, priplanovani

a optimalizovani vyroby, pri pocitacovom spracovani technickej dokumentdcie a projektovani.

Digitalizacia technologickych procesov a digitalna transformacia zatial tazobny sektor do hibky
nezasiahli. Prudko sa rozvijajuce technolégie, ako cloud computing (CC — zameriava sa na vsetky
existujuce prevadzkové data/ Gdaje a snazi sa ich prepojit), dalej Al, robotika a vyuZivanie velkych dat
(Big Data), digitalne dvojcata, VR a loT sa doteraz neprispdsobili podmienkam tazby. Mimo vacsieho

zaujmu prevadzok su aj technoldgie uréené pre digitalizaciu tazby, ako su:

=  Automatizacia a prevadzkovy hardvér — Nasadenie digitdlnych hardvérovych nastrojov
na automatizaciu a optimalizdciu vSetkych neefektivnych, manualnych a rizikovych
prevadzkovych Cinnosti a procesov. Patria sem senzory, roboty a rieSenia 3D tlace.

= Digitalna pracovna sila — Vyuzivanie prepojenej mobility a virtualnej a rozSirenej reality, ktoré
umoznuju terénnym, vzdialenym a centralne riadenym pracovnikom, podavat kedykolvek
lepsi vykon. Prikladom iniciativy je rozvoj vzdialenych operacnych centier.

= |Integrovany podnik, platformy a ekosystémy — Prepojenie operdacii, IT vrstiev a systémov,
ktoré v sucasnosti pracuju izolovane, aby sa zlepsSila prevadzkova efektivita, logistika
afinancovanie. To c¢asto zahffia integraciu IT a operacnych technoldgii, kyberneticku
bezpeclnost a ziskavanie zdrojov a vymenu Udajov.

= Analytika a podpora rozhodovania novej generacie — VyuZitie technoldgii na spracovanie
udajov zo zdrojov v ramci tradiéného hodnotového retazca a mimo neho, s ciefom poskytnat
podporu pri rozhodovani v redlnom ¢ase a pre buduce projekcie. Medzi klicové aplikacie patri

pokrocila analytika, simulacné modelovanie a Al.

V sektorovych podmienkach nebola eSte Al a rozSirena VR aplikovana ani na jednom
dispecerskom pracovisku bane. Doteraz nebola zaznamenana snaha vytvorit integrované centrum
pre dialkové ovlddanie ariadenie pracovnych operacii, ktoré by vyuzZivalo Al a VR v procese

digitalizacie.

Nie sl zndme ani pripady vyuZivania modelov pokrocilého riadenia procesov, tzv. virtuadlnych
operatorov, ktoré umoziuju implementovat vyrobny model tazby do vsetkych riadiacich systémov

bane alebo lomu, ¢o umozZni vacésiu optimalizaciu prevadzkovych vykonov.

Rovnako absentuje platforma digitdlnej transformacie taZobného priemyslu, ktora

by umoziovala rozhodnutia zaloZené na uUdajoch avyuzivala by pritom strojové ucenie
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a Al na implementaciu réznych operacnych tazobnych modelov, pomocou cloud technolégie, ktora

navzajom prepaja a vyuziva vSetky digitalizované udaje.

Je nevyhnutné zavadzat vysSie uvedené digitalizacné technolégie aj v taZobnom

a spracovatelskom sektore a postupne pripravovat pddu pre jeho digitalnu transformaciu.

Pre sektor to znamena potrebu detailne analyzovat o¢akavané procesy digitalnej transformacie
a potom co najskor zacdat s riadenou digitalizaciou na Urovni technologickych a vyrobnych procesov

a obsluznych a dopravnych systémov.

Zelena transformacia

Aj vtazobnom sektore sa dostal do povedomia pojem zelend tazba, ktord je zamerana
na moderné udrzatelné metddy tazby, s cielom chranit Zivotné prostredie a rozptylit obavy verejnosti

tykajuce sa Cistoty vod, pody a ovzdusia.

Transformdcia tazobného priemyslu na tzv. zelend tazbu znamend, zavadzat a vyuiZivat
technoldgie a moderné metddy na zefektivnenie tazobnych a spracovatelskych postupov a na znizenie

negativneho vplyvu technolégii na Zivotné prostredie.

Vyvijaju sa vysokokvalitné Spickové digitalne technoldgie pre tzv. zelent tazbu, ktoré su kltcové
pre digitalnu transformaciu a prejavuju sa v zniZeni tazobného vykonu, spotreby paliva a udrzby,

emisii, pri Setreni prevadzkovou vodou a tieZ pri zatvarani bani a lomov.

Podiel nerastov a surovin vytazenych metddami zelenej tazby sa na trhoch neustale dynamicky
zvySuje a do budicnosti je moiné ocakavat, Ze objem surovin zodpovedajlcich poZiadavkam

tzv. zelenej tazby vzrastie v roku 2027 na 17,6 miliard USD (v roku 2022 to bolo 11,0 miliard USD).

Cielom vyvoja S3pickovych technoldgii zeleného banictva je zvysit ekonomickd
aj environmentalnu vykonnost tazobného priemyslu. Ten bude pravdepodobne este viac pod tlakom
zdkonov o energidch a emisiach sklenikovych plynov, hlavne z dévodu vysokej spotreby energii
a narastajuceho globalneho obchodu so surovinami a vyrabanymi produktmi. Spolahlivost a cenova
dostupnost vodnych zdrojov a dodédvok energii, moze byt v budicnosti vplyvom klimatickych zmien

ohrozena a obmedzena.
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Aj ked su dnes pouzivané dobyvacie metddy a tazobné techniky vtechnologickom zmysle
moderné, este stdle vaine ohrozuju zZivotné prostredie, ¢o ich robi do budicnosti neudrzatelnymi

a z hladiska sp6sobovania mnohych problémov sa tak stavaju aj nekontrolovatelnymi.

Zamerom digitalnej zelenej transformacie dobyvania nerastov atazby surovin je preto
implementovat do taZzobnych procesov zelené technolégie, ktoré mézu v maximalnej miere poméct

dosiahnut trvalo udrzatelny rozvoj a kontrolovat tazbou vzniknuté problémy.

Sdynamikou vyvoja zelenej transformacie vtaZzobnom priemysle sdvisi aj otazka

pravdepodobného rastu environmentalnych nakladov, na ktoré budu vplyvat mnohé faktory ako:

= klesajuca kvalita tazenych rudnych a nerudnych nerastov,
= intenzita vyskytu zdrojov na loZiskach nerastov a surovin,
= mnoZstvo odpadu vyprodukovaného na jednotku zdroja, a ktoré budu aj nadalej neustalou

vyzvou pre obmedzovanie expanzie tazobného priemyslu.

V procese digitalnej zelenej transformacie banictva, prejavuju tazobné spoloénosti snahu
podporovat ochranu Zivotného prostredia a monitoruju bezpeénost novych a ekologickejsich

technoldgii, ktoré sa snazia implementovat do svojich tazobnych a spracovatel'skych prevadzok.

Vyvoj tychto ekologickejsich zelenych technoldgii je orientovany hlavne na znizZenie spotreby
energie ana vyuZivanie obnovitelnej energie, predovsetkym slneénej a veternej. To suvisi
so znepokojujucou otazkou, ako riesit bezpeéné dodavky energii, kedZe cena energie, najma elektriny,

prudko vzrastla.

Treba povedat, Ze vyvoj technoldgie zelenej tazby je akcelerovany réznymi premennymi,
vratane rastlUcich cien komodit, poklesom produktivity, politickymi zmenami a tieZ socidlnou

spravodlivostou.

Pripravované predpisy o emisiach sklenikovych plynov, uhlikovej dani a perspektivach
investorov v oblasti Zivotného prostredia, socidlnych veci a riadenia (ESG), povzbudzuju tazobné

spoloénosti, aby prijali smer nizkouhlikovej tazby a pracovali na prechode na zelenu energiu.

S transformaciou na zelenl tazbu bude musiet poditat aj taZzobny sektor a inovovat sucasné

tazobné technoldgie smerom k zelenym, v zmysle platnych zdkonov.
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Udriatelnost a environmentdalne reguldcie: S rasticim dérazom na ochranu Zivotného
prostredia Slovensko prijima prisnejsie environmentalne regulacie, ktoré ovplyvriuju tazobny sektor.
Sektor sa musi prispdsobit tymto poZiadavkam, ¢o vedie k dopytu po odbornikoch na environmentalnu

politiku, manazment odpadu a udrzatelné tazobné technolégie.

Restrukturalizacia a zniZovanie tazby uhlia: V stvislosti so zdvdazkami Slovenska zniZzovat emisie
sklenikovych plynov sa zniZuje tazba uhlia a dochadza k postupnému zatvaraniu bani. Tento trend ma
priamy dopad na zamestnanost v sektore, kde dochddza k zniZovaniu pracovnych miest a potrebe

rekvalifikacie pracovnikov na iné odvetvia.

Socialna transformacia

Spolocenska transformacia a jej vplyv na pracovny trh

Pri zavadzani novych technoldgii do sektora v ramci priemyselnej revollcie 4.0 a 5.0 sa ocakava,
Ze v najblizsich rokoch budu kladené vyssie naroky na kvalifikacie zamestnancov, a to najma z dévodu
zavadzania novych automatizovanych technolégii. Predpoklada sa, Ze sa zvysi tlak na zniZzovanie poctu
zamestnancov obsluhujucich nové technoldgie, ale zaroven sa zvysia naroky na novych zamestnancov.
V zdujme Statu verzus sektora bude potrebné, aby rychlo reagoval nazmeny na trhu prace
prostrednictvom spravneho nastavenia systému vzdeldavania (v su¢asnom obdobi vo velkej miere
absentuje), ktory by pruzne reagoval na zmeny trhu prace. Za zasadny problém mozno pokladat aj to,

Ze sa v sektore nachadzaju velmi Specifické pracovné pozicie a nedostatok kvalifikovanej sily

si zamestnavatelia vykryvaju zaskolovanim svojich zamestnancov vo vlastnej rézii.

Sektor v suc¢asnom obdobi zdpasi s existenénymi problémami vo viacerych spolocnostiach.
V suvislosti s vojnou na Ukrajine a naslednymi sankciami celkovo vypadli dodavky na vychodny trh
(Ukrajina, Rusko) a eurdpsky trh je momentdlne preplneny viacerymi dodavatelmi, ktori predtym
zasoboval na vychodny trh. Ktomu sa pridali zvySené ceny energii. Spolo¢nosti v sektore hladaju
sposoby, ako prekonat tieto problémy a miesto hladania novych zamestnancov zadinaju zniZzovat ich
pocet za Gcelom prezitia spolo¢nosti. Sektor taktiez velmi zasiahlo rozhodnutie vlady o zastaveni tazby
uhlia na Hornej Nitre, kde o précu prislo velmi vela zamestnancov, ktori sa Specializovali cely Zivot na
Specificky druh prace. Rekvalifikdcia zamestnancov v tomto regidne nepriniesla o¢akdvané uspechy
z dévodu nedostatku zamestnavatelov, ktori by boli schopni zamestnat taky velky pocet pracovnikov.
V oblasti tazby plynu sa uZ velmi dlho pristupuje k modernizaciam technoldgii a postupne

sa obmenuju zamestnanci a nahradzaju sa pracovnikmi s vysSou kvalifikaciou.
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Automatizécia, Al, inovacia technoldgii a zamestnanost

V blizkej buducnosti sa vramci sektora ocakadva, Ze rutinné a opakujice sa prace budu

nahradené automatizovanymi technoldgiami, ktoré neskér bude riadit Al.

Ocakdva sa, Ze dojde k poklesu pracovnych pozicii tohto typu. Na druhej strane sa predpoklada
vznik novych pracovnych miest obsadenych vysokokvalifikovanymi zamestnancami na riadenie tychto
technoldgii. V sektore sa nachadza minimum opakovanych a rutinnych prac, vacsinou ide o Specifické

¢innosti. Po ukonceni aktualnej krizy v odbyte sa predpokladd investovanie do novych technoldgii.

Nedostatok, migracia pracovnej sily a rovnost podmienok

Na zadklade analyz mozZno konstatovat, Zze sa v rdmci sektora znizuje zaujem najma mladsej
generdcie o kvalifikované a pomocné prace. Tento trend je sp6sobeny inou predstavou o praci a jej
odmenovani. Zaroven to suvisi aj s tym, Ze v dneSnom case mladi ludia dosahuju v priemere vyssie
vzdelanie a maju vysSie ndroky na odmerniovanie. Na zaklade tychto skidsenosti zamestnavatelia
ocakavaju, ze budd nuteni pristpit k obsadzovaniu tychto pozicii pracovnikmi z tretich krajin.
V sticasnom obdobi sa k tymto krokom nepristupuje, nakolko v rémci zamestnavania ide o Specifické
prace, ktoré si vyzaduju dobré jazykové znalosti, aby bola zabezpelend bezpecénost prace.
V buducnosti sa pravdepodobne k tymto krokom pristipi a bude potrebné zvysit kontrolu rovnakého
odmerniovania, aby neboli zvyhodneni zamestndvatelia, ktori tieto kroky prijmu/akceptuju, hlavne

pomocou agentlrneho zamestnavania.
UdrzZatel'nost verejnych financii a dodrziavanie pracovného prava
V rdmci udrzatelnosti verejnych financii bude potrebné:
= kontrolovat dodrZiavanie vsetkych pravnych noriem pri zamestnavani zamestnancov z tretich
krajin,
= |egislativne presne zadefinovat pojem zavislej prace,

= sprisnit kontrolu zamestnavania fiktivnych Zivnostnikov a vykon zjavne zavislej prace, nakolko

tento typ zamestndvania ma negativny vplyv na verejné financie.
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Vekova struktura a starnutie populacie a socidalne zabezpecenie starsich zamestnancov

Pracovna sila v sektore zahffia Sirokud Skalu odbornikov a sektor v sicasnej dobe celi vyzve
starnlcej pracovnej sily. To vytvara potrebu prisunu mladsich pracovnikov, ktori budu pripraveni
prevziat tieto pozicie. V siéasnom obdobi sektor vnima nedostatok mladych pracovnikov pre tieto
pozicie. Vramci SR neexistuju stredné odborné Skoly, ktoré by sa zaoberali vychovou takychto
pracovnikov. Pri zavadzani novych technolégii bude potrebné sa zamerat aj na rekvalifikaciu sucasnych
zamestnancov. Pre starSich zamestnancov, ktori uz nezvladaju tento proces rekvalifikacie, treba
zabezpecit dostojny odchod vo forme vyssieho odstupného alebo vyplacanie tzv. vysluhy do dovisenia
dochodku. Z praxe mozno konstatovat, Ze zamestnanci vo vy$som veku uz maju velky problém uplatnit

sa na trhu prace.

Skracovanie pracovného casu, rovna sa zvysSenie produktivity prace ako spolocenska vyzva

Pri su¢asnom rozvrhnuti a dlzke pracovného ¢asu sa pri niektorych povolaniach prejavuje Unava
a zamestnanci nie si schopni podavat plny pracovny vykon. Vedie to aj k poruseniu zdravia, chorobam
z povolania a predéasnou opotrebovanostou organizmu. Tyka sa to manualnej a tiez aj dusevnej

prace.

Skratenim pracovného casu za rovnaki mzdu, sa ocakdva zvySenie produktivity prace
zamestnancov. Za kratsi ¢as by sa vykonal ten isty objem prace a vykonov a zamestnanci by tak ziskali
viac ¢asu na regeneraciu, vzdeldvanie a na zvySovanie kvalifikacie. Je to vyzva do buducnosti pre Stat

a aj pre zamestnavatelov.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Inovacie v oblasti geoldgie a prieskumu: Nové technoldgie, ako napriklad 3D modelovanie
a pokrocilé prieskumné techniky, zvySuju efektivitu a presnost geologickych prieskumov. To vytvara

nové prilezitosti pre Specializovanych odbornikov a vyzaduje Specifické technické zru¢nosti.

Déraz na bezpeénost a ochranu zdravia: V stlade s eurépskymi normami Slovensko kladie
vysoky d6raz na bezpecnost v tazobnom sektore. To zahfria pravidelné Skolenia zamestnancov, prisne
dodrziavanie bezpecnostnych predpisov a investicie do modernizicie zariadeni na zlepSenie

pracovnych podmienok.
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Tieto trendy formuju sucasny a buduci vyvoj v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie
na Slovensku a maju vyznamny dopad na trh prdce, Struktiru zamestnanosti a poziadavky

na kvalifikaciu pracovnikov.

Vyznamné klucové trendy v sektore su nasledovné:

= Podiel tazobného sektora na tvorbe HDP sa neustéle zmensuje.

= Pocet vSetkych zamestnancov v sektore sa dlhodobo zniZuje.

= Objem tazby nerastov a surovin v podzemnych prevadzkach (baniach) klesa.

= Podiel povrchovej tazby lomového kamena a vapencov na celkovej tazbe surovin v zavislosti
od investi¢nych projektov stavebnej infrastruktiry sa neustdle zvaésuje.

= Vplyv zdkonov o Zivotnom prostredi pred Banskym zakonom a Geologickym zdkonom
pri posudzovani investi¢nych taZzobnych projektov sa zvysuje.

=  Vplyv mimovladnych organizicii a environmentalnych zdruZeni pri blokovani banskych
a prieskumnych ¢innosti rastie.

= Neustdle zvySovanie energetickej zataZenosti taZobnych prevadzok a narast energetickej
narocnosti pri vSetkych druhoch energie.

= Vzostup negativnych postojov verejnosti na vykonavanie prieskumnej a taZzobnej ¢innosti.

= Narastanie odmietavych postojov tazobnych prevadzok smerom k procesom priemyslu 4.0
a digitalnej transformdcii.

=  ZniZovanie podielu odbornej pracovnej sily, vyskolenej a pripravovanej v procese formalneho
stredoskolského a vysokoskolského vzdeldavania, v baniach a povrchovych taZobnych
prevadzkach.

= Nezaujem o odborné vzdeldvanie v banickych, resp. v stredoskolskych a vysokoskolskych

Studijnych programoch zameranych na tazbu a Upravu surovin.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Ludské zdroje v sektore banictva a tazby na Slovensku celia vainym vyzvam spojenym
s dlhodobym dtlmom odvetvia. Zaujem mladych o technické a geologické odbory klesa, ¢o vedie
k starnutiu pracovnej sily a strate odborného know-how. Zatvaranie taZobnych prevadzok
z ekonomickych a environmentalnych dovodov obmedzilo pracovné prilezitosti, a Skoly casto
nedokaZzu reagovat na aktualne potreby sektora, napr. v oblasti strategickych surovin, automatizacie

¢i ekologickej tazby. Napriek tomu ma sektor potencial — najma v oblasti prieskumu a tazby kritickych
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nerastov. To si vSak vyZaduje modernizaciu, prepojenie vzdelavania s praxou a investicie do inovacii

a udrzatelnych technoldgii.

V sti¢asnom obdobi sektor eviduje vyrazny pokles pocétu Ziakov/studentov vo svojich odboroch,
¢o naznacuje prehlbujuici sa nezdujem mladych ludi o Stddium v sektore hutnictva a spracovania
nerastnych surovin. Tdto klesajuca tendencia je zapri¢inena zniZovanim poctu odbornych 3kl
so zameranim na tazbu a geoldgiu, ako aj celkovy pokles atraktivity profesii stvisiacich s tazobnym

priemyslom.

Zo strednych banickych odbornych $kél a odbornych udilist, ktoré pripravovali kvalifikovanych
odbornikov pre tazobny priemysel ageologicky prieskum v minulosti, zostala v sucasnosti
na Slovensku u? len jedna strednd $kola. Konkrétne je to Stredna odborna $kola v Revicej (SOS), ktorda
pontka $tudium v jednom, tazbe pribuznom environmentalnom odbore. Stidium v tomto odbore
jezamerané na tazbu aspracovanie nerastov len velmi margindlne, ale napriek tomu
je pre Ziakov/Studentov stale malo pritazlivé. Z dlhodobej perspektivy $kola v podstate neriesi

problém zabezpecenia odbornej pracovnej sily v povolaniach potrebnych v tazobnom sektore.

Zaroven mozno konstatovat, ze zamestnanci v sektore maju prevazne vyssi vekovy priemer,
pricom generacnd vymena prebieha pomaly. Mladi absolventi technickych odborov nachadzaju
uplatnenie castejsie v inych odvetviach (napr. energetika, stavebnictvo, IT), ktoré ponukaju lepsie

financné ohodnotenie, menej narocné a atraktivnejSie pracovné prostredie.

Tieto trendy poukazuji na zniZzenu atraktivitu tazkého priemyslu, ktory dlhodobo zapasi
s imidZzom ,zastaralého” sektora, ¢asto spajaného s fyzicky naro¢nou pracou a environmentalnymi
rizikami. V ére klimatickej krizy, zelenej transformdacie a Eurdpskej zelenej dohody je téma ekoldgie
¢oraz naliehavejsia, ¢o sa premieta aj do vnimania odvetvi, ktoré su tradi¢ne spajané s vysokou

environmentdalnou zataZou.

Tento stereotyp vsak nemusi zodpovedat sucasnej realite. Moderné taZzobné technoldgie,
digitalizacia a déraz na cirkuldrnu ekonomiku ponukaji moznosti, ako transformovat sektor smerom
k vacsej efektivite, zodpovednosti a environmentalnej udrzatelnosti. Problémom vsak méze byt,
Ze tento posun nie je verejnosti dostatocne zndmy — €o sa odraza aj v nizkom zaujme mladych fudi
o $tadium a pracu v tomto sektore. Preto je mimoriadne délezité aktivne propagovat moderny pohlad
na tazobny a spracovatelsky priemysel ako sektor, ktory sa dokaze prispbsobit vyzvam 21. storocia

a pontka perspektivu aj v kontexte zelenej transformacie. Potrebné je zdbérazriovat nielen
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technologicky pokrok v oblasti automatizacie, digitalizacie ¢i environmentalne Setrnych postupov,

ale aj ich redlny vplyv na zniZovanie ekologickej stopy a zvySovanie efektivity.

Rovnako to reflektuje aj nedostatocnu propagéciu studijnych odborov suvisiacich s tazbou
a spracovanim surovin, ako aj slabé prepojenie tychto odborov so sucasnymi technologickymi
inovaciami, ktoré by mohli zatraktivnit tito oblast pre mladu generaciu. Mladi fudia dnes prirodzene
inklinuju k odborom, ktoré su spajané s inovaciami, technoldgiami a spolo¢enskym dopadom — a préve
to su oblasti, ktoré by mohol moderny tazobny sektor reprezentovat, ak by bol efektivnejsie

komunikovany.

Vysledkom masivneho propagacného Usilia je naopak zniZujici sa pocet Ziakov/$tudentov
kondiacich $tudijny program zamerany na tazbu a spracovanie nerastov, ale aj pokles zaujemcov
o stredoskolské a vysokoskolské banicke odborné studium. Zda sa teda, Ze ani masivna a cielena
propagacia nedokaze pritiahnut mladych adeptov k banickym a Gpravnickym odborom stadia

banictva, ktoré st zamerané na tazbu a spracovanie nerastov a surovin.

Pri potvrdenom dlhotrvajucom trende nezaujmu o studium banickych odborov a evidentnom
Ubytku absolventov SS (SOS Revica) a VS (Fakulta FBERG TUKE v Kosiciach), ktory je spojeny

s nedostatkom pracovnej sily v tazobnom sektore bude potrebné, aby sektor na tento vyvoj reagoval.

Z aktudlneho vyvoja situacie v banickom a tazobnom priemysle je zrejmé, Ze pri nedostatocnej
saturacii sektora kvalifikovanou odbornou pracovnou silou, bude potrebné siahnut
aj po nestandardnych kombinovanych formach vzdelavania, prepdjajucich formdlne a celoZivotné

certifikované odborné vzdelavanie.

Do pripravy nového modelu inovativnej formy banickeho vzdeldvania v sektore tazby
a spracovania nerastov, bude potrebné okrem vy$Sie spomenutej SOS a F BERG TUKE zapoijit
do procesu tvorby takéhoto vzdeldvania tiez HBU, ako ddlezitého garanta formdlneho vzdelavania,

pripadne aj niektoré vybrané certifikované vzdeldvacie pracovisko v zahranici.

Pri tvorbe modelu trvalého udrzania banickeho vzdeldvania, resp. posilnenia postavenia
existujliceho SS a VS vzdeldvania, by mal HBU aj v spolupréci so stavovskymi zamestnavatelskymi

zdruzeniami (hlavne SBK a SZVK) nepriamo/priamo podporovat relevantné studijné programy tym, zZe:

= |egislativne upravi a bude striktne vyzadovat naplnenie poziadavky mat ukonéené bakalarske

$tudium, ktoré bude zadkladnou podmienkou pre zamestnanie sa v taZobnej organizacii,
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a to na lubovolnej pracovnej a riadiacej pozicii, vratane pozicie vlastnika a spolumajitela
tazobnej prevadzky;

=  bude mat kompetenciu pre rozsirené formalne vzdeldvanie v odbornych kurzoch aj pre dalsie
odbornosti potrebné v prevadzke lomu a bane, napr. operator tazobnych a Upravnickych
technickych zariadeni, dopravny dispecer, laborant pre analyzy vzoriek a iné (teda nielen

pre strelmajstrov, technickych veducich odstrelov a vetracich technikov, ako je v sic¢asnosti);

Tento problém je moiné riesit len vytvorenim nového a moderného obrazu tazobného
priemyslu. DéleZité pre dosiahnutie tohto zdmeru bude zmenit od zakladov aj Struktdru existujucich

,banickych” studijnych programov?.

Vzhladom k $pecifikdam taZzobného priemyslu, ktoré si dané tzv. malym hlbinnym banictvom
a nevelkou povrchovou tazbou, objemom taZenych a spracovdvanych nerastov a surovin, nebude
jednoduché vysSie uvedeny zamer rieSenia nedostatku pracovnej sily prakticky naplnit. Vdésou
perspektivou pre mladych ludi je rozhodne povrchova tazba nerastov. V sektorovych podmienkach
je to hlavne tazba stavebného lomového kamena, ktord mladi zdujemcovia a absolventi $kol
uprednostriuju hlavne z dévodu redlnej a pomerne jednoduchej moznosti zamestnat sa v podstate
bezproblémovo a bez komplikacii aj v prosperujucich taZobnych prevadzkach. To im umoZnuje
dosiahnut na pridelenej pracovnej pozicii aj relativne dobry finanény zarobok, ¢o je pre mladych ludi

najviac stimulujuce pri hladani vyhodného zamestnania.

Pri rozhodovani a prejaveni ochoty zamestnat sa v tzv. ,taZbe“, davaju mladi ludia prednost
finanénému stimulu aj stym vedomim, Ze sa zamestnaju aj na tzv. nizSej pracovne] pozicii,
a 7e zamestnavatelom poZadované a potrebné formalne vzdelanie si doplnia neskér, na prislu$nej SS
alebo VS $tudiom popri zamestnani, najcastejsie individudlnou formou $tudia. To viak problémy
s nedostatkom pracovnej sily pre budice obdobie, ked' sa tazobny priemysel pod vplyvom externych
inovacii uz naplno ocitne v transformacnych procesoch — digitalizacia, Al, teleoperacné riadenie

a virtudlna realita, v zadsade neriesi.

Skor je mozné ocakavat, ze pracovna sila pre taZzobny priemysel budicnosti, sa bude musiet
externe doskolit a nebude pre potreby digitdlnej transformacie pripravena v systéme existujdceho
doméaceho formalneho SS a VS vzdeldvania. Pravdepodobne sa to primarne udeje v investi¢ne

pripravenych nadnarodnych taZobnych spolocnostiach, prevadzkujicich lomy na Slovensku, ktoré

2 Stkasna skladba ,banickych” $tudijnych programov bola do systému banickeho vzdelavania na FBERG TUKE implementovana este v roku
2005 a zostala v zasade, mozno len s malymi ekvilibristickymi zmenami nazvov SP a odbornych predmetov, a7 do sti¢asnosti rovnaka.
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sa tak stanu inovativnymi priekopnikmi v presadzovani plnej automatizacie, digitalizacie a robotizacie,
a ktoré si pozadovanu pracovnu silu vyskolia podla aktualnych a redlnych potrieb svojich tazobnych

prevadzok vo vlastnych centrach vzdelavania fungujucich v zahranici.

Pravdepodobne tak, ako tomu bolo v minulosti, bude to aj v pripade prechodu tazobného
priemyslu na priemysel 4.0 tak, Ze inovativne technoldgie a procesy digitalnej a zelenej transformdcie,
spolu s datovou modernostou prevadzok, budd do tazobného sektora implementované z vonkajsieho
technologického prostredia len postupne a v zavislosti od dynamiky tazby a od aktualnych kapacit
rozvoja tazobného priemyslu. Tvorba potrebnej pracovne;j sily a vytvarané pracovné pozicie tak budu
v rézii ,etapovitého a cyklického celoZivotného vzdeldvania“, odborne kvalifikovaného
a medzinarodne certifikovaného, ale aj nezavislého od systému formalneho vzdeldvania v Studijnych

programoch na stcasnych odbornych SS a na fakulte F BERG TUKE.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily mozno pokladat za globalny problém, ktory ovplyviiuje
konkurencieschopnost a inovacie v tomto sektore. Tento trend sa ocakava aj v nasledujucich
desatrociach a preto je doéleZité hladat rieSenia s dlhodobym efektom. Clenovia sektorovej rady
na zadklade vypracovanych analyz uvedenych vtomto dokumente, navrhuji nasledovné mozZnosti

rieSenia:

Reformy vzdelavacieho systému

Pri dvahach oreforme banickeho technického vzdeldvania je potrebné vychadzat
z preukazatelného nedostatku pracovnej sily v tazobnom priemysle v stéasnosti, pricom vyhliadky
do bududcnosti nie su o ni¢ lepSie. Zo sucasného pohladu mladych fudi je evidentny neziujem
zamestnat sa v taZzobnom sektore, pricom prevladajldcim oponujlicim nazorom je, Ze pri tazbe ide

o jednoduché technické ¢innosti, ktoré su vykondvané v nezdravom prevadzkovom prostredi.

V snahdch oreformu systému stredoskolského a vysokoskolského vzdeldvania, urcéeného

pre tazobny sektor a banicky priemysel, by preto nemali absentovat nasledovné pristupy:

= viacvrstvova cielend stimulacia mladych ludi pre banicke stddium zo strany Statu
aj zamestnavatelov,

= obsahova modernizacia banickych studijnych programov integrovanych k priemyslu 4.0,

= skratenie doby banickeho vzdeldvania na VS na postadujice dvojro¢né bakalarske $tudium,

resp. na $tvorroéné vyssie odborné $tudium, pre absolventov SS z banickeho odboru,
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* zavedenie dvojro¢ného bakaldrskeho $tudia pre absolventov SOS s banickym vzdelanim.

Modernizacia vzdelavania a odborného obsahu

= Aktualizacia obsahu odbornych predmetov v Studijnych odboroch banictva a hutnictva podla
sucasnych technologickych trendov, a to:
o digitdlne technoldgie a automatizaciu v tazbe,
o environmentalne technoldgie a udrzatelnost,
o obehové hospodarstvo a nové formy ziskavania surovin (napr. tazba z odpadu).
= Vytvorenie experimentalnych studijnych odborov v oblastiach ako:
o environmentdlne zodpovednad tazba (eco-mining),
o spracovanie a recyklacia kritickych surovin (napr. litium, kobalt, vzacne zeminy),
o geoinformatika a digitalne banské planovanie,

o sandcia a rekultivacia banského prostredia.

Podpora rekvalifikacie a vzdelavania

= Zriadenie rekvalifikaénych kurzov pre oblast ekologickej tazby, monitoringu, recyklacie
nerastnych surovin a environmentalnych trendov.

= Systematické financovanie vzdelavania dospelych v sulade s potrebami trhu prace.

= ZjednoduSenie administrativnych procesov pre zamestnavatelov pri  zapdjani

sa do rekvalifikacii.

Popularizacia sektora medzi mladeZou s ciefom zvysenia atraktivity odborov tazobného priemyslu

= Zavedenie ,Dni banskych technoldgii na Skolach v spolupraci s firmami a banskymi
institaciami.

* Propagacia sektora cez moderné témy (zelené technoldgie, stratégia EU pre suroviny,
autonoémne stroje).

= Podpora mladeznickych projektov, sutazi a exkurzii zameranych na geoldgiu a banictvo.

= Podpora audrzatelnost popularizacie sektora zo strany FBERG TUKE, ako napr.: Detska
univerzita prie ziakov ZS, Picnic day, Noc vyskumnikov, dni otvorenych dveri a pod.

= Propagacia technickych profesii cez kampane, odborné sitaze, dni otvorenych dveri

v podnikoch.

Racionalizacia siete $kol a Studijnych odborov

= Uprava ponuky $tudijnych odborov podla dopytu trhu prace a trendov v surovinovej politike.
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=  Posilnenie vybranych 3kél ako regiondlnych centier pre vzdelavanie v oblasti tazby
a spracovania surovin.

= Vysporiadat sa sproblematikou Statnej pomoci vo vzdeldvani, nakolko konecnym
beneficientom je trh prace a nie podnik, ktorého zamestnanec sa dalej vzdeldva (zvySovanie
kvalifikacie, rekvalifikacia). Vedomosti a zrucnosti, ktoré zamestnanec nadobudne,
su prenositelnymi kompetenciami, ktoré mo6ze uplatnit aj pri prechode k inej spoloc¢nosti.

= Podporit rozvoj agentury a centier pre rozvoj talentu podla vzoru irskeho modelu — Skillnet,
ktora v spolupraci so zamestndvatelmi zvySuje kvalifikdciu obcanov azamestnancov
(napr. medzinarodny investor ma zaujem v krajine zriadit nové oddelenie, v ktorom potrebuje
zamestnat 100 datovych vedcov, agentira pomdze firme vytvorit vzdeldvaciu prileZitost,
propaguje vzdeldvaciu prileZitost, zabezpecuje dostupnost vzdeldvania naprie¢ krajinou

a nasledne déva prilezitost u¢iacemu sa zamestnat sa v uvedenej spolo¢nosti).

Medzinarodna spolupraca, riadena migracia a investicie

= Zamedzenie odlivu mozgov zo slovenského trhu prace prostrednictvom nastavenia
systémovych opatreni a zdroven podpora prildkania odbornikov zo zahranicia cez programy
pracovnych viz.

= Zlepsenie podmienok pre zahrani¢énych pracovnikov (jazykové kurzy, integracia
do spolo¢nosti).

= |nvesticie do vzdelavania a zahranicnej spoluprace zohravaju kltc¢ovu ulohu pri rozvoji kvality
vzdelavacieho systému a pri posilfovani postavenia vysokych $kél v globalizovanom svete.
Prave VS s ¢oraz viac zapojené do medzindrodnych partnerstiev, ktoré prinasaju nielen
moderné know-how, technoldgie a inovativne pristupy, ale aj pristup k excelentnym vedecko-
vyskumnym kapacitam. Zahrani¢na spolupraca pomaha vysokym Skoldm modernizovat
infrastruktdru, vytvarat nové Studijné programy a zvySovat kvalifikicie ucitelov. Tym
sa posilfiuje rozvoj talentov, inovacii a konkurencieschopnost studentov, ktori sa uplatriuju
na globalnom trhu prace.

= |Investicie do odborného vzdelavania s mozZnostou vytvarania kvalitnejsich podmienok
pre praktickd vyuébu. Stredné Skoly, orientované na tazbu, Upravu surovin a geoldgiu tak
moZu ziskavat financie na vytvaranie dielni a simulatorov, ktoré reflektuju redlne pracovné
prostredie v danej oblasti/ v danom sektore.

= ZvySenie finanéného normativu pre odbory a skoly, ktoré dosahuju vysoku uplatnitelnost
absolventov.

=  Podpora medzinarodnych projektov (napr. Erasmus+) je jednym z najvyznamnejsich nastrojov

podporujucich medzindrodnu mobilitu Ziakov a ucitelov. Tieto programy umoziuju zZiakom
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ziskavat sklsenosti na zahrani¢nych Skolach, univerzitdch a v podnikoch, kde sa stretavaju
s roznymi kultdrami a vzdeldvacimi systémami. Okrem toho programy poskytuju prileZitosti
pre ucitelov a pedagogickych pracovnikov zlepsit si zru¢nosti a zdielat osvedcené postupy.

V pripade odborov zameranych na tazbu, Gpravu surovin a geoldgiu si medzinarodné

skusenosti obzvlast prinosné, pretoze zahraniéné skoly a podniky disponuju modernymi
technoldgiami, inovativnymi metédami a Specifickymi geologickymi podmienkami, s ktorymi
sa na Slovensku ucastnici nemusia stretndt. Tymto spdsobom ziskaju odborné znalosti
a praktické zrucnosti, ktoré nasledne zvysuju kvalitu vyucby aj praxe doma.
Spolupraca s technologickymi spoloénostami pomaha zavadzat najnovsie technologické
inovacie do vyucby a rozSiruje moZnosti pristupu Ziakov k odbornym vedomostiam
a praktickym skudsenostiam. Investicie smerované do vybavenia bani a lomov, ktoré su uréené
pre inovativne dobyvacie metddy, optimalizaciu dopravy surovin pri tazbe, geofyzikalne
metddy, technoldgie Upravy nerastnych surovin, technolégie hlbinného vrtania, digitalizaciu
procesov a vytvaranie digitalnych dvojciat, pomahaju ziakom ucit sa priamo na praktickych
prikladoch, ¢im sa udrzatelnost stava sucastou kazdodenného skolského Zivota. RozSirujlicou
spolupracou méze byt poskytovanie odbornikov z praxe (priamo z firiem) pre vyucbu
na Skolach.
Investicie do formalneho vzdeldvania dospelych v oblasti trvalej udrzatelnosti tazobného
podnikania su urcené hlavne na:

o environmentalistiku,

o cirkularnu ekonomiku,

o bezemisné dobyvanie a zelenu tazbu nerastov,

o problematiku spolo¢enskej zodpovednosti.
Investicie do vytvarania flexibilnych a prakticky orientovanych Studijnych programov
umoznuju skoldm reagovat na meniace sa potreby trhu prace. Prikladom su kratkodobé kurzy
a certifikacné programy zamerané na rozvoj Specifickych zruénosti, ktoré su pozadované
v technologickych a priemyselnych odvetviach. Investicie do Skolstva su klucové pre rozvoj
moderného vzdeldvacieho systému a su vynutené trhom préce.
Investicie do vytvorenia centra pre digitdlnu tazbu pri existujicom centre pre zachranarsku

a bezpecnostnu techniku v Kosiciach.

Podpora realizacie podzemného uloziska radioaktivneho odpadu.
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2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov

Sektor tazba, Uprava surovin a geoldgia bude Celit v nasledujicich desatrodiach zasadnym
zmenam, ktoré vyznamne ovplyvnia nielen technologické procesy, ale aj poziadavky na ludi, ktori
v tomto sektore pracuju. Rychly nastup Al, robotizacie a digitalnej automatizacie prindsa novy typ

pracovného prostredia, kde budu rozhodujuce iné zruénosti, ako doposial.

Z pohladu zamestnavatelov sa stava Coraz délezitejSim nielen vlastnit technoldgie, ale aj mat
[udi, ktori im rozumeju, vedia ich spravne pouzivat, interpretovat ich vystupy a zarover zvladaju

spolupracu v prostredi, ktoré je ¢oraz viac prepojené s datami, algoritmami a SMART rieSeniami.

Buduci zamestnanci tohto sektora uz nebudd len obsluhovat stroje ¢i vykonavat manualnu
pracu — budu spolutvorit rozhodnutia na zéklade vystupov Al, riadit autondmne roboty, analyzovat

geodata v redlnom case a komunikovat medziodborovo naprie¢ odbornymi timami.

Kapitola prindsa prehlad kfucovych makkych a tvrdych zruénosti (v oblasti Al, automatizacia
a robotizacia), ktoré budd formovat Uspesni pracovnu silu v tomto sektore do roku 2050. Zaroveni
poskytuje ramec pre zamestnavatelov, ako tieto zru¢nosti rozvijat — ¢i uz prostrednictvom interného
vzdeldvania, spoluprace so Skolami alebo formovanim novej firemnej kultdry, ktord je pripravena

na digitdlnu transformaciu.
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Obrazok ¢.1 Tvrdé a makké zrucnosti — Al

Popis / vyuZitie v praxi

Vyhodnocovanie geologickych a
technologickych Udajov pre vstupy do Al

systémov. Analyza dat a datové modelovanie

o ) Zaklady prace s Al a strojovym
Porozume_me principom, ako Al ,mysli*, a u&enim
schopnost ju aplikovat v banskej praxi.

Tvrdé zruénosti

Makkeé zruénosti

Kritické myslenie a hodnotenie Al
vystupov

Popis / vyuZitie v praxi

Schopnost overovat a spochybriovat
odporuéania Al - ,nespoliehat sa slepo na
algoritmus®.

Systémové a strategické myslenie

Praca s 3D geologickymi modelmi, ktoré Al
nasledne analyzuje a predpoveda potencial
lozisk.

Znalost softvéru pre geologické
modelovanie

Adaptabilita a u€enie sa novym
technologiam

Zber dat z inteligentnych senzorov aich

prepojenie s Al pre monitoring procesov a rizik. Senzorické a loT systémy

Vyuzitie Al nastrojov na planovanie tras tazby,

Upravy a transportu surovin. Digitél‘ne plénovanie {aiby

Medziodborova spolupraca

Schopnost overovat a spochybriovat
odporUéania Al - ,nespoliehat sa slepo na
algoritmus®.

Neustéla ochota a schopnost prisposobovat sa
meniacim sa Al nastrojom.

Schopnost spolupracovat s odbornikmi z IT, Al,
environmentalistiky a geolégie.

Komunikaéné schopnosti a
vizualizacia dat

Ochrana dat a systémov pracujucich s Al, najma
v automatizovanych prevadzkach.

Zaklady kybernetickej bezpec¢nosti

Modelovanie realnych prevadzok v digitalnom

priestore s podporou Al simulacii. Pracas dlgltalnyml dvolcataml

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Jasné vysvetlenie Al vystupov kolegom,
manaZérom alebo verejnosti.

Etické myslenie pri vyuZivani Al

Reflexia dopadov Al rozhodnuti - na ludi,
krajinu, komunitu aj Zivotné prostredie.

Zodpovednost a rozhodovanie v
neistote

Schopnost prijat rozhodnutie aj s nedplnymi
informaciami a ,umelym* vstupom.
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Obrazok ¢.2 Tvrdé a makké zrucnosti — automatizacia, robotizacia

Popis/vyuZitie v praxi

Pochopenie celku a schopnost optimalizovat
prepojené procesy strojov a robotickych liniek.

Rychle vyhodnocovanie dat pri vypadkoch é&i
poruchach automatizovanych systémov.

Neustale ucenie sa novym zariadeniam,
softvéru, logike ovladania a Udrzby.

Makké zruénosti

Tvrdé zruénosti Popis/vyuZitie v praxi

Riadenie alebo supervizia strojov bez obsluhy

Ovladanie autonomnych strojov (rypacla, dopravniky, triedicky).

Analytické a systémové myslenie

Analytické a systémové myslenie

Analytické a systémové myslenie

Praca s diagnostickymi systémami na zaklade

Prediktivna Udrzba a diagnostika dat zo senzorov - oprava pred poruchou,

Nastavovanie logiky robotizovanych liniek,
upravnych procesov a strojov.

Programovanie PLC a HMI systémov

Prepojenie zariadeni, strojov a senzorov do

Integracia priemyselného loT jedneho celku (priemysel 4.0),

Timova praca pri integracii robotickych rieseni
do banského a geologického prostredia.

Spolupraca s IT a technickym
personalom

Automatizacia,

Schopnost vysvetlit kolegom ¢ manazmentu,
ako funguije systém alebo kde je problém.

robotizacia

Komunikacia technickych rieseni

Zber a spracovanie Udajov zo ) L
Vyhodnocovanie tlaku, vibracii, teplot,

Dodrziavanie bezpeénostnych standardov pri
préci s robotmi a autonémnymi technolégiami.

Rychla adaptacia na nové formy prace,
automatizované procesy a zmenu pracovnej
naplne.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zodpovednost za bezpeénost a
prevadzku

senzorov prietokov atd. pre optimalizaciu prevadzky.
. Monitorovanie, zber a riadenie procesov cez
Znalost SCADA systémov centralne dispecerské rozhranie.
Manipulacia s tazkymi prvkami, Udrzba,
. I . . triedenie ¢i transport pomocou robotickych
Robotika v taZbe a Uprave surovin systémov,

Zodpovednost za bezpeénost a
prevadzku
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Tabulka¢.1 Predikcia vyvoja doleZitosti zru¢nosti do 2050 — Al

Zruénost 2025 2035 2050

Analyza dat a Al nastroje ee0 oee eoe
Praca so senzormi a loT €00 eee  eoe
Kritické myslenie pri Al 000 eoe oo
Digitdlne planovanie tazby €00 ee0 eee
Adaptabilita na Al zmeny 000 eoe oo

Etické rozhodovanie v Al systémoch 000 @ €00 | eee
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Legenda: e nizka/Ciastocnd uroven déleZitosti, ® ® strednd déleZitost, e e e vysokd/klicovad dbleZitost

Tabulka ¢.2  Predikcia vyvoja dolezitosti zrucnosti do 2050 — automatizacia, robotizacia

Zruénost 2025 2035 2050

Ovladanie autonémnych systémov €00 eee oeeo
Prediktivna udriba a diagnostika 00 eee | eeo
Zber a vyhodnocovanie senzorickych dit eoo eee eee
Robotika a automatizacia procesov 00 000 | eee
Systémové myslenie a rozhodovanie ee0 eee oeoo

Flexibilita a u€enie sa novych technolégii  eeo | eee  eee
Spolupraca medzi IT, tazbou a Gpravou €00 @60 eee
Zdroj: Vlastné spracovanie.

Legenda: e nizka/Ciastocna uroveri déleZitosti, ® e strednd dbleZitost, @ @ @ vysokd/klticovad dbleZitost

2.2.2 Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo v sektore predstavuje odborny, systematicky a individualne
prispdsobeny proces podpory jednotlivcov pri volbe, planovani a riadeni profesijnej drahy v tomto
$pecifickom odvetvi. Jeho cielom je pomahat zaujemcom vstlpit do sektora, ale tiez pomdct aktudlne
zamestnanym osobdm pri orientdcii v ponukanych moZnostiach vzdeldvania, zamestnania,
rekvalifikacie a kariérového postupu, v kontexte narokov na odbornu spdsobilost a bezpeénostné

Standardy, ktoré sektor vyzaduje.

Specifika kariérového poradenstva v tomto sektore zahffiaju:

= |Informovanie o regulovanych profesidch a poZiadavkdch na kvalifikdciu, osvedcenia
o odbornej sp6sobilosti, vyzadovanej podla platnej legislativy (napr. strelmajster, technicky
veduci odstrelu, bansky technik, geoldg, Upravar nerastov).

= Prehlad o Studijnych a rekvalifikaénych moZnostiach veducich k uplatneniu v odvetvi —
vratane odborného vzdeldvania, stredného a vysokoskolského studia ¢i programov dalSieho

vzdeldvania.
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=  Podporu pri planovani kariérovej drahy v suilade s technologickym vyvojom, automatizaciou
a environmentalnymi trendmi (napr. prechod k ekologickému spracovaniu surovin, vyuZivanie
geologickych dat).

=  Pomoc pri rozhodovani o prechode na nové pracovné pozicie v sektore alebo pri navrate
do odvetvia po preruseni zamestnania.

= Sprostredkovanie kontaktu so zamestnavatelmi, profesijnymi zdruZeniami a odbornymi

komorami (napr. SBK, Statny geologicky Ustav).

U¢inné kariérové poradenstvo v tomto sektore si vyraduje UGzku spolupréacu
so zamestnavatel'mi, vzdelavacimi institiciami a sektorovymi radami, ako aj schopnost reflektovat
potreby trhu prace a dlhodobé smerovanie odvetvia, vratane zelenej transformacie a surovinove;j

bezpecnosti SR.

Absencie v oblasti kariérového poradenstva v sektore

Kariérové poradenstvo je klu¢ovym ndstrojom na zabezpecenie dlhodobej udrZatelnosti
a rozvoja ludskych zdrojov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie. Napriek tomu v podmienkach
SR tato oblast ¢eli viacerym zasadnym nedostatkom, ktoré prispievaju k nizkemu zaujmu o odbory,
odlivu kvalifikovanych pracovnikov a nedostatocnej pripravenosti novych uchadzacov o zamestnanie.

Medzi hlavné absencie patria:

= Slaba systémova podpora kariérového poradenstva v sektore

Kariérové poradenstvo v oblasti tazby, geoldgie a spracovania surovin nie je systematicky

zastupené v rdmci verejnych politik zamestnanosti a vzdelavania.

Chyba sektorovo Specificky pristup, ktory by reflektoval regulovany charakter odvetvia a naroky

na odbornu spdsobilost.

= Nedostatok informacii o kariérnych moZnostiach v odvetvi

Uchadzadi o studium a zamestnanie nemaju dostatocny pristup k ucelenym, aktualnym

a praktickym informaciam o povolaniach, kvalifikatnych poZiadavkach, vyvoji na trhu prace

a perspektive zamestnania sa v sektore.
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Absentuju digitdlne nastroje, informacné portaly alebo mapy kariérnych ciest pre tento

Specificky sektor.

= Slaba prepojenost kariérového poradenstva s praxou a zamestnavatelmi

Poradcovia ¢asto nemaju dostatok kontaktu s odbornikmi a zamestndavatelmi v sektore, ¢o vedie

k povrchnému alebo vieobecnému poradenstvu bez vazby na realitu pracovného trhu.

Kariérové poradenstvo len minimdlne reflektuje technologické a environmentalne zmeny

v odvetvi (napr. prechod na zelené technoldgie, automatizaciu, digitalizaciu geologickych procesov).

= Nepritomnost poradenskych programov pre dospelych a rekvalifikantov

Absentuju programy zamerané na prechod dospelych os6b do sektora, ktori by mohli po splneni

podmienok vykondvat aj regulované ¢innosti.

Chyba koordinacia medzi poradenskymi sluzbami, vzdeldvacimi institiciami a inStruktaznymi

centrami, ktoré by pomohli jednotlivcom identifikovat vhodnu cestu na ziskanie kvalifikacie.

= Nedostatocné zohladnenie regulovaného charakteru povolani

Kariérové poradenstvo vo vSeobecnosti nepracuje s legislativnymi poziadavkami na vykon
odbornych ¢innosti — napriklad neupozorfiuje na nutnost ziskat osvedcenie alebo absolvovat

Specifické skolenia.

Poradcovia ¢asto nedisponuju znalostami o moznosti nostrifikacie kvalifikacii alebo uznania

predchadzajucich skdsenosti u zaujemcov z inych krajin.

Tieto absencie brzdia efektivne riadenie kariérnych drah v sektore, znizuju atraktivitu odborov
a stazuju nabor novych odbornikov. Posilnenie kariérového poradenstva ako nastroja strategického
rozvoja pracovne;j sily si vyZzaduje cielené investicie, odbornu pripravu poradcov a vytvorenie prepojeni

medzi Skolstvom, zamestnavatel'mi a Stdtnou spravou.
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2.2.3 Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie v SR je charakteristicky vysokym stupriom regulacie,
najma pokial ide o vykon odbornych cinnosti. Mnohé pracovné pozicie v tomto odvetvi, vratane
obsluhy technologickych zariadeni, banskych prac ¢i geologickych prieskumov, si vyZzaduju Specifické
odborné vzdelanie, preukazant odbornl spOsobilost a ¢asto aj platné osvedcenia podla slovenskej

legislativy, ako je napriklad zakon ¢. 51/1988 Zb. o banskej ¢innosti.

Z tohto dévodu je zamestnavanie prislusnikov tretich krajin v tomto sektore mozné vyhradne
na poziciach, ktoré nevyzaduju odborni kvalifikaciu alebo opravnenie. Ide najma o pomocné
a obsluzné prace v tazobnych a spracovatelskych prevadzkach, kde nie je potrebné Specifické
vzdelanie, certifikacia ani preukazanie odbornej sposobilosti. Tieto pracovné miesta su menej narocné
na odbornd spdsobilost, no zaroven doleZité pre zabezpecenie plynulosti sektora. Napriek tomu
aj v pripade tychto pozicii ostava dolezitym aspektom zabezpecenie zaskolenia, jazykovej orientacie

a dodrziavania bezpecnostnych a pracovnych Standardov.

Aj v pripade nekvalifikovanych pracovnych miest je vSak potrebné zabezpedit:

= dodrziavanie bezpecnostnych a pracovnopravnych predpisov,
= jazykové porozumenie na Urovni potrebnej na pochopenie pokynov a BOZP,

= 3 zdkladné zaskolenie na pracovné postupy v sulade s internymi normami zamestndvatela.

Z hladiska stratégie rozvoja ludskych zdrojov by mal byt pristup k zamestnavaniu cudzincov
z tretich krajin cielavedomy a selektivny, pricom by mal prioritne doplfiat kapacity v nekvalifikovanych
segmentoch pracovnej sily, ktoré nie je mozné dlhodobo obsadit z domacich zdrojov. V pripade
regulovanych odbornych pozicii je nevyhnutné nadalej uprednostiovat pracovnikov s poZadovanou

kvalifikaciou a spdsobilostou ziskanou v SR alebo kvalifikdciou nostrifikovanou podla zdkona.

2.3 Predikcia vyvoja fudskych zdrojov v sektore s ohladom na klicové

trendy

Pre ucely spracovania podkapitoly tohto dokumentu boli spracované progndzy do roku 2035
(,Metodika progndzovania dopytu po pracovnej sile” je uvedend v prilohe ¢. 2.), vzhladom
na skutoc¢nost, Ze tvorba prognoéz do roku 2050 je v sucasnosti neprimerana vzhladom na vysoky

stupen neistoty a obmedzenu predikénd spolahlivost v dlhodobom horizonte. NizSie uvedené
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prognoézy do roku 2035 uz predstavuju relativne dlhy vyhlad a su zaloZzené na sucasne dostupnych
trendoch v oblasti technolégii, demografie, hospodarstva a regulacie. PredlZovanie horizontu

aZz do roku 2050 nardza na niekolko zasadnych problémov:

= Vysoka miera technologickej neistoty — Tempo vyvoja technolégii, najma v oblasti
Al, automatizacie a digitalnych platforiem, rastie exponencidlne a je tazko predvidatelné.
Technoldgie, ktoré v roku 2035 este ani nemusia existovat, mézu mat do roku 2050 zasadny
dopad na trh prace, ¢o vyrazne znizuje spolahlivost prognoz.

= Neistota regulacného a politického vyvoja — Pracovné miesta su ovplyviiované aj politikami
v oblasti vzdeldvania, pracovného prava, socidlneho zabezpecenia a trhu prace. Tieto politiky
sa menia v reakcii na krizy, verejny tlak a globalne trendy a nie je moZné ich presne
predpovedat na viac ako 10-15 rokov.

= Riziko zavadzajlcej interpretacie vysledkov — Vzhladom na nizku predikénd presnost
v takomto horizonte by progndza do roku 2050 mohla vytvarat ildziu istoty a viest
k nespravnym rozhodnutiam. Lepsie je sustredit sa na kratsi horizont s moznostou pravidelnej
aktualizacie.

= Dostupnost a kvalita dat — Modely pre progndzovanie do roku 2035 sa eSte opieraju
o relevantné data, pripadne empirické studie. S predlZzovanim horizontu nad 15 rokov vsak
kvalita vstupnych Gdajov klesa, ¢o znizuje presnost modelovych vypoctov a zvysuje zavislost

na Spekulativnych predpokladoch.

Datové zhodnotenie budiiceho vyvoja fudskych zdrojov v sektore

Celkova dodatocna potreba pracovnikov sektora tazby, udpravy surovin a geoldgie
je progndzovana na obdobie rokov 2024 az 2035 na necelych 500 pracovnikov, ¢o je priblizne 11 %
zamestnanosti v sektore vroku 2024. Tato potreba vyplyva najma z nahradzovacieho dopytu
po pracovnikoch, ktory predstavuje okolo 100 pracovnikov rocne. Celkovo je v sektore progndzovany
pokles zamestnanosti sposobeny poklesom dopytu po novych pracovnych miestach. Najvyraznejsi
prepad zamestnanosti sposobeny restriktivnym dopytom je progndzovany v obdobi najblizSich Styroch
rokov. Negativne hodnoty expanzivheho dopytu budi postupne klesat a po roku 2032 by mal
expanzny dopyt generovat v sektore dodatocné pracovné miesta. Rast zamestnanosti sektora

by sa mal obnovit od roku 2027.
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Graf ¢. 10 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie.

Do roku 2035 je progndzovany negativny vplyv expanzného dopytu na zamestnanost v sektore,
ato najma v najblizSich rokoch. Z hladiska kvalifika¢nej Struktiry expanzného dopytu sa ocakava

pozitivny rast zamestnanosti iba pre vysokokvalifikovanych pracovnikov, a to najma po roku 2030.

Graf €. 11 Vyvoj a progndéza expanzného dopytu (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZSie stredné
odborné vzdelanie,; SKKR 4 — stredné odborné vzdelanie alebo gymndzium; SKKR 5 — vyssie odborné vzdelanie ; SKKR 6 — vyssie
odborné vzdelanie alebo bakaldrske vzdelanie ; SKKR 7 — magisterské studium ; SKKR 8 — doktorandské studium.

Nahradzovaci dopyt bude generovat najma dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou.
Z celkového poctu pracovnikov generovanych do roku 2035 nahradzovacim dopytom to bude
predstavovat vySe 70 % pracovnych miest. Dopyt po vysokokvalifikovanych pracovnikoch bude

predstavovat okolo 20 zamestnancov ro¢ne, ¢o je necelych 23 % nahradzovacieho dopytu. ZvysSnych

6 % predstavuje nahradzovaci dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch.
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Graf ¢. 12 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZSie stredné
odborné vzdelanie; SKKR 4 — stredné odborné vzdelanie alebo gymndzium,; SKKR 5 — vyssie odborné vzdelanie ; SKKR 6 — vyssie
odborné vzdelanie alebo bakaldrske vzdelanie ; SKKR 7 — magisterské studium,; SKKR 8 — doktorandské studium.

Progndza vyvoja zamestnanosti generovanej nahradzovacim dopytom a expanznym dopytom
sa prejavi na celkovom poklese zamestnanosti v sektore. Z hladiska aktudlnych trendov vyvoja sektora
je mozné do buducnosti o¢akavat pokles celkovej zamestnanosti v taZzobnom sektore. V sektore bude
Coraz mensi dopyt po nizkokvalifikovanych pracovnikoch, ktorych podiel poklesne do roku 2035
pod 5 %. V sektore budu nadalej dominovat pracovnici so strednou kvalifikaciou, a to na Grovni 72 %.
Do roku 2035 je progndzovany celkovy aj relativny narast vysokokvalifikovanych pracovnikov,

a to zo sucasnych 17 % na 23 %.

Graf ¢. 13 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet oséb) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie.

Legenda: SKKR 1 — zdkladné vzdelanie (prvy stuperi); SKKR 2 — zdkladné vzdelanie (druhy stuperi); SKKR 3 — niZSie stredné
odborné vzdelanie; SKKR 4 — stredné odborné vzdelanie alebo gymndzium; SKKR 5 — vyssie odborné vzdelanie ; SKKR 6 — vysSie
odborné vzdelanie alebo bakaldrske vzdelanie ; SKKR 7 — magisterské studium,; SKKR 8 — doktorandské studium.



2.3.1  Ohrozené povolania buducnosti v sektore

Sektor v SR Celi zasadnym vyzvam a transformacnym tlakom, ktoré ovplyvnia jeho personalne
kapacity, profesijnu Struktdru a potrebu kvalifikacii v nasledujdcich desatrociach. Hnacim motorom

tejto zmeny boli zo strany ¢lenov sektorovej rady zadefinované najma:

= automatizacia a robotizacia, ktoré nahradzaju rutinné a manudlne cinnosti v tazbe a Uprave
nerastnych surovin,

= Al a digitdlne technoldgie, ktoré menia sp6sob geologického prieskumu, vyhodnocovania
udajov a riadenia procesov,

= zelena transformacia a klimatické zavizky SR a EU, ktoré postupne utlmuju tradi¢nt tazbu
(napr. uhlia) a kladd doéraz na obnovitelné zdroje, recyklaciu materidlov a obehové
hospodarstvo,

= demografické zmeny, ktoré vplyvaju na dostupnost pracovnej sily a generaéni vymenu

v odvetvi.

Podla predikcii sa o¢akava, ze do roku 2035 bude v sektore tazba, Uprava surovin a geoldgia
vystavenych technolégiam spojenym so softvérom nieco vySe 60 % pracovnikov. Podobne bude
priblizne 60 % pracovnikov sektora, t. j. takmer 2500 pracovnikov, vystavenych ohrozeniu robotizacie.
lba 22 % pracovnikov bude vystavenych novym technolégiam spojenych s Al. Na zdklade
kvalifikovanych predikcii moZno konsStatovat, 7e do roku 2035 méZe zaniknut alebo bude
transformovanych viac nez polovica stcasnych pozicii v sektore, pricom najviac ohrozené su nizko
kvalifikované a manudlne zamestnania (banici, obsluha strojov, triedi¢i materidlov). Sucasne

sa objavuju nové profesie vyzadujuce pokrocilé technické, digitalne a environmentalne zrucnosti.
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Graf ¢. 14 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035 v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie.

V sektore tazba, Uprava surovin a geoldgia sa v buducnosti ocakdva zanik alebo vyrazna

transformdcia niektorych pracovnych pozicii. Clenovia sektorovej rady urili pozicie s vysokou mierou

ohrozenia do roku 2050. Ide z vacsSej Casti o pozicie rutinné, manualne alebo nizko kvalifikované, a to:

Rucny bansky pracovnik (banik, lama¢, resp. lomar) — Nahradenie automatizovanymi
a dialkovo ovladanymi zariadeniami, robotmi

Obsluha banskych zariadeni a strojov — Automatické tazobné systémy, Al riadené stroje
Triedi€i, upravovaci a balici surovin — Digitalizované a robotizované triediace linky

Vodiéi banskych vozidiel a tazkych mechanizmov — Zavadzanie autondmnych vozidiel

(napr. vlome alebo v bani)

Zarovern ¢lenovia sektorovej rady urcili pozicie, ktoré mézu byt zachované pri rekvalifikécii alebo

v pripade zvladnutia novych technoldgii (2035):

Geoldg (napr. hydrogeoldg, inZiniersky geoldg, loZiskovy geolég a iné) — Al nastroje budu
podporovat ich pracu (napr. predikcie, analyza dat), ale osobny vyskum a rozhodovanie ostane
dolezité,

Strojarsky technolég, idrzbar — Presun od mechanickej udrzby k SMART udrzbe (diagnostika
cez senzory, preventivna udrzba cez Al),

Specialista na bezpeénost prace — Nové digitalne ndstroje na monitoring, ale fudska kontrola

a zasah ostava.
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Vzhladom na aktualnu situaciu v oblasti fudskych zdrojov v sektore, ¢lenovia sektorovej rady
odporuéaju  upriamit  pozornost na  rekvalifikdciu  pracovnej sily  prostrednictvom
akreditovanych/neakreditovanych kurzov pri niZSie uvedenych pracovnych poziciach (ndzvy pozicii

su v sulade s SK ISCO 08):

= Majster (revirnik) v taZzobnom priemysle (okrem elektroudrzby a strojnej udrzby),
= Banik, strojnik,
= Vrtag,

*  Tatiar.
2.3.2  Perspektivne povolania buducnosti v sektore

Do roku 2050 sa ocakdva vyrazna transformadcia sektora, a to pod vplyvom technologického
pokroku, digitalizdcie, environmentélnych politik EU (napr. Eurdpska zelend dohoda), ako aj
demografickych a pracovnopravnych zmien. Kli¢ovym faktorom pre udrzatelnost sektora bude

kvalifikovana pracovna sila, schopna adaptovat sa na nové vyzvy.

Na zaklade vyvoja trhu prace, sektorovych analyz a o¢akavanych trendov mozno identifikovat

tieto perspektivne profesie, ktoré budu do roku 2050 zohravat zasadnu ulohu:

Odbornik na digitadlne planovanie a modelovanie tazby
o Vyutzitie pokrocilych simulacnych nastrojov, 3D modelovania a geoinformacénych
systémov na efektivne a ekologické planovanie.
=  Geoinformatik a Specialista na dialkovy prieskum Zeme
o Pracuje s datami zo satelitov, dronov a senzorov na mapovanie geologickych zmien
a monitoring zdsahov do krajiny.
= Technik pre loT a automatizované systémy v Upravniach surovin
o Zabezpecuje bezobsluiny alebo dialkovo riadeny chod technologickych zariadeni
s dérazom na presnost, energetickl efektivnost a bezpecnost.
= Specialista na environmentalny manaZment a obnovu Gzemi
o Koordinuje procesy rekultivacie, ekologického dozoru a vyuZiva zelené technolégie
na znizovanie dopadov tazby.
=  Analytik pre Al a spracovanie velkych geologickych dat
o Nasadzuje Al na interpretaciu loZiskovych udajov, optimaliziciu taZzobnych operacii

a predikciu geologickych rizik.
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= Expert na etiku a bezpeénost autondmnych tazobnych technoldgii
o Hodnoti spolocenské, pravne a etické aspekty vyuzitia Al a autondmnych systémov
v sektore.
= Digitalny koordinator v oblasti geoldgie a surovin
o Riadi digitalne toky dat medzi vyskumnymi, prevddzkovymi a regulacnymi subjektmi;

spaja vedu a prax.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V rdmci implementacie sektorovej stratégie, boli pre obdobie 2025 — 2027 a dlhodobejsie ciele
do roku 2030, identifikované a definované viaceré opatrenia, zamerané na podporu rozvoja ludskych
zdrojov v sektore tazby, Upravy surovin a geoldgie. Tieto opatrenia pokryvaju oblasti inovacii
vo vzdelavani, akreditacie Studijnych programov, propagacie sektora, kariérového poradenstva,

medzinarodnej integracie, zamestnavania cudzincov, ako aj Statistického monitorovania pracovne;j

sily.

V ¢ase vyhodnotenia vacgina aktivit (najma v oblasti inovacii SVP, akreditécie novych $tudijnych
programov a modernizacie vysokoskolského vzdeldvania) eSte nebola implementovand, pricom
ich realizacia je planovana na najblizSie obdobie rokov 2025 — 2026. Tieto aktivity maju charakter
systémovych zmien, vyZadujucich dlhodobu odbornu a legislativnu pripravu, ako aj koordinaciu medzi

instituciami, ako st NIVAM, SIOV, F BERG TUKE a Prirodovedeckou fakultou UK.

Vyznamny pokrok bol zaznamenany v oblasti kariérového poradenstva pre Ziakov Z$ a systému
Skoleni HI, kde aktivity koordinované APZD prebiehaju kontinualne na rocnej baze. Tieto aktivity
nadobldaju délezitost najmé z hladiska generaénej obnovy a priameho ovplyviiovania vyberu

Studijnych a profesijnych ciest mladeze.

Ciasto€ne implementované su aj aktivity sivisiace so zamestnavanim cudzincov, kde prebieha
zefektiviiovanie procesov (napr. posilfiovanie kapacit Uradov a digitalizacia agendy), avsak viaceré
opatrenia, ako napriklad metodika pre identifikdciu nedostatkovych profesii, inkldzia cudzincov

i prepojenie informacnych systémov, su zatial len naplanované.

Jednym z madla opatreni, ktoré boli plne implementované, je nadviazanie spoluprace medzi ASR
a Socialnou poistoviou, s ciefom zabezpecit pristup k dadtam o struktire pracovne;j sily v sektore. Tieto

Udaje budu predstavovat dolezity podklad pre budice analytické vystupy a sektorové rozhodovanie.
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Vyhodnotenie jednotlivych sektorovych opatreni, vratane aktivit z roku 2024, je uvedené v prilohe €.

3 tohto dokumentu.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja [udskych zdrojov

V nadvaznosti na identifikované trendy, vyzvy a predikcie vyvoja sektora tazby, Upravy surovin
a geoldgie, ako aj na zdklade datovych analyz, SWOT a PESTLE hodnoteni, boli v spolupraci
so zastupcami sektorovej rady a odbornikmi z praxe navrhnuté konkrétne sektorové opatrenia. Tieto
opatrenia maju za ciel reagovat na meniace sa podmienky na trhu prace, zabezpedit kvalitativnu
obnovu pracovnej sily a podporit transformaciu sektora v kontexte digitalnej, zelenej a socialne;j

zmeny.

Navrhnuté opatrenia su systematicky zamerané na rozvoj kvalifikacii, genera¢nd obmenu,
modernizaciu odborného vzdeldvania, kariérové poradenstvo, riadend migraciu pracovnej sily,
podporu technologickej adaptability a udrZatelnost sektora. Kazdé opatrenie je sprevadzané

konkrétnymi aktivitami, ktoré definuju spdsob jeho realizacie v praxi.

Sucastou navrhu je tiez urcenie zodpovednych subjektov, ktoré maju klucové kompetencie
a zdroje na implementdciu jednotlivych opatreni. Zaroven je dolezité zabezpecit prepojenie medzi
verejnymi inStitUciami, samospravami, Skolstvom, zamestnavatelmi a odbornymi zdruzeniami, ¢im

sa vytvori efektivny systém pre rozvoj fudskych zdrojov v sektore.

Realizdcia navrhovanych opatreni predstavuje zdkladny predpoklad pre udrzanie
konkurencieschopnosti, bezpecnosti a strategickej relevancie sektora v narodnom aj eurépskom

kontexte do roku 2050.
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Tabul'ka ¢. 3

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v sektore

Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt v rokoch/mifnik
e Obsahova modernizacia banickych studijnych programov
integrovanych k priemyslu 4.0., smerom k digitdlnej MSVVaM SR
1. Modernizacia odborného S5 a VS transformacii (t.j. digitalizacia, Al, teleoperaéné riadenie | v spolupraciso SIOV, 2028
a virtualna realita) a k zelenej transformacii (t.j. zniZovanie FBERG TUKE
emisii a energetickej naro¢nosti) tazobného sektora.
e Skratenie doby banickeho vzdelavania na VS na postacujtice
dvojrocné bakaldrske studium, resp. na Stvorroc¢né vyssie MS3VVaM SR
odborné $tudium, pre absolventov S$ z banickeho odboru v spoluprdci 2030
Systematicka tprava dizky &tadia na Vs SZ Iro.ky Bc. + 2 |jo.ky Ing.). 'Vyluii't' fc.)rmy' mef:Iziodborovéjho FBERG TUKE
2. . , Studia v spolupraci s technickymi univerzitami a fakultami.
v oblasti tazby a Upravy nerastov <
MSVVaM SR
° Zavedeniev dvojrocného bakalarskeho studia pre absol- v spolupraci FBERG 2008
ventov SOS s banickym vzdelanim. TUKE, SBK, Technické
univerzity
. Zaveden!el modulquch a rmkrokvallflkvacu v oblasti Al, MEVVaM SR 2028
automatizacie, environmentalneho manazmentu.
e Realizdcia rekvalifikacnych programov pre existujlce
(Majster (revirnik) v tazbovom priemysle) a novovznikajice
.. L pracovné pozicie vramci sektora. slvisiace srozvojom
Zabezpecenie rekvalifikacii zamestnancov . (o L, s
X L inovdcii, vyvojovych trendov, digitdlnou a zelenou
3. \(;sekul)lrehv zmysle zakona o vzdelavani transformaciou. MEVVaM SR, MPSVaR
ospelve e Rozirit kompetencie HBU pre formdlne vzdeldvanie| SR, ASR,vzdeldvacie 2026
v odbornych kurzoch aj pre nové pozicie, ako napr. operator indtitdcie
tazobnych a Gpravnickych technickych zariadeni, dopravny
dispecer, laborant pre analyzy vzoriek a iné (teda nielen pre
strelmajstrov, technickych veducich odstrelov a vetracich
technikov, ako je to v sucasnosti).
4 Zavedenie sektorového kariérového e Vytvorenie poradenskych centier s digitdlnymi nastrojmi| MSVVaM SR, MPSVaR 2028
' poradenstva mapovania kariérnych ciest v sektore. SR v spolupraci
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zmena obsahu kariérového poradenstva na ZS, zavadzanie
centier orientacie (talent centrum) so stalymi expoziciami
ukazok zo sektora zameranymi na ¢innost a moderné prvky
pre spracovanie nerastnych surovin, podpora
dualneho/praktického vzdeldvania.

Zaskolenie kariérnych poradcov pre sektorové zamestnania
a nové technoldgie suvisiace s tazbou a Upravou surovin,
geoldgiou.

Zodpovedny subjekt

NIVAM, SIov, SGUDS,
FBERG TUKE

Termin plnenia
v rokoch/milnik

ZvysSenie atraktivity sektora medzi
mlddeZou

Kampan ,Moderné banictvo“ — prezentacia digitalnych
technoldgii a ekologickych rieseni.

Podpora audriatelnost popularizacie sektora zo strany
FBERG TUKE, ako napr.: Detska univerzita prie Ziakov ZS,
Picnic day, Noc vyskumnikov, dni otvorenych dveri a pod.

MSVVaM SR, SGUDS,
SBK, SS, technické
univerzity

2026 - 2027

Podpora studia v oblasti tazby a Upravy
nerastov

Zaviest do banickeho S$tddia na prechodné obdobie
relevantné stimuly pre 3$tudentov naSOS Revica
ana FBERG, ako su finan¢nd dotacnd podpora, Studijny
Stipendijny fond, sektorova dotacna schéma, prevadzkova
prax v modernizovanych baniach alomoch ana digitali-
zovanych odbornych pracoviskach.

MSVVaM SR, MF SR

systém tzv.
zabezpecovat
a pedagogicki

Na SOS wytvorit funkény a pravidelny
mobilizacnych prednasok, ktoré budu
odbornici z praxe, vyskumni, vedecki
pracovnici FBERG a z inych technickych fakult.

MSVVaM SR
v spolupraci FBERG

2026 - 2027

Vytvaranie partnerstiev medzi podnikmi, Skolami
a univerzitami v oblasti dudlneho vzdeldvania, vyskumu
a zdielanych vycvikovych centier, vratane zabezpecenia
financného krytia.

MSVVaM SR
v spolupraci MF SR

2026 - 2029

Zavedenie strategického planovania
[udskych zdrojov v sektore

Vybudovanie prognostického systému zamestnanosti,

kompetencii a technologickych trendov.

Zavedenie sektorového planovanie potrieb [ludskych
zdrojov na Urovni regidnov, tazobnych podnikov/organizacii
a verejnych institucii.

ASR, SIOV

2026 -2030
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Implementdcia systému klac¢ovych ukazovatelov vyvoja
pracovnej sily v sektore — napr. miera odbornej pripravy,
fluktuacia, vekova $truktura, pripravenost a ochota pracovat
v sektore.

Zefektivnenie systému uznavania
kvalifikacii a adaptdcie pracovnikov
z tretich krajin

Vytvorenie nastrojov na rychle a spolahlivé overovanie
odbornej sposobilosti zahrani¢nych pracovnikov v nekvali-
fikovanych aj kvalifikovanych oblastiach (ak legislativa
umoznuje).

Rozvijanie jazykovych, kulturnych a bezpecnostnych
zaskoleni pre pracovnikov z tretich krajin v sulade
s regulaciou sektora.

MSVVaM SR, MPSVaR
SR, ASR

2026 - 2027

Podporovat aplikaciu zésad vekového
manazmentu v sektore

Aktivne sa zapojit do realizacie Narodného projektu Vekovy
manaZment: Praca prisposobenda vekovym etapam.

Realizovat meranie indexu pracovnej schopnosti v sektore.

Pripravit modelovu aplikaciu zasad vekového manaZmentu
v sektore a vytvorit predpoklady pre poskytovanie kvalitného
poradenstva pre zamestnavatelov.

Sektorova rada pre
tazbu a Upravu surovin,
geoldgiu

2025 -2028

2026 — 2027

2026 - 2028

10.

Procesné zmeny

Vytvorenie modelu trvalo udriatelného banickeho
vzdeldvania na SOS ana FBERG, vratane potrebnych
legislativnych Uprav vo vidzbe na skratenie dizky
bakaldrskeho Studia.

MSVVaM SR, SGUDS,
SBK, Technické
univerzity

2026 - 2027

Tvorba legislativnych a institucionalnych predpokladov pre
ciefovo riadenu pracovni migraciu pre Specializované,
nedostatkové profesie v stlade s potrebami trhu prace.

MPSVaR SR

2026 - 2027

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

Sektor tazby, Upravy surovin a geoldgie sa nachidza na prahu komplexnej transformacie,
vyvolane] technologickymi, environmentalnymi, demografickymi a spolo¢enskymi zmenami. Napriek
poklesu podielu na HPH a zamestnanosti zostdva sektor strategicky vyznamny, najma v kontexte
surovinovej bezpecnosti a regiondlneho zamestndvania. Progndzy do roku 2050 jednoznacne

poukazuju na nutnost zasadného prebudovania systému rozvoja ludskych zdrojov.

Z hladiska vyziev, ktorym sektor Celi — automatizdcia, robotizacia, zavadzanie Al, zelena
transformacia a starnutie pracovne;j sily — je nevyhnutné vytvarat podmienky pre rozvoj kvalifikovanej,
digitdlne zrucnej a environmentdlne uvedomelej pracovnej sily. Zaroven je potrebné riesit nizku
atraktivitu odvetvia medzi mladymi ludmi a prehlbujici sa nedostatok odbornikov, najma v

regulacnych a technologicky naroénych poziciach.
Stratégia preto navrhuje viaceré sektorové opatrenia, ktoré sa zameriavaju na:

= generacnu obmenu pracovne; sily,

=  modernizaciu odborného a celoZivotného vzdelavania,
=  posilnenie kariérového poradenstva,

= cielend migraciu a uznavanie kvalifikacii,

= podporu digitalnej a zelenej transformacie vyrobnych procesov.

Klicové bude prepadjat sektor s vyskumnymi a vzdelavacimi institiciami, zvySovat motivéciu
zamestndavatelov na dudlne vzdeldvanie a rekvalifikacie, ako aj vytvorit priaznivé podmienky

pre implementaciu novych technoldgii.

Do roku 2050 je ambiciou sektora vybudovat udriatelny systém vzdeldvania, inovacii
a zamestnanosti, ktory bude schopny pruine reagovat na vyzvy digitdlneho, environmentalneho
a spolocenského vyvoja. Ludské zdroje sa stand klu€ovym pilierom konkurencieschopnosti

a adaptability sektora v narodnom i eurépskom kontexte.
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PRILOHA C. 1

PESTLE a SWOT analyza sektora
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PESTLE analyza sektora3

P

POLITICKE

stabilita viady a predvidatelnost (riziko

zmeny vlady, predéasné volby,

nesplneni v — programo

vyhlasenia viady)

realizé reformy Skolstva a podpora

vzdelavania v sektore (dotiahnutie

reformy stva),

odvetvia v sektore spadaji pod dvi
geol

ba pod MH SR,

vplyv a z
tazobnych korporac
emného planovanis

edovanie geopolitickych vplyvov na
tazobny sektor.

Zdroj: Vlastné spracovanie.

3 PESTLE analyza zohladriuje vonkajsie faktory (politické, ekonomické, technologické, legislativne a environmentalne), zatial ¢o SWOT analyza vnutorné faktory (silné a slabé stranky sektora), ktoré zaroveri umozriuju
flexibilne reagovat na vyzvy a hrozby.

EKONOMICKE

SOCIALNE

vekova StruktCra (dernogrclﬂck\'/ vivoj),
buduce chybajiuce zruénosti ludskych
zdrojov z dévodu absencie celoZivotné-
ho vzdelavania v problematike digitali
, automatizacie, Priemyslu 4.0 (vy§
Sie naroky z dovodu vyssej Grovni IT
na siéasné a buddce pracovné poz
nedostatoény prilev kvalifikovanych
absolventov s technickym vzdelan
nevyuzity potencial zahraniénej kvalifi
kovanej pracovnej sily,
zvySenie diverzity vacsim podielom Zien
v Struktare zamestnanosti sektora (pod-
pora Zien studujacich technické odbory),
reforma skolstva (nezname detaily
zmien v strednom Skolstve a ich vplyv
na odborné Skolstvo, vstup
zamestnavatelov do pripravy zmien),
reforma vysokych &kal (systém
akreditacie kvality viyuky),
Ine prostredie verejna mienka
ovladnych organizac
lokdlne socidlne siete,
akreditacia univerzalneho technického
Studijného programu, kombinovaného
na Urovni odborného stredogkolského a
bakalarskeho stadia,

TECHNOLOGICKE

vplyv noviich technolégil (napr. vodik,
Priemysel 4.0, digitalizacie,
automatizacie (vplyv na znizenie
zamestnanosti, zlep§enie pracovného
prostredia, 2vjsenie
konkurencieschepnosti a zlepsenie
zivotného prostredia),

finanéna podpora viskumu (z dévodu
podpory inovéicii a noviich technologii),
2Znizovanie energetickej narocnosti,
digitaina bana (rozvoj novjch
technologii bude mat dopad na nutné
odborné zaskolenie ludskych zdrojov),
podpera vyugivania druhotnjch surovin,
technolbgie pre spracovanie odpadov

2 tazobného priemysiuy,
vedecko-technicky pokrok,

investicie do modernizacie technologic-
kjch mechanizmov a zariadeni,
automatizécia a digitalizacia tazobnych
prevadzok.

EKOLOGICKE

a naklady na
ciele do roku 2
obnovitelnycl
vodik na dekarboniz

odpadov 2 tazobného

propagacia a certifikacia odvetvovy

postupov pre znizovanie tvorby
enikovych plynov,

Natura

zelend dohoda, tav. zeleny
environmentalne vplyvy zatopenych
hibinnych bani.

LEGISLATIVNE

24 kcn; o odpad
ina od|




SWOT analyza

V rdmci SWOT analyzy sektora bola vyuZita vypocCtova bodova metdda vzajomného porovnania
dvoch, do kvadrantov matice SWOT orientovanych vektorov. Velkost a smer vektorov bola uréend
na zdklade bodového ohodnotenia vonkajsich hrozieb a prileZitosti (T — O) a vnutornych silnych
a slabych stranok sektora (S— W). Vektorové usporiadanie v kvadrantoch tvori vysledok vypoctu
konecnej bilancie (vyvaienosti smerovych vektorov) danej su¢tom 2 vektorov, tak ako je to
pre jednotlivé oblasti 1 — tazba; 2 — Uprava; 3 — geoldgia; zndzornené na grafoch ¢. 1, 2 a 3. Vysledna
stratégia vznikla ako sucet 2 vektorov a predstavuje zakladné odporucanie pre strategicku orientaciu
sektora, pricom reSpektuje poziadavku tesného siladu medzi internymi schopnostami sektora a jeho
vonkajsSim prostredim. Kombinaciou a prienikom vektorov tak vznikla stratégia sektora
ku konkrétnemu c¢asovému obdobiu, ktord ma podobu vyvaZujucich faktorov (je vybilancovana
na drovni hrozieb a prileZitosti) a méZe v buddcnosti umoznit formulovat nové stratégie sektora
pre rézne ¢asové obdobia. Sektor sa tak bude vediet orientovat len na tie prileZitosti, ktoré bude
schopny aj realizovat, aby sa dokézal vyhnut hrozbam a mohol vyuZit nové prilezitosti, ktoré sa éasom

objavia.

Vysledky analyzy potvrdili sicasnd Ustupovl poziciu sektora na Slovensku (spojena
je s postupnym ukoncovanim tazby uhlia), ktora vsak neznamena stratu dolezitosti sektora a jeho
vyznamu, v systéme zabezpecovania ostatnych priemyselnych odvetvi potrebnymi surovinami.
Aktualny stav sektora naopak upozoriiuje interné manazmenty jednotlivych tazobnych prevadzok
na vyzvy a prileZitosti, ktoré sa budu v sektore postupne objavovat a otvarat novym technickym
rieSeniam. Z pohladu strategického planovania sektor signalizuje svoju pripravenost poradit
si s posobenim vplyvov externého prostredia a zaistit tak dlhodobu konkurencieschopnost tazobnych

spolocnosti a celého sektora.

Z grafickej vizualizacie matice SWOT analyzy a z popisu pozicie vektorov v dvoch kvadrantoch —
Il. a1V, je moZné orientacne posudit, Ze sa sektor v jeho jednotlivych oblastiach nachadza vo faze
hladania novych vychodisk (obrazok ¢. 1 oblast ,tazby“; obrazok ¢. 2 oblast ,Gpravy”; obrazok ¢. 3

oblast ,geoldgie”).



Obrazok €. 1 SWOT analyza pre oblast ,tazba“

Silné stranky

efektivna, bezpetna a spolahliva prevadzka
raciondlne dotaZovanie a optimalizacia — predlZenie
Zivotného cyklu existujucich loZisk nerastov (aplikova-
nie vyskumu a vyvoja)

moZnost zamestnanosti (dostatok pracovnych prilezi-
tosti)

vysoky potet povrchovych taZobnych prevadzok
sandcie a rekultivacie opustenych taZobnych regiénov

Slabé stranky

malé nebilanéné zasoby kritickych nerastnych surovin
nizke uplatnenie vysokokvalifikovanych zamestnancov
v tejto oblasti

vysoky vekovy priemer zamestnancov

spoloCnost pod taZbou chape prevaine hibinnd tazbu
uhlia g:hyba informovanost o modernych baniach)

pri tazbe ide o vysoky podiel [udskej prace
nedostatok zamestnancov — prevaZuje zamestnanost

zaujem o odbornost v Specializacidch Strelmajster a
Technicky vedici odstrelu

vysoky stupefi digitalizacie procesov rozpojovania
hornin vybuchovou energiou

muZov

absencia absolventov/zamestnancov uéebnych a

Studijnych stredo3kolskych odborov zameranych na

fazbu

absencia absolventov/zamestnancov vysokoskolskych
odborov zameranych na tazbu

silné oslabenie tazobného sektora v stvislosti s ukon-
Eenim hlbinnej taZby uhlia

existujice taZobné prevadzky s niZz3im stupfiom auto-
matizdcie a modernizacie

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Grafé. 1 Matica SWOT analyzy pre oblast ,tazba“

Z grafu vyplyva, Ze ide o Ustupovu poziciu. Je
to defenzivna stratégia, alebo WT stratégia.
Je preto potrebnad REVITALIZACIA, t. j.
potreba novych zamestnancov, resp. UoZ

snovymi anajma potrebnymi odbornymi

kvalifikaciami na stredoskolskej
aj vysokoskolskej urovni. V ramci stratégie

revitalizacie ako jednej z foriem defenzivnych

stratégii, je potrebné sa zamerat

na odstranenie hlavnych slabych stranok

asucasne sa vyhybat ohrozeniam. Preto



je vhodné sa zamerat na slabé stranky, ktoré maju najvacsi dopad na ludské zdroje. Je potrebné
vytvorit pozitivny obraz o slovenskom banictve, modernych baniach/lomoch a o potrebe surovin
pre udrzatelny rozvoj. Eliminaciou slabych stranok je mozné presunut sa do pozicie zvratu a v pripade,

Ze sa odstranené slabé stranky stanu silnymi strankami, tak moze ist aZ o rastové stratégie.

Obrazok €.2 SWOT analyza pre oblast ,,iprava surovin“

Silné stranky Slabé stranky

. efektivna, bezpelnd a spolahliva prevadzka « nizke uplatnenie vysokokvalifikovanych zamestnancov

« moZnost zamestnanosti (dostatok pracovnych prileZi- v tejto oblasti
tosti) - vysokd energeticka narocnost Upravy surovin

- vysoké objemy spracovaného kameniva v povrcho- « vysoky vekovy priemer zamestnancov
vych t'uioénjrch prevadzok - pri Uprave surovin ide o vysoky podiel [udskej prace

+ vy33i odborny zdujem v Specializaciach Strelmajster a » nedostatok zamestnancov — prevaZzuje zamestnanost’
Technicky veduci odstrelu muzov

- vySSi stupen automatizacie a digitalizacie upravnic- - absencia absolventov/zamestnancov uCebnych a
kych a spracovatelskych procesov Studijnych stredoSkolskych odborov zameranych na

upravu surovin
aEsencia absolventov/zamestnancov vysokoSkolskych
odborov zameranych na Upravu surovin

- prevlada spracovanie lomového kamena nad dpravou
nerastov a surovin

SWOT

. . “UPRAVA
PrileZitosti SUROVIN"

- Uprava a zuilachtovanie nerastov s nizkym obsahom
Gzitkovej zlozky

» sekundarna Uprava odpadov z taZobného priemyslu s

cielom ziskat z nich UZitkovd zloZku

dléhmdob)'; dopyt svetovych trhov po nerastnych surovi-

nac

priestor na aplikdciu novych metédd a technolégii
rozvoj alterngtlvnlch ekonomickych a ekologickych
podnikatelskych aktivit vyuZivanie banskych véd (pre
technglu]:gick tcely a ako zdroj tepelnej a kinetickej
energie

- vysoky polet aktivnych povrchovych loZisk, so schva-
lenym dobyvacim priestorom v dlhodobom horizonte

Zdroj: Vlastné spracovanie.
Graf ¢. 2 Matica SWOT analyzy pre oblast ,,Gprava surovin“

Ako vyplyva z grafu, ide sa o Ustupovu
poziciu. Je to defenzivna stratégia, alebo
WT stratégia. Je preto potrebna

revitalizacia, t. j. potreba novych

Silng strénky Slabgé strdnky zamestnancov (napr. resp. UoZ) s novymi
anajma potrebnymi odbornymi
kvalifikaciami na stredoskolskej,

aj vysokoskolskej Urovni. V rdmci stratégie

revitalizacie, ako jednej z foriem

defenzivnych  stratégii, je potrebné

sa zamerat na odstranenie hlavnych slabych stranok a sucasne sa vyhybat ohrozeniam. Preto



je vhodné sa zamerat na slabé stranky, ktoré maju najvacsi dopad na ludské zdroje. Je potrebné
vytvorenie pozitivneho obrazu o Uprave a zus$lachtovani surovin a o potrebe surovin pre udrzatelny
rozvoj. Eliminaciou slabych stranok je moiné presunit sa do pozicie zvratu a v pripade,

Ze sa odstranené slabé stranky stanu silnymi strankami, tak moze ist aZ o rastové stratégie.

Obrazok €.3 SWOT analyza pre oblast ,,geolégia“

Silné stranky Slabé stranky

SR je dobre geoclogicky preskiimand/zmapovanda
raciondlne predlZovanie Zivotného cyklu existujicich
loZisk nerastov (aplikovanie vyskumu a vf(vo'j_la)

malé nebilanéné zdsobz kritickych nerastnych surovin
maly potencidal znamych loZisk nerastov
nizke uplatnenie vysokokvalifikovanych zamestnancov

- moZnost zamestnanosti (dostatok pracovnych prileZi- v tejto oblasti
tosti) + vysoky vekovy priemer zamestnancov nedostatok za-
mestnancov

absencia absolventov/zamestnancov u€ebnych a Sta-

dijnych stredo3kolskych odborov zameranych na tazbu
absencia absolventov/zamestnancov vysoko3kolskych
odborov zameranych na tazbu X

sortiment, kvantita a kvalita geologickrch zasob nevy-
kazuji viyznamny ekonomicky potencia

SWOT

"GEOLOGIA"

Zdroj: Vlastné spracovanie.

Graf¢. 3 Matica SWOT analyzy pre oblast ,,geoldgia“

Ako vyplyva z grafu, ide o poziciu zvratu alebo
WO. Tu je vhodna resStrukturalizacia, t.j.
zamerat sa na rozvoj zamestnancov

s odbornym vzdelanim, ktorych

je pre zvladnutie planovanych uloh
nedostatok. Je potrebné sa zamerat
na odstranenie hlavnych slabych stranok
aslcasne saorientovat na  vyulZitie

prileZitosti. Preto je vhodné sa zamerat na

slabé stranky, ktoré maju najvacsi dopad na

udské zdroje.



PRILOHA C. 2

Metodika progndzovania dopytu po pracovne;j sile —

ASR



Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuZity externy vystup
Eurépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato insStitlicia pravidelne vytvara progndézu dopytu

po pracovnej sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe. Progndza funguje
ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit rbéznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Udaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky &lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP
su v sulade s ekonomickou progndézou spoloénosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie
st v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat avykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii, élenskym $tatom
EU, organizaciam zamestnavatelov a odborom zosutladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami
trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov aodbory,

institacie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategorii—

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP po6sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako forum,
ktoré umoinuje zainteresovanym organizaciam vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zadstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v ¢lenskych Statoch EU scielom

pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.



https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovand podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri prognézovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupnia vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristlpit
k transformdcii dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenia, vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssSieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristapit k transformacii. Vtomto pripade sa pristupilo

maximalne ku agregdcii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné
na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické

zd6vodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO
08) sa nachdadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica“ ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou, su ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Struktiure
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, a to ohrozenie softvérom, Al arobotizdciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

PRILOHA C. 3

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni z roku 2024



Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia

Zhodnotenie

Poznamka

Inovécia SVP pre MS zamerana na

Aktivita €. 1: Zaradenie vytvarania
vztahu k Zemi, ako zdroja surovin

subjekt

v rokoch/milnik

Aktivita je

zruénosti pri praci s modernymi IKT so
zameranim na podporu digitalnej
gramotnosti

recyklovanych odpadovych materidlov v
oblasti podpory digitadlnej gramotnosti a
zruénosti v IKT zamerané na: pocitacové

vytvaranie vztahu k Zemi v rdmci cielenej , .. . . NIVAM 2025 -2026 Neimplementované napldnovana na
kambane ore pred€kolské zariadenia potrebnych pre Zivot a udrzatelny rozvoj nasledujice obdobie
pane pre p do SVP pre MS.
Aktivita €. 1: Zapracovanie a rozsirenie
SVP o vedomosti z geoldgie a potreby Aktivita je
surovin pre Zivot a udrzatelny rozvoj NIVAM 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na
povinnych vzdelavacich predmetov v nasledujltce obdobie.
oblasti ,Suroviny, priroda a spolo¢nost”.
Inovécia SVP — oblast a vyznam geoldgie | Aktivita €. 2: Zmena obsahu kariérového
a potreby surovin pre Zivot a udrzatelny | poradenstva na ZS, zavadzanie centier
rozvoj a vytvaranie vztahu k Zemi orientacie (talent centrum) so stalymi Aktivita i
f oy ivita je
eXpOZICIaml.UkaZﬁk 20 §ektora , NIVAM 2025 - 2026 Neimplementované naplanovana na
zameranymi na ¢innost a moderné prvky - .
. i X nasledujuce obdobie.
pre spracovanie nerastnych surovin,
podpora dudlneho/praktického
vzdelavania.
Aktivita €. 1: Zaradenie problematiky o L
Vzdelavanie zamerané na ziskanie Zemi, geoldgii a potreby surovin pre Zivot < Aktivita je
t Zemi q . telny  do or( itol Slov 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na
poznatkov o Zemi a udrzatelny rozvoj do pripravy ucitefov nasledujtice obdobie.
pre MS.
Akreditacia novych s’fudljny(':hv Aktivita & 1: Vytvorenie korpusu a . ’ All(tIVItaj(’E
programov zameranych na tazbu obsahu novych §tudijnych programov FBERG TUKE 2025 -2026 Neimplementované naplanovand na
surovin, spracovanie surovin, odpadov, nasledujtce obdobie.
tuneldrstva, obnovitelnych zdrojov - , Aktivita je
’ Aktivita €. 2: Tvorba obsahu novych
energie, mineralurgie, Zivotného v e y FBERG TUKE 2025 - 2026 Neimplementované napladnovana na
. ’ Studijnych programov. - .
prostredia nasledujuce obdobie.
e e Aktivita €. 1: Vypracovanie rozsirenia
Rozsirenie Studijnych programov v v e
s . , obsahu Studijnych programov pre
sektore pre tazbu a Upravu surovin, , o
colégiu o ziskavanie vedomosti a pripravu absolventov pre technologicku Aktivita je
g 8 Upravu nerastnych surovin a FBERG TUKE 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na

nasledujuce obdobie.




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia

Zhodnotenie

Poznamka

aplikacie, pouzivanie novej vyrobne;j
techniky, automatizaciu, digitalizaciu, big
data.

subjekt

v rokoch/milnik

Aktivita €. 1: Modernizacia/aktualizacia
vzdelavacich Standardov — Studijny

Prirodovede

Aktivita je

InSiniersk l6gi cka fakulta 2025-2026 Neimplementované naplanovana na
program,, ,nzilnlers a geoldgia a UK nasledujtice obdobie.
hydrogeoldgia“.

Zatraktivnenie vysokoskolského Aktivita €. 2: Modernizacia/aktualizacia Prirodovede Aktivita je

vzdelavania vzdeldvacieho Standardu — Studijny cka fakulta 2025 - 2026 Neimplementované napladnovana na
program , Environmentalna geochémia“. UK nasledujuce obdobie.
Aktivita €. 3: Modernizacia/aktualizacia | Prirodovede Aktivita je
vzdelavacieho Standardu — Studijného cka fakulta 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na
programu , Geoldgia“. UK nasledujice obdobie.
Aktivita €. 1: Navrh marketingovej Aktivita je
stratégie na propagaciu novo FBERG TUKE 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na
akreditovanych 3tudijnych programov. nasledujuce obdobie.

.- Y . . .| Aktivita €. 2: P jcia Studi
Propagacia vysokoskolského vzdeldvania sué;‘;?c; §tudric'):?cghaufos rL;r::)Zh v Aktivita je
v §tudijnych odboroch stvisiacich Y Jnyeh programo FBERG TUKE 2025 - 2026 Neimplementované naplanovana na
s . , , prechodnom obdobi prostrednictvom - .

s tazbou a Upravou surovin a geoldgiou . . . nasledujuce obdobie.
vytvorenej marketingovej kampane.
Aktivita €. 3: V prechodnom obdobi Aktivita je
propagovanie Studia vo vybranych FBERG TUKE 2025 -2026 Neimplementované naplanovana na
programoch. nasledujtce obdobie.

Medzinarodna integracia, aktivne e , .

L , & . Aktivita €. 1: Aktivna podpora subjektov

napojenie na Eurdpsku technologicku " ,

‘o . . zo strany $tatu prostrednictvom MH SR v o
platformu a znalostné a inovaéné eurépskveh a svetoweh wiskumnvch Aktivita je
komunity v oblasti surovin (EIT European | . , pSKY . 'y , v y MH SR 2030 Neimplementované naplanovana na

. . sietach v spoluprdci s Narodnou - .
Institute of Innovation and Technology — . , nasledujlce obdobie.
. technologickou platformou pre vyskum a
KIC Knowledge and Innovation inovacie v oblasti surovin (NTPVVIS)
Community — RM Raw materials) ’
Podoora kariérového sorevadzania Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie
P P realizacie webindrov pre Ziakov 8. a 9. APZD ro¢ne Prebieha

ziakov ZS

roénikov ZS s cielom zvy3enia




Zodpovedny  Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zhodnotenie Poznamka

subjekt v rokoch/milnik
informovanosti o moZnostiach Studia na
SS a sprostredkovat poznatky doleité k
vyberu SS.

Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie
realizacie webindrov pre zakonnych
zéstupcov Ziakov 8. a 9. roénikov Z5

s cielom zvySenia informovanosti o APZD ro¢ne Prebieha
mozZnostiach $tudia na SS a
sprostredkovat poznatky délezité k
vyberu SS.

Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie
realizacie webinarov pre vychovnych
poradcov s cielom zvysenia
informovanosti o moZnostiach Studia na
SS a sprostredkovat poznatky délezité k
vyberu SS.

Aktivita €. 1: Priprava a zabezpecenie
zakladnych Skoleni HI v zmysle zakona €.
61/2015 Z. z. o odbornom vzdeldvani

a priprave.

Aktivita €. 2: Priprava a zabezpecenie
opakovanych skoleni HI v zmysle zdkona
¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani
a priprave.

Skolenie HI Aktivita €. 3: Priprava a zabezpecenie
aktualizaénych Skoleni HI.

Aktivita €. 4: Priprava a zabezpecenie
konferencie Hl s cielom upevnit status
inStruktora v spolo¢nosti, prezentovat
najnovsie poznatky v oblasti odborného APZD ro¢ne Prebieha
vzdelavania a pripravy, budovat
vzajomné vztahy a ocenit vynimocnych
hlavnych instruktorov.

APZD rocne Prebieha

APZD rocne Prebieha

APZD rocne Prebieha

APZD ro¢ne Prebieha




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny

Termin plnenia

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita €. 5: Priprava a zabezpecenie

subjekt

v rokoch/milnik

stretnuti HI s cielom vzdjomnej vymeny APZD rocne Prebieha
informdcii a skisenosti.
Aktivita 1: Vytvorit novld metodiku pre SaPO
identifikaciu nedostatkovych profesii, v spolupraci . ,
X o x , . 2025 N I t
ktora bude zohladnovat trendy a budidce | s MPSVaR eimpiementovane
potreby sektora. SR, ASR
Aktivita 2: Zrychlit zamestnavanie MPSVaR SR, . , A',(tiVita j?
dzi d kowch fesiach MV SR 2026 — 2027 Neimplementované naplanovand na
cudzincov v nedostatkovych profesiach. nasledujtice obdobie.
Aktivita 3: Zjednodusit proces o
. . N , . Aktivita je
zamestnavania obc¢anov z tretich krajin, MPSVaR SR, ) . ) .
ktori ukongili $tudium na slovenskych S$ MV SR 2025 -2027 Neimplementovane naplanovana na
Zabezpeéenie [udskych zdrojov — A V& Y nasledujuce obdobie.
zamestnavanie cudzincov. — — -
Aktivita 4: Posilnit kapacity
N . ) MV SR, .
zastupitelskych Uradov a cudzineckej 2025 -2026 Prebieha
L el . MZVEZ SR
policie tak, aby sa skratili cakacie lehoty.
Aktivita 5: V agende zamestnavania
cudzincov vza"imne repojit informaéné MPSVaR SR, Aktivita je
; , dJ , prepol itelskvch MV SR, 2030 Neimplementované naplanovana na
s,ystemy ura c?v prac-e, za,sfcuplte skyc MZVEZ SR nasledujtice obdobie.
uradov a cudzineckej policie.
- . . . T Aktivita je
Ak,tllwvta,lf' POSIII’)e}?Le a,lftlwt inkldzie MPSVaR SR 2026 Neimplementované naplanovana na
prislusnikov tretich krajin. nasledujiice obdobie.
Aktivita 1: Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za ASR,
Nadviazanie spoluprace so Socidlnou Ucelom ziskavania zadefinovanych Socialna 2025 Implementované
poistoviiou za u¢elom spracovania udajov tykajucich sa pracovne;j sily poistovia
Statistickych ukazovatelov v oblasti v Slovenskej republike, s ciefom
fudskych zdrojov. Statistického spracovania.
Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a postupov ASR 2025 Prebieha

ziskavania Udajov od Socidlnej poistovne




Zodpovedny  Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zhodnotenie Poznamka

subjekt v rokoch/milnik

pre ucely jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR.
Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych

s o L 1x rocne
udajov zo Socidlnej poistovne, pre Socialna . .
vy e 1, L . . (datum presne Prebieha
Statistické vykazovanie k jednotlivym poistovia ,
] stanoveny) 2026
projektom.

Zdroj: Vlastné spracovanie.



	Príhovor predsedníčky sektorovej rady  Ing. Anny KOŠINÁROVEJ (SMZ, a.s. Jelšava)
	Autorský kolektív:
	CieĽ stratégie
	Obsah
	Zoznam tabuliek
	Zoznam grafov
	Zoznam obrázkov
	Zoznam príloh
	Zoznam skratiek a značiek
	1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH ZDROJOV
	1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 2025 až 2050
	1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov
	1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore
	1.3.1 Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore
	1.3.2 Identifikácia vplyvov pôsobiacich na sektor s dopadom na ľudské zdroje


	2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE do roku 2050
	2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora
	2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu práce
	2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia
	2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor

	2.2 Nedostatok pracovnej sily
	Modernizácia vzdelávania a odborného obsahu
	Podpora rekvalifikácie a vzdelávania
	Popularizácia sektora medzi mládežou s cieľom zvýšenia atraktivity odborov ťažobného priemyslu
	Racionalizácia siete škôl a študijných odborov
	Medzinárodná spolupráca, riadená migrácia a investície
	2.2.1 Rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov
	2.2.2 Kariérové poradenstvo
	2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín

	2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové trendy
	2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore
	2.3.2 Perspektívne povolania budúcnosti v sektore


	3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE
	3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení
	3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov

	ZÁVER
	ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV
	PRÍLOHY

