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PRÍHOVOR PREDSEDNÍČKY SEKTOROVEJ RADY  

Ing. Anny KOŠINÁROVEJ (SMZ, a.s. JELŠAVA) 

SR sa môže pochváliť dlhou a bohatou históriou ťažby a spracovania surovín, ktorá výrazne 

ovplyvnila jej hospodársky a spoločenský vývoj. Avšak, napriek tomuto významnému dedičstvu, 

sa sektor v súčasnosti nachádza v situácii, ktorá si vyžaduje komplexné a systémové riešenia, keďže 

dlhodobo pociťuje nedostatok strategickej podpory zo strany štátu a absenciu koherentnej surovinovej 

politiky, ktorá by dokázala reagovať na meniace sa globálne výzvy a zároveň využiť potenciál, ktorý 

ponúka politika zelenej transformácie a rastúci dopyt po kritických surovinách. 

EÚ, vnímajúc zabezpečenie prístupu k domácim zdrojom ako strategickú prioritu, vytvorila 

Európsku alianciu surovín, ktorá identifikuje významný investičný potenciál v tomto sektore. Slovensko 

má jedinečnú príležitosť zapojiť sa do tejto iniciatívy a čerpať z finančných nástrojov, ako je Fond 

obnovy a odolnosti EÚ, s cieľom modernizovať svoje ťažobné a spracovateľské kapacity a posilniť svoju 

pozíciu na európskom trhu. 

Kľúčovým predpokladom úspešnej transformácie sektora je však investícia do ľudských zdrojov. 

Chýbajúci odborníci na všetkých úrovniach vzdelania predstavujú významnú prekážku pre ďalší rozvoj. 

Preto je nevyhnutné zaviesť komplexný systém vzdelávania a odbornej prípravy, ktorý by počítal 

s propagáciou významu surovín už od útleho veku, so systematickou prípravou stredoškolských 

absolventov pre potreby tohto sektora a s ďalším vzdelávaním vysokoškolsky kvalifikovaných 

odborníkov v oblastiach, ako je geológia, ťažba a spracovanie surovín. 

Dnes možno konštatovať, že slovenský sektor ťažby a spracovania surovín stojí 

pred významnými výzvami, ktoré zároveň otvárajú nové príležitosti pri očakávanej transformácii 

sektora. Úspech transformácie sektora ťažby bude závisieť od schopnosti štátu, MH SR a MŽP SR, 

ťažobných organizácií a podnikov a celej akademickej obce, spolupracovať na tvorbe 

a implementácii dlhodobo udržateľnej stratégie ťažobného a spracovateľského priemyslu, ktorá 

zohľadní všetky technologické, environmentálne, sociálne a ekonomické aspekty ťažobného 

podnikania. 

Ďakujem všetkým členom Sektorovej rady pre ťažbu a úpravu surovín, geológiu, ktorí 

participovali na tvorbe stratégie rozvoja ľudských zdrojov. 
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AUTORSKÝ KOLEKTÍV:  

Autorské dielo bolo vypracované v rámci Aktivity č. 2 Prognózovanie a transfer a podaktivity 

2.1 Kvalitatívne a kvantitatívne prognózy vývoja trhu práce Národného projektu Aliancia sektorových 

rád – predvídanie trendov a potrieb trhu práce.  

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v nových demografických, technologických 

a environmentálnych podmienkach do roku 2050 za sektor ťažba a úprava surovín, geológia vyjadruje 

názory a postoje zainteresovaných organizácií/inštitúcií na predmetnú tému. Na tvorbe sektorovej 

stratégie sa podieľali najmä experti zo sektora, a to najmä z radov zamestnávateľov za oblasť 

vzdelávania, zelenej, digitálnej a sociálnej transformácie sektora. Členmi expertného tímu boli tiež 

experti pre spracovanie dát, zástupcovia jednotlivých regiónov, experti pre trh práce a iní odborníci.  

Organizácie/inštitúcie, ktoré participovali na revízii/tvorbe Stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

v nových demografických, technologických a environmentálnych podmienkach do roku 2050 za sektor: 

• Slovenské magnezitové závody, a.s. 

• Slovenská banská komora 

• Slovenské združenie výrobcov kameniva 

• Newport Group a.s.  

• Asociácia priemyselných zväzov a dopravy 

• Zväz strojárenského priemyslu 

• Asociácia zamestnávateľských zväzov  

a združení Slovenskej republiky 

• Slovenská akademická asociácia  

pre medzinárodnú spoluprácu  

• Technická univerzita v Košiciach 

• Odborový zväz pracovníkov baní, geológie 

a naftového priemyslu SR 

• Stredná odborná škola – Revúca 

Text neprešiel jazykovou úpravou.  
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050. Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o sektore ťažby 

a spracovania surovín, geológie, vrátane charakteristiky, poslania a hlavných cieľov. V nadväznosti 

na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových 

dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu 

vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie 

sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu 

zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti 

ľudských zdrojov, reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie obsiahnuté v tejto stratégii 

umožnia nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz 

o sektore. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov 

naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov, až do roku 2050. Stratégia identifikuje 

spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú 

spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické 

a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi 

a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové 

demografické, technologické a environmentálne podmienky. Týmto spôsobom stratégia podporuje 

transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý 

efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

▪ Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora.  

▪ Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

▪ Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 
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▪ Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelené pracovné praktiky. 

▪ Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

▪ Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov: 

▪ vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

▪ vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce, 

▪ vplyv AI, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce, 

▪ iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce, 

▪ identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

▪ identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore. 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

▪ Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, ktoré kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

▪ Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

▪ Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného 

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

▪ Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, s cieľom zníženia nezamestnanosti a v podpory regionálneho rozvoja. 

▪ Rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov. 

▪ Kariérové poradenstvo. 

▪ Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

▪ Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny 

s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 
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▪ Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia 

a automatizácia. 

▪ Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré 

umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov 

alebo večerných škôl. 

▪ Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných 

na nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej 

práci. 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

▪ Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

▪ Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, 

aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

▪ Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné 

k životnému prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú 

hospodársky rast, ale súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce 

generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie negatívnych 

dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie environmentálne 

šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem napríklad pracovné miesta 

v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie 

alebo environmentálneho poradenstva. 

▪ Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov 

v oblasti cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu 

odpadu. 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

▪ Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje žiakom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

▪ Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu 

vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 
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▪ Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

▪ Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami 

a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov pre mladých ľudí a odborníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

▪ Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na školách, ktoré 

mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

▪ Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

▪ Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

▪ Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérového rastu, aby sa zvýšila 

ich atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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MH SR  Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky 

mil.  milión 

MŠ  materská škola 

MPSVR SR  Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 

MŠVVaM SR  Ministerstvo školstva, výskumu, vývoja a mládeže Slovenskej republiky 

MZVEZ SR Ministerstvo zahraničných vecí a európskych záležitostí Slovenskej republiky 

MŽP SR Ministerstvo životného prostredia Slovenskej republiky 
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NIVAM  Národný inštitút vzdelávania a mládeže 

PESTLE analýza politických, ekonomických, sociálnych, technologických, legislatívnych 

a ekologických faktorov 

resp.  respektíve 

RA riadená automatizácia 

SaPO  stavovská a profesijná organizácia 

s.r.o.  spoločnosť s ručením obmedzeným 

SK NACE Rev.2  národná klasifikácia ekonomických činností 

SK ISCO-08  národná klasifikácia zamestnaní 

loT Internet of things/Internet vecí 

SKKR  Slovenský kvalifikačný rámec 

SR Slovenská republika 

SŠ  stredná škola 

SZVK Slovenské združenie výrobcov kameniva 

SWOT strengths, weaknesses, opportunities, threats 

ŠIOV  Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠGÚDŠ Štátny geologický ústav Dionýza Štúra 

ŠÚ SR  Štatistický úrad Slovenskej republiky 

ŠVP  Štátny vzdelávací program 

SMZ, a.s. Slovenské magnezitové závody, akciová spoločnosť 

tis.  tisíc 

t. j. to jest 

tzn. to znamená 

UK Univerzita Komenského 

UoZ uchádzač o zamestnanie 

USD  americký dolár – peňažná mena 

VR virtuálna realita 

VŠ  vysoká škola 

ZŠ základná škola 

  



 16 

1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Sektor ťažby a úpravy surovín, geológie na Slovensku je dôležitou súčasťou národného 

hospodárstva, aj keď v posledných desaťročiach čelí viacerým výzvam poklesu rozsahu ťažby 

a prísnejším environmentálnym reguláciám. Sektor pozostáva z troch autonómnych zložiek: 

a) ťažba surovín, 

b) úprava surovín, 

c) geológia. 

Charakteristika autonómnych zložiek sektora: 

a) ťažba surovín  

Slovensko má dlhú tradíciu ťažby, ktorá siaha až do stredoveku, týka sa najmä oblastí ako Banská 

Štiavnica, Kremnica a Rožňava. V súčasnosti však rozsah ťažby klesol, hlavne z dôvodu vyčerpania ložísk 

a zvýšeným environmentálnym štandardom. Na Slovensku sa ťažia najmä nerudné, t. j. neenergetické 

suroviny, ako sú vápenec, dolomit, mastenec, štrky, piesky, kaolín a bentonit. Ťažba kovov je na ústupe, 

pričom niektoré významné bane boli zatvorené (napr. bane na meď a železnú rudu) a niektoré doposiaľ 

realizujú ťažbu (napr. Slovenská banská, spol. s r. o. Hodruša – Hámre). Ťažba uhlia je v súčasnosti 

ukončená a v Hornonitrianskej oblasti prebieha ťažba už len v dobývacom priestore Nováky I., 

a to v rozsahu likvidačných aktivít. Ťažobné činnosti sú sústredené hlavne v stredoslovenských 

a východoslovenských regiónoch (napr. Slovenské magnezitové závody, a.s.), kde sú významné ložiská 

nerastných surovín.  
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b) úprava surovín 

Na Slovensku funguje niekoľko spracovateľských závodov, ktoré sa zaoberajú úpravou surovín, 

ako sú cementárne, vápenky a závody na spracovanie a úpravu lomového kameňa. Tieto zariadenia 

využívajú lokálne ťažené suroviny na výrobu stavebných materiálov. V oblasti úpravy surovín dochádza 

k modernizácii technologických procesov s cieľom zvýšiť efektivitu a minimalizovať environmentálny 

dopad, napríklad znižovaním hlučnosti prevádzok, ťažobného odpadu, emisií prachu a CO2. 

c) geológia 

Slovensko má dobre rozvinutú tradíciu geologického prieskumu, ktorý sa zameriava 

na mapovanie a hodnotenie nerastných surovín. Geologický prieskum je základom pre akékoľvek 

budúce ťažobné projekty a pre environmentálne plánovanie. V rámci SR pôsobí niekoľko výskumných 

inštitúcií (napr. ŠGÚDŠ) a prieskumných organizácií (napr. ENVIGEO, a. s., GEOSLOVAKIA, s. r. o. a pod.), 

ktoré sa zaoberajú geologickým výskumom, prieskumom ložísk a poskytovaním odborných analýz 

pre priemysel a verejný sektor. 

Hoci sektor ťažby úpravy surovín na Slovensku nie je taký rozsiahly ako v minulosti, stále zohráva 

dôležitú rolu v regionálnych ekonomikách, najmä v oblastiach s vyššou nezamestnanosťou, 

kde ťažobné podniky poskytujú pracovné miesta. Tento sektor zamestnáva niekoľko tisíc ľudí 

(v aktuálnom roku evidencie 2023 to bolo 3278 zamestnancov), najmä v technických a remeselníckych 

profesiách. V niektorých regiónoch je ťažba jedným z mála zdrojov stabilného zamestnania.  

Strategickými spoločnosťami sektora sú: ŠGÚDŠ, Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., ENGAS 

s.r.o., Nitra, Slovenská banská, spol. s r.o., Slovenské magnezitové závody, a.s. Jelšava, ALAS SLOVAKIA, 

s.r.o., EUROVIA, a.s., NAFTA a.s., POZAGAS a.s.. 

Perspektívnosť sektora 

Budúcnosť sektora ovplyvnia viaceré faktory, ktoré budú v sektore priebežne pôsobiť, a to najmä: 

▪ Nové technológie a inovácie: V budúcnosti sa očakáva zavádzanie inovácií, 

ako sú automatizácia a digitálne technológie, ktoré môžu zvýšiť efektivitu ťažby a spracovania 

surovín. 

▪ Zmeny v legislatíve: Očakáva sa prísnejšia environmentálna legislatíva, ktorá je potrebná 

pre ďalšie zlepšenia v oblasti ochrany životného prostredia a trvalej udržateľnosti. 

https://www.geology.sk/
https://www.hbp.sk/
http://www.engas.cz/new/index.html
http://www.engas.cz/new/index.html
https://www.slovenskabanska.sk/
https://www.smzjelsava.sk/
https://alas.sk/
https://alas.sk/
https://euroviask.vinci-construction.cz/
https://www.nafta.sk/sk
https://pozagas.sk/sk
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▪ Technológie pre kritické suroviny: Slovensko môže v budúcnosti ašpirovať na ťažbu 

a spracovanie kritických surovín, ktoré sú kľúčové pre nové odvetvia, ako sú batérie 

pre elektromobily a obnoviteľné zdroje energie. 

▪ Elektromobilita dopravnej a ťažobnej techniky: Súčasný vývoj naznačuje, že v ťažobných 

prevádzkach sa budú viac využívať elektrické a autonómne dopravné mechanizmy,  

ako aj robotické systémy s väzbou na SMART technológie. 

Sektor ťažby, úpravy surovín a geológie na Slovensku sa nachádza v prechodnom 

transformačnom období, v ktorom tradičné technologické postupy čelia mnohým výzvam v oblasti 

modernizácie, inovácií, environmentálnej zodpovednosti a konkurenčnej udržateľnosti. Vzhľadom 

na postavenia sektora v štruktúre hospodárstva je v schopnostiach sektora tieto výzvy akceptovať 

a naďalej tak zohrávať dôležitú úlohu v ekonomike krajiny, najmä v jej regionálnom kontexte. 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Základnými ukazovateľmi, používanými na vyjadrenie národohospodárskeho významu 

jednotlivých hospodárskych odvetví, sú predovšetkým ukazovatele podielu na tvorbe HPH, ktorá  

je časťou HDP a podielu na zamestnanosti. 

Pre potreby vypracovania predkladanej štúdie bolo potrebné definovať sektor ťažba, úprava 

surovín a geológia podľa prevažujúcej ekonomickej činnosti, do ktorej sú zahrnuté podniky pôsobiace 

v nasledovných divíziách SK NACE Rev. 2: 

▪ 5 Ťažba uhlia a lignitu 

▪ 6 Ťažba ropy a zemného plynu 

▪ 7 Dobývanie kovových rúd 

▪ 8 Iná ťažba a dobývanie 

▪ 9 Pomocné práce pri ťažbe 

Štatistické údaje pre analytické účely ASR pochádzajú zo ŠÚ SR, ktorý je ústredným orgánom 

štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky.  

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované 

v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle ŠÚ SR podľa príslušného 

zamerania.  
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Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým je priložená metodika zberu, spracovania a publikovania dát ŠÚ SR: 

Štatistický okruh:    Metodika 

Náklady práce:     Náklady práce 

Národné účty:    Národné účty 

Podnikové štatistiky – organizačná štatistika:  Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:  Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie: Veda, technika, inovácie 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej 

klasifikácie SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následné priradenie divízie do prislúchajúceho 

sektora.  

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch. 

Sektor ťažby, úpravy surovín a geológie prispieva k tvorbe hrubej pridanej hodnoty v ekonomike  

SR podielom 0,2 %, a z hľadiska objemu vytvorenej pridanej hodnoty bol najmenším výrobným 

sektorom. Celkovo sektor vytvoril v roku 2023 pridanú hodnotu v sume 214 mil. eur.  

  

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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Graf č. 1 HPH podľa sektorov (v mil. eur) v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty). 

V období rokov 2007 až 2009 generoval sektor HPH v objeme okolo 350 mil. eur ročne. Ďalších 

osem rokov, v období do roku 2018, generoval sektor stabilne pridanú hodnotu  

na úrovni blízkej 320 mil. eur ročne. Vzhľadom na rast vytvorenej pridanej hodnoty v ostatných 

sektoroch slovenskej ekonomiky, klesol podiel sektora ťažby, úpravy surovín a geológie z 0,5 % v roku 

2010 na 0,4 % v roku 2018. Po roku 2018 nastal výrazný prepad tvorby pridanej hodnoty v sektore, a to 

na úroveň 0,2 %. V roku 2023 je možné pozorovať mierne oživenie tvorby pridanej hodnoty v tomto 

sektore, tak v absolútnej, ako aj relatívnej hodnote.  
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Graf č. 2 Vývoj HPH v sektore (v mil. eur) a podiel sektora na HPH v ekonomike 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty). 

Sektor ťažby, úpravy surovín a geológie patrí k menším sektorom slovenskej ekonomiky, 

čo sa odráža aj na nízkom objeme vynaložených výdavkov na inovácie. V roku 2022 bolo v tomto 

sektore vynaložených na inovácie len 726 tis. eur.  

Graf č. 3 Výdavky na inovácie podľa sektorov v roku 2022 (v bežných cenách v tis. eur) 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Veda, technika, inovácie)1. 

 
1 V sektoroch zdravotníctvo, sociálne služby; vzdelávanie; výchova a šport; administratíva, ekonomika a manažment; verejné služby a správa; 
poľnohospodárstvo; veterinárstvo a rybolov a remeslá a osobné služby sa hodnota inovácií nevykazuje. 
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Ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov v sektore ťažba, úprava surovín a geológia 

Rozvoj ľudských zdrojov je kľúčovým predpokladom dlhodobej stability, konkurencieschopnosti 

a technologickej transformácie sektora. Vzhľadom na prebiehajúcu zelenú transformáciu, digitalizáciu 

a starnutie pracovnej sily, je nevyhnutné prijať ucelenú stratégiu orientovanú na budovanie 

kvalifikovanej, adaptabilnej a inovatívnej pracovnej sily. Členovia sektorovej rady stanovili ciele 

v oblasti ľudských zdrojov do roku 2050. 

Cieľ 1: Zabezpečiť generačnú obmenu a stabilizáciu pracovnej sily 

▪ Zvýšiť atraktivitu sektora medzi mladými ľuďmi prostredníctvom cielenej propagácie, 

modernizácie výučby a prepojenia s praxou. 

▪ Zaviesť programy pre podporu vstupu mladých odborníkov do regulovaných profesií 

(napr. technik banskej činnosti, geológ, úpravár nerastov). 

▪ Stabilizovať kľúčové pozície vytváraním kariérnych dráh, benefitových schém a systémov 

odborného rastu. 

Cieľ 2: Modernizovať odborné vzdelávanie a celoživotné učenie 

▪ Inovovať obsah a metódy odborného vzdelávania s dôrazom na digitálne kompetencie, AI, 

environmentálne štandardy a BOZP. 

▪ Rozšíriť systém celoživotného vzdelávania a rekvalifikácií, vrátane modulových programov 

a mikrokvalifikácií prispôsobených potrebám zamestnávateľov. 

▪ Zintenzívniť spoluprácu medzi podnikmi, školami a univerzitami v oblasti duálneho 

vzdelávania, výskumu a centier praktickej odbornej výučby. 

Cieľ 3: Posilniť sektorovo špecifické kariérové poradenstvo 

▪ Zaviesť špecializované poradenské centrá a digitálne nástroje na orientáciu v povolaniach, 

kvalifikačných požiadavkách a možnostiach kariérového postupu v sektore. 

▪ Školiť kariérových poradcov na prácu s regulovanými profesiami a technologickými zmenami 

v odvetví. 

▪ Cieľovo pôsobiť na žiakov, študentov, dospelých a znevýhodnené skupiny pri voľbe alebo 

zmene profesijnej dráhy smerom k sektoru. 
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Cieľ 4: Pripraviť pracovnú silu na digitálnu a zelenú transformáciu 

▪ Budovať nové odborné kapacity pre profesie budúcnosti: operátor AI systémov, geoinformatik, 

environmentálny dátový analytik, špecialista na udržateľnosť ťažby nerastov a získavania 

surovín. 

▪ Zabezpečiť vzdelávaciu infraštruktúru pre ovládanie digitálnych dvojčiat, autonómnych 

strojov, senzorických sietí a AI nástrojov. 

▪ Posilniť zručnosti v oblasti obehového hospodárstva, nízkouhlíkových technológií 

a využívania sekundárnych surovín. 

Cieľ 5: Zefektívniť systém uznávania kvalifikácií a adaptácie pracovníkov z tretích krajín 

▪ Vytvoriť nástroje na rýchle a spoľahlivé overovanie odbornej spôsobilosti zahraničných 

pracovníkov v nekvalifikovaných aj kvalifikovaných povolaniach (ak legislatíva umožňuje). 

▪ Rozvíjať jazykové, kultúrne a bezpečnostné zaškolenia pre pracovníkov z tretích krajín, 

v súlade s reguláciami v sektore. 

▪ Vytvoriť legislatívne a inštitucionálne predpoklady pre cieľovo riadenú pracovnú migráciu 

pre špecializované, nedostatkové profesie v súlade s potrebami trhu práce. 

Cieľ 6: Zaviesť strategické plánovanie ľudských zdrojov v sektore 

▪ Vybudovať národnú prognostickú a monitorovaciu kapacitu pre sledovanie vývoja 

zamestnanosti, kompetenčných požiadaviek a technologických trendov. 

▪ Zaviesť sektorové plánovanie potrieb ľudských zdrojov na úrovni regiónov, ťažobných 

podnikov/organizácií a verejných inštitúcií. 

▪ Implementovať systém kľúčových ukazovateľov vývoja pracovnej sily v sektore – napr. miera 

odbornej prípravy, fluktuácia, veková štruktúra, pripravenosť a ochota pracovať v sektore. 

Vízia do roku 2050 

Po implementovaní cieľov sa predpokladá, že v roku 2050 bude sektor disponovať odborne 

pripravenou, digitálne kompetentnou a environmentálne zodpovednou pracovnou silou, ktorá bude 

schopná reagovať na výzvy súvisiace s technologickou modernizáciou, zeleným dohovorom 

a strategickou surovinovou bezpečnosťou štátu. Ľudský kapitál sa stane hlavným zdrojom inovácií, 

bezpečnosti a konkurencieschopnosti sektora v národnom aj európskom priestore. 
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1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

1.3.1 Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore 

Napriek tomu, že sektor zamestnáva menší počet ľudí ako v minulosti, stále ponúka pracovné 

príležitosti v špecializovaných odboroch. Zamestnanosť v tomto sektore je často stabilná, no môže byť 

ovplyvnená globálnymi trendmi v dopyte po surovinách a zmenami v environmentálnej legislatíve. 

Sektor sa v roku 2023 podieľal na celkovej zamestnanosti v rámci SR príspevkom 0,19 %, 

čo tvorilo najnižší príspevok spomedzi sektorov. Priemerný evidenčný počet pracovníkov v roku 2023 

predstavoval 3 278 zamestnancov, čo je o 1 150 zamestnancov menej ako v predchádzajúcom roku. 

Vzhľadom na rast vytvorenej pridanej hodnoty pri poklese zamestnanosti je zrejmé, že v sektore nastal 

nárast produktivity práce.  

Graf č. 4 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (%) 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky). 

Z hľadiska vekovej štruktúry zamestnanosti podľa pohlavia je v sektore 30,9 % mužov vo veku do 

45 rokov. Podiel žien vo veku do 45 rokov predstavuje len 26,3 %. Naopak, až 61,5 % žien zamestnaných 

v sektore je vo veku 45 až 60 rokov. Podiel mužov v tejto vekovej kohorte na celkovej zamestnanosti 

mužov v sektore je 52,9 %. 16,2 % zamestnaných mužov je vo veku nad 60 rokov a 12,2 % žien 
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pracujúcich v sektore je podobne vo veku nad 60 rokov. Veľká časť týchto zamestnancov bude 

v nasledujúcich rokoch nahradená novými pracovníkmi, keďže väčšina z nich bude postupne odchádzať 

do dôchodku.  

Graf č. 5 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore podľa pohlavia v roku 2024 

 
Zdroj: ISCP (Informačný systém o cene práce). 

Z celkového počtu 3 278 zamestnancov bolo v sektore zamestnaných 451 žien a 2 827 mužov. 

Zamestnanosť žien tak predstavovala necelých 14 %, o niečo menej ako v predchádzajúcom roku. 

Sektor patrí naďalej medzi tie, v ktorých prevažujú typicky mužské pracovné pozície.  
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Graf č. 6 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia a sektorov za rok 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky). 

V roku 2023 priemerná mzda v sektore dosiahla 1 512 eur, čím sa zaraďuje k sektorom s mierne 

nadpriemernými zárobkami. Priemerná mzda mužov bola o 121 eur (o 9 %) vyššia ako u žien a dosiahla 

úroveň 1 532 eur. Sektor ťažba, úprava surovín a geológia tak patrí medzi sektory s najnižšími rozdielmi 

v odmeňovaní mužov a žien. 
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Graf č. 7 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v eurách) za rok 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd). 

Graf č. 8 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v eurách) za rok 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd). 
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Graf č. 9 Produktivita práce v bežných cenách v roku 2023 (v eurách) podľa sektorov  

 
Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty – hrubá pridaná hodnota, zamestnanosť). Pozn.: Produktivita práce vypočítaná ako hrubá pridaná 
hodnota sektora na zamestnanca. 

Produktivita práce, vyjadrená vytvorenou hrubou pridanou hodnotou sektora na jedného 

zamestnanca, predstavovala v roku 2023 hodnotu 65 374 eur. Produktivita práce tak bola 

porovnateľná so sektorom výroby skla, keramiky, minerálnych výrobkov a nekovových materiálov 

a o niečo nižšia ako v sektore automobilového priemyslu a strojárstva. Sektor patrí medzi kapitálovo 

náročné sektory, napriek tomu je jeho produktivita na úrovni priemeru slovenskej ekonomiky.  

1.3.2 Identifikácia vplyvov pôsobiacich na sektor s dopadom na ľudské zdroje 

V dynamickom prostredí technologických zmien je náročné formulovať dlhodobú stratégiu 

rozvoja sektora. Predpokladá sa však, že sektor sa bude ďalej vyvíjať v súlade s transformačnými 

trendmi smerujúcimi k modernému ťažobnému priemyslu. Pre sektor bude kľúčové prispôsobiť 

sa politikám EÚ, ako sú Priemysel 4.0, Zelená dohoda či digitálna transformácia a preukázať 

technologickú životaschopnosť, ekonomickú efektívnosť a konkurenčnú udržateľnosť. 

Na podporu strategického rozhodovania bola vypracovaná členmi sektorovej rady PESTLE  

a SWOT analýza sektora, ktorá tvorí prílohu č. 1 tejto stratégie.  

65 374 €
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Sektor vzdelávanie, výchova a šport

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kože
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Sektor voda, odpad a životné prostredie

Sektor elektrotechnika

Sektor celulózo-papierenský a polygrafický priemysel

Sektor potravinárstvo

Sektor poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov

Sektor kultúra a kreatívny priemysel
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Sektor remeslá a osobné služby

Sektor verejné služby a správa

Sektor doprava, logistika, poštové služby

Sektor administratíva, ekonomika, manažment

Sektor sklo, keramika, minerálne výrobky, nekovové…

Sektor ťažba a úprava surovín, geológia

Sektor automobilový priemysel a strojárstvo

Sektor chémia a farmácia

Sektor lesné hospodárstvo a drevospracujúci priemysel

Sektor informačné technológie a telekomunikácie

Sektor hutníctvo, zlievarenstvo, kováčstvo

Sektor bankovníctvo, finančné služby, poisťovníctvo

Sektor stavebníctvo, geodézia a kartografia

Sektor energetika, plyn a elektrina
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Pre sektorovú radu sa stala analýza SWOT kľúčovým nástrojom v procese vytvárania modelových 

variantov stratégie rozvoja sektora a umožnila tiež komplexne identifikovať oblasti, v ktorých 

sa prejavuje silné postavenie sektora, ale aj slabé miesta, ktoré potenciálne znamenajú jeho 

zraniteľnosť. Boli v nej použité všetky dostupné empiricky získané informácie vo väzbe 

na technologické, sociálne a ekologické faktory vplývajúce na stav sektora.  

Výsledky analýz zároveň tvorili základ pre formuláciu konkrétnych sektorových opatrení a aktivít 

na nasledujúce obdobie. 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Sektor bol v minulom období vystavovaný rôznym externým tlakom, vyvolaným energetickou, 

migračnou, geopolitickou krízou Green Dealu (Európska zelená dohoda), zamestnaneckou krízou 

a vojnovým ukrajinským konfliktom.  

V krízových obdobiach sa ťažobná výroba automaticky spomalila, nastúpil určitý stupeň 

ekonomickej neistoty aj krátkodobej nestability sektora, ktorá sa prejavila hlavne: 

▪ narušením dodávateľských reťazcov a konkurenčných vzťahov,  

▪ znížením intenzity finančných objemov pri plánovaní investičných akcií,  

▪ poklesom ziskov z ťažobnej a spracovateľskej výroby, 

▪ pozastavením dovtedy plynulého zavádzania moderných, inovatívnych a udržateľnejších 

metód automatizácie a digitalizácie.  

V súčasnosti sa v sektore presadzuje tendencia rozšírenej automatizácie technologických 

procesov a digitalizácie technologických a obslužných systémov, ktorá mení ekonomický charakter 

ťažobného podnikania a jednotlivým ťažobným subjektom napomáha: 

▪ znižovať ohrozujúce rizikové faktory,  

▪ navýšiť základný podnikateľský kapitál, 

▪ uľahčiť argumentáciu pri získavaní povolení rôzneho druhu,  

▪ vytvárať menej konfliktné prostredie pri komunikácii s verejnosťou a štátnymi regulátormi, 

▪ zvýšiť prevádzkovú výkonnosť, konkurenčnú silu a investičné vyhliadky do budúcnosti.  

Nezávisle od celosvetového trendu, t.j. veľký dopyt po nedostatkových kritických surovinách, 

potrebných pre energetickú transformáciu baníckeho priemyslu smerom ku dekarbonizácii 

a nízkouhlíkovým technológiám, spojený aj s prudkým nárastom ťažby všetkých druhov nerastov, 
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sa ťažobný a spracovateľský sektor zameral predovšetkým na konsolidáciu existujúcich kapacít ťažby 

a na výrobu nerudných nerastov a stavebných surovín.  

Súčasný trend zvyšovania dopytu po kritických mineráloch a zvyšovanie ťažby a výroby kovov 

sa bude naďalej posilňovať. Do roku 2030 sa očakáva šesťnásobné zvýšenie dopytu (do roku 2050 

až sedemnásobné), pričom pri lítiu to má byť až dvanásťnásobné navýšenie dopytu do roku 2030 

(dvadsaťjedennásobne do roku 2050), čo sa však ťažobného sektora dotýka len marginálne. 

V sektore prevláda trend zabezpečiť vyvážene štruktúrovaný ťažobný a spracovateľský 

priemysel, v ktorom bude možné vytvárať tlak na zväčšovanie stimulačného finančného kapitálu 

a naďalej podporovať digitálnu transformáciu ťažobného priemyslu. 

Pri takomto nastavení, môže aj „malé baníctvo“ s neveľkým objemom ťažby nerastov, smerovať 

k štvrtej priemyselnej revolúcii, v ktorej sa technologické banské, ťažobné a spracovateľské procesy 

prepájajú s RA, AI, robotikou, IoT, VR a modernými digitálnymi technológiami.  

Správne nastavenie vyššie uvedeného trendu môže byť realistickou perspektívou budúceho 

technologického, digitálneho a ekonomického napredovania ťažobného sektora na Slovensku. 

Naplnenie tohto trendu si však bude vyžadovať rozšírené zavádzanie moderných procesných 

automatických a robotických technológií, čo môže byť výzvou pre tie podnikateľské subjekty, ktoré 

budú mať záujem realizovať plynulú digitálnu transformáciu vo svojich výrobných prevádzkach.  

Na intenzitu realizácie digitálnej transformácie sektora bude priamo vplývať:  

▪ existujúca východisková úroveň elektrifikácie ťažobných prevádzok,  

▪ stav automatizácie a riadenie obslužných dopravných systémov, 

▪ zväčšovanie objemu prevádzkových dát a inštalácia dátových centier riadenia ťažby, 

▪ stupeň digitalizácie 3D geologických a geoinformačných modelov, 

▪ znižovanie uhlíkovej stopy v sektorových prevádzkach, 

▪ AI strojové učenie, ako technológie blízkej budúcnosti, 

▪ post – uhlíková ekonomika, ktorá si bude vyžadovať zintenzívnenie ťažby. 

V konečnom dôsledku by mala transformácia zabezpečiť v budúcnosti udržateľnejšiu ťažbu 

a spracovanie nerastov, a to v bezpečnom geopolitickom a ekonomickom prostredí.  
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2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

AI predstavuje kľúčový transformačný prvok, ktorý mení paradigmu fungovania priemyselných 

odvetví a sektor ťažby, úpravy surovín a geológie nie je výnimkou. V nasledujúcich rokoch sa očakáva, 

že sektor bude v oblasti AI čeliť viacerým výzvam. Do roku 2050 sa predpokladá, že AI sa stane jadrom 

modernizácie a udržateľnosti celého hodnotového reťazca od geologického prieskumu 

až po recykláciu a obehové hospodárstvo. 

Prudké napredovanie, súčasný stav vývoja a zdokonaľovanie AI potvrdzuje, že čas jej masívneho 

zavádzania a rozšírenia do všetkých oblastí života sa rýchle skracuje. Viaceré na diaľku ovládané 

„inteligentné zariadenia a technické pomôcky“ sú už dnes súčasťou výbavy viacerých technologických 

pracovísk v ťažobných i spracovateľských prevádzkach. 

AI úspešne vstúpila aj do ťažobného priemyslu a stáva sa významným fenoménom baníctva. 

Zásadnou podmienkou pre použitie AI v technologických procesoch a banských systémoch 

je, že ovládanie robotických zariadení je v rukách zodpovedného riadiaceho odborného pracovníka. 

Banskí odborníci vysielajú na vybrané prevádzkované pracoviská (napr. bane, povrchové lomy), 

inteligentné robotické teleoperačné prístroje, dopravné mechanizmy, strojné zariadenia, ktoré 

v pozícii tzv. „technických inteligentov“ vykonávajú konkrétne automatizované činností.  

Procesné a obslužné systémy v baniach a lomoch sú vykonávané robotickými zariadeniami, 

ktoré sú riadené AI so zabudovaným, algoritmizovaným systémom optimalizácie, ktorá sama 

vyhodnocuje spôsob a účinnosť využitia robota v rôznych podmienkach nasadenia.  

Využívanie teleoperačných, t.j. na diaľku prevádzkovaných robotov, centrálne ovládaných 

a riadených z povrchu, predstavuje pre baníctvo a ťažobno-spracovateľský priemysel revolučnú 

zmenu. V súčasnosti sú v baniach a lomoch najrozšírenejšie nasledovné teleoperačné zariadenia: 

▪ banské stroje a zariadenia, stroje na razenie tunelov a špeciálne robotické zariadenia, 

▪ prieskumné zariadenia na odoberanie a analýzy vzoriek hornín, 

▪ záchranné stroje a zariadenia pre náročné a rizikové pracovné prostredie. 
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Pritom netreba zabúdať na skutočnosť, ktorou je zvyšovanie investícii do oblasti elektromobility, 

autonómnych banských a dopravných vozidiel aj do nových technických riešení, požadovaných v rámci 

realizácie Green Dealu v ťažobnom priemysle. 

Bezpečné a efektívne testovanie a vývoj uvedených teleoperačných robotických systémov 

pre baníctvo a ťažobný priemysel, sa v súčasnosti realizuje vo VR a hlavnou metódou učenia 

sa robotov je vo VR viacnásobná simulácia. Robotické simulácie tak umožňujú presné modelovanie 

pohybu a správania sa robotov v konkrétnom banskom prostredí.  

Pomocou robotických simulácií sa testujú a optimalizujú algoritmy: 

▪ riadenia a automatizácie procesov,  

▪ plánovania dopravných trás mechanizmov,  

▪ interakcie zariadení s banskými objektmi a  

▪ interakcie s horninovým prostredím pri vŕtaní a rozpojovaní.  

Postupuje vývoj pokročilejších, inteligentnejších a sofistikovanejších robotov, ktoré budú 

schopné operovať v dynamicky sa meniacom banskom prostredí, zvýšia bezpečnosť a efektívnosť 

spolupráce a zároveň umožnia optimalizovať simulácie interakcií medzi človekom a robotom. 

Pre procesy automatizácie a robotizácie a pre racionálnu implementáciu prvkov AI 

je rozhodujúci manažment rozšírenej správy údajov/dát.  

Kľúčom je vytvoriť skutočnú hodnotu dát/údajov, a to nezávisle od vykonávaných 

technologických procesov, ktoré s dátami tzv. „len spolupracujú“. 

Efektívna správa narastajúceho objemu dát v baniach, lomoch a geologickom prieskume, 

zostáva významnou výzvou pre ťažobné a spracovateľské organizácie. Napriek súčasnej nedostatočnej 

štandardizácii dát je budúcnosť ťažobného sektora v interoperabilite údajov, ale aj v rozvoji 

integrovaných pracovných postupov, realizovaných pomocou ľahko navigovateľných a intuitívnych 

nástrojov manažovania údajov aj s využitím cloudových technológií. 

Konečným cieľom je dosiahnuť taký stav, aby multidisciplinárne „dátové skupiny“, vytvárané 

dnes naprieč celým ťažobným reťazcom, spolu aktívne komunikovali, využívali a vizualizovali získané 
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údaje a koordinovali svoje úsilie pre získanie informácií o procesoch realizovaných v ťažobnom 

priestore ložiska. 

Snahou je maximalizovať hodnotu dát technológiou vzdialeného prístupu k dátam, pomocou 

vizuálneho streamovania (s použitím technológie Starlink), za účelom vytvorenia viac detailnej 

digitálnej vizualizácie bane a lomu. 

V súčasnosti je zabezpečené ukladanie rozsiahlych údajov pre špecializované databázy 

vo všetkých oblastiach ťažobného priemyslu, počnúc geologickým prieskumom až po ekonomické 

hodnotenie výrobného banského podnikania.  

Početné databázy sú vytvorené naprieč celým baníctvom a sú neustále aktualizované. Súčasne 

sa hľadá vhodný matematický algoritmus, ktorý dokáže integrálne prepojiť už existujúce početné 

digitalizované moduly a do optimalizovaných procesov automatizácie a robotizácie zavedie AI. 

Vývoj v iných priemyselných odvetviach ukazuje, že AI prevezme ovládanie, riadenie a kontrolu 

nad procesmi. V baníckom a ťažobnom priemysle môže k tomu dôjsť až potom, ako budú jednotlivé 

technologické procesy a ťažobné systémy plne automatické a robotické. 

Pri celkovom zhrnutí a zhodnotení aktuálneho postavenia sektora ťažby a spracovania nerastov, 

geológia je zjavná základná tendencia, ktorá naznačuje určitý stupeň stagnácie v rozvoji materiálnych, 

výrobných a ľudských zdrojov vo vzťahu k finančným prostriedkom, čo v podstate neposilňuje 

ekonomický potenciál sektora, ktorý je nutný pre potreby zavádzania AI a digitálnych technológií. 

Vplyv AI, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce 

V procese digitálnej transformácie je očakávaný rýchlejší vstup AI do ťažobného 

a spracovateľského sektora. Ten si bude vyžadovať vysoko kvalifikovanú odbornú prípravu mladých 

ľudí a k tomu adekvátnu transformáciu ľudských zdrojov smerom k digitálnym technológiám. 

Vo všeobecnosti je pracovná sila charakterizovaná ako veľmi premenlivý a prispôsobivý zdroj, ktorý 

sa v oblasti vzdelávania a pri výbere vhodnej pracovnej pozície riadi ponukami škôl a trhom práce. 

Na sektorovom trhu práce má dopyt a ponuka pracovnej sily v ťažobnom priemysle kolísavý charakter. 

Aktuálna ponuka vzdelávacích programov a odborného štúdia, ktorá súvisí s problematikou 

AI pre oblasť baníctva a ťažby surovín, nie je adresná a je len minimálna, čím vzniká neželaná 

disproporcia medzi v súčasnosti požadovanou kvalifikáciou a nastupujúcou digitalizáciou sektora. 
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 V súčasnej vývojovej fáze je ťažobný a spracovateľský sektor na Slovensku skonsolidovaný 

na báze klasických, technologicky poloautomatických, resp. mechanických zariadení a napriek jeho 

neustálej modernizácii a čiastočnej digitalizácii, zaostáva za priemyslom 4.1.  

Zatiaľ je stále viac alebo menej dostatočne saturovaný, potrebnou pracovnou silou, ktorá 

reflektuje na obsadzovanie vybraných pracovných pozícií v kategorizovaných povolaniach 

(je tu evidentný vplyv zatvorenia uhoľných baní).  

Súčasná mladá generácia, ktorá bude po ukončení štúdia predstavovať v prevádzke skupinu 

technicky kvalifikovaných banských zamestnancov, je dnes vzdelávaná v podstate iným spôsobom. 

V princípe je svojou odbornou výbavou aj menej zdatná v porovnaní s odbornými pracovníkmi, 

banskými technikmi a inžiniermi, ktorí absolvovali štandardné štúdium pred pätnástimi – dvadsiatimi 

rokmi. 

Faktom zostáva aj to, že dnešná mladá generácia nie je ochotná vykonávať ťažkú manuálnu 

prácu v baniach a lomoch, ani v geologickom prieskume, a vyhýba sa obsadzovaniu ponúkaných 

pracovných miest, a to aj vtedy, keď sú na tieto pozície mladí ľudia pripravovaní vo formálnom 

stredoškolskom, resp. vysokoškolskom vzdelávaní. 

Rovnako platí aj konštatovanie, že mladá generácia, hlavne tá technicky, remeselnícky 

a prírodovedne zdatnejšia, nemá záujem študovať baníctvo na stredoškolskej a na vysokoškolskej 

úrovni a keď, tak len na minimálnej úrovni s tým, že si hľadá zamestnanie v oblasti výstavby 

tunelových stavieb, ale nie v ťažobnom priemysle. 

Tento trend je dlhodobý, doterajšie opatrenia a inovatívne zmeny v štruktúre baníckeho 

vzdelávania sú len málo účinné, takže formálne štúdium baníctva na SŠ a na jednotlivých stupňoch 

VŠ, zostáva pre mladých ľudí naďalej neatraktívne. 

Výrazne silný trend odmietania baníckeho štúdia mladou generáciou by mohli zmeniť práve 

moderné digitálne automatické a robotické technológie spojené s AI, ale aj zavádzanie strojového 

učenia, ktorým mladí ľudia podľa skúseností najviac dôverujú. 

Dá sa predpokladať, že digitalizácia a AI vyvíjaná pre oblasť baníctva a v prostredí ťažobného 

a spracovateľského podnikania bude pre mladú generáciu atraktívnejšia; bude viac ochotná študovať 

tieto technológie a prejaví zvýšený záujem a úsilie vzdelávať sa v tejto najmodernejšej oblasti baníctva. 
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Zo strategického hľadiska by preto malo byť hlavnou úlohou sektora využiť „modernosť“ 

a prebiehajúcu „digitalizáciu“ baníctva pre rozšírenie okruhu dostupných talentov, ktoré budú 

ochotné a schopné študovať moderné digitálne technológie, a ktorým bude ponúkané aj maximálne 

digitalizované teoretické a praktické vysokokvalifikované odborné vzdelávanie, ale aj s príslušnou 

finančnou podporou štúdia a adekvátnym finančným ohodnotením digitálnej odbornosti. 

To by znamenalo ponúknuť generácii mladých ľudí štúdium digitálnych robotických 

teleoperačných technológií na báze AI s tým cieľom a zámerom, aby vedeli, že náročné ťažobné 

a spracovateľské technologické operácie a obslužné činnosti banských systémov, sa dajú vykonávať 

na diaľku tzv. priamo od stola, z miestnosti centrálneho riadenia.  

V najbližšej budúcnosti bude nevyhnutné vykonať vo formálnom baníckom vzdelávaní zmeny 

na všetkých úrovniach vzdelávania tak, aby sa zachytil očakávaný rýchly vstup a rozšírenie AI 

do spoločnosti a do priemyselného a technického prostredia zvlášť.  

V opačnom prípade sa môžu existujúce problémy so sektorovým formálnym vzdelávaním, 

ťažkosti so sektorovou pracovnou silou a obsadzovaním pracovných miest v sektore, ale tiež 

so zamestnanosťou v sektore ukázať ešte vypuklejšie, pretože: 

▪ pracovná sila v baníctve rapídne starne, 

▪ odchod talentovaných mladých ľudí zo Slovenska je evidentný, 

▪ narastajú obavy saturácie sektora z budúcej nedostatočnej zásoby talentov, 

▪ problémy s najímaním a udržiavaním banských expertov (je to možné len za veľké peniaze). 

Do roku 2050 AI, automatizácia a robotizácia výrazne pretransformujú sektor, čo bude viesť 

k postupnému zániku viacerých tradičných pracovných pozícií. Tento trend bude poháňaný tlakom 

na efektivitu, bezpečnosť a udržateľnosť, pričom AI nahradí mnohé manuálne a opakujúce sa pracovné 

činnosti. Počet manuálnych pracovných miest v ťažbe sa drasticky zníži, no súčasne vzniknú nové 

pozície v oblasti správy, programovania a údržby AI systémov. Pre sektor bude nevyhnutné preškoliť 

tisíce pracovníkov na nové technologické úlohy, pričom vzdelávacie inštitúcie budú musieť reagovať 

na tieto zmeny vytváraním špecializovaných odborov v oblasti AI a geoinformatiky. 
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Očakávaný dopad AI, automatizácie a robotizácie na pracovné pozície v sektore 

Zánik manuálnych a operátorských pozícií – Autonómne stroje a robotické systémy postupne 

prevezmú riadenie ťažobných strojov, vrtných súprav a dopravných systémov. Operátori bagrov, 

nákladných vozidiel a vrtných veží budú nahradení AI riadenou na diaľku alebo plne autonómnymi 

systémami. Do roku 2040 sa očakáva, že väčšina veľkých ťažobných spoločností prejde na flotily 

autonómnych nákladných vozidiel, čím zanikne väčšina pracovných miest pre vodičov. 

Útlm manuálnych činností pri úprave surovín – Pri úprave surovín sa eliminujú pozície súvisiace 

s manuálnym triedením, manipuláciou a kontrolou materiálov. Pokročilé AI algoritmy spolu 

s robotickými triediacimi systémami dokážu efektívne separovať suroviny na základe chemického 

zloženia a fyzikálnych vlastností, čím zaniknú pracovné miesta pre manuálnych operátorov triediacich 

liniek. 

Pokles dopytu po geologických prieskumníkoch v teréne – Geológovia v budúcnosti budú úzko 

spolupracovať s automatizovanými systémami, napr. robotmi a dronmi. Tieto budú využívané 

pri odbere vzoriek v nedostupných terénoch, pričom budú vybavené celým radom pokročilých 

senzorov s rôznym stupňom AI využívaných na analýzu geologických informácií. Využitie historických 

údajov, celého radu archívnych údajov, spracovania satelitných snímok, informácií z radarového 

prieskumu a odberu nových vzoriek hornín, výrazne pomôžu pri vyhodnotení nového prieskumného 

územia. Zároveň zvýšia intenzitu spolupráce terénnych geológov, dátových analytikov, ako aj celého 

radu automatizovaných systémov včítane AI. 

Zánik nižších administratívnych a kontrolných pozícií – Rutinné administratívne úlohy, 

ako správa zásob, evidencia logistických operácií a vyhodnocovanie environmentálnych regulácií, 

budú plne automatizované. AI systémy dokážu v reálnom čase monitorovať produkciu, predpovedať 

spotrebu materiálov a optimalizovať logistiku, čím zaniknú mnohé administratívne a kontrolné 

pracovné pozície. 

Transformácia, nie zánik vysokokvalifikovaných pracovných miest – Aj keď AI zredukuje počet 

manuálnych a repetitívnych pozícií, zvýši sa dopyt po odborníkoch na správu a údržbu inteligentných 

systémov. Geológovia, namiesto priameho prieskumu, budú analyzovať dáta získané AI systémami 

a vytvárať presné digitálne modely ložísk. Operátori strojov sa transformujú na kontrolných 

špecialistov dohliadajúcich na autonómne systémy prostredníctvom riadiacich centier. 
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Odhadovaný úbytok pracovných miest do roku 2050 za sektor 

Na základe identifikovaných trendov v automatizácii možno očakávať: 

▪ Úbytok 70 – 80 % manuálnych pracovných miest v ťažbe a úprave surovín. 

▪ Pokles 50 – 60 % pracovných miest v geologických prieskumoch, najmä v teréne. 

▪ Zánik 60 – 70 % nižších administratívnych a kontrolných pozícií vďaka AI automatizácii. 

Hoci AI prinesie efektivitu a bezpečnosť, bez aktívneho riešenia rekvalifikácie pracovníkov môže 

tento trend viesť k sociálnemu napätiu a regionálnej nezamestnanosti v tradičných ťažobných 

oblastiach. 

Okrem technologických a personálnych výziev stojí sektor pred ekonomickými a regulačnými 

otázkami. Zavádzanie automatizácie a robotizácie si vyžaduje vysoké počiatočné investície, čo môže 

byť pre menšie podniky značnou prekážkou. Súčasne sa firmy musia prispôsobiť prísnejším 

environmentálnym normám a bezpečnostným predpisom, ktoré určujú, akým spôsobom môžu byť 

nové technológie implementované. V niektorých regiónoch, kde baníctvo a spracovanie surovín tvoria 

významnú časť hospodárstva, môže digitalizácia dočasne zvýšiť nezamestnanosť, pokiaľ nebudú 

zavedené efektívne rekvalifikačné programy a podpora prechodu pracovníkov na nové profesie. 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Digitálna transformácia 

Ťažobné a spracovateľské prevádzky na Slovensku boli v uplynulom období čiastočne alebo 

celkom automatizované. Úspešná automatizácia vybraných technologických a výrobných procesov 

v baniach a lomoch preto predstavuje dobrý základ pre budúcu digitalizáciu prevádzok, ktorá sa môže 

stať východiskom pre digitálnu transformáciu aj baníckeho a ťažobného priemyslu. 

Vďaka rozšírenému uplatneniu modernej digitálnej snímacej a prístrojovej techniky, nastalo 

okrem inovácií v automatizácii procesov, aj k prirodzenej akcelerácii zberu a nahromadeniu údajov/dát 

z geologického prieskumu a procesov ťažby a spracovania nerastov.  

Tým sa ťažobný sektor za posledné roky informačne a množstvom digitalizovaných údajov veľmi 

obohatil, takže dnes sú v jednotlivých baniach a lomoch k dispozícii rozsiahle databázy, ktoré 
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sú využívané pri analýzach ťažby, pri posudzovaní technologických procesov, pri plánovaní 

a optimalizovaní výroby, pri počítačovom spracovaní technickej dokumentácie a projektovaní.  

Digitalizácia technologických procesov a digitálna transformácia zatiaľ ťažobný sektor do hĺbky 

nezasiahli. Prudko sa rozvíjajúce technológie, ako cloud computing (CC – zameriava sa na všetky 

existujúce prevádzkové dáta/ údaje a snaží sa ich prepojiť), ďalej AI, robotika a využívanie veľkých dát 

(Big Data), digitálne dvojčatá, VR a loT sa doteraz neprispôsobili podmienkam ťažby. Mimo väčšieho 

záujmu prevádzok sú aj technológie určené pre digitalizáciu ťažby, ako sú: 

▪ Automatizácia a prevádzkový hardvér – Nasadenie digitálnych hardvérových nástrojov 

na automatizáciu a optimalizáciu všetkých neefektívnych, manuálnych a rizikových 

prevádzkových činností a procesov. Patria sem senzory, roboty a riešenia 3D tlače. 

▪ Digitálna pracovná sila – Využívanie prepojenej mobility a virtuálnej a rozšírenej reality, ktoré 

umožňujú terénnym, vzdialeným a centrálne riadeným pracovníkom, podávať kedykoľvek 

lepší výkon. Príkladom iniciatívy je rozvoj vzdialených operačných centier. 

▪ Integrovaný podnik, platformy a ekosystémy – Prepojenie operácií, IT vrstiev a systémov, 

ktoré v súčasnosti pracujú izolovane, aby sa zlepšila prevádzková efektivita, logistika 

a financovanie. To často zahŕňa integráciu IT a operačných technológií, kybernetickú 

bezpečnosť a získavanie zdrojov a výmenu údajov. 

▪ Analytika a podpora rozhodovania novej generácie – Využitie technológií na spracovanie 

údajov zo zdrojov v rámci tradičného hodnotového reťazca a mimo neho, s cieľom poskytnúť 

podporu pri rozhodovaní v reálnom čase a pre budúce projekcie. Medzi kľúčové aplikácie patrí 

pokročilá analytika, simulačné modelovanie a AI. 

V sektorových podmienkach nebola ešte AI a rozšírená VR aplikovaná ani na jednom 

dispečerskom pracovisku bane. Doteraz nebola zaznamenaná snaha vytvoriť integrované centrum 

pre diaľkové ovládanie a riadenie pracovných operácií, ktoré by využívalo AI a VR v procese 

digitalizácie.  

Nie sú známe ani prípady využívania modelov pokročilého riadenia procesov, tzv. virtuálnych 

operátorov, ktoré umožňujú implementovať výrobný model ťažby do všetkých riadiacich systémov 

bane alebo lomu, čo umožní väčšiu optimalizáciu prevádzkových výkonov.  

Rovnako absentuje platforma digitálnej transformácie ťažobného priemyslu, ktorá 

by umožňovala rozhodnutia založené na údajoch a využívala by pritom strojové učenie 
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a AI na implementáciu rôznych operačných ťažobných modelov, pomocou cloud technológie, ktorá 

navzájom prepája a využíva všetky digitalizované údaje. 

Je nevyhnutné zavádzať vyššie uvedené digitalizačné technológie aj v ťažobnom 

a spracovateľskom sektore a postupne pripravovať pôdu pre jeho digitálnu transformáciu.  

Pre sektor to znamená potrebu detailne analyzovať očakávané procesy digitálnej transformácie 

a potom čo najskôr začať s riadenou digitalizáciou na úrovni technologických a výrobných procesov 

a obslužných a dopravných systémov.  

Zelená transformácia 

Aj v ťažobnom sektore sa dostal do povedomia pojem zelená ťažba, ktorá je zameraná 

na moderné udržateľné metódy ťažby, s cieľom chrániť životné prostredie a rozptýliť obavy verejnosti 

týkajúce sa čistoty vôd, pôdy a ovzdušia. 

Transformácia ťažobného priemyslu na tzv. zelenú ťažbu znamená, zavádzať a využívať 

technológie a moderné metódy na zefektívnenie ťažobných a spracovateľských postupov a na zníženie 

negatívneho vplyvu technológií na životné prostredie.  

Vyvíjajú sa vysokokvalitné špičkové digitálne technológie pre tzv. zelenú ťažbu, ktoré sú kľúčové 

pre digitálnu transformáciu a prejavujú sa v znížení ťažobného výkonu, spotreby paliva a údržby, 

emisií, pri šetrení prevádzkovou vodou a tiež pri zatváraní baní a lomov. 

Podiel nerastov a surovín vyťažených metódami zelenej ťažby sa na trhoch neustále dynamicky 

zvyšuje a do budúcnosti je možné očakávať, že objem surovín zodpovedajúcich požiadavkám 

tzv. zelenej ťažby vzrastie v roku 2027 na 17,6 miliárd USD (v roku 2022 to bolo 11,0 miliárd USD). 

Cieľom vývoja špičkových technológií zeleného baníctva je zvýšiť ekonomickú 

aj environmentálnu výkonnosť ťažobného priemyslu. Ten bude pravdepodobne ešte viac pod tlakom 

zákonov o energiách a emisiách skleníkových plynov, hlavne z dôvodu vysokej spotreby energií 

a narastajúceho globálneho obchodu so surovinami a vyrábanými produktmi. Spoľahlivosť a cenová 

dostupnosť vodných zdrojov a dodávok energií, môže byť v budúcnosti vplyvom klimatických zmien 

ohrozená a obmedzená.  
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Aj keď sú dnes používané dobývacie metódy a ťažobné techniky v technologickom zmysle 

moderné, ešte stále vážne ohrozujú životné prostredie, čo ich robí do budúcnosti neudržateľnými 

a z hľadiska spôsobovania mnohých problémov sa tak stávajú aj nekontrolovateľnými.  

Zámerom digitálnej zelenej transformácie dobývania nerastov a ťažby surovín je preto 

implementovať do ťažobných procesov zelené technológie, ktoré môžu v maximálnej miere pomôcť 

dosiahnuť trvalo udržateľný rozvoj a kontrolovať ťažbou vzniknuté problémy.  

S dynamikou vývoja zelenej transformácie v ťažobnom priemysle súvisí aj otázka 

pravdepodobného rastu environmentálnych nákladov, na ktoré budú vplývať mnohé faktory ako:  

▪ klesajúca kvalita ťažených rudných a nerudných nerastov,  

▪ intenzita výskytu zdrojov na ložiskách nerastov a surovín, 

▪ množstvo odpadu vyprodukovaného na jednotku zdroja, a ktoré budú aj naďalej neustálou 

výzvou pre obmedzovanie expanzie ťažobného priemyslu.  

V procese digitálnej zelenej transformácie baníctva, prejavujú ťažobné spoločnosti snahu 

podporovať ochranu životného prostredia a monitorujú bezpečnosť nových a ekologickejších 

technológií, ktoré sa snažia implementovať do svojich ťažobných a spracovateľských prevádzok.  

Vývoj týchto ekologickejších zelených technológií je orientovaný hlavne na zníženie spotreby 

energie a na využívanie obnoviteľnej energie, predovšetkým slnečnej a veternej. To súvisí 

so znepokojujúcou otázkou, ako riešiť bezpečné dodávky energií, keďže cena energie, najmä elektriny, 

prudko vzrástla. 

Treba povedať, že vývoj technológie zelenej ťažby je akcelerovaný rôznymi premennými, 

vrátane rastúcich cien komodít, poklesom produktivity, politickými zmenami a tiež sociálnou 

spravodlivosťou. 

Pripravované predpisy o emisiách skleníkových plynov, uhlíkovej dani a perspektívach 

investorov v oblasti životného prostredia, sociálnych vecí a riadenia (ESG), povzbudzujú ťažobné 

spoločnosti, aby prijali smer nízkouhlíkovej ťažby a pracovali na prechode na zelenú energiu. 

S transformáciou na zelenú ťažbu bude musieť počítať aj ťažobný sektor a inovovať súčasné 

ťažobné technológie smerom k zeleným, v zmysle platných zákonov. 
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Udržateľnosť a environmentálne regulácie: S rastúcim dôrazom na ochranu životného 

prostredia Slovensko prijíma prísnejšie environmentálne regulácie, ktoré ovplyvňujú ťažobný sektor. 

Sektor sa musí prispôsobiť týmto požiadavkám, čo vedie k dopytu po odborníkoch na environmentálnu 

politiku, manažment odpadu a udržateľné ťažobné technológie. 

Reštrukturalizácia a znižovanie ťažby uhlia: V súvislosti so záväzkami Slovenska znižovať emisie 

skleníkových plynov sa znižuje ťažba uhlia a dochádza k postupnému zatváraniu baní. Tento trend má 

priamy dopad na zamestnanosť v sektore, kde dochádza k znižovaniu pracovných miest a potrebe 

rekvalifikácie pracovníkov na iné odvetvia. 

Sociálna transformácia 

Spoločenská transformácia a jej vplyv na pracovný trh  

Pri zavádzaní nových technológií do sektora v rámci priemyselnej revolúcie 4.0 a 5.0 sa očakáva, 

že v najbližších rokoch budú kladené vyššie nároky na kvalifikácie zamestnancov, a to najmä z dôvodu 

zavádzania nových automatizovaných technológií. Predpokladá sa, že sa zvýši tlak na znižovanie počtu 

zamestnancov obsluhujúcich nové technológie, ale zároveň sa zvýšia nároky na nových zamestnancov. 

V záujme štátu verzus sektora bude potrebné, aby rýchlo reagoval na zmeny na trhu práce 

prostredníctvom správneho nastavenia systému vzdelávania (v súčasnom období vo veľkej miere 

absentuje), ktorý by pružne reagoval na zmeny trhu práce. Za zásadný problém možno pokladať aj to, 

že sa v sektore nachádzajú veľmi špecifické pracovné pozície a nedostatok kvalifikovanej sily 

si zamestnávatelia vykrývajú zaškoľovaním svojich zamestnancov vo vlastnej réžii. 

Sektor v súčasnom období zápasí s existenčnými problémami vo viacerých spoločnostiach. 

V súvislosti s vojnou na Ukrajine a následnými sankciami celkovo vypadli dodávky na východný trh 

(Ukrajina, Rusko) a európsky trh je momentálne preplnený viacerými dodávateľmi, ktorí predtým 

zásoboval na východný trh. K tomu sa pridali zvýšené ceny energií. Spoločnosti v sektore hľadajú 

spôsoby, ako prekonať tieto problémy a miesto hľadania nových zamestnancov začínajú znižovať  ich 

počet za účelom prežitia spoločnosti. Sektor taktiež veľmi zasiahlo rozhodnutie vlády o zastavení ťažby 

uhlia na Hornej Nitre, kde o prácu prišlo veľmi veľa zamestnancov, ktorí sa špecializovali celý život na 

špecifický druh práce. Rekvalifikácia zamestnancov v tomto regióne nepriniesla očakávané úspechy 

z dôvodu nedostatku zamestnávateľov, ktorí by boli schopní zamestnať taký veľký počet pracovníkov. 

V oblasti ťažby plynu sa už veľmi dlho pristupuje k modernizáciám technológií a postupne 

sa obmeňujú zamestnanci a nahrádzajú sa pracovníkmi s vyššou kvalifikáciou. 
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Automatizácia, AI, inovácia technológií a zamestnanosť 

V blízkej budúcnosti sa v rámci sektora očakáva, že rutinné a opakujúce sa práce budú 

nahradené automatizovanými technológiami, ktoré neskôr bude riadiť AI.  

Očakáva sa, že dôjde k poklesu pracovných pozícií tohto typu. Na druhej strane sa predpokladá 

vznik nových pracovných miest obsadených vysokokvalifikovanými zamestnancami na riadenie týchto 

technológií. V sektore sa nachádza minimum opakovaných a rutinných prác, väčšinou ide o špecifické 

činnosti. Po ukončení aktuálnej krízy v odbyte sa predpokladá investovanie do nových technológií. 

Nedostatok, migrácia pracovnej sily a rovnosť podmienok 

Na základe analýz možno konštatovať, že sa v rámci sektora znižuje záujem najmä mladšej 

generácie o kvalifikované a pomocné práce. Tento trend je spôsobený inou predstavou o práci a jej 

odmeňovaní. Zároveň to súvisí aj s tým, že v dnešnom čase mladí ľudia dosahujú v priemere vyššie 

vzdelanie a majú vyššie nároky na odmeňovanie. Na základe týchto skúseností zamestnávatelia 

očakávajú, že budú nútení pristúpiť k obsadzovaniu týchto pozícií pracovníkmi z tretích krajín. 

V súčasnom období sa k týmto krokom nepristupuje, nakoľko v rámci zamestnávania ide o špecifické 

práce, ktoré si vyžadujú dobré jazykové znalosti, aby bola zabezpečená bezpečnosť práce. 

V budúcnosti sa pravdepodobne k týmto krokom pristúpi a bude potrebné zvýšiť kontrolu rovnakého 

odmeňovania, aby neboli zvýhodnení zamestnávatelia, ktorí tieto kroky príjmu/akceptujú, hlavne 

pomocou agentúrneho zamestnávania.  

Udržateľnosť verejných financií a dodržiavanie pracovného práva 

V rámci udržateľnosti verejných financií bude potrebné: 

▪ kontrolovať dodržiavanie všetkých právnych noriem pri zamestnávaní zamestnancov z tretích 

krajín, 

▪ legislatívne presne zadefinovať pojem závislej práce, 

▪ sprísniť kontrolu zamestnávania fiktívnych živnostníkov a výkon zjavne závislej práce, nakoľko 

tento typ zamestnávania má negatívny vplyv na verejné financie.  
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Veková štruktúra a starnutie populácie a sociálne zabezpečenie starších zamestnancov 

Pracovná sila v sektore zahŕňa širokú škálu odborníkov a sektor v súčasnej dobe čelí výzve 

starnúcej pracovnej sily. To vytvára potrebu prísunu mladších pracovníkov, ktorí budú pripravení 

prevziať tieto pozície. V súčasnom období sektor vníma nedostatok mladých pracovníkov pre tieto 

pozície. V rámci SR neexistujú stredné odborné školy, ktoré by sa zaoberali výchovou takýchto 

pracovníkov. Pri zavádzaní nových technológií bude potrebné sa zamerať aj na rekvalifikáciu súčasných 

zamestnancov. Pre starších zamestnancov, ktorí už nezvládajú tento proces rekvalifikácie, treba 

zabezpečiť dôstojný odchod vo forme vyššieho odstupného alebo vyplácanie tzv. výsluhy do dovŕšenia 

dôchodku. Z praxe možno konštatovať, že zamestnanci vo vyššom veku už majú veľký problém uplatniť 

sa na trhu práce. 

Skracovanie pracovného času, rovná sa zvýšenie produktivity práce ako spoločenská výzva 

Pri súčasnom rozvrhnutí a dĺžke pracovného času sa pri niektorých povolaniach prejavuje únava 

a zamestnanci nie sú schopní podávať plný pracovný výkon. Vedie to aj k porušeniu zdravia, chorobám 

z povolania a predčasnou opotrebovanosťou organizmu. Týka sa to manuálnej a tiež aj duševnej 

práce. 

Skrátením pracovného času za rovnakú mzdu, sa očakáva zvýšenie produktivity práce 

zamestnancov. Za kratší čas by sa vykonal ten istý objem práce a výkonov a zamestnanci by tak získali 

viac času na regeneráciu, vzdelávanie a na zvyšovanie kvalifikácie. Je to výzva do budúcnosti pre štát 

a aj pre zamestnávateľov. 

 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Inovácie v oblasti geológie a prieskumu: Nové technológie, ako napríklad 3D modelovanie 

a pokročilé prieskumné techniky, zvyšujú efektivitu a presnosť geologických prieskumov. To vytvára 

nové príležitosti pre špecializovaných odborníkov a vyžaduje špecifické technické zručnosti. 

Dôraz na bezpečnosť a ochranu zdravia: V súlade s európskymi normami Slovensko kladie 

vysoký dôraz na bezpečnosť v ťažobnom sektore. To zahŕňa pravidelné školenia zamestnancov, prísne 

dodržiavanie bezpečnostných predpisov a investície do modernizácie zariadení na zlepšenie 

pracovných podmienok. 
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Tieto trendy formujú súčasný a budúci vývoj v sektore ťažby, úpravy surovín a geológie 

na Slovensku a majú významný dopad na trh práce, štruktúru zamestnanosti a požiadavky 

na kvalifikáciu pracovníkov. 

Významné kľúčové trendy v sektore sú nasledovné: 

▪ Podiel ťažobného sektora na tvorbe HDP sa neustále zmenšuje. 

▪ Počet všetkých zamestnancov v sektore sa dlhodobo znižuje. 

▪ Objem ťažby nerastov a surovín v podzemných prevádzkach (baniach) klesá. 

▪ Podiel povrchovej ťažby lomového kameňa a vápencov na celkovej ťažbe surovín v závislosti 

od investičných projektov stavebnej infraštruktúry sa neustále zväčšuje. 

▪ Vplyv zákonov o životnom prostredí pred Banským zákonom a Geologickým zákonom 

pri posudzovaní investičných ťažobných projektov sa zvyšuje. 

▪ Vplyv mimovládnych organizácií a environmentálnych združení pri blokovaní banských 

a prieskumných činností rastie.  

▪ Neustále zvyšovanie energetickej zaťaženosti ťažobných prevádzok a nárast energetickej 

náročnosti pri všetkých druhoch energie. 

▪ Vzostup negatívnych postojov verejnosti na vykonávanie prieskumnej a ťažobnej činnosti. 

▪ Narastanie odmietavých postojov ťažobných prevádzok smerom k procesom priemyslu 4.0 

a digitálnej transformácii. 

▪ Znižovanie podielu odbornej pracovnej sily, vyškolenej a pripravovanej v procese formálneho 

stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania, v baniach a povrchových ťažobných 

prevádzkach.  

▪ Nezáujem o odborné vzdelávanie v baníckych, resp. v stredoškolských a vysokoškolských 

študijných programoch zameraných na ťažbu a úpravu surovín. 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Ľudské zdroje v sektore baníctva a ťažby na Slovensku čelia vážnym výzvam spojeným 

s dlhodobým útlmom odvetvia. Záujem mladých o technické a geologické odbory klesá, čo vedie 

k starnutiu pracovnej sily a strate odborného know-how. Zatváranie ťažobných prevádzok 

z ekonomických a environmentálnych dôvodov obmedzilo pracovné príležitosti, a školy často 

nedokážu reagovať na aktuálne potreby sektora, napr. v oblasti strategických surovín, automatizácie 

či ekologickej ťažby. Napriek tomu má sektor potenciál – najmä v oblasti prieskumu a ťažby kritických 



46  

nerastov. To si však vyžaduje modernizáciu, prepojenie vzdelávania s praxou a investície do inovácií 

a udržateľných technológií. 

V súčasnom období sektor eviduje výrazný pokles počtu žiakov/študentov vo svojich odboroch, 

čo naznačuje prehlbujúci sa nezáujem mladých ľudí o štúdium v sektore hutníctva a spracovania 

nerastných surovín. Táto klesajúca tendencia je zapríčinená znižovaním počtu odborných škôl 

so zameraním na ťažbu a geológiu, ako aj celkový pokles atraktivity profesií súvisiacich s ťažobným 

priemyslom.  

Zo stredných baníckych odborných škôl a odborných učilíšť, ktoré pripravovali kvalifikovaných 

odborníkov pre ťažobný priemysel a geologický prieskum v minulosti, zostala v súčasnosti 

na Slovensku už len jedna stredná škola. Konkrétne je to Stredná odborná škola v Revúcej (SOŠ), ktorá 

ponúka štúdium v jednom, ťažbe príbuznom environmentálnom odbore. Štúdium v tomto odbore 

je zamerané na ťažbu a spracovanie nerastov len veľmi marginálne, ale napriek tomu 

je pre žiakov/študentov stále málo príťažlivé. Z dlhodobej perspektívy škola v podstate nerieši 

problém zabezpečenia odbornej pracovnej sily v povolaniach potrebných v ťažobnom sektore. 

Zároveň možno konštatovať, že zamestnanci v sektore majú prevažne vyšší vekový priemer, 

pričom generačná výmena prebieha pomaly. Mladí absolventi technických odborov nachádzajú 

uplatnenie častejšie v iných odvetviach (napr. energetika, stavebníctvo, IT), ktoré ponúkajú lepšie 

finančné ohodnotenie, menej náročné a atraktívnejšie pracovné prostredie. 

Tieto trendy poukazujú na zníženú atraktivitu ťažkého priemyslu, ktorý dlhodobo zápasí 

s imidžom „zastaralého“ sektora, často spájaného s fyzicky náročnou prácou a environmentálnymi 

rizikami. V ére klimatickej krízy, zelenej transformácie a Európskej zelenej dohody je téma ekológie 

čoraz naliehavejšia, čo sa premieta aj do vnímania odvetví, ktoré sú tradične spájané s vysokou 

environmentálnou záťažou. 

Tento stereotyp však nemusí zodpovedať súčasnej realite. Moderné ťažobné technológie, 

digitalizácia a dôraz na cirkulárnu ekonomiku ponúkajú možnosti, ako transformovať sektor smerom 

k väčšej efektivite, zodpovednosti a environmentálnej udržateľnosti. Problémom však môže byť, 

že tento posun nie je verejnosti dostatočne známy – čo sa odráža aj v nízkom záujme mladých ľudí 

o štúdium a prácu v tomto sektore. Preto je mimoriadne dôležité aktívne propagovať moderný pohľad 

na ťažobný a spracovateľský priemysel ako sektor, ktorý sa dokáže prispôsobiť výzvam 21. storočia 

a ponúka perspektívu aj v kontexte zelenej transformácie. Potrebné je zdôrazňovať nielen 
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technologický pokrok v oblasti automatizácie, digitalizácie či environmentálne šetrných postupov, 

ale aj ich reálny vplyv na znižovanie ekologickej stopy a zvyšovanie efektivity. 

Rovnako to reflektuje aj nedostatočnú propagáciu študijných odborov súvisiacich s ťažbou 

a spracovaním surovín, ako aj slabé prepojenie týchto odborov so súčasnými technologickými 

inováciami, ktoré by mohli zatraktívniť túto oblasť pre mladú generáciu. Mladí ľudia dnes prirodzene 

inklinujú k odborom, ktoré sú spájané s inováciami, technológiami a spoločenským dopadom – a práve 

to sú oblasti, ktoré by mohol moderný ťažobný sektor reprezentovať, ak by bol efektívnejšie 

komunikovaný. 

Výsledkom masívneho propagačného úsilia je naopak znižujúci sa počet žiakov/študentov 

končiacich študijný program zameraný na ťažbu a spracovanie nerastov, ale aj pokles záujemcov 

o stredoškolské a vysokoškolské banícke odborné štúdium. Zdá sa teda, že ani masívna a cielená 

propagácia nedokáže pritiahnuť mladých adeptov k baníckym a úpravníckym odborom štúdia 

baníctva, ktoré sú zamerané na ťažbu a spracovanie nerastov a surovín. 

Pri potvrdenom dlhotrvajúcom trende nezáujmu o štúdium baníckych odborov a evidentnom 

úbytku absolventov SŠ (SOŠ Revúca) a VŠ (Fakulta FBERG TUKE v Košiciach), ktorý je spojený 

s nedostatkom pracovnej sily v ťažobnom sektore bude potrebné, aby sektor na tento vývoj reagoval. 

Z aktuálneho vývoja situácie v baníckom a ťažobnom priemysle je zrejmé, že pri nedostatočnej 

saturácii sektora kvalifikovanou odbornou pracovnou silou, bude potrebné siahnuť 

aj po neštandardných kombinovaných formách vzdelávania, prepájajúcich formálne a celoživotné 

certifikované odborné vzdelávanie.  

Do prípravy nového modelu inovatívnej formy baníckeho vzdelávania v sektore ťažby 

a spracovania nerastov, bude potrebné okrem vyššie spomenutej SOŠ a F BERG TUKE zapojiť 

do procesu tvorby takéhoto vzdelávania tiež HBÚ, ako dôležitého garanta formálneho vzdelávania, 

prípadne aj niektoré vybrané certifikované vzdelávacie pracovisko v zahraničí. 

Pri tvorbe modelu trvalého udržania baníckeho vzdelávania, resp. posilnenia postavenia 

existujúceho SŠ a VŠ vzdelávania, by mal HBÚ aj v spolupráci so stavovskými zamestnávateľskými 

združeniami (hlavne SBK a SZVK) nepriamo/priamo podporovať relevantné študijné programy tým, že:  

▪ legislatívne upraví a bude striktne vyžadovať naplnenie požiadavky mať ukončené bakalárske 

štúdium, ktoré bude základnou podmienkou pre zamestnanie sa v ťažobnej organizácii, 



48  

a to na ľubovoľnej pracovnej a riadiacej pozícii, vrátane pozície vlastníka a spolumajiteľa 

ťažobnej prevádzky; 

▪ bude mať kompetenciu pre rozšírené formálne vzdelávanie v odborných kurzoch aj pre ďalšie 

odbornosti potrebné v prevádzke lomu a bane, napr. operátor ťažobných a úpravníckych 

technických zariadení, dopravný dispečer, laborant pre analýzy vzoriek a iné (teda nielen 

pre strelmajstrov, technických vedúcich odstrelov a vetracích technikov, ako je v súčasnosti); 

Tento problém je možné riešiť len vytvorením nového a moderného obrazu ťažobného 

priemyslu. Dôležité pre dosiahnutie tohto zámeru bude zmeniť od základov aj štruktúru existujúcich 

„baníckych“ študijných programov2. 

Vzhľadom k špecifikám ťažobného priemyslu, ktoré sú dané tzv. malým hlbinným baníctvom 

a neveľkou povrchovou ťažbou, objemom ťažených a spracovávaných nerastov a surovín, nebude 

jednoduché vyššie uvedený zámer riešenia nedostatku pracovnej sily prakticky naplniť. Väčšou 

perspektívou pre mladých ľudí je rozhodne povrchová ťažba nerastov. V sektorových podmienkach 

je to hlavne ťažba stavebného lomového kameňa, ktorú mladí záujemcovia a absolventi škôl 

uprednostňujú hlavne z dôvodu reálnej a pomerne jednoduchej možnosti zamestnať sa v podstate 

bezproblémovo a bez komplikácií aj v prosperujúcich ťažobných prevádzkach. To im umožňuje 

dosiahnuť na pridelenej pracovnej pozícii aj relatívne dobrý finančný zárobok, čo je pre mladých ľudí 

najviac stimulujúce pri hľadaní výhodného zamestnania.  

Pri rozhodovaní a prejavení ochoty zamestnať sa v tzv. „ťažbe“, dávajú mladí ľudia prednosť 

finančnému stimulu aj s tým vedomím, že sa zamestnajú aj na tzv. nižšej pracovnej pozícii, 

a že zamestnávateľom požadované a potrebné formálne vzdelanie si doplnia neskôr, na príslušnej SŠ 

alebo VŠ štúdiom popri zamestnaní, najčastejšie individuálnou formou štúdia. To však problémy 

s nedostatkom pracovnej sily pre budúce obdobie, keď sa ťažobný priemysel pod vplyvom externých 

inovácií už naplno ocitne v transformačných procesoch – digitalizácia, AI, teleoperačné riadenie 

a virtuálna realita, v zásade nerieši.  

Skôr je možné očakávať, že pracovná sila pre ťažobný priemysel budúcnosti, sa bude musieť 

externe doškoliť a nebude pre potreby digitálnej transformácie pripravená v systéme existujúceho 

domáceho formálneho SŠ a VŠ vzdelávania. Pravdepodobne sa to primárne udeje v investične 

pripravených nadnárodných ťažobných spoločnostiach, prevádzkujúcich lomy na Slovensku, ktoré 

 
2 Súčasná skladba „baníckych“ študijných programov bola do systému baníckeho vzdelávania na FBERG TUKE implementovaná ešte v roku 
2005 a zostala v zásade, možno len s malými ekvilibristickými zmenami názvov ŠP a odborných predmetov, až do súčasnosti rovnaká. 
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sa tak stanú inovatívnymi priekopníkmi v presadzovaní plnej automatizácie, digitalizácie a robotizácie, 

a ktoré si požadovanú pracovnú silu vyškolia podľa aktuálnych a reálnych potrieb svojich ťažobných 

prevádzok vo vlastných centrách vzdelávania fungujúcich v zahraničí. 

Pravdepodobne tak, ako tomu bolo v minulosti, bude to aj v prípade prechodu ťažobného 

priemyslu na priemysel 4.0 tak, že inovatívne technológie a procesy digitálnej a zelenej transformácie, 

spolu s dátovou modernosťou prevádzok, budú do ťažobného sektora implementované z vonkajšieho 

technologického prostredia len postupne a v závislosti od dynamiky ťažby a od aktuálnych kapacít 

rozvoja ťažobného priemyslu. Tvorba potrebnej pracovnej sily a vytvárané pracovné pozície tak budú 

v réžii „etapovitého a cyklického celoživotného vzdelávania“, odborne kvalifikovaného 

a medzinárodne certifikovaného, ale aj nezávislého od systému formálneho vzdelávania v študijných 

programoch na súčasných odborných SŠ a na fakulte F BERG TUKE.  

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily možno pokladať za globálny problém, ktorý ovplyvňuje 

konkurencieschopnosť a inovácie v tomto sektore. Tento trend sa očakáva aj v nasledujúcich 

desaťročiach a preto je dôležité hľadať riešenia s dlhodobým efektom. Členovia sektorovej rady 

na základe vypracovaných analýz uvedených v tomto dokumente, navrhujú nasledovné možnosti 

riešenia:  

Reformy vzdelávacieho systému 

Pri úvahách o reforme baníckeho technického vzdelávania je potrebné vychádzať 

z preukázateľného nedostatku pracovnej sily v ťažobnom priemysle v súčasnosti, pričom vyhliadky 

do budúcnosti nie sú o nič lepšie. Zo súčasného pohľadu mladých ľudí je evidentný nezáujem 

zamestnať sa v ťažobnom sektore, pričom prevládajúcim oponujúcim názorom je, že pri ťažbe ide 

o jednoduché technické činnosti, ktoré sú vykonávané v nezdravom prevádzkovom prostredí. 

V snahách o reformu systému stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania, určeného 

pre ťažobný sektor a banícky priemysel, by preto nemali absentovať nasledovné prístupy: 

▪ viacvrstvová cielená stimulácia mladých ľudí pre banícke štúdium zo strany štátu 

aj zamestnávateľov, 

▪ obsahová modernizácia baníckych študijných programov integrovaných k priemyslu 4.0, 

▪ skrátenie doby baníckeho vzdelávania na VŠ na postačujúce dvojročné bakalárske štúdium, 

resp. na štvorročné vyššie odborné štúdium, pre absolventov SŠ z baníckeho odboru, 
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▪ zavedenie dvojročného bakalárskeho štúdia pre absolventov SOŠ s baníckym vzdelaním. 

Modernizácia vzdelávania a odborného obsahu 

▪ Aktualizácia obsahu odborných predmetov v študijných odboroch baníctva a hutníctva podľa 

súčasných technologických trendov, a to: 

o  digitálne technológie a automatizáciu v ťažbe, 

o  environmentálne technológie a udržateľnosť, 

o  obehové hospodárstvo a nové formy získavania surovín (napr. ťažba z odpadu). 

▪ Vytvorenie experimentálnych študijných odborov v oblastiach ako: 

o environmentálne zodpovedná ťažba (eco-mining), 

o spracovanie a recyklácia kritických surovín (napr. lítium, kobalt, vzácne zeminy), 

o geoinformatika a digitálne banské plánovanie, 

o sanácia a rekultivácia banského prostredia. 

Podpora rekvalifikácie a vzdelávania 

▪ Zriadenie rekvalifikačných kurzov pre oblasť ekologickej ťažby, monitoringu, recyklácie 

nerastných surovín a environmentálnych trendov. 

▪ Systematické financovanie vzdelávania dospelých v súlade s potrebami trhu práce. 

▪ Zjednodušenie administratívnych procesov pre zamestnávateľov pri zapájaní 

sa do rekvalifikácií. 

Popularizácia sektora medzi mládežou s cieľom zvýšenia atraktivity odborov ťažobného priemyslu 

▪ Zavedenie „Dní banských technológií“ na školách v spolupráci s firmami a banskými 

inštitúciami. 

▪ Propagácia sektora cez moderné témy (zelené technológie, stratégia EÚ pre suroviny, 

autonómne stroje). 

▪ Podpora mládežníckych projektov, súťaží a exkurzií zameraných na geológiu a baníctvo. 

▪ Podpora a udržateľnosť popularizácie sektora zo strany FBERG TUKE, ako napr.: Detská 

univerzita prie žiakov ZŠ, Picnic day, Noc výskumníkov, dni otvorených dverí a pod. 

▪ Propagácia technických profesií cez kampane, odborné súťaže, dni otvorených dverí 

v podnikoch. 

Racionalizácia siete škôl a študijných odborov 

▪ Úprava ponuky študijných odborov podľa dopytu trhu práce a trendov v surovinovej politike. 
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▪ Posilnenie vybraných škôl ako regionálnych centier pre vzdelávanie v oblasti ťažby 

a spracovania surovín. 

▪ Vysporiadať sa s problematikou štátnej pomoci vo vzdelávaní, nakoľko konečným 

beneficientom je trh práce a nie podnik, ktorého zamestnanec sa ďalej vzdeláva (zvyšovanie 

kvalifikácie, rekvalifikácia). Vedomosti a zručnosti, ktoré zamestnanec nadobudne, 

sú prenositeľnými kompetenciami, ktoré môže uplatniť aj pri prechode k inej spoločnosti. 

▪ Podporiť rozvoj agentúry a centier pre rozvoj talentu podľa vzoru írskeho modelu – Skillnet, 

ktorá v spolupráci so zamestnávateľmi zvyšuje kvalifikáciu občanov a zamestnancov  

(napr. medzinárodný investor má záujem v krajine zriadiť nové oddelenie, v ktorom potrebuje 

zamestnať 100 dátových vedcov, agentúra pomôže firme vytvoriť vzdelávaciu príležitosť, 

propaguje vzdelávaciu príležitosť, zabezpečuje dostupnosť vzdelávania naprieč krajinou 

a následne dáva príležitosť učiacemu sa zamestnať sa v uvedenej spoločnosti). 

Medzinárodná spolupráca, riadená migrácia a investície 

▪ Zamedzenie odlivu mozgov zo slovenského trhu práce prostredníctvom nastavenia 

systémových opatrení a zároveň podpora prilákania odborníkov zo zahraničia cez programy 

pracovných víz. 

▪ Zlepšenie podmienok pre zahraničných pracovníkov (jazykové kurzy, integrácia 

do spoločnosti). 

▪ Investície do vzdelávania a zahraničnej spolupráce zohrávajú kľúčovú úlohu pri rozvoji kvality 

vzdelávacieho systému a pri posilňovaní postavenia vysokých škôl v globalizovanom svete. 

Práve VŠ sú čoraz viac zapojené do medzinárodných partnerstiev, ktoré prinášajú nielen 

moderné know-how, technológie a inovatívne prístupy, ale aj prístup k excelentným vedecko-

výskumným kapacitám. Zahraničná spolupráca pomáha vysokým školám modernizovať 

infraštruktúru, vytvárať nové študijné programy a zvyšovať kvalifikácie učiteľov. Tým  

sa posilňuje rozvoj talentov, inovácií a konkurencieschopnosť študentov, ktorí sa uplatňujú  

na globálnom trhu práce. 

▪ Investície do odborného vzdelávania s možnosťou vytvárania kvalitnejších podmienok  

pre praktickú výučbu. Stredné školy, orientované na ťažbu, úpravu surovín a geológiu tak 

môžu získavať financie na vytváranie dielní a simulátorov, ktoré reflektujú reálne pracovné 

prostredie v danej oblasti/ v danom sektore. 

▪ Zvýšenie finančného normatívu pre odbory a školy, ktoré dosahujú vysokú uplatniteľnosť 

absolventov. 

▪ Podpora medzinárodných projektov (napr. Erasmus+) je jedným z najvýznamnejších nástrojov 

podporujúcich medzinárodnú mobilitu žiakov a učiteľov. Tieto programy umožňujú žiakom 
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získavať skúsenosti na zahraničných školách, univerzitách a v podnikoch, kde sa stretávajú  

s rôznymi kultúrami a vzdelávacími systémami. Okrem toho programy poskytujú príležitosti 

pre učiteľov a pedagogických pracovníkov zlepšiť si zručnosti a zdieľať osvedčené postupy.  

V prípade odborov zameraných na ťažbu, úpravu surovín a geológiu sú medzinárodné 

skúsenosti obzvlášť prínosné, pretože zahraničné školy a podniky disponujú modernými 

technológiami, inovatívnymi metódami a špecifickými geologickými podmienkami, s ktorými 

sa na Slovensku účastníci nemusia stretnúť. Týmto spôsobom získajú odborné znalosti  

a praktické zručnosti, ktoré následne zvyšujú kvalitu výučby aj praxe doma. 

▪ Spolupráca s technologickými spoločnosťami pomáha zavádzať najnovšie technologické 

inovácie do výučby a rozširuje možnosti prístupu žiakov k odborným vedomostiam 

a praktickým skúsenostiam. Investície smerované do vybavenia baní a lomov, ktoré sú určené 

pre inovatívne dobývacie metódy, optimalizáciu dopravy surovín pri ťažbe, geofyzikálne 

metódy, technológie úpravy nerastných surovín, technológie hlbinného vŕtania, digitalizáciu 

procesov a vytváranie digitálnych dvojčiat, pomáhajú žiakom učiť sa priamo na praktických 

príkladoch, čím sa udržateľnosť stáva súčasťou každodenného školského života. Rozširujúcou 

spoluprácou môže byť poskytovanie odborníkov z praxe (priamo z firiem) pre výučbu 

na školách. 

▪ Investície do formálneho vzdelávania dospelých v oblasti trvalej udržateľnosti ťažobného 

podnikania sú určené hlavne na: 

o environmentalistiku, 

o cirkulárnu ekonomiku, 

o bezemisné dobývanie a zelenú ťažbu nerastov, 

o  problematiku spoločenskej zodpovednosti. 

▪ Investície do vytvárania flexibilných a prakticky orientovaných študijných programov 

umožňujú školám reagovať na meniace sa potreby trhu práce. Príkladom sú krátkodobé kurzy 

a certifikačné programy zamerané na rozvoj špecifických zručností, ktoré sú požadované 

v technologických a priemyselných odvetviach. Investície do školstva sú kľúčové pre rozvoj 

moderného vzdelávacieho systému a sú vynútené trhom práce. 

▪ Investície do vytvorenia centra pre digitálnu ťažbu pri existujúcom centre pre záchranársku 

a bezpečnostnú techniku v Košiciach. 

▪ Podpora realizácie podzemného úložiska rádioaktívneho odpadu. 
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2.2.1 Rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov  

Sektor ťažba, úprava surovín a geológia bude čeliť v nasledujúcich desaťročiach zásadným 

zmenám, ktoré významne ovplyvnia nielen technologické procesy, ale aj požiadavky na ľudí, ktorí 

v tomto sektore pracujú. Rýchly nástup AI, robotizácie a digitálnej automatizácie prináša nový typ 

pracovného prostredia, kde budú rozhodujúce iné zručnosti, ako doposiaľ. 

Z pohľadu zamestnávateľov sa stáva čoraz dôležitejším nielen vlastniť technológie, ale aj mať 

ľudí, ktorí im rozumejú, vedia ich správne používať, interpretovať ich výstupy a zároveň zvládajú 

spoluprácu v prostredí, ktoré je čoraz viac prepojené s dátami, algoritmami a SMART riešeniami. 

Budúci zamestnanci tohto sektora už nebudú len obsluhovať stroje či vykonávať manuálnu 

prácu – budú spolutvoriť rozhodnutia na základe výstupov AI, riadiť autonómne roboty, analyzovať 

geodáta v reálnom čase a komunikovať medziodborovo naprieč odbornými tímami. 

Kapitola prináša prehľad kľúčových mäkkých a tvrdých zručností (v oblasti AI, automatizácia 

a robotizácia), ktoré budú formovať úspešnú pracovnú silu v tomto sektore do roku 2050. Zároveň 

poskytuje rámec pre zamestnávateľov, ako tieto zručnosti rozvíjať – či už prostredníctvom interného 

vzdelávania, spolupráce so školami alebo formovaním novej firemnej kultúry, ktorá je pripravená 

na digitálnu transformáciu. 
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Obrázok č. 1 Tvrdé a mäkké zručnosti – AI 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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Obrázok č. 2 Tvrdé a mäkké zručnosti – automatizácia, robotizácia 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie
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Tabuľka č. 1 Predikcia vývoja dôležitosti zručností do 2050 – AI 

Zručnosť 2025 2035 2050 

Analýza dát a AI nástroje ●●○ ●●● ●●● 

Práca so senzormi a IoT ●○○ ●●● ●●● 

Kritické myslenie pri AI ●●○ ●●● ●●● 

Digitálne plánovanie ťažby ●○○ ●●○ ●●● 

Adaptabilita na AI zmeny ●●○ ●●● ●●● 
Etické rozhodovanie v AI systémoch ○○○ ●○○ ●●● 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 

Legenda: ● nízka/čiastočná úroveň dôležitosti, ●● stredná dôležitosť, ●●● vysoká/kľúčová dôležitosť 

Tabuľka č. 2 Predikcia vývoja dôležitosti zručností do 2050 – automatizácia, robotizácia 

Zručnosť 2025 2035 2050 

Ovládanie autonómnych systémov ●○○ ●●● ●●● 

Prediktívna údržba a diagnostika ●○○ ●●● ●●● 
Zber a vyhodnocovanie senzorických dát ●○○ ●●● ●●● 

Robotika a automatizácia procesov ●○○ ●●○ ●●● 

Systémové myslenie a rozhodovanie ●●○ ●●● ●●● 

Flexibilita a učenie sa nových technológií ●●○ ●●● ●●● 

Spolupráca medzi IT, ťažbou a úpravou ●○○ ●●○ ●●● 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 

Legenda: ● nízka/čiastočná úroveň dôležitosti, ●● stredná dôležitosť, ●●● vysoká/kľúčová dôležitosť 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Kariérové poradenstvo v sektore predstavuje odborný, systematický a individuálne 

prispôsobený proces podpory jednotlivcov pri voľbe, plánovaní a riadení profesijnej dráhy v tomto 

špecifickom odvetví. Jeho cieľom je pomáhať záujemcom vstúpiť do sektora, ale tiež pomôcť aktuálne 

zamestnaným osobám pri orientácii v ponúkaných možnostiach vzdelávania, zamestnania, 

rekvalifikácie a kariérového postupu, v kontexte nárokov na odbornú spôsobilosť a bezpečnostné 

štandardy, ktoré sektor vyžaduje. 

Špecifiká kariérového poradenstva v tomto sektore zahŕňajú: 

▪ Informovanie o regulovaných profesiách a požiadavkách na kvalifikáciu, osvedčenia 

o odbornej spôsobilosti, vyžadovanej podľa platnej legislatívy (napr. strelmajster, technický 

vedúci odstrelu, banský technik, geológ, úpravár nerastov). 

▪ Prehľad o študijných a rekvalifikačných možnostiach vedúcich k uplatneniu v odvetví – 

vrátane odborného vzdelávania, stredného a vysokoškolského štúdia či programov ďalšieho 

vzdelávania. 
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▪ Podporu pri plánovaní kariérovej dráhy v súlade s technologickým vývojom, automatizáciou 

a environmentálnymi trendmi (napr. prechod k ekologickému spracovaniu surovín, využívanie 

geologických dát). 

▪ Pomoc pri rozhodovaní o prechode na nové pracovné pozície v sektore alebo pri návrate 

do odvetvia po prerušení zamestnania. 

▪ Sprostredkovanie kontaktu so zamestnávateľmi, profesijnými združeniami a odbornými 

komorami (napr. SBK, Štátny geologický ústav). 

Účinné kariérové poradenstvo v tomto sektore si vyžaduje úzku spoluprácu 

so zamestnávateľmi, vzdelávacími inštitúciami a sektorovými radami, ako aj schopnosť reflektovať 

potreby trhu práce a dlhodobé smerovanie odvetvia, vrátane zelenej transformácie a surovinovej 

bezpečnosti SR. 

Absencie v oblasti kariérového poradenstva v sektore  

Kariérové poradenstvo je kľúčovým nástrojom na zabezpečenie dlhodobej udržateľnosti 

a rozvoja ľudských zdrojov v sektore ťažby, úpravy surovín a geológie. Napriek tomu v podmienkach 

SR táto oblasť čelí viacerým zásadným nedostatkom, ktoré prispievajú k nízkemu záujmu o odbory, 

odlivu kvalifikovaných pracovníkov a nedostatočnej pripravenosti nových uchádzačov o zamestnanie. 

Medzi hlavné absencie patria: 

▪ Slabá systémová podpora kariérového poradenstva v sektore 

Kariérové poradenstvo v oblasti ťažby, geológie a spracovania surovín nie je systematicky 

zastúpené v rámci verejných politík zamestnanosti a vzdelávania. 

Chýba sektorovo špecifický prístup, ktorý by reflektoval regulovaný charakter odvetvia a nároky 

na odbornú spôsobilosť. 

▪ Nedostatok informácií o kariérnych možnostiach v odvetví 

Uchádzači o štúdium a zamestnanie nemajú dostatočný prístup k uceleným, aktuálnym 

a praktickým informáciám o povolaniach, kvalifikačných požiadavkách, vývoji na trhu práce 

a perspektíve zamestnania sa v sektore. 
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Absentujú digitálne nástroje, informačné portály alebo mapy kariérnych ciest pre tento 

špecifický sektor. 

▪ Slabá prepojenosť kariérového poradenstva s praxou a zamestnávateľmi 

Poradcovia často nemajú dostatok kontaktu s odborníkmi a zamestnávateľmi v sektore, čo vedie 

k povrchnému alebo všeobecnému poradenstvu bez väzby na realitu pracovného trhu. 

Kariérové poradenstvo len minimálne reflektuje technologické a environmentálne zmeny 

v odvetví (napr. prechod na zelené technológie, automatizáciu, digitalizáciu geologických procesov). 

▪ Neprítomnosť poradenských programov pre dospelých a rekvalifikantov 

Absentujú programy zamerané na prechod dospelých osôb do sektora, ktorí by mohli po splnení 

podmienok vykonávať aj regulované činnosti. 

Chýba koordinácia medzi poradenskými službami, vzdelávacími inštitúciami a inštruktážnymi 

centrami, ktoré by pomohli jednotlivcom identifikovať vhodnú cestu na získanie kvalifikácie. 

▪ Nedostatočné zohľadnenie regulovaného charakteru povolaní 

Kariérové poradenstvo vo všeobecnosti nepracuje s legislatívnymi požiadavkami na výkon 

odborných činností – napríklad neupozorňuje na nutnosť získať osvedčenie alebo absolvovať 

špecifické školenia. 

Poradcovia často nedisponujú znalosťami o možnosti nostrifikácie kvalifikácií alebo uznania 

predchádzajúcich skúseností u záujemcov z iných krajín. 

Tieto absencie brzdia efektívne riadenie kariérnych dráh v sektore, znižujú atraktivitu odborov 

a sťažujú nábor nových odborníkov. Posilnenie kariérového poradenstva ako nástroja strategického 

rozvoja pracovnej sily si vyžaduje cielené investície, odbornú prípravu poradcov a vytvorenie prepojení 

medzi školstvom, zamestnávateľmi a štátnou správou. 
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2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Sektor ťažby, úpravy surovín a geológie v SR je charakteristický vysokým stupňom regulácie, 

najmä pokiaľ ide o výkon odborných činností. Mnohé pracovné pozície v tomto odvetví, vrátane 

obsluhy technologických zariadení, banských prác či geologických prieskumov, si vyžadujú špecifické 

odborné vzdelanie, preukázanú odbornú spôsobilosť a často aj platné osvedčenia podľa slovenskej 

legislatívy, ako je napríklad zákon č. 51/1988 Zb. o banskej činnosti. 

Z tohto dôvodu je zamestnávanie príslušníkov tretích krajín v tomto sektore možné výhradne 

na pozíciách, ktoré nevyžadujú odbornú kvalifikáciu alebo oprávnenie. Ide najmä o pomocné 

a obslužné práce v ťažobných a spracovateľských prevádzkach, kde nie je potrebné špecifické 

vzdelanie, certifikácia ani preukázanie odbornej spôsobilosti. Tieto pracovné miesta sú menej náročné 

na odbornú spôsobilosť, no zároveň dôležité pre zabezpečenie plynulosti sektora. Napriek tomu 

aj v prípade týchto pozícií ostáva dôležitým aspektom zabezpečenie zaškolenia, jazykovej orientácie 

a dodržiavania bezpečnostných a pracovných štandardov. 

Aj v prípade nekvalifikovaných pracovných miest je však potrebné zabezpečiť: 

▪ dodržiavanie bezpečnostných a pracovnoprávnych predpisov, 

▪ jazykové porozumenie na úrovni potrebnej na pochopenie pokynov a BOZP, 

▪ a základné zaškolenie na pracovné postupy v súlade s internými normami zamestnávateľa. 

Z hľadiska stratégie rozvoja ľudských zdrojov by mal byť prístup k zamestnávaniu cudzincov 

z tretích krajín cieľavedomý a selektívny, pričom by mal prioritne dopĺňať kapacity v nekvalifikovaných 

segmentoch pracovnej sily, ktoré nie je možné dlhodobo obsadiť z domácich zdrojov. V prípade 

regulovaných odborných pozícií je nevyhnutné naďalej uprednostňovať pracovníkov s požadovanou 

kvalifikáciou a spôsobilosťou získanou v SR alebo kvalifikáciou nostrifikovanou podľa zákona. 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

Pre účely spracovania podkapitoly tohto dokumentu boli spracované prognózy do roku 2035 

(„Metodika prognózovania dopytu po pracovnej sile“ je uvedená v prílohe č. 2.), vzhľadom  

na skutočnosť, že tvorba prognóz do roku 2050 je v súčasnosti neprimeraná vzhľadom na vysoký 

stupeň neistoty a obmedzenú predikčnú spoľahlivosť v dlhodobom horizonte. Nižšie uvedené 
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prognózy do roku 2035 už predstavujú relatívne dlhý výhľad a sú založené na súčasne dostupných 

trendoch v oblasti technológií, demografie, hospodárstva a regulácie. Predlžovanie horizontu 

až do roku 2050 naráža na niekoľko zásadných problémov: 

▪ Vysoká miera technologickej neistoty – Tempo vývoja technológií, najmä v oblasti 

AI, automatizácie a digitálnych platforiem, rastie exponenciálne a je ťažko predvídateľné. 

Technológie, ktoré v roku 2035 ešte ani nemusia existovať, môžu mať do roku 2050 zásadný 

dopad na trh práce, čo výrazne znižuje spoľahlivosť prognóz. 

▪ Neistota regulačného a politického vývoja – Pracovné miesta sú ovplyvňované aj politikami 

v oblasti vzdelávania, pracovného práva, sociálneho zabezpečenia a trhu práce. Tieto politiky 

sa menia v reakcii na krízy, verejný tlak a globálne trendy a nie je možné ich presne 

predpovedať na viac ako 10–15 rokov. 

▪ Riziko zavádzajúcej interpretácie výsledkov – Vzhľadom na nízku predikčnú presnosť 

v takomto horizonte by prognóza do roku 2050 mohla vytvárať ilúziu istoty a viesť 

k nesprávnym rozhodnutiam. Lepšie je sústrediť sa na kratší horizont s možnosťou pravidelnej 

aktualizácie. 

▪ Dostupnosť a kvalita dát – Modely pre prognózovanie do roku 2035 sa ešte opierajú 

o relevantné dáta, prípadne empirické štúdie. S predlžovaním horizontu nad 15 rokov však 

kvalita vstupných údajov klesá, čo znižuje presnosť modelových výpočtov a zvyšuje závislosť 

na špekulatívnych predpokladoch. 

Dátové zhodnotenie budúceho vývoja ľudských zdrojov v sektore 

Celková dodatočná potreba pracovníkov sektora ťažby, úpravy surovín a geológie 

je prognózovaná na obdobie rokov 2024 až 2035 na necelých 500 pracovníkov, čo je približne 11 % 

zamestnanosti v sektore v roku 2024. Táto potreba vyplýva najmä z nahradzovacieho dopytu 

po pracovníkoch, ktorý predstavuje okolo 100 pracovníkov ročne. Celkovo je v sektore prognózovaný 

pokles zamestnanosti spôsobený poklesom dopytu po nových pracovných miestach. Najvýraznejší 

prepad zamestnanosti spôsobený reštriktívnym dopytom je prognózovaný v období najbližších štyroch 

rokov. Negatívne hodnoty expanzívneho dopytu budú postupne klesať a po roku 2032 by mal 

expanzný dopyt generovať v sektore dodatočné pracovné miesta. Rast zamestnanosti sektora 

by sa mal obnoviť od roku 2027.  
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Graf č. 10 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie. 

Do roku 2035 je prognózovaný negatívny vplyv expanzného dopytu na zamestnanosť v sektore, 

a to najmä v najbližších rokoch. Z hľadiska kvalifikačnej štruktúry expanzného dopytu sa očakáva 

pozitívny rast zamestnanosti iba pre vysokokvalifikovaných pracovníkov, a to najmä po roku 2030. 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie. 

Legenda: SKKR 1 – základné vzdelanie (prvý stupeň) SKKR 2 – základné vzdelanie (druhý stupeň) SKKR 3 – nižšie stredné 

odborné vzdelanie SKKR 4 – stredné odborné vzdelanie alebo gymnázium SKKR 5 – vyššie odborné vzdelanie  SKKR 6 – vyššie 

odborné vzdelanie alebo bakalárske vzdelanie  SKKR 7 – magisterské štúdium SKKR 8 – doktorandské štúdium. 

Nahradzovací dopyt bude generovať najmä dopyt po pracovníkoch so strednou kvalifikáciou. 

Z celkového počtu pracovníkov generovaných do roku 2035 nahradzovacím dopytom to bude 

predstavovať vyše 70 % pracovných miest. Dopyt po vysokokvalifikovaných pracovníkoch bude 

predstavovať okolo 20 zamestnancov ročne, čo je necelých 23 % nahradzovacieho dopytu. Zvyšných  

6 % predstavuje nahradzovací dopyt po nízkokvalifikovaných pracovníkoch.  
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Graf č. 12 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie. 

Legenda: SKKR 1 – základné vzdelanie (prvý stupeň) SKKR 2 – základné vzdelanie (druhý stupeň) SKKR 3 – nižšie stredné 
odborné vzdelanie SKKR 4 – stredné odborné vzdelanie alebo gymnázium SKKR 5 – vyššie odborné vzdelanie  SKKR 6 – vyššie 

odborné vzdelanie alebo bakalárske vzdelanie  SKKR 7 – magisterské štúdium SKKR 8 – doktorandské štúdium. 

Prognóza vývoja zamestnanosti generovanej nahradzovacím dopytom a expanzným dopytom 

sa prejaví na celkovom poklese zamestnanosti v sektore. Z hľadiska aktuálnych trendov vývoja sektora 

je možné do budúcnosti očakávať pokles celkovej zamestnanosti v ťažobnom sektore. V sektore bude 

čoraz menší dopyt po nízkokvalifikovaných pracovníkoch, ktorých podiel poklesne do roku 2035  

pod 5 %. V sektore budú naďalej dominovať pracovníci so strednou kvalifikáciou, a to na úrovni 72 %. 

Do roku 2035 je prognózovaný celkový aj relatívny nárast vysokokvalifikovaných pracovníkov, 

a to zo súčasných 17 % na 23 %.  

Graf č. 13 Vývoj a prognóza zamestnanosti podľa kvalifikácie (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie. 

Legenda: SKKR 1 – základné vzdelanie (prvý stupeň) SKKR 2 – základné vzdelanie (druhý stupeň) SKKR 3 – nižšie stredné 
odborné vzdelanie SKKR 4 – stredné odborné vzdelanie alebo gymnázium SKKR 5 – vyššie odborné vzdelanie  SKKR 6 – vyššie 

odborné vzdelanie alebo bakalárske vzdelanie  SKKR 7 – magisterské štúdium SKKR 8 – doktorandské štúdium. 
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2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore 

Sektor v SR čelí zásadným výzvam a transformačným tlakom, ktoré ovplyvnia jeho personálne 

kapacity, profesijnú štruktúru a potrebu kvalifikácií v nasledujúcich desaťročiach. Hnacím motorom 

tejto zmeny boli zo strany členov sektorovej rady zadefinované najmä: 

▪ automatizácia a robotizácia, ktoré nahrádzajú rutinné a manuálne činnosti v ťažbe a úprave 

nerastných surovín, 

▪ AI a digitálne technológie, ktoré menia spôsob geologického prieskumu, vyhodnocovania 

údajov a riadenia procesov, 

▪ zelená transformácia a klimatické záväzky SR a EÚ, ktoré postupne utlmujú tradičnú ťažbu 

(napr. uhlia) a kladú dôraz na obnoviteľné zdroje, recykláciu materiálov a obehové 

hospodárstvo, 

▪ demografické zmeny, ktoré vplývajú na dostupnosť pracovnej sily a generačnú výmenu  

v odvetví. 

Podľa predikcií sa očakáva, že do roku 2035 bude v sektore ťažba, úprava surovín a geológia 

vystavených technológiám spojeným so softvérom niečo vyše 60 % pracovníkov. Podobne bude 

približne 60 % pracovníkov sektora, t. j. takmer 2500 pracovníkov, vystavených ohrozeniu robotizácie. 

Iba 22 % pracovníkov bude vystavených novým technológiám spojených s AI. Na základe 

kvalifikovaných predikcií možno konštatovať, že do roku 2035 môže zaniknúť alebo bude 

transformovaných viac než polovica súčasných pozícií v sektore, pričom najviac ohrozené sú nízko 

kvalifikované a manuálne zamestnania (baníci, obsluha strojov, triediči materiálov). Súčasne  

sa objavujú nové profesie vyžadujúce pokročilé technické, digitálne a environmentálne zručnosti. 

  



64  

Graf č. 14 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035 v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie. 

V sektore ťažba, úprava surovín a geológia sa v budúcnosti očakáva zánik alebo výrazná 

transformácia niektorých pracovných pozícií. Členovia sektorovej rady určili pozície s vysokou mierou 

ohrozenia do roku 2050. Ide z väčšej časti o pozície rutinné, manuálne alebo nízko kvalifikované, a to: 

▪ Ručný banský pracovník (baník, lámač, resp. lomár) – Nahradenie automatizovanými  

a diaľkovo ovládanými zariadeniami, robotmi 

▪ Obsluha banských zariadení a strojov – Automatické ťažobné systémy, AI riadené stroje 

▪ Triediči, upravovači a baliči surovín – Digitalizované a robotizované triediace linky 

▪ Vodiči banských vozidiel a ťažkých mechanizmov – Zavádzanie autonómnych vozidiel  

(napr. v lome alebo v bani) 

Zároveň členovia sektorovej rady určili pozície, ktoré môžu byť zachované pri rekvalifikácii alebo 

v prípade zvládnutia nových technológií (2035): 

▪ Geológ (napr. hydrogeológ, inžiniersky geológ, ložiskový geológ a iné)  – AI nástroje budú 

podporovať ich prácu (napr. predikcie, analýza dát), ale osobný výskum a rozhodovanie ostane 

dôležité, 

▪ Strojársky technológ, údržbár – Presun od mechanickej údržby k SMART údržbe (diagnostika 

cez senzory, preventívna údržba cez AI), 

▪ Špecialista na bezpečnosť práce – Nové digitálne nástroje na monitoring, ale ľudská kontrola 

a zásah ostáva. 
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Vzhľadom na aktuálnu situáciu v oblasti ľudských zdrojov v sektore, členovia sektorovej rady 

odporúčajú upriamiť pozornosť na rekvalifikáciu pracovnej sily prostredníctvom 

akreditovaných/neakreditovaných kurzov pri nižšie uvedených pracovných pozíciách (názvy pozícií 

sú v súlade s SK ISCO 08): 

▪ Majster (revírnik) v ťažobnom priemysle (okrem elektroúdržby a strojnej údržby), 

▪ Baník, strojník, 

▪ Vŕtač, 

▪ Ťažiar. 

2.3.2 Perspektívne povolania budúcnosti v sektore 

Do roku 2050 sa očakáva výrazná transformácia sektora, a to pod vplyvom technologického 

pokroku, digitalizácie, environmentálnych politík EÚ (napr. Európska zelená dohoda), ako aj 

demografických a pracovnoprávnych zmien. Kľúčovým faktorom pre udržateľnosť sektora bude 

kvalifikovaná pracovná sila, schopná adaptovať sa na nové výzvy. 

Na základe vývoja trhu práce, sektorových analýz a očakávaných trendov možno identifikovať 

tieto perspektívne profesie, ktoré budú do roku 2050 zohrávať zásadnú úlohu: 

▪ Odborník na digitálne plánovanie a modelovanie ťažby 

o Využitie pokročilých simulačných nástrojov, 3D modelovania a geoinformačných 

systémov na efektívne a ekologické plánovanie. 

▪ Geoinformatik a špecialista na diaľkový prieskum Zeme 

o Pracuje s dátami zo satelitov, dronov a senzorov na mapovanie geologických zmien 

a monitoring zásahov do krajiny. 

▪ Technik pre IoT a automatizované systémy v úpravniach surovín 

o Zabezpečuje bezobslužný alebo diaľkovo riadený chod technologických zariadení 

s dôrazom na presnosť, energetickú efektívnosť a bezpečnosť. 

▪ Špecialista na environmentálny manažment a obnovu území 

o Koordinuje procesy rekultivácie, ekologického dozoru a využíva zelené technológie 

na znižovanie dopadov ťažby. 

▪ Analytik pre AI a spracovanie veľkých geologických dát 

o Nasadzuje AI na interpretáciu ložiskových údajov, optimalizáciu ťažobných operácií 

a predikciu geologických rizík. 
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▪ Expert na etiku a bezpečnosť autonómnych ťažobných technológií 

o Hodnotí spoločenské, právne a etické aspekty využitia AI a autonómnych systémov 

v sektore. 

▪ Digitálny koordinátor v oblasti geológie a surovín 

o Riadi digitálne toky dát medzi výskumnými, prevádzkovými a regulačnými subjektmi; 

spája vedu a prax. 

  



67  

3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

V rámci implementácie sektorovej stratégie, boli pre obdobie 2025 – 2027 a dlhodobejšie ciele 

do roku 2030, identifikované a definované viaceré opatrenia, zamerané na podporu rozvoja ľudských 

zdrojov v sektore ťažby, úpravy surovín a geológie. Tieto opatrenia pokrývajú oblasti inovácií 

vo vzdelávaní, akreditácie študijných programov, propagácie sektora, kariérového poradenstva, 

medzinárodnej integrácie, zamestnávania cudzincov, ako aj štatistického monitorovania pracovnej 

sily. 

V čase vyhodnotenia väčšina aktivít (najmä v oblasti inovácií ŠVP, akreditácie nových študijných 

programov a modernizácie vysokoškolského vzdelávania) ešte nebola implementovaná, pričom 

ich realizácia je plánovaná na najbližšie obdobie rokov 2025 – 2026. Tieto aktivity majú charakter 

systémových zmien, vyžadujúcich dlhodobú odbornú a legislatívnu prípravu, ako aj koordináciu medzi 

inštitúciami, ako sú NIVAM, ŠIOV, F BERG TUKE a Prírodovedeckou fakultou UK. 

Významný pokrok bol zaznamenaný v oblasti kariérového poradenstva pre žiakov ZŠ a systému 

školení HI, kde aktivity koordinované APZD prebiehajú kontinuálne na ročnej báze. Tieto aktivity 

nadobúdajú dôležitosť najmä z hľadiska generačnej obnovy a priameho ovplyvňovania výberu 

študijných a profesijných ciest mládeže. 

Čiastočne implementované sú aj aktivity súvisiace so zamestnávaním cudzincov, kde prebieha 

zefektívňovanie procesov (napr. posilňovanie kapacít úradov a digitalizácia agendy), avšak viaceré 

opatrenia, ako napríklad metodika pre identifikáciu nedostatkových profesií, inklúzia cudzincov 

či prepojenie informačných systémov, sú zatiaľ len naplánované. 

Jedným z mála opatrení, ktoré boli plne implementované, je nadviazanie spolupráce medzi ASR 

a Sociálnou poisťovňou, s cieľom zabezpečiť prístup k dátam o štruktúre pracovnej sily v sektore. Tieto 

údaje budú predstavovať dôležitý podklad pre budúce analytické výstupy a sektorové rozhodovanie. 
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Vyhodnotenie jednotlivých sektorových opatrení, vrátane aktivít z roku 2024, je uvedené v prílohe č. 

3 tohto dokumentu. 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

V nadväznosti na identifikované trendy, výzvy a predikcie vývoja sektora ťažby, úpravy surovín 

a geológie, ako aj na základe dátových analýz, SWOT a PESTLE hodnotení, boli v spolupráci 

so zástupcami sektorovej rady a odborníkmi z praxe navrhnuté konkrétne sektorové opatrenia. Tieto 

opatrenia majú za cieľ reagovať na meniace sa podmienky na trhu práce, zabezpečiť kvalitatívnu 

obnovu pracovnej sily a podporiť transformáciu sektora v kontexte digitálnej, zelenej a sociálnej 

zmeny. 

Navrhnuté opatrenia sú systematicky zamerané na rozvoj kvalifikácií, generačnú obmenu, 

modernizáciu odborného vzdelávania, kariérové poradenstvo, riadenú migráciu pracovnej sily, 

podporu technologickej adaptability a udržateľnosť sektora. Každé opatrenie je sprevádzané 

konkrétnymi aktivitami, ktoré definujú spôsob jeho realizácie v praxi. 

Súčasťou návrhu je tiež určenie zodpovedných subjektov, ktoré majú kľúčové kompetencie 

a zdroje na implementáciu jednotlivých opatrení. Zároveň je dôležité zabezpečiť prepojenie medzi 

verejnými inštitúciami, samosprávami, školstvom, zamestnávateľmi a odbornými združeniami, čím 

sa vytvorí efektívny systém pre rozvoj ľudských zdrojov v sektore. 

Realizácia navrhovaných opatrení predstavuje základný predpoklad pre udržanie 

konkurencieschopnosti, bezpečnosti a strategickej relevancie sektora v národnom aj európskom 

kontexte do roku 2050. 
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Tabuľka č. 3 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

1. Modernizácia odborného SŠ a VŠ  

• Obsahová modernizácia baníckych študijných programov 
integrovaných k priemyslu 4.0., smerom k digitálnej 
transformácii (t.j. digitalizácia, AI, teleoperačné riadenie 

a  virtuálna realita) a k zelenej transformácii (t.j. znižovanie 
emisií a energetickej náročnosti) ťažobného sektora. 

MŠVVaM SR 
v spolupráci so ŠIOV, 

FBERG TUKE 
2028 

2. 
Systematická úprava dĺžky štúdia na VŠ 
v oblasti ťažby a úpravy nerastov 

• Skrátenie doby baníckeho vzdelávania na VŠ na postačujúce 
dvojročné bakalárske štúdium, resp. na štvorročné vyššie 
odborné štúdium, pre absolventov SŠ z baníckeho odboru 
(2 roky Bc. + 2 roky Ing.). Využiť formy medziodborového 
štúdia v spolupráci s technickými univerzitami a fakultami. 

MŠVVaM SR 
v spolupráci 
FBERG TUKE 

2030 

• Zavedenie dvojročného bakalárskeho štúdia pre absol-
ventov SOŠ s baníckym vzdelaním. 

MŠVVaM SR 
v spolupráci FBERG 

TUKE, SBK, Technické 
univerzity 

2028 

3. 
Zabezpečenie rekvalifikácií zamestnancov 
v sektore v zmysle zákona o vzdelávaní 
dospelých 

• Zavedenie modulových a mikrokvalifikácií v oblasti AI, 
automatizácie, environmentálneho manažmentu. 

MŠVVaM SR 2028 

• Realizácia rekvalifikačných programov pre existujúce 
(Majster (revírnik) v ťažbovom priemysle) a novovznikajúce 
pracovné pozície v rámci sektora. súvisiace s rozvojom 
inovácií, vývojových trendov, digitálnou a zelenou 
transformáciou. MŠVVaM SR, MPSVaR 

SR, ASR, vzdelávacie 
inštitúcie 

2026 • Rozšíriť kompetencie HBÚ pre formálne vzdelávanie 
v odborných kurzoch aj pre nové pozície, ako napr. operátor 
ťažobných a úpravníckych technických zariadení, dopravný 
dispečer, laborant pre analýzy vzoriek a iné (teda nielen pre 
strelmajstrov, technických vedúcich odstrelov a vetracích 
technikov, ako je to v súčasnosti). 

4. 
Zavedenie sektorového kariérového 
poradenstva 

• Vytvorenie poradenských centier s digitálnymi nástrojmi 
mapovania kariérnych ciest v sektore. 

MŠVVaM SR, MPSVaR 
SR v spolupráci 

2028 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

• Zmena obsahu kariérového poradenstva na ZŠ, zavádzanie 
centier orientácie (talent centrum) so stálymi expozíciami 
ukážok zo sektora zameranými na činnosť a moderné prvky 
pre spracovanie nerastných surovín, podpora 
duálneho/praktického vzdelávania. 

NIVAM, ŠIOV, ŠGÚDŠ, 
FBERG TUKE 

• Zaškolenie kariérnych poradcov pre sektorové zamestnania 
a nové technológie súvisiace s ťažbou a úpravou surovín, 
geológiou. 

5. 
Zvýšenie atraktivity sektora medzi 
mládežou 

• Kampaň „Moderné baníctvo“ – prezentácia digitálnych 
technológií a ekologických riešení. MŠVVaM SR, ŠGÚDŠ, 

SBK, SŠ, technické 
univerzity 

2026 – 2027 
• Podpora a udržateľnosť popularizácie sektora zo strany 

FBERG TUKE, ako napr.: Detská univerzita prie žiakov ZŠ, 
Picnic day, Noc výskumníkov, dni otvorených dverí a pod. 

6. 
Podpora štúdia v oblasti ťažby a úpravy 
nerastov 

• Zaviesť do baníckeho štúdia na prechodné obdobie 
relevantné stimuly pre študentov na SOŠ Revúca 
a na FBERG, ako sú finančná dotačná podpora, študijný 
štipendijný fond, sektorová dotačná schéma, prevádzková 
prax v modernizovaných baniach a lomoch a na digitali-
zovaných odborných pracoviskách. 

MŠVVaM SR, MF SR 

2026 – 2027 

• Na SOŠ vytvoriť funkčný a pravidelný systém tzv. 
mobilizačných prednášok, ktoré budú zabezpečovať 
odborníci z praxe, výskumní, vedeckí a pedagogickí 
pracovníci FBERG a z iných technických fakúlt. 

MŠVVaM SR 
v spolupráci FBERG 

• Vytváranie partnerstiev medzi podnikmi, školami 
a univerzitami v oblasti duálneho vzdelávania, výskumu 
a zdieľaných výcvikových centier, vrátane zabezpečenia 
finančného krytia.  

MŠVVaM SR 
v spolupráci MF SR 

2026 – 2029  

7. 
Zavedenie strategického plánovania 
ľudských zdrojov v sektore 

• Vybudovanie prognostického systému zamestnanosti, 
kompetencií a technologických trendov. 

ASR, ŠIOV 2026 – 2030 • Zavedenie sektorového plánovanie potrieb ľudských 
zdrojov na úrovni regiónov, ťažobných podnikov/organizácií 
a verejných inštitúcií. 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

• Implementácia systému kľúčových ukazovateľov vývoja 
pracovnej sily v sektore – napr. miera odbornej prípravy, 
fluktuácia, veková štruktúra, pripravenosť a ochota pracovať 
v sektore. 

8. 

Zefektívnenie systému uznávania 
kvalifikácií a adaptácie pracovníkov 

z tretích krajín 

• Vytvorenie nástrojov na rýchle a spoľahlivé overovanie 
odbornej spôsobilosti zahraničných pracovníkov v nekvali-
fikovaných aj kvalifikovaných oblastiach (ak legislatíva 
umožňuje). 

MŠVVaM SR, MPSVaR 
SR, ASR 

2026 – 2027 

• Rozvíjanie jazykových, kultúrnych a bezpečnostných 
zaškolení pre pracovníkov z tretích krajín v súlade 
s reguláciou sektora. 

9. 
Podporovať aplikáciu zásad vekového 
manažmentu v sektore 

• Aktívne sa zapojiť do realizácie Národného projektu Vekový 
manažment: Práca prispôsobená vekovým etapám. 

Sektorová rada pre 
ťažbu a úpravu surovín, 

geológiu 

2025 – 2028 

• Realizovať meranie indexu pracovnej schopnosti v sektore. 2026 – 2027 

• Pripraviť modelovú aplikáciu zásad vekového manažmentu 
v sektore a vytvoriť predpoklady pre poskytovanie kvalitného 
poradenstva pre zamestnávateľov. 

2026 – 2028 

10. Procesné zmeny 

• Vytvorenie modelu trvalo udržateľného baníckeho 
vzdelávania na SOŠ a na FBERG, vrátane potrebných 
legislatívnych úprav vo väzbe na skrátenie dĺžky 
bakalárskeho štúdia. 

MŠVVaM SR, ŠGÚDŠ, 
SBK, Technické 

univerzity 
2026 – 2027 

• Tvorba legislatívnych a inštitucionálnych predpokladov pre 
cieľovo riadenú pracovnú migráciu pre špecializované, 
nedostatkové profesie v súlade s potrebami trhu práce. 

MPSVaR SR 2026 – 2027 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

Sektor ťažby, úpravy surovín a geológie sa nachádza na prahu komplexnej transformácie, 

vyvolanej technologickými, environmentálnymi, demografickými a spoločenskými zmenami. Napriek 

poklesu podielu na HPH a zamestnanosti zostáva sektor strategicky významný, najmä v kontexte 

surovinovej bezpečnosti a regionálneho zamestnávania. Prognózy do roku 2050 jednoznačne 

poukazujú na nutnosť zásadného prebudovania systému rozvoja ľudských zdrojov. 

Z hľadiska výziev, ktorým sektor čelí – automatizácia, robotizácia, zavádzanie AI, zelená 

transformácia a starnutie pracovnej sily – je nevyhnutné vytvárať podmienky pre rozvoj kvalifikovanej, 

digitálne zručnej a environmentálne uvedomelej pracovnej sily. Zároveň je potrebné riešiť nízku 

atraktivitu odvetvia medzi mladými ľuďmi a prehlbujúci sa nedostatok odborníkov, najmä v 

regulačných a technologicky náročných pozíciách. 

Stratégia preto navrhuje viaceré sektorové opatrenia, ktoré sa zameriavajú na: 

▪ generačnú obmenu pracovnej sily, 

▪ modernizáciu odborného a celoživotného vzdelávania, 

▪ posilnenie kariérového poradenstva, 

▪ cielenú migráciu a uznávanie kvalifikácií, 

▪ podporu digitálnej a zelenej transformácie výrobných procesov. 

Kľúčové bude prepájať sektor s výskumnými a vzdelávacími inštitúciami, zvyšovať motiváciu 

zamestnávateľov na duálne vzdelávanie a rekvalifikácie, ako aj vytvoriť priaznivé podmienky 

pre implementáciu nových technológií. 

Do roku 2050 je ambíciou sektora vybudovať udržateľný systém vzdelávania, inovácií 

a zamestnanosti, ktorý bude schopný pružne reagovať na výzvy digitálneho, environmentálneho 

a spoločenského vývoja. Ľudské zdroje sa stanú kľúčovým pilierom konkurencieschopnosti 

a adaptability sektora v národnom i európskom kontexte. 
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PRÍLOHA Č. 1 
 

PESTLE a SWOT analýza sektora
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PESTLE analýza sektora3 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 

 
3 PESTLE analýza zohľadňuje vonkajšie faktory (politické, ekonomické, technologické, legislatívne a environmentálne), zatiaľ čo SWOT analýza vnútorné faktory (silné a slabé stránky sektora), ktoré zároveň umožňujú 
flexibilne reagovať na výzvy a hrozby.  
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SWOT analýza 

V rámci SWOT analýzy sektora bola využitá výpočtová bodová metóda vzájomného porovnania 

dvoch, do kvadrantov matice SWOT orientovaných vektorov. Veľkosť a smer vektorov bola určená 

na základe bodového ohodnotenia vonkajších hrozieb a príležitostí (T – O) a vnútorných silných 

a slabých stránok sektora (S – W). Vektorové usporiadanie v kvadrantoch tvorí výsledok výpočtu 

konečnej bilancie (vyváženosti smerových vektorov) danej súčtom 2 vektorov, tak ako je to 

pre jednotlivé oblasti 1 – ťažba; 2 – úprava; 3 – geológia; znázornené na grafoch č. 1, 2 a 3. Výsledná 

stratégia vznikla ako súčet 2 vektorov a predstavuje základné odporúčanie pre strategickú orientáciu 

sektora, pričom rešpektuje požiadavku tesného súladu medzi internými schopnosťami sektora a jeho 

vonkajším prostredím. Kombináciou a prienikom vektorov tak vznikla stratégia sektora 

ku konkrétnemu časovému obdobiu, ktorá má podobu vyvažujúcich faktorov (je vybilancovaná 

na úrovni hrozieb a príležitostí) a môže v budúcnosti umožniť formulovať nové stratégie sektora 

pre rôzne časové obdobia. Sektor sa tak bude vedieť orientovať len na tie príležitosti, ktoré bude 

schopný aj realizovať, aby sa dokázal vyhnúť hrozbám a mohol využiť nové príležitosti, ktoré sa časom 

objavia. 

Výsledky analýzy potvrdili súčasnú ústupovú pozíciu sektora na Slovensku (spojená 

je s postupným ukončovaním ťažby uhlia), ktorá však neznamená stratu dôležitosti sektora a jeho 

významu, v systéme zabezpečovania ostatných priemyselných odvetví potrebnými surovinami. 

Aktuálny stav sektora naopak upozorňuje interné manažmenty jednotlivých ťažobných prevádzok 

na výzvy a príležitosti, ktoré sa budú v sektore postupne objavovať a otvárať novým technickým 

riešeniam. Z pohľadu strategického plánovania sektor signalizuje svoju pripravenosť poradiť 

si s pôsobením vplyvov externého prostredia a zaistiť tak dlhodobú konkurencieschopnosť ťažobných 

spoločností a celého sektora. 

Z grafickej vizualizácie matice SWOT analýzy a z popisu pozície vektorov v dvoch kvadrantoch – 

II. a IV, je možné orientačne posúdiť, že sa sektor v jeho jednotlivých oblastiach nachádza vo fáze 

hľadania nových východísk (obrázok č. 1 oblasť „ťažby“; obrázok č. 2 oblasť „úpravy“; obrázok č. 3 

oblasť „geológie“).  
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Obrázok č. 1 SWOT analýza pre oblasť „ťažba“ 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 

Graf č. 1 Matica SWOT analýzy pre oblasť „ťažba“ 

Z grafu vyplýva, že ide o ústupovú pozíciu. Je 

to defenzívna stratégia, alebo WT stratégia. 

Je preto potrebná REVITALIZÁCIA, t. j. 

potreba nových zamestnancov, resp. UoZ 

s novými a najmä potrebnými odbornými 

kvalifikáciami na stredoškolskej 

aj vysokoškolskej úrovni. V rámci stratégie 

revitalizácie ako jednej z foriem defenzívnych 

stratégií, je potrebné sa zamerať 

na odstránenie hlavných slabých stránok 

a súčasne sa vyhýbať ohrozeniam. Preto 
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je  vhodné sa zamerať na slabé stránky, ktoré majú najväčší dopad na ľudské zdroje. Je potrebné 

vytvoriť pozitívny obraz o slovenskom baníctve, moderných baniach/lomoch a o potrebe surovín 

pre udržateľný rozvoj. Elimináciou slabých stránok je možné presunúť sa do pozície zvratu a v prípade, 

že sa odstránené slabé stránky stanú silnými stránkami, tak môže ísť až o rastové stratégie. 

Obrázok č. 2 SWOT analýza pre oblasť „úprava surovín“ 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 

Graf č. 2 Matica SWOT analýzy pre oblasť „úprava surovín“ 

Ako vyplýva z grafu, ide sa o ústupovú 

pozíciu. Je to defenzívna stratégia, alebo 

WT stratégia. Je preto potrebná 

revitalizácia, t. j. potreba nových 

zamestnancov (napr. resp. UoZ) s novými 

a najmä potrebnými odbornými 

kvalifikáciami na stredoškolskej, 

aj vysokoškolskej úrovni. V rámci stratégie 

revitalizácie, ako jednej z foriem 

defenzívnych stratégií, je potrebné 

sa zamerať na odstránenie hlavných slabých stránok a súčasne sa vyhýbať ohrozeniam. Preto 
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je vhodné sa zamerať na slabé stránky, ktoré majú najväčší dopad na ľudské zdroje. Je potrebné 

vytvorenie pozitívneho obrazu o úprave a zušľachťovaní surovín a o potrebe surovín pre udržateľný 

rozvoj. Elimináciou slabých stránok je možné presunúť sa do pozície zvratu a v prípade, 

že sa odstránené slabé stránky stanú silnými stránkami, tak môže ísť až o rastové stratégie. 

Obrázok č. 3 SWOT analýza pre oblasť „geológia“ 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 

Graf č. 3 Matica SWOT analýzy pre oblasť „geológia“ 

Ako vyplýva z grafu, ide o pozíciu zvratu alebo 

WO. Tu je vhodná reštrukturalizácia, t. j. 

zamerať sa na rozvoj zamestnancov 

s odborným vzdelaním, ktorých 

je pre zvládnutie plánovaných úloh 

nedostatok. Je potrebné sa zamerať 

na odstránenie hlavných slabých stránok 

a súčasne sa orientovať na využitie 

príležitostí. Preto je vhodné sa zamerať na 

slabé stránky, ktoré majú najväčší dopad na 

ľudské zdroje.  



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

PRÍLOHA Č. 2 
 

Metodika prognózovania dopytu po pracovnej sile –

ASR 

 



 

 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup 

Európskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP 

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu 

po pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast 

poskytuje komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe. Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku. Výsledky a metodiku CEDEFOP 

overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane akademikov, 

ekonómov trhu práce, ekonometriov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva obdobie do roku 

2035. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. Krátkodobé projekcie HDP 

sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ čo dlhodobé projekcie 

sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 2019, ako je podrobne 

uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 neobsahuje predpoklady 

o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrážali 

implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu Európskej komisie 

Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP) pomáha rozvíjať a vykonávať politiky 
odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce a pomáha Európskej komisii, členským štátom 
EÚ, organizáciám zamestnávateľov a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami 
trhu práce. 

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórii – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave. 

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti. 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy. 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť 

k transformácii dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia, vytvoreného 

CEDEFOPom do jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho 

dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo 

maximálne ku agregácii na väčšie zoskupenia.  

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade 

tvorby tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb (Webb, Michael, The 

Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné 

na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logické 

zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO 

08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov 

od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65 percentil. 

Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou, sú ohrozené. Na tomto mieste treba 

podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre 

povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch 

typov, a to ohrozenie softvérom, AI a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko 

ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík. 
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PRÍLOHA Č. 3 
 
 

Vyhodnotenie prijatých a implementovaných 

sektorových opatrení z roku 2024
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Inovácia ŠVP pre MŠ zameraná na 
vytváranie vzťahu k Zemi v rámci cielenej 
kampane pre predškolské zariadenia 

Aktivita č. 1: Zaradenie vytvárania 
vzťahu k Zemi, ako zdroja surovín 
potrebných pre život a udržateľný rozvoj 
do ŠVP pre MŠ. 

NIVAM 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Inovácia ŠVP – oblasť a význam geológie 
a potreby surovín pre život a udržateľný 
rozvoj a vytváranie vzťahu k Zemi 

Aktivita č. 1: Zapracovanie a rozšírenie 
ŠVP o vedomosti z geológie a potreby 
surovín pre život a udržateľný rozvoj 
povinných vzdelávacích predmetov v 
oblasti „Suroviny, príroda a spoločnosť“. 

NIVAM 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 2: Zmena obsahu kariérového 
poradenstva na ZŠ, zavádzanie centier 
orientácie (talent centrum) so stálymi 
expozíciami ukážok zo sektora 
zameranými na činnosť a moderné prvky 
pre spracovanie nerastných surovín, 
podpora duálneho/praktického 
vzdelávania. 

NIVAM 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Vzdelávanie zamerané na získanie 
poznatkov o Zemi 

Aktivita č. 1: Zaradenie problematiky o 
Zemi, geológii a potreby surovín pre život 
a udržateľný rozvoj do prípravy učiteľov 
pre MŠ. 

ŠIOV 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Akreditácia nových študijných 
programov zameraných na ťažbu 
surovín, spracovanie surovín, odpadov, 
tunelárstva, obnoviteľných zdrojov 
energie, mineralurgie, životného 
prostredia 

Aktivita č. 1: Vytvorenie korpusu a 
obsahu nových študijných programov. 

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 2: Tvorba obsahu nových 
študijných programov. 

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Rozšírenie študijných programov v 
sektore pre ťažbu a úpravu surovín, 
geológiu o získavanie vedomostí a 
zručností pri práci s modernými IKT so 
zameraním na podporu digitálnej 
gramotnosti 

Aktivita č. 1: Vypracovanie rozšírenia 
obsahu študijných programov pre 
prípravu absolventov pre technologickú 
úpravu nerastných surovín a 
recyklovaných odpadových materiálov v 
oblasti podpory digitálnej gramotnosti a 
zručností v IKT zamerané na: počítačové 

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

aplikácie, používanie novej výrobnej 
techniky, automatizáciu, digitalizáciu, big 
data. 

Zatraktívnenie vysokoškolského 
vzdelávania 

Aktivita č. 1: Modernizácia/aktualizácia 
vzdelávacích štandardov – študijný 
program „Inžinierska geológia a 
hydrogeológia“. 

Prírodovede
cká fakulta 

UK 
2025 – 2026 Neimplementované 

Aktivita je 
naplánovaná na 

nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 2: Modernizácia/aktualizácia 
vzdelávacieho štandardu – študijný 
program „Environmentálna geochémia“. 

Prírodovede
cká fakulta 

UK 
2025 – 2026 Neimplementované 

Aktivita je 
naplánovaná na 

nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 3: Modernizácia/aktualizácia 
vzdelávacieho štandardu – študijného 
programu „Geológia“. 

Prírodovede
cká fakulta 

UK 
2025 – 2026 Neimplementované 

Aktivita je 
naplánovaná na 

nasledujúce obdobie. 

Propagácia vysokoškolského vzdelávania 
v študijných odboroch súvisiacich 
s ťažbou a úpravou surovín a geológiou  

Aktivita č. 1: Návrh marketingovej 
stratégie na propagáciu novo 
akreditovaných študijných programov.  

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 2: Propagácia štúdia v 
súčasných študijných programoch v 
prechodnom období prostredníctvom 
vytvorenej marketingovej kampane.  

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita č. 3: V prechodnom období 
propagovanie štúdia vo vybraných 
programoch. 

FBERG TUKE 2025 – 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Medzinárodná integrácia, aktívne 
napojenie na Európsku technologickú 
platformu a znalostné a inovačné 
komunity v oblasti surovín (EIT European 
Institute of Innovation and Technology – 
KIC Knowledge and Innovation 
Community – RM Raw materials) 

Aktivita č. 1: Aktívna podpora subjektov 
zo strany štátu prostredníctvom MH SR v 
európskych a svetových výskumných 
sieťach v spolupráci s Národnou 
technologickou platformou pre výskum a 
inovácie v oblasti surovín (NTPVVIS). 

MH SR 2030 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Podpora kariérového sprevádzania 
žiakov ZŠ 

Aktivita č. 1: Príprava a zabezpečenie 
realizácie webinárov pre žiakov 8. a 9. 
ročníkov ZŠ s cieľom zvýšenia 

APZD ročne Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

informovanosti o možnostiach štúdia na 
SŠ a sprostredkovať poznatky dôležité k 
výberu SŠ. 

Aktivita č. 2: Príprava a zabezpečenie 
realizácie webinárov pre zákonných 
zástupcov žiakov 8. a 9. ročníkov ZŠ 
s cieľom zvýšenia informovanosti o 
možnostiach štúdia na SŠ a 
sprostredkovať poznatky dôležité k 
výberu SŠ. 

APZD ročne Prebieha 

 

Aktivita č. 3: Príprava a zabezpečenie 
realizácie webinárov pre výchovných 
poradcov s cieľom zvýšenia 
informovanosti o možnostiach štúdia na 
SŠ a sprostredkovať poznatky dôležité k 
výberu SŠ. 

APZD ročne Prebieha 

 

Školenie HI 

Aktivita č. 1: Príprava a zabezpečenie 
základných školení HI v zmysle zákona č. 
61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní 
a príprave. 

APZD ročne Prebieha 

 

Aktivita č. 2: Príprava a zabezpečenie 
opakovaných školení HI v zmysle zákona 
č. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní 
a príprave. 

APZD ročne Prebieha 

 

Aktivita č. 3: Príprava a zabezpečenie 
aktualizačných školení HI. 

APZD ročne Prebieha 
 

Aktivita č. 4: Príprava a zabezpečenie 
konferencie HI s cieľom upevniť status 
inštruktora v spoločnosti, prezentovať 
najnovšie poznatky v oblasti odborného 
vzdelávania a prípravy, budovať 
vzájomné vzťahy a oceniť výnimočných 
hlavných inštruktorov. 

APZD ročne Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Aktivita č. 5: Príprava a zabezpečenie 
stretnutí HI s cieľom vzájomnej výmeny 
informácií a skúseností. 

APZD ročne Prebieha 

 

Zabezpečenie ľudských zdrojov – 
zamestnávanie cudzincov. 

Aktivita 1: Vytvoriť novú metodiku pre 
identifikáciu nedostatkových profesií, 
ktorá bude zohľadňovať trendy a budúce 
potreby sektora. 

SaPO 
v spolupráci 
s MPSVaR 

SR, ASR 

2025 Neimplementované 

 

Aktivita 2: Zrýchliť zamestnávanie 
cudzincov v nedostatkových profesiách. 

MPSVaR SR, 
MV SR 

2026 – 2027 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita 3: Zjednodušiť proces 
zamestnávania občanov z tretích krajín, 
ktorí ukončili štúdium na slovenských SŠ 
a VŠ. 

MPSVaR SR, 
MV SR 

2025 – 2027 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Aktivita 4: Posilniť kapacity 
zastupiteľských úradov a cudzineckej 
polície tak, aby sa skrátili čakacie lehoty. 

MV SR, 
MZVEZ SR 

2025 – 2026 Prebieha 

 

Aktivita 5: V agende zamestnávania 
cudzincov vzájomne prepojiť informačné 
systémy úradov práce, zastupiteľských 
úradov a cudzineckej polície. 

MPSVaR SR, 
MV SR, 

MZVEZ SR 
2030 Neimplementované 

Aktivita je 
naplánovaná na 

nasledujúce obdobie. 

Aktivita 6: Posilnenie aktivít inklúzie 
príslušníkov tretích krajín. 

MPSVaR SR 2026 Neimplementované 
Aktivita je 

naplánovaná na 
nasledujúce obdobie. 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou za účelom spracovania 
štatistických ukazovateľov v oblasti 
ľudských zdrojov. 

Aktivita 1: Nadviazanie spolupráce so 
Sociálnou poisťovňou na základe 
podpísania Memoranda o spolupráci za 
účelom získavania zadefinovaných 
údajov týkajúcich sa pracovnej sily 
v Slovenskej republike, s cieľom 
štatistického spracovania. 

ASR, 
Sociálna 

poisťovňa 
2025 Implementované 

 

Aktivita č. 2: Vytvorenie a nastavenie 
metodických procesov a postupov 
získavania údajov od Sociálnej poisťovne 

ASR 2025 Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

pre účely jednotlivých výstupov 
projektov pod záštitou ASR. 

Aktivita č. 3: Dodávanie zadefinovaných 
údajov zo Sociálnej poisťovne, pre 
štatistické vykazovanie k jednotlivým 
projektom. 

Sociálna 
poisťovňa 

1x ročne  
(dátum presne 

stanovený) 2026 
Prebieha  

Zdroj: Vlastné spracovanie. 


	Príhovor predsedníčky sektorovej rady  Ing. Anny KOŠINÁROVEJ (SMZ, a.s. Jelšava)
	Autorský kolektív:
	CieĽ stratégie
	Obsah
	Zoznam tabuliek
	Zoznam grafov
	Zoznam obrázkov
	Zoznam príloh
	Zoznam skratiek a značiek
	1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH ZDROJOV
	1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 2025 až 2050
	1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov
	1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore
	1.3.1 Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore
	1.3.2 Identifikácia vplyvov pôsobiacich na sektor s dopadom na ľudské zdroje


	2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE do roku 2050
	2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora
	2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu práce
	2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia
	2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor

	2.2 Nedostatok pracovnej sily
	Modernizácia vzdelávania a odborného obsahu
	Podpora rekvalifikácie a vzdelávania
	Popularizácia sektora medzi mládežou s cieľom zvýšenia atraktivity odborov ťažobného priemyslu
	Racionalizácia siete škôl a študijných odborov
	Medzinárodná spolupráca, riadená migrácia a investície
	2.2.1 Rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov
	2.2.2 Kariérové poradenstvo
	2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín

	2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové trendy
	2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore
	2.3.2 Perspektívne povolania budúcnosti v sektore


	3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE
	3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení
	3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov

	ZÁVER
	ZOZNAM BIBLIOGRAFICKÝCH ODKAZOV
	PRÍLOHY

