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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY PRE TEXTIL, ODEVY,
OBUV A SPRACOVANIE KOZE

V sucasnosti sa sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe nachadza na prahu vyznamnych
zmien, ktoré ovplyviiuju jeho fungovanie a budicnost. Tieto zmeny suU pohanané
technologickym pokrokom, meniacimi sa preferenciami spotrebitefov a rastlcimi

poziadavkami na udrzatelnost.

Jednym z trendov je digitalizacia, ktord transformuje sposob navrhovania, vyroby a distribucie
produktov. Vyuzitie novych technoldgii a automatizacia vyrobnych procesov zefektiviiuju
pracu a znizuju ndklady. S tymito zmenami prichddza aj potreba novych zruénosti.
Zamestnanci musia byt pripraveni na adaptaciu a vzdelavanie v oblastiach ako digitalne

zrucnosti a analytika udajov.

Rastuci tlak na udrzatelnost a etiku si vyZaduje, aby sa sektor prisposobil ekologickym
poZiadavkam spotrebitelov. Prechod na cirkularne hospodarstvo, vyuzivanie recyklovanych
materidlov a ekologické farbenie su kli¢ovymi krokmi na vyhovovanie modernym

ocakavaniam.

Je nevyhnutné investovat do rozvoja fudskych zdrojov a vzdeldvania, aby sa zabezpedila
schopnost prilakat a udrzat talentovanych jednotlivcov. Vytvaranie prileZitosti pre odborné
vzdeldvanie a rozvoj je klu¢ové pre buducnost sektora, aby sa budtce generacie odbornikov

mohli adaptovat na moderné vyzvy.

Kld€ovu koordinaénu rolu zohrdva sektorova rada, ktora vdaka svojmu doterajSiemu
poOsobeniu a podpore narodného projektu , Aliancia sektorovych rad“ predstavuje stabilny
nastroj pre zber dat, odborné diskusie a navrh opatreni. V prostredi, kde absentuju

zamestnavatelské zvazy, jej vyznam este viac narasta.

Spolupriaca medzi podnikmi, vzdeldvacimi institiciami a relevantnymi organizaciami bude
kl'i€ova pre UspesSny prechod na moderné a udrzatelné modely. Je nevyhnutné, aby sme sa
zamerali na inovacie a flexibilitu, ¢im zabezpecime, Ze sektor textil, odevy, obuv a spracovanie
koZe zostane konkurencieschopny na globalnom trhu. Spolo¢nym Usilim mdézeme vytvorit
dynamicku a adaptabilnt budicnost, ktora prispeje k ekonomickému rastu a prosperite nielen

nasho sektora, ale aj celej spolo¢nosti.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho
a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za ulohu poskytnat
zakladné informdcie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné
ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti,
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a
navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich
opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic
aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz
o sektoroch. Uvedené informacie mézu v koneénom dosledku dopoméct jednotlivym
sektorom adaptovat sa nha meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat dostatocné a

kvalifikované [udské zdroje pre buddci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpeclit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych
zdrojov napriec vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia
identifikuje spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale
aj ich vzajomnu spolupracu v oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické,
ekonomické a spolocenské zmeny. KIi¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov
s aktudlnymi a buduicimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii
s dorazom na nové demografické, technologické a environmentdlne podmienky Tymto
spOsobom stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a

ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

e Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpecit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
prostrednictvom vzdelavania.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelené pracovné praktiky.

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klucové trendy azmeny

ovplyvnujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktuiru trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na Strukturu trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti v sektore,

identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.

Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budd v budicnosti
najziadanejsie.

Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi
inStiticiami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu
prace.

Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regiondlne prispGsobenie vzdeldavania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov
potrebam jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regionalny
rozvoj.

Rozvijanie zrué¢nosti potenciondlnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.



Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: Implementdcia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové
skupiny s cielom podporit neustale zlepSovanie zru¢nosti.

Rekvalifikacia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je
digitalizacia a automatizacia.

Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov,
ktoré umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou
online kurzov alebo vecernych skél.

Prisp6sobenie sa novym technolégidm: Organizovanie Skoleni a workshopov
zameranych na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a

technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v
podnikoch, vratane grantov a dotacii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zruénosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a
postupov, aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k
Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre
buduce generacie. Tieto pracovné miesta zahfiiaju aktivity zamerané na zniZovanie
negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie
environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického

stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.



Podpora cirkuldrnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov

v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, ktord zahffia opatovné vyuZitie zdrojov a

minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi instittuciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Duadlne vzdeldvanie: RozSirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoZiuje
Studentom ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na
kvalitu vzdelavania a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.
Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako st spoloéné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami,
univerzitami a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v

danom regidne.

Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach,
ktoré mladym ludom pomébie lepsSie sa orientovat na trhu prace a zvolit si
perspektivnu kariéru.

Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia
mladym odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruc¢nosti.
ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v
jednotlivych sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu,

aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

[udskych zdrojov vo vSetkych sektoroch.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10

rokov
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe zahfna Siroké spektrum cinnosti spojenych s
vyrobou textilnych materidlov, odevov, obuvi a spracovanim kozenych vyrobkov. Ide o sektor
s bohatou tradiciou, ktory sa dnes snazi flexibilne reagovat na meniace sa potreby trhu, vyvoj
mady, technologicky pokrok a environmentdlne vyzvy.
Napriek tomu, Ze sektor z pohladu objemu produkcie patri medzi najmensie priemyselné
odvetvia, ma v ekonomike Slovenska stale svoje nezastupitelné miesto. PIni niekolko
dolezitych hospoddrskych a spolocenskych funkcii:
e DIha tradicia v urcitych regiénoch.
e Zabezpecuje zakladné Zivotné potreby obyvatelstva (odev, obuv, byvanie),
e Doddva technické materialy pre dalSie sektory (automobilovy, ndbytkarsky, stavebny,
zdravotnicky, bezpecnostné zlozky atd.),
e Zamestndava osoby so zhorsenou uplatnitelnostou na trhu prace (napr. Zeny vo vyssom
veku, osoby s nizsou kvalifikaciou atd".),
e Podporuje rozvoj MSP a stabilizaciu zamestnanosti v menej rozvinutych regiénoch,
e Vytvara prilezZitosti pre zavadzanie cirkularnych modelov a zhodnocovanie druhotnych

surovin.

Specifické ¢rty sektora
Sektor je velmi r6znorody a vyznacuje sa najma tymito znakmi:
e \ysoka variabilita vyrobkov — od beZnej konfekcie a obuvi aZ po $pecializované
technické textilie a luxusné vyrobky,
e Zavislost od manualnej prace — najma v odevnej a obuvnickej vyrobe,
e Vysoké naroky na kvalitu, estetiku a bezpecnost vyrobkov, su klucové pre
konkurencieschopnost na trhu,

e Zvysena citlivost na mddne, sezdnne trendy a zmeny preferencii spotrebitelov,
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e Rastuci vyznam technologickych inovdcii, napr. inteligentné textilie, digitalne odevy,
e NizSia Uroven miezd a vysoky podiel mzdovej prace (predovsetkym v odevnej vyrobe)

e Velka citlivost na externé vplyvy, ako su lacné dovozy, krizy ¢i geopolitické konflikty.

Tieto Specifické Crty robia zo sektora textil, odev, obuv a spracovanie koze vyznamnu sucast
globalnej ekonomiky, pricom ma vplyv na zamestnanost, ekonomicky rast a inovacie vo
viacerych odvetviach. Z lokdlneho hladiska, patri sektor medzi tradiéné priemyselné odvetvia,
pricom jeho podiel na Strukture spracovatelského priemyslu sa v dlhodobom horizonte
znizuje na ukor modernych priemyselnych odvetvi.

Vyraznym negativom, ktoré vplyva na fungovanie sektora je neexistencia zamestndavatelskych
zvazov, resp. profesijnych organizacii zastresujucich zaujmy jednotlivych odvetvi, ktoré by
zdruzovali a zastupovali vyrobcov, napriklad pri rokovaniach s vladou ¢i zahrani¢im a
koordinovali spolupracu subjektov pri rieSeni spolocnych problémov sektora. Ich Glohou by
bolo aj poskytovanie pomoci pri hfadani mozZnosti financovania inovativnych technoldgii a
projektov, podpora pri propagacii a marketingu, odborna pomoc ¢i dalsie vzdelavanie.

V sucasnosti sektor vytvara cca 0,6% HDP Slovenskej republiky s podielom na zamestnanosti
na urovni 1,17%, pricom oba tieto ukazovatele maju pozvolnha klesajlcu tendenciu. Je realny

predpoklad, Ze podiel sektora na tvorbe HDP a zamestnanosti bude klesat aj nadalej.

Aktudlne vyzvy a trendy
Sektor v sucasnosti Celi zasadnym transformaénym vyzvam (demografické vyzvy, digitalizacia
a automatizdcia, zelena transformdcia a ESG poziadavky, globalizdcia a zahrani¢na
konkurencia, inovacny potencial a technologické zaostavanie), ktorych sprievodnymi javmi su:
e pokles zamestnanosti (v porovnani s rokom 1989 poklesla jej urover na 20 %),
e nepriazniva vekova Struktira (priemerny vek je 46,63 rokov, 25 % zamestnancov vo
veku 55+),
e nizky podiel vysokoskolského vzdelania (iba 8 %),
e vysoky podiel Zien (72 %),
e nizka atraktivita sektora pre mladych fudi (3tidium na SOS, nizke mzdy, stereotypné
predstavy),
e rastlce poziadavky na zelené zruénosti, kreativitu a digitdlnu kompetenciu,

e lacné dovozy, najma z Azie, vytvérajuce tlak na ceny a udrzatelnost lokdlnej vyroby
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e vysoky potencidl na automatizdciu — az 65 % pracovnych procesov moéze byt
nahradenych technoldgiami,

e zanik v sektore dlho etablovanych a vyznamnych spoloénosti (zamestnavatelov).

Transformaciu sektora urychlili krizové udalosti poslednych rokov — pandémia COVID-19,
vojensky konflikt na Ukrajine, ako aj energeticka kriza. Sektor patri medzi najviac ohrozené,
no zaroven disponuje potencidlom zmenit sa na udrZatelné a inovativne odvetvie
prostrednictvom:

e cirkuldrnej ekonomiky (nové pracovné pozicie zamerané na recyklaciu, obnovu,
ekologické materialy a udrzatelnost),

e priemyslu 4.0 (digitalizacia, automatizdcia, Al, nové materidly), - vyrazny vplyv na
Strukturu ludskych zdrojov — vznik a zanik pracovnych miest,

e kvalifikovanej pracovnej sily a spoluprace so vzdeldvacimi instituciami. Nasledkom
tychto zmien su aj zvySené naroky na kvalifikaciu, kreativne a socidlne zru€nosti, preto
je klucové, aby sa prisposobili vzdeldvacie systémy tak, aby poskytovali potrebné
vedomosti, zruénosti a kompetencie.

Vyznamnym problémom sektora je nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily. Stredné odborné
Skoly sice produkuju absolventov, avsak na trhu sa ich umiestni zhruba polovica, z dévodu
nezaujmu mladej generdcie o pracu v sektore. Vysokoskolské vzdeldavanie v oblasti koZiarskej
a obuvnickej vyroby na Slovensku neexistuje, ¢o predstavuje vyznamny obmedzujuci faktor

rozvoja sektora.

Ciele sektora
Ambiciou sektora do roku 2050 je premenit sa na inovaéne a environmentalne vyspelé
priemyselné odvetvie, ktoré dokaze integrovat nové technoldgie, rozvijat ludsky kapital a

vytvarat hodnoty nielen pre trh, ale aj pre spolo¢nost a Zivotné prostredie.

Prechod na udrzatelny a inovativny model vyroby si vyZzaduje spolupracu vsetkych aktérov
zamestndavatelov, vzdeldvacich institucii, vyskumnikov, ale aj Statu a socidlnych partnerov. Ich
ulohou je pomoct riesit klucové otazky ako nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, prechod
na nové technoldgie, transformacia vyrobného modelu, zvySovanie atraktivity sektora a

systematickd podpora inovacii.
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Struktura sektora podla divizii SK NACE rev. 2

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe pozostdva z troch hlavnych vyrobnych divizii
podla klasifikacie SK NACE rev.2:

Divizia 13 — Vyroba textilu

Zahfia spriadanie, tkanie, pletenie a Upravu textilnych vildkien a tkanin, vyrobu netkanych
textilii a domacich textilnych vyrobkov. V tejto divizii sa rozvijaju aj nové oblasti ako technické
textilie (pre automobilovy priemysel, stavebnictvo, zdravotnictvo).

Divizia 14 — Vyroba odevov

Zamerana na navrh, strihanie a Sitie odevov z réznych materialov. Ide o najpocetnejsiu diviziu
z hladiska zamestnanosti. Vyznacuje sa vysokym podielom rucnej prace, sezonnostou a
premenlivou Strukturou dopytu.

Divizia 15 — Vyroba kozZe a koZzenych vyrobkov

Zahtfna spracovanie surovej koze, vyrobu obuvi, koZenych galantérnych vyrobkov a
komponentov. Z hladiska zamestnanosti je v sektore najmensia avsak z hladiska objemu trzieb
najvyznamnejsia.

Tieto divizie sa navzdjom doplfiaju a vytvaraju prepojeny hodnotovy retazec od prvotného
spracovania surovin az po hotovy produkt. Rozdiely v ich Struktire, produktivite a inovacénej

kapacite su klucové pre cielenie sektorovych opatreni.

1.1.1  Textilny priemysel

Textilny priemysel tradi¢ne pini funkciu dodavatela zakladného materialu pre odevnu vyrobu
a je uUzko prepojeny s viacerymi odvetviami — obuvnictvom, automobilovym priemyslom,
stavebnictvom, zdravotnictvom, polnohospodarstvom ¢i nabytkarstvom.

Transformdcia a restrukturalizacia poslednych desatroci viedli k vyraznému Ubytku kapacit a
zamestnancov. Vyroba sa posunula od klasickych textilii (priadze, tkaniny, koberce) smerom
k technickym textiliam a produktom s vysokou pridanou hodnotou — priblizne v pomere 80:20.
Do popredia sa dostavaju inteligentné textilie, wvyuZivajuce digitalizaciu, nano- a
biotechnoldgie, ako aj nové vldkna, Specidlne Upravy a konsStrukcie zabezpecujuce funkcéné
vlastnosti a komfort.

Smerovanie inovacii sa sustreduje na:

e vyvoj novych materidlov (ekologické, nanovlakna, kompozitné, optické),
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e ekologizaciu vyroby a vyuZitie obnovitelnych zdrojov,
e rozSirenie aplikacii v oblastiach ako automobilovy priemysel, zdravotnictvo,
bezpecnost, armada, geotextilie a dalsie,

e netradi¢né vyuZitia textilu s dorazom na udrzatelnost a funkcnost.

1.1.2 Odevny priemysel

Odevny priemysel je dolezitou sucastou slovenského spracovatelského priemyslu. Ma
rozhodujuci podiel na tvorbe HDP a zamestnanosti sektora a prispieva k vertikalnej spolupraci
medzi odvetviami. Napriek poklesu vyroby preukazal schopnost adapticie a prechadza
procesom modernizacie a inovacii, ¢o vedie k vacsej konkurencieschopnosti a orientdcii na
produkty s vy$Sou pridanou hodnotou.

Sektor je heterogénny —zahfna kapitdlovo narocné aj pracoviska orientované na ru¢nu pracu.
Riadi sa dopytom zdkaznikov a funguje na zdklade decentralizovanych vyrobnych sieti.
Vyznamny doraz sa kladie na dizajn, vyskum a vyvoj, pricom imidz a znacka zohravaju klucovu
ulohu v trhovej sutazi. Vysledkom sd nové pracovné prileZitosti pre kvalifikovanu pracovnu
silu.

Odevny priemysel sa nachadza na prahu stvrtej priemyselnej revollcie — digitalizacia vyroby
ma priniest vyssiu efektivnost, flexibilitu a schopnost rychlej reakcie na zmeny. Kli¢ovymi
oblastami budu prepojenost zariadeni, spracovanie dat a prechod od fyzického k digitalnemu

navrhovaniu. Inovacie v sektore budu ¢oraz viac reagovat na spolo¢enské zmeny, nové Zivotné

Styly a poziadavky environmentalne uvedomelych spotrebitelov.

1.1.3  KoZiarsky a obuvnicky priemysel

Koziarsky a obuvnicky priemysel méa na Slovensku dlhu tradiciu, no jeho vyznam v oblasti
produkcie a zamestnanosti sa v doésledku Strukturalnych zmien v priemysle znizil.
Najvyznamnejsou castou odvetvia je vyroba obuvi, ktord tvori az 90 % trzieb. Zvysok
predstavuje spracovanie koZe a vyroba brasnarskych a sedlarskych vyrobkov.

Prvovyroba (garbiarstvo) je investicne ndrocna najma z hladiska environmentalnych
poziadaviek, pricom ostdva vysoko manualna. Druhovyroba (obuvnictvo) ma nizsiu
technologickd narocnost, no zavisi na fudskej praci, ¢im vyznamne ovplyviiuje zamestnanost

v regiénoch.
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Podstatnu Cast produkcie koZiarskeho a obuvnickeho priemyslu tvoria podniky so zahrani¢nou

udastou.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor TOK patri z hladiska tvorby HDP k najmensim narodohospodarskym odvetviam. V roku
2023 klesol objemom tvorby HDP v hierarchii dvadsiatich Styroch sektorov ekonomiky z 21.
priecky v roku 2022 na 22. priecku. Jeho prispevok k tvorbe HDP predstavoval takmer 686 mil.

EUR, Co predstavovalo prispevok k HDP cca 0,6 %.

Grafc. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia 22754€
Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektor verejné slufby a sprava

Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluby

Sektor vzdeldvanie, vchova a $port

Sektor administrativa, ekonomika, manaiment

Sektor informaéné technolégie a telekomunikicie
Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor bankavnictvo, finangné sluzby, poistovnictvo
Sektor chémia a farmdcia

Sektor elektrotechnika

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovdéstvo

Sektor potravinarstvo

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujlici priemysel
Sektor polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
Sektor remesla a osobné sluZby

Sektor kulttra a kreativny priemysel

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koie 686 € 0,6% z celkového suctu

SEKTOr CelUl0zZ0-paplerensky a polygralicky priemyser

Sektor tazba a Uprava surovin, geologia
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Zdroj: SU SR (Narodné ucty)

Z pohladu vyvoja tvorba HDP v sektore v absolitnom vyjadreni rastie. V obdobi rokov 2003-
2023 sa zvysila o viac ako 150 mil. EUR, resp. o viac ako 29%. Jeho podiel na tvorbe HDP
Slovenska vsak z dlhodobého hladiska systematicky klesa. Je to vysledkom predstihového
tempa rastu tvorby HDP v najprogresivnejsich segmentoch ekonomiky Slovenska. Medzirocny

priemerny rast HDP bol v sektore v uvedenom obdobi na urovni 1,46%, pricom v celej
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slovenskej ekonomike to bolo 3,36% (v stalych cenach vypocitanych retazenim objemov k

referenénému roku 2015)* .
Graf €. 2 Vyvoj podielu sektora na tvorbe HDP SR

Vyvoj podielu sektora na tvorbe HDP SR (v %)

1,5

0,7
0,6

2003 2010 2020 2022 2023

Zdroj: SU SR (vlastny prepocet S.R.)

Rozhodujuci podiel na tvorbe HDP sektora mda Vyroba odevov (SK NACE 14). V roku 2023
dosahuje jej podiel na tvorbe HDP sektora 41,3%. Nasleduje Vyroba textilu (SK NACE 13) s
podielom 29,6% a Vyroba koze a kozenych vyrobkov (SK NACE 15) s 29,1%.

Podla dat z rokov 2023/20242, patri medzi 10 najvyznamnejsich spolo¢nosti z hladiska
produkcie trzieb:

LOWA PRODUCTION s.r.o. Bosany (hist. nazov RIALTO),*

Gabor, spol. sr. 0. Banovce nad Bebravou*

ECCO Slovakia, a.s. Martin*

TATRA Textil, s.r.o Hozelec

MULLER TEXTILES SLOVAKIA, s.r.o Myslina

BDS Slovakia, s.r.o Bratislava*

Tytex Slovakia s.r.o. Humenné

Howe Slovensko s.r.o. KoSice*

VOLZ Filters SK s.r.o Martin*

1 7droj: Statisticka ro¢enka SR 2024
2 Zdroj: Finstat — spracované k 14.4.2025
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DBI Global Supply Chain Slovakia, a.s Cadca

*Firma k datumu 14.4.2025 nezverejnila finanéné vykazy za rok 2024

Sektor ako celok vykazuje relativnu stabilitu, avSak bez dynamického rastu, pricom najvacsie
zmeny sa udiali pred rokom 2013, najma v divizii Vyroby odevov. Divizie vyroba textilu a
vyroba koZe a koZenych vyrobkov si udrziavali nizky, ale stabilny podiel na hrubej pridanej
hodnote s miernymi vykyvmi, pricom Vyroba textilu bola najstabilnejSia. Vyroba odevov po
vyznamnom poklese stabilizovala svoj vykon, avsak uz na nizsej urovni, priCcom neprinasala
vyrazné prirastky. Tento vyvoj ndm méZe naznacovat potrebu modernizacie alebo posilnenia
sektora inovaciami, alebo presmerovania na produkty s vy$Sou pridanou hodnotou, aby sa

zvysil jeho vyznam v ekonomike.

Graf¢. 3 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty v sektore 2003 - 2023

Vyvoj hrubej pridanej hodnoty v sektore
2003 - 2023
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Zdroj: SU SR (vlastny prepocet S.R)

Spomedzi vSetkych sektorov, ktoré oficidlne vykazuju vydavky na inovacie, sa sektor textil,
odevy, obuv a spracovanie koZe nachadzal na 9. mieste3, pricom investoval do inovacii len
0,81 % z celkovych trzieb. To méZe ovplyviiovat jeho schopnost konkurovat v modernizacii a

technologickom pokroku v porovnani s ostatnymi odvetviami.

3Grafé. 5
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Graf €. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR) 2022
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Graf¢. 5 Vydavky na inovacie z celkovych trzieb (v %)

Vydavky na inovéacie z celkovych trzieb (v %)
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Zdroj: SU SR (vlastny prepocet S.R)5

4 Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a $port, Administrativa, ekonomika a manazment, Verejné sluzby
a sprava, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov a Remesla a osobné sluzby sa hodnota inovdacii nevykazuje.

5 Pozn.: Graf zahffia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Udaje o vydavkoch na inovécie. Z tohto dévodu sa zobrazuje iba 18 sektorov
namiesto pIného poctu sektorov hospodarstva (24).



V produktivite prace, meranej ukazovatelom trZzieb na zamestnanca, sektor v obdobi rokov
2020 - 2023 vyrazne zaostaval za celoslovenskym priemerom. V roku 2023 dosiahla hodnota
tohto ukazovatela v priemysle SR 320,6 tis. EUR, pricom v sektore to bolo len 61,3 tis. EUR, ¢o
predstavovalo 19,1 % (v roku 2020 to bolo o0 6,5 percentudlneho bodu viac). V rdmci sektora
najvyssiu produktivitu prace v roku 2023 zaznamenala Vyroba textilu, a to 100,5 tis. EUR (31,0
a kozenych vyrobkov v roku 2023 medzirocne poklesla 0 32 %. Enormné rozdiely v hodnotach
ukazovatela voci slovenskému priemyslu sui predovsetkym désledkom vysokej pracovnej

narocnosti celého sektora a v jeho ramci najma odevnej vyroby.

Graf €. 6 Produktivita prace v priemysle a v sektore TOK
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PriaznivejSie vychadza hodnotenie produktivity prace sektora vocéi slovenskému priemyslu na
baze ukazovatelov pridanej hodnoty. Miera pridanej hodnoty, t.j. podiel pridanej hodnoty na
trzbach v priemysle SR v roku 2023 bola 18,4 %, v sektore az 37,1 % (zo sektora najvyssia vo
Vyrobe odevov, ato 41,9 %). Slovensky priemysel generoval v rovnakom roku v priemere 58,9
tis. EUR pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, v sektore to bolo 22,8 tis. EUR (38,7 %
urovne priemyslu). Produktivita prace z pridanej hodnoty vo vyrobe textilu dosiahla 34,8 tis.

EUR, ¢o predstavovalo az 59,1 % urovne priemeru v slovenskom priemysle.

Graf ¢. 7 Produktivita prace z pridanej hodnoty v priemysle a v sektore TOK
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Produktivita prace z pridanej hodnoty v priemysle a v sektore (tis.
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Z porovnania produktivity prace v beznych cendch medzi jednotlivymi sektormi hospodarstva

vyplyva, Ze sektor dosahuje najnizSiu uroven produktivity spomedzi vSetkych sledovanych

priemyselnych odvetvi, konkrétne 500 217€. Tento Udaj je vyrazne nizsi v porovnani s

najproduktivnejsimi sektormi ako su energetika, chémia alebo automobilovy priemysel, kde

sa hodnota produktivity pohybuje ndsobne vyssie.

Graf €. 8 Produktivita prace v beznych cenach
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Pozitivom vyvoja v sektore je jeho kladné hospodarenie. Oficidlnou Statistikou vykazované

priemyselné podniky sektora dosiahli v roku 2020 zisk vo vySke 43,2 mil. EUR, ktory v roku



2022 este vzrastol na 62,0 mil. EUR. V roku 2023 vsak tvorba zisku v sektore medziro¢ne
poklesla 0 19,6 mil. EUR a v absolUtnom vyjadreni dosiahla iba 42,4 mil. EUR. Je to dosledkom
nepriaznivého vyvoja tvorby zisku vo Vyrobe koZe a koZenych vyrobkov. V roku 2023 v tejto
vyrobe tvorba zisku medziro¢ne poklesla o 18,7 mil. EUR. Rentabilita ndkladov, merana
podielom zisku na nakladoch, v roku 2023 v sektore uz nedosahuje jej hodnoty v priemysle
SR. Zatial ¢o napr. v roku 2022 sektor v hodnotdch tohto ukazovatela prevysuje slovensky
priemysel 0 1,60 percentualneho bodu, v roku 2023 uzZ zaostava o 0,64 percentualneho bodu
(rentabilita nakladov v sektore 3,84 % a v priemysle 4,48 %). Najlepsie vysledky v rdmci
sektora dosiahla Vyroba textilu, ktord v roku 2023 vykazala rentabilitu ndkladov az 7,81 % pri
dosiahnutom kladnom hospoddarskom vysledku 26,5 mil. EUR. Rentabilita ndkladov vo Vyrobe
odevov savroku 2023 zvysila na 3,39 % (medziro¢ne 0 0,63 percentudlneho bodu), vo Vyrobe
koZe a koZenych vyrokov vsak poklesla na uroven 1,25 % (medzirocny pokles o 2,31

percentualneho bodu).

Graf €. 9 Rentabilita nakladov v priemysle a v sektore TOK
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Sektor ¢éeli vyzvam, ktoré vyzaduju komplexné zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov. V tejto
kapitole sa zameriavame na analyzu vychodiskovych dat o zamestnanosti, demografickej
Strukture a vzdelanostnej Urovni zamestnancov, ako aj na regiondlne rozloZenie
zamestnancov. V dalSej Casti sa zameriame na identifikaciu vplyvov p6sobiacich na sektor

pomocou SWOT analyzy.
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Celkova analyza vychodiskovych dat a identifikacia vplyvov poskytnu zaklad pre strategické
planovanie rozvoja ludskych zdrojov, ¢im prispeju k udrZzatelnosti a konkurencieschopnosti

sektora v dynamickom hospodarskom prostredi.

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Podiel sektora na celkovej zamestnanosti v SR v roku 2023 predstavoval iba 1,17 %. Sektor
vSak stdle zohrdva doleZitu Ulohu v oblasti zamestnanosti, predovsetkym na regionalnych

trhoch prace (najma Trenciansky, PreSovsky a Nitriansky kraj), kde bol jeho podiel vyssi.

Graf ¢. 10 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023
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Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Priemerna hruba mesac¢nd mzda v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze v roku 2023
dosiahla Uroven 1195 EUR, ¢o bolo najmenej zo vSetkych 24 sektorov. Muzi tu zardbali

priemerne mesacne 1483 EUR, t.j. 0 417 EUR viac ako Zeny.



Graf¢. 11

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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V sektore pracovalo podla oficidlnych Statistickych zdrojov (Roéenka priemyslu) v roku 2023
celkom 19 772 zamestnancov’, ztoho 27,2% muZov a 72,8% Zien. Priemerny vek pracovnikov
bol 46,63 rokov (vazeny priemer podla pohlavia: muZi 43,09 rokov, Zeny 48,07 rokov).

Tieto hodnoty poukazuju na pokracujici trend starnutia pracovne;j sily v sektore. V porovnani
srokom 20208 (muZi: 42,82 rokov; Zeny: 44,92 rokov; priemerny vek: 44,4) doslo najma u Zien
k vyraznejSiemu narastu priemerného veku o viac nez tri roky, co mdze korelovat so silnym

zastupenim Zien v starSich vekovych kategériach (najma 45-59 rokov).

Graf €. 13  Priemerny evidencny pocet zamestnancov
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6 Zdroj: Ro¢enka priemyslu 2023

7 priemerny evidenény pocet zamestnancov vo fyz. osobédch

8 Zdroj: KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelov
Slovenska
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Graf¢. 14  Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023

Priemerny evidencény pocet zamestnancov podla pohlavia
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Graf €. 15  Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore podla pohlavia v roku 2024
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V sektore tradicne pracuje viac Zien ako muzov, a to hlavne vo vekovych kategéridch nad 50
rokov. Z hladiska pocetnosti dominuju Styri vekové kategdrie, a to osoby od 45 az 49 rokov s
podielom 21,23 %, potom od 50 do 44 rokov (19,25 %), od 55 do 59 rokov (15,26 %) a od 40
do 44 rokov (13,05 %)° .

Zamestnanci vo veku nad 50 rokov tvoria skupinu, ktord sa svojim poctom bliZi k polovici
vSetkych pracovnikov sektora (43,27 %), pricom prevaha Zien je zna¢na aj v tejto vekovej

kategérii (47,66 % Zien, 32,03 % muZov).

Z hladiska poctu zamestnancov, boli v rokoch 2023 aZz 2024 najvacsimi zamestnavatelmi v
sektore v jednotlivych divizidch SK NACE?:
13 Vyroba textilu:
e VOLZ Filters SK s.r.o. Martin (250-499 zamestnancov)
e Andritz Kufferath s.r.o. Levice (250-499)
e Spilatex, s.r.o. Levice (250-499)
14 Vyroba odevov:
e Tytex Slovakia s.r.o. Humenné (500-999)
e eterna, s.r.o. Banovce nad Bebravou (250-499), ktora je v konkurze, v roku 2024
dostala do straty z 1,011 mil. € na -1,562 mil. € a trzby jej klesli 0 40% na 4,904 mil. €
e Gemtex, a.s. Roznava (150 -199)
15 Vyroba koZe a koZenych vyrobkov:
e LOWA PRODUCTION s.r.0. Bosany (hist. ndzov Rialto) (1000-1999)
e Gabor spol. s r.o. Bdnove nad Bebravou (500-999)
e ECCO Slovakia, a.s. Martin, (500-999)
e Howe Slovensko s.r.o. Kosice (500-999)

e EUROOBUV s.r.o. Komarno (500-999)

e SlovTan ContractTannery spol. s r.o. Liptovsky Mikulas (250-499)

9 Zdroj: Vlastny prepocet S.R. z dat ASR / SU SR
10 7droj: Finstat: Data z roku 2024
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V sektore vykazuju oficialne $tatistické zdroje (Rocenka priemyslu 2024, Statisticky trad SR,
november 2024) za rok 2023 celkom 171 subjektov!!. Z dlhodobého hladiska pocet podnikov
sektora ako celku mierne klesa, v rokoch 2020 - 2022 je stabilizovany na urovni 182 - 183
subjektov. Pokles poctu subjektov v roku 2023 je désledkom vyvoja vo Vyrobe textilu a vo
Vyrobe odevov (v oboch vyrobdch medzirocny pokles zhodne o 6 Statistickych jednotiek).

Z hladiska regionalneho rozloZenia sa zamestnanost sektora koncentruje hlavne do regidnov,
ktoré maju dlhoro¢nu tradiciu v textilnej, odevnej, obuvnickej alebo koZiarskej vyrobe.
Najvyssia zamestnanost v roku 2023 bola preto v Trencianskom kraji a v PreSovskom kraji s
28 % podielom. V tychto dvoch krajoch a Nitrianskom kraji pracovalo spolu 69%
zamestnancov sektora. V porovnani s predchddzajucim rokom je badatelny pokles
zamestnancov hlavne v Tren&ianskom, Zilinskom a KoSickom kraji.  Najnizsi pocet
zamestnancov ma sektor dlhodobo v Bratislavskom kraji2.

Obrazok €. 1  Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora®

Regionalne rozlozenie zamestnancov sektora
2023

12% 28%
4
28%

59% 4%

% * 1%

Zmena v porovnani s rokom 2022

Zdroj: Vlastné spracovanie

V rokoch 2024 a 2025 zaniklo, resp. svoje pdsobenie ukoncili viaceri regionalne vyznamni
zamestndavatelia ako Accord, Makyta, Egotex, eterna, ECCO, LOWA (jedna z prevadzok) ci
Honeywell. Dovody utlmenia aktivit tychto subjektov su variabilné, avsak mbézeme sem

zaradit napriklad vysoké ceny vstupov a najma energii, pokles vyroby, rast minimalnej mzdy,

11 posledny oficidlny Statisticky Udaj o po¢te podnikov, Gdaj za rok 2024 bude zverejneny az v novembri 2025
12 pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaéeny ,,D“, do vypoc¢tu vstupil ako nulova hodnota.
13 Vastny vypocet podla publikacie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch a okresoch v roku 2023
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rozhodnutia zahraniéného manaimentu, &i narastajuci vplyv konkurencie z Ciny. Na druhej
strane badame aj vznik novych malych podnikov. Prikladom moéze byt firma Krajcirstvo A+A
s.r.o, ktoru zaloZili byvali zamestnanci firmy Accord, ktora Sije luxusné odevy. Regiondlne
rozloZenie sektora, ktoré bude odzrkadlovat redlnu zamestnanost, z rokov 2024 — 2025 bude

k dispozicii najskor koncom roku 2025.

1.3.2 Identifikacia vplyvov posobiacich na sektor s dopadom na [udské zdroje

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koZe pokryva zakladné Zivotné potreby obyvatelstva
a ma silné vazby na materidlové potreby inych odvetvi, ako je automobilovy priemysel,
stavebnictvo, polnohospodarstvo, zdravotnictvo ¢i bezpeénostné zlozky. DIhoroc¢nad tradicia
tohto sektora, v regidénoch, spolu s jeho schopnostou flexibilne reagovat na potreby trhu,
poskytuje vyznamnu stabilitu zamestnanosti, obzvlast v menej rozvinutych regidonoch a medzi
zranitelnymi skupinami obyvatelstva. Sektor je tiez atraktivny pre malé a stredné podniky
(MSP), ¢o mu umoznuje rychlo sa adaptovat na zmeny v ekonomike, pricom kvalita produkcie

Casto prevysuje konkurenciu z nizkonakladovych oblasti.

Sektor zaroven celi aj vyzvam. Predovsetkym akutnemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej
sily a vysokému priemernému veku zamestnancov, ¢o ohrozuje buduicu personalnu stabilitu.
Trpi tiez nizkym mzdovym ohodnotenim zamestnancov a nedostato¢ne motivujucimi
pracovnymi podmienkami, ktoré odradzaju mladu generdaciu od vstupu do sektora. Okrem
toho je vzdelavaci systém nedostatocne pripraveny na podporu transformacie sektora na
inteligentny priemysel a  cirkuldarnu ekonomiku, ¢o komplikuje adaptaciu na nové

technologické trendy.

Prilezitosti na rozvoj sektora spocivaju v orientacii na vyrobky s vy$Sou pridanou hodnotou a
zavadzanie inovacii, digitalizacie a automatizacie, ktoré mozu zatraktivnit sektor pre mladych
pracovnikov a prispiet k jeho modernizacii. Zmena spotrebitelskych navykov smerom k
preferencii kvalitnych domacich produktov tiez otvara nové trhové prilezitosti. Okrem toho
mobze sektor vyuZit potencial uplatnenia odidencov z Ukrajiny a dalSich legéalnych

pristahovalcov na trhu prace, ¢o moze Ciastoéne kompenzovat nedostatok pracovnej sily.

Medzi zavazné hrozby mozeme zaradit nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktory moze

viest k zniZeniu vyrobnych kapacit a ohrozit dlhodobld konkurencieschopnost. Nezaujem
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mladej generdcie o pracu v sektore a nizke uplatnenie absolventov odbornych 3$kol
predstavuju riziko pre obnovu pracovne;j sily. Tento nezaujem sa aktudlne premieta v poctoch
aktualne Studujucich v odboroch zameranych na textil, odievanie, obuv a koZiarsku vyrobu

(skupiny Studijnych oborov 31 a 32).

Odborné vzdeldvanie a priprava na strednych skolach pre potreby sektora zahrnuje
dvojrocné, trojrocné a Stvorrocné ucebné/studijné odbory. Sustava vzdeldvania celoplosne
pokryva jednotlivé technologické stupne odvetvi sektora. V poslednom obdobi vsak doslo k
vyraznému poklesu poctu absolventov v studijnych odboroch s vdazbou na vyrobu sektora.
Alarmujuce su ale statistické prehlady dokumentujuce uplatnitelnost absolventov strednych
odbornych $ko6l na trhu prace v sektore. Drvivad vacSina absolventov (az 85 %) nachadza
uplatnenie v inych sektoroch hospodarstva alebo v nizko kvalifikovanych zamestnaniach

v zahranici.

Podla dostupnych dat o pocte Studentov k 15.9.2024%4,v $tudijnych odboroch 31 a 32
Studovalo 2052 Studentov. V roku 2024 prislo z tychto Studijnych odborov na trh prace 1036
absolventov, zatial ¢o v roku 2025 ofakdvame o 280 absolventov menej, ¢o predstavuje 27 %

pokles.

Z aktualne dostupnych odborov, maju Ziaci najvacsie moznosti studia v skupine Studijnych
odborov 31 Textil a odevnictvo. Nie len v tejto skupine a ale celkovo je najpoletnejsSie
zastupeny odbor Vyroba konfekcie (spolu 1163 Ziakov z toho az 1057 dievcat), ktory v roku
2024 priniesol na trh prace 323 absolventov (305 dievéat). K druhému najpocetnejSiemu
odboru v sektore (463 Ziakov z toho 411 dievcat) patri odbor Praktické prace, ktory sice nie
je primarne zamerany na pracu s textilom, ¢i kozou, ale pripravuje Ziakov v praktickom nacviku
prac vdomacnosti ¢i zakladov Sitia. Takto vzdelani Ziaci mdzu svoje uplatnenie v sektore najst
na pomocnych pozicidch vo vyrobe. Zadujem o Studium sa zZial sustreduje najma na odbory s
nizsou naroc¢nostou na kvalifikaciu pracovnej sily. Medzi najpocetnejsie odbory, eSte mdzeme
zaradit aj odbor Kraj¢ir ddmskych odevov, v ktorom celkovo studuje 203 Ziakov (z ¢oho je az

185 dievcat).

14 Zdroj: CVTI
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Z dostupnych dat o aktualne $tudujucich $tudentoch na SOS je vidno, Ze najmensi zaujem
Ziakov je o skupinu odborov 32, ktoré su zamerané na spracovanie koze, kozusin a vyrobu
obuvi. Aktudlne sa pripravuje iba 17 Ziakov v odbore Obuvnik. Studijné odbory ako Operator
koziarskej vyroby, Technik obuvnickej vyroby ¢i KoZiarska vyroba — vyroba remendrskeho

tovaru, aktudlne nepripravuje Ziadnych Studentov.

V pripade vysokoskolsky vzdelanych absolventov, ktorych pripravuje najma Trencianska
univerzita A. Dubcéeka v Trencine - Fakulta priemyselnych technoldgii v Puchove, je bariérou

pre ich profesijné posobenie v sektore najma mzdové ohodnotenie.

Komplexne su silné a slabé stranky sektora, jeho prileZitosti a hrozby pre dalsi rozvoj

vymedzené v nasledujucej SWOT analyze.
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Obrazok ¢. 2

SWOT analyza sektoru TOK

SILNE STRANKY

Sektor pokryva zakladné Zivotné potreby obyvatelstva po obleceni, byvani a obuvi.

Sektor ma tizke viazby na materidlové potreby ostatnych odvetvi ekonomiky napr. automobilovy
priemysel, stavebnictvo, polnohospodarstvo, zdravotnictvo, armada, policia, $port a pod.
Dlhoro¢na tradicia sektora najma v Trencianskom a PreSovskom kraji a vyznamné postavenie
sektora v ekonomike tychto krajov.

Sektor ma délezitl vyvaZujlcu poziciu pri rieSeni zamestnanosti v ekonomike 3tatu a v
problémovych regiénoch.

Sektor poskytuje vyznamné moznosti pre uplatnenie v pracovnom procese Zenam, osobam so
statatom ZTP, v menej vyspelych regidnoch Slovenska a vo vieobecnosti pracovnym silam s nizSou
Uroviou kvalifikacie.

Vyroba sektora je mimoriadne atraktivna pre segment MSP.

Schopnost sektora flexibilne reagovat na potreby trhu v stvislosti s mimoriadnymi situaciami v
ekonomike (napr. COVID 19).

Kvalita produkcie vysoko prevysuje Groven konkurencie z nizko ndkladovych oblasti a dlhodobo
zodpovedd poziadavkdm klientely z najvyspelejsich krajin.

]
Ay s

Orientacia sektora na vyrobky s vys$ou pridanou hodnotou, naro¢nejsich na vyskum, vyvoj, inovécie
a kvalifikaciu pracovnej sily.

Transformacia sektora na inteligentny priemysel a cirkuldrnu ekonomiku.

Postupna zmena spotrebitelskych navykov obyvatelstva smerom k preferencii vyrobkov vyssej
kvality domacej proveniencie.

V priebehu najblizsich 20 rokov bude v sektore nahradenych az 65 % pracovnych procesov
modernymi technoldgiami.

Vznik novych profesii vplyvom zavadzania inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie
a zatraktivnenie sektora pre mladu generéciu.

V stvislosti so zmenami vonkajsich a vnitornych podmienok déjde k pozitivnym zmenam na trhu
prace (vy$sia automatizacia a digitalizacia, prace on-line formou, institt skratenej prace), v ich
dosledku sa profesijné pdsobenie v sektore mozZe stat zaujimavejsie.

Moznost uplatnenia odidencov z Ukrajiny a legalnych pristahovalcov z dal3ich krajin na trhu prace v
sektore.

AngaZovanost subjektov sektora na ukrajinskom trhu po skonceni vojnového konfliktu.
Restrukturalizécia éinnosti subjektov sektora v stvislosti s energetickou krizou a rastom cien
materidlov a sluzieb.

Rozdirovanie kooperaénej spoluprace sektora s inymi odvetviami priemyslu nadvazne na ich rozvoj.
Pokratuijtice procesy restrukturalizécie sektora v EU mo3u znamenat presuny niektorych vyrob na
Slovensko.

Moznosti vyufitia podpornych zdrojov EU cielene na riegenie klG¢ovych potrieb sektora.

PRILEZITOSTI

Zdroj: Vlastné spracovanie.

SWOT

Analyza
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SLABE STRANKY

Absolutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily.

Vysoky priemerny vek zamestnancov a vysoky podiel zamestnancov v kategérii nad 55 rokov.

Nedostato¢ne motivujice a konkurenéne schopné pracovné podmienky v porovnani s inymi sektormi ekonomiky pre
mladu generdciu.

Nizka uroveri mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi sektormi priemyslu.

Rezervy v Urovni pripravenosti vzdeldvacieho systému a jeho flexibilite na pripravu kvalifikécii relevantnych pre proces
transformacie sektora na inteligentny priemysel a cirkularnu ekonomiku.

Neexistencia zamestnavatelskych zvizov, ktoré by zdruzovali a zastupovali vyrobcov v sektore pri rokovani s vlddou a
zahrani¢im, poskytovali im pomoc pri hladani moZnosti financovania inovativnych technoldgii a projektov, podporu pri
propagacii a marketingu, odbornti pomoc, dalsie vzdeldvanie a sluzby.

Nedostatoéné vyuzivanie vyskumnej a vyvojovej zakladne subjektami sektora najma z dévodu ich podkapitalizacie.
Nizka uroveri spolo¢ného definovania inovacnych smerov rozvoja a vzdjomnej spoluprace v sektore pri ich realizacii
(zamestnavatelia, pribuzné sektory, $koly, vyskum a vyvoj).

Nedostatoéna angazovanost Gstrednych organov statnej spravy pri rieSeni problémov sektora.

Negativny obraz o sektore v spolocnosti v stvislosti s vyvojom zamestnanosti v tradiénych odvetviach a perspektivou
ich rozvoja.

Nedostatotna prezentdcia pozitivnych prikladov a Uspesného pdsobenia subjektov sektora zo strany médii.

U% v blizkej budlicnosti bude viégina profesii v sektore nedostatkova.

V désledku nezaujmu mladej generacie o profesijné pdsobenie v sektore je ohrozend nahrada 4,5 tis. 0s6b z dévodu ich
odchodu do déchodku..

Nizka Uroveri mzdového ohodnotenia v sektore v porovnani s inymi sektormi priemyslu.

Mimoriadne nizke uplatnenie absolventov strednych odbornych $kél v odboroch 31 a 32 v subjektoch sektora a ich
prevazujlce pdsobenie v nadviznych sektoroch slovenskej ekonomiky alebo v zahraniéi.

Rizikd pri transformacii sektora na inteligentny priemysel a cirkuldarnu ekonomiku najmi vzhladom k Strukture
pracovne;j sily a flexibility vzdelavacieho systému na pripravu novych kvalifikacii.

Stale vysoké zastipenie zoilachtovacieho styku v Struktire vyroby sektora pricom existuju redlne hrozby presunu
tychto vyrob do krajin s nizsimi nakladmi.

Pokles zastUpenia vyrobkov sektora v spotrebitel'skom kosi obyvatelstva.

Velkost vnitorného trhu, realizacia produkcie sektora predovietkym na zahraniénych trhoch, vysoka zavislost realizacie
exportu od vyvoja zahrani¢ného dopytu.

Obmedzovanie vyroby a zatvaranie najvacsich a najvyznamnejsich podnikov sektoru.

OHROZENIA A



2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktudlne trendy a vyzvy sektora

2.1.1 Umeld inteligencia, automatizdacia a robotizdacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Zavadzanie automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie (Al) predstavuje v sektore textil,
odevy, obuv a spracovanie kozZe klucovy transformacny faktor, ktory meni charakter prace,
poziadavky na zamestnancov aj Strukturu profesii. Tieto technologické zmeny sa netykaju len

efektivity vyroby, ale maju aj podstatny dopad na zloZenie a stabilitu trhu prace v sektore.

Na zaklade charakteru vykondvanych Ccinnosti a technologického pokroku moézeme
predikovat, Ze do roku 2040, az dve tretiny prac v sektore mézu byt nahradené novymi
technolégiami, predovsetkym v kategéridch SK ISCO-08 kédov 4 az 9 (od administrativnych po
pomocnych zamestnancov). Medzi najviac ohrozené profesie v textile a odevoch moézeme
zaradit pozicie operatorov strojov, Sicky, krajcirov, ¢i pradiarov. V obuvi a spracovani kozZe ide

najma o zvrskarov, lepicov, garbiarov Ci vysekavacov.

So zanikom pozicii a zaroven s prichodom novych technoldgii, musime predpokladat aj vznik
novych profesii ako napriklad Specialista na digitdlne modelovanie a 3D dizajn, odbornik na

transformaciu procesov pomocou Al, expert na robotizaciu a automatizovanu kontrolu.

Konkrétne priklady dopadu automatizacie, robotizacie ¢i umelej inteligencie sa zacinaju
prejavovat aj v sucasnosti. Napriklad v oblasti obuvnictva sa uZ dnes uplatiiuje 3D tlac
prototypov, smart obuv a Al pre optimalizaciu dizajnu. Virtudlna realita a digitalne simulacie
sa zavadzaju pri testovani strihov a modelov odevov bez potreby fyzickej vzorky. Al sa pouziva
na predikciu spotrebitelskych preferencii, optimalizaciu skladovych zasob, sledovanie kvality

a automatické meranie a kontrolu vyrobkov.
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Najvacsim dopadom automatizacie, robotizdcie a zavddzaniu prvkov Al bude urcite zanik
alebo uplnd transformacia 26 kvalifikacii, ¢o predstavuje zhruba polovicu vsetkych
existujucich kvalifikacii v sektore. Zaroven ale vzniknu profesie vyZzadujuce pokrocilé digitalne,
analytické a technologické kompetencie. Tiez predpokladdme rastuci dopyt po odbornikoch

schopnych prepajat dizajn s technoldgiou a aj prepajat umelecku tvorbu s analyzou dat.

Zavadzanie Al a automatizdcie v sektore si vyZaduje komplexny pristup, ktory bude
zohladrovat nielen produktivitu, ale aj pravnu ochranu a adaptaciu ludi. Bez systematického
zasahu moézZe byt sektor vystaveny strate know-how, ludského kapitdlu a stabilnej

zamestnanosti v citlivych regiénoch.

Pri analyze potencidlu automatizdcie vnutropodnikovych procesov v dosledku
technologického pokroku (robotizacia, umeld inteligencia, digitalizdcia a pod.) je ale potrebné
vzdy mat na pamati aj zakladné ekonomické zakony. To, Ze nejaka Cast procesu moze byt

nahradena technoldgiou eSte neznamens3, Ze aj bude.

2.1.2  Digitdlna, zelena a socialna transformacia

Sektor prechadza v sucasnosti viacerymi kfucovymi trendmi vztahujucimi sa k digitalnej,
zelenej a socialnej transformacii. Zaroven tieto trendy maju zdsadny vplyv na fungovanie

sektora a jeho rozvoj, najma v oblasti fudskych zdrojov.

Digitalna transformacia a nové pristupy k vyrobe
Digitalizdcia meni spdsob, akym sa navrhuji, vyrabaju a predavaju produkty sektora.
Uplatnuje sa najma v oblastiach:
e 3D ndvrhu a modelovania odevov,
e virtualneho testovania strihov a simulacie nosenia,
e riadenia zasob a logistiky pomocou Al nastrojov,
e digitdlneho marketingu a predaja prostrednictvom online platforiem.
Dolezitym prvkom je aj integracia blockchain technolégii pre sledovanie povodu a

transparentnost vyrobného retazca.

Na podporu digitalnej a zelenej transformacie sektora textil, odevy, obuv a spracovanie koze

je nevyhnutné integrovat environmentdlne a digitalne témy do odborného vzdeldvania a
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pripravy, aby budulci pracovnici nadobudali kompetencie potrebné pre udriatelnd a

inovativnu vyrobu.

Zaroven je vhodné podporit vznik medziodborovych Studijnych programov, ktoré prepdjaju
oblasti ekoldgie, technolégie a dizajnu a reflektuju meniace sa poziadavky trhu. Doélezitym
nastrojom pre podniky méze byt aj metodicka podpora pri zavadzani hodnotenia Zivotného

cyklu vyrobkov (LCA) a environmentdlnej stopy (PEFCR).

Sektor by mal aktivne spolupracovat s technologickymi partnermi a akademickymi
inStituciami pri vyvoji digitdlnych nastrojov pre efektivne riadenie udrzatelnosti. Rovnako
dolezité je informovat a vzdelavat spotrebitelov v oblasti udrzatelnej spotreby, a to najma
prostrednictvom zrozumitelného oznacovania vyrobkov a spristupfiovania spolahlivych

environmentalnych udajov.

Digitalna a zelend transformacia predstavuju vyzvu, ale aj prileZitost pre sektor stat sa
inovativnym, zodpovednym a konkurencieschopnym hracom v eurdpskom aj globalnom

meradle.

Zelena transformacia a environmentalne vyzvy

Sektor cCeli v oblasti zelenej transformacie a environmentu viacerym vyzvam. Napriklad
textilny a odevny priemysel produkuje priblizne 1,2 miliardy ton CO2-eq ro¢ne, o je viac ako
kombinované emisie medzindrodného letectva a namornej dopravy. V rdmci EU sa
kazdorocne vyhodi 5,8 miliéna ton textilného odpadu — v priemere 11 kg na osobu. Vysoky
podiel z tohto mnozstva pochadza z "fast fashion" produktov, ktoré si nosené v priemere len

7—-8-krat.

Zaroven vsak studie dokazuju, Ze spotrebitelia st ochotni zmenit svoje nakupné spravanie, ak
maju k dispozicii doveryhodné informacie o ekologickych dopadoch produktov. To otvdara
cestu k rastu dopytu po kvalitnejSich, udrzatelnejsich vyrobkoch a k navratu k tradi¢nej

vyrobe.

Modny priemysel reaguje viacerymi iniciativami. Viac ako 100 znaciek sa v ramci Charty

mdédneho priemyslu zaviazalo znizit emisie o 30 % do roku 2030. K naplfianiu tohto ciela su
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kldcové spolahlivé data, meranie uhlikovej stopy a aplikdcia metéd ako LCA a PEFCR.

Osobitne boli spracované aj pravidla pre kategérie odevov a obuvi.

Na podporu transparentnosti je planované zavedenie digitdlneho pasu vyrobku (DPP), ktory
bude obsahovat informacie o pdvode, Zivotnosti, opravitelnosti, recyklovatelnosti a

environmentalnej stope produktu.

Na zmiernenie dopadov boli na trovni EU prijaté viaceré opatrenia, vratane:
e odporucania 2021/2279/EU o pouzivani metdd hodnotenia ekologickej stopy,
e pravidiel PEFCR pre odevy a obuv,
e smernice EP a Rady 2024/825 o ochrane spotrebitela pred zavadzajucimi
environmentalnymi tvrdeniami,
e vyvoja konceptu DPP, ktory bude sluzit na transparentné informovanie spotrebitela
o environmentalnych vlastnostiach vyrobkov prostrednictvom QR kddov.
Transformacia viak vyZaduje aj nové kompetencie. Zamestnanci v sektore budu potrebovat
znalosti z oblasti environmentdlneho manazérstva, cirkuldrnej ekonomiky, IT, datovej
analytiky a digitdlneho marketingu. Rekvalifikdcie a vzdelavanie v tychto oblastiach su
nevyhnutné na zabezpelenie konkurencieschopnosti sektora v sulade s cielmi zelenej

transformacie.

Spravodliva socidlna transformacia

Transformdcia hospodarstva v dosledku digitalizacie, automatizacie a ekologickych vyziev si
vyZaduje nielen technologické inovacie, ale aj zabezpecenie socidlne spravodlivého prechodu
pre vSetkych pracovnikov. V sektore, kde dominuju malé a stredné podniky, manudlna praca
a zamestnanci v zranitelnych skupinach, je doraz na socidlnu dimenziu zmien obzvlast

dolesity.

Aby sa sektor mohol v plnej miere zamerat na zelend a digitalnu transformaciu, je najskor
nevyhnutné zabezpedit jeho Zivotaschopnost z hladiska socidlnej stability. Oblast sociadlne
spravodlivej transformacie sa v sucasnosti ukazuje ako klicova vyzva, ktora si vyZzaduje vacsiu
pozornost, nez sa jej v predchadzajucich obdobiach venovalo. Tato potrebu potvrdzuji aj data
z praxe — Coraz viac zamestnancov v sektore cCeli riziku straty prace v dosledku zatvarania

podnikov alebo obmedzovania prevadzky. Skér nez sa sektor vydd cestou technologickych
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inovacii a ekologickych cielov, musi sa postarat o udrZanie dostojnej a stabilnej

zamestnanosti.

V oblasti spravodlivej socidlnej transformacie Celi sektor viacerym subeznym vyzvam:

pokracujucemu Ubytku zamestnancov,

nepriaznivej vekovej Strukture (vysoky podiel zamestnancov vo veku 50+),

nizkej mzdovej atraktivite, (primerana hruba mesacna mzda patri k najniz§im medzi
sektormi)

prevazujucim  nizko-kvalifikovanym a  manudlnym  pozicidm  ohrozenym
automatizaciou,

naruseniu stability regiondlnych ekonomik v dosledku zatvdrania prevadzok.

Tieto zmeny mdzu viest k prehibeniu socidlnych nerovnosti, marginalizacii pracovnikov a

oslabeniu miestnych komunit, ak nebudl riadené s dbrazom na ludsku déstojnost,

predvidanie désledkov a podporu adaptacie.

Medzi najzranitelnejsie skupiny v sektore patria:

starsi pracovnici s nizkou kvalifikaciou, ktori majui obmedzené moznosti rekvalifikacie,
Zeny s preruSovanou pracovnou drahou alebo pracujice na dohodu,

pracovnici na do€asnych, sezonnych alebo agenturnych poziciach,

obyvatelia regidonov s nizkou diverzifikdciou hospodarstva, kde mozZe zatvorenie

jedného zavodu znamenat zanik desiatok pracovnych miest bez alternativy.

Z hladiska socidlnej transformacie sa stretdvame sréznymi faktormi, ktoré mozu zmeny

komplikovat a zaradujeme sem:

zmeny nekonzultované so zamestnancami (nizka Uroven socialneho dialégu),

zmeny realizované bez sprievodnych opatreni na podporu prepustenych alebo
preklasifikovanych pracovnikov,

zmeny nie sU komunikovana transparentne, ¢o vedie k nedbvere, pasivite alebo

odporu k zmenam.

Zamestnanci sa obavaju o svoju buduicnost, no ¢asto nemaju pristup k poradenstvu,

vzdeldvaniu ani psychologickej podpore. Mnohi si nepripustaji moznost zmeny svojho

pracovného zamerania — z dovodu veku, vy€erpania, straty motivacie Ci nizkej digitalnej

gramotnosti.
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Kli€¢om k zmene, ktord je spravodliva a socidlne udrzateln3, je:
o Identifikacia ohrozenych skupin na drovni podnikov aj regiénov,
e Predvidanie zmien a ich désledkov — v¢asna analyza dopadov transformacie,
e Zapojenie zamestnancov a ich zastupcov do procesov zmien,
e Podpora celoZivotného vzdeldavania (formdlneho aj neformalneho),
e Budovanie makkych podpornych Struktir — mentoring, motivdcia, komunitné aktivity.
e DoOraz na dostojnost prace — aj v ¢ase zmeny pracovnej naplne alebo odchodu zo

sektora.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Popri digitalizacii, automatizacii a zelenej transformdcii ovplyviuju sektor aj Specifické
spolocenské a trhové trendy. Tie sice nie su primarne technologické alebo environmentalne,
no zasadne menia dopyt, spotrebitelské spravanie a charakter prace.

ZvySené povedomie o udrzatelnosti, individualizacia potrieb a nové hodnotové orientacie
vytvdraju tlak na tradi¢cné vyrobné a obchodné modely. Firmy musia reagovat vacsou
flexibilitou, transparentnostou a dérazom na pribeh produktu.

Rastie tiez vyznam lokalnej vyroby a regiondlneho ukotvenia. To meni nielen obchodné
stratégie, ale aj naroky na zamestnancov. Nové formy prace, zmeny v zamestnanosti a
potreba inovativneho myslenia si vyZzaduju systematicky rozvoj ludskych zdrojov v sektore.
Dopyt po remeselnych a lokalnych produktoch

Zaujem o rucne vyrdbané a lokalne produkty s pribehom rastie. Najma mladSia generdcia
uprednostiiuje trvacnost, autenticitu a eticki vyrobu, Co odrdza ich hodnoty a
environmentalne povedomie. Remeselné vyrobky posilfiuju vztah medzi vyrobcom a
zakaznikom vdaka transparentnosti a lokdlnemu pbvodu. Pre MSP to predstavuje Sancu na
obnovu remesiel a silnejSie regiondlne ukotvenie, no zaroven si vyzaduju podporu v

marketingu, digitalizacii a pristupe na trh, aby dokazali v tomto prostredi uspiet.

Skracovanie dodavatel'skych retazcov
Pandémia a geopolitické napatia odhalili zranitelnost globalnych retazcov, ¢o vedie firmy k
presunu vyroby blizSie k trhom (nearshoring). Tento trend vytvara prileZitosti pre domace

podniky sektora v oblasti subdodavok, konfekcie a Specifickych komponentov.
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Lokalni vyrobcovia vedia ponuknut flexibilitu, kvalitu a rychlu reakciu, ¢o je konkurenénou
vyhodou oproti Standardizovanej vyrobe v nizkonakladovych krajinach. Pre ich plné vyuZitie
je vsak potrebné posilnit technologické kapacity, spolupracu v hodnotovych retazcoch a

rozvoj kvalifikovanej pracovne;j sily.

Individualizacia a personalizacia

Zakaznici ¢oraz viac poZaduju produkty ,na mieru“ — prispdsobené velkostne, Stylovo aj
funkéne. Tento trend dominuje najmd v odevnom a obuvnickom priemysle, kde sa
personalizacia stava Standardom, nie vynimkou.

Digitalne technoldgie ako 3D skenovanie, virtualne skusanie ¢i konfigurdtory umoznuju
efektivnejSiu vyrobu, zniZuju mieru vratenia tovaru a zvysuju zdkaznicku spokojnost. Pre
sektor to znamena potrebu novych zrucnosti, kreativno-technického prepojenia a pruznej

digitalizovanej vyroby.

Zmeny v spotrebitel'skych preferenciach

Nové generdcie kladu déraz na eticky povod, trvacnost a ekologicky dopad produktov.
Nakupné rozhodnutia sa ¢oraz viac riadia hodnotami ako férovost, ekologicka zodpovednost
a transparentnost znaciek.

Rastie aj obluba prenajmu, zdielania a second-hand rieSeni, ktoré si vnimané ako financéne aj
ekologicky vyhodné. Digitalne platformy navyse ulahcuju pristup k tymto alternativam.

Pre sektor to znamena potrebu prispésobit sa dopytu po dlhsej Zivotnosti produktov,
opravitelnosti, recyklacii a cirkuldrnom dizajne, ¢im sa otvaraju nové podnikatelské

prilezitosti.

Nové materialy a textilné inovacie

Sektor reaguje na rastuci dopyt po ekologickych a funkénych materidloch, ktoré znizuju
environmentalnu zataz a zvysuju pouzivatelsky komfort. Rozvijaju sa biomateridly ako
mycéliovd koza, rastlinné vldkna c¢i recyklované plasty — casto lokdlne a biologicky
odburatelné.

Na vyzname naberaju aj inteligentné textilie, ktoré reaguju na okolie — reguluju teplotu,
meraju vitdlne funkcie ¢i menia farbu. Uplatiuju sa najma v Sporte, zdravotnictve a

technickom priemysle.
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Pre sektor ide o vyzvu investovat do vyskumu a vyvoja, no zaroven aj o Sancu vyrabat produkty

s vysSou pridanou hodnotou a inovativnym potencialom.

Napatie medzi cenou a kvalitou

Cast firiem v sektore stale funguje na principe mzdovej vyroby, zameranej na nizke néklady a
objem, najma pre zahrani¢né znacky. Tento model vSak kontrastuje s rasticim trendom
podnikov, ktoré buduju vlastné znacky s dérazom na kvalitu, dizajn a udrzatelnost.

Tento posun meni nielen stratégiu podnikov, ale aj Struktiru zamestnanosti — od manualnej
prace k profesidam vyzadujucim kreativitu, digitalne zrucnosti a schopnost pracovat v time.
Pre sektor to predstavuje vyzvu — podporit prechod k vyrobe s vy3sou pridanou hodnotou a

budovaniu silnej domdcej znacky.

Vekova a rodova struktura pracovnikov

AZ 72 % pracovnikov v sektore tvoria Zeny, pricom znac¢na ¢ast z nich je vo veku nad 50 rokov.
Tato vekova a rodova Struktira predstavuje Specifickd vyzvu pre sektor, najma v suvislosti s
rychlymi technologickymi a spolocenskymi zmenami, ktoré ovplyviiuju charakter prace a
poziadavky na zamestnancov.

StarSia generacia zamestnankyn casto Celi prekazkam pri osvojovani si novych digitalnych
zruénosti a pri adaptacii na nové vyrobné procesy. Mnohé z nich vykonavaju fyzicky naroéné
povolania, ktoré sa s pribudajucim vekom stavaju menej udrzatelné. Zaroven ide o skupinu,
ktora disponuje cennymi skiisenostami a remeselnou zru¢nostou, ktoru je potrebné zachovat

a prenasat na mladsie generacie.

Sektor preto Celi dvojitej vyzve: na jednej strane zabezpecit vhodné podmienky pre zotrvanie
starSich Zien v pracovhom procese — napriklad prostrednictvom ergonomickych uprav,
skratenych Uvazkov alebo podpornych programov na vzdelavanie; na druhej strane
systematicky budovat genera¢nt vymenu a prildkat do odvetvia mladych ludi, najma Zeny s

potencialom pre tvorivu a inovativnu pracu.

Vhodne zamerané vzdelavanie, mentoring a medzigeneracna spolupraca moziu pomoct
prekonat tieto vyzvy a podporit udrzatelnost zamestnanosti v sektore. Meniace sa trendy

maju komplexny dopad na ludské zdroje — vyZzaduju zmenu pristupu k planovaniu kapacit,
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rozvoju zruc¢nosti a adaptacii na nové podmienky. Rastie potreba flexibility, samostatnosti,

digitalnej gramotnosti a ochoty ucit sa.

Kld¢ovu ulohu v tejto transformacii zohravaju malé a stredné podniky. Potrebuju ale
cielenejSiu podporu Statu — financovanie inovacii, pristup k odbornikom ¢&i regiondlnu
spolupracu. Rovnako dolezitd je aj transformdcia vzdeldvacieho systému: Skoly a univerzity by
mali pruznejsSie reagovat na potreby trhu, modernizovat obsah vyucby, rozvijat praktické

zruénosti a posilnit dualne vzdelavanie.

2.2 Nedostatok pracovnej sily
Nedostatok pracovnej sily patri medzi najzasadnejSie a dlhodobo pretrvavajlce vyzvy sektora

textil, odevy, obuv a spracovanie koze.

Vypovede zamestndvatelskych subjektov sektoru potvrdzuju, Ze problém nedostatku
pracovnej sily ma viacero vrstiev a nie je moiné ho vyriesit jednym opatrenim.
Zamestndvatelia upozorfiuju na slabé vystupy odborného vzdeldvania a potrebu
intenzivnejsej spoluprace skol a firiem pri priprave absolventov. Zaroven poukazuju na nizku
funkénost systému kariérového poradenstva, ktory by mal byt prvym krokom k lepsiemu
nasmerovaniu mladych ludi do perspektivnych odborov. Tak isto uvazuju aj nad potencialom
moznosti zamestnavania pracovnikov z tretich krajin, aspon ako prechodného riesenia

nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily na domacom trhu.

2.2.1 Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Rozvijanie zruénosti novych generacii zamestnancov predstavuje v sektore dlhodobo
identifikovany a prehlbujici sa problém. Z pohladu podnikatelskych subjektov, ide o oblast,
ktora sa v mnohych lokalitach nachadza v kritickom stave.

Zamestndvatelia upozornuju na absenciu pripravenych absolventov a nedostato¢nu kapacitu
$kol, resp. nepripravenost uchadzacov o zamestnanie. Podniky ¢asto musia suplovat ulohu

vzdelavacieho systému vlastnymi silami.
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"Nasa firma ako zamestndvatel zostdva, ako mnoho inych zamestndvatelov, sdm na to, aby
si vybral a doslova vychoval zamestnancov. Zriadil viastné tréningové stredisko. Je to pomaly

proces, ktory nie vZdy konci uspechom, ale dokdZe ho mat pod kontrolou"

,Sitie je ndroénd profesia, vyZadujica urcité danosti, viohy a predpoklady. Samotni
koordindciu s elektrickym Sijacim stojom v kombindcii ruka-oko-nohy nezvidda kaZdy.
Samostatnost, presnost, sustredenost, predvidavost sa daju sice naucit, ale trvd to dlho - 10

mesiacov, kym sa z vhodného kandiddta stane sicka poddvajuca 100% vykon.”

Viaceri zamestndavatelia sa zhodli, Ze medzi mladymi ludmi "nie je Ziadny zdujem o
zamestnanie v nasom odbore" a ze ,Skoly neponukaju odbory, ktoré by reflektovali potreby
trhu prdce". ,,Okrem romskeho etnika sa na dané odbory Ziadni novi Studenti nehldsia.” Tento
stav vyrazne prispieva k nedostatku pracovnej sily na vstupe a predlzuje adaptacny proces

zamestnanca.

Existuje tu aj regionalny rozdiel. V lokalitach s textilnou tradiciou a historickou prepojenostou
medzi Skolami a zamestnanostou je situacia o nieco lepsia. Ale aj napriek tomu ide je sektor
odkazany na intenzivne interné zaskolovanie, ¢o je ¢asovo a finan¢ne narocné. ,Inde je vSak
sektor odkdzany na dovoz pracovnej sily zo zahrani¢ia alebo masivne zasSkolovanie

nespecialistov.”

Ako ukazuju viaceré pripady, ,mnohé mensie firmy nedokdzu zabezpecit samostatny
Skolitelsky proces alebo technické vybavenie pre vzdeldvanie zamestnancov. Situdcia sa ¢asto
komplikuje aj tym, Ze urad prdce nedisponuje informdciami o uchddzacoch, ktoré by pomohli

zamestndvatelovi vybrat vhodného kandiddta”.

Z radov zamestnavatelov zaznievaju aj hlasy volajuce po znovuzriadeni tradi¢nych Studijnych
odborov, na ktorych kedysi participovali aj samotné firmy. Podniky by zaroven privitali Statnu
pomoc pri zaucani novych zamestnancov, najma z radov marginalizovanych skupin, kedZze
¢asto supluju ulohu $kél i rodiny. Pripadne vytvorit tréningové centra zamerané na konkrétne
zruénosti, ako je ovladanie tkacich strojov i digitdlny navrh. V zahraniéi sa to bezne riesi touto
formou. Skuseni zamestnanci by v nich pdsobili ako mentori a pomahali by prenasat know-

how na mladsich kolegov.
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,Vytvorenie interného tréningového centra. Specificky zamerané na zruc¢nosti, ktoré podnik
potrebuje.

,Poskytovat krdtkodobé intenzivne skolenia pre novych pracovnikov a rekvalifikdciu pre
existujucich zamestnancov. Skuseni zamestnanci s dlhoro¢nou praxou mézu pdésobit ako

mentori. Zaviest systematicky program odovzddvania skusenosti medzi generdciami.”

Na zaklade konkrétnych vypovedi zamestnavatelov je teda zrejmé, Ze oCakdvaju konkrétne
systémové kroky. Pozaduju, aby skoly aktivne spolupracovali s podnikatelskym sektorom a

otvarali odbory podla realnych potrieb trhu, nie vylu¢ne podla zaujmu Studentov.

,Skoly by mali viac spolupracovat s podnikatelskym sektorom a otvdrat odbory po ktorych je
zdujem vo firmdch. Dnes sa opacne otvdraju odbory po ktorych je zdujem u sStudentov

nehladiac na potreby trhu.”

Aj tieto zistenia potvrdzuju naliehavi potrebu posilnit spolupracu medzi vzdelavacim
systémom, poradenskymi sluzbami a zamestnavatelmi v sektore. Zaroven je potrebné
systematicky podporovat sSkoly a firmy pri vytvarani infrastruktiry pre praktické
vzdelavanie, modernizovat obsah odborov a zavadzat flexibilné formy odborného rastu, ktoré

lepSie reaguju na aktudlne poZiadavky trhu prace.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

V sektore je kariérové poradenstvo vnimané ako oblast, ktora v praxi takmer nefunguje alebo
Uplne absentuje. Viaceré podniky deklaruju, Ze sa vo svojom regidne s aktivnym kariérovym
poradenstvom nestretli, a ak d4no, tak len vynimocne a bez praktického efektu.
Zamestndavatelia maju pocit, Ze Ziaci ani ich rodi¢ia nemajl dostato¢né informacie o
pracovnych mozZnostiach v sektore a Ze poradenské sluzby v skolach ale aj na Uradoch prace,
su iba formalne alebo odtrhnuté od reality trhu prace.

"Kariérne poradenstvo Uplne nereflektuje potreby trhu. Skoly by mali byt v u?Som kontakte s
firmami v regione.”

»Z hladiska kontaktu zamestndvatela s potencidlnymi uchddzacmi o zamestnanie v regione
vnimame ich dezorientovanost v oblasti kariérneho rastu a vyberu povolania i zamestnania.

Neschopnost systematicky a cielene sa orientovat na trhu prdce.”
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»V regione chybaju platformy alebo iniciativy, ktoré by systematicky prepdjali Skoly,
zamestndvatelov a kariérové poradenstvo. Urad prdce sice pontka zdkladné poradenstvo a

rekvalifikdcie, ale tie nie su vZdy personalizované alebo cielené na redlne potreby regionu.”

Vzhladom na stav oblasti kariérového poradenstva v regidonoch, zamestnavatelia opat ¢asto
supluju ako skoly, tak aj arady préce.

LStretnutia so zdujemcami o prdcu, ktori sa rozhoduju, lenZe maju mdlo informdcii. Tu sa
snazime predovsetkym o informovanost, snaZime sa im pribliZzit danu profesiu. Buducich
zamestnancov vychovdvame k flexibilite, presnosti, k neustdlej potrebe pracovat na sebe -

na to je dobrym pomocnikom spominané tvodné trénovanie.”

Podla zamestndvatelov v sektore, by nie prave pozitivnej situdcii s kariérovym poradenstvom
mohla pomdct v¢éasna intervencia, v podobe vhodného kariérneho poradenstva uz v ramci
primarneho vzdeldvania. ,venovat sa kariérovému poradenstvu uz v zdkladnych skoldch v
ramci konkrétneho predmetu — najprv hravou formou a v neskorSich ro¢nikoch formou
rozsirenia obzoru mladych ludi o existujucich povolaniach a potrebnych zrucnostiach,
vedomostiach a predpokladov na ich vykon s ndslednym prepojenim na jednotlivé vzdeldvacie

institucie s dosahom na celoZivotné vzdeldvanie.”

Daldim odporucanim zamestnavatelov k zlepSeniu kariérového poradenstva je vytvorenie
poradenskych centier, pripadne konzultovanie potrieb v tejto oblasti s vedenim firiem.
Okrem toho, by kariérovému poradenstvu pomohlo, keby firmy pravidelne komunikovali
svoje aktudlne potreby skolam a kariérovym poradcom. Jednym z moznosti by mohlo byt aj
»Navrhnut kataldg pozicii a zrulnosti, ktoré Ziaci mézu vidiet pri exkurzidch a drioch

otvorenych dveri.”

Z vypovedi zamestnavatelov vyplyva jasné ocakavanie tejto sféry, aby sa kariérové
poradenstvo stalo praktickejsim, adresnejsim a odborne vedenym. Malo by vychadzat z
realnych moznosti uplatnenia v sektore a prepajat Ziakov, rodi¢ov, skoly a zamestnavatelov v

ramci spolo€ného ciela — lepSej pripravy mladych ludi na profesijny Zivot.

Délezitost vyznamu kariérového poradenstva v sektore najlepsie vystihuje vypoved jedného

Z0 zamestnavatelov:
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,Oblast kariérového poradenstva mad konkrétny a vyznamny vplyv na persondine potreby,
zamestnanost aj rozvoj zamestnancov v kazdom podniku — a obzvldst v sektoroch ako textilny
a obuvnicky, kde je kriticky nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Kariérové poradenstvo
pomdha uchddzacom lepsSie pochopit vliastné schopnosti a smerovanie, vdaka ¢omu sa do
podniku hldsia motivovanejsi a vhodnejsi kandiddti. Sprdvne nastavené kariérové poradenstvo
umoZiiuje vysvetlit uchddzacom a zamestnancom kariérne mozZnosti v podniku (napr. postup

na majstra, Specialistu, technoldga).”

2.2.3  Zamestnavanie $tatnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie $tatnych prisludnikov tretich krajin (dalej SPTK) je v st€asnosti podporené
legislativnym ramcom, ktory definuje aj tzv. zoznam zamestnani s nedostatkom pracovne; sily.
Tento zoznam, v zmysle § 12 pism. ad) zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti,
pravidelne zverejiiuje UPSVaR a slGzi na ulah&enie a zrychlenie administrativneho procesu pri
zamestnavani SPTK. Plati pre jednotlivé samospravne kraje a aktualizuje sa $tvrtro¢ne®®. Pre
sektor je vyznamné, Zze mnohé profesie, ktoré sa v nom vyskytuju, si do tohto zoznamu

zaradené, ¢o umoznuje ich efektivnejsie obsadzovanie.

Sektor sa dlhodobo vyznacuje nedostatkom kvalifikovanej aj nekvalifikovanej pracovne;j sily,
¢o sa najviac prejavuje v rutinnych profesiach ako kraj¢iri, Si¢ky, obuvnici a pomocny personal.
Domadci uchadzaci o pracu v tychto pozicidch dlhodobo chybaju, a to bud z dévodu nezaujmu

o dany typ prace, alebo pre nedostatok pozadovanej kvalifikacie a zru¢nosti.

Zamestndavanie SPTK tak ma potencial stat sa ¢oraz obvyklej$ou stratégiou zamestnavatelov
v sektore, pretoze predstavuje délezity nastroj na stabilizaciu vyroby a ¢asto aj jedinu realnu
moznost na obsadenie volnych pracovnych miest v niektorych regiénoch. ,Myslime si, Ze
zamestndvanie ludi z tretich krajin bude nutné aj v nasom odvetvi, kedZe nemame do buducna

perspektivu zdroja takychto zamestnancov zo Slovenska.”

15 Osobitnym ndstrojom pre zamestnavanie pracovnikov z tretich krajin st tzv. narodné viza, ktoré umozriuji zamestnavanie v zaujme
Slovenskej republiky. O narodné vizum mdze poziadat statny prislusnik tretej krajiny na zastupitelskom urade SR alebo priamo na
Ministerstve vnutra SR, ak sa uZ zdrZiava na Uzemi Slovenska. Vizum je viazané na konkrétne zamestnanie a zamestnavatela, pricom jeho
platnost je spravidla obmedzena na jeden rok.
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Napriek tomu je zamestndvanie SPTK zatial pomerne mdlo vyuZivanou stratégiou, ¢o
potvrdzuju aj samotni zamestnavatelia. Uvadzaju, Ze sice aktudlne takych zamestnancov
neeviduju, evidovali v minulosti alebo eviduju mdlo. ,S touto témou sme sa naposledy stretli
po vypuknuti vojny na Ukrajine. Prejavili sme zdujem o zamestnanie Zien z Ukrajiny.”
L»Aktudlne nezamestndvame Ziadneho prislusnika tretich krajin. Nebrdnime sa tomu. Priprava
a zaskolenie do profesie pre SPTK vsak podlieha takym istym procesom, ako pri domdcich

zdujemcoch.”

Hoci existujuci legislativny ramec (napr. zdkon o pobyte cudzincov, zdkon o sluzbach
zamestnanosti) umozfiuje legalne zamestnat SPTK, v praxi je proces administrativne ¢asovo

narocny.

Vzhladom na pretrvavajuci nedostatok pracovne;j sily v sektore a ¢oraz CastejSie vyuzivanie
pracovnej sily z tretich krajin je nevyhnutné zamysliet sa nad moznostami, ako tento proces
zefektivnit, stabilizovat a zaroven nastavit pravidla, ktoré zarucia férovy a udriatelny
pristup k migracii pracovnikov. Skusenosti zamestndvatelov poukazuju na mnohé tzke miesta
suc¢asného systému — od administrativnych prekazok cez nedostato¢nu podporu pri
integracii novych zamestnancov az po nemoznost zamestnat SPTK kvéli nizkej kvalifikacii,
¢i chybajucim zruénostiam. ,Zamestnanie SPTK je mozné iba po dékladnom zaskoleni, ¢o je v
procese zdlhavy proces a finanéne ndrocny.” ,Viac podpory od orgdnov ktoré vyddvaju

povolenia.”

Na zaklade vypovedi zamestndavatelov, by v praxi bolo vhodné poméct odstranit tieto bariéry
a zaroven podporit zamestnavatelov pri efektivnom zapajani pracovnikov z tretich krajin
do pracovného trhu. K tomu by mohlo pomdct zefektivnenie administrativnych procesov,
zvySenie stability a predvidatelnosti, spolupracovat s uradmi prace, MPSVaR a ASR na
nastaveni efektivneho modelu riadeného zamestnavania SPTK. , Viac podpory od orgdnov
ktoré vydadvaju povolenia.” ,,Komunikovat s podnikmi o aké pozicie by mali zdujem a ndsledne
ponuknut napojenie sa na agentury, ktoré takychto ludi vedia pritiahnut. Zdroven zniZit

byrokraciu s tym spojenu.”
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Tieto odporucania by mohli prispiet k stabilizacii pracovného trhu v sektore a zabezpecit
potrebnu flexibilitu pri nahrddzani chybajlicej pracovnej sily v radmci spravodlivého a

udrZatelného pristupu k migracii pracovnikov.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy
Vyvoj zamestnanosti v sektore je znacne problémovy. Neustdle sa zvySujlci priemerny vek
zamestnancov v sektore poukazuje na potrebu adaptacie na demografické zmeny. Starsi
pracovnici zostavaju aktivni dlhsSie, o mézZe viest k nedostatku mladych talentov. Sektor si
bude musiet zabezpecit prisun novych zamestnancov a investovat do vzdeldvacich

programov, aby zabezpecil, Ze mladi odbornici budu schopni prevziat klic¢ové pozicie.

Vekova Struktidra zamestnancov je velmi nepriazniva. Priemerny vek dosahuje az 46 rokov a

takmer Stvrtina zamestnancov je v kategérii 55+.

Progndza predpoklada ubytok pracovnej sily len z dovodu demografickych tendencii medzi
rokmi 2023 a 2035 o priblizne 4,73%. Demograficka Struktira oséb v sektore v sektore textil,

odevy, obuv a spracovanie koze sa bude menit nasledovne:

Vo vekove] kategérii do 15 do 29 rokov sa ocakava sa, Ze podiel zamestnancov vzrastie na
priblizne 12 %, vo vekovej kategérii od 30 do 44 rokov sa naopak predpoklada pokles o 9%.
Vekova kategéria od 45 do 59 rokov sa ma rozrast o 4% a predpoklada sa, Ze pocet
zamestnancov vo veku 60 a viac rokov stipne o 3%. Tento trend moézZe byt spdsobeny
predlZzovanim aktivneho pracovného Zivota a moznostou odchodu do déchodku, ¢o méze

viest k nedostatku novych zamestnancov v sektore.

Graf €. 16  Progndza vyvoja demografickej Struktury v sektore TOK
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Prognodza vyvoju demografie
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR,16

Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore naznacuje rastuci trend veku
pracovnikov v nasledujucich rokoch. Podla predpokladov sa priemerny vek zamestnanych
zvysi zo 44,75 rokov v roku 2023 na 46,99 rokov v roku 2035. Rastuci priemerny vek
zamestnancov ma vyznamné dosledky pre sektor. Na jednej strane modzZe zvysit odborné
zruénosti a skusenosti v pracovnej sile, na druhej strane vSak mozZe predstavovat vyzvy v
oblasti adaptability na nové technoldgie a procesy. Sektor by mal preto zvazovat
implementdaciu programov zameranych na kontinudlne vzdeldvanie a rekvalifikaciu, aby sa
zabezpedilo, Ze zamestnanci budi mat potrebné zruénosti na prispdsobenie sa meniacim sa

podmienkam trhu.

16 pozn.1: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov. Pozn.2.: Pouzité prognostické data z roku 2023
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Graf €. 17  Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Vo vSeobecnosti nie si pre mladu generdciu pracovné podmienky v sektore dostatocne
motivujuce a konkurencieschopné. Logicky potom v sektore prevazuje zamestnavanie starsich
0sOb, ktoré sa uz na vnutorné podmienky adaptovali. V oblasti ludskych zdrojov je preto
redlny predpoklad, Ze uz v najblizSom obdobi budu tieto priemyselné odvetvia celit

vyznamnému nedostatku ludskych zdrojov.

Prehlad v suc¢asnosti najziadanejsich nedostatkovych pracovnych pozicii v sektore prezentuje

tabulka.

Tabulka ¢. 1 NajziadanejsSie nedostatkové pracovné pozicie v sektore

Nazov profesie SK ISCO 08 Alernativny nazov
Krajcir (okrem umeleckého) 7531001 Krajcir
Obuvnik pripravar, zvrskar a lepi¢ obuvi 7536001
Operator stroja na pletenie (pletiar) 8152002 Pletiar
Operator stroja na vyrobu obuvi 8156003
Operator strojov na pripravu vlakien a pradenie | 8151007
(pradiar)
Pomocny pracovnik v textilnej a odevnej vyrobe 9329002
Sicka odevnej a technickej konfekcie 7533001 Montazny pracovnik pri Siti odevne;j
a technickej konfekcie.
Si¢ka v koZiarskej a obuvnickej vyrobe 7533002 Sicka v obuvnickej a koZiarskej

vyrobe

Vyvoj celkového dopytu v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe podciarkuje
dolezZitost systematického budovania kapacit pre nabor, vzdeldvanie a udrzanie pracovnej sily.

Sektor bude potrebovat stabilny prisun pracovnikov, ¢o si vyZiada cielavedomu politiku v
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oblasti ludskych zdrojov, spolupracu so Skolstvom a flexibilné formy pripravy na vykon
povolania.

V rokoch 2023 — 2032 sa celkovy dopyt pohybuje v rozmedzi 600 — 750 os6b rocne, pricom
hlavna cast tvori nahradzovaci dopyt. Expanzny dopyt v tomto obdobi mierne kolise, no
ostdva prevazne pozitivny, ¢o naznacuje urcitu mieru obnovy alebo modernizacie sektora.

V horizonte do roku 2035 dochddza k vyraznému oslabeniu expanzného dopytu, ktory sa v
tomto dostdva do zapornych hodnoét. Vysledkom je pokles celkového dopytu pod 600 os6b
rocne, ¢o mbze suvisiet s automatizaciou, optimalizaciou vyrobnych procesov alebo nizSou

produktovou diverzifikaciou.

Graf €. 18  Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob) v sektore
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Expanzny dopyt po pracovnej sile v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe predstavuje doélezity
indikator smerovania a vitality odvetvia. Vyjadruje potrebu novych pracovnych miest vznikajucich v
dosledku rastu alebo poklesu produkcie, technologickych zmien ¢i transformacie podnikovych
procesov. Vyvoj expanzného dopytu je ovplyviiovany viacerymi faktormi — najma ekonomickym
cyklom, inovaénymi kapacitami sektora, zmenami v spotrebitelskom spravani a dostupnostou
pracovnej sily.

V nadchadzajucich rokoch (do roku 2035) sa expanzny dopyt preukazuje réznymi trendmi. V prvych
rokoch progndzy sui hodnoty pomerne nizke, okolo 200 zamestnancov.

Od roku 2027 sa expanzny dopyt stabilizuje na nizsSej Urovni (pod Urover 200 zamestnancov). Napriek
tomu ostava dopyt po novych pracovnych miestach dolezity, pretoze je potrebné nielen pokryt nové

pozicie, ale aj reagovat na odchody zamestnancov do déchodku.

17 vlastné spracovanie
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Vzhladom na dynamické zmeny na trhu prace je potrebné investovat do vzdelavacich a
rozvojovych programov, aby sa zabezpecila dostatocnad pripravenost pracovnikov na

nadchdadzajuce vyzvy.

Graf €. 19  Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob) v sektore
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Nahradzovaci dopyt po pracovnej sile v sektore predstavuje vyznamny aspekt, ktory
ovplyvriuje zamestnanost v tomto odvetvi. Tento dopyt sa vztahuje na potrebu zamestnancov,
ktori musia byt nahradeni v dosledku odchodov do déchodku, zmeny zamestnania alebo inych

faktorov, ktoré vedu k odchodu existujlcich pracovnikov.

V nadchddzajlcich rokoch sa nahradzovaci dopyt stabilizuje, pricom zostava na vyrazne vyssich
hodnotach (okolo 700 zamestnancov) v porovnani s expanznym dopytom. Tento trend
naznacuje, zZe sektor bude Celit vyzvam spojenym s odchodmi zamestnancov do dochodku a
zmenami v demografii, ¢o si vyzaduje zabezpeclenie prisunu novych kvalifikovanych

pracovnikov.

V priebehu rokov 2023 az 2035 sa nahradzovaci dopyt stabilizuje na Urovni, ktora zohladnuje
potrebu zamestnancov na nahradenie tych, ktori odidu alebo zmenia zamestnanie.
Nahradzovaci dopyt preto bude kl'i¢ovym prvkom v definovani politik zamestnanosti a rozvoja
[udskych zdrojov v sektore. Jeho analyza a planovanie su zasadné pre buducu prosperitu

v sektore.

18 ylastné spracovanie
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Graf €. 20  Vyvoj a progndéza nahradzovacieho dopytu
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Zamestnanost v sektore je dbleZitym ukazovatelom zdravia a dynamiky odvetvia. Rozdelenie
zamestnanosti podla Urovne kvalifikdcie odraza nielen aktudlne potreby trhu, ale aj
predpoklady o budicom vyvoji zamestnanosti v kontexte technologickych zmien a

demografickych trendov.

V nadchadzajucich rokoch sa ocakdva, Ze zamestnanost v sektore sa bude vyvijat s ohladom
na kvalifikdciu zamestnancov. V histérii zamestnanosti v sektore je zrejmé, ze
nizkokvalifikovani pracovnici dominovali v ranych rokoch, ale ich podiel sa postupne zniZoval.
Tento pokles naznacuje, Ze sektor sa vyvija a prechadza na zamestnancov s vySSimi

zruénostami, najma v oblastiach strednej a vysokej kvalifikacie.

V progndze do roku 2035 sa ocakava stabilizacia zamestnanosti, pricom prevlada stredna
kvalifikacia. Nizka kvalifikacia takmer Uplne vymizne, zatial ¢o vysoka kvalifikacia ostava na
nizkej Urovni. Tento trend ukazuje, Ze sektor sa prisp6ésobuje zmendm v technolégii a
poziadavkach trhu, pricom bude potrebné venovat viac pozornosti vzdeldvacim a

rekvalifikatnym programom.

Stredna kvalifikacia si pocas celého obdobia udrziava dominantné postavenie a podla
progndzy tomu tak bude aj nadalej. Ide predovsetkym o odborné technické profesie, ktoré
zostavaju nevyhnutné pre vyrobny proces aj v meniacich sa podmienkach. Tento typ pracovne;j

sily bude kltcovy pre zabezpecenie kontinuitného chodu podnikov aj v buduicnosti.

19 vlastné spracovanie
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Vysoko-kvalifikovana pracovnad sila, hoci v absolutnych Cislach menej zastupena, vykazuje
mierne rastuci trend, o mbzZe suvisiet s digitalizaciou, zvySujucimi sa narokmi na riadenie
kvality, vyskum a vyvoj, ako aj implementdciou novych materialov a technoldgii.

Grafé.21  Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie?®
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Ohrozené pracovné miesta v sektore predstavuju problematiku, ktora si vyZzaduje pozornost
a proaktivny pristup. S narastajucim vyuzivanim technolégii, ako st automatizacia, robotizacia
a umeld inteligencia, je nevyhnutné identifikovat pracovné pozicie, ktoré mézu byt ohrozené
zanikom alebo zmenou. Tieto trendy suvisia nielen s technologickymi zmenami, ale aj s
demografickymi faktormi a meniacimi sa preferenciami spotrebitelov, ktoré mézu mat priamy

dopad na zamestnanost v sektore.

V roku 2035 sa ocakdva, Ze najviac ohrozené pracovné miesta v sektore budu v oblastiach
spojenych s robotizdciou, kde dopyt po zamestnancoch bude najvyssi. Tieto pozicie
predstavuju znacny podiel zamestnanosti, a preto je doleZité, aby sa sektor prispdsobil tymto
zmendm. Vysoky podiel ohrozenych pracovnych miest v oblasti robotizacie naznacuje, ze

mnohé tradi¢né pozicie mézu byt nahradené automatizovanymi systémami.

20 7 grafu vyplyva, Ze pocet zamestnanych v sektore sa pohybuje na drovni cca 30 tis. os6b. V kapitole 1.3.1 uvadzame priemerny podet
zamestnancov 19 722. Tento nestlad vychéadza z vyuZitia roznych metodik pri zbere a spracovani dat. CEDEFOP a SU SR.
21 ylastné spracovanie
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Na druhej strane, ohrozenie v oblasti softvéru a umelej inteligencie je niZsie, ale stdle
vyznamné. Tieto oblasti si vyZaduju odbornikov, ktori si schopni adaptovat sa na nové

technoldgie a zabezpedit, Ze sektor vyuziva moderné pristupy k produktivite a efektivnosti.

Graf¢.22  Ohrozené pracovné miesta v sektore do roku 2035
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KliCové inovacné a technologické zmeny, ktoré ovplyvnia sektor textil, odevy, obuv a
spracovanie koze v obdobi do roku 2050, sa dotknu vsetkych aspektov, vratane softvéru,
robotizacie a umelej inteligencie. Medzi hlavné trendy patri zavadzanie 3D technoldgii a
materidlov v textilnom a obuvnickom priemysle, digitalizacia procesu vyroby odevov a obuvi,
a vznik smart obleéenia vratane obuvi. Dal$imi aspektmi st recyklacia textilného, plastového
a kozeného odpadu, vyroba bez odpadu, ekologické farbenie, a pouzivanie udrzatelnych
rastlinnych materialov. Okrem toho sa o¢akava elektrifikacia tkanin a vyuZitie technologickych

inovdacii vo strojnom vybaveni a moderné povrchové Upravy zvrSkov a podosiev.

S inovaciami, digitalizaciou, automatizaciou, robotizaciou a umelou inteligenciou sa o¢akava
zasadna transformdacia a modernizacia sektora, ktord povedie k vyraznému ndrastu novych
profesii. Tieto profesie budu najma v oblastiach IT a kybernetickej bezpeénosti, SMART
mobility, robotizacie, digitalizacie, nanotechnolégii a virtualnej reality. RieSenie problému

ohrozenych pracovnych miest v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe bude

2 ylastné spracovanie
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vyzadovat kombindciu prispésobenia sa technoldgii a investicii do vzdelavania a rozvoja

zamestnancov.

Progndzy, ktoré uvddzame v tomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a
Strukturalnych zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su
zaloZzené na najlepSej dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich
spracovania. Napriek déslednému metodickému pristupu je ale potrebné zdoraznit, Ze ide iba

o odhadovany vyvoj.

Zohladniovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa viaceré obmedzenia, ktoré mozu
viac ¢i menej ovplyvnit spolahlivost vystupov a vyZzaduju si, aby boli vysledky interpretované

a prijimané opatrne a s rezervou.

Limity vstupujtce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:
Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je uzko prepojeny s
legislativou, hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto

oblasti su ovplyvriované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mo6zu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzindrodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie

je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populdcie), isté zmeny v spolo¢enskom
spravani, oakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture ¢iv
oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejSie a podmienené kultirnymi a civilizacnymi

vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle a v dneSnej dobe

tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
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alebo su len v pociatocnej faze vyvoja, moézu mat zasadny vplyv na Struktiru trhu prace,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v doésledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného ¢asového horizontu temer nemozné

predvidat.

Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa
modelové vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom

horizonte tym klesd ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednoduSovania: Dlhodobé progndzy uréite maju svoje
opodstatnenie, avsak moZu vytvarat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia
reflektovat buducu variabilitu vyvoja vo vseobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si
teda vyzaduje hlavne scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na
meniace sa podmienky. Avsak aj scenarovy pristup moze byt pomerne presne (na istej Urovni

pravdepodobnosti) pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Z uvedenych dévodov odporiéame vnimat vsetky progndzy do roku 2050, iba ako orientaéné
a pracovat s nimi ako s rdmcovymi scenarmi, nie ako s definitivnymi predpovedami. Pre dalsiu
pracu s progndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji

[udskych zdrojov.

2.3.1  Ohrozené povolania buducnosti v sektore

Sektor sa €oraz viac orientuje na digitalizaciu procesov, ¢o zahffha vyuZitie technoldgii na
zefektivnenie vyroby a zniZenie nakladov. Automatizacia nielenze zvysuje produktivitu, ale aj
meni charakter pracovnych pozicii, ¢o vedie k zaniku niektorych tradiénych pracovnych miest
a vytvaraniu novych pozicii s poziadavkou na technické zruc¢nosti.

V najblizsich dvadsiatich rokoch sa ocakava, Ze novymi technolégiami bude mozné nahradit
az dve tretiny pracovnych procesov, ktoré v sicasnosti vykonavaju zamestnanci. Digitalizacia

ma vyznamny potencidl na zjednodusSenie a urychlenie navrhu a vyroby (napr.
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prostrednictvom 3D tlace, virtualnej reality i digitalnych vzorov). Automatizacia a robotizacia
umoznuju vykonavat zloZité ulohy efektivnejsie, ¢o vedie k Uspore ¢asu, nakladov a zvyseniu
produktivity. Umela inteligencia transformuje kazdodenné vyrobné operdcie — vdaka analyze
dat a strojovému uceniu dokaze predikovat mddne trendy, optimalizovat procesy, riadit

kvalitu a podporit personalizaciu vyrobkov podla potrieb zdkaznikov.

K najviac ohrozenym profesiam, v désledku zavadzania inovdcii, digitalizacie a automatizacie
v sektore patria profesie s ISCO-08 kédmi 4 az 9, t.j. kategdrie od administrativnych po
pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikov a najmenej ohrozenym profesidm patria tie s
kédmi 1 az 3, teda riadiaci pracovnici, Specialisti, technicki a odborni zamestnanci. Na zaklade
tychto skutoc€nosti sa perspektivne stane vplyvom automatizacie a digitalizacie pre sektor
obsolétnymi az 26 kvalifikacii, ¢o predstavuje zhruba polovicu z ich celkového poctu v sektore.
Z pohladu odborov je 16 z textilu a odevov, Co je polovica profesii daného odboru a 10 z obuvi
a spracovania koze (45 % profesii odboru). Az 80 % z celkového poctu obsolétnych pracovnych
pozicii predstavuju prave profesie s ISCO-08 kéddmi 4 aZz 9. Prehlad jednotlivych pracovnych
pozicii, ktoré sa vplyvom automatizacie resp. digitalizicie stanu pre sektor obsolétnymi?3

uvadzame v tabulke €. 4 v prilohe 3.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

V suvislosti s vplyvom inovacii, digitalizacie, automatizacie a umelej inteligencie na zdsadnu
transformdciu a modernizdciu sektora sa zdroven ocakava aj vznik novych profesii. P6jde
predovsetkym o kategorie Specialistov pre oblasti IT a kybernetickej bezpecnosti, SMART
mobility, robotizacie, digitalizacie a umelej inteligencie, nanotechnolégii, systémov
virtudlnej reality, environmentu, ale aj o pracovné pozicie ako 3D operator, big data
analytik, konstruktéri automatizovanych zariadeni a vyrobnych liniek, inZinieri pre

automatizaciu, obsluhu operaénych systémov a pod.

Novovznikajtice profesie v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe si budui vyZadovat

nové kompetencné profily, ktoré daleko presahuju ramec tradi¢nych remeselnych zruénosti.

23 7droj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine
a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
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Tieto profily budd kombinovat technické znalosti $pecifické pre sektor s digitalnymi,
environmentalnymi, analytickymi a makkymi zruénostami. Ich rozvoj bude rozhodujuci pre

Uspesnu adaptdciu pracovnikov na transformujuci sa trh prace.

V oblasti digitalnych kompetencii, budi musiet zamestnanci ovladat pracu s réznymi
digitdlnymi nastrojmi a platformami. Medzi klticové digitalne kompetencie teda bude patrit:
e ovladanie softvérov na 2D/3D modelovanie a vizualizaciu produktov,
e schopnost pracovat s konfiguratormi a personalizacnymi platformami pre vyrobu
produktov ,,na mieru”,
e zakladna orientacia v programovani, automatizaénych systémoch,
e analyza dat prostrednictvom Specifickych nastrojov, a ich vyuzitie pri riadeni kvality ¢i
predikcii trendov,

e obsluha a udrzba digitalnych zariadeni (3D tlacdiarne, snimace, rozsirena realita).

Nové kompetencie v oblasti technolégii a inovacii budu klast déraz na technické a procesné
inovacie, pri ktorych sa bude oc¢akavat znalost:
e robotickych systémov a principov automatizovanej vyroby,
e inovativnych textilnych technolégii a materidlov — napr. nanovlakna, inteligentné
textilie, kompozity,
e principov testovania, certifikdcie a kvality v oblasti technickych a ekologickych
materialov,

e aplikacii rozSirenej a virtualnej reality v navrhu, marketingu a vyrobe produktov.

Digitalizacia a automatizacia prinasaju aj rastuci vyznam prdace s udajmi. Nevyhnutné preto
budu zru¢nosti a kompetencie ako:

e zber, Cistenie a vyhodnocovanie velkych dat (big data) z vyroby a predaja,

e tvorba vizualizacii a reportov pre strategické rozhodovanie,

e schopnost interpretovat zakaznicke data, sledovat trendy a podielat sa na vyvoiji

produktov zaloZzenych na datach.

Sektor Celi ¢oraz prisnejsim ekologickym standardom a poZiadavkam na udrzatelnost. Nové
kompetencie budu zahfnat:
e orientdciu v principoch obehového hospodarstva a ekodizajnu,
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e znalost LCA a schopnost hodnotit uhlikovi a vodnu stopu vyrobkov,
e znalost environmentalnych certifikacii a ich aplikacie v praxi,
e schopnost navrhovat ekologicky Setrné produkty, vyuZivat obnovitelné materialy a

hladat alternativy k syntetickym surovindam.

Neoddelitelnou sucastou kompetenéného profilu budu aj tzv. soft skills:
e schopnost spolupracovat v multidisciplinarnych timoch (dizajnér + technoldg +
marketing),
e kreativita a inovativne myslenie pri rieSeni problémov a navrhu produktov,
e flexibilita, ucenlivost a ochota prispsobit sa novym technolégidm a pracovnym
metddam,
e zodpovednost, presnost a orientacia na zakaznika — najma pri vyvoji

personalizovanych rieSeni.

Tento kompetencény ramec ukazuje, Ze sektor prechadza zdsadnou premenu nielen z hladiska
vyrobnych technoldgii, ale aj v oblasti fludského kapitalu. Nové profesie si vyZaduju vzdelavaci
systém schopny rychlo reagovat na meniace sa poziadavky, ako aj podnikovd kultdru

otvorenu inovacidm a rozvoju zamestnancov.

Prehlad jednotlivych novych zamestnani vhodnych na dalie vzdeldvanie resp. rekvalifikacie?*

uvadzame v tabulke €. 5 v prilohe 3.

Transformdcia sektora TOK na digitalny, inteligentny, ako aj cirkuldrny priemysel, si
vyzaduje radikalnu zmenu v si¢asnom modeli zru€nosti. Tento proces predpokladd uzku
spoluprdcu vsetkych zainteresovanych subjektov, ako su ministerstvd, poskytovatelia
vzdeldvania a odbornej pripravy, podniky, vyskumno-vyvojové institlcie, pracovné agentury,
sociadlni partneri a Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora, ktord ma legislativne
stanovenu vecnu pdsobnost k skupine studijnych a u¢ebnych odborov 31 Textil a odevnictvo

a 32 Spracuvanie koze, kozusin a vyroba obuvi).

24 7droj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine
a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
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Najvyraznejsi vplyv inovacnych a technologickych zmien sa o¢akava na vedomosti, zru¢nosti
a kl'ucové kompetencie odbornikov a povolani s vyssou kvalifikaciou (SK ISCO 08, kédy 1 az
3). Zmeny sa prejavia aj v profiloch jednotlivych pracovnych miest, pricom narastie dopyt po
kreativnych a socidlnych zruénostiach. V struktuire pracovne;j sily sa posilni pritomnost vysoko
kvalifikovanych odbornikov. Pre sektor TOK sa stanu kluéovymi oblastami informaéné a
komunikacné technologie, zelené zrucnosti, ekodizajn, inovativha vyroba, opravy a
opatovné poutzitie vyrobkov. V ramci analyzy bolo identifikovanych 21 povolani, ktorych sa

tieto zmeny dotknu najvyraznejsie. Prehlad tychto povolani a s nimi spojenych zmien

vedomosti, zruénosti a kltiéovych kompetencii?> uvddzame v tabulke €. 6 v prilohe 3.

25 Zdroj: Analyza aktudlnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine

a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze

66



3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V rdmci Stratégie rozvoja fudskych zdrojov z roku 2024 bolo zadefinovanych 10 opatreni pre
obdobie 2025 —2026. V ramci tychto opatreni a z celkového poctu 19 sektorovych aktivit je k
terminu spracovania tejto stratégie 8 aktivit v roznej faze implementacie (jedno je
implementované). Ide najma o aktivity, ktoré sa nachadzaju vo faze pripravy alebo Ciastocnej
realizacie v spoluprdaci so zodpovednymi institdciami (napr. ministerstvami, poskytovatelmi
vzdeldvania ¢i zamestndvatelmi). V niektorych pripadoch sa podarilo vytvorit pracovné

skupiny, vypracovat navrhy rieseni alebo spustit metodické prace.

Zvysnych 11 aktivit zatial nebolo implementovanych, pricom dévodom je najma ich planovany
harmonogram plnenia — mnohé z nich maju termin realizacie aZ v 4. Stvrtroku 2025 alebo v

roku 2026 a predpokladad sa, Ze budul implementované v pldnovanom case.

Na zadklade sucasného stavu mozno konstatovat, Ze implementacny potencidl vacsiny
opatreni ostdva zachovany a v sektorovej rade sa na ich realizacii aktivne pracuje. Suc¢asne
vsak plati, Ze Uspesnost implementacie do velkej miery zavisi od kvality medziinstitucionalnej
spoluprdace, dostupnosti podpornych ndstrojov a kapacit na strane verejnej spravy aj

podnikatelského sektora.

Komplexné vyhodnotenie implementdcie sektorovych opatreni vratane stavu jednotlivych

aktivit, ich terminov a zodpovednosti je uvedené v prilohe €. 2 tohto dokumentu.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Podkapitola je zamerana na identifikdciu novych sektorovych opatreni a reaguje na
vychodiska identifikované v druhej kapitole, resp. podkapitolach druhej kapitoly ,Stratégie
rozvoja ludskych zdrojov“, na identifikované trendy a vyzvy, ktoré najvyraznejsim sp6sobom

ovplyviuju situdciu vo vyvoji ludskych zdrojov v danom sektore.
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Opatrenia vychddzaju aj zpredchadzajucich opatreni atie, ktoré zatial neboli
implementované sa premietaju aj do novych opatreni pre obdobie do roku 2030.
Opatrenia su uvadzané v tabulke obsahujiucej Udaje: sektorové opatrenie, aktivita,

zodpovedny subjekt, termin plnenie v rokoch/milnik. Pre obdobie 2025-2050 .
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Tabulka ¢. 2

Sektorové opatrenie

Zvysenie motivacie Ziakov k vzdelavaniu pre potreby

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Aktivita

Vypracovanie navrhu a koordinovana tvorba
vzdelavacieho obsahu na urovni zakladného vzdelania
formou pripravy a organizécie sutazi, poznavacich exkurzii
v spolupraci s textilnymi, odevnymi, koZiarskymi a
obuvnickymi firmami zameranymi na primarne ziskavanie
informacii a praktickych skisenosti, rozsirenie povedomia
Ziakov o néplni prace v danom odbore (deri otvorenych
dveri, family day, exkurzie, dni otvorenych dielni, digitdlne

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

sektora a uplatnenie sa v fiom. prezentacie). MSVVaM SR (S10V) 2025 - 2027
Rozvoj kariérneho poradenstva v zakladnych skolach s
cielom podporit u zZiakov vedomu a zodpovednu volbu
povolania.
Navrhnut kataldg pozicii a zru€nosti, ktoré Ziaci mozu
vidiet pri exkurziach a diioch otvorenych dveri.”
Predstavenie moznosti vyuZitia digitalizacie,
automatizacie a umelej inteligencie v sektore TOK.

Aktivna uéast relevantnych subjektov sektora TOK pri Navrh systémového zapojenia zastupcov sektora TOK do

s e . L J . . ) . el o MPSVaR SR
koordinacii odborného vzdelavania a pripravy pre trh regionalnych platforiem pre definovanie a verifikaciu - 2027
‘ . N - . , (UPSVaR)

prace na urovni VUC a UPSVaR. potrieb trhu prace.
Zvysit prestiz sektoru TOK a priebezne prezentovat
realizacie prikladov dobrej praxe v sektore Sirokej MPSVaR SR 5027
verejnosti. Identifikacia potrieb sektoru na zéklade (UPSVaR)

. . L . . prikladov dobrej praxe.
Zatraktivnenie profesijného posobenia v sektore pre Zostavenie databazy prikladov dobrej praxe s pripadnym
mladu generaciu a prezentovanie ,,prikladov dobrej , . . Y , ASR (SR TOK) 2027
" , A . o, vyskumom domacich ale aj zahrani¢nych prikladov
praxe” cez vysledky uspesnych podnikov textilného, — - — - —
. . . . . Realizacia prieskumného Setrenia formou kvantitativneho
odevného, koziarskeho a obuvnickeho priemyslu ¢o o 3 . i
cve v . Ly ‘. . a kvalitativneho vyskumu priamo u vybranych SR TOK 2025 - 2028
najsirsej verejnosti za icelom propagacie modernej a . )
foL zamestnavatelov.

perspektivnej prace. - — —
Aktivne zapojenie strategickych partnerov do
popularizacie nedostatkovych povolani cez verejnopravne MK SR 2026

média (STVR) s cielom poskytnut informacie o sektore a
tym vplyvat na Siroku verejnost.
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Sektorové opatrenie

Rekvalifikacia zamestnancov.

Aktivita

Zosuladenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu
prace na zdklade aktualizdcie Narodnych Standardov
zamestnania a kariet kvalifikacii, okrem iného aj o
digitadlne a zelené zrucnosti, CE a TUR, umeld inteligenciu,
automatizaciu.

Zodpovedny subjekt

M3VVaM SR,
MPSVaR SR

Termin plnenia
v rokoch/milnik

2028

Revizia a modernizacia Skolskych vzdelavacich programov
v odboroch sektoru TOK so zameranim na digitalne
zruénosti, zaklady umelej inteligencie a vyuzitie
automatizacie vo vyrobe, navrh a pilotna implementacia
revizii.

M3VVaM SR

2028

Vypracovanie akreditovaného programu dalSieho
vzdeldvania na doplnenie kvalifikacie podla potrieb
zamestndvatelov na zdklade dopytu po najziadanejSich
nedostatkovych pracovnych pozicidach (NNP): NP Zrucnosti
pre trh prace.

MSVVaM SR (SI0V),

2028

Tvorba Specializovanych rekvalifikacnych programov
zameranych na posilnenie prenositelnych zruc¢nosti (napr.
digitalne, remeselné, ekologické), ako aj vytvorenie
motivacnych nastrojov a dostupného financovania pre ich
absolvovanie.

MSVVaM SR,
MPSVaR

2028

Identifikacia pribuznosti povolani pre rekvalifikacie v
sektore - Analyza pribuznosti zamestnani so
zamestnaniami v sektore TOK a ich identifikdcia na
rychlejsiu a efektivnejsiu rekvalifikaciu pre aktualne
potreby trhu prace.

ASR (SR TOK)

2026

Spolupraca sektora s Ministerstvom hospodarstva SR

Nadviazanie spoluprace formou prijatia zastupcu
ministerstva do SR TOK a aktivna spolupraca SR TOK s MH
SR.

Délezité napriklad pri formulacii systémovych opatreni na
urovni ekonomiky, pri rieSeni rozhodujucich problémov
sektora (patri k najviac ohrozenym) a pri smerovani
perspektivneho rozvoja sektora.

MH SR; ASR

2025

Posilnit informaéné zazemie SR TOK

formou systematického pristupu k Statistickym zdrojom.

Nastavenie systému prace s datami a s poskytovatelmi
ako SU, FINSTAT, CVTI atd., so zimerom poskytnutia

ASR

2025
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

kl'd€ovych dat s prihliadnutim na aspekty trhu prace
sektora, podporné informacné zdroje pre sektor.
Nadviazanie a udrziavanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou na zaklade podpisania Memoranda o
spoluprdci za Ucelom ziskavania zadefinovanych Gdajov
. L. N - tykajucich sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za
Spolupraca so Socidlnou poistoviiou za ucelom yv ) vy p . ) STy . Jrep
e weas ss g s , . Ucelom Statistického spracovania.
7. spracovania Statistickych ukazovatelov v oblasti . . S ASR 2026
. . . Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a
fudskych zdrojov. , R e
postupov ziskavania Udajov od Socialnej poistovne pre
Ucely jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.
Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.
. . . rgani nie a realizacia exkurzii Ziak jkladnych
Podpora neformdlineho vzdelavania v oblasti Zrizn'%:ﬁ(;ﬁ;rn?ac:;f; sz vuerczrlmlez Iarigl\:éi ’cahds:t():'elftov
8. | environmentalnej problematiky s dérazom na textilny, yehe yeh sk P ye J MS3VVaM SR (SI0V) 2026
odevny. kosiarsky a obuvnickv oriemvsel zaoberajlcich sa recyklaciou, resp. spracovanim odpadu z
vs y yp ysel. textilu, odevov, koZe a obuvi.
. , L. . Informovanie a instruovanie subjektov o planoch v
Vytvorenie podpornych materidlov pre subjekty sektora . .
- . - L. . . suvislosti CE/TUR.
9. orientované na uplatiovanie zasad cirkularnej . . , . SR TOK 2025
. . . Spracovanie manudlov uloh pre subjekty sektora v
ekonomiky a trvalo udrzatelného rozvoja. .. . N .
suvislosti s uplatiovanim zésad CE/TUR.
PriebeZne identifikovat (aktualizovat) ohrozené povolania
Identifikovat a priebeZne aktualizovat zoznam v sektore, na zdklade kombindcie Udajov o automatizicii, MPSVaR (UPSVaR),
10. . , e . . . , L 2028
ohrozenych povolani. digitalizacii, environmentdlnych poZiadavkach a vyvoji ASR (SR TOK)
dopytu po zruénostiach.
Zavedenie rozsirenych vzdelavacich programov so
Rozsirit odborné vzdelavanie o zruénosti zameranim na digitalne zru¢nosti, zaklady umelej
11. | v environmentalnej oblasti, digitalizacie, umelej inteligencie a vyuZitie automatizacie vo vyrobe do M3VvVvaMm (SI0V) 2030
inteligencie a automatizacie. vSetkych odborov sektoru, aby buduci pracovnici
nadobudali potrebné kompetencie.
Vytvorit $pecializované podporné schémy pre MSP v
12 Podporit inovacie v MSP, ktoré maji menej prostriedkov | sektore TOK zamerané na zavadzanie novych technoldgii, MH SR 2026 - 2038
' na investicie do novych technolégii. digitalizaciu vyroby a inovacné procesy — napr. formou
inovacnych poukazok, mikrograntov alebo
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Sektorové opatrenie

Aktivita

mentoringovych programov v spolupraci s
technologickymi partnermi.

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

13.

Informovat a vzdelavat spotrebitelov v oblasti
udrzatelnej spotreby, a to najma prostrednictvom
zrozumitelného oznacovania vyrobkov a spristupfiovania
spolahlivych environmentalnych udajov.

Vypracovat jednotné odporuicania pre oznacovanie
environmentalnych vlastnosti textilnych, odevnych a
obuvnickych vyrobkov v stlade s eurépskymi Standardmi
(napr. PEF, ekodizajn), a realizovat informacnut kampari
pre spotrebitelov zameranu na podporu udrzatelnej
spotreby.

Spristupnit environmentalne udaje o vyrobkoch formou
digitalnych nastrojov (napr. QR kddy, online databaza).

MZP SR, MH SR

2026 - 2028

14.

Podporovat prvky socidlnej transformacie v sektore.

Podporit $pecifické programy kariérového poradenstva
a profesijného rozvoja zamestnancov.

MPSVaR

Zaviest finan¢né schémy a motivaéné néstroje pre
zamestnavatelov, ktori vytvaraju podmienky na
rekvalifikaciu zamestnancov.

MPSVaR

Vytvorit regionalne centrd spravodlivej transformacie
(napr. v spolupréci so $kolami, UPSVaR a
zamestnavatelmi).

MPSVaR, MH SR

Podporovat rozvoj lokalnych iniciativ a znaciek s dérazom
na udrZatelnost a zapojenie komunity.

MPSVaR

Zabezpe’dit vhodné podmienky pre zotrvanie starsich
zamestnancov v pracovnom procese — napriklad
prostrednictvom ergonomickych Uprav, skratenych
uvazkov alebo podpornych programov na vzdeldvanie.

MPSVaR

Systematicky budovat generaénd vymenu a prilakat do
odvetvia mladych fudi, najma Zeny s potencidlom pre
tvorivu a inovativnu pracu.

MPSVaR

Zvysit dostupnost psychologickej a socialnej podpory pre
zamestnancov zasiahnutych zmenami v sektore.

MPSVaR

2025 -2028

15.

Zabezpeéit kontinuitu a administrativnu jednoduchost
pri zamestnavani statnych prislusnikov tretich krajin
v sektore.

Umoinit kazdoro¢né predlzovanie, ako aj opatovné
udelovanie povoleni pre osvedcenych pracovnikov, ¢im sa
zabezpedi stabilita pracovnej sily a kontinuita vyrobnych
procesov v podnikoch sektora.

MV SR, MPSVaR

2026
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Termin plnenia
v rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Zjednodusit administrativu procesu prijimania SPTK.
Aktivne sa zapojit do realizacie Narodného projektu
Vekovy manaZment: Praca prisposobend vekovym SR TOK 2025 - 2028
etapam.

Realizovat meranie indexu pracovnej schopnosti

v sektore.

Pripravit modelovu aplikéciu zdsad vekového
manazmentu v sektore a vytvorit predpoklady pre
poskytovanie kvalitného poradenstva pre
zamestndvatelov.

Nastavit systém monitoringu chybajicich ucitelov
odbornych predmetov a majstrov odborného vycviku na SR TOK 2025
strednych $kolach, ktori pripravuju odbornikov pre sektor.
Vypracovat kritéria pre zapojenie odbornikov z praxe do
vyuky na strednych odbornych $kolach. Hladat moZznosti SR TOK 2026
ich motivacie.

Podporovat aplikaciu zasad vekového manaZmentu
v sektore.

16 ASR, SR TOK 2026 - 2027

ASR, SR TOK 2026 - 2028

Vytvorit predpoklady pre zabezpeéenie dostatoéného
mnoZstva ucitelov odbornych predmetov a majstrov
odborného vycviku pre stredné odborné vzdelavanie a
pripravu pre potreby sektora.

17.

Konzultovat so sektorovou radou pre vychovu,
vzdeldvanie a Sport proces prehodnotenia zdsad a ASR, SR TOK, SR pre
podmienok pre ziskanie kvalifikacie opraviujucej k vykonu vzdelavanie, 2026
povolania ucitela odbornych predmetov a povolania vychovu a Sport
majster odbornej vyuky.

Zaviest pravidelny strategicky dialég na drovni tripartity
Zabezpeéit systémovu koordinaciu a zosuladenie prostrednictvom kazdoro¢ného predkladania sumarnej
18. | stratégii rozvoja ludskych zdrojov so socialnou a Stratégie rozvoja [udskych zdrojov na rokovanie
hospodarskou politikou statu. Hospodarskej a socidlnej rady SR v prvom kvartali
kalendarneho roka.

Socialni partneri

zastupeni v ASR 2026 - 2028

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore TOK prindsa komplexny pohlad na faktory, ktoré
formuju jeho buducnost. Sektor ¢eli dynamickym zmenam — technologickym, demografickym
aj environmentalnym. Cielom tejto stratégie bolo identifikovat aktualne vyzvy a prileZitosti,

ktoré maju priamy dopad na zamestnanost a pripravenost pracovne;j sily do roku 2050.

Zasadnou vyzvou je starnutie pracovnej sily. ZvySujuci sa priemerny vek zamestnancov
ohrozuje kontinuitu kfti¢ovych zruénosti. Odchod skusenych pracovnikov do dochodku vytvori
prazdne miesta, ktoré musi obsadit mladsia generacia. Ta vsak o sektor dlhodobo neprejavuje
dostatocny zaujem. Z toho vyplyva potreba cielenej podpory vzdeldvania, zvySovania

atraktivity odvetvia a efektivnej spoluprace $kél s firmami.

Paralelne dochadza k technologickej transformacii. Automatizacia, umela inteligencia ¢i
digitalizacia menia charakter prace a vyZzaduju nové zruénosti — najma technické, digitdlne a
ekologické. Reakciou musi byt modernizacia vzdeldvacich programov, rozvoj rekvalifikacii a
posilnenie celozZivotného vzdeldvania. Pracovné profily sa menia, stupaju naroky na kreativitu,

flexibilitu a samostatné rozhodovanie.

Sektor zdroven vykazuje slabé miesta: vysoky podiel Zien, prevahu nizkokvalifikovanej prace,
nedostatok odbornikov, slabu pruznost skol i riziko zatvarania podnikov. Tieto faktory
oslabuju jeho odolnost voéi zmenam a znizuji motivaciu novych zamestnancov vstupovat do
odvetvia. Bez systémovych opatreni méze sektor stracat konkurencieschopnost a prehlbovat

zavislost na zahrani¢nych pracovnikoch.

Z tohto pohladu patri tento sektor k jednym z najviac ohrozenym sektorom slovenskej
ekonomiky a vyZzaduje cely rad zdsadnych rieSeni a mobilizdciu vSetkych kltuéovych

zainteresovanych stran vratane socidlnych partnerov.

Vyznamnu ulohu v procese koordinacie zabezpecovania buduicich udloh sektora zohra
vzhladom k neexistencii zamestnavatelskych zvazov v jeho jednotlivych odvetviach prave
sektorova rada. T4 od svojho vzniku v r. 2010 preukazala vyznamnu akcieschopnost a je

predpoklad, Ze aj vdaka existencii Narodného projektu ,Aliancia sektorovych rad -
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predvidanie trendov a potrieb trhu prace” sa jej pozicia pri zabezpecfovani koordindcie uloh v

sektore este viac upevni.

Vzhladom na vsetky uvedené faktory, odporucame zrealizovat konkrétne opatrenia na
podporu udrZatelnosti a inovacii v sektore. Tieto opatrenia by mali byt sucastou strategického
planovania rozvoja fudskych zdrojov a mali by zahfnat nielen vzdeldvacie programy, ale aj
politiky na podporu diverzity a inklUzie v pracovnom prostredi. Prijatie proaktivneho pristupu
k rozvoju ludskych zdrojov je kfuéom k zabezpeceniu konkurencieschopnosti a prosperity
sektora v nasledujucich rokoch, a to vo svetle stdle sa meniacich globalnych podmienok a

preferencii spotrebitelov.
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PRILOHAC. 1

Metodiky zberu a spracovania dat



Statistické zdroje
Datové zdroje pre analytické tcely Aliancie sektorovych rad pochddzaju zo Statistického tradu

SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy poskytnuté
Statistickym Gradom SR s definované v prisludnych spravach o kvalite, ktoré su verejne
dostupné na webovom sidle Statistického Uradu SR podla prisluinej $tatistickej oblasti

a okruhu.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Statistické udaje najma z nasledovnych

Statistickych okruhov:

Statisticky okruh: Zdrojové informacie

Naklady prace: Demografia a socialna Statistika: Naklady prace
Narodné ucty: Makroekonomickad Statistika: Narodné ucty
Organizacna Statistika: Podnikové Statistiky: Organizacna Statistika
Priemysel: Odvetvové Statistiky: Priemysel

Veda, technika a inovacie:  Viacstranné Statistiky: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé $tatistické udaje v prisludnych Statistickych okruhoch boli poskytnuté Statistickym
Uradom SR dezagregované v triedeni podla Statistickej klasifikacie ekonomickych &innosti SK
NACE Rev.2 na Urovni divizii. Statistické Udaje zjednotlivych Statistickych okruhov boli
priradované alebo zakladnymi matematickymi operdciami a zakladnymi Statistickymi
metddami agregované do sektorov definovanych Alianciou sektorovych rad. Priradenie divizii

SK NACE Rev. 2 do sektorov definovanych Alianciou sektorovych rad je uvedené v prevodniku.

Spracované Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch definovanych Alianciou
sektorovych rad v prislusnych Statistickych okruhoch a slizia ako podklad pre spracovanie
Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore, ako aj na dalSie spracovanie podla potrieb

sektorov.


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

Metodika progndzovania dopytu po pracovnej sile — Aliancia sektorovych rad
(ASR)

Pri tvorbe prognézy dopytu po pracovnejsile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzitd
externy vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP
https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institucia pravidelne vytvara prognézu dopytu po
pracovnej sile v ramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informdcie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe. Progndza
funguje ako mechanizmus vc¢asného varovania, ktory ma pomdct zmiernit potencidlne
nerovnovahy na trhu prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani
informovanych rozhodnuti (https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila
progndzy CEDEFOP Skills Forecast spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované udaje a jednotnu
metodiku na porovnatelnost vysledkov medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli
celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky
¢lenské staty EU plus niekolko dalsich krajin. V rdmci progndézy pre ASR su uverejnené len
vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti
zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov, ekonémov trhu prace,
ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku 2035. Progndza
zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s
ekonomickou prognézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v
sulade s projekciami HDP pouzZitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je
podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli
upravené tak, aby odrazali implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informadcii z
hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie Fit-For-55. Dal3ie podrobnosti st zverejnené v technickej

sprave (https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills forecast technical report 0.pdf).



https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii,
¢élenskym $tatom EU, organizicidm zamestnava telov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej

pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj studentov vSetkych vekovych kategorii —

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP po6sobi na krizovatke medzi vzdeldavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umozZnuje zainteresovanym organizaciam vymenu ndazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdelavania a pripravy v Europe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v élenskych $tatoch EU s cielom

pomdct im vvtvarat vzdelavacie a pracovné prilezitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovand podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii,
ktoré boli nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade
klasifikacie povolani prognéza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su
zachované aj v ramci progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvysSieho
dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych
skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach je moiné najst v prilohe
technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit
k transformacii dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pévodného ¢lenenie vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo
maximalne k agregdcii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael,
The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logicka
zdovodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla
klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do
jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. V tomto

pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou su


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknu. Tento
indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac
ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizdciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vSetkych troch predchdadzajucich rizik.



PRILOHA C. 2

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni



Tabulka ¢. 3

Sektorové opatrenie

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

ZvySenie motivacie Ziakov k

Al: Vypracovanie ndvrhu a koordinovana tvorba vzdeldvacieho obsahu na drovni
zédkladného vzdelania formou pripravy a organizécie sutazi, poznavacich exkurzii v
spolupraci s textilnymi, odevnymi, koZiarskymi a obuvnickymi firmami
zameranymi na primarne ziskavanie informdcii a praktickych skdsenosti,
rozsirenie povedomia Ziakov o naplni prace v danom odbore (den otvorenych

Riaditelia
zakladnych a
strednych

Al: Zatial
neimplementované

A2: Zatial

vzdeldvaniu pre.potrebvy sektora a dveri, family day, exkurzie, dni otvorenych dielni, digitdlne prezentacie). odbornycl:l s.kol v 4Q 2026 neimplementované
uplatnenie sa v iom. S . 14 . o spolupraci so
A2: Rozvoj kariérneho poradenstva v zakladnych skoldch s ciefom podporit u . .
. . o . zamestnavatelmi a .
Ziakov vedomu a zodpovednu volbu povolania. oV A3: Zatial
A3: Predstavenie mozZnosti vyuZitia digitalizacie, automatizacie a umelej neimplementované
inteligencie v sektore textilu, odievania, obuvi a spracovania koze.
Aktivna Géast relevantnych
subjektov sektora vyroby textilu,
odevov, kozZe a obuvi pri Navrh systémového zapojenia zastupcov sektora vyroby textilu, odevov, koze a SR TOK,v spolupraci 4Q 2025 Zatial’
koordinacii odborného vzdelavania | obuvi do regionalnych platforiem pre definovanie a verifikaciu potrieb trhu prace. s UPSVaR neimplementované
a pripravy pre trh prace na drovni
VUC a UPSVaR.
Zakomponovanie tzv. projektového vyucovacieho procesu v skupine odborov 31
a 32 a zastupenie odbornikov z praxe. Cieflom tohto vyucovania je ziskat nielen
Zakomponovanie modernych praktické zruénosti, ako to bolo doteraz, ale prepojit odevnu, textilnu, koZiarsku a | SIOV v spolupraci s
vyucovacich metdd do obuvnicku vyrobu s ekonomikou a marketingom, ¢o podpori etablovanie Ziakov v | riaditelmi strednych
vzdelavacieho procesu, zalozenych | sic¢asnom konkurenénom prostredi. Projekty vychadzaju z redlneho Zivota, su odbornych skol 4Q 2025 Prebieha
na ¢innostnom pristupe a rieSeni | flexibilné, prispésobené aktudlnej situdcii v Skole, mdde i ekonomickej realite. a zamestnavatelmi
aktualnych problémovych tloh. | Hlavnym prinosom projektového vyucovania je motivacia, rozvoj tvorivosti, aSRTOK.
kreativity, podpora preberania zodpovednosti Ziakov za svoju pracu, ale i za pracu
skupiny, rozvoj komunikacie a sebakritiky v hodnoteni.
Zatraktivnenie profesijného Al: Vypracovanie ndvrhu projektu na zvySenie prestize slovenskej vyroby textilu, Al: Zatial
posobenia v sektore pre mladu odevov, koZe a obuvi a priebezna prezentacia realizacie prikladov dobrej praxe v | SR TOK v spolupraci neimplementované
generaciu a prezentovanie sektore Sirokej verejnosti. Identifikacia potrieb sektoru na zéklade prikladov s Integrovanym 4Q 2026

»prikladov dobrej praxe” cez
vysledky tspesnych podnikov
textilného, odevného, koziarskeho

dobrej praxe.
Al.1: Zostavenie databdzy prikladov dobrej praxe s pripadnym vyskumom
domadcich ale aj zahrani¢nych prikladov.

odborovym zviazom
a ASR

Al.1: Zatial
neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

a obuvnickeho priemyslu ¢o
najsirSej verejnosti za ucelom
propagacie modernej a
perspektivnej prace

Al.2: Realizacia prieskumného Setrenia formou kvantitativneho a kvalitativheho
vyskumu priamo u vybranych zamestnavatelov.

A2: Vypracovanie ndvrhu projektu na zapojenie Ministerstva prace, socidlnych
veci a rodiny SR (MPSVR SR) a STVR do popularizacie nedostatkovych povolani na
trhu prace formou relacie/magazinu s cielom poskytovat informacie, a tym
vplyvat na Siroku verejnost.

Al.2: Zatial
neimplementované
A2: Zatial
neimplementované

Al: Aktualizacia Narodnych Standardov zamestnania a kariet kvalifikacii okrem

iného aj o digitdlne a zelené zruénosti. Al: Prebieha
A2: Zosuladenie vzdeldvacieho systému s potrebami trhu prace. A2: Prebieha
Vypracovanie akreditovaného programu dalSieho vzdelavania na doplnenie )
kvalifikacie podla potrieb zamestndvatelov na zaklade dopytu po najziadanejsich A3: Zatial
o nedostatkovych pracovnych poziciach (NNP): NP Zrucnosti pre trh prace. Al:2Q 2025 neim Ie.mentované
Rekvalifikacia zamestnancov A3: Identifikdcia pribuznosti povolani pre rekvalifikacie v sektore. SR TOK A2:4Q 2025 P
A3.1: Zostavenie pracovnej skupiny z ¢lenov sektorovych rad na identifikaciu A3:4Q 2025 A3.1: Zatial
pribuznosti zamestnani z inych sektorov so zamestnaniami v sektore textil, odevy, neim I.er-nentované
obuv a spracovanie koze. P
A3.2: Analyza pribuznosti zamestnani so zamestnaniami v sektore textil, odevy, A3.2: Zatial
obuv a spracovanie koze a ich identifikdcia na rychlejsiu a efektivnejSiu neim I.er-nentované
rekvalifikaciu pre aktualne potreby trhu prace. P
Spolupréca sektora Nadvujazanle §poluprace for.mou prijatia zastupcu ml,nl.sterstv.a do SR TOK. ASR v spolupraci s 102025 / ‘
s Ministerstvom hospodirstva SR Skoncipovanie a uzatvorenie memoranda o spolupraci medzi MH SR a SR TOK. SR TOK 4Q 2028 Prebieha
P Aktivna spolupraca SR TOK s MH SR.
o e v . . Nadviazanie spoluprace s poskytovatelmi dat ako SU, TREXIMA, FINSTAT, CVTI
Posilnit informacné zazemie SR atd. so zamerom poskytnutia kfucovych dat s prihliadnutim na aspekty trhu
TOK formou systematického N poSky L N y . P . . pexty . ASR 2Q 2025 Prebieha
, et as b . prace sektora, podporné informacné zdroje pre jednotlivych expertov sektorovej
pristupu k Statistickym zdrojom. rady
1 - - . ” L . P ] 1: -
Nadviazanie spoluprace so Al.: Nadviazanie spquPr.ace s? Soualfwu p0|.stovnou' na zakllade, pO.deSZf\nIf?l, . A1: ASR + Sociilna Al: 2025 A1l: Prebieha
i s . Memoranda o spoluprdci za ucelom ziskavania zadefinovanych tdajov tykajucich s
Socialnou poistoviiou za tucelom .. . . - i LA . poistovna A2: 2025 .
e e e b sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za uéelom Statistického spracovania. N A2: Prebieha
spracovania Statistickych . . L , S A2: ASR A3: 1x rocne
, u , A2.: Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania udajov P .
ukazovatefov v oblasti fudskych od Socialnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov projektov pod zastitou A3: Socidlna (ddtum presne A3: Zatial'
zdrojov. 1P P vl ych vystupov proj P poistoviia stanoveny) 2026 ’

ASR.

neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

A3.: Dodévanie zadefinovanych Udajov zo Socidlnej poistovne, pre Statistické
vykazovanie k jednotlivym projektom.

Al.: Identifikacia inovativnych zamestnavatelov v oblasti recyklacie a eko

SR TOK v spolupraci

Al: Implementované

pristupu k spracovavaniu a likvidacii odpadu. so
Podpora neformalneho vzdelavania | A2.: Organizovanie a realizacia exkurzii Ziakov zakladnych a strednych odbornych SloV a A2: Zatial'
v oblasti environmentalnej Skol do vecne prislusnych subjektov zaoberajucich sa recyklaciou, resp. zakladnymi skolami 4Q 2025 neimplementované
problematiky s dérazom na spracovanim odpadu z textilu, odevov, koZe a obuvi. a
textilny, odevny, koZiarsky a A3.: Propagacia a osveta verejnosti o digitalnych a zelenych zru¢nostiach v ramci strednymi A3: Zatial
obuvnicky priemysel. NP Digitalne zru¢nosti pre zelend buduicnost Slovenska. odbornymi Skolami neimplementované
Vytvorenie podpornych materialov
pre subjekty sektora orientované | Informovanie a inStruovanie subjektov o planoch v suvislosti CE/TUR.
na uplatfiovanie zasad cirkularnej | Spracovanie manualov uloh pre subjekty sektora v suvislosti s uplatfiovanim SR TOK 4Q 2025 Prebieha

ekonomiky a trvalo udrzatelného
rozvoja.

zasad CE/TUR.

Zdroj: Vlastné spracovanie.




PRILOHA C. 3

Prehlad obsoletnych, novovzniknutych povolani a
zmien vedomosti, zrucnosti a kl'icovych kompetencii

u existujucich povolani.



Tabulka ¢. 4 Prehlad obsolétnych povolani

Zamestnanie

Alternativny

nazov

SK'ISCO
08

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu
prace*

Textil a Operator stroja na Pradiar; Operatorv 8151 8151007 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia 2024 80 - 100
odevy pripravu vlakien a textilnej vyrobe
pradenie (pradiar)
Textil a Operator stroja na Farbiar; Upravar 8154 8154001 Technologické inovacie strojného vybavenia 2025 2-3
odevy farbenie a bielenie textilii Ekologické farbenie materidlov; Recyklacné technoldgie
tkanin a odevov »chem cycling” .
Textil a Operator na pranie Upravar textilii; 8154 8154002 Automatizacia, inovacie, digitalizacia, robotizacia. 2025 5-8
odevy a chemické cistenie Oper. v textilnej
textilu vyrobe
Textil a Odevny dizajnér Navrhar odevov 2163 2163002 3D modelovanie - testovanie dizajnov odevov v digitdlnom 2026 8-10
odevy prostredi bez nutnosti fyzického prototypu; Technoldgie
virtualnej reality a simulacii; Umela inteligencia - tvorba
novych napadov a vzorov s pomocou kreativnych algoritmov
na zaklade analyzy trendov a histoérie 3D tlac - vyroba
prototypov na zaklade digital. Navrhu; Automatizované
nastroje na monitorovanie trendov a preferencii zakaznikov.
Textil a Technik polotovarov | Majster odevnej a 3119 3119031 Inovativne technoldgie; Digitalne technoldgie pri navrhovani | 2025 8-10
d ySiviek v od j | textilnejvyrob f e .
odevy \aly’jlrflclv‘e’zle v odevne) extiinej vyroby a vyhotovovani vysiviek a polotovarov; Vyvojové trendy
technologickych postupov a novych materialov.
Textil a Odborny pracovnik Referent pre 3339 3339007 Vyvojové trendy technologickych postupov a novych 2024 12-15
d k aci k aci iy . .
odevy pre kooperacle ooperacie materidlov; Inovativnhe metddy a postupy
Textil a KonStruktér Konstruktér - polohar | 7532 7532001 Inovativne technolégie; Vyvojové trendy technologickych 2026 8-10
odevy strihovej L. v odevnej vyrobe postupov a novych materialov; Smart materialy
dokumentdcie v
odevnej vyrobe a komponenty.




SK ISCO
nazov 08

Zamestnanie Predpokladany

rok zaciatku

Pocet prac.
miest na trhu

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Alternativny

obsolencie

prace*

Textil a Strihac textilu Strihac a triedic 7532 7532002 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe; 3D technoldgie a 2024 10-12
odevy textilu materialy v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle.
Textil a Modelar odevov Konstruktér odevov 7532 7532003 Pokrocilé softvéry pre digital. modelovanie a 3D dizajn; 2026 8-10
odevy Technoldgie virtualnej reality a simulacii; 3D tlac¢ - vyroba

prototypov na zaklade digitaneho navrhu; Umela inteligencia

- algoritmy na generovanie novych dizajnov na zaklade

parametrov a preferencii
Textil a Sicka odevnej a Montazny pracovnik 7533 7533001 3D technoldgie a mat. v textil. a odevnom priemysle; Smart 2027 130- 150
odevy technickej konfekcie | pri SItf odt_evov a . zariadenia a technoldgie; Technologické inovacie strojného

technickej konfekcie

vybavenia.
Textil a Vysivacka Kontrolor 7533 7533003 3D technolégie a mat. v textil. a odevnom priemysle; 2024 2-3
odevy thanin/textilii Vyvojové trendy technologickych postupov a novych

materidlov; Technologické inovacie strojného vybavenia
Textil a Operator strojovna | Tkac 8151 8151005 Technologické inovacie strojného vybavenia; Automatizaciaa | 2025 20-25
odevy pripravu tkania a 8151006 . .

tkanie (tkag) 8152001 robotizacia vo vyrobe
Textil a Operator stroja na Pletiar 8152 8152002 Technologické inovacie strojného vybavenia; Automatizaciaa | 2025 80-100
odevy pletenie (pletiar) robotizacia vo vyrobe
Textil a Operator Sijacieho Si¢/sicka v odevnej 8153 8153000 Technologické inovacie strojného vybavenia; Automatizaciaa | 2027 30-40
odevy St’I'OJa v odevnej vyrobe robotizacia vo vjrobe
vyrobe

Textil a Pomocny pracovnik | Manipulacny prac. 9329 9329002 Automatizaciu a robotizacia vo vyrobe; Automatizacia 2026 50-70
odevy v textilnej a odevnej | Obsluzny pracovnik

vyrobe

dokoncovacich procesov




SK ISCO
nazov 08

Zamestnanie

Alternativny

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku

Pocet prac.
miest na trhu

obsolencie

prace*

Textil a Odevny stylista Maédny stylista 2163 2163005 Digitalizacia a virtualne navrhovanie odevov; 2028 2-3
odevy Technoldgie virtualnej reality a simulacii
Obuv a Pomocny pracovnik | Manipulacny 9329 9329003 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe; Automatizacia 2026 25-30
spracovanie | v koZiarskej a pracovnik; Obsluzny dokoncovacich procesov
koze obuvnickej vyrobe pracovnik
Obuv a Operator stroja na Obuvnik; Vyrobca 8156 8156003 Technologické inovacie strojného vybavenia; Automatizaciaa | 2026 300 - 360
spracovanie | vyrobu obuvi obuvi; Obuvnik pre robotizacia vo vyrobe
koze sériovu vyrobu
Obuv a Vysekavac Vysekavac usni 8156 8156002 Automatizacia a robotizacia vo vyrobe; 3D technoldgie a 2024 75 -100
spracovanie | koziarskych a materidly v textilnom, odevnom a obuvnickom priemysle
koze obuvnickych

materidlov
Obuv a Obuvnik pripravar, Obuvnik; Zvrskar 7536 7536001 Inovativna farebna povrch. uprava zvrskov a podosiev; 3D 2025 130 - 160
spracovanie zvrskar a lepic obuvi technolégie a materialy v textilnom, odevhom a obuvnickom
koze priemysle; Technologické inovacie strojného vybavenia
Obuv a Sicka v koziarskej a Obsluha sijacieho 7533 7533002 3D technolégie a materidly v textilnom a obuvnickom 2026 60 - 80
spracovanie obuvnickej vyrobe stroja v koziarskej a priemysle; Smart zariadenia a technolégie; Technologické
koze obuvnickej vyrobe inovacie strojného vybavenia
Obuv a Garbiar Spracovatel kozi 7535 7535005 Technologické inovacie strojného vybavenia; Ekologické 2026 20-25
spracovanie Upravar usni farbenie materialov; Recyklacné technolégie ,,chem cycling”
koze
obuv a Modelar obuvi a Konstruktér obuvi a 7532 7532005 Softvéry pre digitalne modelovanie a 3D dizajn; Technoldgie 2027 25-30
spracovanie koziarskych koziarskych vyrobkov virtualnej reality a simulacii; 3D tlac - vyroba prototypov na
koze vyrobkov zaklade digitalneho modelu; Umela inteligencia - algoritmy

na generovanie dizajnov na zaklade parametrov a preferencii

obuv a Dizajnér obuvi Navrhar obuvi; 2163 2163003 3D modelovanie - digitalny navrh obuvi bez nutnosti 2026 8-10

spracovanie
koze

Maodny navrhar
obuvi; Dizajnér a
modelar obuvi

fyzického prototypu; Technoldgie virtualnej reality

a simulacii; Umela inteligencia - algoritmy pre navrh novych
vzorov analyzou trendov a histérie; Automatizované
monitorovanie trendov a preferencii zdkaznikov




Zamestnanie

Alternativny

nazov

SK'ISCO
08

Strucné odovodnenie obsolencie pracovnej
pozicie

Predpokladany
rok zaciatku
obsolencie

Pocet prac.
miest na trhu
prace*

obuv a Specialista riadenia Manazér kvality 2141 2141013 Automatizované kontroly a integracia do vyrobnych 2026 25-30
spracovanie kvality v obuvnickej | Manazér riadenia procesov; Analyza dat a umela inteligencia - identifikacia
koze a koziarskej vyrobe kvality v obuvnickej a vzorov a odchylok v kvalite; Robotické systémy a
koziarskej vyrobe automatizované stroje - minimalizacia odchylok od
Veduci oddelenia referencénych vzoriek
riadenia kvality v
obuvnickej a
koziarskej vyrobe
obuv a Specialista Hlavny technolég 2141 2141049 Digitalizacia a virtualne navrhovanie obuvi; Smart obuv; 2027 15-20

spracovanie
koze

technolég v
obuvnickej vyrobe

Veduci technolég

Automatizacia meracich a vyhodnocovacich procesov; Umela
inteligencia - optimalizacia procesov vyroby

Zdroj: Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
*Poznamka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.




Tabulka ¢. 5 Prehlad novovzniknutych povolani

Zamestnanie

Alternativny nazov

Predpokladany rok
zaciatku
vzdelavania

Pocet prac.
miest na trhu

prace*

Textil a odevy . 5-8
Specialista pre SMART mobility Expert pre inteligentni mobilitu 2026
Obuv a spracovanie koze 3-5
Textil a odevy Specialista na robotiku a automatizaciu 20-25
Obuv a spracovanie koZe | $pecialista pre robotizaciu Profesionadl pre automatizaciu a robotiku 2024 15-20
Odbornik pre automatizované systémy a
robotické technoldgie
Textil a odevy Odbornik na transformaciu digitalnych procesov a 10-15
aplikaciu umelej inteligencie
Obuv a spracovanie koze | Specialista pre digitalizaciu a umeld Odbornik na digitalnu transformaciu a umelu 2025 10-15
inteligenciu inteligenciu
Specialista na inovécie v digitalnom svete a Al
Odbornik na transformaciu digitalnych procesov a
aplikaciu umelej inteligencie
Textil a odevy Specialista informacnej a kybernetickej 80 - 100
Specialista na kyberneticku bezpeénosti 2024
Obuv a spracovanie koze | bezpe¢nost Expert na kyberneticki ochranu 30-35
Textil a odevy Odbornik pre nanotechnoldgie 8-10
Obuv a spracovanie koze | SPecialista pre SbIaStl Odbornik na nano-inovécie; Profesiondl pre 2025 2-4
nanotechnoladgii nanotechnolégie
Textil a odevy Odbornik pre interaktivne virtudlne prostredia 6-8
Specialista na systémy 2026
Obuv a spracovanie koZe | virtualnej reality Specialista/Odbornik pre interaktivne virtualne 3-5
prostredia
Textil a odevy Specialista pre environment Environmentalny $pecialista; Odbornik pre oblast 2025 110-130
Zivotného prostredia
Textil a odevy Specialista na navrhovanie a vyvoj Odbornik pre trvalo udrzatelné materidly; 2025 25-30

ekologicky udrzatelnych materidlov

Specialista na dizajn udrzatelnych materidlov




Zamestnanie Alternativny nazov 1ISCO-08 SK ISCO Predpokladany rok Pocet prac.
08 zacCiatku miest na trhu
vzdelavania prace*
Obuv a spracovanie koze Odbornik pre trvalo udrzatelné materidly 2-3
Textil a odevy 3D operator Operator 3D tlace; Operator 3D merania 2024 6-8
Textil a odevy Big data analytik Datovy analytik 2025 15-20
Textil a odevy Specialista operaénych systémov Odbornik na operacné systémy 2024 100- 120

Zdroj: Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koze
*Poznamka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.




Tabulka ¢. 6 Prehl'ad zmien vedomosti, zru€nosti a kfticovych kompetencii u existujicich pozicii

Textil a odevy

Zamestnanie

Riadiaci pracovnik
(manazér) v
textilnej a odevnej
vyrobe

Alternativny
nazov

Vyrobny riaditel’
Production
manager

I1SCO-
08

1321

SKISCO Zmena vedomosti

08

1321002

Inov. technoldgie a
mat. a moZnosti ich
vyui. v text. a
odevnej vyrobe
Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater.
Environmentdlny
dopad neekolog.
procesu pestov.
baviny a vyroby
syntetic. vlakien pre
textilny a odevny
priemysel

Smart materialy a
komponenty

Nové trendy v
odvetvi a konkur.
prostredie

Autom. procesy,
rozne druhy
robotov, strojov a
senzorov pouziv. v
priem. vyroby
Zaklady umelej
inteligencie a
strojového ucenia

Zmena zrucnosti

Vyuiiv. digitalnych
technolagii a grafic.
moznosti 3D technol.
Analyza funkénosti a
kvality vytvorenych
vyrobkov

Koordinacia a riad.
implementacie novych
technoldgii a vyr. postupov
na zaist. techn. rozvoja
spoloénosti/prevadz.
useku, optimalizacia
vyrobného procesu

Vytvar. programov $koleni
a zabezpec. schopnosti
zamestn. pracovat s
novymi technoldégiami
Zbieranie, analyzov. a
interpretovanie dat z
vyrobného procesu s
cielom optimaliz. efektivitu
a kvalitu vyroby

Makké zruénosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Schopnost efektivne
riadit timy a zabezpe¢it
vyuZ. technolégii na

daciah

dc itie cielov

vyroby a optimaliz.
nakladov
Schopnost komun. a
spolupracovat s

ddeleniami IT,
inZinierstvo a vyvoj
produktov pre

daciah

dc itie optim.

implementacie
technoldgii

Predpok.r
ok
zaciatku

2026

Pocet
prac.
miest na

120-130

Textil a odevy

Specialista vo
vyskume a vyvoji v
textilnej a odevnej
vyrobe

Veduci vyvoja v
textilnej a odevnej
vyrobe

2141

2141006

Inov. technolégie
a mat. a mozZnosti
ich vyuz. v text. a
odevnej vyrobe

Digit. technolégie
pri navrh. a zhot.
textilnych mater.

Druhy a vlastnosti
mater. pre 3D tlac¢

Navrhovanie inovac. 3D
technolégii a mat. v text.
a odevnej vyr.

Vyutiv. digitalnych
technolagii a grafic.
moznosti 3D technol.

Analyzovanie vplyvov
pdsob. na uzitkové vlastn.
surovin, mat. polotov.

a vyrobkov

Schopnost pracovat s
roznymi digital.
nastrojmi, softvérom,
simulaciou

a vizualizéciou
Schopnost
interpretovat data z
automatizovanych
procesov, analyz. ich
a vyvodzovat zavery

pre zlepsenia

2026

10-12




Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na
trhu

Obsoletné

Obsoletné Nové

Obsoletné

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
Cinnosti v textilnej a
odevnej vyrobe

Metddy planov.,
podpory, presadz.
zlepSov. navrhov,
racionaliz. opatr. a
kontinudlneho
procesu zlepsov.

Smart materialy
a komponenty

Technoldgie s vyuz.
pocitacovo
riadenych strojov,
zariad. a robotov

Trendy a vlastn.
novych ekologicky
farbenych mater.

Technoldgia
spracovania textil.
odpadu

Navrhovanie digital.
(virtudlnych) odevov

Zavadz. smart odevov do
vyrob. procesu

Uplatii. inovativnych
postupov pri riadeni
komplexnej technologickej
pripravy vyroby
Vypracov. postupov a
metod ekologického
farbenia v technolog.
procesoch

Optimalne vyuzitie
ekologickych mater. v
navrhoch vyrobkov

Navrh strojov a zariadeni
pre vyuZzitie recyklovan.
materialov a ich opakované
vyuzitie

Schopnost generov.
kreativne napady

Schopnost rychlo sa
udit a prispdsobit sa
novym technolég.

a postupom

Etické a pravne znalosti

v oblasti digitalizacie,
vyvoja a vyskumu

Textil a odevy

Specialista
konstruktér v
odevnej vyrobe

Samostatny
odevny technik
Navrhar -
konstruktér
strihovej
dokument.

2141

2141999

Inov. technoldgie a
moznosti ich
vyuZitia v text. a
odevnej vyrobe
Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v odevnej
vyrobe

Metddy planov.,
podpory, presadz.

Tovaroznal.
textilu, odevov,
koZe a obuvi

VyuZivanie inovaénych
postupov a technolégii v
odevnej vyrobe

Aplikovanie médnych
trendov vo vyrobe odevov
Zapracovanie smart

komponentov do
konstrukcie odevov




Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-

08

SKISCO

08

Zmena vedomosti

zlepSov. navrhov,
racionaliz. opatr. a
kontinudlneho
procesu zlepSov.

Smart materidly a
komponenty

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Textil a odevy

Specialista
technolég v
odevnej vyrobe

Odevny manazér —
technolég
Odevny Specialista

- technolég

Technolég v
odevnej vyrobe

2141

2141047

Inov. technoldgie a
moznosti ich vyuz.
v odev. vyr.

Inovat. materialy,
polot. a produkty
v odevnej vyrobe
Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v odevnej
vyrobe

Smart materialy
a komponenty

Environmentalny
vplyv koncepcie
digital. médy na
zniZ. ndkladov na
Vyr., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v odev.
priemysle
Ekologické mater.

z prirod. zdrojov ako
udrzatelné odevné
inovacie s ohladom
na Zivot. prostredie
(konope, kava,
bananovnik, ...)

Technoldgie s
vyuzitim pocit.

Systém
realizicie analyz
a prognoz

v textilnej

a odevnej
\vyrobe

Navrhov. inovacnych
postupov a technol. v
odevnej vyrobe

Aplikovanie médnych

trendov vo vyrobe odevov

Analyzovanie vplyvov

posob. na uzitkové vlastn.

surovin, mat. polotov.
a vyrobkov v odevnej
vyrobe

Zapracovanie smart
komponentov do
konstrukcie odevov

Zavadzanie smart odevov

do vyrob. procesu

Aplikacia technolog.
postupov s vyuzitim

recyklovanych materialov s

cielom minimalizovat
odpad

Kompetencie v oblasti
lobehov. hospodarstva

Schopnost
spolupracovat so
strojmi a softvérom

Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit sa
novym technolég.

a postupom
Problémové rieSenia

Kritické myslenie

x

2026

70-80




Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

riadenych strojov,
zariad. a robotov

Technol. inovacie
stroj. vybavenia a
moznosti ich vyuz.
v odev. vyr.

Technoldg. sprac.
a odev. odpadu

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Textil a odevy

Specialista
technolog v
textilnej vyrobe

Technolég v
textilnej vyrobe
Textilny manazér —
technolég

Textilny $pecialista
- technolég

2141

2141046

Inov. technoldgie a
moznosti ich vyuz.
v text. vyr.

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
Cinnosti v textilnej
vyrobe

Smart materialy
a komponenty

Inovat. materialy,
polot. a produkty
v textilnej vyrobe

Environmentdlny
dopad neekolog.
procesu pestov.
baviny a vyroby
syntetic. vlakien pre
textil. priem.

Ekologické mater.

z prirod. zdrojov ako
udriatelné textilné
inovécie s ohfadom
na Zivot. prostredie
(konope, kava,
bananovnik, ...)

Technoldgie s
vyuZitim podit.

Systém
realizacie analyz
a prognoz

v textilnej

a odevnej
\vyrobe

Analyzovanie vplyvov
posob. na uzitkové vlastn.
surovin, mat. polotov.

a vyrobkov

v textilnej vyrobe

Aplikovanie médnych
trendov vo vyr.textilu

Zavadzanie novych druhov
textilii na baze ekolog.
mater. a vyprac. technickej
dokumentdcie na ich
zaradenie do vyroby

Uplatiiovanie inov.
postupov pri vykon. prac v
oblasti farb. a bielenia
tkanin

Aplikacia technolog.
postupov s vyuzitim
recyklovanych materidlov s
cielom minimalizovat
odpad

Kompetencie v oblasti
obehov. hospodarstva
Schopnost
spolupracovat so
strojmi a softvérom
Schopnost rychlo sa
udit a prispdsobit sa
novym technolég.

a postupom
Problémové rieSenia

Kritické myslenie

x

2026

40-50

10



Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-

08

SKISCO

08

Zmena vedomosti

riadenych strojov,
zariad. a robotov

Technoldg. sprac.
a textil. odpadu

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r Pocet

ok

zaciatku

prac.
miest na

Textil a odevy

Technolég
farbiacich procesov
(kolorista)

Technoldg farbenia

Technoldg
kolorista

2145

2145005

Inov. technoldgie a
moznosti ich
vyuZitia v text. a
odevnej vyrobe

Inovativ. metdody
a postupy

technologickej pripr.

farbiacich procesov

Inovativ. metddy a
postupy v procese
farbenia a bielenia
tkanin a odevov

Technologické
postupy ekolog.
farbenia mater.
Specidlne stroje a
zariadenia na
povrchovu tpravu
koZe a materidlov

Trendy a vlastn.
novych ekologicky
farbenych mater.
Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater.

Vyroba, vlastnosti a
zloZenie ekolog.
farieb a spdsoby ich
aplikacie na rozne
materidly

Technoldgie
textilnej

a odevnej
\vyroby

Druhy strojov a
zariadeni

Navrhovanie inovaénych
postupov a technolégii
v textil. a odevnej vyrobe

Uplatiiovanie inovat.
metod a postupov
technolog. pripravy
farbiacich procesov

Implementacia inovat.
postupov pri farbenia
bieleni tkanin a odevov

Vyprac. postupov a metéd
ekologic. farb. v
technologickych procesoch
Aplikacia postupov a
metod ekologického
farbenia

Vyprac. postupov na
overenie pozadov. kvality
povrchovej tipravy vyrobku

Aplikovanie médnych
trendov vo vyrobe textilu a
odevov

2025

11



Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-

08

SKISCO

08

Zmena vedomosti

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Textil a odevy Vy’rob.ca ) - VVrobc? ) 8159 8159001 Technol. inovécie X Obsluha inovovanych X 2024 80- 100

technickych textilii netkaného textilu stroj. vybavenia a strojov a zar. na vyr.

moznosti ich technickych textilii

vyuZitia v textilnej Uplatii. inovativnych

a odevnej vyrobe postupov pri vykon.

Technoldgie s pomocnych, priprav.,

vyuzitim pocit. obsluZ. a manipula¢. prac

riadenych strojov, v textilnej a odevnej

zariad. a robotov vyrobe

Vyvojové trendy Uplatiiovanie inovaénych

technol. postupov a postupov a technoldgii

novych mater. s 3 Aplikacia technolog.

ohfadom na nové postupov s vyuzitim

pozna.tky tefh“ic' recyklovanych materialov s

rozvoja a vyskum. cieflom minimalizovat

Cinnosti v textilnej a odpad

odevnej vyrobe

3 Navrh strojov a zariadeni

Inovat. metody a pre vyuZitie recyklovan.

postupy v textil., materialov a ich opakované

odevnej, obuvn. a vyuiitie

koziarskej vyrobe

Technoldg. sprac.

a textil. odpadu

Textilaodevy | Specialista riadenia | o074, kyality 2141 2141008 Technol. inovécie Hodnotlace Navrhovanie inovécii Schopnost riaditsa X 2026 110- 130

k\‘;ahty v texﬂtl)nej a stroj. vybavenia a @ mttztlvacne strojného vybavenia etickymi zasadami
odevnej vyrobe Manazér riad. moznosti ich Z:n:::‘r,lan. v textil. a odev. vyr. Digit. gramotnost

kvality v textilnej
a odevnej vyrobe
Veduci utvaru

riadenia a kontroly
kvality

vyutZitia v textilnej
a odevnej vyrobe
Technoldgie s
vyuzitim po€it.
riadenych strojov,
zariad. a robotov

Inovat. metédy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

Nové pristupy v
riadeni podniku

Navrhovanie inovaénych
postupov a technolégii

Implementacia inovaénych
postupov a technoldgii

Analyzovanie vplyvov
posob. na uZitkové vlastn.
surovin, mat. polotov.

a vyrobkov

Spracovanie planov riad.
kvality novych vyrobkov
a procesov

Aplikacia technolog.
postupov s vyuZitim

Kritické myslenie
Problémové rieSenia
Schopnost riadit,
koordinovat

a implementovat
zlepSenia

12



Zamestnanie  Alternativny  ISCO- SKISCO Zmenavedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltucovych Predpok.r Pocet

kompetencii ok prac.
zaciatku miest na

nazov 08 (1]

Metddy sledov. recyklovanych materialov s
a zabezp. novych ciefom minimalizovat
technologii vyr. odpad

Technoldg. sprac.
a textil. odpadu

Navrh strojov a zariadeni
pre vyuZitie recyklovan.
materialov a ich opakované

(supervizor) v

. . textilnej a odevnei stroj. vybavenia a textilnej optimdlne vyuZitie implementacie novych
te'xtllnej a odevnej ) 1 moznosti ich a odevnej inovativ. technoldgie technoldgii a vyr.
vyrobe vyrobe vyuZitia v textilnej vyroby v odevnej a text. vyr. postupov na zaist.

Technik v textilnei a odevnej vyrobe Druhy strojova | Névrh a uplatiiovanie techn. rozvoja
! Technolédgie s zariadeni technologickych postupov spolocnosti/prev.

a odevnej vyrobe

vyuzitim po€it.
riadenych strojov,
zariad. a robotov

Vyvojové trendy
technol. postupov a

a procesov vyr. textilu

a odevov

Mékké zruénosti

useku, optimaliz.
vyrobného procesu

Pocitacové zru€nosti

vyuZitie
Textil a odevy §pec.iali.sta riadeni.a Manazér textilnej a 2141 2141007 Technol. inovacie Principy' Navrhovanie inovacii Schopnost efektivne X 2025 50- 60
textilnej a odevnej o stroj. vybavenia a hospodar. strojného vybavenia riadit timy a zabezpetit
vyroby odevnej vyroby mozZnosti ich po:.nili(atel'. v textil. a odev. vyr. vyuz. technolégii na
Samostatny vyuditla v tex tilnej \sllyfsljeed(t:(v' Uplatii. inovativnych dosiahnutie ciefov
odevny technik a odevnej vyrobe hospodar postupov pri vykon. vy’roby a optimaliz.
prevadzky Technolégie s ’ pomocnych, priprav., nakladov
vyuzitim pocit. obsluZ. a manipula¢. prac Schopnost komun. a
riadenych strojov, v textilnej a odevnej spolupracovat
zariad. a robotov vyrobe s oddeleniami IT,
Vyvojové trendy inZinierstvo a vyvoj
technol. postupov a P"Of’l-'ktOV_ pre
novych mater. s dosiahnutie optim.
ohladom na nové implementacie
poznatky technic. technolégii
rozvoja a vyskum.
cinnosti v textil.,
odevnej, obuv.
kozZiarskej vyrobe
Inovat. metody a
postupy v textil.,
odevnej, obuv. a
koZiarskej vyrobe
Textil a odevy Majster Vedutci zmeny v 8122 3122002 Technol. inovacie Technoldgie Navrh, aplikacia a Koordinacia a riad. Telesna zdatnost  [2026 60-70
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
cinnosti v textil.,
odevnej, obuv.
koZiarskej vyrobe

Inovat. metédy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Nové komunikaéné
zrucnosti
Flexibilita a schopnost

lovladania viacerych
pozicii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Textil a odevy

Technik textilnej a
odevnej vyroby

Specialista v
odevnej a textilnej
vyrobe

3119

3119014

Technol. inovacie
stroj. vybavenia a
moznosti ich
vyutzitia v textilnej
a odevnej vyroby

Technoldgie s
vyuzitim podit.
riadenych strojov,
zariad. a robotov

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
¢innosti v textil.,
odevnej, obuv.
kozZiarskej vyrobe

Inovat. metédy a
postupy v textil.
a odevnej vyrobe

Navrhovanie inovacii
strojného vybavenia
v textil. a odev. vyr.

Schopnost
programovat
programovo riadené
stroje

2024

30-40

Textil a odevy

Navrhar textilnych
materialov

Dizajnér
technickych textilii
Textilny navrhar

Textilny dizajnér

2163

2163001

Trendy a vlastn.
novych ekologicky
farbenych mater.
Softvér a hardvér v
3D technoldgii pre
textil. vyrobu

Druhy a vlastnosti
mater. pre 3D tla¢

Optimalne vyutzitie ekolog.

materidlov v navrhoch
vyrobkov

Vyuzivanie digital.
technoldgii a grafic.
moznosti 3D technol.

Aplikacia postupov a
metod s vyuZitim 3D

Schopnost generov.
kreativne napady

Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit sa
novym technolég.

a postupom
Problémové rieSenia

Kritické myslenie

Manual. zruénost

2025

30-40




Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.
rozvoja a vyskum.
cinnosti v textil.,
odevnej, obuv.
koziarskej vyrobe

Environmentdlny
vplyv koncepcie
digital. médy na
zniz. ndkladov na
vyr., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v textil.
priemysle

Digital. a virtudlne
navrhov. textilii

Technologické
moznosti virtual.
dizajnovania textilii

Druhy, vlastnosti
a vyuz. recyklov.
mater. v textil.
priemysle

Zmena zrucnosti

technolégie a mater. v
textilnej vyrobe
Aplikacia 3D technol.
a mater. pri dizajne textilii
Implementacia médnych
trendov vo vyrobe textilii
VyuZiv. programov a
aplikacii pre virtualne
navrhovanie textilii
Uplatiiovanie inovacénych
postupov a technolégii

Zmena kltucovych
kompetencii

Schopnost pracovat
s digital. nastrojmi
a softvérom
Schopnost
spolupracovat so
strojmi a softvérom

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Textil a odevy

Odevny dizajnér

Navrhar odevov

2163

2163002

Trendy a vlastn.
novych ekologicky
farbenych mater.

Softvér a hardvér v
3D technoldgii pre
textil. a odev.
vyrobu

Druhy a vlastnosti
mater. pre 3D tla¢

Vyvojové trendy
technol. postupov a
novych mater. s
ohladom na nové
poznatky technic.

Optimalne vyutzitie ekolog.
materialov v navrhoch
vyrobkov

VyuZivanie digital.
technoldgii a grafic.
moznosti 3D technol.
Aplikacia postupov a
metod s vyuZitim 3D
technoldgie a mater.
v textilnej a odevnej
vyrobe

Aplikacia 3D technol.
a mater. pri dizajne odevov

Schopnost generov.
kreativne napady

Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit sa
novym technolég.

a postupom
Problémové rieSenia
Kritické myslenie
Schopnost pracovat
s digital. nastrojmi

a softvérom

Manual. zruénost

2025

6-8
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

rozvoja a vyskum.
Cinnosti v textil.
a odevnej vyrobe

Environmentalny
vplyv koncepcie
digital. médy na
zniz. nakladov na
vyr., propagaciu a
prepravu nadbyt.
produkcie v odev.
priemysle

Druhy, vlastnosti
a vyuZitie mater. na
baze
termoplastického
polyuretanu(TPU)
v odevnej vyrobe

Digital. a virtudlne
navrhov. odevov

Technologické
moznosti virtual.
dizajnovania odevov

Druhy, vlastnosti
a vyuz. recyklov.
mater. v odev.
priemysle

Zmena zrucnosti

Implementdacia médnych
trendov vo vyrobe odevov

Navrh funkéného modelu

odevu s optimalnym vyuzit.

vlastnosti daného
materidlu

VyuZiv. programov a
aplikacii pre virtualne
navrhovanie odevov
Navrhovanie vhodného
typu a clenenia odevu
podla typoldgie postav a
farebnej typolégie
Uplatiiovanie inovaénych
postupov a technoldgii
Aplikacia principov priem.
elektroniky v navrhnutom
modeli odevu

Zmena kltucovych
kompetencii

Schopnost
spolupracovat so
strojmi a softvérom

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Obuv a
spracovanie
koze

Specialista
technolég
v koZiarskej vyrobe

Veduci technolég
v koziarskej vyrobe

2141

2141048

Inovativne metédy
a postupy

technolog. pripravy
farbiacich procesov

Inovativne metédy
a postupy v koz.
vyrobe

Technologické
postupy ekolog.
farbenia mater.

Technoldgia ekolog.
farbenia koze
a kozusin Specidlne

Koordinacia a riad.
implement. novych
technoldgii a vyrob.
postupov na zabezp.
technického rozvoja,
optimal. vyr. procesu

Nastav. a programov.
poditac. riad. zariad. na
spracovanie koze

Uplatfiovanie inovat.
postupov pri vykone
pripravnych, obsluz.

a manipulac. prac

\Vypocet
mnoistva
surovin
potrebnych na
opracov.
koziarskych

a koZu$. mat

x

Kompetencie v oblasti
obehového
hospodarstva

Schopnost
spolupracovat so
strojmi a softvérom
Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit
novym technolégiam
Problémové riesenia

Kritické myslenie

2025

16




Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-

SKISCO

Zmena vedomosti

stroje a zariad. na
povrchovu tpravu
koZe a mater.

Technologické
postupy farbenia
materialov

Trendy a vlastnosti
novych farbenych
mat.

Chemické zlozenie
povrch. Vrstiev

Zmena zrucnosti

Optimalne vyuZivanie
novych druhov farbenych
materialov v navrhoch
vyrobkov

Navrhov. postupov na
overenie pozadov. kvality
novej povrch. Gpravy
vyrobku

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

mater. a ich
parametre
Obuva Majster Teamleader 3122 3122003 Technoldgie s X Navrh, aplikacia a X Pocitacové zrucnosti 2026 30-35
spracovanie (supervizor) vyuzitim poéitaéovo optimi o
ptimalne vyuZitie . I
koze v obuvnickej Shift leader riadenych strojov, inovativ. technoldgie v Nové komunikacné
5. S : . . zrucnosti
a kotziarskej vyrobe zariadeni a robotov obuvnickej a koziarskej )
Supervizor praxi Flexibilita a schopnost
)} L ovlddania viac. pozicii
Veduici zmeny Navrh a aplikacia
v obuvnickej technolog. postupov a
a kotiarskej vyrobe procesov vyroby obuvi a
kozenych vyr.
Obuva ) Riadiacvi’pracovnlk Plant,factory 1321 1321003 Zékladné technické V?denie na Uplatiiovanie inovat. Manualr’le Schopnost efektivne 2024 35-40
spracovanie (manazelr) . manager pochopenie zak'?:’e, postupov pri organiz. sprac. dat riadit a zabezpe&ovat
koze M Obt'_vn'Ck?l 3 g automatiz. tr.adlcny_ch a riadeni vyr. a nevyr. @ nastt_lp vyuZivanie technoldgii
a koZiarskej vyrobe Riaditel zévod procesov, vr. hierarchic. .. | oddeleni umelej o5 dosiahnutie ciefov
1adi vodu P postupov médze inteligencie . -
znalosti o ré6znych byt X Tvorba a podpora vyroby a optimaliz.
dci v druhoch robotov, Yyt menej 5 nakladov
Veduci vyroby stroiow  semaorey [efektivne v programov vzdelav. pre ‘
Manasér fabrik ou]il'van ich v kontexte zamestnancov Zbieranie, Schopnost )
anazer fabriky P \ modern. analyzov. a interpretovanie komunikovat

priemyselnej vyrobe
Moderné
technolégie v
obuvnickej

a koziarskej vyrobe
anové postupy

Vv rdmci vyr. procesu

Inovativne metédy
a postupy

technoldgii a
agilnejsich
metdd riadenia

dat z vyrobného procesu s
ciefom optimaliz. efektivitu
a kvalitu vyroby
VyuZivanie umelej
inteligencie a strojového
ucenia

a spoluprac. s odd. ako
lie IT, inZinierstvo

a vyvoj vyr. pre
dosiahn. optimalnej
implement. technoldgii
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Odbor Zamestnanie  Alternativny  ISCO- SKISCO Zmenavedomosti Zmena zrucnosti Zmena kltucovych Predpok.r Pocet
nazov (013 (013 kompetencii ok prac.
zaciatku miest na

v obuvnickej
a koZiarskej vyrobe

Inovativne
automatiz. systémy
a zariadenia a ich
vyuZitie v obuv.

a koziarskej vyrobe

Znalost novych

trendov v odvetvi
a konkurenc.
prostredia
Obuv a ‘ Mczfielar obuvi a Konsvt.rukter obuvi 7532 7532005 Specidl. stroje X Optimalne vyuzivanie Manudlne Schopnost Orler.ltaqa .na ) 2025 15-20
spracovanie koziarskych a koZiarskych a zariad. na ekolog. materialov v modelarke  [spolupracovat so detail a fyzické
koze vyrobkov vyrobkov povrchovu Gpravu navrhoch vyrobkov zrucnosti strojmi a softvérom vzory
koze a materidlov Vyuzivanie digital. o:lladania Schopnost generovat
Softvér a hardvér v technoldgii a graf. "°,myc_h kreativne napady
3D technoldgii pre moznosti 3D technol. na'stn:jov,
obuv. a koZiarsku oA naradia
vyrobu Aphlfaaa poiFulpov a a pomécok
metéd s vyuzitim 3D L
Druhy a vlastnosti technolégie a mat. v obuy,  [Zrucnosti
materialov pre 3D a koZ. vyrobe spojene
tlaé s tradicnymi
Aplikécia 3D technol. technikami
Inovativ: ) a ma:t. p’ri dizajne obuv. vyr. obuvi
technolégie a a koz. vyrobkov

a koziar. vyr.
moznosti ich

vyutitia v obuv.
a koz. vyrobe

Aplikovanie médnych
trendov vo vyrobe obuvi
a vyr. z koze

Vyvoj. trendy
technol. postupov a

novych mat. s
ohladom na Vytvorenie funkén. modelu

beZec. obuvi

Navrhovanie digital.
(virtudlnej) obuvi

najnovsie poznatky

technického rozvoja Zhotovenie techn.
a vyskumnej dokumentacie modelu
innosti v obuv. beZec. obuvi

a koZ. vyrobe Vyuzivanie TPU mat.

Druhy, vlastnosti a v obuv. a koz. vyrobe
vyuzitie TPU mater.
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-

08

SKISCO

08

Zmena vedomosti

Stroje a zariad. na
vyr. a nastrek TPU
mater., ich
nastavovanie

a parametre
Sposoby merania

a vyhodnocovania
kvalitat. parametrov
bezeckej obuvi

Nastrekovac. formy
na vyr. podosiev a
ich vyr.
Biometrické
parametre nohy pri
ludskom pohybe

Zmena zrucnosti

Program. a obsluha strojov
a zar. na vyr. a nastrek TPU
mater.

Vytvorenie funkén. modelu
obuvi

Zhotovenie technic.
dokumentdcie smart
modelu obuvi

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Obuv a
spracovanie
koze

Dizajnér obuvi

Navrhar obuvi

Médny navrhar

obuvi

Dizajnér a modelar
obuvi

2163

2163003

Trendy a vlast.
novych ekolog.
farbenych mat.

Softvér a hardvér v
3D technoldgii pre
obuv. a koZiarsku
vyrobu

Druhy a vlastnosti
materialov pre 3D
tla¢

Vyvoj. trendy
technol. postupov a
novych mat. s
ohladom na
najnovsie poznatky
technického rozvoja
a vyskumnej
Cinnosti
Environmentdlny
vplyv koncepcie
digit. médy na zniz.
nakladov na vyrobu,
propagaciu a
prepravu
nadbytocnej

Optim. vyuz. ekolog. mat. v
navrhoch vyr.

Vyut. digit. technol. a graf.
moz.3D techn.

Aplikacia postupov a
metod s vyuZitim 3D
technolégie a mater.

v obuv. a koZ. vyrobe

Aplikacia 3D technol. a
mat. pri dizajne obuv.
a koz. vyrobkov

Aplikdcia médnych trendov
vo vyrobe obuvi a koz.
vyrobkov

Navrhovanie digital.
(virtualnej) obuvi
Navrhovanie funkén.
modelu beZec. obuvi
VyuZiv. programov a
aplikacii pre virtualne
navrhovanie obuvi

Navrh. vhod. typu a
¢lenenia odevu a obuvi

Schopnost generovat
kreativne napady
Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit
novym technolégiam
Problémové rieSenia
Kritické myslenie
Schopnost pracovat
s roznymi digitalnymi
nastrojmi, softvérom
Schopnost

spolupracovat so
strojmi a softvérom

2025

4-6
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

produkcie v
odevnom a obuv.
priemysle

Druhy, vlastnosti a
vyuzitie TPU mater.
Digitalizacia a
virtualne navrh.
odevov a obuvi

Technologické
moznosti
virtualneho
dizajnovania obuvi

Druhy, vlastnosti
a vyuzitie
recyklovan.
materidlov

Biometrické
parametre nohy pri
ludskom pohybe

Zmena zrucnosti

podla typolégie postav a
farebnej typolégie

Uplatiiovanie inovacénych
postupov a technolégii

Navrh funké. modelu obuvi
s optimal. vyuz. vlastnosti
materidlu

Aplikacia principov priem.
elektroniky v navrh. modeli
obuvi

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

Obuv a
spracovanie
koze

Specialista riadenia
kvality v obuvnickej
a koziarskej vyrobe

Manazér kvality

Manazér riad.

kvality

vyr.

Veduci odd. riad.
kvality

v obuvnickej

a koziarskej
vyrobe

v obuvnickej a koz.

2141

2141013

Inovativne metédy
a postupy tech.
pripravy farbiacich
procesov

Inovativne
technolégie a
moznosti ich
vyuZitia v obuv.
a koz. vyrobe

Technologické
inovacie strojného
vybavenia a
moznosti ich
vyuZitia v obuv.

a koz. vyrobe
Trendy a vlastnosti

novych farbenych
mat.

Navrh a vypracovanie
postupov na over.
Pozadovanej kvality
povrch. Gpravy vyr.

Spracovanie planov riad.
kvality novych vyrobkov
a procesov

Uréenie sposobu
preverenia funkén. a
kvality vyrobku

Analyzy funkénosti a kvality
vytvor. vyr.

Jednoduché
kontrolné
dlohy a
inSpekcie
mézu byt
automatiz.
pomocou
senzorov

a vypoctov

Schopnost riadit sa
etick. zasadami

Digitalna gramotnost
Kritické myslenie
Problémové riesenia

Schop. riadit, koord.
a impl. zlepSenia

2025

12-15




Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

Zmena zrucnosti

Zmena kltucovych
kompetencii

Predpok.r
ok
zaciatku

Pocet
prac.
miest na

obuva ) §pecialis'ta Veduici technolég 2141 2141049 Stroje a zariad. na Aplikacia principov priem. Pr?d\fiest' Adaptacia na nové X 2024 25-30
spracovanie technolégv o vyr. a néstrek TPU elektroniky v obuvnickej  [<@Zdd technol.
koze obuvnickej vyrobe v obuvnickej mater., ich vyrobe, jej vyhodnocovanie prac?v!\u i i
vyrobe nastavovanie a zohladiiovanie pri operaciu Schopnost riesit tec’hn.
a parametre konstrukcii obuvi vobuv. a problémy, inovovat a
" e . koziarskej  |najst kreativne
Inovativ. Aplikécia principov priem. \yrobe riesenia.
technoldgie a elektroniky v navrh. modeli
moznosti ich obuvi
vyuZitia v obuv. Vytvorenie funkén. modelu
a koz. vyrobe obuvi
Vyvoj. trendy Zhotov. technickej
tech’nol. postupov a dokumentacie smart
novych mat. s modelu obuvi
ohladom na
najnoviie poznatky Urcenie technolog. postupu
technického rozvoja vyroby a spésobu
a vyskumnej preverenia funkén.
&innosti a kvality vyr.
Nové pristupy
v riadeni a metédy
sled. a zabez.
novych technoldgii
vyr.
Technoldgia
spracov. odpadovej
koze
Druhy, vlastnosti
a vyuZitie
recyklovan.
materidlov
obuv a Specialista vo Veduci vyvoja 2141 2141011 X X 2024 3-5

spracovanie
koze

vyskume a vyvoji v
obuvnickej a
kozZiarskej vyrobe

v obuvnickej
a koziarskej vyrobe

Inovativne metédy
a postupy tech.
pripravy farbiacich
procesov

Vyvoj. trendy
technol. postupov a
novych mat. s
ohladom na
najnovsie poznatky
technického rozvoja

Uplat. inovat. metdd a
postupov technol. pripr.
farb. procesov

Vyprac. postupov a metéd
ekol. farbenia v technol.
procesoch

Vyuz. digit. technol. a graf.
moz.3D techn.

Schopnost pracovat s
réznymi digit.
nastrojmi, softvérom,
simulaciou

a vizualizéciou
Schopnost
interpretovat data

z autom. procesov,
analyzovat ich a
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Odbor

Zamestnanie

Alternativny
nazov

I1SCO-
08

SKISCO
08

Zmena vedomosti

Obsoletné

a vyskumnej
cinnosti v textilnej,
odevnej, obuv.

a koz. vyrobe

Sposoby merania

a vyhodnocovania
kvalitat. parametrov
beZeckej obuvi

Elektronika a priem.
vyuzitie mikrocipov
Biometrické
parametre nohy pri
ludskom pohybe.

Technologické
postupy farbenia
materidlov

Chemické zloZenie
povrch. vrstiev
mater. aich
parametre

Zmena zrucnosti

Anal. vplyvov pdsob. na
uzit. vlast. surovin, mat.,
polotov. a vyr.

Mer. a vyhod. kvality TPU
podosiev a polot

Navrhov. inovaénych
postupov a technol.

Vytvorenie technol. pre
druhotné sprac. odpad.

mat. s cielom minimaliz.
odpadu

Navrh strojov a zar. pre
vyuZzitie recyklov. mat. a ich
opak. vyuz.

Navrh, aplikacia a optim.
vyuz. inovat. technoldgie
Urcenie technolog. postupu
vyr. a spos. prever.
funkénosti a kvality
vyrobku

Obsoletné Nové

Zmena kltucovych
kompetencii

vyvodzovat z nich
zavery pre zlepSenia

Schopnost generovat
kreativne napady

Schopnost rychlo sa
ucit a prispdsobit sa
novym technolégiam

a postupom

Etické a pravne znal.

v oblasti digital., vyvoja
a vyskumu

Obsoletné

Predpok.r Pocet
ok prac.
zaCiatku miest na
zZmeny trhu
prace*

Zdroj: Analyza aktualnych zmien na trhu prace najma v kontexte dosledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krizy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie koZe

*Poznamka: Pocet pracovnych miest na trhu prace je uvedeny na zaklade kvalifikovaného odhadu.
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