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PRÍHOVOR PREDSEDNÍČKY SEKTOROVEJ RADY PRE TEXTIL, ODEVY, 

OBUV A SPRACOVANIE KOŽE 

V súčasnosti sa sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kože nachádza na prahu významných 

zmien, ktoré ovplyvňujú jeho fungovanie a budúcnosť. Tieto zmeny sú poháňané 

technologickým pokrokom, meniacimi sa preferenciami spotrebiteľov a rastúcimi 

požiadavkami na udržateľnosť. 

Jedným z trendov je digitalizácia, ktorá transformuje spôsob navrhovania, výroby a distribúcie 

produktov. Využitie nových technológií a automatizácia výrobných procesov zefektívňujú 

prácu a znižujú náklady. S týmito zmenami prichádza aj potreba nových zručností. 

Zamestnanci musia byť pripravení na adaptáciu a vzdelávanie v oblastiach ako digitálne 

zručnosti a analytika údajov. 

Rastúci tlak na udržateľnosť a etiku si vyžaduje, aby sa sektor prispôsobil ekologickým 

požiadavkám spotrebiteľov. Prechod na cirkulárne hospodárstvo, využívanie recyklovaných 

materiálov a ekologické farbenie sú kľúčovými krokmi na vyhovovanie moderným 

očakávaniam. 

Je nevyhnutné investovať do rozvoja ľudských zdrojov a vzdelávania, aby sa zabezpečila 

schopnosť prilákať a udržať talentovaných jednotlivcov. Vytváranie príležitostí pre odborné 

vzdelávanie a rozvoj je kľúčové pre budúcnosť sektora, aby sa budúce generácie odborníkov 

mohli adaptovať na moderné výzvy. 

Kľúčovú koordinačnú rolu zohráva sektorová rada, ktorá vďaka svojmu doterajšiemu 

pôsobeniu a podpore národného projektu „Aliancia sektorových rád“ predstavuje stabilný 

nástroj pre zber dát, odborné diskusie a návrh opatrení. V prostredí, kde absentujú 

zamestnávateľské zväzy, jej význam ešte viac narastá. 

Spolupráca medzi podnikmi, vzdelávacími inštitúciami a relevantnými organizáciami bude 

kľúčová pre úspešný prechod na moderné a udržateľné modely. Je nevyhnutné, aby sme sa 

zamerali na inovácie a flexibilitu, čím zabezpečíme, že sektor textil, odevy, obuv a spracovanie 

kože zostane konkurencieschopný na globálnom trhu. Spoločným úsilím môžeme vytvoriť 

dynamickú a adaptabilnú budúcnosť, ktorá prispeje k ekonomickému rastu a prosperite nielen 

nášho sektora, ale aj celej spoločnosti.  
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a 

environmentálnych podmienkach do roku 2050  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť 

základné informácie o jednotlivých sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné 

ciele. V nadväznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, 

ako aj popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia 

identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských 

zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a 

návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich 

opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, reflektujúc 

aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz 

o sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým 

sektorom adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a 

kvalifikované ľudské zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských 

zdrojov naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia 

identifikuje spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale 

aj ich vzájomnú spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, 

ekonomické a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov 

s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií 

s dôrazom na nové demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto 

spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a 

ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 
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• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

prostredníctvom vzdelávania. 

• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelené pracovné praktiky. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov: 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore. 

 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti 

najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu 

práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov 

potrebám jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny 

rozvoj. 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov. 

• Kariérové poradenstvo. 
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• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové 

skupiny s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je 

digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, 

ktoré umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou 

online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov 

zameraných na nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a 

technológie vo svojej práci. 

 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v 

podnikoch, vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a 

postupov, aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k 

životnému prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú 

hospodársky rast, ale súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre 

budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie 

negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie 

environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického 

stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 
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• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov 

v oblasti cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a 

minimalizáciu odpadu. 

 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje 

študentom získať praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na 

kvalitu vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, 

univerzitami a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v 

danom regióne. 

 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov pre mladých ľudí a odborníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, 

ktoré mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si 

perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia 

mladým odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v 

jednotlivých sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, 

aby sa zvýšila ich atraktivita. 

 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch.  
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MH SR Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky 
MK SR Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky 
MPSVaR SR Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 
MSP malé a stredné podniky 
MŠVVaM SR Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a mládeže Slovenskej republiky 
MV SR Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky 
NNP najžiadanejšie nedostatkové pozície 
PEFCR Product Environmental Footprint Category Rules - Pravidlá pre kategórie ekologickej 

stopy výrobkov  
QR kód Dvojrozmerný čiarový kód (Quick Response)  
resp. respektíve 
S.R. sektorová rada 
SK ISCO-08 Štatistická klasifikácia zamestnaní 
SK NACE rev. 2 revidovaná klasifikácia ekonomických činností SK NACE 
SOŠ stredná odborná škola 
SR Slovenská republika 
SR TOK Sektorová rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
STVR Slovenská televízia a rozhlas 
SWOT analýza silných a slabých stránok, príležitostí a ohrození 
ŠIOV Štátny inštitút odborného vzdelávania 
ŠPTK štátni príslušníci tretích krajín 
ŠÚ SR Štatistický úrad Slovenskej republiky 
TOK Textil, odevy, obuv a koža 
TUR trvalo udržateľný rozvoj 
tzv. takzvaný 
ÚPSVaR Ústredie práce sociálnych vecí a rodiny 
VÚC Vyššie územné celky 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 

rokov 

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kože zahŕňa široké spektrum činností spojených s 

výrobou textilných materiálov, odevov, obuvi a spracovaním kožených výrobkov. Ide o sektor 

s bohatou tradíciou, ktorý sa dnes snaží flexibilne reagovať na meniace sa potreby trhu, vývoj 

módy, technologický pokrok a environmentálne výzvy. 

Napriek tomu, že sektor z pohľadu objemu produkcie patrí medzi najmenšie priemyselné 

odvetvia, má v ekonomike Slovenska stále svoje nezastupiteľné miesto. Plní niekoľko 

dôležitých hospodárskych a spoločenských funkcií: 

• Dlhá tradícia v určitých regiónoch. 

• Zabezpečuje základné životné potreby obyvateľstva (odev, obuv, bývanie), 

• Dodáva technické materiály pre ďalšie sektory (automobilový, nábytkársky, stavebný, 

zdravotnícky, bezpečnostné zložky atď.), 

• Zamestnáva osoby so zhoršenou uplatniteľnosťou na trhu práce (napr. ženy vo vyššom 

veku, osoby s nižšou kvalifikáciou atď.), 

• Podporuje rozvoj MSP a stabilizáciu zamestnanosti v menej rozvinutých regiónoch, 

• Vytvára príležitosti pre zavádzanie cirkulárnych modelov a zhodnocovanie druhotných 

surovín. 

Špecifické črty sektora 

Sektor je veľmi rôznorodý a vyznačuje sa najmä týmito znakmi: 

• Vysoká variabilita výrobkov – od bežnej konfekcie a obuvi až po špecializované 

technické textílie a luxusné výrobky, 

• Závislosť od manuálnej práce – najmä v odevnej a obuvníckej výrobe, 

• Vysoké nároky na kvalitu, estetiku a bezpečnosť výrobkov, sú kľúčové pre 

konkurencieschopnosť na trhu,  

• Zvýšená citlivosť na módne, sezónne trendy a zmeny preferencií spotrebiteľov, 
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• Rastúci význam technologických inovácií, napr. inteligentné textílie, digitálne odevy, 

• Nižšia úroveň miezd  a vysoký podiel mzdovej práce (predovšetkým v odevnej výrobe) 

• Veľká citlivosť na externé vplyvy, ako sú lacné dovozy, krízy či geopolitické konflikty. 

Tieto špecifické črty robia zo sektora textil, odev, obuv a spracovanie kože významnú súčasť 

globálnej ekonomiky, pričom má vplyv na zamestnanosť, ekonomický rast a inovácie vo 

viacerých odvetviach. Z lokálneho hľadiska, patrí sektor medzi tradičné priemyselné odvetvia, 

pričom jeho podiel na štruktúre spracovateľského priemyslu sa v dlhodobom horizonte 

znižuje na úkor moderných priemyselných odvetví. 

Výrazným negatívom, ktoré vplýva na fungovanie sektora je neexistencia zamestnávateľských 

zväzov, resp. profesijných organizácií zastrešujúcich záujmy jednotlivých odvetví, ktoré by 

združovali a zastupovali výrobcov, napríklad pri rokovaniach s vládou či zahraničím a 

koordinovali spoluprácu subjektov pri riešení spoločných problémov sektora. Ich úlohou by 

bolo aj poskytovanie pomoci pri hľadaní možností financovania inovatívnych technológií a 

projektov, podpora pri propagácii a marketingu, odborná pomoc či ďalšie vzdelávanie. 

V súčasnosti sektor vytvára cca 0,6% HDP Slovenskej republiky s podielom na zamestnanosti 

na úrovni 1,17%, pričom oba tieto ukazovatele majú pozvoľna klesajúcu tendenciu. Je reálny 

predpoklad, že podiel sektora na tvorbe HDP a zamestnanosti bude klesať aj naďalej. 

Aktuálne výzvy a trendy 

Sektor v súčasnosti čelí zásadným transformačným výzvam (demografické výzvy, digitalizácia 

a automatizácia, zelená transformácia a ESG požiadavky, globalizácia a zahraničná 

konkurencia, inovačný potenciál a technologické zaostávanie), ktorých sprievodnými javmi sú: 

• pokles zamestnanosti (v porovnaní s rokom 1989 poklesla jej úroveň na 20 %), 

• nepriaznivá veková štruktúra (priemerný vek je 46,63 rokov, 25 % zamestnancov vo 

veku 55+), 

• nízky podiel vysokoškolského vzdelania (iba 8 %), 

• vysoký podiel žien (72 %), 

• nízka atraktivita sektora pre mladých ľudí (štúdium na SOŠ, nízke mzdy, stereotypné 

predstavy), 

• rastúce požiadavky na zelené zručnosti, kreativitu a digitálnu kompetenciu, 

• lacné dovozy, najmä z Ázie, vytvárajúce tlak na ceny a udržateľnosť lokálnej výroby 
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• vysoký potenciál na automatizáciu – až 65 % pracovných procesov môže byť 

nahradených technológiami, 

• zánik v sektore dlho etablovaných a významných spoločností (zamestnávateľov). 

 

Transformáciu sektora urýchlili krízové udalosti posledných rokov – pandémia COVID-19, 

vojenský konflikt na Ukrajine, ako aj energetická kríza. Sektor patrí medzi najviac ohrozené, 

no zároveň disponuje potenciálom zmeniť sa na udržateľné a inovatívne odvetvie 

prostredníctvom: 

• cirkulárnej ekonomiky (nové pracovné pozície zamerané na recykláciu, obnovu, 

ekologické materiály a udržateľnosť), 

• priemyslu 4.0 (digitalizácia, automatizácia, AI, nové materiály), - výrazný vplyv na 

štruktúru ľudských zdrojov – vznik a zánik pracovných miest,  

• kvalifikovanej pracovnej sily a spolupráce so vzdelávacími inštitúciami. Následkom 

týchto zmien sú aj zvýšené nároky na kvalifikáciu, kreatívne a sociálne zručnosti, preto 

je kľúčové, aby sa prispôsobili vzdelávacie systémy tak, aby poskytovali potrebné 

vedomosti, zručnosti a kompetencie. 

Významným problémom sektora je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Stredné odborné 

školy síce produkujú absolventov, avšak na trhu sa ich umiestni zhruba polovica, z dôvodu 

nezáujmu mladej generácie o prácu v sektore.  Vysokoškolské vzdelávanie v oblasti kožiarskej 

a obuvníckej výroby na Slovensku neexistuje, čo predstavuje významný obmedzujúci faktor 

rozvoja sektora. 

Ciele sektora 

Ambíciou sektora do roku 2050 je premeniť sa na inovačne a environmentálne vyspelé 

priemyselné odvetvie, ktoré dokáže integrovať nové technológie, rozvíjať ľudský kapitál a 

vytvárať hodnoty nielen pre trh, ale aj pre spoločnosť a životné prostredie. 

 

Prechod na udržateľný a inovatívny model výroby si vyžaduje spoluprácu všetkých aktérov 

zamestnávateľov, vzdelávacích inštitúcií, výskumníkov, ale aj štátu a sociálnych partnerov. Ich 

úlohou je pomôcť riešiť kľúčové otázky ako nedostatok kvalifikovaných pracovníkov, prechod 

na nové technológie, transformácia výrobného modelu, zvyšovanie atraktivity sektora a 

systematická podpora inovácií. 
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Štruktúra sektora podľa divízií SK NACE rev. 2 

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kože pozostáva z troch hlavných výrobných divízií 

podľa klasifikácie SK NACE rev.2: 

Divízia 13 – Výroba textilu 

Zahŕňa spriadanie, tkanie, pletenie a úpravu textilných vlákien a tkanín, výrobu netkaných 

textílií a domácich textilných výrobkov. V tejto divízii sa rozvíjajú aj nové oblasti ako technické 

textílie (pre automobilový priemysel, stavebníctvo, zdravotníctvo). 

Divízia 14 – Výroba odevov 

Zameraná na návrh, strihanie a šitie odevov z rôznych materiálov. Ide o najpočetnejšiu divíziu 

z hľadiska zamestnanosti. Vyznačuje sa vysokým podielom ručnej práce, sezónnosťou a 

premenlivou štruktúrou dopytu. 

Divízia 15 – Výroba kože a kožených výrobkov 

Zahŕňa spracovanie surovej kože, výrobu obuvi, kožených galantérnych výrobkov a 

komponentov. Z hľadiska zamestnanosti je v sektore najmenšia avšak z hľadiska objemu tržieb 

najvýznamnejšia. 

Tieto divízie sa navzájom dopĺňajú a vytvárajú prepojený hodnotový reťazec od prvotného 

spracovania surovín až po hotový produkt. Rozdiely v ich štruktúre, produktivite a inovačnej 

kapacite sú kľúčové pre cielenie sektorových opatrení. 

1.1.1 Textilný priemysel 

Textilný priemysel tradične plní funkciu dodávateľa základného materiálu pre odevnú výrobu 

a je úzko prepojený s viacerými odvetviami – obuvníctvom, automobilovým priemyslom, 

stavebníctvom, zdravotníctvom, poľnohospodárstvom či nábytkárstvom. 

Transformácia a reštrukturalizácia posledných desaťročí viedli k výraznému úbytku kapacít a 

zamestnancov. Výroba sa posunula od klasických textílií (priadze, tkaniny, koberce) smerom 

k technickým textíliám a produktom s vysokou pridanou hodnotou – približne v pomere 80:20. 

Do popredia sa dostávajú inteligentné textílie, využívajúce digitalizáciu, nano- a 

biotechnológie, ako aj nové vlákna, špeciálne úpravy a konštrukcie zabezpečujúce funkčné 

vlastnosti a komfort. 

Smerovanie inovácií sa sústreďuje na: 

• vývoj nových materiálov (ekologické, nanovlákna, kompozitné, optické), 
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• ekologizáciu výroby a využitie obnoviteľných zdrojov, 

• rozšírenie aplikácií v oblastiach ako automobilový priemysel, zdravotníctvo, 

bezpečnosť, armáda, geotextílie a ďalšie, 

• netradičné využitia textilu s dôrazom na udržateľnosť a funkčnosť. 

1.1.2 Odevný priemysel 

Odevný priemysel je dôležitou súčasťou slovenského spracovateľského priemyslu. Má 

rozhodujúci podiel na tvorbe HDP a zamestnanosti sektora a prispieva k vertikálnej spolupráci 

medzi odvetviami. Napriek poklesu výroby preukázal schopnosť adaptácie a prechádza 

procesom modernizácie a inovácií, čo vedie k väčšej konkurencieschopnosti a orientácii na 

produkty s vyššou pridanou hodnotou. 

Sektor je heterogénny – zahŕňa kapitálovo náročné aj pracoviská orientované na ručnú prácu. 

Riadi sa dopytom zákazníkov a funguje na základe decentralizovaných výrobných sietí. 

Významný dôraz sa kladie na dizajn, výskum a vývoj, pričom imidž a značka zohrávajú kľúčovú 

úlohu v trhovej súťaži. Výsledkom sú nové pracovné príležitosti pre kvalifikovanú pracovnú 

silu. 

Odevný priemysel sa nachádza na prahu štvrtej priemyselnej revolúcie – digitalizácia výroby 

má priniesť vyššiu efektívnosť, flexibilitu a schopnosť rýchlej reakcie na zmeny. Kľúčovými 

oblasťami budú prepojenosť zariadení, spracovanie dát a prechod od fyzického k digitálnemu 

navrhovaniu. Inovácie v sektore budú čoraz viac reagovať na spoločenské zmeny, nové životné 

štýly a požiadavky environmentálne uvedomelých spotrebiteľov. 

1.1.3 Kožiarsky a obuvnícky priemysel 

Kožiarsky a obuvnícky priemysel má na Slovensku dlhú tradíciu, no jeho význam v oblasti 

produkcie a zamestnanosti sa v dôsledku štrukturálnych zmien v priemysle znížil. 

Najvýznamnejšou časťou odvetvia je výroba obuvi, ktorá tvorí až 90 % tržieb. Zvyšok 

predstavuje spracovanie kože a výroba brašnárskych a sedlárskych výrobkov. 

Prvovýroba (garbiarstvo) je investične náročná najmä z hľadiska environmentálnych 

požiadaviek, pričom ostáva vysoko manuálna. Druhovýroba (obuvníctvo) má nižšiu 

technologickú náročnosť, no závisí na ľudskej práci, čím významne ovplyvňuje zamestnanosť 

v regiónoch. 
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Podstatnú časť produkcie kožiarskeho a obuvníckeho priemyslu tvoria podniky so zahraničnou 

účasťou. 

 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Sektor TOK patrí z hľadiska tvorby HDP k najmenším národohospodárskym odvetviam. V roku 

2023 klesol objemom tvorby HDP v hierarchii dvadsiatich štyroch sektorov ekonomiky z 21. 

priečky v roku 2022 na 22. priečku. Jeho príspevok k tvorbe HDP predstavoval takmer 686 mil. 

EUR, čo predstavovalo príspevok k HDP cca 0,6 %. 

Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov v roku 2023 

 
 

Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty) 

Z pohľadu vývoja tvorba HDP v sektore v absolútnom vyjadrení rastie. V období rokov 2003-

2023 sa zvýšila o viac ako 150 mil. EUR, resp. o viac ako 29%. Jeho podiel na tvorbe HDP 

Slovenska však z dlhodobého hľadiska systematicky klesá. Je to výsledkom predstihového 

tempa rastu tvorby HDP v najprogresívnejších segmentoch ekonomiky Slovenska. Medziročný 

priemerný rast HDP bol v sektore v uvedenom období na úrovni 1,46%, pričom v celej 
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slovenskej ekonomike to bolo 3,36% (v stálych cenách vypočítaných reťazením objemov k 

referenčnému roku 2015)1 . 

Graf č. 2 Vývoj podielu sektora na tvorbe HDP SR 

 
Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R.) 

Rozhodujúci podiel na tvorbe HDP sektora má Výroba odevov (SK NACE 14). V roku 2023 

dosahuje jej podiel na tvorbe HDP sektora 41,3%. Nasleduje Výroba textilu (SK NACE 13) s 

podielom 29,6% a Výroba kože a kožených výrobkov (SK NACE 15) s 29,1%. 

Podľa dát z rokov 2023/20242, patrí medzi 10 najvýznamnejších spoločností z hľadiska 

produkcie tržieb: 

LOWA PRODUCTION s.r.o. Bošany (hist. názov RIALTO),*  

Gabor, spol. s r. o. Bánovce nad Bebravou* 

ECCO Slovakia, a.s. Martin* 

TATRA Textil, s.r.o Hozelec 

MULLER TEXTILES SLOVAKIA, s.r.o Myslina 

BDS Slovakia, s.r.o Bratislava* 

Tytex Slovakia s.r.o. Humenné 

Howe Slovensko s.r.o. Košice* 

VOLZ Filters SK s.r.o Martin* 

 

1 Zdroj: Štatistická ročenka SR 2024 

2 Zdroj: Finstat – spracované k 14.4.2025 
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DBI Global Supply Chain Slovakia, a.s Čadca 

*Firma k dátumu 14.4.2025 nezverejnila finančné výkazy za rok 2024 

Sektor ako celok vykazuje relatívnu stabilitu, avšak bez dynamického rastu, pričom najväčšie 

zmeny sa udiali pred rokom 2013, najmä v divízii Výroby odevov. Divízie výroba textilu a 

výroba kože a kožených výrobkov si udržiavali nízky, ale stabilný podiel na hrubej pridanej 

hodnote s miernymi výkyvmi, pričom Výroba textilu bola najstabilnejšia. Výroba odevov po 

významnom poklese stabilizovala svoj výkon, avšak už na nižšej úrovni, pričom neprinášala 

výrazné prírastky. Tento vývoj nám môže naznačovať potrebu modernizácie alebo posilnenia 

sektora inováciami, alebo presmerovania na produkty s vyššou pridanou hodnotou, aby sa 

zvýšil jeho význam v ekonomike. 

Graf č. 3 Vývoj hrubej pridanej hodnoty v sektore 2003 - 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R) 

Spomedzi všetkých sektorov, ktoré oficiálne vykazujú výdavky na inovácie, sa sektor textil, 

odevy, obuv a spracovanie kože nachádzal na 9. mieste3, pričom investoval do inovácií len 

0,81 % z celkových tržieb. To môže ovplyvňovať jeho schopnosť konkurovať v modernizácii a 

technologickom pokroku v porovnaní s ostatnými odvetviami. 

  

 

3 Graf č. 5 
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Graf č. 4 Výdavky na inovácie podľa sektorov v roku 2022 v bežných cenách v EUR 
 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Veda, technika, inovácie)4 

Graf č. 5 Výdavky na inovácie z celkových tržieb (v %) 

 
Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R)5 

 

4 Pozn.: V sektoroch Zdravotníctvo, sociálne služby, Vzdelávanie, výchova a šport, Administratíva, ekonomika a manažment, Verejné služby 
a správa, Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov a Remeslá a osobné služby sa hodnota inovácií nevykazuje.   
5 Pozn.: Graf zahŕňa len sektory, ktoré oficiálne vykazujú údaje o výdavkoch na inovácie. Z tohto dôvodu sa zobrazuje iba 18 sektorov 
namiesto plného počtu sektorov hospodárstva (24). 
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V produktivite práce, meranej ukazovateľom tržieb na zamestnanca, sektor v období rokov 

2020 - 2023 výrazne zaostával za celoslovenským priemerom. V roku 2023 dosiahla hodnota 

tohto ukazovateľa v priemysle SR 320,6 tis. EUR, pričom v sektore to bolo len 61,3 tis. EUR, čo 

predstavovalo 19,1 % (v roku 2020 to bolo o 6,5 percentuálneho bodu viac). V rámci sektora 

najvyššiu produktivitu práce v roku 2023 zaznamenala Výroba textilu, a to 100,5 tis. EUR (31,0 

% úrovne SR) a naopak najnižšiu Výroba odevov (13,5 %).  Produktivita práce vo Výrobe kože 

a kožených výrobkov v roku 2023 medziročne poklesla o 32 %. Enormné rozdiely v hodnotách 

ukazovateľa voči slovenskému priemyslu sú predovšetkým dôsledkom vysokej pracovnej 

náročnosti celého sektora a v jeho rámci najmä odevnej výroby. 

Graf č. 6 Produktivita práce v priemysle a v sektore TOK 

 
Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R.) 

Priaznivejšie vychádza hodnotenie produktivity práce sektora voči slovenskému priemyslu na 

báze ukazovateľov pridanej hodnoty. Miera pridanej hodnoty, t.j. podiel pridanej hodnoty na 

tržbách v priemysle SR v roku 2023 bola 18,4 %, v sektore až 37,1 % (zo sektora najvyššia vo 

Výrobe odevov, a to 41,9 %). Slovenský priemysel generoval v rovnakom roku v priemere 58,9 

tis. EUR pridanej hodnoty na jedného zamestnanca, v sektore to bolo  22,8 tis. EUR (38,7 % 

úrovne priemyslu). Produktivita práce  z pridanej hodnoty vo výrobe textilu dosiahla 34,8 tis. 

EUR, čo predstavovalo až 59,1 % úrovne priemeru v slovenskom priemysle. 

Graf č. 7 Produktivita práce z pridanej hodnoty v priemysle a v sektore TOK 
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Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R.) 

Z porovnania produktivity práce v bežných cenách medzi jednotlivými sektormi hospodárstva 

vyplýva, že sektor dosahuje najnižšiu úroveň produktivity spomedzi všetkých sledovaných 

priemyselných odvetví, konkrétne 500 217€. Tento údaj je výrazne nižší v porovnaní s 

najproduktívnejšími sektormi ako sú energetika, chémia alebo automobilový priemysel, kde 

sa hodnota produktivity pohybuje násobne vyššie. 

Graf č. 8 Produktivita práce v bežných cenách 

 

Zdroj: ŠÚ SR (Odvetvové štatistiky – priemysel) 

Pozitívom vývoja v sektore je jeho kladné hospodárenie. Oficiálnou štatistikou vykazované 

priemyselné podniky sektora dosiahli v roku 2020 zisk vo výške 43,2 mil. EUR, ktorý v roku 
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2022 ešte vzrástol na 62,0 mil. EUR. V roku 2023  však tvorba zisku v sektore medziročne 

poklesla o 19,6 mil. EUR a v absolútnom vyjadrení dosiahla iba 42,4 mil. EUR.  Je to dôsledkom 

nepriaznivého vývoja tvorby zisku vo Výrobe kože a kožených výrobkov. V roku 2023 v tejto 

výrobe tvorba zisku medziročne poklesla o 18,7 mil. EUR. Rentabilita nákladov, meraná 

podielom zisku na nákladoch, v roku 2023 v sektore už nedosahuje jej hodnoty v priemysle 

SR. Zatiaľ čo napr. v roku 2022 sektor v hodnotách tohto ukazovateľa prevyšuje slovenský 

priemysel o 1,60 percentuálneho bodu, v roku 2023 už zaostáva o 0,64 percentuálneho bodu 

(rentabilita nákladov v sektore  3,84 % a v priemysle 4,48 %). Najlepšie výsledky v rámci 

sektora dosiahla Výroba textilu, ktorá v roku 2023 vykázala rentabilitu nákladov až 7,81 % pri 

dosiahnutom kladnom hospodárskom výsledku 26,5 mil. EUR. Rentabilita nákladov vo Výrobe 

odevov  sa v roku 2023 zvýšila na 3,39 % (medziročne o 0,63 percentuálneho bodu), vo Výrobe 

kože a kožených výrokov však poklesla na úroveň 1,25 % (medziročný pokles o 2,31 

percentuálneho bodu). 

Graf č. 9 Rentabilita nákladov v priemysle a v sektore TOK  

 
Zdroj: ŠÚ SR (vlastný prepočet S.R.) 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

Sektor čelí výzvam, ktoré vyžadujú komplexné zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov. V tejto 

kapitole sa zameriavame na analýzu východiskových dát o zamestnanosti, demografickej 

štruktúre a vzdelanostnej úrovni zamestnancov, ako aj na regionálne rozloženie 

zamestnancov. V ďalšej časti sa zameriame na identifikáciu vplyvov pôsobiacich na sektor 

pomocou SWOT analýzy.  
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Celková analýza východiskových dát a identifikácia vplyvov poskytnú základ pre strategické 

plánovanie rozvoja ľudských zdrojov, čím prispejú k udržateľnosti a konkurencieschopnosti 

sektora v dynamickom hospodárskom prostredí. 

1.3.1 Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore 

Podiel sektora na celkovej zamestnanosti v SR v roku 2023 predstavoval iba 1,17 %. Sektor 

však stále zohráva dôležitú úlohu v oblasti zamestnanosti, predovšetkým na regionálnych 

trhoch práce (najmä Trenčiansky, Prešovský a Nitriansky kraj), kde bol jeho podiel vyšší. 

Graf č. 10 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) 

Priemerná hrubá mesačná mzda v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože v roku 2023 

dosiahla úroveň 1195 EUR, čo bolo najmenej zo všetkých 24 sektorov. Muži tu zarábali 

priemerne mesačne 1483 EUR, t.j. o 417 EUR viac ako ženy. 
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Graf č. 11 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd)  

Graf č. 12 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd) 
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V sektore pracovalo podľa oficiálnych štatistických zdrojov (Ročenka priemyslu) v roku 20236 

celkom 19 772 zamestnancov7,  z toho 27,2% mužov a 72,8% žien. Priemerný vek pracovníkov 

bol 46,63 rokov (vážený priemer podľa pohlavia: muži 43,09 rokov, ženy 48,07 rokov).  

Tieto hodnoty poukazujú na pokračujúci trend starnutia pracovnej sily v sektore. V porovnaní 

s rokom 20208  (muži: 42,82 rokov; ženy: 44,92 rokov; priemerný vek: 44,4) došlo najmä u žien 

k výraznejšiemu nárastu priemerného veku o viac než tri roky, čo môže korelovať so silným 

zastúpením žien v starších vekových kategóriách (najmä 45–59 rokov). 

Graf č. 13 Priemerný evidenčný počet zamestnancov 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Ročenka priemyslu 2023) 

  

 

6 Zdroj: Ročenka priemyslu 2023 
7 priemerný evidenčný počet zamestnancov vo fyz. osobách 
8 Zdroj: KOZ SR (2023): Podpora aktívneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globálnych zmien a starnutia obyvateľov 
Slovenska 



 

32  

Graf č. 14 Priemerný počet zamestnancov podľa pohlavia v roku 2023 

 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)  

Graf č. 15 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore podľa pohlavia v roku 2024 

 
Zdroj: Informačný systém o cene práce 
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V sektore tradične pracuje viac žien ako mužov, a to hlavne vo vekových kategóriách nad 50 

rokov. Z hľadiska početnosti dominujú štyri vekové kategórie, a to osoby od 45 až 49 rokov s 

podielom 21,23 %, potom od 50 do 44 rokov (19,25 %), od 55 do 59 rokov (15,26 %) a od 40 

do 44 rokov (13,05 %)9 . 

Zamestnanci vo veku nad 50 rokov tvoria skupinu, ktorá sa svojim počtom blíži k polovici 

všetkých pracovníkov sektora (43,27 %), pričom prevaha žien je značná aj v tejto vekovej 

kategórii (47,66 % žien, 32,03 % mužov). 

Z hľadiska počtu zamestnancov, boli v rokoch 2023 až 2024 najväčšími zamestnávateľmi v 

sektore v jednotlivých divíziách SK NACE10: 

13 Výroba textilu:  

• VOLZ Filters SK s.r.o. Martin (250-499 zamestnancov) 

• Andritz Kufferath s.r.o. Levice (250-499) 

• Spilatex, s.r.o. Levice (250-499) 

14 Výroba odevov:  

• Tytex Slovakia s.r.o. Humenné (500-999) 

• eterna, s.r.o. Bánovce nad Bebravou (250-499), ktorá je v konkurze, v roku 2024 

dostala do straty z 1,011 mil. € na -1,562 mil. € a tržby jej klesli o 40% na 4,904 mil. € 

• Gemtex, a.s. Rožňava (150 -199) 

15 Výroba kože a kožených výrobkov:  

• LOWA PRODUCTION s.r.o. Bošany (hist. názov Rialto) (1000-1999) 

• Gabor spol. s r.o. Bánove nad Bebravou (500-999) 

• ECCO Slovakia, a.s. Martin, (500-999) 

• Howe Slovensko s.r.o. Košice (500-999)  

• EUROOBUV s.r.o. Komárno (500-999) 

• SlovTan ContractTannery spol. s r.o. Liptovský Mikuláš (250-499) 

 

9 Zdroj: Vlastný prepočet S.R. z dát ASR / ŠÚ SR 
10 Zdroj: Finstat: Dáta z roku 2024 
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V sektore vykazujú oficiálne štatistické zdroje (Ročenka priemyslu 2024, Štatistický úrad SR, 

november 2024) za rok 2023 celkom 171 subjektov11. Z dlhodobého hľadiska počet podnikov 

sektora ako celku mierne klesá, v rokoch 2020 - 2022 je stabilizovaný na úrovni 182 - 183 

subjektov. Pokles počtu subjektov v roku 2023 je dôsledkom vývoja vo Výrobe textilu a vo 

Výrobe odevov (v oboch výrobách medziročný pokles zhodne o 6 štatistických jednotiek). 

Z hľadiska regionálneho rozloženia sa zamestnanosť sektora koncentruje hlavne do regiónov, 

ktoré majú dlhoročnú tradíciu v textilnej, odevnej, obuvníckej alebo kožiarskej výrobe. 

Najvyššia zamestnanosť  v roku 2023 bola preto v Trenčianskom kraji a v Prešovskom kraji s 

28 % podielom. V týchto dvoch krajoch a Nitrianskom  kraji pracovalo spolu 69% 

zamestnancov sektora. V porovnaní s predchádzajúcim rokom je badateľný pokles 

zamestnancov hlavne v Trenčianskom, Žilinskom a Košickom kraji.  Najnižší počet 

zamestnancov má sektor dlhodobo v Bratislavskom kraji12.  

Obrázok č. 1 Regionálne rozloženie zamestnancov sektora13 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie 

V rokoch 2024 a 2025 zaniklo, resp. svoje pôsobenie ukončili viacerí regionálne významní 

zamestnávatelia ako Accord, Makyta, Egotex, eterna, ECCO, LOWA (jedna z prevádzok) či 

Honeywell. Dôvody utlmenia aktivít týchto subjektov sú variabilné, avšak môžeme sem 

zaradiť napríklad vysoké ceny vstupov a najmä energií, pokles výroby, rast minimálnej mzdy, 

 

11 Posledný oficiálny štatistický údaj o počte podnikov, údaj za rok 2024 bude zverejnený až v novembri 2025 
12 Pozn.: V prípade, že sa v danom kraji a divízii SK NACE objavoval dôverný údaj označený „D“, do výpočtu vstúpil ako nulová hodnota. 
13 Vlastný výpočet podľa publikácie ŠÚ SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodárstve SR, krajoch a okresoch v roku 2023 
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rozhodnutia zahraničného manažmentu, či narastajúci vplyv konkurencie z Číny. Na druhej 

strane badáme aj vznik nových malých podnikov. Príkladom môže byť firma Krajčírstvo A+A 

s.r.o, ktorú založili bývali zamestnanci firmy Accord, ktorá šije luxusné odevy. Regionálne 

rozloženie sektora, ktoré bude odzrkadľovať reálnu zamestnanosť, z rokov 2024 – 2025 bude 

k dispozícii najskôr koncom roku 2025. 

1.3.2 Identifikácia vplyvov pôsobiacich na sektor s dopadom na ľudské zdroje 

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie kože pokrýva základné životné potreby obyvateľstva 

a má silné väzby na materiálové potreby iných odvetví, ako je automobilový priemysel, 

stavebníctvo, poľnohospodárstvo, zdravotníctvo či bezpečnostné zložky. Dlhoročná tradícia 

tohto sektora, v regiónoch, spolu s jeho schopnosťou flexibilne reagovať na potreby trhu, 

poskytuje významnú stabilitu zamestnanosti, obzvlášť v menej rozvinutých regiónoch a medzi 

zraniteľnými skupinami obyvateľstva. Sektor je tiež atraktívny pre malé a stredné podniky 

(MSP), čo mu umožňuje rýchlo sa adaptovať na zmeny v ekonomike, pričom kvalita produkcie 

často prevyšuje konkurenciu z nízkonákladových oblastí. 

Sektor zároveň čelí aj výzvam. Predovšetkým akútnemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej 

sily a vysokému priemernému veku zamestnancov, čo ohrozuje budúcu personálnu stabilitu. 

Trpí tiež nízkym mzdovým ohodnotením zamestnancov a nedostatočne motivujúcimi 

pracovnými podmienkami, ktoré odrádzajú mladú generáciu od vstupu do sektora. Okrem 

toho je vzdelávací systém nedostatočne pripravený na podporu transformácie sektora na 

inteligentný priemysel a  cirkulárnu ekonomiku, čo komplikuje adaptáciu na nové 

technologické trendy. 

Príležitosti na rozvoj sektora spočívajú v orientácii na výrobky s vyššou pridanou hodnotou a 

zavádzanie inovácií, digitalizácie a automatizácie, ktoré môžu zatraktívniť sektor pre mladých 

pracovníkov a prispieť k jeho modernizácii. Zmena spotrebiteľských návykov smerom k 

preferencii kvalitných domácich produktov tiež otvára nové trhové príležitosti. Okrem toho 

môže sektor využiť potenciál uplatnenia odídencov z Ukrajiny a ďalších legálnych 

prisťahovalcov na trhu práce, čo môže čiastočne kompenzovať nedostatok pracovnej sily. 

Medzi závažné hrozby môžeme zaradiť nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, ktorý môže 

viesť k zníženiu výrobných kapacít a ohroziť dlhodobú konkurencieschopnosť. Nezáujem 
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mladej generácie o prácu v sektore a nízke uplatnenie absolventov odborných škôl 

predstavujú riziko pre obnovu pracovnej sily.  Tento nezáujem sa aktuálne premieta v počtoch 

aktuálne študujúcich v odboroch zameraných na textil, odievanie, obuv a kožiarsku výrobu 

(skupiny študijných oborov 31 a 32). 

Odborné vzdelávanie a príprava na stredných školách pre potreby sektora zahrňuje 

dvojročné, trojročné a štvorročné učebné/študijné odbory. Sústava vzdelávania celoplošne 

pokrýva jednotlivé technologické stupne odvetví sektora. V poslednom období však došlo k 

výraznému poklesu počtu absolventov v študijných odboroch s väzbou na výrobu sektora. 

Alarmujúce sú ale štatistické prehľady dokumentujúce uplatniteľnosť absolventov stredných 

odborných škôl na trhu práce v sektore. Drvivá väčšina absolventov (až 85 %) nachádza 

uplatnenie v iných sektoroch hospodárstva alebo v nízko kvalifikovaných zamestnaniach 

v zahraničí. 

Podľa dostupných dát o počte študentov k 15.9.202414,v študijných odboroch 31 a 32 

študovalo 2052 študentov. V roku 2024 prišlo z týchto študijných odborov na trh práce 1036 

absolventov, zatiaľ čo v roku 2025 očakávame o 280 absolventov menej, čo predstavuje 27 % 

pokles.  

Z aktuálne dostupných odborov, majú žiaci najväčšie možnosti štúdia v skupine študijných 

odborov 31 Textil a odevníctvo. Nie len v tejto skupine a ale celkovo je najpočetnejšie 

zastúpený odbor Výroba konfekcie (spolu 1163 žiakov z toho až 1057 dievčat), ktorý v roku 

2024 priniesol na trh práce 323 absolventov (305 dievčat).  K druhému najpočetnejšiemu 

odboru v sektore (463 žiakov z toho 411 dievčat) patrí odbor Praktické práce, ktorý síce nie 

je primárne zameraný na prácu s textilom, či kožou, ale pripravuje žiakov v praktickom nácviku 

prác v domácnosti či základov šitia. Takto vzdelaní žiaci môžu svoje uplatnenie v sektore nájsť 

na pomocných pozíciách vo výrobe. Záujem o štúdium  sa žiaľ sústreďuje najmä na odbory s 

nižšou náročnosťou na kvalifikáciu pracovnej sily.  Medzi najpočetnejšie odbory, ešte môžeme 

zaradiť aj odbor Krajčír dámskych odevov, v ktorom celkovo študuje 203 žiakov (z čoho je až 

185 dievčat).  

 

14 Zdroj: CVTI 
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Z dostupných dát o aktuálne študujúcich študentoch na SOŠ je vidno, že najmenší záujem 

žiakov je o skupinu odborov 32, ktoré sú zamerané na spracovanie kože, kožušín a výrobu 

obuvi. Aktuálne sa pripravuje iba 17 žiakov v odbore Obuvník. Študijné odbory ako Operátor 

kožiarskej výroby, Technik obuvníckej výroby či Kožiarska výroba – výroba remenárskeho 

tovaru, aktuálne nepripravuje žiadnych študentov. 

V prípade vysokoškolsky vzdelaných absolventov, ktorých pripravuje najmä Trenčianska 

univerzita A. Dubčeka v Trenčíne - Fakulta priemyselných technológií v Púchove, je bariérou 

pre ich profesijné pôsobenie v sektore najmä mzdové ohodnotenie. 

Komplexne sú silné a slabé stránky sektora, jeho príležitosti a hrozby pre ďalší rozvoj 

vymedzené v nasledujúcej SWOT analýze.
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Obrázok č. 2 SWOT analýza sektoru TOK 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Zavádzanie automatizácie, robotizácie a umelej inteligencie (AI) predstavuje v sektore textil, 

odevy, obuv a spracovanie kože kľúčový transformačný faktor, ktorý mení charakter práce, 

požiadavky na zamestnancov aj štruktúru profesií. Tieto technologické zmeny sa netýkajú len 

efektivity výroby, ale majú aj podstatný dopad na zloženie a stabilitu trhu práce v sektore. 

Na základe charakteru vykonávaných činností a technologického pokroku môžeme 

predikovať, že do roku 2040, až dve tretiny prác v sektore môžu byť nahradené novými 

technológiami, predovšetkým v kategóriách SK ISCO-08 kódov 4 až 9 (od administratívnych po 

pomocných zamestnancov). Medzi najviac ohrozené profesie v textile a odevoch môžeme 

zaradiť pozície operátorov strojov, šičky, krajčírov, či pradiarov. V obuvi a spracovaní kože ide 

najmä o zvrškárov, lepičov, garbiarov či vysekávačov. 

So zánikom pozícií a zároveň s príchodom nových technológií, musíme predpokladať aj vznik 

nových profesií ako napríklad špecialista na digitálne modelovanie a 3D dizajn, odborník na 

transformáciu procesov pomocou AI, expert na robotizáciu a automatizovanú kontrolu. 

Konkrétne príklady dopadu automatizácie, robotizácie či umelej inteligencie sa začínajú 

prejavovať aj v súčasnosti. Napríklad v oblasti obuvníctva sa už dnes uplatňuje 3D tlač 

prototypov, smart obuv a AI pre optimalizáciu dizajnu. Virtuálna realita a digitálne simulácie 

sa zavádzajú pri testovaní strihov a modelov odevov bez potreby fyzickej vzorky. AI sa používa 

na predikciu spotrebiteľských preferencií, optimalizáciu skladových zásob, sledovanie kvality 

a automatické meranie a kontrolu výrobkov. 
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Najväčším dopadom automatizácie, robotizácie a zavádzaniu prvkov AI bude určite zánik 

alebo úplná transformácia 26 kvalifikácií, čo predstavuje zhruba polovicu všetkých 

existujúcich kvalifikácií v sektore. Zároveň ale vzniknú profesie vyžadujúce pokročilé digitálne, 

analytické a technologické kompetencie. Tiež predpokladáme rastúci dopyt po odborníkoch 

schopných prepájať dizajn s technológiou a aj prepájať umeleckú tvorbu s analýzou dát. 

Zavádzanie AI a automatizácie v sektore si vyžaduje komplexný prístup, ktorý bude 

zohľadňovať nielen produktivitu, ale aj právnu ochranu a adaptáciu ľudí. Bez systematického 

zásahu môže byť sektor vystavený strate know-how, ľudského kapitálu a stabilnej 

zamestnanosti v citlivých regiónoch. 

Pri analýze potenciálu automatizácie vnútropodnikových procesov v dôsledku 

technologického pokroku (robotizácia, umelá inteligencia, digitalizácia a pod.) je ale potrebné 

vždy mať na pamäti aj základné ekonomické zákony. To, že nejaká časť procesu môže byť 

nahradená technológiou ešte neznamená, že aj bude. 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Sektor prechádza v súčasnosti viacerými kľúčovými trendmi vzťahujúcimi sa k digitálnej, 

zelenej a sociálnej transformácii. Zároveň tieto trendy majú zásadný vplyv na fungovanie 

sektora a jeho rozvoj, najmä v oblasti ľudských zdrojov. 

Digitálna transformácia a nové prístupy k výrobe 

Digitalizácia mení spôsob, akým sa navrhujú, vyrábajú a predávajú produkty sektora. 

Uplatňuje sa najmä v oblastiach: 

• 3D návrhu a modelovania odevov, 

• virtuálneho testovania strihov a simulácie nosenia, 

• riadenia zásob a logistiky pomocou AI nástrojov, 

• digitálneho marketingu a predaja prostredníctvom online platforiem. 

Dôležitým prvkom je aj integrácia blockchain technológií pre sledovanie pôvodu a 

transparentnosť výrobného reťazca. 

Na podporu digitálnej a zelenej transformácie sektora textil, odevy, obuv a spracovanie kože 

je nevyhnutné integrovať environmentálne a digitálne témy do odborného vzdelávania a 



 

41 

 

prípravy, aby budúci pracovníci nadobúdali kompetencie potrebné pre udržateľnú a 

inovatívnu výrobu. 

Zároveň je vhodné podporiť vznik medziodborových študijných programov, ktoré prepájajú 

oblasti ekológie, technológie a dizajnu a reflektujú meniace sa požiadavky trhu. Dôležitým 

nástrojom pre podniky môže byť aj metodická podpora pri zavádzaní hodnotenia životného 

cyklu výrobkov (LCA) a environmentálnej stopy (PEFCR). 

Sektor by mal aktívne spolupracovať s technologickými partnermi a akademickými 

inštitúciami pri vývoji digitálnych nástrojov pre efektívne riadenie udržateľnosti. Rovnako 

dôležité je informovať a vzdelávať spotrebiteľov v oblasti udržateľnej spotreby, a to najmä 

prostredníctvom zrozumiteľného označovania výrobkov a sprístupňovania spoľahlivých 

environmentálnych údajov. 

Digitálna a zelená transformácia predstavujú výzvu, ale aj príležitosť pre sektor stať sa 

inovatívnym, zodpovedným a konkurencieschopným hráčom v európskom aj globálnom 

meradle. 

Zelená transformácia a environmentálne výzvy 

Sektor čelí v oblasti zelenej transformácie a environmentu viacerým výzvam. Napríklad 

textilný a odevný priemysel produkuje približne 1,2 miliardy ton CO2-eq ročne, čo je viac ako 

kombinované emisie medzinárodného letectva a námornej dopravy. V rámci EÚ sa 

každoročne vyhodí 5,8 milióna ton textilného odpadu – v priemere 11 kg na osobu. Vysoký 

podiel z tohto množstva pochádza z "fast fashion" produktov, ktoré sú nosené v priemere len 

7–8-krát. 

Zároveň však štúdie dokazujú, že spotrebitelia sú ochotní zmeniť svoje nákupné správanie, ak 

majú k dispozícii dôveryhodné informácie o ekologických dopadoch produktov. To otvára 

cestu k rastu dopytu po kvalitnejších, udržateľnejších výrobkoch a k návratu k tradičnej 

výrobe. 

Módny priemysel reaguje viacerými iniciatívami. Viac ako 100 značiek sa v rámci Charty 

módneho priemyslu zaviazalo znížiť emisie o 30 % do roku 2030. K napĺňaniu tohto cieľa sú 
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kľúčové spoľahlivé dáta, meranie uhlíkovej stopy a aplikácia metód ako LCA  a PEFCR. 

Osobitne boli spracované aj pravidlá pre kategórie odevov a obuvi. 

Na podporu transparentnosti je plánované zavedenie digitálneho pasu výrobku (DPP), ktorý 

bude obsahovať informácie o pôvode, životnosti, opraviteľnosti, recyklovateľnosti a 

environmentálnej stope produktu. 

Na zmiernenie dopadov boli na úrovni EÚ prijaté viaceré opatrenia, vrátane: 

• odporúčania 2021/2279/EU o používaní metód hodnotenia ekologickej stopy, 

• pravidiel PEFCR pre odevy a obuv, 

• smernice EP a Rady 2024/825 o ochrane spotrebiteľa pred zavádzajúcimi 

environmentálnymi tvrdeniami, 

• vývoja konceptu DPP, ktorý bude slúžiť na transparentné informovanie spotrebiteľa 

o environmentálnych vlastnostiach výrobkov prostredníctvom QR kódov. 

Transformácia však vyžaduje aj nové kompetencie. Zamestnanci v sektore budú potrebovať 

znalosti z oblasti environmentálneho manažérstva, cirkulárnej ekonomiky, IT, dátovej 

analytiky a digitálneho marketingu. Rekvalifikácie a vzdelávanie v týchto oblastiach sú 

nevyhnutné na zabezpečenie konkurencieschopnosti sektora v súlade s cieľmi zelenej 

transformácie. 

Spravodlivá sociálna transformácia 

Transformácia hospodárstva v dôsledku digitalizácie, automatizácie a ekologických výziev si 

vyžaduje nielen technologické inovácie, ale aj zabezpečenie sociálne spravodlivého prechodu 

pre všetkých pracovníkov. V sektore, kde dominujú malé a stredné podniky, manuálna práca 

a zamestnanci v zraniteľných skupinách, je dôraz na sociálnu dimenziu zmien obzvlášť 

dôležitý. 

Aby sa sektor mohol v plnej miere zamerať na zelenú a digitálnu transformáciu, je najskôr 

nevyhnutné zabezpečiť jeho životaschopnosť z hľadiska sociálnej stability. Oblasť sociálne 

spravodlivej transformácie sa v súčasnosti ukazuje ako kľúčová výzva, ktorá si vyžaduje väčšiu 

pozornosť, než sa jej v predchádzajúcich obdobiach venovalo. Túto potrebu potvrdzujú aj dáta 

z praxe – čoraz viac zamestnancov v sektore čelí riziku straty práce v dôsledku zatvárania 

podnikov alebo obmedzovania prevádzky. Skôr než sa sektor vydá cestou technologických 
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inovácií a ekologických cieľov, musí sa postarať o udržanie dôstojnej a stabilnej 

zamestnanosti. 

V oblasti spravodlivej sociálnej transformácie čelí sektor viacerým súbežným výzvam: 

• pokračujúcemu úbytku zamestnancov, 

• nepriaznivej vekovej štruktúre (vysoký podiel zamestnancov vo veku 50+), 

• nízkej mzdovej atraktivite, (primeraná hrubá mesačná mzda patrí k najnižším medzi 

sektormi) 

• prevažujúcim nízko-kvalifikovaným a manuálnym pozíciám ohrozeným 

automatizáciou, 

• narušeniu stability regionálnych ekonomík v dôsledku zatvárania prevádzok. 

Tieto zmeny môžu viesť k prehĺbeniu sociálnych nerovností, marginalizácii pracovníkov a 

oslabeniu miestnych komunít, ak nebudú riadené s dôrazom na ľudskú dôstojnosť, 

predvídanie dôsledkov a podporu adaptácie. 

Medzi najzraniteľnejšie skupiny v sektore patria: 

• starší pracovníci s nízkou kvalifikáciou, ktorí majú obmedzené možnosti rekvalifikácie, 

• ženy s prerušovanou pracovnou dráhou alebo pracujúce na dohodu, 

• pracovníci na dočasných, sezónnych alebo agentúrnych pozíciách, 

• obyvatelia regiónov s nízkou diverzifikáciou hospodárstva, kde môže zatvorenie 

jedného závodu znamenať zánik desiatok pracovných miest bez alternatívy. 

Z hľadiska sociálnej transformácie sa stretávame s rôznymi faktormi, ktoré môžu zmeny 

komplikovať a zaraďujeme sem: 

• zmeny nekonzultované so zamestnancami (nízka úroveň sociálneho dialógu), 

• zmeny realizované bez sprievodných opatrení na podporu prepustených alebo 

preklasifikovaných pracovníkov, 

• zmeny nie sú komunikovaná transparentne, čo vedie k nedôvere, pasivite alebo 

odporu k zmenám. 

Zamestnanci sa obávajú o svoju budúcnosť, no často nemajú prístup k poradenstvu, 

vzdelávaniu ani psychologickej podpore. Mnohí si nepripúšťajú možnosť zmeny svojho 

pracovného zamerania – z dôvodu veku, vyčerpania, straty motivácie či nízkej digitálnej 

gramotnosti. 
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Kľúčom k zmene, ktorá je spravodlivá a sociálne udržateľná, je: 

• Identifikácia ohrozených skupín na úrovni podnikov aj regiónov, 

• Predvídanie zmien a ich dôsledkov – včasná analýza dopadov transformácie, 

• Zapojenie zamestnancov a ich zástupcov do procesov zmien, 

• Podpora celoživotného vzdelávania (formálneho aj neformálneho), 

• Budovanie mäkkých podporných štruktúr – mentoring, motivácia, komunitné aktivity. 

• Dôraz na dôstojnosť práce – aj v čase zmeny pracovnej náplne alebo odchodu zo 

sektora. 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Popri digitalizácii, automatizácii a zelenej transformácii ovplyvňujú sektor aj špecifické 

spoločenské a trhové trendy. Tie síce nie sú primárne technologické alebo environmentálne, 

no zásadne menia dopyt, spotrebiteľské správanie a charakter práce. 

Zvýšené povedomie o udržateľnosti, individualizácia potrieb a nové hodnotové orientácie 

vytvárajú tlak na tradičné výrobné a obchodné modely. Firmy musia reagovať väčšou 

flexibilitou, transparentnosťou a dôrazom na príbeh produktu. 

Rastie tiež význam lokálnej výroby a regionálneho ukotvenia. To mení nielen obchodné 

stratégie, ale aj nároky na zamestnancov. Nové formy práce, zmeny v zamestnanosti a 

potreba inovatívneho myslenia si vyžadujú systematický rozvoj ľudských zdrojov v sektore. 

Dopyt po remeselných a lokálnych produktoch 

Záujem o ručne vyrábané a lokálne produkty s príbehom rastie. Najmä mladšia generácia 

uprednostňuje trvácnosť, autenticitu a etickú výrobu, čo odráža ich hodnoty a 

environmentálne povedomie. Remeselné výrobky posilňujú vzťah medzi výrobcom a 

zákazníkom vďaka transparentnosti a lokálnemu pôvodu. Pre MSP to predstavuje šancu na 

obnovu remesiel a silnejšie regionálne ukotvenie, no zároveň si vyžadujú podporu v 

marketingu, digitalizácii a prístupe na trh, aby dokázali v tomto prostredí uspieť. 

Skracovanie dodávateľských reťazcov 

Pandémia a geopolitické napätia odhalili zraniteľnosť globálnych reťazcov, čo vedie firmy k 

presunu výroby bližšie k trhom (nearshoring). Tento trend vytvára príležitosti pre domáce 

podniky sektora v oblasti subdodávok, konfekcie a špecifických komponentov. 
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Lokálni výrobcovia vedia ponúknuť flexibilitu, kvalitu a rýchlu reakciu, čo je konkurenčnou 

výhodou oproti štandardizovanej výrobe v nízkonákladových krajinách. Pre ich plné využitie 

je však potrebné posilniť technologické kapacity, spoluprácu v hodnotových reťazcoch a 

rozvoj kvalifikovanej pracovnej sily. 

Individualizácia a personalizácia 

Zákazníci čoraz viac požadujú produkty „na mieru“ – prispôsobené veľkostne, štýlovo aj 

funkčne. Tento trend dominuje najmä v odevnom a obuvníckom priemysle, kde sa 

personalizácia stáva štandardom, nie výnimkou. 

Digitálne technológie ako 3D skenovanie, virtuálne skúšanie či konfigurátory umožňujú 

efektívnejšiu výrobu, znižujú mieru vrátenia tovaru a zvyšujú zákaznícku spokojnosť. Pre 

sektor to znamená potrebu nových zručností, kreatívno-technického prepojenia a pružnej 

digitalizovanej výroby. 

Zmeny v spotrebiteľských preferenciách 

Nové generácie kladú dôraz na etický pôvod, trvácnosť a ekologický dopad produktov. 

Nákupné rozhodnutia sa čoraz viac riadia hodnotami ako férovosť, ekologická zodpovednosť 

a transparentnosť značiek. 

Rastie aj obľuba prenájmu, zdieľania a second-hand riešení, ktoré sú vnímané ako finančne aj 

ekologicky výhodné. Digitálne platformy navyše uľahčujú prístup k týmto alternatívam. 

Pre sektor to znamená potrebu prispôsobiť sa dopytu po dlhšej životnosti produktov, 

opraviteľnosti, recyklácii a cirkulárnom dizajne, čím sa otvárajú nové podnikateľské 

príležitosti. 

Nové materiály a textilné inovácie 

Sektor reaguje na rastúci dopyt po ekologických a funkčných materiáloch, ktoré znižujú 

environmentálnu záťaž a zvyšujú používateľský komfort. Rozvíjajú sa biomateriály ako 

mycéliová koža, rastlinné vlákna či recyklované plasty – často lokálne a biologicky 

odbúrateľné. 

Na význame naberajú aj inteligentné textílie, ktoré reagujú na okolie – regulujú teplotu, 

merajú vitálne funkcie či menia farbu. Uplatňujú sa najmä v športe, zdravotníctve a 

technickom priemysle. 
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Pre sektor ide o výzvu investovať do výskumu a vývoja, no zároveň aj o šancu vyrábať produkty 

s vyššou pridanou hodnotou a inovatívnym potenciálom. 

Napätie medzi cenou a kvalitou 

Časť firiem v sektore stále funguje na princípe mzdovej výroby, zameranej na nízke náklady a 

objem, najmä pre zahraničné značky. Tento model však kontrastuje s rastúcim trendom 

podnikov, ktoré budujú vlastné značky s dôrazom na kvalitu, dizajn a udržateľnosť. 

Tento posun mení nielen stratégiu podnikov, ale aj štruktúru zamestnanosti – od manuálnej 

práce k profesiám vyžadujúcim kreativitu, digitálne zručnosti a schopnosť pracovať v tíme. 

Pre sektor to predstavuje výzvu – podporiť prechod k výrobe s vyššou pridanou hodnotou a 

budovaniu silnej domácej značky. 

Veková a rodová štruktúra pracovníkov 

Až 72 % pracovníkov v sektore tvoria ženy, pričom značná časť z nich je vo veku nad 50 rokov. 

Táto veková a rodová štruktúra predstavuje špecifickú výzvu pre sektor, najmä v súvislosti s 

rýchlymi technologickými a spoločenskými zmenami, ktoré ovplyvňujú charakter práce a 

požiadavky na zamestnancov. 

Staršia generácia zamestnankýň často čelí prekážkam pri osvojovaní si nových digitálnych 

zručností a pri adaptácii na nové výrobné procesy. Mnohé z nich vykonávajú fyzicky náročné 

povolania, ktoré sa s pribúdajúcim vekom stávajú menej udržateľné. Zároveň ide o skupinu, 

ktorá disponuje cennými skúsenosťami a remeselnou zručnosťou, ktorú je potrebné zachovať 

a prenášať na mladšie generácie. 

Sektor preto čelí dvojitej výzve: na jednej strane zabezpečiť vhodné podmienky pre zotrvanie 

starších žien v pracovnom procese – napríklad prostredníctvom ergonomických úprav, 

skrátených úväzkov alebo podporných programov na vzdelávanie; na druhej strane 

systematicky budovať generačnú výmenu a prilákať do odvetvia mladých ľudí, najmä ženy s 

potenciálom pre tvorivú a inovatívnu prácu. 

Vhodne zamerané vzdelávanie, mentoring a medzigeneračná spolupráca môžu pomôcť 

prekonať tieto výzvy a podporiť udržateľnosť zamestnanosti v sektore. Meniace sa trendy 

majú komplexný dopad na ľudské zdroje – vyžadujú zmenu prístupu k plánovaniu kapacít, 
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rozvoju zručností a adaptácii na nové podmienky. Rastie potreba flexibility, samostatnosti, 

digitálnej gramotnosti a ochoty učiť sa. 

Kľúčovú úlohu v tejto transformácii zohrávajú malé a stredné podniky. Potrebujú ale 

cielenejšiu podporu štátu – financovanie inovácií, prístup k odborníkom či regionálnu 

spoluprácu. Rovnako dôležitá je aj transformácia vzdelávacieho systému: školy a univerzity by 

mali pružnejšie reagovať na potreby trhu, modernizovať obsah výučby, rozvíjať praktické 

zručnosti a posilniť duálne vzdelávanie. 

 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Nedostatok pracovnej sily patrí medzi najzásadnejšie a dlhodobo pretrvávajúce výzvy sektora 

textil, odevy, obuv a spracovanie kože. 

Výpovede zamestnávateľských subjektov sektoru potvrdzujú, že problém nedostatku 

pracovnej sily má viacero vrstiev a nie je možné ho vyriešiť jedným opatrením. 

Zamestnávatelia upozorňujú na slabé výstupy odborného vzdelávania a potrebu 

intenzívnejšej spolupráce škôl a firiem pri príprave absolventov. Zároveň poukazujú na nízku 

funkčnosť systému kariérového poradenstva, ktorý by mal byť prvým krokom k lepšiemu 

nasmerovaniu mladých ľudí do perspektívnych odborov. Tak isto uvažujú aj nad potenciálom 

možnosti zamestnávania pracovníkov z tretích krajín, aspoň ako prechodného riešenia 

nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily na domácom trhu.  

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov 

Rozvíjanie zručností nových generácií zamestnancov predstavuje v sektore dlhodobo 

identifikovaný a prehlbujúci sa problém. Z pohľadu podnikateľských subjektov, ide o oblasť, 

ktorá sa v mnohých lokalitách nachádza v kritickom stave. 

Zamestnávatelia upozorňujú na absenciu pripravených absolventov a nedostatočnú kapacitu 

škôl, resp. nepripravenosť uchádzačov o zamestnanie. Podniky často musia suplovať úlohu 

vzdelávacieho systému vlastnými silami. 
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"Naša firma ako zamestnávateľ zostáva, ako mnoho iných zamestnávateľov, sám na to, aby 

si vybral a doslova vychoval zamestnancov. Zriadil vlastné tréningové stredisko. Je to pomalý 

proces, ktorý nie vždy končí úspechom, ale dokáže ho mať pod kontrolou"  

„Šitie je náročná profesia, vyžadujúca určité danosti, vlohy a predpoklady. Samotnú 

koordináciu s elektrickým šijacím stojom v kombinácii  ruka-oko-nohy nezvláda každý. 

Samostatnosť, presnosť, sústredenosť, predvídavosť sa dajú síce naučiť, ale trvá to dlho -  10 

mesiacov, kým sa z vhodného kandidáta stane šička podávajúca 100% výkon.“ 

Viacerí zamestnávatelia sa zhodli, že medzi mladými ľuďmi "nie je žiadny záujem o 

zamestnanie v našom odbore" a že „školy neponúkajú odbory, ktoré by reflektovali potreby 

trhu práce". „Okrem rómskeho etnika sa na dané odbory žiadni noví študenti nehlásia.“  Tento 

stav výrazne prispieva k nedostatku pracovnej sily na vstupe a predlžuje adaptačný proces 

zamestnanca. 

Existuje tu aj regionálny rozdiel. V lokalitách s textilnou tradíciou a historickou prepojenosťou 

medzi školami a zamestnanosťou je situácia o niečo lepšia. Ale aj napriek tomu ide je sektor 

odkázaný na intenzívne interné zaškoľovanie, čo je časovo a finančne náročné. „Inde je však 

sektor odkázaný na dovoz pracovnej sily zo zahraničia alebo masívne zaškoľovanie 

nešpecialistov.“ 

Ako ukazujú viaceré prípady, „mnohé menšie firmy nedokážu zabezpečiť samostatný 

školiteľský proces alebo technické vybavenie pre vzdelávanie zamestnancov. Situácia sa často 

komplikuje aj tým, že úrad práce nedisponuje informáciami o uchádzačoch, ktoré by pomohli 

zamestnávateľovi vybrať vhodného kandidáta“. 

Z radov zamestnávateľov zaznievajú aj hlasy volajúce po znovuzriadení tradičných študijných 

odborov, na ktorých kedysi participovali aj samotné firmy. Podniky by zároveň privítali štátnu 

pomoc pri zaúčaní nových zamestnancov, najmä z radov marginalizovaných skupín, keďže 

často suplujú úlohu škôl i rodiny. Prípadne vytvoriť tréningové centrá zamerané na konkrétne 

zručnosti, ako je ovládanie tkacích strojov či digitálny návrh. V zahraničí sa to bežne rieši touto 

formou. Skúsení zamestnanci by v nich pôsobili ako mentori a pomáhali by prenášať know-

how na mladších kolegov.  
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„Vytvorenie interného tréningového centra. Špecificky zamerané na zručnosti, ktoré podnik 

potrebuje.  

„Poskytovať krátkodobé intenzívne školenia pre nových pracovníkov a rekvalifikáciu pre 

existujúcich zamestnancov. Skúsení zamestnanci s dlhoročnou praxou môžu pôsobiť ako 

mentori. Zaviesť systematický program odovzdávania skúseností medzi generáciami.“ 

Na základe konkrétnych výpovedí zamestnávateľov je teda zrejmé, že očakávajú konkrétne 

systémové kroky. Požadujú, aby školy aktívne spolupracovali s podnikateľským sektorom a 

otvárali odbory podľa reálnych potrieb trhu, nie výlučne podľa záujmu študentov. 

„Školy by mali viac spolupracovať s podnikateľským sektorom a otvárať odbory po ktorých je 

záujem vo firmách. Dnes sa opačne otvárajú odbory po ktorých je záujem u študentov 

nehľadiac na potreby trhu.“  

Aj tieto zistenia potvrdzujú naliehavú potrebu posilniť spoluprácu medzi vzdelávacím 

systémom, poradenskými službami a zamestnávateľmi v sektore. Zároveň je potrebné 

systematicky podporovať školy a firmy pri vytváraní infraštruktúry pre praktické 

vzdelávanie, modernizovať obsah odborov a zavádzať flexibilné formy odborného rastu, ktoré 

lepšie reagujú na aktuálne požiadavky trhu práce. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

V sektore je kariérové poradenstvo vnímané ako oblasť, ktorá v praxi takmer nefunguje alebo 

úplne absentuje. Viaceré podniky deklarujú, že sa vo svojom regióne s aktívnym kariérovým 

poradenstvom nestretli, a ak áno, tak len výnimočne a bez praktického efektu. 

Zamestnávatelia majú pocit, že žiaci ani ich rodičia nemajú dostatočné informácie o 

pracovných možnostiach v sektore a že poradenské služby v školách ale aj na úradoch práce, 

sú iba formálne alebo odtrhnuté od reality trhu práce. 

"Kariérne poradenstvo úplne nereflektuje potreby trhu. Školy by mali byť v užšom kontakte s 

firmami v regióne.“  

„Z hľadiska kontaktu zamestnávateľa s potenciálnymi uchádzačmi o zamestnanie v regióne 

vnímame ich dezorientovanosť v oblasti kariérneho rastu a výberu povolania i zamestnania. 

Neschopnosť systematicky a cielene sa orientovať na trhu práce.“ 



 

50 

 

„V regióne chýbajú platformy alebo iniciatívy, ktoré by systematicky prepájali školy, 

zamestnávateľov a kariérové poradenstvo.  Úrad práce síce ponúka základné poradenstvo a 

rekvalifikácie, ale tie nie sú vždy personalizované alebo cielené na reálne potreby regiónu.“ 

Vzhľadom na stav oblasti kariérového poradenstva v regiónoch, zamestnávatelia opäť často 

suplujú ako školy, tak aj úrady práce.  

„Stretnutia so záujemcami o prácu, ktorí sa rozhodujú, lenže majú málo informácií. Tu sa 

snažíme predovšetkým o informovanosť,  snažíme sa im priblížiť danú profesiu. Budúcich 

zamestnancov vychovávame k flexibilite, presnosti, k neustálej potrebe pracovať na sebe - 

na to je dobrým pomocníkom spomínané úvodné trénovanie.“ 

Podľa zamestnávateľov v sektore, by nie práve pozitívnej situácii s kariérovým poradenstvom 

mohla pomôcť včasná intervencia, v podobe vhodného kariérneho poradenstva už v rámci 

primárneho vzdelávania. „venovať sa kariérovému poradenstvu už v základných školách v 

rámci konkrétneho predmetu – najprv hravou formou a v neskorších ročníkoch formou 

rozšírenia obzoru mladých ľudí o existujúcich povolaniach a potrebných zručnostiach, 

vedomostiach a predpokladov na ich výkon s následným prepojením na jednotlivé vzdelávacie 

inštitúcie s dosahom na celoživotné vzdelávanie.“  

Ďalším odporúčaním zamestnávateľov k zlepšeniu kariérového poradenstva je vytvorenie 

poradenských centier, prípadne konzultovanie potrieb v tejto oblasti s vedením firiem. 

Okrem toho, by kariérovému poradenstvu pomohlo, keby firmy pravidelne komunikovali 

svoje aktuálne potreby školám a kariérovým poradcom. Jedným z možností by mohlo byť aj 

„Navrhnúť katalóg pozícií a zručností, ktoré žiaci môžu vidieť pri exkurziách a dňoch 

otvorených dverí.“ 

Z výpovedí zamestnávateľov vyplýva jasné očakávanie tejto sféry, aby sa kariérové 

poradenstvo stalo praktickejším, adresnejším a odborne vedeným. Malo by vychádzať z 

reálnych možností uplatnenia v sektore a prepájať žiakov, rodičov, školy a zamestnávateľov v 

rámci spoločného cieľa – lepšej prípravy mladých ľudí na profesijný život. 

Dôležitosť významu kariérového poradenstva v sektore najlepšie vystihuje výpoveď jedného 

zo zamestnávateľov: 
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„Oblasť kariérového poradenstva má konkrétny a významný vplyv na personálne potreby, 

zamestnanosť aj rozvoj zamestnancov v každom podniku – a obzvlášť v sektoroch ako textilný 

a obuvnícky, kde je kritický nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. Kariérové poradenstvo 

pomáha uchádzačom lepšie pochopiť vlastné schopnosti a smerovanie, vďaka čomu sa do 

podniku hlásia motivovanejší a vhodnejší kandidáti. Správne nastavené kariérové poradenstvo 

umožňuje vysvetliť uchádzačom a zamestnancom kariérne možnosti v podniku (napr. postup 

na majstra, špecialistu, technológa).“ 

 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín (ďalej ŠPTK) je v súčasnosti podporené 

legislatívnym rámcom, ktorý definuje aj tzv. zoznam zamestnaní s nedostatkom pracovnej sily. 

Tento zoznam, v zmysle § 12 písm. ad) zákona č. 5/2004 Z. z. o službách zamestnanosti, 

pravidelne zverejňuje ÚPSVaR a slúži na uľahčenie a zrýchlenie administratívneho procesu pri 

zamestnávaní ŠPTK. Platí pre jednotlivé samosprávne kraje a aktualizuje sa štvrťročne15. Pre 

sektor je významné, že mnohé profesie, ktoré sa v ňom vyskytujú, sú do tohto zoznamu 

zaradené, čo umožňuje ich efektívnejšie obsadzovanie. 

Sektor sa dlhodobo vyznačuje nedostatkom kvalifikovanej aj nekvalifikovanej pracovnej sily, 

čo sa najviac prejavuje v rutinných profesiách ako krajčíri, šičky, obuvníci a pomocný personál. 

Domáci uchádzači o prácu v týchto pozíciách dlhodobo chýbajú, a to buď z dôvodu nezáujmu 

o daný typ práce, alebo pre nedostatok požadovanej kvalifikácie a zručností.  

Zamestnávanie ŠPTK tak má potenciál stať sa čoraz obvyklejšou stratégiou zamestnávateľov 

v sektore, pretože predstavuje dôležitý nástroj na stabilizáciu výroby a často aj jedinú reálnu 

možnosť na obsadenie voľných pracovných miest v niektorých regiónoch. „Myslíme si, že 

zamestnávanie ľudí z tretích krajín bude nutné aj v našom odvetví, keďže nemáme do budúcna 

perspektívu zdroja takýchto zamestnancov zo Slovenska.“  

 

15 Osobitným nástrojom pre zamestnávanie pracovníkov z tretích krajín sú tzv. národné víza, ktoré umožňujú zamestnávanie v záujme 

Slovenskej republiky. O národné vízum môže požiadať štátny príslušník tretej krajiny na zastupiteľskom úrade SR alebo priamo na 
Ministerstve vnútra SR, ak sa už zdržiava na území Slovenska. Vízum je viazané na konkrétne zamestnanie a zamestnávateľa, pričom jeho 
platnosť je spravidla obmedzená na jeden rok. 
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Napriek tomu je zamestnávanie ŠPTK zatiaľ pomerne málo využívanou stratégiou, čo 

potvrdzujú aj samotní zamestnávatelia. Uvádzajú, že síce aktuálne takých zamestnancov 

neevidujú, evidovali v minulosti alebo evidujú málo. „S touto témou sme sa naposledy stretli 

po vypuknutí vojny na Ukrajine. Prejavili sme záujem o zamestnanie žien z Ukrajiny.“ 

„Aktuálne nezamestnávame žiadneho príslušníka tretích krajín. Nebránime sa tomu. Príprava 

a zaškolenie  do  profesie pre ŠPTK  však podlieha takým istým procesom, ako pri domácich 

záujemcoch.“ 

Hoci existujúci legislatívny rámec (napr. zákon o pobyte cudzincov, zákon o službách 

zamestnanosti) umožňuje legálne zamestnať ŠPTK, v praxi je proces administratívne časovo 

náročný.  

Vzhľadom na pretrvávajúci nedostatok pracovnej sily v sektore a čoraz častejšie využívanie 

pracovnej sily z tretích krajín je nevyhnutné zamyslieť sa nad možnosťami, ako tento proces 

zefektívniť, stabilizovať a zároveň nastaviť pravidlá, ktoré zaručia férový a udržateľný 

prístup k migrácii pracovníkov. Skúsenosti zamestnávateľov poukazujú na mnohé úzke miesta 

súčasného systému – od administratívnych prekážok cez nedostatočnú podporu pri 

integrácii nových zamestnancov až po nemožnosť zamestnať ŠPTK kvôli nízkej kvalifikácii, 

či chýbajúcim zručnostiam. „Zamestnanie ŠPTK je možné iba po dôkladnom zaškolení, čo je v 

procese zdĺhavý proces a finančne náročný.“ „Viac podpory od orgánov ktoré vydávajú 

povolenia.“  

Na základe výpovedí zamestnávateľov, by v praxi bolo vhodné pomôcť odstrániť tieto bariéry 

a zároveň podporiť zamestnávateľov pri efektívnom zapájaní pracovníkov z tretích krajín 

do pracovného trhu. K tomu by mohlo pomôcť zefektívnenie administratívnych procesov, 

zvýšenie stability a predvídateľnosti, spolupracovať s úradmi práce, MPSVaR a ASR na 

nastavení efektívneho modelu riadeného zamestnávania ŠPTK. „Viac podpory od orgánov 

ktoré vydávajú povolenia.“ „Komunikovať s podnikmi o aké pozície by mali záujem a následne 

ponúknuť napojenie sa na agentúry, ktoré takýchto ľudí vedia pritiahnuť. Zároveň znížiť 

byrokraciu s tým spojenú.“ 
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Tieto odporúčania by mohli prispieť k stabilizácii pracovného trhu v sektore a zabezpečiť 

potrebnú flexibilitu pri nahrádzaní chýbajúcej pracovnej sily v rámci spravodlivého a 

udržateľného prístupu k migrácii pracovníkov. 

 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

Vývoj zamestnanosti v sektore je značne problémový. Neustále sa zvyšujúci priemerný vek 

zamestnancov v sektore poukazuje na potrebu adaptácie na demografické zmeny. Starší 

pracovníci zostávajú aktívni dlhšie, čo môže viesť k nedostatku mladých talentov. Sektor si 

bude musieť zabezpečiť prísun nových zamestnancov a investovať do vzdelávacích 

programov, aby zabezpečil, že mladí odborníci budú schopní prevziať kľúčové pozície. 

Veková štruktúra zamestnancov je veľmi nepriaznivá. Priemerný vek dosahuje až 46 rokov a 

takmer štvrtina zamestnancov je v kategórii 55+. 

Prognóza predpokladá úbytok pracovnej sily len z dôvodu demografických tendencií  medzi 

rokmi 2023 a 2035 o približne 4,73%. Demografická štruktúra osôb v sektore v sektore textil, 

odevy, obuv a spracovanie kože sa bude meniť nasledovne: 

Vo vekovej kategórii do 15 do 29 rokov sa očakáva sa, že podiel zamestnancov vzrastie na 

približne 12 %, vo vekovej kategórii od 30 do 44 rokov sa naopak predpokladá pokles o 9%. 

Veková kategória od 45 do 59 rokov sa má rozrásť o 4% a predpokladá sa, že počet 

zamestnancov vo veku 60 a viac rokov stúpne o 3%. Tento trend môže byť spôsobený 

predlžovaním aktívneho pracovného života a možnosťou odchodu do dôchodku, čo môže 

viesť k nedostatku nových zamestnancov v sektore. 

Graf č. 16 Prognóza vývoja demografickej štruktúry v sektore TOK 
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Zdroj: Vlastný prepočet KOZ SR,16 

Prognóza vývoja priemerného veku zamestnaných v sektore naznačuje rastúci trend veku 

pracovníkov v nasledujúcich rokoch. Podľa predpokladov sa priemerný vek zamestnaných 

zvýši zo 44,75 rokov v roku 2023 na 46,99 rokov v roku 2035. Rastúci priemerný vek 

zamestnancov má významné dôsledky pre sektor. Na jednej strane môže zvýšiť odborné 

zručnosti a skúsenosti v pracovnej sile, na druhej strane však môže predstavovať výzvy v 

oblasti adaptability na nové technológie a procesy. Sektor by mal preto zvažovať 

implementáciu programov zameraných na kontinuálne vzdelávanie a rekvalifikáciu, aby sa 

zabezpečilo, že zamestnanci budú mať potrebné zručnosti na prispôsobenie sa meniacim sa 

podmienkam trhu. 

  

 

16 Pozn.1: V grafe sa uvažuje len s vplyvom demografie bez ďalších ekonomických faktorov. Pozn.2.: Použité prognostické dáta z roku 2023 
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Graf č. 17 Prognóza vývoja priemerného veku zamestnaných v sektore 

Zdroj: Vlastný prepočet KOZ SR 

Vo všeobecnosti nie sú pre mladú generáciu pracovné podmienky v sektore dostatočne 

motivujúce a konkurencieschopné. Logicky potom v sektore prevažuje zamestnávanie starších 

osôb, ktoré sa už na vnútorné podmienky adaptovali. V oblasti ľudských zdrojov je preto 

reálny predpoklad, že už v najbližšom období budú tieto priemyselné  odvetvia čeliť 

významnému nedostatku ľudských zdrojov. 

Prehľad v súčasnosti najžiadanejších nedostatkových pracovných pozícií v sektore prezentuje 

tabuľka. 

Tabuľka č. 1  Najžiadanejšie nedostatkové pracovné pozície v sektore 

Názov profesie SK ISCO 08 Alernatívny názov 

Krajčír (okrem umeleckého) 7531001 Krajčír 

Obuvník prípravár, zvrškár a lepič obuvi 7536001  

Operátor stroja na pletenie (pletiar) 8152002 Pletiar 

Operátor stroja na výrobu obuvi 8156003  

Operátor strojov na prípravu vlákien a pradenie 

(pradiar) 

8151007  

Pomocný pracovník v textilnej a odevnej výrobe 9329002  

Šička odevnej a technickej konfekcie 7533001 Montážny pracovník pri šití odevnej 

a technickej konfekcie. 

Šička v kožiarskej a obuvníckej výrobe 7533002 Šička v obuvníckej a kožiarskej 

výrobe 

 

Vývoj celkového dopytu v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože podčiarkuje 

dôležitosť systematického budovania kapacít pre nábor, vzdelávanie a udržanie pracovnej sily. 

Sektor bude potrebovať stabilný prísun pracovníkov, čo si vyžiada cieľavedomú politiku v 
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oblasti ľudských zdrojov, spoluprácu so školstvom a flexibilné formy prípravy na výkon 

povolania. 

V rokoch 2023 – 2032 sa celkový dopyt pohybuje v rozmedzí 600 – 750 osôb ročne, pričom 

hlavnú časť tvorí nahradzovací dopyt. Expanzný dopyt v tomto období mierne kolíše, no 

ostáva prevažne pozitívny, čo naznačuje určitú mieru obnovy alebo modernizácie sektora. 

V horizonte do roku 2035 dochádza k výraznému oslabeniu expanzného dopytu, ktorý sa v 

tomto dostáva do záporných hodnôt. Výsledkom je pokles celkového dopytu pod 600 osôb 

ročne, čo môže súvisieť s automatizáciou, optimalizáciou výrobných procesov alebo nižšou 

produktovou diverzifikáciou. 

Graf č. 18 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP,17 

Expanzný dopyt po pracovnej sile v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože predstavuje dôležitý 

indikátor smerovania a vitality odvetvia. Vyjadruje potrebu nových pracovných miest vznikajúcich v 

dôsledku rastu alebo poklesu produkcie, technologických zmien či transformácie podnikových 

procesov. Vývoj expanzného dopytu je ovplyvňovaný viacerými faktormi – najmä ekonomickým 

cyklom, inovačnými kapacitami sektora, zmenami v spotrebiteľskom správaní a dostupnosťou 

pracovnej sily. 

V nadchádzajúcich rokoch (do roku 2035) sa expanzný dopyt preukazuje rôznymi trendmi. V prvých 

rokoch prognózy sú hodnoty pomerne nízke, okolo 200 zamestnancov.  

Od roku 2027 sa expanzný dopyt stabilizuje na nižšej úrovni (pod úroveň 200 zamestnancov). Napriek 

tomu ostáva dopyt po nových pracovných miestach dôležitý, pretože je potrebné nielen pokryť nové 

pozície, ale aj reagovať na odchody zamestnancov do dôchodku.  

 

17 vlastné spracovanie 
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Vzhľadom na dynamické zmeny na trhu práce je potrebné investovať do vzdelávacích a 

rozvojových programov, aby sa zabezpečila dostatočná pripravenosť pracovníkov na 

nadchádzajúce výzvy. 

Graf č. 19 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP 18. 

Nahradzovací dopyt po pracovnej sile v sektore predstavuje významný aspekt, ktorý 

ovplyvňuje zamestnanosť v tomto odvetví. Tento dopyt sa vzťahuje na potrebu zamestnancov, 

ktorí musia byť nahradení v dôsledku odchodov do dôchodku, zmeny zamestnania alebo iných 

faktorov, ktoré vedú k odchodu existujúcich pracovníkov. 

V nadchádzajúcich rokoch sa nahradzovací dopyt stabilizuje, pričom zostáva na výrazne vyšších 

hodnotách (okolo 700 zamestnancov) v porovnaní s expanzným dopytom. Tento trend 

naznačuje, že sektor bude čeliť výzvam spojeným s odchodmi zamestnancov do dôchodku a 

zmenami v demografii, čo si vyžaduje zabezpečenie prísunu nových kvalifikovaných 

pracovníkov. 

V priebehu rokov 2023 až 2035 sa nahradzovací dopyt stabilizuje na úrovni, ktorá zohľadňuje 

potrebu zamestnancov na nahradenie tých, ktorí odídu alebo zmenia zamestnanie. 

Nahradzovací dopyt preto bude kľúčovým prvkom v definovaní politík zamestnanosti a rozvoja 

ľudských zdrojov v sektore. Jeho analýza a plánovanie sú zásadné pre budúcu prosperitu 

v sektore. 

  

 

18 vlastné spracovanie 
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Graf č. 20 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu 

 
Zdroj: CEDEFOP 19 

Zamestnanosť v sektore je dôležitým ukazovateľom zdravia a dynamiky odvetvia. Rozdelenie 

zamestnanosti podľa úrovne kvalifikácie odráža nielen aktuálne potreby trhu, ale aj 

predpoklady o budúcom vývoji zamestnanosti v kontexte technologických zmien a 

demografických trendov. 

V nadchádzajúcich rokoch sa očakáva, že zamestnanosť v sektore sa bude vyvíjať s ohľadom 

na kvalifikáciu zamestnancov. V histórii zamestnanosti v sektore je zrejmé, že 

nízkokvalifikovaní pracovníci dominovali v raných rokoch, ale ich podiel sa postupne znižoval. 

Tento pokles naznačuje, že sektor sa vyvíja a prechádza na zamestnancov s vyššími 

zručnosťami, najmä v oblastiach strednej  a vysokej kvalifikácie. 

V prognóze do roku 2035 sa očakáva stabilizácia zamestnanosti, pričom prevláda stredná 

kvalifikácia. Nízka kvalifikácia takmer úplne vymizne, zatiaľ čo vysoká kvalifikácia ostáva na 

nízkej úrovni. Tento trend ukazuje, že sektor sa prispôsobuje zmenám v technológii a 

požiadavkách trhu, pričom bude potrebné venovať viac pozornosti vzdelávacím a 

rekvalifikačným programom. 

Stredná kvalifikácia si počas celého obdobia udržiava dominantné postavenie a podľa 

prognózy tomu tak bude aj naďalej. Ide predovšetkým o odborné technické profesie, ktoré 

zostávajú nevyhnutné pre výrobný proces aj v meniacich sa podmienkach. Tento typ pracovnej 

sily bude kľúčový pre zabezpečenie kontinuitného chodu podnikov aj v budúcnosti. 

 

19 vlastné spracovanie 
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Vysoko-kvalifikovaná pracovná sila, hoci v absolútnych číslach menej zastúpená, vykazuje 

mierne rastúci trend, čo môže súvisieť s digitalizáciou, zvyšujúcimi sa nárokmi na riadenie 

kvality, výskum a vývoj, ako aj implementáciou nových materiálov a technológií. 

Graf č. 21 Vývoj a prognóza zamestnanosti podľa kvalifikácie20 

 
Zdroj: CEDEFOP 21 

Ohrozené pracovné miesta v sektore predstavujú problematiku, ktorá si vyžaduje pozornosť 

a proaktívny prístup. S narastajúcim využívaním technológií, ako sú automatizácia, robotizácia 

a umelá inteligencia, je nevyhnutné identifikovať pracovné pozície, ktoré môžu byť ohrozené 

zánikom alebo zmenou. Tieto trendy súvisia nielen s technologickými zmenami, ale aj s 

demografickými faktormi a meniacimi sa preferenciami spotrebiteľov, ktoré môžu mať priamy 

dopad na zamestnanosť v sektore. 

V roku 2035 sa očakáva, že najviac ohrozené pracovné miesta v sektore budú v oblastiach 

spojených s robotizáciou, kde dopyt po zamestnancoch bude najvyšší. Tieto pozície 

predstavujú značný podiel zamestnanosti, a preto je dôležité, aby sa sektor prispôsobil týmto 

zmenám. Vysoký podiel ohrozených pracovných miest v oblasti robotizácie naznačuje, že 

mnohé tradičné pozície môžu byť nahradené automatizovanými systémami. 

 

20 Z grafu vyplýva, že počet zamestnaných v sektore sa pohybuje na úrovni cca 30 tis. osôb. V kapitole 1.3.1 uvádzame priemerný počet 
zamestnancov 19 722. Tento nesúlad vychádza z využitia rôznych metodík pri zbere a spracovaní dát. CEDEFOP a ŠÚ SR. 
21 vlastné spracovanie 
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Na druhej strane, ohrozenie v oblasti softvéru a umelej inteligencie je nižšie, ale stále 

významné. Tieto oblasti si vyžadujú odborníkov, ktorí sú schopní adaptovať sa na nové 

technológie a zabezpečiť, že sektor využíva moderné prístupy k produktivite a efektívnosti. 

Graf č. 22 Ohrozené pracovné miesta v sektore do roku 2035 

 
Zdroj: CEDEFOP 22 

Kľúčové inovačné a technologické zmeny, ktoré ovplyvnia sektor textil, odevy, obuv a 

spracovanie kože v období do roku 2050, sa dotknú všetkých aspektov, vrátane softvéru, 

robotizácie a umelej inteligencie. Medzi hlavné trendy patrí zavádzanie 3D technológií a 

materiálov v textilnom a obuvníckom priemysle, digitalizácia procesu výroby odevov a obuvi, 

a vznik smart oblečenia vrátane obuvi. Ďalšími aspektmi sú recyklácia textilného, plastového 

a koženého odpadu, výroba bez odpadu, ekologické farbenie, a používanie udržateľných 

rastlinných materiálov. Okrem toho sa očakáva elektrifikácia tkanín a využitie technologických 

inovácií vo strojnom vybavení a moderné povrchové úpravy zvrškov a podošiev. 

S inováciami, digitalizáciou, automatizáciou, robotizáciou a umelou inteligenciou sa očakáva 

zásadná transformácia a modernizácia sektora, ktorá povedie k výraznému nárastu nových 

profesií. Tieto profesie budú najmä v oblastiach IT a kybernetickej bezpečnosti, SMART 

mobility, robotizácie, digitalizácie, nanotechnológií a virtuálnej reality. Riešenie problému 

ohrozených pracovných miest v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože bude 

 

22 vlastné spracovanie 
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vyžadovať kombináciu prispôsobenia sa technológii a investícií do vzdelávania a rozvoja 

zamestnancov. 

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a 

štrukturálnych zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú 

založené na najlepšej dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich 

spracovania. Napriek dôslednému metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide iba 

o odhadovaný vývoj. 

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša viaceré obmedzenia, ktoré môžu 

viac či menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby boli výsledky interpretované 

a prijímané opatrne a s rezervou. 

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov: 

Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s 

legislatívou, hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto 

oblasti sú ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi. 

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte. 

Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či v 

oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.  

Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 
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alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať. 

Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa 

modelové výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom 

horizonte tým klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie. 

Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje 

opodstatnenie, avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia 

reflektovať budúcu variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si 

teda vyžaduje hlavne scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na 

meniace sa podmienky. Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni 

pravdepodobnosti) použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.  

Z uvedených dôvodov odporúčame vnímať všetky prognózy do roku 2050, iba ako orientačné 

a pracovať s nimi ako s rámcovými scenármi, nie ako s definitívnymi predpoveďami. Pre ďalšiu 

prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji 

ľudských zdrojov. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

Sektor sa čoraz viac orientuje na digitalizáciu procesov, čo zahŕňa využitie technológií na 

zefektívnenie výroby a zníženie nákladov. Automatizácia nielenže zvyšuje produktivitu, ale aj 

mení charakter pracovných pozícií, čo vedie k zániku niektorých tradičných pracovných miest 

a vytváraniu nových pozícií s požiadavkou na technické zručnosti. 

V najbližších dvadsiatich rokoch sa  očakáva, že novými technológiami bude možné nahradiť 

až dve tretiny pracovných procesov, ktoré v súčasnosti vykonávajú zamestnanci. Digitalizácia 

má významný potenciál na zjednodušenie a urýchlenie návrhu a výroby (napr. 
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prostredníctvom 3D tlače, virtuálnej reality či digitálnych vzorov). Automatizácia a robotizácia 

umožňujú vykonávať zložité úlohy efektívnejšie, čo vedie k úspore času, nákladov a zvýšeniu 

produktivity. Umelá inteligencia transformuje každodenné výrobné operácie – vďaka analýze 

dát a strojovému učeniu dokáže predikovať módne trendy, optimalizovať procesy, riadiť 

kvalitu a podporiť personalizáciu výrobkov podľa potrieb zákazníkov.  

K najviac ohrozeným profesiám, v dôsledku zavádzania inovácií, digitalizácie a automatizácie 

v sektore patria profesie s ISCO-08 kódmi 4 až 9, t.j. kategórie od administratívnych po 

pomocných a nekvalifikovaných pracovníkov a najmenej ohrozeným profesiám patria tie s 

kódmi 1 až 3, teda riadiaci pracovníci, špecialisti, technickí a odborní zamestnanci. Na základe 

týchto skutočností sa perspektívne stane vplyvom automatizácie a digitalizácie pre sektor 

obsolétnymi až 26 kvalifikácií, čo predstavuje zhruba polovicu z ich celkového počtu v sektore. 

Z pohľadu odborov je 16 z textilu a odevov, čo je polovica profesií daného odboru a 10 z obuvi 

a spracovania kože (45 % profesií odboru). Až 80 % z celkového počtu obsolétnych pracovných 

pozícií predstavujú práve profesie s ISCO-08 kódmi 4 až 9. Prehľad jednotlivých pracovných 

pozícií, ktoré sa vplyvom automatizácie resp. digitalizácie stanú pre sektor obsolétnymi23  

uvádzame v tabuľke č. 4 v prílohe 3. 

 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

V súvislosti s vplyvom inovácií, digitalizácie, automatizácie a umelej inteligencie na zásadnú 

transformáciu a modernizáciu sektora sa zároveň očakáva aj vznik nových profesií. Pôjde 

predovšetkým o kategórie špecialistov pre oblasti IT a kybernetickej bezpečnosti, SMART 

mobility, robotizácie, digitalizácie a umelej inteligencie, nanotechnológií, systémov 

virtuálnej reality,  environmentu, ale aj o pracovné pozície ako 3D operátor, big data 

analytik, konštruktéri automatizovaných zariadení a výrobných liniek, inžinieri pre 

automatizáciu, obsluhu operačných systémov a pod. 

Novovznikajúce profesie v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože si budú vyžadovať 

nové kompetenčné profily, ktoré ďaleko presahujú rámec tradičných remeselných zručností. 

 

23 Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine 

a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
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Tieto profily  budú kombinovať technické znalosti špecifické pre sektor s digitálnymi, 

environmentálnymi, analytickými a mäkkými zručnosťami. Ich rozvoj bude rozhodujúci pre 

úspešnú adaptáciu pracovníkov na transformujúci sa trh práce. 

V oblasti digitálnych kompetencií, budú musieť zamestnanci ovládať prácu s rôznymi 

digitálnymi nástrojmi a platformami. Medzi kľúčové digitálne kompetencie teda bude patriť: 

• ovládanie softvérov na 2D/3D modelovanie a vizualizáciu produktov, 

• schopnosť pracovať s konfigurátormi a personalizačnými platformami pre výrobu 

produktov „na mieru“, 

• základná orientácia v programovaní, automatizačných systémoch, 

• analýza dát prostredníctvom špecifických nástrojov, a ich využitie pri riadení kvality či 

predikcii trendov, 

• obsluha a údržba digitálnych zariadení (3D tlačiarne, snímače, rozšírená realita). 

Nové kompetencie v oblasti technológií a inovácií budú klásť dôraz na technické a procesné 

inovácie, pri ktorých sa bude očakávať znalosť: 

• robotických systémov a princípov automatizovanej výroby, 

• inovatívnych textilných technológií a materiálov – napr. nanovlákna, inteligentné 

textílie, kompozity, 

• princípov testovania, certifikácie a kvality v oblasti technických a ekologických 

materiálov, 

• aplikácií rozšírenej a virtuálnej reality v návrhu, marketingu a výrobe produktov. 

Digitalizácia a automatizácia prinášajú aj rastúci význam práce s údajmi. Nevyhnutné preto 

budú zručnosti a kompetencie ako: 

• zber, čistenie a vyhodnocovanie veľkých dát (big data) z výroby a predaja, 

• tvorba vizualizácií a reportov pre strategické rozhodovanie, 

• schopnosť interpretovať zákaznícke dáta, sledovať trendy a podieľať sa na vývoji 

produktov založených na dátach. 

Sektor čelí čoraz prísnejším ekologickým štandardom a požiadavkám na udržateľnosť. Nové 

kompetencie budú zahŕňať: 

• orientáciu v princípoch obehového hospodárstva a ekodizajnu, 
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• znalosť LCA a schopnosť hodnotiť uhlíkovú a vodnú stopu výrobkov, 

• znalosť environmentálnych certifikácií a ich aplikácie v praxi, 

• schopnosť navrhovať ekologicky šetrné produkty, využívať obnoviteľné materiály a 

hľadať alternatívy k syntetickým surovinám. 

Neoddeliteľnou súčasťou kompetenčného profilu budú aj tzv. soft skills: 

• schopnosť spolupracovať v multidisciplinárnych tímoch (dizajnér + technológ + 

marketing), 

• kreativita a inovatívne myslenie pri riešení problémov a návrhu produktov, 

• flexibilita, učenlivosť a ochota prispôsobiť sa novým technológiám a pracovným 

metódam, 

• zodpovednosť, presnosť a orientácia na zákazníka – najmä pri vývoji 

personalizovaných riešení. 

Tento kompetenčný rámec ukazuje, že sektor prechádza zásadnou premenu nielen z hľadiska 

výrobných technológií, ale aj v oblasti ľudského kapitálu. Nové profesie si vyžadujú vzdelávací 

systém schopný rýchlo reagovať na meniace sa požiadavky, ako aj podnikovú kultúru 

otvorenú inováciám a rozvoju zamestnancov. 

Prehľad jednotlivých nových zamestnaní vhodných na ďalšie vzdelávanie resp. rekvalifikácie24  

uvádzame v tabuľke č. 5 v prílohe 3. 

Transformácia sektora TOK na digitálny, inteligentný, ako aj cirkulárny priemysel, si 

vyžaduje radikálnu zmenu v súčasnom modeli zručností. Tento proces predpokladá úzku 

spoluprácu všetkých zainteresovaných subjektov, ako sú ministerstvá, poskytovatelia 

vzdelávania a odbornej prípravy, podniky, výskumno-vývojové inštitúcie, pracovné agentúry, 

sociálni partneri a Slovenská obchodná a priemyselná komora, ktorá má legislatívne 

stanovenú vecnú pôsobnosť k skupine študijných a učebných odborov 31 Textil a odevníctvo 

a 32 Spracúvanie kože, kožušín a výroba obuvi).  

 

24 Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine 

a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
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Najvýraznejší vplyv inovačných a technologických zmien sa očakáva na vedomosti, zručnosti 

a kľúčové kompetencie odborníkov a povolaní s vyššou kvalifikáciou (SK ISCO 08, kódy 1 až 

3). Zmeny sa prejavia aj v profiloch jednotlivých pracovných miest, pričom narastie dopyt po 

kreatívnych a sociálnych zručnostiach. V štruktúre pracovnej sily sa posilní prítomnosť vysoko 

kvalifikovaných odborníkov. Pre sektor TOK sa stanú kľúčovými oblasťami informačné a 

komunikačné technológie, zelené zručnosti, ekodizajn, inovatívna výroba, opravy a 

opätovné použitie výrobkov. V rámci analýzy bolo identifikovaných 21 povolaní, ktorých sa 

tieto zmeny dotknú najvýraznejšie. Prehľad týchto povolaní a s nimi spojených zmien 

vedomostí, zručností a kľúčových kompetencií25 uvádzame v tabuľke č. 6 v prílohe 3.  

  

 

25 Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine 

a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

V rámci Stratégie rozvoja ľudských zdrojov z roku 2024 bolo zadefinovaných 10 opatrení pre 

obdobie 2025 – 2026. V rámci týchto opatrení a z celkového počtu 19 sektorových aktivít je k 

termínu spracovania tejto stratégie 8 aktivít v rôznej fáze implementácie (jedno je 

implementované). Ide najmä o aktivity, ktoré sa nachádzajú vo fáze prípravy alebo čiastočnej 

realizácie v spolupráci so zodpovednými inštitúciami (napr. ministerstvami, poskytovateľmi 

vzdelávania či zamestnávateľmi). V niektorých prípadoch sa podarilo vytvoriť pracovné 

skupiny, vypracovať návrhy riešení alebo spustiť metodické práce. 

Zvyšných 11 aktivít zatiaľ nebolo implementovaných, pričom dôvodom je najmä ich plánovaný 

harmonogram plnenia – mnohé z nich majú termín realizácie až v 4. štvrťroku 2025 alebo v 

roku 2026 a predpokladá sa, že budú implementované v plánovanom čase.  

Na základe súčasného stavu možno konštatovať, že implementačný potenciál väčšiny 

opatrení ostáva zachovaný a v sektorovej rade sa na ich realizácii aktívne pracuje. Súčasne 

však platí, že úspešnosť implementácie do veľkej miery závisí od kvality medziinštitucionálnej 

spolupráce, dostupnosti podporných nástrojov a kapacít na strane verejnej správy aj 

podnikateľského sektora. 

Komplexné vyhodnotenie implementácie sektorových opatrení vrátane stavu jednotlivých 

aktivít, ich termínov a zodpovedností je uvedené v prílohe č. 2 tohto dokumentu. 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Podkapitola je zameraná na identifikáciu nových sektorových opatrení a reaguje na 

východiská identifikované v druhej kapitole, resp. podkapitolách druhej kapitoly „Stratégie 

rozvoja ľudských zdrojov“, na identifikované trendy a výzvy, ktoré najvýraznejším spôsobom 

ovplyvňujú situáciu vo vývoji ľudských zdrojov v danom sektore.  
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Opatrenia vychádzajú aj z predchádzajúcich opatrení a tie, ktoré zatiaľ neboli 

implementované sa premietajú aj do nových opatrení pre obdobie do roku 2030. 

Opatrenia sú uvádzané v tabuľke obsahujúcej údaje: sektorové opatrenie, aktivita, 

zodpovedný subjekt, termín plnenie v rokoch/míľnik. Pre obdobie 2025-2050 . 
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Tabuľka č. 2 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

1. 
Zvýšenie motivácie žiakov k vzdelávaniu pre potreby 
sektora a uplatnenie sa v ňom. 

Vypracovanie návrhu a koordinovaná tvorba 
vzdelávacieho obsahu na úrovni základného vzdelania 
formou prípravy a organizácie súťaží, poznávacích exkurzií 
v spolupráci s textilnými, odevnými, kožiarskymi a 
obuvníckymi firmami zameranými na primárne získavanie 
informácií a praktických skúseností, rozšírenie povedomia 
žiakov o náplni práce v danom odbore (deň otvorených 
dverí, family day, exkurzie, dni otvorených dielní, digitálne 
prezentácie). MŠVVaM SR (ŠIOV) 2025 - 2027 

Rozvoj kariérneho poradenstva v základných školách s 
cieľom podporiť u žiakov vedomú a zodpovednú voľbu 
povolania.  
Navrhnúť katalóg pozícií a zručností, ktoré žiaci môžu 
vidieť pri exkurziách a dňoch otvorených dverí.“ 

Predstavenie možností využitia digitalizácie, 
automatizácie a umelej inteligencie v sektore TOK. 

2. 
Aktívna účasť relevantných subjektov sektora TOK pri 
koordinácii odborného vzdelávania a prípravy pre trh 
práce na úrovni VÚC a ÚPSVaR. 

Návrh systémového zapojenia zástupcov sektora TOK do 
regionálnych platforiem pre definovanie a verifikáciu 
potrieb trhu práce. 

MPSVaR SR 
(ÚPSVaR) 

2027 

3. 

Zatraktívnenie profesijného pôsobenia v sektore pre 
mladú generáciu a prezentovanie „príkladov dobrej 
praxe“ cez výsledky úspešných podnikov textilného, 
odevného, kožiarskeho a obuvníckeho priemyslu čo 
najširšej verejnosti za účelom propagácie modernej a 
perspektívnej práce. 

Zvýšiť prestíž sektoru TOK a priebežne prezentovať 
realizácie príkladov dobrej praxe v sektore širokej 
verejnosti. Identifikácia potrieb sektoru na základe 
príkladov dobrej praxe. 

MPSVaR SR 
(ÚPSVaR) 

2027 

Zostavenie databázy príkladov dobrej praxe s prípadným 
výskumom domácich ale aj zahraničných príkladov 

ASR (SR TOK) 2027 

Realizácia prieskumného šetrenia formou kvantitatívneho 
a kvalitatívneho výskumu priamo u vybraných 
zamestnávateľov. 

SR TOK 2025 - 2028 

Aktívne zapojenie strategických partnerov do 
popularizácie nedostatkových povolaní cez verejnoprávne 
médiá (STVR) s cieľom poskytnúť informácie o sektore a 
tým vplývať na širokú verejnosť. 

MK SR 2026 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

4. Rekvalifikácia zamestnancov. 

Zosúladenie vzdelávacieho systému s potrebami trhu 
práce na základe aktualizácie Národných štandardov 
zamestnania a kariet kvalifikácií, okrem iného aj o 
digitálne a zelené zručnosti, CE a TUR, umelú inteligenciu, 
automatizáciu. 

MŠVVaM SR, 
MPSVaR SR 

2028 

Revízia a modernizácia školských vzdelávacích programov 
v odboroch sektoru TOK so zameraním na digitálne 
zručnosti, základy umelej inteligencie a využitie 
automatizácie vo výrobe, návrh a pilotná implementácia 
revízií. 

MŠVVaM SR 2028 

Vypracovanie akreditovaného programu ďalšieho 
vzdelávania na doplnenie kvalifikácie podľa potrieb 
zamestnávateľov na základe dopytu po najžiadanejších 
nedostatkových pracovných pozíciách (NNP): NP Zručnosti 
pre trh práce. 

MŠVVaM SR (ŠIOV), 2028 

Tvorba špecializovaných rekvalifikačných programov 
zameraných na posilnenie prenositeľných zručností (napr. 
digitálne, remeselné, ekologické), ako aj vytvorenie 
motivačných nástrojov a dostupného financovania pre ich 
absolvovanie. 

MŠVVaM SR, 
MPSVaR 

2028 

Identifikácia príbuznosti povolaní pre rekvalifikácie v 
sektore - Analýza príbuznosti zamestnaní so 
zamestnaniami v sektore TOK a ich identifikácia na 
rýchlejšiu a efektívnejšiu rekvalifikáciu pre aktuálne 
potreby trhu práce. 

ASR (SR TOK) 2026 

5. Spolupráca sektora s Ministerstvom hospodárstva SR 

Nadviazanie spolupráce formou prijatia zástupcu 
ministerstva do SR TOK a aktívna spolupráca SR TOK s MH 
SR. 
Dôležité napríklad pri formulácii systémových opatrení na 
úrovni ekonomiky, pri riešení rozhodujúcich problémov 
sektora (patrí k najviac ohrozeným) a pri smerovaní 
perspektívneho rozvoja sektora. 

MH SR; ASR 2025 

6. 
Posilniť informačné zázemie  SR TOK 
formou systematického prístupu k štatistickým zdrojom. 

Nastavenie systému práce s dátami a s poskytovateľmi 
ako ŠÚ, FINSTAT, CVTI atď., so zámerom poskytnutia 

ASR 2025 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

kľúčových  dát s prihliadnutím na aspekty trhu práce 
sektora,  podporné informačné zdroje pre sektor. 

7. 
Spolupráca so Sociálnou poisťovňou za účelom 
spracovania štatistických ukazovateľov v oblasti 
ľudských zdrojov. 

Nadviazanie a udržiavanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou na základe podpísania Memoranda o 
spolupráci za účelom získavania zadefinovaných údajov 
týkajúcich sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za 
účelom štatistického spracovania. 
Vytvorenie a nastavenie metodických procesov a 
postupov získavania údajov od Sociálnej poisťovne pre 
účely jednotlivých výstupov projektov pod záštitou ASR. 
Dodávanie zadefinovaných údajov zo Sociálnej poisťovne, 
pre štatistické vykazovanie k jednotlivým projektom. 

ASR 2026 

8. 
Podpora neformálneho vzdelávania v oblasti 
environmentálnej problematiky s dôrazom na textilný, 
odevný, kožiarsky a obuvnícky priemysel. 

Organizovanie a realizácia exkurzií žiakov základných a 
stredných odborných škôl do vecne príslušných subjektov  
zaoberajúcich sa recykláciou, resp. spracovaním odpadu z 
textilu, odevov, kože a obuvi. 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 2026 

9. 
Vytvorenie podporných materiálov pre subjekty sektora 
orientované na uplatňovanie zásad cirkulárnej 
ekonomiky a trvalo udržateľného rozvoja. 

Informovanie a inštruovanie subjektov o plánoch v 
súvislosti CE/TUR. 
Spracovanie manuálov úloh pre subjekty sektora v 
súvislosti s uplatňovaním zásad CE/TUR. 

SR TOK 2025 

10. 
Identifikovať a priebežne aktualizovať zoznam 
ohrozených povolaní. 

Priebežne identifikovať (aktualizovať) ohrozené povolania 
v sektore, na základe kombinácie údajov o automatizácii, 
digitalizácii, environmentálnych požiadavkách a vývoji 
dopytu po zručnostiach. 

MPSVaR (UPSVaR), 
ASR (SR TOK) 

2028 

11. 
Rozšíriť odborné vzdelávanie o zručnosti 
v environmentálnej oblasti, digitalizácie, umelej 
inteligencie a automatizácie. 

Zavedenie rozšírených vzdelávacích programov so 
zameraním na digitálne zručnosti, základy umelej 
inteligencie a využitie automatizácie vo výrobe do 
všetkých odborov sektoru, aby budúci pracovníci 
nadobúdali potrebné kompetencie. 

MŠVVaM (ŠIOV) 2030 

12. 
Podporiť inovácie v MSP, ktoré majú menej prostriedkov 
na investície do nových technológií. 

Vytvoriť špecializované podporné schémy pre MSP v 
sektore TOK zamerané na zavádzanie nových technológií, 
digitalizáciu výroby a inovačné procesy – napr. formou 
inovačných poukážok, mikrograntov alebo 

MH SR 2026 - 2028 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

mentoringových programov v spolupráci s 
technologickými partnermi. 

13. 

Informovať a vzdelávať spotrebiteľov v oblasti 
udržateľnej spotreby, a to najmä prostredníctvom 
zrozumiteľného označovania výrobkov a sprístupňovania 
spoľahlivých environmentálnych údajov. 

Vypracovať jednotné odporúčania pre označovanie 
environmentálnych vlastností textilných, odevných a 
obuvníckych výrobkov v súlade s európskymi štandardmi 
(napr. PEF, ekodizajn), a realizovať informačnú kampaň 
pre spotrebiteľov zameranú na podporu udržateľnej 
spotreby. 
Sprístupniť environmentálne údaje o výrobkoch formou 
digitálnych nástrojov (napr. QR kódy, online databáza). 

MŽP SR, MH SR 2026 - 2028 

14. Podporovať prvky sociálnej transformácie v sektore. 

Podporiť špecifické programy kariérového poradenstva 
a profesijného rozvoja zamestnancov. 

MPSVaR 

2025 - 2028 

Zaviesť finančné schémy a motivačné nástroje pre 
zamestnávateľov, ktorí vytvárajú podmienky na 
rekvalifikáciu zamestnancov. 

MPSVaR 

Vytvoriť regionálne centrá spravodlivej transformácie 
(napr. v spolupráci so školami, ÚPSVaR a 
zamestnávateľmi). 

MPSVaR, MH SR 

Podporovať rozvoj lokálnych iniciatív a značiek s dôrazom 
na udržateľnosť a zapojenie komunity. 

MPSVaR 

Zabezpečiť vhodné podmienky pre zotrvanie starších 
zamestnancov v pracovnom procese – napríklad 
prostredníctvom ergonomických úprav, skrátených 
úväzkov alebo podporných programov na vzdelávanie. 

MPSVaR 

Systematicky budovať generačnú výmenu a prilákať do 
odvetvia mladých ľudí, najmä ženy s potenciálom pre 
tvorivú a inovatívnu prácu. 

MPSVaR 

Zvýšiť dostupnosť psychologickej a sociálnej podpory pre 
zamestnancov zasiahnutých zmenami v sektore. 

MPSVaR 

15. 
Zabezpečiť kontinuitu a administratívnu jednoduchosť 
pri zamestnávaní štátnych príslušníkov tretích krajín 
v sektore. 

Umožniť každoročné predlžovanie, ako aj opätovné 
udeľovanie povolení pre osvedčených pracovníkov, čím sa 
zabezpečí stabilita pracovnej sily a kontinuita výrobných 
procesov v podnikoch sektora. 

MV SR, MPSVaR 2026 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

Zjednodušiť administratívu procesu prijímania ŠPTK. 

16. 
Podporovať aplikáciu zásad vekového manažmentu 
v sektore. 

Aktívne sa zapojiť do realizácie Národného projektu 
Vekový manažment: Práca prispôsobená vekovým 
etapám. 

SR TOK 2025 - 2028 

Realizovať meranie indexu pracovnej schopnosti 
v sektore. 

ASR, SR TOK 2026 - 2027 

Pripraviť modelovú aplikáciu zásad vekového 
manažmentu v sektore a vytvoriť predpoklady pre 
poskytovanie kvalitného poradenstva pre 
zamestnávateľov. 

ASR, SR TOK 2026 - 2028 

17. 

Vytvoriť predpoklady  pre zabezpečenie dostatočného 
množstva učiteľov odborných predmetov a majstrov 
odborného výcviku pre stredné odborné vzdelávanie a 
prípravu pre potreby sektora. 

Nastaviť systém monitoringu chýbajúcich  učiteľov 
odborných predmetov a majstrov odborného výcviku na 
stredných školách, ktorí pripravujú odborníkov pre sektor. 

SR TOK 2025 

Vypracovať kritéria pre zapojenie odborníkov z praxe do 
výuky na stredných odborných školách. Hľadať  možnosti 
ich motivácie. 

SR TOK 2026 

Konzultovať so sektorovou radou pre výchovu, 
vzdelávanie a šport proces prehodnotenia zásad a 
podmienok pre získanie kvalifikácie oprávňujúcej k výkonu 
povolania učiteľa odborných predmetov a povolania 
majster odbornej výuky. 

ASR, SR TOK, SR pre 
vzdelávanie, 

výchovu a šport 
2026 

18. 
Zabezpečiť systémovú koordináciu a zosúladenie 
stratégií rozvoja ľudských zdrojov so sociálnou a 
hospodárskou politikou štátu. 

Zaviesť pravidelný strategický dialóg na úrovni tripartity 
prostredníctvom každoročného predkladania sumárnej 
Stratégie rozvoja ľudských zdrojov na rokovanie 
Hospodárskej a sociálnej rady SR v prvom kvartáli 
kalendárneho roka. 

Sociálni partneri 
zastúpení v ASR 

2026 - 2028 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore TOK prináša komplexný pohľad na faktory, ktoré 

formujú jeho budúcnosť. Sektor čelí dynamickým zmenám – technologickým, demografickým 

aj environmentálnym. Cieľom tejto stratégie bolo identifikovať aktuálne výzvy a príležitosti, 

ktoré majú priamy dopad na zamestnanosť a pripravenosť pracovnej sily do roku 2050. 

Zásadnou výzvou je starnutie pracovnej sily. Zvyšujúci sa priemerný vek zamestnancov 

ohrozuje kontinuitu kľúčových zručností. Odchod skúsených pracovníkov do dôchodku vytvorí 

prázdne miesta, ktoré musí obsadiť mladšia generácia. Tá však o sektor dlhodobo neprejavuje 

dostatočný záujem. Z toho vyplýva potreba cielenej podpory vzdelávania, zvyšovania 

atraktivity odvetvia a efektívnej spolupráce škôl s firmami. 

Paralelne dochádza k technologickej transformácii. Automatizácia, umelá inteligencia či 

digitalizácia menia charakter práce a vyžadujú nové zručnosti – najmä technické, digitálne a 

ekologické. Reakciou musí byť modernizácia vzdelávacích programov, rozvoj rekvalifikácií a 

posilnenie celoživotného vzdelávania. Pracovné profily sa menia, stúpajú nároky na kreativitu, 

flexibilitu a samostatné rozhodovanie. 

Sektor zároveň vykazuje slabé miesta: vysoký podiel žien, prevahu nízkokvalifikovanej práce, 

nedostatok odborníkov, slabú pružnosť škôl či riziko zatvárania podnikov. Tieto faktory 

oslabujú jeho odolnosť voči zmenám a znižujú motiváciu nových zamestnancov vstupovať do 

odvetvia. Bez systémových opatrení môže sektor strácať konkurencieschopnosť a prehlbovať 

závislosť na zahraničných pracovníkoch. 

Z tohto pohľadu patrí tento sektor k jedným z najviac ohrozeným sektorom slovenskej 

ekonomiky a vyžaduje celý rad zásadných riešení a mobilizáciu všetkých kľúčových 

zainteresovaných strán vrátane sociálnych partnerov. 

Významnú úlohu v procese koordinácie zabezpečovania budúcich úloh sektora zohrá 

vzhľadom k neexistencii zamestnávateľských zväzov v jeho jednotlivých odvetviach práve 

sektorová rada. Tá od svojho vzniku v r. 2010 preukázala významnú akcieschopnosť a je 

predpoklad, že aj vďaka existencii Národného projektu „Aliancia sektorových rád – 
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predvídanie trendov a potrieb trhu práce“ sa jej pozícia pri zabezpečovaní koordinácie úloh v 

sektore ešte viac upevní. 

Vzhľadom na všetky uvedené faktory, odporúčame zrealizovať konkrétne opatrenia na 

podporu udržateľnosti a inovácií v sektore. Tieto opatrenia by mali byť súčasťou strategického 

plánovania rozvoja ľudských zdrojov a mali by zahŕňať nielen vzdelávacie programy, ale aj 

politiky na podporu diverzity a inklúzie v pracovnom prostredí. Prijatie proaktívneho prístupu 

k rozvoju ľudských zdrojov je kľúčom k zabezpečeniu konkurencieschopnosti a prosperity 

sektora v nasledujúcich rokoch, a to vo svetle stále sa meniacich globálnych podmienok a 

preferencií spotrebiteľov.  
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XEyW6P4i6mqenr7mgrxrs6h19BOvyWT6uPEt6-rqD3AlxhI!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/ 

9. Štatistický úrad SR, 2024: Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodárstve SR, krajoch a 

okresoch v roku 2023; [online] Dostupné nahttps://slovak.statistics.sk/wps/portal/504df669-b31b-

4472-83cf-

6c008571d8c6/!ut/p/z1/rZXdkppAEIWfxkuYZvgbcocYEUFXRVC5SQGiEAVcYCX79hmszSbuRjBlhioKmO

9MN83pAXlojbzMPyd7v0ryzD_S-40nfZvLBun3ORVAFgdgjJ3BXLcVDgRAqw9A3-

IpYNrTkTbEgg3Ia5l28Jte09WRIFsAxNJFMNSRs1DmPA8q36p_jw83hgr36d8B0ncxGPJ0wZnzua4-

fdBfT5uu0K43HfkxPQWu9aamgTEVlwPRnfIz9XP-

n4C76t8CNHrXmr1N2xMFDNcWlk9ExmP8K_4NgOe4h_QN4D3iP-C6vr-

LPOSFWXWqYrTJg9KPmfLAnF6CHtDTMTn4YRL14FxG1eH1zyciCNudJClMwHMBIwgyZggf7hgppC4WZ

W5LQqlZ-xQmW7S5i151NZvXbvVVE6-

jGy_A0J5hVRF0bbB4GoKx1DCxLQmDLnUATT0vQFvDdqXptfZE0zJtprl4qg0QZ7ijDvQtNrTU8s1Sm7Qvz

klUIyfLi5Rug_Y_fskRoDHykiBl6zBlgeUwkSUBcwJRME-vm30VFxNtsqfL-lXMJNkuR-u71qbS5Pvzs6dS3-

ZZFf2o0Pq_G5cGUbOAJzS_ItpFRVSwLwX9HcRVdSq_9KAHdV2z-

zzfHyM2zNMe_E0S5yVN7ppEp9T5PVLCvzKHxVd6kHq5i49nK1qR8icAOUBk/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9n

QSEh/  

10. Štatistický úrad SR. 2025: Verejná databáza DATAcube. Dostupné na: 

https://datacube.statistics.sk/. 
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PRÍLOHA Č. 1 

 

Metodiky zberu a spracovania dát 

 



 

 1 

Štatistické zdroje 

Dátové zdroje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu 

SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy poskytnuté 

Štatistickým úradom SR sú definované v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne 

dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa príslušnej štatistickej oblasti 

a okruhu. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité štatistické údaje najmä z nasledovných 

štatistických okruhov: 

Štatistický okruh:  Zdrojové informácie 

Náklady práce:  Demografia a sociálna štatistika: Náklady práce 

Národné účty:  Makroekonomická štatistika: Národné účty 

Organizačná štatistika: Podnikové štatistiky: Organizačná štatistika 

Priemysel:  Odvetvové štatistiky: Priemysel 

Veda, technika a inovácie: Viacstranné štatistiky: Veda, technika, inovácie 

 

Jednotlivé štatistické údaje v príslušných štatistických okruhoch boli poskytnuté Štatistickým 

úradom SR dezagregované v triedení podľa Štatistickej klasifikácie ekonomických činností SK 

NACE Rev.2 na úrovni divízií. Štatistické údaje z jednotlivých štatistických okruhov boli 

priraďované alebo základnými matematickými operáciami a základnými štatistickými 

metódami agregované do sektorov definovaných Alianciou sektorových rád. Priradenie divízií 

SK NACE Rev. 2 do sektorov definovaných Alianciou sektorových rád je uvedené v prevodníku. 

Spracované údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch definovaných Alianciou 

sektorových rád v príslušných štatistických okruhoch a slúžia ako podklad pre spracovanie 

Stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore, ako aj na ďalšie spracovanie podľa potrieb 

sektorov. 

  

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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Metodika prognózovania dopytu po pracovnej sile – Aliancia sektorových rád 

(ASR) 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorových rád bola využitá 

externý výstup Európskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP 

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast 

poskytuje komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe. Prognóza 

funguje ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne 

nerovnováhy na trhu práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní 

informovaných rozhodnutí (https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila 

prognózy CEDEFOP Skills Forecast spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú 

metodiku na porovnateľnosť výsledkov medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli 

celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky 

členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci prognózy pre ASR sú uverejnené len 

výsledky pre Slovenskú republiku. Výsledky a metodiku CEDEFOP overujú národní experti 

zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane akademikov, ekonómov trhu práce, 

ekonometriov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva obdobie do roku 2035. Prognóza 

zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s 

ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ čo dlhodobé projekcie sú v 

súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 2019, ako je 

podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli 

upravené tak, aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z 

hodnotenia vplyvu Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej 

správe (https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf). 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, 

ktoré boli následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade 

klasifikácie povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú 

zachované aj v rámci prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho 

dosiahnutého stupňa vzdelania (ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných 

skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe 

technickej správe. 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť 

k transformácii dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenie vytvoreného 

CEDEFOPom do jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho 

dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristúpiť k transformácií. V tomto prípade sa pristúpilo 

maximálne k agregácií na väčšie zoskupenia.   

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade 

tvorby tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb (Webb, Michael, 

The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: 

https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logická 

zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa 

klasifikácie ISCO 08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do 

jednotlivých percentilov od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto 

prípade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú 

Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP) pomáha rozvíjať a vykonávať 

politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce a pomáha Európskej komisii, 

členským štátom EÚ, organizáciám zamestnáva teľov a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej 

prípravy s potrebami trhu práce. 

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórii – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave. 

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti. 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento 

indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac 

ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou 

inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo 

vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.  
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Tabuľka č. 3 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

Zvýšenie motivácie žiakov k 
vzdelávaniu pre potreby sektora a 

uplatnenie sa v ňom. 

A1: Vypracovanie návrhu a koordinovaná tvorba vzdelávacieho obsahu na úrovni 
základného vzdelania formou prípravy a organizácie súťaží, poznávacích exkurzií v 
spolupráci s textilnými, odevnými, kožiarskymi a obuvníckymi firmami 
zameranými na primárne získavanie informácií a praktických skúseností, 
rozšírenie povedomia žiakov o náplni práce v danom odbore (deň otvorených 
dverí, family day, exkurzie, dni otvorených dielní, digitálne prezentácie). 
 A2: Rozvoj kariérneho poradenstva v základných školách s cieľom podporiť u 
žiakov vedomú a zodpovednú voľbu povolania. 
A3: Predstavenie možností využitia digitalizácie, automatizácie a umelej 
inteligencie v sektore textilu, odievania, obuvi a spracovania kože. 

Riaditelia 
základných a 

stredných 
odborných škôl v 

spolupráci so 
zamestnávateľmi a 

ŠIOV 

4Q 2026 

A1: Zatiaľ 
neimplementované 

 
A2: Zatiaľ 

neimplementované 
 

A3: Zatiaľ 
neimplementované 

Aktívna účasť relevantných 
subjektov sektora výroby textilu, 

odevov, kože a obuvi pri 
koordinácii odborného vzdelávania 
a prípravy pre trh práce na úrovni 

VÚC a ÚPSVaR. 

Návrh systémového zapojenia zástupcov sektora výroby textilu, odevov, kože a 
obuvi do regionálnych platforiem pre definovanie a verifikáciu potrieb trhu práce. 

SR TOK v spolupráci 
s ÚPSVaR 

4Q 2025 
Zatiaľ 

neimplementované 

Zakomponovanie moderných 
vyučovacích metód do 

vzdelávacieho procesu, založených 
na činnostnom prístupe a riešení 
aktuálnych problémových úloh. 

Zakomponovanie tzv. projektového vyučovacieho procesu v skupine odborov 31 
a 32 a zastúpenie odborníkov z praxe. Cieľom tohto vyučovania je získať nielen 
praktické zručnosti, ako to bolo doteraz, ale prepojiť odevnú, textilnú, kožiarsku a 
obuvnícku výrobu s ekonomikou a marketingom, čo podporí etablovanie žiakov v 
súčasnom konkurenčnom prostredí. Projekty vychádzajú z reálneho života, sú 
flexibilné, prispôsobené aktuálnej situácii v škole, móde i ekonomickej realite. 
Hlavným prínosom projektového vyučovania je motivácia, rozvoj tvorivosti, 
kreativity, podpora preberania zodpovednosti žiakov za svoju prácu, ale i za prácu 
skupiny, rozvoj komunikácie a sebakritiky v hodnotení. 

ŠIOV v spolupráci s 
riaditeľmi stredných 

odborných škôl 
a zamestnávateľmi 

a SR TOK. 

4Q 2025 Prebieha 

Zatraktívnenie profesijného 
pôsobenia v sektore pre mladú 

generáciu a prezentovanie 
„príkladov dobrej praxe“ cez 
výsledky úspešných podnikov 

textilného, odevného, kožiarskeho 

A1: Vypracovanie návrhu projektu na zvýšenie prestíže slovenskej výroby textilu, 
odevov, kože a obuvi a priebežná prezentácia realizácie príkladov dobrej praxe v 
sektore širokej verejnosti. Identifikácia potrieb sektoru na základe príkladov 
dobrej praxe. 
A1.1: Zostavenie databázy príkladov dobrej praxe s prípadným výskumom 
domácich ale aj zahraničných príkladov. 

SR TOK v spolupráci 
s Integrovaným 

odborovým zväzom 
a ASR 

4Q 2026 

A1: Zatiaľ 
neimplementované 

 
A1.1: Zatiaľ 

neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

a obuvníckeho priemyslu čo 
najširšej verejnosti za účelom 

propagácie modernej a 
perspektívnej práce 

A1.2: Realizácia prieskumného šetrenia formou kvantitatívneho a kvalitatívneho 
výskumu priamo u vybraných zamestnávateľov. 
A2: Vypracovanie návrhu projektu na zapojenie Ministerstva práce, sociálnych 
vecí a rodiny SR (MPSVR SR) a STVR do popularizácie nedostatkových povolaní na 
trhu práce formou relácie/magazínu s cieľom poskytovať informácie, a tým 
vplývať na širokú verejnosť. 

A1.2: Zatiaľ 
neimplementované 

A2: Zatiaľ 
neimplementované 

Rekvalifikácia zamestnancov 

A1: Aktualizácia Národných štandardov zamestnania a kariet kvalifikácií okrem 
iného aj o digitálne a zelené zručnosti. 
A2: Zosúladenie vzdelávacieho systému s potrebami trhu práce.  
Vypracovanie akreditovaného programu ďalšieho vzdelávania na doplnenie 
kvalifikácie podľa potrieb zamestnávateľov na základe dopytu po najžiadanejších 
nedostatkových pracovných pozíciách (NNP): NP Zručnosti pre trh práce. 
A3: Identifikácia príbuznosti povolaní pre rekvalifikácie v sektore.  
A3.1: Zostavenie pracovnej skupiny z členov sektorových rád na identifikáciu 
príbuznosti zamestnaní z iných sektorov so zamestnaniami v sektore textil, odevy, 
obuv a spracovanie kože. 
A3.2: Analýza príbuznosti zamestnaní so zamestnaniami v sektore textil, odevy, 
obuv a spracovanie kože a ich identifikácia na rýchlejšiu a efektívnejšiu 
rekvalifikáciu pre aktuálne potreby trhu práce. 

SR TOK 
A1: 2Q 2025 
A2: 4Q 2025 
A3: 4Q 2025 

A1: Prebieha 
 

A2: Prebieha 
 

A3: Zatiaľ 
neimplementované 

 
A3.1: Zatiaľ 

neimplementované 
 

A3.2: Zatiaľ 
neimplementované 

Spolupráca sektora 
s Ministerstvom hospodárstva SR 

Nadviazanie spolupráce formou prijatia zástupcu ministerstva do SR TOK. 
Skoncipovanie a uzatvorenie memoranda o spolupráci medzi MH SR a SR TOK. 
Aktívna spolupráca SR TOK s MH SR. 

ASR v spolupráci s  
SR TOK 

1Q 2025 / 
4Q 2028 

Prebieha 

Posilniť informačné zázemie  SR 
TOK formou systematického 

prístupu k štatistickým zdrojom. 

Nadviazanie spolupráce s poskytovateľmi dát ako ŠÚ, TREXIMA, FINSTAT, CVTI 
atď. so zámerom poskytnutia kľúčových  dát s prihliadnutím na aspekty trhu 
práce sektora,  podporné informačné zdroje pre jednotlivých expertov sektorovej 
rady. 

ASR 2Q 2025 Prebieha 

Nadviazanie spolupráce so 
Sociálnou poisťovňou za účelom 

spracovania štatistických 
ukazovateľov v oblasti ľudských 

zdrojov. 

A1.: Nadviazanie spolupráce so Sociálnou poisťovňou na základe podpísania 
Memoranda o spolupráci za účelom získavania zadefinovaných údajov týkajúcich 
sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za účelom štatistického spracovania. 
A2.: Vytvorenie a nastavenie metodických procesov a postupov získavania údajov 
od Sociálnej poisťovne pre účely jednotlivých výstupov projektov pod záštitou 
ASR. 

A1: ASR + Sociálna 
poisťovňa 
A2: ASR 

A3: Sociálna 
poisťovňa 

A1: 2025 
A2: 2025 

A3: 1x ročne 
(dátum presne 

stanovený) 2026 

A1: Prebieha 
 

A2: Prebieha 
 

A3: Zatiaľ 
neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie 

A3.: Dodávanie zadefinovaných údajov zo Sociálnej poisťovne, pre štatistické 
vykazovanie k jednotlivým projektom. 

Podpora neformálneho vzdelávania 
v oblasti environmentálnej 
problematiky s dôrazom na 
textilný, odevný, kožiarsky a 

obuvnícky priemysel. 

A1.: Identifikácia inovatívnych zamestnávateľov v oblasti recyklácie a eko 
prístupu k spracovávaniu a likvidácii odpadu. 
A2.: Organizovanie a realizácia exkurzií žiakov základných a stredných odborných 
škôl do vecne príslušných subjektov  zaoberajúcich sa recykláciou, resp. 
spracovaním odpadu z textilu, odevov, kože a obuvi. 
A3.: Propagácia a osveta verejnosti o digitálnych a zelených zručnostiach v rámci 
NP Digitálne zručnosti pre zelenú budúcnosť Slovenska. 

SR TOK v spolupráci 
so 

ŠIOV a  
základnými školami 

a  
strednými 

odbornými školami 

4Q 2025 

A1: Implementované 
 

A2: Zatiaľ 
neimplementované 

 
A3: Zatiaľ 

neimplementované 

Vytvorenie podporných materiálov 
pre subjekty sektora orientované 
na uplatňovanie zásad cirkulárnej 
ekonomiky a trvalo udržateľného 

rozvoja. 

Informovanie a inštruovanie subjektov o plánoch v súvislosti CE/TUR. 
Spracovanie manuálov úloh pre subjekty sektora v súvislosti s uplatňovaním 
zásad CE/TUR. 

SR TOK 4Q 2025 Prebieha 

 
    

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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PRÍLOHA Č. 3 

 

Prehľad obsoletných, novovzniknutých povolaní a 

zmien vedomostí, zručností a kľúčových kompetencií 

u existujúcich povolaní.
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Tabuľka č. 4 Prehľad obsolétnych povolaní 

Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Stručné odôvodnenie obsolencie pracovnej 
pozície  

Predpokladaný 
rok začiatku 
obsolencie  

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

Textil a 
odevy 

Operátor stroja na 
prípravu vlákien a 
pradenie (pradiar) 

Pradiar;  Operátor v 
textilnej výrobe  

8151  8151007  Automatizácia, inovácie, digitalizácia, robotizácia  2024  80 - 100  

Textil a 
odevy 

Operátor stroja na 
farbenie a bielenie 
tkanín a odevov  

Farbiar; Úpravár 
textílií  

8154  8154001  Technologické inovácie strojného vybavenia 
Ekologické farbenie materiálov; Recyklačné technológie 
„chem cycling“ . 

2025  2 - 3  

Textil a 
odevy 

Operátor na pranie 
a chemické čistenie 
textilu  

Úpravár textílií; 
Oper. v textilnej 
výrobe  

8154  8154002  Automatizácia, inovácie, digitalizácia, robotizácia.  2025  5 - 8  

Textil a 
odevy 

Odevný dizajnér  Návrhár odevov  2163  2163002  3D modelovanie - testovanie dizajnov odevov v digitálnom 

prostredí bez nutnosti fyzického prototypu; Technológie 

virtuálnej reality a simulácií; Umelá inteligencia - tvorba 

nových nápadov a vzorov s pomocou kreatívnych algoritmov 

na základe analýzy trendov a histórie 3D tlač - výroba 

prototypov na základe digitál. Návrhu; Automatizované 

nástroje na monitorovanie trendov a preferencií zákazníkov. 

2026  8 - 10  

Textil a 
odevy 

Technik polotovarov 
a výšiviek v odevnej 
výrobe  

Majster odevnej a 
textilnej výroby  

3119  3119031  Inovatívne technológie; Digitálne technológie pri navrhovaní 

a vyhotovovaní výšiviek a polotovarov; Vývojové trendy 

technologických postupov a nových materiálov. 

2025  8 - 10  

Textil a 
odevy 

Odborný pracovník 
pre kooperácie  

Referent pre 
kooperácie  

3339  3339007  Vývojové trendy technologických postupov a nových 

materiálov; Inovatívne metódy a postupy  

2024  12 - 15  

Textil a 
odevy 

Konštruktér 
strihovej 
dokumentácie v 
odevnej výrobe  

Konštruktér - polohár 
v odevnej výrobe  

7532  7532001  Inovatívne technológie; Vývojové trendy technologických 

postupov a nových materiálov; Smart materiály 

a komponenty. 

2026  8 - 10  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Stručné odôvodnenie obsolencie pracovnej 
pozície  

Predpokladaný 
rok začiatku 
obsolencie  

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

Textil a 
odevy 

Strihač textilu  Strihač a triedič 
textilu  

7532  7532002  Automatizácia a robotizácia vo výrobe; 3D technológie a 

materiály v textilnom, odevnom a obuvníckom priemysle. 

2024  10 - 12  

Textil a 
odevy 

Modelár odevov  Konštruktér odevov  7532  7532003  Pokročilé softvéry pre digitál. modelovanie a 3D dizajn; 

Technológie virtuálnej reality a simulácií; 3D tlač - výroba 

prototypov na základe digitáneho návrhu; Umelá inteligencia 

- algoritmy na generovanie nových dizajnov na základe 

parametrov a preferencií 

2026  8 - 10  

Textil a 
odevy 

Šička odevnej a 
technickej konfekcie  

Montážny pracovník 
pri šití odevov a 
technickej konfekcie  

7533  7533001  3D technológie a mat. v textil. a odevnom priemysle; Smart 

zariadenia a technológie; Technologické inovácie strojného 

vybavenia.  

2027  130 - 150  

Textil a 
odevy 

Vyšívačka  Kontrolór 
tkanín/textílií  

7533  7533003  3D technológie a mat. v textil. a odevnom priemysle; 

Vývojové trendy technologických postupov a nových 

materiálov; Technologické inovácie strojného vybavenia  

2024  2 - 3  

Textil a 
odevy 

Operátor strojov na 
prípravu tkania a 
tkanie (tkáč)  

Tkáč  8151  8151005 
8151006 
8152001  

Technologické inovácie strojného vybavenia; Automatizácia a 

robotizácia vo výrobe  

2025  20 - 25  

Textil a 
odevy 

Operátor stroja na 
pletenie (pletiar)  

Pletiar  8152  8152002  Technologické inovácie strojného vybavenia; Automatizácia a 

robotizácia vo výrobe  

2025  80 - 100  

Textil a 
odevy 

Operátor šijacieho 
stroja v odevnej 
výrobe  

Šič/šička v odevnej 
výrobe  

8153  8153000  Technologické inovácie strojného vybavenia; Automatizácia a 

robotizácia vo výrobe  

2027  30 - 40  

Textil a 
odevy 

Pomocný pracovník 
v textilnej a odevnej 
výrobe  

Manipulačný prac. 
Obslužný pracovník  

9329  9329002  Automatizáciu a robotizácia vo výrobe; Automatizácia 

dokončovacích procesov  

2026  50 - 70  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Stručné odôvodnenie obsolencie pracovnej 
pozície  

Predpokladaný 
rok začiatku 
obsolencie  

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

Textil a 
odevy 

Odevný stylista  Módny stylista  2163  2163005  Digitalizácia a virtuálne navrhovanie odevov; 
Technológie virtuálnej reality a simulácií  

2028  2 - 3  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Pomocný pracovník 
v kožiarskej a 
obuvníckej výrobe  

Manipulačný 
pracovník; Obslužný 
pracovník  

9329  9329003  Automatizácia a robotizácia vo výrobe; Automatizácia 
dokončovacích procesov  

2026  25 - 30  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Operátor stroja na 
výrobu obuvi  

Obuvník; Výrobca 
obuvi; Obuvník pre 
sériovú výrobu  

8156  8156003  Technologické inovácie strojného vybavenia; Automatizácia a 
robotizácia vo výrobe  

2026  300 - 360  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Vysekávač 
kožiarskych a 
obuvníckych 
materiálov  

Vysekávač usní  8156  8156002  Automatizácia a robotizácia vo výrobe; 3D technológie a 
materiály v textilnom, odevnom a obuvníckom priemysle  

2024  75 - 100  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Obuvník prípravár, 
zvrškár a lepič obuvi  

Obuvník; Zvrškár  7536  7536001  Inovatívna farebná povrch. úprava zvrškov a podošiev; 3D 
technológie a materiály v textilnom, odevnom a obuvníckom 
priemysle; Technologické inovácie strojného vybavenia 

2025  130 - 160  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Šička v kožiarskej a 
obuvníckej výrobe  

Obsluha šijacieho 
stroja v kožiarskej a 
obuvníckej výrobe  

7533  7533002  3D technológie a materiály v textilnom a obuvníckom 
priemysle; Smart zariadenia a technológie; Technologické 
inovácie strojného vybavenia  

2026  60 - 80  

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Garbiar  Spracovateľ koží 
Úpravár usní  

7535  7535005  Technologické inovácie strojného vybavenia; Ekologické 
farbenie materiálov; Recyklačné technológie „chem cycling“  

2026  20 - 25  

obuv a 
spracovanie 
kože 

Modelár obuvi a 
kožiarskych 
výrobkov  

Konštruktér obuvi a 
kožiarskych výrobkov 

7532  7532005  Softvéry pre digitálne modelovanie a 3D dizajn; Technológie 
virtuálnej reality a simulácií; 3D tlač - výroba prototypov na 
základe digitálneho modelu; Umelá inteligencia - algoritmy 
na generovanie dizajnov na základe parametrov a preferencií  

2027  25 - 30  

obuv a 
spracovanie 
kože 

Dizajnér obuvi  Návrhár obuvi; 
Módny návrhár 
obuvi; Dizajnér a 
modelár obuvi  

2163  2163003  3D modelovanie - digitálny návrh obuvi bez nutnosti 
fyzického prototypu; Technológie virtuálnej reality 
a simulácií; Umelá inteligencia - algoritmy pre návrh nových 
vzorov analýzou trendov a histórie; Automatizované 
monitorovanie trendov a preferencií zákazníkov 

2026  8 - 10  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Stručné odôvodnenie obsolencie pracovnej 
pozície  

Predpokladaný 
rok začiatku 
obsolencie  

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista riadenia 
kvality v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe  

Manažér kvality 
Manažér riadenia 
kvality v obuvníckej a 
kožiarskej výrobe  
Vedúci oddelenia 
riadenia kvality v 
obuvníckej a 
kožiarskej výrobe  

2141  2141013  Automatizované kontroly a integrácia do výrobných 
procesov; Analýza dát a umelá inteligencia - identifikácia 
vzorov a odchýlok v kvalite; Robotické systémy a 
automatizované stroje - minimalizácia odchýlok od 
referenčných vzoriek  

2026  25 - 30  

obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista 
technológ v 
obuvníckej výrobe  

Hlavný technológ 
Vedúci technológ  

2141  2141049  Digitalizácia a virtuálne navrhovanie obuvi; Smart obuv; 
Automatizácia meracích a vyhodnocovacích procesov; Umelá 
inteligencia - optimalizácia procesov výroby  

2027  15 - 20  

Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
*Poznámka: Počet pracovných miest na trhu práce je uvedený na základe kvalifikovaného odhadu. 
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Tabuľka č. 5 Prehľad novovzniknutých povolaní 

Odbor Zamestnanie  Alternatívny názov  ISCO-08  SK ISCO 
08  

Predpokladaný rok 
začiatku 
vzdelávania 

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

Textil a odevy 
Špecialista pre SMART mobility Expert pre inteligentnú mobilitu  

  
2026  

5 - 8  

Obuv a spracovanie kože   3 - 5 

Textil a odevy 

Špecialista pre robotizáciu  

Špecialista na robotiku a automatizáciu    

2024  

20 - 25  

Obuv a spracovanie kože Profesionál pre automatizáciu a robotiku  
Odborník pre automatizované systémy a 
robotické technológie  

  15 - 20 

Textil a odevy 

Špecialista pre digitalizáciu a umelú 
inteligenciu  

Odborník na transformáciu digitálnych procesov a 
aplikáciu umelej inteligencie  

  

2025  

10 - 15  

Obuv a spracovanie kože Odborník na digitálnu transformáciu a umelú 
inteligenciu  
Špecialista na inovácie v digitálnom svete a AI  
Odborník na transformáciu digitálnych procesov a 
aplikáciu umelej inteligencie  

  10 - 15 

Textil a odevy 
Špecialista na kybernetickú 
bezpečnosť  

Špecialista informačnej a kybernetickej 
bezpečnosti  

  

2024  

80 - 100  

Obuv a spracovanie kože Expert na kybernetickú ochranu   30 - 35 

Textil a odevy 
Špecialista pre oblasť 
nanotechnológií  

Odborník pre nanotechnológie    

2025  

8 - 10  

Obuv a spracovanie kože Odborník na nano-inovácie; Profesionál pre 
nanotechnológie 

  2 - 4 

Textil a odevy 

Špecialista na systémy  
virtuálnej reality  

Odborník pre interaktívne virtuálne prostredia    

2026  

6 - 8  

Obuv a spracovanie kože Špecialista/Odborník pre interaktívne virtuálne 
prostredia 

  3 - 5 

Textil a odevy Špecialista pre environment Environmentálny špecialista; Odborník pre oblasť 
životného prostredia 

  2025 110 - 130  

Textil a odevy Špecialista na navrhovanie a vývoj 
ekologicky udržateľných materiálov 

Odborník pre trvalo udržateľné materiály;  
Špecialista na dizajn udržateľných materiálov 

  
2025 

25 - 30  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny názov  ISCO-08  SK ISCO 
08  

Predpokladaný rok 
začiatku 
vzdelávania 

Počet prac. 
miest na trhu 
práce*  

Obuv a spracovanie kože Odborník pre trvalo udržateľné materiály   2 - 3 

Textil a odevy 3D operátor Operátor 3D tlače;  Operátor 3D merania    2024 6 - 8 

Textil a odevy Big data analytik  Dátový analytik    2025 15 - 20 

Textil a odevy Špecialista operačných systémov Odborník na operačné systémy    2024 100 - 120 

Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
*Poznámka: Počet pracovných miest na trhu práce je uvedený na základe kvalifikovaného odhadu. 
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Tabuľka č. 6 Prehľad zmien vedomostí, zručností a kľúčových kompetencií u existujúcich pozícií 

Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Textil a odevy Riadiaci pracovník 
(manažér) v 
textilnej a odevnej 
výrobe 

Výrobný riaditeľ 
Production 
manager 

1321 1321002 Inov. technológie a 
mat. a možnosti ich 
využ. v text. a 
odevnej výrobe 
Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. 
Environmentálny 
dopad neekolog. 
procesu pestov. 
bavlny a výroby 
syntetic. vlákien pre 
textilný a odevný 
priemysel 
Smart materiály a 
komponenty 
Nové trendy v 
odvetví a konkur. 
prostredie 
Autom. procesy, 
rôzne druhy 
robotov, strojov a 
senzorov použív. v 
priem. výroby 
Základy umelej 
inteligencie a 
strojového učenia 

X Využív. digitálnych 
technológií a grafic. 
možností 3D technol. 
Analýza funkčnosti a 
kvality vytvorených 
výrobkov 
Koordinácia a riad. 
implementácie nových 
technológií a výr. postupov 
na zaist. techn. rozvoja 
spoločnosti/prevádz. 
úseku, optimalizácia 
výrobného procesu 
Vytvár. programov školení 
a zabezpeč. schopnosti 
zamestn. pracovať s 
novými technológiami 
Zbieranie, analyzov. a 
interpretovanie dát z 
výrobného procesu s 
cieľom optimaliz. efektivitu 
a kvalitu výroby 
Mäkké zručnosti 

X Schopnosť efektívne 
riadiť tímy a zabezpečiť 
využ. technológií na 
dosiahnutie cieľov 
výroby a optimaliz. 
nákladov 
Schopnosť komun. a 
spolupracovať s 
oddeleniami IT, 
inžinierstvo a vývoj 
produktov pre 
dosiahnutie optim. 
implementácie 
technológií 

X 2026 120 - 130 

Textil a odevy Špecialista vo 
výskume a vývoji v 
textilnej a odevnej 
výrobe 

Vedúci vývoja v 
textilnej a odevnej 
výrobe 

2141 2141006 Inov. technológie 
a mat. a možnosti 
ich využ. v text. a 
odevnej výrobe 

Digit. technológie 
pri navrh. a zhot. 
textilných mater. 

Druhy a vlastnosti 
mater. pre 3D tlač 

X Navrhovanie inovač. 3D 
technológií a mat. v text. 
a odevnej výr. 

Využív. digitálnych 
technológií a grafic. 

možností 3D technol. 

Analyzovanie vplyvov 
pôsob. na úžitkové vlastn. 
surovín,  mat. polotov. 
a výrobkov 

X Schopnosť pracovať s 
rôznymi digitál. 
nástrojmi, softvérom, 
simuláciou 
a vizualizáciou 

Schopnosť 
interpretovať dáta z 
automatizovaných 
procesov, analyz. ich 
a vyvodzovať  závery 
pre zlepšenia 

X 2026 10 - 12 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textilnej a 
odevnej výrobe 

Metódy plánov., 
podpory, presadz. 
zlepšov. návrhov, 
racionaliz. opatr. a 
kontinuálneho 

procesu zlepšov. 

Smart materiály 
a komponenty 

Technológie s využ. 
počítačovo 
riadených strojov, 
zariad. a robotov 

Trendy a vlastn. 
nových ekologicky 

farbených mater. 

Technológia 
spracovania textil. 
odpadu 

Navrhovanie digitál. 
(virtuálnych) odevov 

Zavádz. smart odevov do 

výrob. procesu 

Uplatň. inovatívnych 
postupov pri riadení 
komplexnej technologickej 
prípravy výroby 

Vypracov. postupov a 
metód ekologického 
farbenia v technolog. 
procesoch 

Optimálne využitie 
ekologických mater. v 
návrhoch výrobkov 

Návrh strojov a zariadení 
pre využitie recyklovan. 
materiálov a ich opakované 

využitie 

 

Schopnosť generov. 
kreatívne nápady 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológ. 
a postupom 

Etické a právne znalosti 
v oblasti digitalizácie, 
vývoja a výskumu 

Textil a odevy Špecialista 
konštruktér v 
odevnej výrobe 

• Samostatný 
odevný technik 

Návrhár - 
konštruktér 
strihovej 
dokument. 

2141 2141999 Inov. technológie a 
možnosti ich 
využitia v text. a 
odevnej výrobe 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v odevnej 
výrobe 

Metódy plánov., 
podpory, presadz. 

Tovaroznal. 
textilu, odevov, 
kože a obuvi 

 

Využívanie inovačných 
postupov a technológií v 
odevnej výrobe 

Aplikovanie módnych 
trendov vo výrobe odevov  

Zapracovanie smart 
komponentov do 
konštrukcie odevov  

 

 

X  X  8 - 10 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

zlepšov. návrhov, 
racionaliz. opatr. a 
kontinuálneho 

procesu zlepšov. 

Smart materiály a 
komponenty 

Textil a odevy Špecialista 
technológ v 
odevnej výrobe 

Odevný manažér – 

technológ 

Odevný špecialista 

- technológ 

Technológ v 
odevnej výrobe 

2141 2141047 Inov. technológie a 
možnosti ich využ. 
v odev. výr. 

Inovat. materiály, 
polot. a produkty 
v odevnej výrobe 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v odevnej 
výrobe 

Smart materiály 
a komponenty 

Environmentálny 
vplyv koncepcie 
digitál. módy na 
zniž. nákladov na 
výr., propagáciu a 
prepravu nadbyt. 
produkcie v odev. 
priemysle 

Ekologické mater. 
z prírod. zdrojov ako 
udržateľné odevné 
inovácie s ohľadom 
na život. prostredie 
(konope, káva, 

banánovník, ...) 

Technológie s 
využitím počít. 

Systém 
realizácie analýz 
a prognóz 
v textilnej  
a odevnej 
výrobe 

Navrhov. inovačných 
postupov a technol. v 
odevnej výrobe 

Aplikovanie módnych 
trendov vo výrobe odevov 

Analyzovanie vplyvov 
pôsob. na úžitkové vlastn. 
surovín,  mat. polotov. 
a výrobkov v odevnej 
výrobe 

Zapracovanie smart 
komponentov do 
konštrukcie odevov  

Zavádzanie smart odevov 
do výrob. procesu 

Aplikácia technolog. 
postupov s využitím 
recyklovaných materiálov s 
cieľom minimalizovať 
odpad 

 

 

X Kompetencie v oblasti 

obehov. hospodárstva 

Schopnosť 
spolupracovať so 
strojmi a softvérom 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológ. 
a postupom 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

 

X 2026 70 - 80 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

riadených strojov, 
zariad. a robotov 

Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich využ. 
v odev. výr.  

Technológ. sprac. 
a odev. odpadu  

Textil a odevy Špecialista 
technológ v 
textilnej výrobe 

Technológ v 

textilnej výrobe 

Textilný manažér – 

technológ 

Textilný špecialista 
- technológ 

2141 2141046 Inov. technológie a 
možnosti ich využ. 
v text. výr. 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textilnej 
výrobe 

Smart materiály 
a komponenty 

Inovat. materiály, 
polot. a produkty 
v textilnej výrobe 

Environmentálny 
dopad neekolog. 
procesu pestov. 
bavlny a výroby 
syntetic. vlákien pre 
textil. priem. 

Ekologické mater. 
z prírod. zdrojov ako 
udržateľné textilné 
inovácie s ohľadom 
na život. prostredie 
(konope, káva, 

banánovník, ...) 

Technológie s 
využitím počít. 

Systém 
realizácie analýz 
a prognóz 
v textilnej  
a odevnej 
výrobe 

Analyzovanie vplyvov 
pôsob. na úžitkové vlastn. 
surovín,  mat. polotov. 
a výrobkov 

v textilnej výrobe 

Aplikovanie módnych 
trendov vo výr.textilu 

Zavádzanie nových druhov 
textílií na báze ekolog. 
mater. a vyprac. technickej 
dokumentácie na ich 
zaradenie do výroby 

Uplatňovanie inov. 
postupov pri vykon. prác v 
oblasti farb. a bielenia 
tkanín 

Aplikácia technolog. 
postupov s využitím 
recyklovaných materiálov s 
cieľom minimalizovať 
odpad 

X Kompetencie v oblasti 
obehov. hospodárstva 

Schopnosť 
spolupracovať so 

strojmi a softvérom 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológ. 
a postupom 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

X 2026 40 - 50 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

riadených strojov, 
zariad. a robotov 

Technológ. sprac. 
a textil. odpadu 

Textil a odevy Technológ 
farbiacich procesov 
(kolorista) 

Technológ farbenia 

Technológ 
kolorista 

2145 2145005 Inov. technológie a 
možnosti ich 
využitia v text. a 
odevnej výrobe 

Inovatív. metódy 
a postupy 
technologickej prípr. 
farbiacich procesov 

Inovatív. metódy a 
postupy v procese 
farbenia a bielenia 
tkanín a odevov 

Technologické 
postupy ekolog. 

farbenia mater. 

Špeciálne stroje a 
zariadenia na 
povrchovú úpravu 
kože a materiálov 

Trendy a vlastn. 
nových ekologicky 
farbených mater.  

Vývojové trendy 
technol. postupov a 

nových mater. 

Výroba, vlastnosti a 
zloženie ekolog. 
farieb a spôsoby ich 
aplikácie na rôzne 
materiály 

Technológie 
textilnej 
a odevnej 
výroby 

Druhy strojov a 
zariadení 

Navrhovanie inovačných 
postupov a technológií 
v textil. a odevnej výrobe   

Uplatňovanie inovat. 
metód a postupov 
technolog. prípravy 
farbiacich procesov  

Implementácia inovat. 
postupov pri  farbení a 
bielení tkanín a odevov 

Vyprac. postupov a metód 
ekologic. farb. v 
technologických procesoch 

Aplikácia postupov a 
metód ekologického 
farbenia 

Vyprac. postupov na 
overenie požadov. kvality 
povrchovej úpravy výrobku   

Aplikovanie módnych 
trendov vo výrobe textilu a 
odevov 

X  X 2025 2 - 3 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Textil a odevy Výrobca 
technických textílií 

Výrobca 
netkaného textilu 

8159 8159001 Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v textilnej 
a odevnej výrobe 

Technológie s 
využitím počít. 
riadených strojov, 

zariad. a robotov 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textilnej a 
odevnej výrobe 

Inovat. metódy a 
postupy v textil., 
odevnej, obuvn. a 
kožiarskej výrobe  

Technológ. sprac. 
a textil. odpadu  

X Obsluha inovovaných 
strojov a zar. na výr. 
technických textílií 

Uplatň. inovatívnych 
postupov pri výkon. 
pomocných, príprav., 
obsluž. a manipulač. prác 
v textilnej a odevnej 

výrobe 

Uplatňovanie inovačných 
postupov a technológií 

Aplikácia technolog. 
postupov s využitím 
recyklovaných materiálov s 
cieľom minimalizovať 
odpad 

Návrh strojov a zariadení 
pre využitie recyklovan. 
materiálov a ich opakované 
využitie 

X  X 2024 80 - 100 

Textil a odevy Špecialista riadenia 
kvality v textilnej a 
odevnej výrobe 

Manažér kvality 

Manažér riad. 

kvality v textilnej 

a odevnej výrobe  

Vedúci útvaru 
riadenia a kontroly 
kvality 

2141 2141008 Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v textilnej 
a odevnej výrobe 

Technológie s 
využitím počít. 
riadených strojov, 

zariad. a robotov 

Inovat. metódy a 
postupy v textil. 
a odevnej výrobe 

Nové prístupy v 

riadení podniku 

Hodnotiace 
a motivačné 
systémy 
zamestnan. 

Navrhovanie inovácií 
strojného vybavenia 
v textil. a odev. výr. 

Navrhovanie inovačných 
postupov a technológií 

Implementácia inovačných 
postupov a technológií 

Analyzovanie vplyvov 
pôsob. na úžitkové vlastn. 
surovín,  mat. polotov. 
a výrobkov 

Spracovanie plánov riad. 
kvality nových výrobkov 

a procesov 

Aplikácia technolog. 
postupov s využitím 

X Schopnosť riadiť sa 
etickými zásadami 

Digit. gramotnosť 

Kritické myslenie 

Problémové riešenia  

Schopnosť riadiť,  
koordinovať 
a implementovať 
zlepšenia 

X 2026 110 - 130 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Metódy sledov. 
a zabezp. nových 
technológií výr.  

Technológ. sprac. 
a textil. odpadu  

 

recyklovaných materiálov s 
cieľom minimalizovať 
odpad 

Návrh strojov a zariadení 
pre využitie recyklovan. 
materiálov a ich opakované 
využitie 

Textil a odevy Špecialista riadenia 
textilnej a odevnej 
výroby 

Manažér textilnej a 

odevnej výroby 

Samostatný 
odevný technik 
prevádzky 

2141 2141007 Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v textilnej 
a odevnej výrobe 

Technológie s 
využitím počít. 
riadených strojov, 
zariad. a robotov 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textil., 
odevnej, obuv. 
kožiarskej výrobe 

Inovat. metódy a 
postupy v textil., 
odevnej, obuv. a 
kožiarskej výrobe  

Princípy 
hospodár. 
podnikateľ. 
subjektov, 
výsledok 
hospodár. 

Navrhovanie inovácií 
strojného vybavenia 
v textil. a odev. výr. 

Uplatň. inovatívnych 
postupov pri výkon. 
pomocných, príprav., 
obsluž. a manipulač. prác 
v textilnej a odevnej 
výrobe 

X Schopnosť efektívne 
riadiť tímy a zabezpečiť 
využ. technológií na 
dosiahnutie cieľov 
výroby a optimaliz. 

nákladov 

Schopnosť komun. a 
spolupracovať 
s oddeleniami IT, 
inžinierstvo a vývoj 
produktov pre 
dosiahnutie optim. 
implementácie 
technológií 

X 2025 50 - 60 

Textil a odevy Majster 
(supervízor) v 
textilnej a odevnej 
výrobe 

Vedúci zmeny v 

textilnej a odevnej 

výrobe 

Technik v textilnej 

a odevnej výrobe 

 

3122 3122002 Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v textilnej 
a odevnej výrobe 

Technológie s 
využitím počít. 
riadených strojov, 
zariad. a robotov  

Vývojové trendy 
technol. postupov a 

Technológie 
textilnej 
a odevnej 
výroby 

Druhy strojov a 
zariadení 

Návrh, aplikácia a 
optimálne využitie 
inovatív. technológie 
v odevnej a text. výr. 

Návrh a uplatňovanie 
technologických postupov 
a procesov výr. textilu 
a odevov 

Mäkké zručnosti 

X Koordinácia a riad. 
implementácie nových 
technológií a výr. 
postupov na zaist. 
techn. rozvoja 
spoločnosti/prev. 
úseku, optimaliz. 
výrobného procesu 

Počítačové zručnosti 

Telesná zdatnosť 2026 60 - 70 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textil., 
odevnej, obuv. 
kožiarskej výrobe 

Inovat. metódy a 
postupy v textil. 
a odevnej výrobe 

Nové komunikačné 
zručnosti 

Flexibilita a schopnosť 
ovládania viacerých 
pozícií 

Textil a odevy Technik textilnej a 
odevnej výroby 

Špecialista v 
odevnej a textilnej 
výrobe 

3119 3119014 Technol. inovácie 
stroj. vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v textilnej 
a odevnej výroby 

Technológie s 
využitím počít. 
riadených strojov, 
zariad. a robotov 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textil., 
odevnej, obuv. 
kožiarskej výrobe 

Inovat. metódy a 
postupy v textil. 
a odevnej výrobe 

X Navrhovanie inovácií 
strojného vybavenia 

v textil. a odev. výr. 

 

X Schopnosť 
programovať 
programovo riadené 
stroje 

X 2024 30 - 40 

Textil a odevy Návrhár textilných 
materiálov 

Dizajnér 

technických textílií 

Textilný návrhár 

Textilný dizajnér 

 

2163 2163001 Trendy a vlastn. 
nových ekologicky 
farbených mater. 

Softvér a hardvér v 
3D technológii pre 
textil. výrobu 

Druhy a vlastnosti 
mater. pre 3D tlač 

X Optimálne využitie ekolog. 
materiálov v návrhoch 
výrobkov 

Využívanie digitál. 
technológií a grafic. 
možností 3D technol. 

Aplikácia postupov a 
metód s využitím 3D 

X Schopnosť generov. 
kreatívne nápady 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológ. 
a postupom 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

Manuál. zručnosť 2025 30 - 40 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 
rozvoja a výskum. 
činnosti v textil., 
odevnej, obuv. 

kožiarskej výrobe 

Environmentálny 
vplyv koncepcie 
digitál. módy na 
zniž. nákladov na 
výr., propagáciu a 
prepravu nadbyt. 
produkcie v textil. 
priemysle 

Digital. a virtuálne 

navrhov. textílií 

Technologické 
možnosti virtuál. 
dizajnovania textílií 

Druhy, vlastnosti 
a využ. recyklov. 
mater. v textil. 
priemysle 

technológie a mater. v 
textilnej výrobe 

Aplikácia 3D technol. 

a mater. pri dizajne textílií 

Implementácia módnych 
trendov vo výrobe textílií 

Využív. programov a 
aplikácií pre virtuálne 

navrhovanie textílií 

Uplatňovanie inovačných 
postupov a technológií 

Schopnosť pracovať 
s digitál. nástrojmi 
a softvérom 

Schopnosť 
spolupracovať so 
strojmi a softvérom 

 

Textil a odevy Odevný dizajnér Návrhár odevov 2163 2163002 Trendy a vlastn. 
nových ekologicky 
farbených mater. 

Softvér a hardvér v 
3D technológii pre 
textil. a odev. 
výrobu 

Druhy a vlastnosti 
mater. pre 3D tlač 

Vývojové trendy 
technol. postupov a 
nových mater. s 
ohľadom na nové 
poznatky technic. 

X Optimálne využitie ekolog. 
materiálov v návrhoch 
výrobkov 

Využívanie digitál. 
technológií a grafic. 

možností 3D technol. 

Aplikácia postupov a 
metód s využitím 3D 
technológie a mater. 
v textilnej a odevnej  

výrobe 

Aplikácia 3D technol. 
a mater. pri dizajne odevov 

X Schopnosť generov. 
kreatívne nápady 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológ. 

a postupom 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

Schopnosť pracovať 
s digitál. nástrojmi 

a softvérom 

Manuál. zručnosť 2025 6 - 8 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

rozvoja a výskum. 
činnosti v textil. 
a odevnej výrobe 

Environmentálny 
vplyv koncepcie 
digitál. módy na 
zniž. nákladov na 
výr., propagáciu a 
prepravu nadbyt. 
produkcie v odev. 
priemysle 

Druhy, vlastnosti 
a využitie mater. na 
báze 
termoplastického 
polyuretánu(TPU) 
v odevnej výrobe 

Digital. a virtuálne 

navrhov. odevov 

Technologické 
možnosti virtuál. 
dizajnovania odevov 

Druhy, vlastnosti 
a využ. recyklov. 
mater. v odev. 
priemysle  

Implementácia módnych 
trendov vo výrobe odevov 

Návrh funkčného modelu 
odevu s optimálnym využit. 
vlastností daného  
materiálu 

Využív. programov a 
aplikácií pre virtuálne 

navrhovanie odevov 

Navrhovanie vhodného 
typu a členenia odevu 
podľa typológie postáv a 
farebnej typológie 

Uplatňovanie inovačných 
postupov a technológií 

Aplikácia princípov priem. 
elektroniky v navrhnutom 
modeli odevu 

Schopnosť 
spolupracovať so 
strojmi a softvérom 

 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista 
technológ 
v kožiarskej výrobe 

Vedúci technológ 
v kožiarskej výrobe 

2141 2141048 Inovatívne metódy 
a postupy 
technolog. prípravy 
farbiacich procesov 

Inovatívne metódy 
a postupy v kož. 
výrobe 

Technologické 
postupy ekolog. 
farbenia mater. 

Technológia ekolog. 
farbenia kože 
a kožušín Špeciálne 

X Koordinácia a riad. 
implement. nových 
technológií a výrob. 
postupov na zabezp. 
technického rozvoja,  

optimal. výr. procesu  

Nastav. a programov. 
počítač. riad. zariad. na 
spracovanie kože 

Uplatňovanie inovat. 
postupov pri výkone 
prípravných, obsluž. 
a manipulač. prác 

Výpočet 
množstva 
surovín 
potrebných na 
opracov. 
kožiarskych 
a kožuš. mat 

Kompetencie v oblasti 
obehového 
hospodárstva 

Schopnosť 
spolupracovať so 

strojmi a softvérom 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť 
novým technológiám 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

 

X 2025 5 -7  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

stroje a zariad. na 
povrchovú úpravu 
kože a mater.  

Technologické 
postupy farbenia 
materiálov 

Trendy a vlastnosti 
nových farbených 

mat. 

Chemické zloženie 
povrch. Vrstiev 
mater. a ich 
parametre 

Optimálne využívanie 
nových druhov farbených 
materiálov v návrhoch 

výrobkov 

Navrhov. postupov na 
overenie požadov. kvality 
novej povrch. úpravy 
výrobku 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Majster 
(supervízor) 
v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

Teamleader 

Shift leader 

Supervízor 

Vedúci zmeny 
v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

3122 3122003 Technológie s 
využitím počítačovo 
riadených strojov, 
zariadení a robotov 

X Návrh, aplikácia a 
optimálne využitie 
inovatív. technológie v 
obuvníckej a kožiarskej 

praxi 

Návrh a aplikácia 
technolog. postupov a 
procesov výroby obuvi a 
kožených výr. 

X Počítačové zručnosti 

Nové komunikačné 
zručnosti 

Flexibilita a schopnosť 
ovládania viac. pozícií 

X 2026 30 - 35 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Riadiaci pracovník 
(manažér) 
v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

Plant,factory 

manager 

Riaditeľ závodu 

Vedúci výroby 

Manažér fabriky 

1321 1321003 Základné technické 
pochopenie 
automatiz. 
procesov, vr. 
znalosti o rôznych 
druhoch robotov, 
strojov a senzorov 
používaných v 

priemyselnej výrobe 

Moderné 
technológie v 
obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 
a nové  postupy 
v rámci výr. procesu 

Inovatívne metódy 
a postupy 

Vedenie na 
základe 
tradičných 
hierarchic. 
postupov môže 
byť menej 
efektívne v 
kontexte 
modern. 
technológií a 
agilnejších 
metód riadenia 

Uplatňovanie inovat. 
postupov pri organiz. 
a riadení výr. a nevýr. 
oddelení 

Tvorba a podpora 
programov vzdeláv. pre 
zamestnancov Zbieranie, 
analyzov. a interpretovanie 
dát z výrobného procesu s 
cieľom optimaliz. efektivitu 
a kvalitu výroby 

Využívanie umelej 
inteligencie a strojového 
učenia  

Manuálne 
sprac. dát 
a nástup 
umelej 
inteligencie 

Schopnosť efektívne 
riadiť a zabezpečovať 
využívanie technológií 
na dosiahnutie cieľov 
výroby a optimaliz. 
nákladov 

Schopnosť 
komunikovať 
a spoluprac. s odd. ako 
je IT, inžinierstvo 
a vývoj výr. pre 
dosiahn. optimálnej 
implement. technológií 

 2024 35 - 40 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

Inovatívne 
automatiz. systémy 
a zariadenia a ich 
využitie v obuv. 
a kožiarskej výrobe 

Znalosť nových 
trendov v odvetví 
a konkurenč. 
prostredia 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Modelár obuvi a 
kožiarskych 
výrobkov 

Konštruktér obuvi 
a kožiarskych 
výrobkov  

7532 7532005 Špeciál. stroje 
a zariad. na 
povrchovú úpravu 
kože a materiálov 

Softvér a hardvér v 
3D technológii pre 
obuv. a kožiarsku 
výrobu 

Druhy a vlastnosti 
materiálov pre 3D 
tlač 

Inovatív. 
technológie a 
možnosti ich 
využitia v obuv. 

a kož. výrobe 

Vývoj. trendy 
technol. postupov a 
nových mat. s 
ohľadom na 
najnovšie poznatky 
technického rozvoja 
a výskumnej 
činnosti v obuv. 
a kož. výrobe 

Druhy, vlastnosti a 
využitie TPU mater.  

X Optimálne využívanie 
ekolog. materiálov v 
návrhoch výrobkov 

Využívanie digitál. 
technológií a graf. 
možností 3D technol. 

Aplikácia postupov a 
metód s využitím 3D 
technológie a mat. v obuv. 
a kož. výrobe 

Aplikácia 3D technol. 
a mat. pri dizajne obuv. 
a kož. výrobkov 

Aplikovanie módnych 
trendov vo výrobe obuvi 

a výr. z kože 

Navrhovanie digitál. 
(virtuálnej) obuvi 

Vytvorenie funkčn. modelu 
bežec. obuvi 

Zhotovenie techn. 
dokumentácie modelu 
bežec. obuvi 

Využívanie TPU mat. 
v obuv. a kož. výrobe 

Manuálne 
modelárke 
zručnosti 
ovládania 
rôznych 
nástrojov, 
náradia 
a pomôcok 

Zručnosti 
spojené 
s tradičnými 
technikami 
výr. obuvi 
a kožiar. výr. 

Schopnosť 
spolupracovať so 
strojmi a softvérom 

Schopnosť generovať 
kreatívne nápady 

Orientácia na 
detail a fyzické 
vzory 

2025 15 - 20 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

Stroje a zariad. na 
výr. a nástrek TPU 
mater., ich 
nastavovanie 
a parametre 

Spôsoby merania 
a  vyhodnocovania 
kvalitat. parametrov 

bežeckej obuvi 

Nastrekovac. formy 
na výr. podošiev a 
ich výr. 

Biometrické 
parametre nohy pri 
ľudskom pohybe 

Program. a obsluha strojov 
a zar. na výr. a nástrek TPU 
mater.  

Vytvorenie funkčn. modelu 
obuvi 

Zhotovenie technic. 
dokumentácie smart 
modelu obuvi 

 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Dizajnér obuvi Návrhár obuvi 

Módny návrhár 

obuvi 

Dizajnér a modelár 
obuvi 

2163 2163003 Trendy a vlast. 
nových ekolog. 

farbených mat. 

Softvér a hardvér v 
3D technológii pre 
obuv. a kožiarsku 
výrobu 

Druhy a vlastnosti 
materiálov pre 3D 
tlač 

Vývoj. trendy 
technol. postupov a 
nových mat. s 
ohľadom na 
najnovšie poznatky 
technického rozvoja 
a výskumnej 
činnosti 

Environmentálny 
vplyv koncepcie 
digit. módy na zniž. 
nákladov na výrobu, 
propagáciu a 
prepravu 
nadbytočnej 

X Optim. využ. ekolog. mat. v 
návrhoch výr. 

Využ. digit. technol. a graf. 
mož.3D techn. 

Aplikácia postupov a 
metód s využitím 3D 
technológie a mater. 

v obuv. a kož. výrobe 

Aplikácia 3D technol. a 
mat. pri dizajne obuv. 
a kož. výrobkov 

Aplikácia módnych trendov 
vo výrobe obuvi a kož. 
výrobkov 

Navrhovanie digitál. 
(virtuálnej) obuvi 

Navrhovanie funkčn. 
modelu bežec. obuvi 

Využív. programov a 
aplikácií pre virtuálne 
navrhovanie obuvi 

Navrh. vhod. typu a 
členenia odevu a obuvi 

X Schopnosť generovať 
kreatívne nápady 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť 
novým technológiám 

Problémové riešenia 

Kritické myslenie 

Schopnosť pracovať 
s rôznymi digitálnymi 
nástrojmi, softvérom 

Schopnosť 
spolupracovať so 
strojmi a softvérom 

X 2025 4 - 6  
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

produkcie v 
odevnom a obuv. 
priemysle 

Druhy, vlastnosti a 
využitie TPU mater.  

Digitalizácia a 
virtuálne navrh. 
odevov a obuvi 

Technologické 
možnosti 
virtuálneho 
dizajnovania obuvi 

Druhy, vlastnosti 
a využitie 
recyklovan.  
materiálov  

Biometrické 
parametre nohy pri 
ľudskom pohybe 

podľa typológie postáv a 
farebnej typológie 

Uplatňovanie inovačných 

postupov a technológií 

Návrh funkč. modelu obuvi 
s optimál. využ. vlastností 
materiálu 

Aplikácia princípov priem. 
elektroniky v navrh. modeli 
obuvi 

Obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista riadenia 
kvality v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

Manažér kvality 

Manažér riad. 

kvality 

v obuvníckej a kož. 

výr.  

Vedúci odd. riad. 
kvality 
v obuvníckej 
a kožiarskej  
výrobe 

2141 2141013 Inovatívne metódy 
a postupy tech. 
prípravy farbiacich 

procesov 

Inovatívne 
technológie a 
možnosti ich 
využitia v obuv. 
a kož. výrobe 

Technologické 
inovácie strojného 
vybavenia a 
možnosti ich 
využitia v obuv. 
a kož. výrobe 

Trendy a vlastnosti 
nových farbených  
mat.  

X Návrh a vypracovanie 
postupov na over.  
Požadovanej  kvality 

povrch. úpravy výr.  

Spracovanie plánov riad. 
kvality nových výrobkov 
a procesov 

Určenie spôsobu 
preverenia funkčn. a 
kvality výrobku 

Analýzy funkčnosti a kvality 
vytvor. výr. 

Jednoduché 
kontrolné 
úlohy a 
inšpekcie 
môžu byť 
automatiz. 
pomocou 
senzorov 
a výpočtov 

Schopnosť riadiť sa 
etick. zásadami 

Digitálna gramotnosť 

Kritické myslenie 

Problémové riešenia 

Schop. riadiť, koord. 
a impl. zlepšenia 

X 2025 12 - 15 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista 
technológ v 
obuvníckej výrobe 

Vedúci technológ 

v obuvníckej 

výrobe 

 

2141 2141049 Stroje a zariad. na 
výr. a nástrek TPU 
mater., ich 
nastavovanie 
a parametre 

Inovatív. 
technológie a 
možnosti ich 
využitia v obuv. 
a kož. výrobe 

Vývoj. trendy 
technol. postupov a 
nových mat. s 
ohľadom na 
najnovšie poznatky 
technického rozvoja 
a výskumnej 
činnosti 

Nové prístupy 
v riadení a metódy 
sled. a zabez. 
nových technológií 

výr. 

Technológia 
spracov. odpadovej 
kože 

Druhy, vlastnosti 
a využitie 
recyklovan.  
materiálov  

X Aplikácia princípov priem. 
elektroniky v obuvníckej 
výrobe, jej vyhodnocovanie 
a zohľadňovanie pri 
konštrukcii obuvi 

Aplikácia princípov priem. 
elektroniky v navrh. modeli 
obuvi 

Vytvorenie funkčn. modelu 
obuvi 

Zhotov. technickej 
dokumentácie smart 
modelu obuvi 

Určenie technolog. postupu 
výroby a spôsobu 
preverenia funkčn. 
a kvality výr.  

Predviesť 
každú 
pracovnú 
operáciu 
v obuv. a 
kožiarskej 
výrobe 

Adaptácia na nové 
technol. 

Schopnosť riešiť techn. 
problémy, inovovať a 
nájsť kreatívne 
riešenia. 

X 2024 25 - 30 

obuv a 
spracovanie 
kože 

Špecialista vo 
výskume a vývoji v 
obuvníckej a 
kožiarskej výrobe 

Vedúci vývoja 
v obuvníckej 
a kožiarskej výrobe 

2141 2141011 Inovatívne metódy 
a postupy tech. 
prípravy farbiacich 
procesov 

Vývoj. trendy 
technol. postupov a 
nových mat. s 
ohľadom na 
najnovšie poznatky 
technického rozvoja 

X Uplat. inovat. metód a 
postupov technol. prípr. 
farb. procesov 

Vyprac. postupov a metód 
ekol. farbenia v technol. 
procesoch 

Využ. digit. technol. a graf. 
mož.3D techn. 

X Schopnosť pracovať s 
rôznymi digit. 
nástrojmi, softvérom, 
simuláciou 
a vizualizáciou 

Schopnosť 
interpretovať dáta 
z autom. procesov, 
analyzovať ich a 

X 2024 3 - 5 
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Odbor Zamestnanie  Alternatívny 
názov  

ISCO-
08  

SK ISCO 
08  

Zmena vedomostí  Zmena zručností  Zmena kľúčových 
kompetencií 

Predpok.r
ok 
začiatku 
zmeny 

Počet 
prac. 
miest na 
trhu 
práce* 

    Nové Obsoletné Nové Obsoletné Nové Obsoletné   

a výskumnej 
činnosti v textilnej, 
odevnej, obuv. 

a kož. výrobe 

Spôsoby merania 
a  vyhodnocovania 
kvalitat. parametrov 
bežeckej obuvi 

Elektronika a priem. 
využitie mikročipov 

Biometrické 
parametre nohy pri 
ľudskom pohybe. 

Technologické 
postupy farbenia 
materiálov 

Chemické zloženie 
povrch. vrstiev 
mater. a ich 
parametre 

Anal. vplyvov pôsob. na 
úžit. vlast. surovín, mat., 
polotov. a výr. 

Mer. a vyhod. kvality TPU 
podošiev a polot  

Navrhov. inovačných 
postupov a technol. 

Vytvorenie technol. pre 
druhotné sprac. odpad. 
mat. s cieľom minimaliz. 
odpadu 

Návrh strojov a zar. pre 
využitie recyklov. mat. a ich 

opak. využ. 

Návrh, aplikácia a optim. 
využ. inovat. technológie  

Určenie technolog. postupu 
výr. a spôs. prever. 
funkčnosti a kvality 
výrobku 

vyvodzovať z nich 
závery pre zlepšenia 

Schopnosť generovať 

kreatívne nápady 

Schopnosť rýchlo sa 
učiť a prispôsobiť sa 
novým technológiám 
a postupom 

Etické a právne znal. 
v oblasti digital., vývoja 
a výskumu 

Zdroj: Analýza aktuálnych zmien na trhu práce najmä v kontexte dôsledkov pandémie, ozbrojeného konfliktu na Ukrajine a energetickej krízy v sektore textil, odevy, obuv a spracovanie kože 
*Poznámka: Počet pracovných miest na trhu práce je uvedený na základe kvalifikovaného odhadu. 

 


