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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY 

Sektorová rada pre sklo, keramiku, nekovové materiály a minerálne výrobky zohráva strategickú 

úlohu pri rozvoji a koordinácii tohto priemyselného odvetvia na Slovensku. Jej pôsobnosť zahŕňa 

niekoľko kľúčových segmentov: 

Sektor skla zahŕňa produkciu úžitkového, obalového a farmaceutického skla, ako aj sklenených 

vlákien, ktoré majú široké uplatnenie v rôznych priemyselných oblastiach, vrátane zdravotníctva, 

potravinárskeho priemyslu a stavebníctva. Slovenský keramický priemysel sa orientuje na produkciu 

širokého spektra materiálov, od tradičných tehál a póroviny až po úžitkovú a dekoratívnu keramiku či 

tvrdý porcelán. Tieto produkty nachádzajú využitie v stavebníctve, spotrebnom sektore a umeleckej 

tvorbe. Odvetvie minerálnych výrobkov je segment, ktorý sa primárne zameriava na výrobu minerálnej 

vlny, ktorá predstavuje dôležitý izolačný materiál v stavebníctve významne prispievajúci k energetickej 

efektívnosti budov. Nekovové materiály reprezentuje výroba cementu a žiaruvzdorných produktov, 

ktoré sú kľúčové pre stavebníctvo a technologické procesy s vysokými nárokmi na tepelnú odolnosť. 

Tento sektor predstavuje významnú súčasť slovenskej priemyselnej základne a poskytuje 

nevyhnutné suroviny a produkty pre viaceré priemyselné odvetvia.  

Kľúčovou výzvou zostáva etablovanie efektívneho a uznávaného systému spolupráce medzi 

hlavnými aktérmi v odvetví. Synergia medzi výrobcami skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových 

materiálov môže posilniť konkurencieschopnosť, urýchliť inovačné procesy a zabezpečiť dlhodobú 

udržateľnosť sektora.Aliancia sektorových rád (ASR) zohráva kľúčovú úlohu pri stabilizácii a efektívnom 

fungovaní sektorových rád. Jej právna subjektivita umožňuje vytváranie stabilného pracovného 

prostredia, ktoré je nevyhnutné pre dosahovanie dlhodobých strategických cieľov. Zabezpečuje 

financovanie činností sektorových rád a zároveň vykonáva zber a analýzu dát od štátnych inštitúcií, čím 

podporuje informované rozhodovanie a strategické plánovanie. 

V horizonte nasledujúceho desaťročia by sa tento sektor mal etablovať ako vysoko profesionálne 

a rešpektované odvetvie, ktoré efektívne reaguje na dynamiku 21. storočia. Je predpoklad, že 

v najbližšom období bude sektor prechádzať významnými zmenami a to najmä v oblastiach ekológie 

a zelenej ekonomiky, automatizácie, digitalizácie a inováciách v materiáloch. Taktiež bude dochádzať 

k výraznej zmene demografickej štruktúry. 

Vďaka spolupráci so Sektorovou radou a podpore ASR bude možné držať krok s technológiami, 

posilniť stabilitu pracovných miest a prispieť k udržateľnému rastu aj konkurencieschopnosti Slovenska 

na globálnom trhu. 

Doc. Ing. Peter Šimurka, PhD. 

predseda sektorovej rady pre sklo, keramiku, minerálne výrobky a nekovové materiály 
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AUTORSKÝ KOLEKTÍV 

Tento dokument bol vypracovaný ako jeden z výstupov národného projektu „Aliancia 

sektorových rád - predvídanie trendov a potrieb trhu práce“, ak�vita 2 Prognózovanie a transfer, 

podak�vita 2.1 Kvan�ta�vne a kvalita�vne prognózy vývoja trhu práce. Bol pripravený v spolupráci s 

viacerými odborníkmi, ktorí významne prispeli svojimi odbornými vedomosťami, znalosťami a 

skúsenosťami. Každý člen autorského kolek�vu prispel svojím špecifickým odborným prínosom, čo 

umožnilo vytvoriť komplexný a vysoko odborný materiál. Expertné znalos� a dôkladná práca boli 

kľúčové pre dosiahnu�e konečného výsledku. Toto dielo odráža názory a postoje sektorovej rady a 

sociálneho partnera na danú tému a nevyjadruje názory ani postoje prijímateľa projektu a bolo 

schválené Správnou radou Aliancie sektorových rád. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho a 

udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o jednotlivých 

sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti na ekonomické ukazovatele 

obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských 

zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov so 

zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je 

venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť 

predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, 

reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o 

sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov 

naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje 

spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú 

spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické a 

spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi a 

budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové 

demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto spôsobom stratégia podporuje 

transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý 

efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora. 

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 
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• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,  • vplyv umelej 

inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny 

s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia a 

automatizácia. 
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• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré 

umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov alebo 

večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na 

nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej práci. 

Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, 

aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale súčasne 

prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú 

aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj 

a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického stavebníctva, zelených 

inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 

• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu 

vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami a 

miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov  

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na školách, ktoré 

mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 
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• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK 

x  krát 

%  percento 

+  plus 

AI  umelá inteligencia 

a.s.  akciová spoločnosť 

ASR  Aliancia sektorových rád 

AZZZ SR  Asociácia zamestnávateľských zväzov a združení SR 

CEDEFOP  Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania 

CEMBUREAU Európska cementárenská asociácia 

EÚ  Európska únia 

GAE  GLASS ALLIANCE EUROPE 

HDP  hrubý domáci produkt 

IoT  Internet of Things 

IT  Informačné Technológie 

KOZ SR  Konfederácia odborových zväzov Slovenskej republiky 

mil.  milión 

napr.  napríklad 

PZ  Policajný zbor 

R&D  research and development (výskum a vývoj) 

SK NACE Rev.2 štatistická klasifikácia ekonomických činností 

SR  Slovenská republika 

s.r.o.  spoločnosť s ručením obmedzeným 

SŠ  stredná škola 

SWOT  strenghts, weaknesses, threats, opportunities 

ŠIOV  Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠÚ SR  Štatistický úrad Slovenskej republiky 

ŠVP  štátny vzdelávací program 

tis.  tisíc 

VŠ  vysoká škola 

ZŠ  základná škola 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického 

úradu SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky.  

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované 

v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR 

podľa príslušného zamerania.  

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných 

štatistických oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát 

definovanú Štatistickým úradom SR: 

Štatistický okruh:       Metodika 

Náklady práce:       Náklady práce 

Národné účty:      Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:   Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:    Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie:  Veda, technika, inovácie 

 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej 

klasifikácie SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následne priradenie divízie do 

prislúchajúceho sektora.  

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky                     

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a 

odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce. CEDEFOP je organizácia 

EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, inštitúcie odbornej prípravy, 

učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – inými slovami, všetky 

zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii dát. 

Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivých 

sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné 

pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie 

zoskupenia.   Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. 

V prípade tvorby tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické 

zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-

08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov 

od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. 

Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba 

podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre 

povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch 

typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj 

priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

                                                            
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy relatívne 

dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom správaní, 

očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či v oblasti 

duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými vplyvmi.   

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 

alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať.  

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie.  

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.   

Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov.  
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

 

Sektor skla, keramiky, nekovových materiálov a minerálnych výrobkov na Slovensku tvorí 

významnú, hoci relatívne menšiu súčasť národného hospodárstva. V súčasnosti sa podieľa na tvorbe 

hrubého domáceho produktu (HDP) Slovenskej republiky vo výške 0,8 %, pričom dlhodobé trendy 

naznačujú mierny pokles tohto podielu. 

Z hľadiska regionálneho rozloženia dominuje sektor najmä v Trenčianskom a Trnavskom kraji, 

kde sa kumulatívne podieľa 38 % na celkovom HDP sektora v Slovenskej republike. Hoci sa v horizonte 

nasledujúceho desaťročia predpokladá výrazný rast pridanej hodnoty v odvetví, jeho podiel na 

celkovom HDP krajiny bude pravdepodobne naďalej klesať. 

Sklo predstavuje jeden z najodolnejších konštrukčných materiálov s unikátnymi fyzikálno-

chemickými vlastnosťami, ako sú nepriepustnosť, optická priehľadnosť, vysoká tepelná a mechanická 

stabilita. Vďaka pokročilým výrobným technológiám je možné optimalizovať jeho pevnosť a odolnosť 

voči mechanickému poškodeniu. Slovenský sklársky priemysel má dlhoročnú tradíciu a významné 

postavenie v národnom hospodárstve, pričom využíva relatívne dostupné surovinové zdroje. 

Domáca sklárska produkcia zahŕňa široké spektrum výrobkov, pričom medzi najvýznamnejšie 

segmenty patrí obalové sklo, ktoré vyrába spoločnosť VETROPACK NEMŠOVÁ, s.r.o., a úžitkové sklo, 

produkované RONOU, a.s. v Lednických Rovniach. Významnú úlohu zohráva aj výroba sklenených 

vlákien, ktorú zabezpečuje Johns Manville Slovakia, a.s. v Trnave, a produkcia farmaceutických 

sklenených obalov, na ktorú sa špecializuje Medical glass, a.s. v Bratislave. Hoci výroba plochého skla 

na Slovensku absentuje a tento materiál je závislý od importu, slovenský sklársky priemysel je 

významne zapojený do dodávateľského reťazca pre automobilový a stavebný priemysel. V tomto 

segmente pôsobia spoločnosti Sisecam Automotive Slovakia, s.r.o. v Malackách a MAGNA SLOVTECA, 

s.r.o. v Novom Meste nad Váhom. 

Jednou z najvýznamnejších vlastností skla je jeho nekonečná recyklovateľnosť, ktorá ho radí 

medzi kľúčové materiály z hľadiska udržateľnosti. Napriek vysokej energetickej náročnosti výroby a 

relatívne vysokým emisiám skleníkových plynov prináša recyklácia skla významné úspory primárnych 
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surovín a znižuje celkovú uhlíkovú stopu sektora. Sekundárne sklárske odpady sa môžu využívať nielen 

na opätovnú výrobu skla, ale aj na produkciu stavebných materiálov a ďalších produktov v príbuzných 

odvetviach. 

Táto stratégia minimalizácie odpadu a jeho opätovného využitia je v súlade s legislatívnym 

rámcom Európskej únie v oblasti obehového hospodárstva, čím sklársky priemysel aktívne prispieva k 

udržateľnému rozvoju a environmentálnej zodpovednosti. 

Minerálna vlna, známa aj ako kamenná alebo čadičová vlna, predstavuje vysoko účinný izolačný 

materiál vyrábaný z prírodných vulkanických hornín, ako sú čadič, diabas a ďalšie príbuzné vyvreté 

horniny, ktoré sa ťažia aj na území Slovenska. Proces výroby zahŕňa aj využitie vysokopecnej trosky, čo 

podporuje efektívne spracovanie priemyselných vedľajších produktov a prispieva k udržateľnosti 

výrobného cyklu. 

Minerálna vlna sa vyznačuje výnimočnými fyzikálno-chemickými vlastnosťami, ktoré zahŕňajú 

vysokú mechanickú pevnosť, tepelnú odolnosť, vynikajúce akustické izolačné schopnosti a mimoriadnu 

požiarnu bezpečnosť. Vďaka svojej štruktúre umožňuje difúziu vodnej pary, čím prispieva k regulácii 

vlhkosti v budovách a zvyšuje komfort vnútorného prostredia. Na rozdiel od polymérových izolačných 

materiálov je ekologickejšia, a to nielen z pohľadu svojej dlhej životnosti, ale aj energetickej 

efektívnosti a možnosti recyklácie, čo z nej robí preferovanú voľbu pre udržateľné stavebníctvo. 

Kľúčovým hráčom v oblasti výroby a spracovania minerálnej vlny na Slovensku i v širšom 

stredoeurópskom regióne je spoločnosť KNAUF INSULATION s.r.o., ktorá prevádzkuje významný 

výrobný závod v Novej Bani. Tento závod zohráva strategickú úlohu pri produkcii moderných 

izolačných materiálov určených pre stavebné aplikácie, pričom prispieva k zvyšovaniu energetickej 

účinnosti a bezpečnosti budov. 

Keramický priemysel patrí k najstarším odvetviam ľudskej činnosti, pričom jeho vývoj bol 

determinovaný dostupnosťou základných surovín a postupným zdokonaľovaním výrobných 

technológií. Vďaka neustálej inovácii keramika získala špecifické fyzikálno-chemické vlastnosti, ktoré 

umožnili jej široké uplatnenie nielen v každodennej spotrebe, ale aj v technicky náročných 

priemyselných odvetviach. Moderné keramické materiály dnes nachádzajú využitie v automobilovom 

priemysle, dopravných technológiách (napr. supravodiče), medicíne (napr. bioaktívna keramika) či v 

elektrotechnike. Okrem priemyselného využitia si keramika zachovala významné postavenie v 

umeleckej tvorbe a architektúre. 

Keramický priemysel zahŕňa široké spektrum materiálov a výrobkov, pričom k najvýznamnejším 

kategóriám patria porcelán, pórovina, kamenina a stavebná keramika. Na Slovensku je významná 

najmä výroba tehál, ktorú zabezpečujú podniky ako Ipeľské tehelne, a.s., Pezinské tehelne – Paneláreň, 

a.s. a Wienerberger, s.r.o. v Zlatých Moravciach. Keramické materiály sa tiež využívajú pri výrobe 
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kanalizačných rúr, obkladov, dlaždíc a sanitárnej keramiky, pričom slovenskú úžitkovú a dekoratívnu 

keramiku reprezentuje napríklad Slovenská ľudová majolika, a.s. 

V rámci priemyselnej výroby má porcelán osobitné postavenie, pričom sa delí na tvrdý a mäkký 

porcelán. Tvrdý porcelán sa uplatňuje najmä v chemickom a elektrotechnickom priemysle, kde jeho 

vysoká mechanická pevnosť, chemická odolnosť a izolačné vlastnosti umožňujú výrobu porcelánových 

izolátorov. V tomto segmente zohráva kľúčovú úlohu slovenská spoločnosť PPC Čab, a.s., ktorá dodáva 

izolátory pre energetický sektor a zabezpečuje ich využitie pri prenose a distribúcii elektrickej energie. 

Naopak, mäkký porcelán sa využíva najmä v spotrebiteľskom sektore, a to pri výrobe dekoratívnych a 

jedálenských súprav. 

Špecifickú kategóriu predstavuje konštrukčná keramika, ktorá je predmetom intenzívneho 

výskumu z dôvodu jej mimoriadnej odolnosti voči extrémnym teplotám, korózii a mechanickému 

namáhaniu. Tento typ keramiky sa využíva na výrobu vysoko namáhaných súčiastok v priemyselných 

aplikáciách, čím sa radí medzi strategické materiály moderného hospodárstva. Neustály vývoj 

keramických technológií tak zabezpečuje, že tento tradičný materiál si udržuje svoju kľúčovú úlohu v 

priemysle, pričom spája dlhoročnú remeselnú tradíciu s pokročilými inováciami. 

Sektorová rada okrem oblasti skla, minerálnych látok a keramiky zastupuje aj produkcie výroby 

nekovových materiálov. Ide o výrobu cementu a žiaruvzdorných materiálov. 

Cementársky priemysel na Slovensku zohráva kľúčovú úlohu v produkcii vysokokvalitných 

stavebných materiálov, pričom jeho strategický význam spočíva v výrobe cementu a slinku, ktoré tvoria 

neoddeliteľnú súčasť moderného stavebníctva. Cement ako základná zložka betónových a 

železobetónových konštrukcií predstavuje nenahraditeľný prvok v stavebnom priemysle, a jeho výroba 

je nevyhnutná pre realizáciu širokého spektra inžinierskych a infraštruktúrnych projektov. 

Slovenský cementársky sektor je charakterizovaný koncentrovanou výrobou, pričom 

dominantné postavenie v odvetví majú spoločnosti CRH (Slovensko), a.s. v Rohožníku, Považská 

cementáreň, a.s. v Ladcoch a CEMMAC, a.s. v Hornom Srní. Tieto podniky zabezpečujú konzistentnú 

kvalitu cementových produktov, čím prispievajú k stabilite domáceho stavebného priemyslu. Výroba 

cementu na Slovensku je zároveň intenzívne regulovaná environmentálnymi normami, pričom sa 

neustále vyvíjajú technológie na znižovanie emisií CO₂ a optimalizáciu energetickej náročnosti výroby, 

čím sa podporuje udržateľnosť v stavebnom sektore. 

Žiaruvzdorné materiály sú nevyhnutné pre priemyselné odvetvia, kde sa pracuje s extrémne 

vysokými teplotami, ako sú hutníctvo, sklársky a keramický priemysel, výroba cementu a vápna. Ich 

primárnou funkciou je zabezpečenie tepelnej odolnosti a ochrany výrobných agregátov, čím sa 

predlžuje ich životnosť a zvyšuje energetická efektívnosť výrobných procesov. 
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Slovensko je významným producentom žiaruvzdorných materiálov vďaka bohatým ložiskám 

magnezitu, ktoré ho radia medzi kľúčových hráčov na svetovom trhu. Krajina sa podieľa na približne 

jednej tretine produkcie mŕtvo páleného magnezitu v Európe, čo predstavuje 5 – 6 % celosvetovej 

produkcie. Táto pozícia je výsledkom strategickej činnosti spoločnosti Slovenské magnezitové závody, 

a.s., Jelšava, ktorá je najväčším ťažobným a spracovateľským závodom na magnezit na Slovensku a 

zároveň patrí medzi globálnych lídrov v produkcii mŕtvo-pálenej magnézie. 

Produktové portfólio spoločnosti zahŕňa sypké mŕtvo-pálené magnezitové žiaruvzdorné 

materiály, kaustické magnezity a troskotvorné prísady, ktoré sú nepostrádateľné pre efektívne 

riadenie vysokoteplotných priemyselných procesov. Vzhľadom na rastúce požiadavky v oblasti 

energetickej účinnosti a environmentálnej udržateľnosti sa výrobcovia žiaruvzdorných materiálov na 

Slovensku sústreďujú na optimalizáciu výrobných technológií s cieľom znižovať ekologickú stopu 

priemyselnej produkcie. 

 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

 

Sektor zahŕňajúci sklo, keramiku, nekovové materiály a minerálne výrobky je jedným z 

tradičných priemyselných odvetví na Slovensku. Momentálne prispieva približne 0,8 % k tvorbe 

hrubého domáceho produktu (HDP) Slovenskej republiky. Tento podiel, hoci nie je dominantný, je 

dôležitý vzhľadom na špecializovaný charakter produkcie, ktorá sa často orientuje na export a má 

vysokú pridanú hodnotu. 

Podiel sektora na HDP: 0,8 % (s mierne klesajúcou tendenciou v dlhodobom horizonte). Napriek 

miernemu poklesu podielu na HDP sa predpokladá výrazný rast pridanej hodnoty v nasledujúcich 10 

rokoch, čo naznačuje zlepšenie efektivity a ziskovosti v rámci sektora. 

K najvýznamnejším podnikateľským subjektom v odvetví patria spoločnosti Johns Manville 

Slovakia, a.s., RONA, a.s. a Knauf Insulation, s.r.o., ktoré spoločne generujú približne 13 % celkového 

HDP v rámci sektora. 

Medzi najväčších zamestnávateľov v sektore patrí RONA, a.s., Johns Manville Slovakia, a.s. a CRH 

(Slovensko), a.s., ktoré spoločne zamestnávajú 17 % celkovej pracovnej sily v odvetví. Tieto spoločnosti 

majú zásadný vplyv na regionálnu zamestnanosť a ekonomický rozvoj a zároveň zohrávajú kľúčovú 

úlohu pri stabilizácii sektora, a to aj napriek jeho postupne klesajúcemu podielu na HDP. 
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Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Hrubá pridaná hodnota v sektore skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov 

dosiahla v roku 2023 hodnotu 977 milióna EUR čo predstavuje nárast viac ako 20% oproti roku 2022. 

Sektor zahrňuje výrobu rozmanitých výrobkov a pridaná hodnota sa odvíja od ekonomických 

podmienok ovplyvnených najmä dynamickými zmenami sortimentu, inováciami a následnými 

investíciami.  
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Graf č. 2 Podiel sektora na zamestnanosti (%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 
0,91%-ný podiel sektora skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov na celkovej 

zamestnanosti nepredstavuje vysoký počet zamestnancov, avšak aj napriek tomu zohráva dôležitú 

úlohu v rámci slovenského hospodárstva. Odráža špecifickosť daného segmentu vzhľadom k relatívne 

vysokej produktivite práce. 

 
Graf č. 3 Priemerný evidenčný počet zamestnancov 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Priemerný evidenčný počet zamestnancov v sektore skla, keramiky, minerálnych látok 

a nekovových materiálov predstavuje 15 309 pracovníkov.  Vzhľadom na špecifickosť výroby v danom 

sektore prevažujú muži (až 75%), ženy tvoria  25%  pracujúcich v tomto sektore. 

 
Graf č. 4 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V sektore skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov prevažujú v zamestnaní 

muži (11 400). Ich podiel je takmer trojnásobne vyšší ako podiel žien (3 909). Výrazná prevaha mužov 

súvisí predovšetkým s charakterom práce – najmä nepretržité štvorsmenné   prevádzky v ťažkých 

podmienkach. 

 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

 

Nasledujúca kapitola sa venuje SWOT analýze, ktorá predstavuje nástroj na hodnotenie silných 

a slabých stránok, ako aj príležitostí a hrozieb pre sektor skla, keramiky, minerálnych výrobkov 

a nekovových materiálov. 

 

Silné stránky (Strengths) 

• Dlhoročná tradícia a know-how sektora 

Sektor nekovových materiálov na Slovensku čerpá z dlhej histórie a skúseností, čo vytvára 

pevné základy odbornosti, zavedené výrobné štandardy a technologické know-how. 
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• Diverzifikované produktové portfólio 

Široké spektrum produktov – od obalového a úžitkového skla, cez keramiku, tehly, až po 

žiaruvzdorné materiály a cement – umožňuje znižovať riziká prostredníctvom produktovej 

diverzifikácie a flexibilne reagovať na trhové požiadavky. 

• Dostupnosť domácich surovinových zdrojov 

Slovensko disponuje významnými ložiskami nerastných surovín, ako sú čadič, magnezit či 

kaolín, čo znižuje závislosť od dovozu a zvyšuje stabilitu dodávateľských reťazcov. 

• Potenciál v oblasti recyklácie a obehového hospodárstva 

Obzvlášť v sklárskom priemysle existujú výrazné možnosti pre opakovanú recykláciu 

vstupných materiálov, čím sa podporuje udržateľnosť, ekologické princípy a znižovanie 

environmentálnej stopy. 

• Vysoká kvalifikácia pracovnej sily 

Dostupnosť odborne zdatných pracovníkov a technikov schopných pracovať s pokročilými 

technológiami predstavuje významnú konkurenčnú výhodu. 

• Kvalita a konkurencieschopnosť produkcie 

Vysoká úroveň kvality finálnych výrobkov umožňuje udržiavať stabilné vzťahy s domácimi aj 

zahraničnými odberateľmi, čím sa zabezpečuje silná pozícia na trhu. 

Slabé stránky (Weaknesses) 

• Vysoká energetická náročnosť výroby 

Sektor je charakteristický značnou spotrebou energie, čo vedie k vysokým prevádzkovým 

nákladom a zvyšuje citlivosť na vývoj cien energií. 

• Demografické výzvy a nízka atraktivita povolaní 

Starnutie pracovnej sily a obmedzený záujem mladšej generácie o zamestnanie v sektore 

zvyšujú riziko personálneho deficitu v budúcnosti. 

• Silná exportná orientácia a vonkajšia závislosť 

Veľká časť produkcie je určená pre zahraničné trhy, čo zvyšuje zraniteľnosť sektora voči 

globálnym ekonomickým výkyvom a protekcionistickým opatreniam. 

• Slabé vnímanie sektora verejnosťou 

Nedostatočné povedomie a propagácia odvetvia negatívne ovplyvňujú jeho atraktivitu z 

pohľadu potenciálnych zamestnancov a študentov technických odborov. 

• Klesajúci podiel na tvorbe HDP 

Napriek rastu pridanej hodnoty vykazuje sektor dlhodobý trend znižovania svojho 

relatívneho podielu na hrubom domácom produkte Slovenskej republiky. 
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Príležitosti (Opportunities) 

• Implementácia pokročilých technológií a digitalizácie 

Štvrtá priemyselná revolúcia – vrátane automatizácie, robotizácie a 3D technológií – 

predstavuje potenciál pre zvyšovanie produktivity a kvality výstupov. 

• Zelená transformácia a ekologické inovácie 

Rastúci dopyt po ekologických a recyklovateľných materiáloch otvára nové trhové segmenty 

a podporuje rozvoj environmentálne šetrných výrobných technológií. 

• Rozvoj vzdelávania a rekvalifikácií 

Posilňovanie systému celoživotného vzdelávania a rekvalifikácií môže prispieť k stabilizácii 

kvalifikovanej pracovnej sily a prispôsobeniu sa technologickým zmenám. 

• Zvýšenie energetickej efektívnosti 

Modernizácia výrobných procesov smerom k energetickej úspornosti môže viesť k znižovaniu 

prevádzkových nákladov a emisií. 

• Finančná podpora z verejných zdrojov 

Možnosť využívať zdroje z fondov EÚ a štátne stimuly v rámci ekologických a inovačných 

programov vytvára priaznivé investičné prostredie. 

Hrozby (Threats) 

• Volatilita cien energií a surovín 

Neistý vývoj cien vstupných komodít negatívne vplýva na stabilitu nákladov a 

konkurencieschopnosť výroby. 

• Zvyšovanie environmentálnych regulácií 

Sprísňovanie legislatívnych požiadaviek v oblasti ochrany životného prostredia môže 

znamenať dodatočné investície do technológií a zvýšenie prevádzkových nákladov. 

• Riziko nedostatku pracovnej sily 

Neschopnosť zabezpečiť generačnú výmenu pracovníkov môže viesť k poklesu výrobnej 

kapacity a obmedzeniu rozvojových možností. 

• Externé ekonomické faktory a nestabilita zahraničných trhov 

Závislosť od vývoja globálneho dopytu a medzinárodného obchodného prostredia zvyšuje 

zraniteľnosť sektora. 
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• Technologická stagnácia 

Zaostávanie v oblasti inovácií a nedostatočné investície do výskumu a vývoja môžu viesť k 

strate konkurencieschopnosti voči modernejším zahraničným producentom. 

 

Graf č. 5 Výdavky na inovácie 2022 (v tis. EUR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

Ako vyplýva z grafu č. 5 výdavky na inovácie v roku 2022 v sektore skla, keramiky, minerálnych 

látok a nekovových materiálov boli 48 037 tis. EUR, čo predstavuje viac ako dvojnásobný nárast oproti 

roku 2020. Inovácie sú kľúčové pre zvyšovanie konkurencieschopnosti a efektívnosti sektora, preto je 

tento vývoj pozitívny. 
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Graf č. 6 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v EUR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 
Priemerná hrubá mesačná mzda v sektore skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových 

materiálov je 1729 Eur, čo je z pohľadu celkového hospodárstva nadpriemerná hodnota. 
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Graf č. 7 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov v (EUR) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

Graf č. 7 poukazuje na výraznú platovú nerovnosť medzi mužmi a ženami. Táto nerovnováha 

súvisí predovšetkým s charakterom práce (práca v noci,  v ťažkých podmienkach), preto rovnako 

prevažuje počet zamestnaných mužov oproti ženám (pozri graf č. 4). To však neznamená, že 

v nerovnosti platov nie sú rezervy, ktoré je potrebné analyzovať a na základe toho prijať opatrenia. 

V porovnaní pohlaví je platový rozdiel 15%. Zatiaľ čo muži zarábajú v priemere 1809 Eur, ženy 1510 

Eur. Tento rozdiel je možné badať v takmer každom odvetví. 
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Graf č. 8 Produktivita práce v bežných cenách      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V grafe č. 8 je uvedená produktivita práce v bežných cenách v dvanástich sektoroch. Z grafu 

vyplýva, že sektor skla, keramiky, minerálnych výrobkov a nekovových materiálov má hodnotu 

produktivity práce ôsmu najvyššiu, len nepatrne nižšiu ako sektor potravinárstva a sektor celulózo-

papierenský a polygrafický priemysel. 
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Graf č. 9 Vekové rozloženie  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V sektore skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov prevažujú v zamestnaní 

najmä muži, a to vo všetkých vekových kategóriách. Ich počet je viac ako 2,5 násobne väčší v porovnaní 

so ženami. Z hľadiska početnosti u mužov najväčší podiel tvoria pracovníci vo veku 45 - 49 rokov, u žien 

je to porovnateľné vo vekových kategóriách 40 - 44, 45 - 49 a 50 - 54 rokov. 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A 

VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

 

Sektor skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov čelí dynamickým zmenám v 

oblasti ľudských zdrojov, ktoré výrazne ovplyvňujú jeho konkurencieschopnosť a rozvoj. 

Medzi aktuálne trendy patrí predovšetkým nástup digitalizácie a automatizácie výrobných 

procesov, čo si vyžaduje nové technické a digitálne zručnosti. Ekologická transformácia a 

presadzovanie princípov obehového hospodárstva zároveň vytvárajú dopyt po špecialistoch v oblasti 

environmentálnych technológií a trvalo udržateľného rozvoja. Významnú úlohu zohráva aj podpora 

celoživotného vzdelávania a rekvalifikácií, potrebných na prispôsobenie sa meniacim technologickým 

požiadavkám. 

Kľúčové výzvy sektora zahŕňajú starnutie pracovnej sily a nedostatok mladých kvalifikovaných 

odborníkov, čo zvyšuje riziko budúcich personálnych deficitov. Sektor zároveň zápasí s nízkou 

atraktivitou technických profesií pre mladú generáciu a potrebuje zlepšiť imidž a podmienky práce v 

priemyselných odvetviach. Fluktuácia pracovníkov a konkurenčný boj o talenty navyše zvyšujú potrebu 

modernizácie prístupov k náboru, rozvoju a udržaniu zamestnancov. 

Pre úspešné zvládnutie týchto trendov a výziev je kľúčové strategické plánovanie ľudských 

zdrojov, investície do vzdelávania, posilnenie spolupráce s odbornými školami a zavádzanie 

inovatívnych foriem riadenia pracovnej sily. 

 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu práce 

V súčasnosti prechádza svet obdobím radikálnych technologických zmien, ktoré často 

označujeme ako Štvrtá priemyselná revolúcia. Umelá inteligencia (UI), automatizácia a robotizácia sú 

kľúčovými hybnými silami týchto premien. Tieto technológie menia nielen spôsob výroby a 

poskytovania služieb, ale aj štruktúru pracovného trhu. Zatiaľ čo niektorí vnímajú tieto inovácie ako 

príležitosť pre zvýšenie produktivity a vznik nových profesii, iní upozorňujú na riziká spojené s masovou 

stratou pracovných miest a prehlbovaním sociálnych nerovností.  
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Spoločnost McKinsey & Company uvádza, že automatizácia by mohla do roku 2030 nahradiť 400 

až 800 miliónov pracovných miest. Umelá inteligencia by však mohla vytvoriť až 375 miliónov nových 

pracovných miest. 

Podľa dát Svetového ekonomického fóra (2020), pre automatizáciu do roku 2025 zanikne 

globálne zhruba 85 miliónov pracovných miest. Budúca ekonomika založená na technológiách a 

inováciách však následne podľa odhadov vytvorí 97 miliónov pozícií. 

Slovensko nie je izolovaným ostrovom, globálne svetové trendy menia aj našu ekonomiku 

a dopyt po pracovnej sile. Rebríček trendov, ktoré budú mať významný vplyv na tvorbu nových 

pracovných pozícií je nasledovný: 

• Automatizácia, digitalizácia a robotizácia procesov 

• Big data analýzy 

• Envirotrendy a prechod k zelenému podnikaniu 

• Technológie na zmierňovanie klimatických zmien a podporu enviro manažmentu 

• ESG štandardy (environmentálne a sociálne riadenie firiem) 

• Technológie 

• Umelá inteligencia 

• Kybernetická bezpečnosť 

• Biotechnológie 

• Poľnohospodárske technológie 

• Digitálne platformy a aplikácie 

• Technológie pre zdravie a starostlivosť 

• Adaptácia na demografické zmeny 

• Vývoj multi sektorových technológií 

Umelá inteligencia (AI), automatizácia a robotizácia majú zásadný vplyv na trh práce, a to v 

pozitívnom aj negatívnom zmysle: 

Negatívne dopady 

• Zánik niektorých pracovných miest 

o Rutinné a opakovateľné úlohy (napr. v administratíve, výrobe, doprave) sú čoraz 

častejšie nahrádzané strojmi alebo softvérom. Slovensko je podľa štúdie OECD najviac 

ohrozené automatizáciou medzi členskými krajinami. Až 33 % pracovných miest je 

vysoko automatizovateľných, čo je najviac spomedzi 32 krajín OECD. 

o Pracovné pozície ako pokladník, skladník alebo operátor vo výrobe sú najviac 

ohrozené. 

 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/ai-automation-and-the-future-of-work-ten-things-to-solve-for
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• Zvýšená nerovnosť 

o Pracovníci s nižšou kvalifikáciou strácajú prácu rýchlejšie než tí s technickými alebo 

digitálnymi zručnosťami. 

o Firmy, ktoré investujú do technológií, môžu získať výraznú konkurenčnú výhodu, čo 

prehlbuje rozdiely medzi firmami a regiónmi. Automatizácia je najintenzívnejšia v 

automobilovom priemysle, čo môže viesť k regionálnym rozdielom v zamestnanosti, 

najmä v západnej časti Slovenska. 

• Tlak na rekvalifikáciu 

o Mnoho zamestnancov musí získať nové zručnosti, čo môže byť náročné, najmä pre 

starších pracovníkov alebo ľudí v menej rozvinutých oblastiach. 

Pozitívne dopady 

• Vznik nových pracovných miest 

o Nové technológie vytvárajú dopyt po špecialistoch na AI, dátových analytikoch, 

vývojároch softvéru, technikoch na údržbu robotov, etických expertov na AI, expertov 

v oblastixh kyberbezpečnosti, virtuálnej reality a ďalších.  V roku 2022 bolo na 

Slovensku približne 10 000 voľných pracovných miest v IT, pričom len 1 500 

absolventov malo špecializáciu v tejto oblasti.  

o Vznikajú aj nové služby a odvetvia, ktoré predtým neexistovali. 

• Zvýšenie produktivity a efektivity 

o Firmy môžu vďaka automatizácii dosahovať vyšší výkon s menšími nákladmi, čo môže 

viesť k rastu ekonomiky a vzniku ďalších pracovných miest v iných sektoroch. 

• Zlepšenie pracovných podmienok 

o Rizikové, monotónne alebo fyzicky náročné úlohy môže prevziať technológia, čím sa 

zvýši bezpečnosť a spokojnosť pracovníkov. 

 

Výzvy a odporúčania 

• Nezastaviť sa na automatizácii: Automatizácia by nemala byť vnímaná len ako nástroj na 

znižovanie nákladov, ale aj ako príležitosť na zvyšovanie kvality a inovácií. 

• Investovať do rekvalifikácie: Je nevyhnutné investovať do vzdelávania dospelých a 

rekvalifikácie pracovníkov, aby sa prispôsobili novým technológiám a zmenám na trhu práce. 

• Spolupráca štátu, firiem a škôl na príprave mladých ľudí na digitálnu ekonomiku. 

• Dať dôraz na mäkké zručnosti (kritické myslenie, kreativita, komunikácia), ktoré stroje len tak 

nenahradia. 
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• Podporovať inovačné prostredie: Vytváranie podmienok pre inováciu a technologický rozvoj 

môže pomôcť Slovensku udržať konkurencieschopnosť a prilákať investície do high-tech 

sektorov. 

 

Z pohľadu sektora Sklo, keramika, minerálne látky a nekovové materiály sú najviac ohrozené 

pozície: 

Operátori výrobných liniek – obsluha a dohľad nad automatizovanými strojmi, kde roboty a 

automatické systémy môžu prevziať rutinné úlohy. 

Kontrolóri kvality (v niektorých prípadoch) – vizuálna kontrola výrobkov pomocou senzorov a AI 

systémov, ktoré dokážu identifikovať chyby alebo nedostatky efektívnejšie ako manuálna kontrola. 

Manipulanti s materiálmi – pracovníci, ktorí presúvajú alebo manipulujú s ťažkými alebo 

nebezpečnými materiálmi, môžu byť nahradení robotickými systémami. 

Základní montážni pracovníci – montážne práce, ktoré sú rutinné a opakujúce sa, môžu byť 

automatizované. 

Pracovníci na balení a skladovaní – balenie hotových výrobkov a ich uskladnenie môžu byť vykonávané 

robotmi alebo automatickými systémami. 

 

Na druhej strane vznikajú nové profesie,  ktoré vyžadujú špecifické zručnosti a znalosti: 

Technickí špecialisti na údržbu a opravy automatizovaných systémov – odborníci, ktorí budú 

udržiavať, opravovať a optimalizovať robotické linky, senzory a ďalšie technológie používané vo 

výrobe. 

Inžinieri v oblasti výroby a automatizácie – navrhovanie, implementácia a vylepšovanie 

automatizovaných procesov, aby výroba bola efektívnejšia a udržateľnejšia. 

Vývojári a programátori AI a strojového učenia – tvorba a správa systémov, ktoré kontrolujú kvalitu, 

riadia robotické operácie alebo optimalizujú výrobné procesy. 

Dizajnéri a tvorcovia produktov – tvorba nových dizajnov, inovatívnych tvarov a povrchových úprav, 

ktoré môžu byť podporované digitálnym návrhom a 3D tlačou. 

Špecialisti na udržateľnosť a environmentálne technológie – odborníci, ktorí budú vyvíjať ekologicky 

šetrné výrobné metódy, recyklačné systémy a znižovanie emisií. 

Vzdelávací a tréningový personál – lektori a tréneri, ktorí budú školiť pracovníkov na obsluhu nových 

technológií a systémov. 

Dáta analytici a odborníci na big data – spracovanie a analýza veľkých objemov dát z výrobných 

procesov na zlepšenie efektivity a kvality výrobkov. 
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Tieto nové pozície odrážajú potrebu kombinácie technických znalostí, kreativity a 

environmentálneho povedomia a vyžadujú si zmenu vo vzdelávaní a rekvalifikácii pracovníkov. 

 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

 

Digitálnu, zelenú a sociálnu transformáciu je potrebné vnímať ako vzájomne prepojené a závislé 

sily, ktoré vyžadujú integrovaný prístup na dosiahnutie účinných a udržateľných riešení.  

Slovenský sklársky priemysel je v mnohých oblastiach na vysokej technickej úrovni a využíva 

špičkové technológie porovnateľné so svetovými výrobcami. Napriek tomu si niektoré podniky 

zachovávajú aj tradičné ručné techniky, ktoré kombinujú s digitalizovanými procesmi, čím vzniká 

unikátna synergia medzi remeslom a modernými technológiami. 

Rovnako ako v sklárskom priemysle je zelená transformácia v keramickom priemysle a v sektore 

minerálnych produktov a nekovových materiálov nevyhnutná pre splnenie klimatických cieľov a 

dlhodobú udržateľnosť sektora.  

Sociálna transformácia v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore 

minerálnych produktov a nekovových materiálov je neoddeliteľnou súčasťou zelenej a digitálnej 

transformácie. Vyžaduje si aktívny sociálny dialóg, podporu zamestnanosti, rekvalifikáciu pracovníkov 

a vytváranie kvalitných pracovných miest, aby sa zabezpečil spravodlivý prechod k udržateľnej a 

konkurencieschopnej výrobe. 

 

Digitálna transformácia v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore 

minerálnych produktov a nekovových materiálov je nevyhnutná pre udržanie 

konkurencieschopnosti, zvyšovanie efektivity a napĺňanie rastúcich požiadaviek na kvalitu a 

udržateľnosť. Úspešné zavedenie týchto technológií si však vyžaduje investície do modernizácie, 

školenia zamestnancov a otvorenosť voči inováciám. Zahŕňa zavádzanie moderných digitálnych 

technológií na zlepšenie výrobných procesov a kvality produktov a je súčasťou širšej priemyselnej 

transformácie podporovanej stratégiami Slovenska a Európskej únie. 

Digitálne nástroje a automatizácia zvyšujú produktivitu a znižujú fyzickú náročnosť niektorých 

pracovných miest, pričom digitálne monitorovacie systémy a automatizácia nebezpečných úloh 

prispievajú k bezpečnejšiemu pracovnému prostrediu. Zároveň vytvárajú nové pracovné pozície 

súvisiace s digitálnymi technológiami. V keramickom sektore, podobne ako v sklárskom priemysle, 

prináša digitálna transformácia zmeny v požiadavkách na zručnosti a pracovných pozíciách. Dôraz sa 

kladie na rozvoj zručností v oblastiach, ako je obsluha robotov a analýza dát, pričom sa pracovné 

pozície posúvajú smerom ku kvalifikovaným technikom a inžinierom.  
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Hlavné prvky digitálnej transformácie v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v 

sektore minerálnych produktov a nekovových materiálov: 

• automatizácia a IoT: moderné sklárne využívajú pri výrobe skleneného vlákna a úžitkového 

skla pokročilé taviace agregáty, ktoré sú často monitorované senzormi a prepojené do 

systémov IoT. Tieto technológie umožňujú nepretržité sledovanie stavu zariadení, 

optimalizáciu výroby, prediktívnu údržbu a znižovanie prestojov. Automatizácia výroby 

a robotizácia v keramickom priemysle prispieva k optimalizácii výrobných liniek a znižovaniu 

chýb. 

• digitálne dvojča: vytváranie digitálnych modelov strojov a výrobných liniek umožňuje 

simulovať a optimalizovať procesy ešte pred ich nasadením do reálnej výroby. Digitálne dvojča 

slúži aj na monitorovanie stavu zariadení a podporuje prediktívnu údržbu, čím znižuje riziko 

neplánovaných výpadkov, 

• analýza veľkých dát: zhromažďovanie a analýza dát z výrobných procesov pomáha 

identifikovať úzke miesta, optimalizovať spotrebu energie a materiálov, zlepšovať kvalitu 

produktov a plánovať výrobu podľa aktuálnych potrieb trhu, 

• modulárna a flexibilná výroba: digitálne riadené stroje a výrobné linky umožňujú rýchle 

prispôsobenie výroby novým produktom alebo zmenám v dopyte. To je kľúčové v 

konkurenčnom prostredí a pri meniacich sa požiadavkách zákazníkov. 

• digitalizácia kresieb a tvorba databáz keramiky: pomocou technológií, ako je laserové 

profilovanie, umožňuje presné snímanie profilov keramických výrobkov a ich digitálne 

spracovanie, 

• výskum a vývoj modernej technickej keramiky: využíva digitálne metódy na simulácie a 

optimalizáciu materiálových vlastností, čo vedie k novým tvarovým a funkčným aplikáciám 

keramických materiálov, 

 

Zelená transformácia v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore minerálnych 

produktov a nekovových materiálov predstavuje komplexný prechod k udržateľnejšej výrobe, ktorá 

minimalizuje environmentálne dopady, znižuje emisie skleníkových plynov a maximalizuje využitie 

obnoviteľných zdrojov a recyklovaných materiálov. Prechod na udržateľné postupy si vyžaduje znalosti 

v oblasti technológií obnoviteľnej energie, odpadového hospodárstva a udržateľnej výroby, kde môžu 

vzniknúť nové pracovné pozície v oblastiach, ako je vývoj technológií recyklácie a získavanie 

udržateľných materiálov. Nové zelené pracovné miesta môžu vznikať v oblasti environmentálneho 

manažérstva v spoločnostiach, ktoré uprednostňujú environmentálnu udržateľnosť. 
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Hlavné prvky zelenej transformácie v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v 

sektore minerálnych produktov a nekovových materiálov: 

Priemysel skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov je vysoko náročný na 

energie. Základný cieľ je zníženie energetickej náročnosti. Taviace agregáty pre sklo, rotačné pece na 

výrobu cementu, šachtové pece, chladiace pece a ďalšie typy pecí používané na výrobu a úpravu 

minerálnych a nekovových materiálov do budúcnosti vedú k vyššiemu využitiu  elektrickej energie 

(jadro), k využitiu vodíkového tavenia a ďalších hybridných technológií.  

• elektrifikácia a hybridné pece: s odkazom na vyššie spomenuté, tradičná výroba skla 

a keramických materiálov je energeticky veľmi náročná. Až 80 % emisií vzniká spaľovaním 

zemného plynu, preto je elektrifikácia pecí a zavádzanie hybridných technológií, ktoré 

kombinujú elektrickú energiu (z obnoviteľných zdrojov) s konvenčnými palivami vyslovene 

žiadúca. Takéto hybridné pece umožňujú znížiť uhlíkovú stopu až o 80 %, poskytujú vyššiu 

flexibilitu, presnejšiu kontrolu teploty a lepšiu energetickú efektivitu. Ovládanie týchto 

perspektívnych technológií vedie k požiadavke na vzdelaných zamestnancov s novými 

znalosťami digitálnych technológií. 

• prechod na vodík: tam, kde samotná elektrifikácia nestačí (napr. pri dosahovaní extrémnych 

teplôt), sa ako perspektívne riešenie javí využitie vodíka namiesto fosílnych palív. Prvoradým 

cieľom realizácie projektov s využitím vodíka pri výrobe skla je dosiahnutie nulových emisií. 

• maximalizácia recyklácie: sklo je takmer 100 % recyklovateľný materiál. Rovnako aj karmické 

materiály sú dobre recyklovateľné. Moderné recyklačné linky dokážu spracovať veľké objemy 

odpadového skla, či odpadov z keramiky, čím sa znižuje potreba primárnych surovín a výrazne 

klesajú emisie CO₂. V niektorých európskych sklárňach tvorí recyklované sklo až 95 % vstupnej 

suroviny, na Slovensku je tento podiel zatiaľ nižší (priemer je na úrovni 60 %), čo je výzva pre 

zlepšenie systému separácie odpadu a jeho následného zberu. Pre takéto zlepšenie je dôležitá 

zmena organizácie zberu a využitie digitalizácie systému. Paradoxom je, že jediný výrobca 

obalového skla na Slovensku Veptropack Nemšová, ktorý používa recyklované sklo na tavenie 

až v množstve 70 % a viac, musí recyklát dovážať zo zahraničia, pričom táto surovina 

(odpadové sklo) zostáva na skládkach. 

• modernizácia technológií: neustála modernizácia taviacich agregátov, zavádzanie systémov 

na znižovanie energetickej náročnosti a emisií, ako aj využívanie odpadového skla a keramiky 

na ďalšie tavenie, patria medzi kľúčové opatrenia slovenských podnikov, 
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• ekologické riadenie logistiky: optimalizácia dopravy a distribúcie produktov pomocou 

digitálnych platforiem znižuje uhlíkovú stopu a zlepšuje sledovanie environmentálnych 

ukazovateľov v celom hodnotovom reťazci. 

 

Sociálna transformácia v sklárskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore 

minerálnych produktov a nekovových materiálov sa týka zmien v pracovných podmienkach, 

zamestnanosti, vzdelávaní a sociálnom dialógu, ktoré sú nevyhnutné v kontexte ekologickej a digitálnej 

transformácie sektora. Podobne ako v sklárskom priemysle a v keramickom priemysle aj v sektore 

minerálnych produktov a nekovových materiálov je sociálna transformácia úzko spojená s 

bezpečnosťou, rozmanitosťou a etikou. Podporuje sa bezpečnostná kultúra, angažovanosť komunity, 

rozmanitosť a etické správanie a komunikácia so zainteresovanými stranami. Sociálna transformácia 

zahŕňa: 

• spravodlivý prechod a sociálny dialóg: sklársky a keramický priemysel, ako súčasť 

priemyselných odvetví, čelí environmentálnym zmenám, ktoré vyžadujú aktívnu účasť 

odborov a sociálnych partnerov pri zabezpečení spravodlivého prechodu. To znamená, že 

transformácia musí chrániť pracovné miesta, príjmy zamestnancov a zároveň vytvárať nové 

kvalitné a udržateľné pracovné pozície, 

• vzdelávanie a rekvalifikácia: pre zamestnancov sklárskeho a keramického priemyslu je 

nevyhnutné vzdelávanie dospelých a odborná príprava, aby mohli zvládnuť nové technológie 

a požiadavky na zelenú a digitálnu výrobu. Podpora rekvalifikácie je kľúčová pre znižovanie 

sociálnych dopadov transformácie, 

• zamestnanosť a sociálna inklúzia: Európska únia si stanovila ciele, aby do roku 2030 bolo 

zamestnaných aspoň 78 % populácie vo veku 20 - 64 rokov a aby sa znížil počet ľudí ohrozených 

chudobou alebo sociálnym vylúčením. V sklárskom a keramickom priemysle je preto dôležité 

vytvárať pracovné príležitosti a podporovať sociálnu inklúziu, 

• regionálne a sociálne štruktúry: posilnenie regionálnych odborových štruktúr a zapojenie 

sociálnych partnerov do plánovania a implementácie transformácie pomáha lepšie reagovať 

na potreby miestnych komunít a zamestnancov, 

• zachovanie pracovných miest: sklársky a keramický priemysel na Slovensku zamestnáva 

významný počet pracovníkov a transformácia musí zabezpečiť, aby nedošlo k výraznému 

prepúšťaniu, ale naopak k vytváraniu nových pracovných miest v modernizovaných a 

ekologických výrobných procesoch. 
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2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Výskum, vývoj inovácie 

Vyvíjanie nových typov skla a keramiky s unikátnymi vlastnosťami, ako sú vyššia odolnosť alebo 

ľahkosť si vyžaduje odborníkov na materiálový výskum a vývoj. Veľký potenciál pre nové výrobky 

a materiály je v oblas� medicíny, a to v dentálnej oblas�, v oblas� implantácie a transplantácie 

ľudských  orgánov a v neposlednom rade i v diagnos�ckých a liečebných postupov. Aplikácia 

nanotechnológii pre povrchové úpravy skiel i keramických materiálov za účelom zvýšenia ich pevnos� 

a ďalších funkčných vlastnos�. Revolučné využi�e je aktuálne pre architektúru a stavebníctvo. Nové 

inteligentné sklá – smart sklá, umožňujú prostredníctvom digitálnych zariadení zmeny v priehľadnos� 

a priepustnos� svetla-automa�cké stmievanie a znovu osvetľovanie.  

Ďalším trendom je nutnosť interdisciplinárnej spolupráce medzi rôznymi odvetviami (napr. 

architektúra, inžinierstvo, dizajn) pre inova�vne projekty.  Digitalizácia a robo�zácia si vyžiadajú dopyt 

po nových odborníkoch ako i preškolenie pracovníkov. Dôležitou súčasťou inovácií je výskum či už 

základný výskum, aplikovaný výskum a vývoj. Tomu musí predchádzať vzdelávanie či už odborné 

stredoškolské ako i vysokoškolské a doktorandské, ktoré poskytne vysokovýkonných odborne 

fundovaných pracovníkov schopných realizovať a zabezpečovať nové inova�vne výzvy. 

Samozrejmosťou pre trvalú udržateľnosť a rozvoj je celoživotné vzdelávanie. 

 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

 

Sektor skla, keramiky, minerálnych výrobkov a nekovových materiálov dlhodobo čelí nedostatku 

kvalifikovanej pracovnej sily. Hlavnými príčinami sú starnutie zamestnancov, nízky záujem mladých o 

technické odbory a nedostatočné prepojenie vzdelávania s potrebami praxe. Tento stav negatívne 

ovplyvňuje produktivitu a inovačný potenciál podnikov. Riešením je intenzívnejšia spolupráca medzi 

zamestnávateľmi, školami a štátom s cieľom zatraktívniť sektor a zabezpečiť systematickú prípravu 

novej generácie odborníkov. 

 

K problematike sa nám vyjadrilo niekoľko podnikateľských subjektov. 

Podľa vyjadrenia pána Ing. Michala Kárníka - vedúceho odboru ekonomiky práce a vzdelávania 

v spoločnosti Považská cementáreň a.s., (osobný rozhovor, 22.05.2025) je najväčšou výzvou pri 

obsadzovaní pozícií v regióne, nedostatok kvalifikovaných pracovníkov. Uvádzame celý rozhovor: 
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Aké profesie alebo pozície sa Vám v súčasnosti najťažšie obsadzujú? 

V súčasnosti je veľmi náročné obsadiť pozície ako procesný inžinier so zameraním na chemické procesy, 

strojný technik, elektrotechnik, teda najmä technicky špecializované odbory so zameraním na 

cementársky priemysel. 

 

Aké technické, digitálne alebo iné zručnosti dnes Vašim zamestnancom najviac chýbajú? 

Znalosť priemyselnej automatizácie, digitálna gramotnosť – práca s analytickými nástrojmi, 

vyhodnocovanie údajov, schopnosť adaptovať sa na zmeny a samostatne riešiť technické problémy ako 

napr. dekarbonizácia, environmentálne technológie, recyklácia. 

 

Aké konkrétne kroky podnikáte na zvyšovanie kvalifikácie Vašich zamestnancov? 

Organizujeme pravidelné interné školenia zamerané na údržbu zariadení, BOZP, externé školenia pre 

technikov a vedúcich pracovníkov (automatizácia, nové technológie), spolupracujeme s dodávateľmi 

technológií, ktorí školia našich zamestnancov priamo pri inštalácii a údržbe nových zariadení. 

 

Spolupracujete pri vzdelávaní alebo príprave budúcich zamestnancov so školami, univerzitami alebo 

výskumnými inštitúciami? 

Spolupracujeme najmä so Spojenou školou, I. Krasku  v Púchove a Fakultou priemyselných technológií 

TNUAD, ktoré aktuálne budujú Edutech Campus. Jedná sa o nový moderný priestor pre stredoškolské a 

vysokoškolské odborné vzdelávanie zamerané na požiadavky regionálnych firiem. Každoročne 

prijímame študentov na  odbornú prax. Organizujeme exkurzie pre školy z okolia.   

Na úrovni vysokoškolského vzdelávania spolupracujeme s technickými univerzitami (napr. STU-FCHPT), 

umožňujeme študentom prax, konzultujeme diplomové práce. V rámci výskumu pracujeme na vývoji 

ekologických a energeticky efektívnych cementov. 

 

V čom vidíte najväčšie prekážky pri získavaní kvalifikovaných pracovníkov alebo pri ich ďalšom 

rozvoji? 

Nízky záujem mladých ľudí o technické odbory, odliv kvalifikovaných pracovníkov do zahraničia, rýchle 

zastarávanie vedomostí, ktoré nezodpovedá realite na stredných a vysokých školách, chýbajúca 

motivácia zamestnancov systematicky sa vzdelávať v nových oblastiach ako napr. AI, byrokracia zo 

strany štátu. 
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Ako by Vám mohla verejná správa alebo sektor vzdelávania lepšie pomôcť pri riešení týchto výziev? 

Zavedením flexibilnejšieho systému celoživotného vzdelávania zameraného na technické zručnosti, 

podporou duálneho vzdelávania aj na úrovni vysokých škôl, menej byrokracie pri získavaní finančných 

zdrojov zameraných na vzdelávanie a rozvoj zamestnancov, prepojením štátnych analytických dát o 

potrebách trhu práce so školstvom. 

 

S podobnými problémami nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v odbore technická chémia 

silikátov, zápasí aj spoločnosť Rona a.s. Podľa vyjadrenia pána Mgr. Jozefa Ševčíka - personálneho 

riaditeľa spoločnosti Rona a.s. (mailová komunikácia, 19.05.2025) podniky v odbore technickej chémie 

silikátov čelia výraznému nedostatku pracovnej sily, najmä na pozície sklára, strojníka sklárskych 

zariadení a elektrikára – silnoprúdu. Tieto odborné profesie sa dlhodobo nedarí obsadiť, pričom už 

existujúce ľudské zdroje v rámci spoločnosti nie je možné ďalej dovzdelávať, pretože všetky interné 

kapacity boli vyčerpané. Rýchly vývoj technológií, digitalizácia a nástup umelej inteligencie zásadne 

menia podnikateľské prostredie, a preto sú dnes nevyhnutné nové technické a manuálne zručnosti. Hoci 

firmy bojujú s nedostatkom kvalifikovaných pracovníkov, snažia sa situáciu riešiť aspoň čiastočne tým, 

že si nových zamestnancov zaučia na konkrétne technické pozície, ako je sklár či strojník.  

 

 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Svet sa mení závratnou rýchlosťou a to, čo nám stačilo včera, dnes už nestačí. Je potrebné sa 

adaptovať  na turbulentné zmeny 21. storočia. 

Pandémia Covid 19 urýchlila celospoločenskú zmenu nie len vo vzťahoch, ale aj vo výrobnej 

sfére. V podnikoch v niektorých činnos�ach bola potrebná digitalizácia, robo�zácia a automa�zácia  

a tým aj zmena požiadaviek na niektoré zručnos� zamestnancov. Sú to najmä kri�cké a analy�cké  

myslenie , mediálna gramotnosť, flexibilita, schopnosť adaptácie, technologické zručnos� či schopnos� 

efek�vnej komunikácie a slušnej diskusie, ľudskosť.  

Znalosť digitálnych zručností na primeranej úrovni v priemysle skla, keramiky, minerálnych 

výrobkov a nekovových materiálov sa využijú hlavne na  tvorbu grafických materiálov a  audio-

vizuálnych záberov spoločností,  na  správu sociálnych sietí. Bez príslušnej znalosti digitálnych zručností 

budú v blízkej budúcnosti možnosti jednotlivca zamestnať sa alebo  elektronicky komunikovať výrazne 

obmedzené.  
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Zmeny v požiadavkách na zručnosti zamestnancov sa na trhu menia rýchlejšie, ako dokáže 

reflektovať vzdelávací systém. Na úrovni stredoškolského vzdelávania na základe očakávaných trendov 

bude potrebné pre silikátový priemysel: 

• rozšírenie vzdelávania v oblasti ekológie – ekologických aspektov vo 

výrobných a technologických procesoch,  

• posilnenie teoretických odborných a praktických predmetov s aspektom na digitalizáciu, 

automatizáciu a aplikácia obsahu všeobecne vzdelávacích predmetov na príslušný odbor 

vzdelávania,  

• príprava nových odborov vzdelávania so zameraním na riadenie procesov, automatizáciu 

a digitalizáciu v silikátovom priemysle,  

• rozšírenie vzdelávania v odborných predmetoch o inovatívne materiály a technológie  v 

silikátovom priemysle.  

Na úrovni vysokoškolského vzdelávania pre silikátový priemysel bude potrebné:  
 

• rozšírenie vzdelávania v oblasti ekologických aspektov vo výrobných a technologických 

procesoch sektora,  

• rozšírenie vzdelávania o inovatívne materiály, procesy a najmodernejšie technologické 

postupy v rámci sektora,  

• zatraktívnenie vzdelávania zapracovaním inovatívnych technológií a prvkov digitalizácie, 

automatizácie a robotizácie do obsahu vzdelávania (napr. zaradením praktickej výučby 

v ovládaní robotických zariadení a 3D tlače),  

• rozšírenie vzdelávania dospelých – vytvorením odborných kurzov, seminárov a workshopov 

vzhľadom na inováciu, automatizáciu, digitalizáciu, robotizáciu pre technológov a 

procesných špecialistov,   

• rozšírenie vzdelávania dospelých – vytvorením odborných kurzov, seminárov a workshopov 

vzhľadom na environmentálnu legislatívu, energetickú hospodárnosť, obehovú ekonomiku.  

Spoločnosti v rámci silikátového priemyslu uvažujú nad dvoma spôsobmi svojpomocného 

riešenia zmenených požiadaviek v budúcnosti. K najčastejšiemu spôsobu zmeny pracovnej sily 

v budúcnosti  je zaškolenie priamo v podniku na nové technológie a to u bežných zamestnancov aj 

riadiacich pracovníkov, vo výrobe aj v administratíve.  

Druhým spôsobom by bola rekvalifikácia. Zmena zručností by sa dotýkala predovšetkým oblasti 

informačných technológií - buď na všeobecný rozvoj IT zručností, alebo aj na ovládanie konkrétnych 

digitálnych technológií ako je spracovanie údajov Big Data, cloud, dátové úložiská, softwérové riešenia 

pre riadenie výroby, bezpečnosť dát, algoritmizácia výrobných procesov pre sektor, zručnosti 

zamerané  na  znižovanie emisií vrátane využívania vodíka.  
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Zručnosti potrebné pre budúcnosť ďalej dopĺňa a rozširuje prieskum Republikovej únie 

zamestnávateľov, ktorý sa zameral na predpokladané najdôležitejšie zručnosti do r. 2030. Obrázok č.1 

zoraďuje zručnosti podľa dôležitosti (čím viac bodov, tým dôležitejšia zručnosť). 

Z dnešných trendov na pracovných trhoch možno vyvodiť, že úspešnejší bude na trhu práce 

jedinec, ktorý bude disponovať komplexnejšími znalosťami a zručnosťami, bude schopný uvažovať a 

rozhodovať sa v širších súvislostiach a bude ochotný sa neustále vzdelávať. Možno  predpokladať, že v 

budúcnosti budú vyžadované predovšetkým tieto znalosti a zručnosti: 

• Digitálna gramotnosť ako súčasť základného vzdelania každého človeka. Najmä schopnosť 

vedieť technológie používať na efektívne riešenie problémov a schopnosť efektívne pracovať 

s rôznymi informáciami. S tým súvisí schopnosť priebežne si osvojovať nové trendy v 

technológiách a neustále rozvíjať svoje znalosti a zručnosti v oblasti informačných technológií. 

• Úzka špecializácia v jednom odbore ustúpi a budú vyžadovaní profesionáli s hlbokými a 

širokými znalosťami naprieč mnohými disciplínami, ale aj schopnosti komunikácie, kritického 

myslenia a pod. Vzhľadom na prepojenosť technológií, výrobných procesov a celého 

hodnotového reťazca bude nevyhnutné pre jedinca orientovať sa v celom systéme. 

• Okrem hard skills (tvrdých zručností; odborných, technických, jazykových a pod.) bude ďalej 

narastať význam soft skills (mäkkých zručností). Ide hlavne o komunikačné schopnosti, 

koncepčné myslenie, schopnosť vedenia tímu a spolupráce, odolnosť voči stresu, schopnosť 

rýchlo reagovať a rozhodovať sa, schopnosť zdieľať informácie, schopnosť tolerancie, 

sebariadenia, atď. Mäkké zručnosti sú nevyhnutným predpokladom efektívnej práce v tímoch 

(fyzických či virtuálnych), v rámci platforiem spolupráce a pod. 

Vplyvom týchto megatrendov sa budú meniť požiadavky na kvalifikáciu pracovnej sily a jej 

pripravenosť pre trh práce. V strednodobom horizonte budú vznikať rôzne pozície, ktorých názvy dnes 

nepoznáme, skôr sa budeme orientovať podľa požadovaných zručností.  Tie, ktoré poznáme sú:   

• Servisný technik robotických systémov, 

• Operátor strojov na výrobu minerálnych vlákien a stavebných materiálov, 

• Pomocný pracovník vo výrobe stavebných a izolačných materiálov, 

• Pomocný pracovník v sklárskej výrobe, 

• Laborant prípravy surovín, 

• Servisný technik pre automatické systémy vo výrobe nekovových materiálov, 

• Environmentálny technik a technológ vo výrobe nekovových materiálov. 

 

Pozície, u ktorých predpokladáme vysokú mieru uplatnenia a nárast ponuky voľných pracovných 

miest, sú najmä dátoví analytici, dátoví inžinieri, špecialisti na UI a strojové učenie, špecialisti na 
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udržateľný rast, špecialisti na biznis inteligenciu, špecialisti na kybernetickú a informačnú bezpečnosť,  

big data špecialisti, inžinieri na robotizáciu,  materiáloví inžinieri, grafickí dizajnéri, energetici, učitelia.     

Niektoré technológie vzbudzujú vážne obavy z nahradenia ľudí v pracovných procesoch. Ide najmä o 

automatizáciu, robotizáciu či umelú inteligenciu. Pri týchto obavách je nutné jednoznačne 

konštatovať, že ľudstvo naozaj potrebuje vyvíjať také technológie, ktoré pomôžu nahradiť fyzický 

nedostatok pracovnej sily predikovaný do roku 2050. Najväčšie poklesy v ponuke práce v silikátovom 

priemysle  očakávame pre zamestnania ako napr.           

• operátor strojov na výrobu minerálnych vlákien a stavebných materiálov, 

• pomocný pracovník vo výrobe stavebných a izolačných materiálov, 

• pomocný pracovník v sklárskej výrobe, 

• laborant prípravy surovín. 

 

 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Kariérové poradenstvo predstavuje služby a aktivity zamerané na pomoc jednotlivcom každého 

veku a v ktorejkoľvek fáze ich života  pri rozhodovaní o otázkach vzdelávania, odbornej prípravy, voľby 

zamestnania a rozvoji kariéry. Tento komplex služieb zahŕňa široké spektrum aktivít. Napríklad aktivity 

realizované v školách, ktoré majú pomôcť študentom ujasniť si ciele vlastnej kariéry a porozumieť 

svetu práce, individuálne alebo skupinové poradenstvo zamerané na voľbu vzdelávacej a profesijnej 

dráhy, na voľbu prvého zamestnania, zmenu zamestnania, na návrat do zamestnania (do pracovného 

pomeru). 

Ide ďalej o online služby zamerané na poskytovanie informácií o povolaniach a možnostiach 

zamestnania, služby podporujúce proces rozhodovania o ďalšom smerovaní kariéry, vzdelávacej a 

profesijnej dráhy, tiež služby spracovávajúce a poskytujúce informácie o možnostiach zamestnania, 

vzdelávania a odbornej prípravy. Tieto  služby sú poskytované  pre jednotlivcov. 

 

1. Kariérové poradenstvo pre mladých ľudí 

Kariérové poradenstvo pre mladých ľudí začína už pred nástupom na základnú školu. Dieťa si 

začína formovať obraz o sebe, spoznáva svet, stretáva sa so svojimi najbližšími ako sú rodičia, starí 

rodičia, učitelia. Začína mať záujem o vlastnú budúcnosť(čím budem), plní si úlohy v škole,  získava 

pracovné návyky.  Spoločnosti v priemysle skla, keramiky, nekovových materiálov a minerálnych 

výrobkov sa zameriavajú na  poskytovanie audio-vizuálnych pomôcok, filmov (napr. animovaný film 
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“Sklo zostáva sklom” o kolobehu skla), aby zaujali a upozornili deti  na výrobu produktov silikátového 

priemyslu, na potrebu chrániť životné prostredie a na recykláciu.  

Kľúčové obdobie, ktoré podstatne ovplyvňuje budúcu kariéru je vek od 13 - 15 rokov, kedy sa 

mladý človek rozhoduje o výbere strednej školy. Tu zohráva dôležitú úlohu dostupné kariérové 

poradenstvo, ktoré pomáha mladému človeku spoznať samého seba, aké má zručnosti, schopnosti 

a záujmy. Činnosti kariérového poradcu na škole dodatočne validujú aj zmeny v kurikulárnej reforme 

a to predovšetkým pri zavádzaní vzdelávacej oblasti Človek a svet práce.    

Zamestnávatelia v silikátovom priemysle sa stretávajú so žiakmi ZŠ už od nižších ročníkov, 

kedy pozývajú žiakov do výrobných priestorov spoločností na exkurzie, na Dni otvorených dverí 

spojené s vystúpením známych umelcov, rozdávajú im rôzne suveníry, letáčiky, kde majú informácie o 

povolaniach a  benefitoch  vo výrobných spoločnostiach. Aktívne sa zapájajú aj do workshopov 

organizovaných pre výchovných poradcov základných škôl v rámci regiónov, kde prezentujú svoje 

spoločnosti a informujú o výhodách zamestnania sa v silikátovom priemysle. 

Stredné školy zamerané na vzdelávanie pre silikátový priemysel v Púchove a v Poltári, 

organizujú pre žiakov ZŠ rôzne stretnutia, súťaže, kde si žiaci majú možnosť vyskúšať rôzne techniky, 

majú súťaže v kreslení, skladaní  stavebníc. Poskytujú informácie na svojich web stránkach a tiež na 

sociálnych sieťach o činnosti školy. Stredné školy pri kariérových službách využívajú podobne ako 

základné školy interných kariérových poradcov, školský podporný tím alebo príslušné Centrá 

pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie. Kariéroví poradcovia poskytujú na stredných 

odborných školách žiakom odborné usmernenie, informácie o kariére a podporu formou 

individuálnych aj skupinových stretnutí, návštev u miestnych zamestnávateľov a účasťou na študijných 

a pracovných veľtrhoch. Študent strednej školy už nepotrebuje komplexnú kariérovú výchovu, lebo 

svoju kariérovú voľbu už zrealizoval, avšak služby kariérového poradenstva sa menia a sústreďujú sa 

skôr na individuálnu podporu alebo sprístupňovanie pracovných príležitosti alebo voľba ďalšieho 

vzdelávania.  

Vysoké školy poskytujú uchádzačom o štúdium, študentom a ďalším osobám informačné a 

poradenské služby súvisiace so štúdiom a s možnosťou uplatnenia absolventov študijných programov 

v praxi. Okrem toho existujú poradenské centrá pre študentov vysokých škôl, ktorých cieľom má byť 

komplexná a systematická podpora študentov v oblasti v duševnej pohody, rozvoja, kariéry a ďalších 

témach študentského života. Poradenské centrá môžu zohrávať rozhodujúcu rolu v zvýšení motivácie 

študentov v účasti na štúdiu a ich psychickej pohody, v zamedzení predčasného ukončenia štúdia, 

nesúladu medzi záujmami študentov a zvoleným študijným odborom, či nesúladu medzi požiadavkami 

pracovného trhu a obsahom vzdelávania. 
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2. Kariérové poradenstvo pre dospelých  

Kariérové poradenstvo by malo byť neodlučiteľnou súčasťou vzdelávacích programov pre 

dospelých. Zmenou kvalifikácie nezamestnaných prispieva k sociálnemu začleňovaniu a osobnému 

rozvoju. Starnúca populácia a problémy spojené s financovaním dôchodkov si vyžadujú  flexibilnejší 

prechod do dôchodku ako aj jeho neskorší odchod do dôchodku. Kariérové poradenstvo pre 

pracujúcich dospelých poskytujú okrem úradov práce, sociálnych vecí a rodiny aj súkromní 

poskytovatelia, neziskové organizácie a občianske združenia. Zahŕňa tri oblasti: 

• Kariérové poradenstvo pre nezamestnaných dospelých 

Potreby mnohých ľudí, ktorí si hľadajú prácu, si vyžadujú komplexné kariérové poradenstvo, 

umožňujúce prístup k širokej škále služieb, ktoré pomáhajú zvýšiť ich zamestnateľnosť. Okrem 

neustálej pomoci pri hľadaní práce a pracovného miesta zahŕňajú aj odbornú prípravu, 

preškolenie, rekvalifikáciu a získanie pracovnej skúsenosti. Jednotlivé skupiny 

nezamestnaných majú pomerne rozdielne charakteristiky a problémy (napríklad starší 

pracovníci, ženy, ktoré sa do práce vracajú po období starostlivosti o dieťa, národnostné 

menšiny a ľudia so zdravotným postihnutím). Preto si  vyžadujú individuálny prístup. 

• Kariérové poradenstvo pre zamestnaných dospelých   

Zamestnaní dospelí ľudia služby kariérneho poradenstva využívajú len sporadicky, hlavne 

vtedy, ak ich pracovné zaradenie je ohrozené, alebo si chcú zvyšovať kvalifikáciu. Iba málo 

zamestnávateľov sa stará o potreby rozvíjania profesijnej dráhy svojich zamestnancov 

a  platené služby, ktoré si ľudia môžu súkromne obstarať, sú veľmi obmedzené. 

Zamestnávatelia a odborové zväzy uznávajú potrebu rozvoja pracovnej sily za účelom zvýšenia 

konkurencie schopnosti a rovnosti. K zabezpečeniu poskytovania kariérového poradenstva na 

pracovisku a pre pracovné sily pomôže vytváranie nových partnerstiev medzi organizáciami 

zamestnávateľov, vzdelávacími inštitúciami, verejnými službami zamestnanosti a ostatnými 

relevantnými organizáciami. 

• Kariérové poradenstvo pre starších 

       Zamestnávatelia a zástupcovia zamestnancov môžu podporovať a realizovať iniciatívy 

zamerané na kariérové poradenstvo pre seniorov  a to prostredníctvom spolupráce s 

verejnými a súkromnými partnermi. Cieľom týchto aktivít je podpora aktívneho starnutia a 

predĺženia pracovného života. Starší ľudia musia robiť rôzne rozhodnutia, ako napríklad utlmiť 

pracovnú činnosť, rozhodnúť sa, dokedy pracovať, či zostať aktívne pracujúcimi a zvládať 

kariérové zmeny, prípadne ako nahradiť platenú prácu inou činnosťou. Poradenstvo im 

pomáha prechádzať týmito rozhodnutiami a tým podporuje politiku aktívneho starnutia. 
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2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

V kontexte dlhodobého nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore výroby skla, keramiky, 

minerálnych látok a nekovových materiálov sa zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín javí 

ako jeden z alternatívnych nástrojov na posilnenie kapacít trhu práce. Ide však o riešenie, ktoré je 

sprevádzané viacerými štrukturálnymi a implementačnými výzvami, obmedzujúcimi jeho efektívne 

uplatnenie v praxi. 

Jedným z najvýznamnejších limitujúcich faktorov je jazyková bariéra. Technologicky náročný 

charakter výroby v danom sektore vyžaduje dôsledné dodržiavanie bezpečnostných štandardov, 

presnú interpretáciu technických predpisov a orientáciu v legislatívnom rámci. Schopnosť 

komunikovať a porozumieť v slovenskom jazyku je preto nevyhnutná nielen z hľadiska operatívneho 

výkonu pracovných činností, ale aj z pohľadu dodržiavania zákonných povinností zamestnávateľov. V 

tejto súvislosti je relevantná novela zákona č. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov (zákon č. 342/2024 Z. 

z.), účinná od 1. júla 2025, ktorá zavádza povinnosť preukázania znalosti slovenského jazyka minimálne 

na úrovni A2 ako podmienku udelenia dlhodobého pobytu. Táto úprava môže predstavovať významné 

obmedzenie najmä pre pracovníkov pochádzajúcich z krajín mimo európskeho kultúrneho priestoru. 

Ďalším zásadným aspektom je administratívna a legislatívna náročnosť procesu zamestnávania 

cudzincov. Zmeny účinné od 15. júla 2024 zahŕňajú predĺženie lehoty konania, rozšírenie požiadaviek 

na predkladané dokumenty a zvýšenie administratívneho zaťaženia zamestnávateľov. Tento vývoj má 

priamy vplyv na dĺžku náborového procesu a zároveň zvyšuje náklady firiem na personálne a 

organizačné zabezpečenie procesu zamestnávania. 

Z pohľadu profesijnej pripravenosti je potrebné reflektovať, že výkon mnohých činností v danom 

sektore podlieha požiadavkám na odbornú spôsobilosť podľa vnútroštátnej legislatívy, najmä zákona 

č. 124/2006 Z. z. o bezpečnosti a ochrane zdravia pri práci. Bez adekvátnej znalosti technologických 

postupov a odborných noriem môže dôjsť k narušeniu kvality výrobného procesu alebo k zvýšeniu 

rizika pracovných úrazov. 

Za integračne relevantný možno považovať aj kultúrny aspekt. Rozdiely v pracovných návykoch, 

komunikačných modeloch a prístupe k autorite alebo tímovej spolupráci môžu ovplyvňovať pracovnú 

dynamiku, koherenciu tímu a efektivitu interných procesov. Úspešná integrácia pracovníkov z tretích 

krajín si preto vyžaduje nielen jazykové a odborné zaškolenie, ale aj cielené opatrenia podporujúce 

interkultúrnu senzitivitu a adaptáciu na podnikové prostredie. 

Z hľadiska odporúčaní sa ako vhodná stratégia javí budovanie partnerstiev s verejnými a 

podpornými inštitúciami (napr. Ústredie práce, agentúra SARIO, Úrad pre Slovákov žijúcich v 
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zahraničí), ktoré môžu zohrávať kľúčovú úlohu pri sprostredkovaní vhodných kandidátov, poskytovaní 

jazykovej a administratívnej podpory a pri zefektívnení celého procesu integrácie. 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín preto nemožno vnímať ako univerzálny liek 

na nedostatok pracovnej sily, ale ako cielene aplikovateľný nástroj predovšetkým v oblastiach, kde je 

možné zabezpečiť potrebné vstupné vzdelávanie, jazykovú prípravu a primeranú úroveň adaptačnej 

podpory. Za predpokladu systematického odstraňovania identifikovaných bariér môže tento model 

prispieť k zvýšeniu odolnosti sektora voči cyklickým výkyvom trhu práce a k jeho dlhodobej stabilizácii. 

 

 

 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové trendy 

 

Vývoj ľudských zdrojov v sektor skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov bude 

taktiež prechádzať výraznými  zmenami, ktoré budú zapríčinené viacerými kľúčovými trendami. Medzi 

najdôležitejšie trendy môžeme zaradiť: 

 

Ekológia a udržateľnosť a zelená ekonomika 

Dôraz sa bude klásť najmä na ekologizáciu výroby , znižovanie uhlíkovej stopy (Fit for 30, Fit for 

55), čo bude mať za následok významný dopyt po špecialistoch na environmentálne technológie, 

recykláciu, výrobu ekologickejších produktov s neutrálnym dopadom na životné prostredie. Výrobný 

sektor bude musieť aplikovať do výrobného procesu nové environmentálne technológie zamerané na 

dekarbonizáciu priemyslu. Významný dopad bude mať aj legislatíva ESG, ktorá si vyžiada pracovníkov 

predovšetkým v oblasti analytiky a reportingu. 

 

Digitalizácia a automatizácia 

Priemysel 4.0 a automatizácie procesov povedie k znižovaniu potreby manuálnej práce, ale zvýši 

dopyt po kvalifikovaných pracovníkoch v oblasti robotiky, automatizácie a analýzy dát. Digitalizácia si 

vyžiada nové IT zručnosti a schopnosť pracovať s pokročilými softvérovými riešeniami. Vzniknú nové 

pracovné pozície, ako napríklad špecialisti na riadenie digitálnych výrobných systémov či špecialisti na 

kybernetickú bezpečnosť v priemyselných prevádzkach. 

 

Inovácie v materiáloch 

Vývoj nových materiálov (nanokompozity, biokompatibilné keramické materiály, ekologické 

materiály) zvýšia dopyt po pracovníkoch v oblasti R&D (výskum a vývoj). Špecialisti na materiálové 
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inžinierstvo a aplikovanú chémiu budú zohrávať kľúčovú úlohu pri navrhovaní nových produktov s 

lepšími vlastnosťami. Znalosti o 3D tlači budú čoraz viac dôležité, čo bude viesť k  preškoleniu časti 

pracovnej sily. 

 

Zmeny v demografickej štruktúre 

Starnutie populácie a pokles pracovnej sily vyvolajú potrebu udržania starších zamestnancov a 

zavedenie opatrení na získanie mladších talentov. Očakáva sa zvýšenie atraktivity sektora pre mladých 

pracovníkov cez programy odborného vzdelávania, stáže a partnerstvá so školami. Zamestnávatelia 

budú zvyšovať atraktivitu zamestnaní prostredníctvom poskytovania rôznych benefitov, flexibilného 

zamestnávania, programov work life balance, individuálne programy well being. 

  

Geopolitické faktory 

V súvislosti s turbulenciami na svetovej politickej scéne a zavádzaním reštriktívnych opatrení v 

trhovej ekonomike môžeme predpokladať uzatváranie sa jednotlivých trhov. Presun výroby späť do 

Európy v reakcii na geopolitické faktory môže viesť k zvýšenému dopytu po lokálnej pracovnej sile. 

Rastúca potreba odolnosti dodávateľských reťazcov bude viesť k väčšiemu dôrazu na analýzu rizík a 

flexibilitu v manažmente zásob. 

 

Zmeny v sektore skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov budú vyžadovať 

adaptáciu pracovnej sily prostredníctvom vzdelávania a rekvalifikácie. Firmy budú musieť investovať 

do moderných technológií a udržateľných riešení, pričom kľúčovú úlohu budú zohrávať odborníci na 

nové materiály, digitálne technológie a environmentálne stratégie. Pracovné pozície sa budú meniť, 

pričom dôraz bude na kvalifikovaných odborníkov s technickými, analytickými a manažérskymi 

schopnosťami. 
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Graf č. 10 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Prognóza dopytu po pracovných miestach v sektore sklo, keramika, minerálne výrobky 

a nekovové materiály má z dlhodobého hľadiska klesajúci trend. Z aktuálnych cca. 19 500 osôb má 

klesnúť do roku 2050 o približne 3000 osôb na hodnotu 16 500 osôb, čo predstavuje pokles o 15%. 

 
Graf č. 11 Vývoj a prognóza zamestnanosti podľa kvalifikácie 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Celková zamestnanosť v sledovanom období má klesajúcu tendenciu. V roku 2011 došlo 

k výraznému nárastu zamestnanosti v kategórii so strednou kvalifikáciou na úkor pracovníkov 

s vysokou, ale aj  nízkou kvalifikáciou, čo bolo pravdepodobne spôsobené len zmenou metodiky. 

Prognóza očakáva postupný nárast zamestnanosti v kategórii vysokej kvalifikácie z 3121 v roku 2025 

až na 4685 v roku 2050 (nárast o cca 50%) a naopak stagnáciu pri strednej kvalifikácii z 15133 na 11477 

(pokles o približne 25%) a nízkej kvalifikácii z 937 na 308 (pokles o cca 70 %) do roku 2050. 

 



52 

 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza expanzného dopytu podľa kvalifikácie (počet osôb) 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Veľké výkyvy v expanznom dopyte po roku 2025 sa už nepredpokladajú. Dopyt po nízkej, 

strednej a vysokej kvalifikácii osciluje okolo hodnoty 0. Z grafu vyplýva, že najžiadanejší v rámci 

expanzného dopytu budú pracovníci s vysokou kvalifikáciou. 

 
 
Graf č. 13 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu podľa kvalifikácie (počet osôb) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V rámci nahradzovacieho dopytu predpokladáme v sektore sklo, keramika, minerálne výrobky 

a nekovové materiály najväčší podiel pri obsadzovaní pozícií s potrebou strednej kvalifikácie aj keď 

s klesajúcim trendom, mierny nárast zaznamenáva nahradzovací dopyt po pozíciách s vysokou 

kvalifikáciou. Po roku 2011 došlo k výraznému poklesu v nahradzovacom dopyte po pozíciách s nízkou 

kvalifikáciou a klesajúcu tendenciu bude mať aj naďalej.  
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Graf č. 14 Prognóza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach (počet 
 osôb) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V rámci nahradzovacieho dopytu predpokladáme v sektore sklo, keramika, minerálne výrobky 

a nekovové materiály klesajúci trend, v záporných číslach je  expanzný dopyt, avšak s rastúcim 

trendom. Celkový dopyt do roku 2050 by mal klesnúť z 293 v roku 2025 na 268 v roku 2050 (pokles 

o približne 9%). 

 
2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

Výrazne zredukované budú najmä pracovné miesta, ktoré zahŕňajú rutinné úlohy. Rozsiahle 

zmeny čakajú tiež činnosti v doprave a logistike. Medzi ohrozené povolania v dôsledku zmien na 

pracovnom trhu v sektore budú patriť: 

Manuálni pracovníci vo výrobe – s automatizáciou a robotizáciou klesne dopyt po nekvalifikovanej 

manuálnej práci. 

Operátori tradičných výrobných liniek – digitalizácia a smart technológie postupne nahradia prácu 

manuálnych operátorov. 

Logistickí pracovníci v skladoch – automatizované sklady a robotické systémy budú postupne 

nahrádzať manuálne riadenú logistiku. 

Štandardní administratívni pracovníci – digitalizácia a automatizované systémy riadenia podnikov 

znížia potrebu administratívnych pozícií. 
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2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Medzi zručnosti, ktoré nemôžu byť nahradené, patria etický úsudok, riešenie problémov, 

strategické myslenie a komunikačné zručnosti, vedenie tímu, technická odbornosť a obchodné 

zručnosti. Najmenej ovplyvnené budú profesie, kde je kľúčová empatia alebo manuálna zručnosť. 

Medzi perspektívne povolania v dôsledku zmien na pracovnom trhu v sektore budú patriť: 

Špecialisti na environmentálne technológie a recykláciu – riešenia na znižovanie uhlíkovej stopy a 

využitie recyklovaných materiálov budú kľúčové. 

Inžinieri pre digitálnu výrobu a automatizáciu – robotika, AI a smart technológie si vyžiadajú 

odborníkov na implementáciu nových technológií do výroby a následne na ich údržbu. 

Výskumní pracovníci v oblasti nových materiálov – vývoj odolnejších, ľahších a ekologických 

materiálov bude mať rastúci význam. 

Špecialisti na kybernetickú bezpečnosť v priemysle – ochrana automatizovaných a digitálnych 

systémov pred kybernetickými hrozbami. 

Odborníci na obehovú ekonomiku – implementácia stratégií pre efektívne využívanie surovín a 

minimalizáciu odpadu. 

Technici pre 3D tlač skla a keramiky – inovácie v oblasti aditívnej výroby si vyžiadajú novú generáciu 

odborníkov. 

Analytici dodávateľských reťazcov – zabezpečenie odolnosti a efektívnosti globálnych a regionálnych 

dodávateľských reťazcov. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

 

Sektor skla, keramiky, minerálnych látok a nekovových materiálov čelí zásadným výzvam v 

oblasti ľudských zdrojov, ktoré sú podmienené dynamickým technologickým rozvojom, postupujúcou 

digitalizáciou a transformáciou štruktúry dopytu na trhu práce. Za účelom zabezpečenia dlhodobej 

udržateľnosti a posilnenia konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutné systematicky prispôsobovať 

kvalifikačnú štruktúru pracovnej sily týmto meniacim sa trendom. 

Sektorová rada v minulom roku identifikovala a navrhla 13 opatrení na riešenie týchto 

problémov, adresovaných strategickým partnerom a najvyšším zodpovedným subjektom, na podporu 

ich implementácie. Tieto opatrenia sa sústredili na riešenie kľúčových otázok v oblasti predškolského, 

základného, stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania až po celoživotné vzdelávanie a odbornú 

prípravu dospelých. Súčasťou návrhov je aj rozvoj odborných kapacít v špecializovaných oblastiach 

(napr. technológie skla a keramiky), modernizácia infraštruktúry a zefektívnenie procesov a systémov 

podpory vzdelávania v sektore. 

Z celkového počtu navrhnutých opatrení bolo implementované opatrenie Nadviazanie 

spolupráce so Sociálnou poisťovňou za účelom spracovania štatistických ukazovateľov v oblasti 

ľudských zdrojov. 

Na základe dostupných informácií možno konštatovať, že väčšina navrhnutých opatrení zatiaľ 

nebola implementovaná. Opatrenia neboli systematicky odkomunikované naprieč dotknutými 

inštitúciami, čo v kombinácii s chýbajúcou koordináciou a limitovanou personálnou kapacitou viedlo k 

ich obmedzenej realizácii. Príloha č. 1 tejto stratégie zostáva dôležitým dokumentom pre kontinuitu 

plánovania, keďže poskytuje prehľad o pôvodných zámeroch a zároveň vytvára rámec pre ich ďalšie 

rozpracovanie alebo aktualizáciu v nadväznosti na nové podmienky a potreby sektora. 

 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Prijatie nových opatrení v sektore skla, keramiky, minerálnych výrobkov a nekovových 

materiálov je nevyhnutné vzhľadom na viaceré zásadné faktory, ktoré formujú jeho súčasný stav aj 
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budúci vývoj. Medzi najvýraznejšie patrí prehlbujúci sa nedostatok kvalifikovaných pracovníkov, 

starnutie pracovnej sily a nízky záujem mladých ľudí o technické profesie v tomto odvetví. Paralelne 

dochádza k dynamickému rozvoju technológií, ako sú robotizácia, digitalizácia a umelá inteligencia, 

ktoré zásadne menia požiadavky na zručnosti zamestnancov. Ak nedôjde k systematickým investíciám 

do inovácií a rozvoja ľudského kapitálu, sektor riskuje stratu konkurencieschopnosti na globálnom 

trhu. 

Tabuľka č. 1 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v 
  sektore 

 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. 

Propagácia povolaní 

v sektore sklo, 

keramika a minerálne 

výrobky na 

základných a 

stredných školách 

Organizácia podujatí                   

za účelom propagácie 

nedostatkových povolaní  

sektora. Zabezpečiť 

spoluprácu s kariérovými 

poradcami na školách 

a v zariadeniach 

poradenstva a prevencie.  

 Vyčleniť finančné 

prostriedky na tento účel 

a poveriť jeho plnením 

štátne subjekty, subjekty 

samosprávy a právnické 

osoby alebo združenia, 

ktorých činnosť                            

je zameraná na toto 

odvetvie. 

 

MŠVVaM SR Priebežne 
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2.  

Podporovať 

aplikáciu zásad 

vekového 

manažmentu 

v sektore 

Aktívne sa zapojiť                      

do realizácie národného 

projektu Vekový 

manažment: Práca 

prispôsobená vekovým 

etapám 

 

Sektorová rada 

pre sklo, 

keramiku 

a minerálne 

výrobky 

2025-2028 

Realizovať meranie indexu 

pracovnej schopnosti                

v sektore 

ASR, Sektorová 

rada pre sklo, 

keramiku 

a minerálne 

výrobky 

2026-2027 

Pripraviť modelovú 

aplikáciu zásad vekového 

manažmentu v sektore               

a vytvoriť predpoklady         

pre poskytovanie 

kvalitného poradenstva 

pre zamestnávateľov 

ASR, Sektorová 

rada pre sklo, 

keramiku 

a minerálne 

výrobky 

2026-2028 

3. 

Prepájanie 

teoretického 

a praktického 

vzdelávania 

stredoškolákov 

Úprava ŠVP o oblasť  

zavádzania nových 

technológií a inovácií                

do výrobných a riadiacich 

procesov, ktoré sú 

výzvami pre silikátový 

priemysel budúcnosti 

MŠVVaM  SR 

/ŠIOV/ 
2026 

4. 

Príprava obsahu 

vzdelávacieho 

programu 

„Špecialista 

silikátovej výroby“ 

Vypracovanie ŠVP                    

pre nový pomaturitný 

odbor vzdelávania /vyššie 

odborné vzdelávanie 

MŠVVaM  SR 

/ŠIOV/ 
2027 
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5. 

Rozvoj zamestnancov 

v oblasti 

implementácie 

inovácií, 

automatizácie             

a  nových technológií 

v silikátovom 

priemysle 

Podpora ďalšieho 

vzdelávania zamestnancov 

v oblasti implementácie 

nových technológií                      

a inovatívnych výrobných 

postupov vo výrobe 

silikátov prostredníctvom 

národných                                      

a medzinárodných 

projektov a grantových 

schém.  

MPSVaR SR 

 
2026 

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025. 
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ZÁVER 

Sektor skla, keramiky, minerálnych výrobkov a nekovových materiálov čelí dynamickým 

zmenám vyvolaným technologickým pokrokom, globalizáciou a rastúcimi požiadavkami zákazníkov. 

Tieto transformácie kladú zvýšené nároky na adaptabilitu pracovnej sily a vyžadujú moderný prístup k 

riadeniu a rozvoju ľudských zdrojov s cieľom zabezpečiť konkurencieschopnosť a udržateľný rozvoj 

odvetvia. 

Kľúčovými cieľmi stratégie sú získavanie a udržanie kvalifikovaných pracovníkov 

prostredníctvom podpory odborného vzdelávania, vytvárania príležitostí na profesijný rast a 

zlepšovania pracovného prostredia. Osobitný dôraz sa kladie na motiváciu a stabilizáciu talentovaných 

odborníkov, ktorí sú nevyhnutní pre inovačný potenciál sektora. 

Ďalším strategickým pilierom je rozvoj technických, digitálnych a manažérskych kompetencií, 

ktoré umožnia pracovníkom flexibilne reagovať na meniace sa trhové podmienky a zároveň prispieť k 

rastu produktivity. Zároveň sa stratégia zameriava na optimalizáciu procesov v oblasti náboru, 

vzdelávania a rozvoja zamestnancov využitím digitálnych nástrojov a dátovej analytiky, čo prispeje k 

efektívnejšiemu plánovaniu ľudských zdrojov a vyššej adaptabilite podnikov. 

Pre zabezpečenie dlhodobej stability a konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutná 

koordinovaná spolupráca medzi verejným sektorom, vzdelávacími inštitúciami a podnikateľskou 

sférou. S jasne definovanou stratégiou a aktívnym prístupom všetkých zainteresovaných strán má 

sektor značný potenciál ďalšieho rastu aj v kontexte globálnych výziev. 
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Vyhodnotenie prijatých a implementovaných opatrení z roku 2024 
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Tabuľka č. 1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia 

v rokoch/m

íľnik 

Zhodnotenie 

Životné 
prostredie ako 

predpoklad 
kvalitného 

života 
v budúcnosti 

Vypracovanie ŠVP o životnom 
prostredí pre základné školy 

Národný 
inštitút 

vzdelávania a 
mládeže – 
Bratislava 

12/2026 Neimplementované 

Inovácie 
v praxi 

v silikátovom 
priemysle 

Exkurzie, semináre, 

workshopy vo výrobných 

organizáciách pre PZ 

základných škôl 

Národný 
inštitút 

vzdelávania a 
mládeže – 
Bratislava, 

AZZZ 

Priebežne/ 

kontrola 

k 12. 

mesiacu 

každý rok 

Neimplementované 

Prepájanie 
teoretického 
a praktického 
vzdelávania 

stredoškolákov 

Úprava ŠVP o oblasť  
zavádzania nových 

technológií a inovácií do 
výrobných a riadiacich 

procesov, ktoré sú výzvami 
pre silikátový priemysel 

budúcnosti 

ŠIOV 12/2026 Neimplementované 

Inovácie 
v praxi 

v silikátovom 
priemysle 

Exkurzie, semináre, 

workshopy vo výrobných 

organizáciách pre PZ 

stredných škôl 

AZZZ 

Bratislava 

Priebežne/ 

kontrola 

k 12. 

mesiacu 

každý rok 

Neimplementované 

 
Príprava 
obsahu 

vzdelávacieho 
programu 

„Špecialista 
silikátovej 

výroby“ 
 

Vypracovanie ŠVP pre nový 
pomaturitný odbor 

vzdelávania /Vyššie odborné 
vzdelávanie 

ŠIOV 12/2027 Neimplementované 
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Kybernetické 
hrozby 

 
Vypracovanie materiálov 

o kybernetických hrozbách 
a možností ich odhaľovania 

a eliminácie 

Vysoká škola 
zameraná na 
informatiku 

12/2026 Neimplementované 

Umelá 
inteligencia – 

pomocník, 
alebo hrozba 

Zrozumiteľné vypracovanie 
materiálov vysvetľujúce  

benefity ale i nebezpečenstvá 
AI 

Vysoká škola 
zameraná na 
informatiku 

12/2026 Neimplementované 

Inovácie a 
nové 

technológie 
v silikátovom 

priemysle 

Preškoľovanie, zaúčanie 
zamestnancov na nové 
technológie, pracovné 

postupy vo výrobe silikátov 

Asociácia 
inštitúcií 

vzdelávania 
dospelých - 
Bratislava 

Priebežne/ 
kontrola 

k 12. 
mesiacu 

každý rok 

Neimplementované 

 
Remeslo 

v silikátovom 
priemysle 

 

Vypracovanie propagačných 
materiálov o 

vzdelávacích programov v 
odbornom vzdelávaní 
a príprave v technickej 

chémii silikátov v SŠ 

ŠIOV 12/2025 Neimplementované 

Nadviazanie 
spolupráce so 

Sociálnou 
poisťovňou za 

účelom 
spracovania 
štatistických 
ukazovateľov  

v oblasti 
ľudských 
zdrojov. 

 

Aktivita č. 1:     Nadviazanie 
spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou na základe 

podpísania Memoranda 
o spolupráci za účelom 

získavania zadefinovaných 
údajov týkajúcich sa 

pracovnej sily v Slovenskej 
republike, za účelom 

štatistického spracovania. 

ASR + Sociálna 

poisťovňa 
2025 Implementované 

Aktivita č. 2:      Vytvorenie 
a nastavenie metodických 

procesov a postupov 
získavania údajov od 

Sociálnej poisťovne pre účely 
jednotlivých výstupov 

projektov pod záštitou ASR. 

ASR 2025 Implementované 

Aktivita č. 3:      Dodávanie 
zadefinovaných údajov zo 
Sociálnej poisťovne, pre 
štatistické vykazovanie 

k jednotlivým projektom. 

Sociálna 
poisťovňa 

1x ročne 
(dátum 
presne 

stanovený) 
2026 

Implementované 

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024. 
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