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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Sektorova rada pre sklo, keramiku, nekovové materidly a mineralne vyrobky zohrdava strategicku
Ulohu pri rozvoji a koordinacii tohto priemyselného odvetvia na Slovensku. Jej pdsobnost zahffia
niekolko kltic¢ovych segmentov:

Sektor skla zahffia produkciu UzZitkového, obalového a farmaceutického skla, ako aj sklenenych
vldkien, ktoré maju Siroké uplatnenie v réznych priemyselnych oblastiach, vratane zdravotnictva,
potravinarskeho priemyslu a stavebnictva. Slovensky keramicky priemysel sa orientuje na produkciu
Sirokého spektra materidlov, od tradi¢nych tehal a péroviny az po uzitkovu a dekorativnu keramiku ci
tvrdy porceldn. Tieto produkty nachadzaju vyuzitie v stavebnictve, spotrebnom sektore a umeleckej
tvorbe. Odvetvie mineralnych vyrobkov je segment, ktory sa primarne zameriava na vyrobu mineralne;j
viny, ktord predstavuje dolezity izolaény materidl v stavebnictve vyznamne prispievajuci k energeticke;j
efektivnosti budov. Nekovové materidly reprezentuje vyroba cementu a Ziaruvzdornych produktov,
ktoré su klticové pre stavebnictvo a technologické procesy s vysokymi narokmi na tepelnd odolnost.

Tento sektor predstavuje vyznamnu sucast slovenskej priemyselnej zékladne a poskytuje
nevyhnutné suroviny a produkty pre viaceré priemyselné odvetvia.

Kli¢ovou vyzvou zostava etablovanie efektivneho a uzndvaného systému spoluprace medzi
hlavnymi aktérmi v odvetvi. Synergia medzi vyrobcami skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych
materidlov mozZe posilnit konkurencieschopnost, urychlit inovaéné procesy a zabezpecit dlhodobu
udrzatelnost sektora.Aliancia sektorovych rad (ASR) zohrava klti¢ovu ulohu pri stabilizacii a efektivnom
fungovani sektorovych rad. Jej prdvna subjektivita umoZniuje vytvaranie stabilného pracovného
prostredia, ktoré je nevyhnutné pre dosahovanie dlhodobych strategickych cielov. Zabezpecuje
financovanie ¢innosti sektorovych radd a zaroven vykondva zber a analyzu dat od Statnych institucii, ¢im
podporuje informované rozhodovanie a strategické planovanie.

V horizonte nasledujiceho desatrocia by sa tento sektor mal etablovat ako vysoko profesionélne
a resSpektované odvetvie, ktoré efektivne reaguje na dynamiku 21. storocia. Je predpoklad, ze
v najblizéom obdobi bude sektor prechadzat vyznamnymi zmenami a to najma v oblastiach ekoldgie
a zelenej ekonomiky, automatizacie, digitalizacie a inovaciach v materidloch. Taktiez bude dochadzat
k vyraznej zmene demografickej Struktury.

Vdaka spolupraci so Sektorovou radou a podpore ASR bude mozné drzat krok s technoldgiami,
posilnit stabilitu pracovnych miest a prispiet k udrzatefnému rastu aj konkurencieschopnosti Slovenska
na globalnom trhu.

Doc. Ing. Peter Simurka, PhD.

predseda sektorovej rady pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové materialy



AUTORSKY KOLEKTIV

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu ,Aliancia
sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer,
podaktivita 2.1 Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spoluprdci s
viacerymi odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a
skdsenostami. Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim Specifickym odbornym prinosom, o
umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dékladna praca boli
kfucové pre dosiahnutie kone¢ného vysledku. Toto dielo odraza nazory a postoje sektorovej rady a
socidlneho partnera na danu tému a nevyjadruje nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo

schvdlené Spravnou radou Aliancie sektorovych rad.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektorov so
zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujice fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za Ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajlcich opatreni a navrhnit nové opatrenia na riesenie vyziev v oblasti fudskych zdrojov,
reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informéacie mézu v kone¢nom désledku dopoméct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat dostatoc¢né a kvalifikované fudské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Ciefom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj fudskych zdrojov
naprie¢ vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov aZz do roku 2050. Stratégia identifikuje
spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu
spolupracu v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a
spolocenské zmeny. Kli¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi a
buducimi potrebami trhu prace, podpora celozivotného vzdelavania a inovacii s déorazom na nové
demografické, technologické a environmentdlne podmienky Tymto sp6sobom stratégia podporuje
transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory
efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:

e Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora.

e Ciel 2: Zabezpedit dostatoné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

e Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.



e Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiciami a zamestnavatelmi.

e Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel' 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klicové trendy a zmeny
ovplyviujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov

¢ vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

¢ vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace, e vplyv umelej
inteligencie, automatizdacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na struktiru trhu prace,

¢ identifikacia ohrozenych povolani v buddcnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore

Ciel 2: Zabezpetit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuice kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v buddcnosti najziadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi inStitUciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi
inStituciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

¢ Regionadlne prisp6sobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regiondalny rozvoj,

* Rozvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancov,

¢ Kariérové poradenstvo,

e Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Celozivotné vzdeldvanie: Implementdcia celoZivotného vzdelavania pre vietky vekové skupiny
s cieflom podporit neustéle zlepSovanie zruénosti.

¢ Rekvalifikdcia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepsenie
zruénosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a

automatizacia.



¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov alebo
vecernych $kol.

¢ Prisp6sobenie sa novym technolégidm: Organizovanie skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne néstroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavddzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

* Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a postupov,
aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

¢ Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technolégii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,.zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale sucasne
prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generacie. Tieto pracovné miesta zahfnaju
aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj
a zavadzanie environmentalne Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych
inovacii, recykldcie alebo environmentdlneho poradenstva.

¢ Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti
cirkularnej ekonomiky, ktora zahfria opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiiciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Dualne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdelavania, ktoré umoznuje studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.

e Spatnd vdazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestndvatelov na kvalitu
vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.

e Vzajomnda podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprice, ako su spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

¢ Regiondlne partnerstva: Podpora regiondlnych partnerstiev medzi skolami, univerzitami a
miestnymi podnikmi na riesenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Kariérové poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérového poradenstva na $kolach, ktoré

mladym fudom poméze lepsie sa orientovat na trhu préace a zvolit si perspektivnu kariéru.



¢ Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

¢ Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruénosti.

¢ ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

[udskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického
Uradu SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prisludnych spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR
podla prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych
Statistickych oblasti, ku ktorym prikladédme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat

definovanu Statistickym Gradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Ndrodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do
prislichajluceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuZity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institicia pravidelne vytvara progndzu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Prognéza funguje
ako mechanizmus vcéasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spocdiva v tom, Ze vyuziva harmonizované udaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dalsich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovenskd republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekonédmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladrnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndzou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouZzitymi v populaénych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementdciu Casti Zeleného dohovoru na zdklade informacii z hodnotenia vplyvu
Eurépskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti sU zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a pomaha Eurdpskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a
odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace. CEDEFOP je organizacia
EU, ktord zdruZuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory, institticie odbornej pripravy,
ucCitefov a Skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategdrii — inymi slovami, vSetky

zainteresované strany podielajlice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pésobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v ¢lenskych $tatoch EU s cielom

poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné cClenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia pévodného ¢lenenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné
pristipit k transformdcii. Vtomto pripade sa pristipilo maximdlne kagregacii na viacsie
zoskupenia. Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest.
V pripade tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?!. Logické
zd6vodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie 1ISCO-
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Struktire
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj

priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.
Dopliiujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvddzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturdlnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek doslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zdoraznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj.

Zohladnovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa Specifické obmedzenia, ktoré moézu viac ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu préace je Gzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldavacimi reformami a socialnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mozu zdsadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzindrodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v dosledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populdcie), isté zmeny v spolo¢enskom spravani,
ocakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture &i v oblasti
dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultirnymi a civilizacnymi vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle av dnesnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v ¢aste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v podiatocnej faze vyvoja, mozu mat zasadny vplyv na Strukturu trhu prace,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v désledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedd k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvaZzovaného ¢asového horizontu temer nemozné
predvidat.

5. Obmedzend dostupnost a kvalita dat: Cim dlhi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falosnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusSovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ildziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup moze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)
pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor skla, keramiky, nekovovych materidlov a mineralnych vyrobkov na Slovensku tvori
vyznamnu, hoci relativne mensiu sucast narodného hospodarstva. V sucasnosti sa podiela na tvorbe
hrubého domaceho produktu (HDP) Slovenskej republiky vo vyske 0,8 %, pricom dlhodobé trendy
naznacuju mierny pokles tohto podielu.

Z hladiska regionalneho rozlozenia dominuje sektor najma v Trenc¢ianskom a Trnavskom kraji,
kde sa kumulativne podiela 38 % na celkovom HDP sektora v Slovenskej republike. Hoci sa v horizonte
nasledujiceho desatrocia predpoklada vyrazny rast pridanej hodnoty v odvetvi, jeho podiel na
celkovom HDP krajiny bude pravdepodobne nadalej klesat.

Sklo predstavuje jeden z najodolnejSich konstrukénych materidlov s unikdtnymi fyzikalno-
chemickymi vlastnostami, ako su nepriepustnost, opticka priehladnost, vysoka tepelnd a mechanicka
stabilita. Vdaka pokrocilym vyrobnym technoldgiam je mozné optimalizovat jeho pevnost a odolnost
voc¢i mechanickému poskodeniu. Slovensky sklarsky priemysel ma dlhoroc¢nd tradiciu a vyznamné
postavenie v ndrodnom hospodarstve, pricom vyuziva relativne dostupné surovinové zdroje.

Domaca sklarska produkcia zahfna Siroké spektrum vyrobkov, pricom medzi najvyznamnejsie
segmenty patri obalové sklo, ktoré vyraba spolo¢nost VETROPACK NEMSOVA, s.r.o0., a UZitkové sklo,
produkované RONOU, a.s. v Lednickych Rovniach. Vyznamnu uUlohu zohrava aj vyroba sklenenych
vldkien, ktoru zabezpecuje Johns Manville Slovakia, a.s. v Trnave, a produkcia farmaceutickych
sklenenych obalov, na ktoru sa Specializuje Medical glass, a.s. v Bratislave. Hoci vyroba plochého skla
na Slovensku absentuje a tento material je zavisly od importu, slovensky sklarsky priemysel je
vyznamne zapojeny do dodavatelského retazca pre automobilovy a stavebny priemysel. V tomto
segmente poOsobia spolo¢nosti Sisecam Automotive Slovakia, s.r.o. v Malackdch a MAGNA SLOVTECA,
s.r.o. v Novom Meste nad Vahom.

Jednou z najvyznamnejsich vlastnosti skla je jeho nekonec¢nd recyklovatelnost, ktord ho radi
medzi klicové materiadly z hladiska udrzatelnosti. Napriek vysokej energetickej narocnosti vyroby a

relativne vysokym emisiam sklenikovych plynov prinasa recyklacia skla vyznamné Uspory primarnych
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surovin a znizuje celkovu uhlikovi stopu sektora. Sekundarne sklarske odpady sa mézu vyuZivat nielen
na opatovnu vyrobu skla, ale aj na produkciu stavebnych materialov a dalSich produktov v pribuznych
odvetviach.

Tato stratégia minimalizacie odpadu a jeho opadtovného vyuZitia je v sulade s legislativnym
rdmcom Eurdpskej Unie v oblasti obehového hospodarstva, ¢im skldrsky priemysel aktivne prispieva k
udrZatelnému rozvoju a environmentdlnej zodpovednosti.

Minerdlna vina, zndma aj ako kamenna alebo ¢adic¢ova vina, predstavuje vysoko ucinny izola¢ny
materidl vyrabany z prirodnych vulkanickych hornin, ako su ¢adi¢, diabas a dalSie pribuzné vyvreté
horniny, ktoré sa taZia aj na Gzemi Slovenska. Proces vyroby zahfria aj vyuzitie vysokopecnej trosky, ¢o
podporuje efektivne spracovanie priemyselnych vedlajsSich produktov a prispieva k udrzatelnosti
vyrobného cyklu.

Mineralna vina sa vyznacduje vynimocénymi fyzikalno-chemickymi vlastnostami, ktoré zahfnaju
vysokl mechanickd pevnost, tepelnt odolnost, vynikajlce akustické izola¢né schopnostia mimoriadnu
poziarnu bezpecnost. Vdaka svojej Struktire umozniuje difuziu vodnej pary, ¢im prispieva k regulacii
vlhkosti v budovach a zvySuje komfort vnutorného prostredia. Na rozdiel od polymérovych izolacnych
materidlov je ekologickejsSia, a to nielen z pohladu svojej dlhej Zivotnosti, ale aj energetickej
efektivnosti a moZnosti recyklacie, ¢o z nej robi preferovanu volbu pre udrzatelné stavebnictvo.

Kli¢ovym hraéom v oblasti vyroby a spracovania minerdlnej viny na Slovensku i v SirSom
stredoeurdpskom regione je spoloénost KNAUF INSULATION s.r.o., ktord prevadzkuje vyznamny
vyrobny zdvod v Novej Bani. Tento zavod zohrdva strategicki uUlohu pri produkcii modernych
izolaénych materidlov uréenych pre stavebné aplikacie, pricom prispieva k zvySovaniu energetickej
ucinnosti a bezpecnosti budov.

Keramicky priemysel patri k najstarSim odvetviam fudskej ¢innosti, pricom jeho vyvoj bol
determinovany dostupnostou zakladnych surovin a postupnym zdokonalovanim vyrobnych
technoldgii. Vdaka neustalej inovacii keramika ziskala Specifické fyzikalno-chemické vlastnosti, ktoré
umoznili jej Siroké uplatnenie nielen v kazdodennej spotrebe, ale aj v technicky narocnych
priemyselnych odvetviach. Moderné keramické materidly dnes nachadzaju vyuzitie v automobilovom
priemysle, dopravnych technolégiach (napr. supravodice), medicine (napr. bioaktivna keramika) ¢i v
elektrotechnike. Okrem priemyselného wvyuZzitia si keramika zachovala vyznamné postavenie v
umeleckej tvorbe a architekture.

Keramicky priemysel zahffia Siroké spektrum materidlov a vyrobkov, pricom k najvyznamnejsim
kategériam patria porceldn, pdrovina, kamenina a stavebna keramika. Na Slovensku je vyznamna
najma vyroba tehal, ktoru zabezpecuju podniky ako Ipelské tehelne, a.s., Pezinské tehelne — Panelaren,

a.s. a Wienerberger, s.r.o. v Zlatych Moravciach. Keramické materidly sa tiez vyuZivaju pri vyrobe
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kanalizacnych rur, obkladov, dlazdic a sanitarnej keramiky, pricom slovensku uZitkovu a dekorativnu
keramiku reprezentuje napriklad Slovenska ludova majolika, a.s.

V rdmci priemyselnej vyroby ma porceldn osobitné postavenie, pricom sa deli na tvrdy a makky
porcelan. Tvrdy porceldn sa uplatiiuje najma v chemickom a elektrotechnickom priemysle, kde jeho
vysoka mechanicka pevnost, chemicka odolnost a izolaéné vlastnosti umozriuju vyrobu porcelanovych
izoldtorov. V tomto segmente zohréva klti¢ovi tlohu slovenska spolo¢nost PPC Cab, a.s., ktora dodava
izolatory pre energeticky sektor a zabezpecuje ich vyuZzitie pri prenose a distribucii elektrickej energie.
Naopak, makky porceldn sa vyuziva najma v spotrebitelskom sektore, a to pri vyrobe dekorativnych a
jedalenskych suprav.

Specifickl kategériu predstavuje konstrukénd keramika, ktora je predmetom intenzivneho
vyskumu z dévodu jej mimoriadnej odolnosti voci extrémnym teplotdm, kordzii a mechanickému
namahaniu. Tento typ keramiky sa vyuZiva na vyrobu vysoko namahanych suciastok v priemyselnych
aplikaciach, ¢im sa radi medzi strategické materidly moderného hospodarstva. Neustadly vyvoj
keramickych technoldgii tak zabezpecuje, Ze tento tradi¢ny material si udrzuje svoju klicovu ulohu v
priemysle, pricom spdja dlhoro¢nu remeselnu tradiciu s pokrocilymi inovaciami.

Sektorova rada okrem oblasti skla, mineralnych latok a keramiky zastupuje aj produkcie vyroby
nekovovych materidlov. Ide o vyrobu cementu a Ziaruvzdornych materialov.

Cementdrsky priemysel na Slovensku zohrava klucovd ulohu v produkcii vysokokvalitnych
stavebnych materialov, pricom jeho strategicky vyznam spociva v vyrobe cementu a slinku, ktoré tvoria
neoddelitelnd sucast moderného stavebnictva. Cement ako zakladna zlozka beténovych a
Zelezobetdnovych konstrukcii predstavuje nenahraditelny prvok v stavebnom priemysle, a jeho vyroba
je nevyhnutna pre realizaciu Sirokého spektra inzinierskych a infrastruktdrnych projektov.

Slovensky cementarsky sektor je charakterizovany koncentrovanou vyrobou, pricom
dominantné postavenie v odvetvi maju spolo¢nosti CRH (Slovensko), a.s. v RohoZniku, PovaZska
cementdren, a.s. v Ladcoch a CEMMAUC, a.s. v Hornom Srni. Tieto podniky zabezpecuju konzistentnu
kvalitu cementovych produktov, ¢im prispievaju k stabilite domaceho stavebného priemyslu. Vyroba
cementu na Slovensku je zaroven intenzivne regulovana environmentalnymi normami, pricom sa
neustale vyvijaju technoldgie na zniZovanie emisii CO, a optimalizaciu energetickej narocnosti vyroby,
¢im sa podporuje udrZatelnost v stavebnom sektore.

Ziaruvzdorné materialy s nevyhnutné pre priemyselné odvetvia, kde sa pracuje s extrémne
vysokymi teplotami, ako su hutnictvo, sklarsky a keramicky priemysel, vyroba cementu a vapna. Ich
primarnou funkciou je zabezpecenie tepelnej odolnosti a ochrany vyrobnych agregatov, ¢im sa

predlZuje ich Zivotnost a zvySuje energeticka efektivnost vyrobnych procesov.
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Slovensko je vyznamnym producentom Ziaruvzdornych materidlov vdaka bohatym loZiskam
magnezitu, ktoré ho radia medzi klucovych hracov na svetovom trhu. Krajina sa podiela na priblizne
jednej tretine produkcie mrtvo paleného magnezitu v Eurdpe, o predstavuje 5 — 6 % celosvetovej
produkcie. Tato pozicia je vysledkom strategickej ¢innosti spolo¢nosti Slovenské magnezitové zavody,
a.s., Jelava, ktord je najvacsim tazobnym a spracovatelskym zdvodom na magnezit na Slovensku a
zaroven patri medzi globalnych lidrov v produkcii mrtvo-palenej magnézie.

Produktové portfélio spoloCnosti zahfiia sypké mitvo-palené magnezitové Ziaruvzdorné
materialy, kaustické magnezity a troskotvorné prisady, ktoré su nepostradatelné pre efektivne
riadenie vysokoteplotnych priemyselnych procesov. Vzhladom na rastice poziadavky v oblasti
energetickej Uc¢innosti a environmentalnej udrzatelnosti sa vyrobcovia Ziaruvzdornych materidlov na
Slovensku sustreduju na optimalizaciu vyrobnych technoldgii s cielom znizovat ekologicki stopu

priemyselnej produkcie.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti [udskych zdrojov

Sektor zahfnajuci sklo, keramiku, nekovové materidly a mineralne vyrobky je jednym z
tradicnych priemyselnych odvetvi na Slovensku. Momentdlne prispieva priblizne 0,8 % k tvorbe
hrubého domaceho produktu (HDP) Slovenskej republiky. Tento podiel, hoci nie je dominantny, je
dolezity vzhladom na 3pecializovany charakter produkcie, ktorad sa ¢asto orientuje na export a ma
vysoku pridand hodnotu.

Podiel sektora na HDP: 0,8 % (s mierne klesajicou tendenciou v dlhodobom horizonte). Napriek
miernemu poklesu podielu na HDP sa predpoklada vyrazny rast pridanej hodnoty v nasledujucich 10
rokoch, ¢o naznacuje zlepSenie efektivity a ziskovosti v rdmci sektora.

K najvyznamnejsim podnikatelskym subjektom v odvetvi patria spolo¢nosti Johns Manville
Slovakia, a.s., RONA, a.s. a Knauf Insulation, s.r.o., ktoré spoloc¢ne generuju priblizne 13 % celkového
HDP v ramci sektora.

Medzi najvacésich zamestnavatelov v sektore patri RONA, a.s., Johns Manville Slovakia, a.s. a CRH
(Slovensko), a.s., ktoré spolo¢ne zamestnavaju 17 % celkovej pracovne;j sily v odvetvi. Tieto spolo¢nosti
maju zasadny vplyv na regionalnu zamestnanost a ekonomicky rozvoj a zaroven zohravaju kluc¢ovu

ulohu pri stabilizacii sektora, a to aj napriek jeho postupne klesajucemu podielu na HDP.
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Grafc. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Hruba pridand hodnota v sektore skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov
dosiahla v roku 2023 hodnotu 977 miliéna EUR ¢o predstavuje ndrast viac ako 20% oproti roku 2022.
Sektor zahrriuje vyrobu rozmanitych vyrobkov a pridand hodnota sa odvija od ekonomickych
podmienok ovplyvnenych najma dynamickymi zmenami sortimentu, inovdciami a naslednymi

investiciami.
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Graf €. 2 Podiel sektora na zamestnanosti (%)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

0,91%-ny podiel sektora skla, keramiky, mineralnych Iatok a nekovovych materidlov na celkovej
zamestnanosti nepredstavuje vysoky pocet zamestnancov, av$ak aj napriek tomu zohrava délezitu
Ulohu v ramci slovenského hospodarstva. Odraza Specifickost daného segmentu vzhladom k relativne

vysokej produktivite prace.

Graf¢. 3 Priemerny evidencny pocet zamestnancov
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Priemerny evidentny pocet zamestnancov v sektore skla, keramiky, mineradlnych latok
a nekovovych materidlov predstavuje 15 309 pracovnikov. Vzhladom na Specifickost vyroby v danom

sektore prevazuju muzi (az 75%), Zeny tvoria 25% pracujucich v tomto sektore.

Graf €. 4 Priemerny evidencény pocet zamestnancov podla pohlavia
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V sektore skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materidlov prevazuju v zamestnani
muzi (11 400). Ich podiel je takmer trojnasobne vyssi ako podiel Zien (3 909). Vyrazna prevaha muZov
suvisi predovsetkym s charakterom prace — najma nepretrzité Stvorsmenné prevadzky v tazkych

podmienkach.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Nasledujuca kapitola sa venuje SWOT analyze, ktord predstavuje ndstroj na hodnotenie silnych
a slabych stranok, ako aj prilezitosti a hrozieb pre sektor skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov

a nekovovych materialov.

Silné stranky (Strengths)

¢ Dlhoroc¢na tradicia a know-how sektora
Sektor nekovovych materidlov na Slovensku Cerpd z dlhej histérie a skisenosti, ¢o vytvara

pevné zaklady odbornosti, zavedené vyrobné Standardy a technologické know-how.
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e Diverzifikované produktové portfélio
Siroké spektrum produktov — od obalového a tZitkového skla, cez keramiku, tehly, aZ po
Ziaruvzdorné materiadly a cement — umoznuje zniZovat rizika prostrednictvom produktovej
diverzifikacie a flexibilne reagovat na trhové poZiadavky.

¢ Dostupnost domacich surovinovych zdrojov
Slovensko disponuje vyznamnymi loziskami nerastnych surovin, ako su ¢adi¢, magnezit ¢i
kaolin, o znizuje zavislost od dovozu a zvysuje stabilitu dodavatelskych retazcov.

¢ Potencial v oblasti recyklacie a obehového hospodarstva
Obzvlast v sklarskom priemysle existuju vyrazné moznosti pre opakovanu recyklaciu
vstupnych materialov, ¢im sa podporuje udrzatelnost, ekologické principy a znizovanie
environmentalnej stopy.

e Vysoka kvalifikacia pracovnej sily
Dostupnost odborne zdatnych pracovnikov a technikov schopnych pracovat s pokrocilymi
technolégiami predstavuje vyznamnua konkurenént vyhodu.

¢ Kvalita a konkurencieschopnost produkcie
Vysoka uroven kvality findlnych vyrobkov umozriuje udrZiavat stabilné vztahy s domacimi aj

zahrani¢nymi odberatelmi, ¢im sa zabezpecuje silnd pozicia na trhu.
Slabé stranky (Weaknesses)

e Vysoka energeticka naroénost vyroby
Sektor je charakteristicky zna¢nou spotrebou energie, ¢o vedie k vysokym prevadzkovym
nakladom a zvysuje citlivost na vyvoj cien energii.

e Demografické vyzvy a nizka atraktivita povolani
Starnutie pracovne;j sily a obmedzeny zaujem mladsej generdcie o zamestnanie v sektore
zvysSuju riziko personalneho deficitu v buducnosti.

¢ Silna exportna orientdcia a vonkajsia zavislost
Velka Cast produkcie je urcena pre zahraniéné trhy, o zvySuje zranitelnost sektora voci
globalnym ekonomickym vykyvom a protekcionistickym opatreniam.

¢ Slabé vnimanie sektora verejnostou
Nedostatocné povedomie a propagacia odvetvia negativne ovplyviiuju jeho atraktivitu z
pohladu potencialnych zamestnancov a Studentov technickych odborov.

¢ Klesajuci podiel na tvorbe HDP
Napriek rastu pridanej hodnoty vykazuje sektor dlhodoby trend zniZzovania svojho

relativneho podielu na hrubom domdacom produkte Slovenskej republiky.
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Prilezitosti (Opportunities)

¢ Implementacia pokrocilych technoldgii a digitalizacie
Stvrta priemyselnd revoltcia — vratane automatizacie, robotizacie a 3D technolégii —

predstavuje potencidl pre zvySovanie produktivity a kvality vystupov.

e Zelena transformadcia a ekologické inovacie
Rastuci dopyt po ekologickych a recyklovatelnych materidloch otvara nové trhové segmenty

a podporuje rozvoj environmentalne Setrnych vyrobnych technolégii.

* Rozvoj vzdelavania a rekvalifikacii
Posilfiovanie systému celoZivotného vzdelavania a rekvalifikacii moze prispiet k stabilizacii

kvalifikovanej pracovnej sily a prisp6sobeniu sa technologickym zmenam.

e Zvysenie energetickej efektivnosti
Modernizéacia vyrobnych procesov smerom k energetickej Uspornosti mdze viest k zniZzovaniu

prevadzkovych nakladov a emisii.

¢ Financ¢na podpora z verejnych zdrojov
MozZnost vyuZivat zdroje z fondov EU a $tatne stimuly v rdmci ekologickych a inovaénych

programov vytvara priaznivé investi¢né prostredie.
Hrozby (Threats)

e Volatilita cien energii a surovin
Neisty vyvoj cien vstupnych komodit negativne vplyva na stabilitu nakladov a

konkurencieschopnost vyroby.

e ZvySovanie environmentalnych reguldcii
Sprisnfiovanie legislativnych poZiadaviek v oblasti ochrany Zivotného prostredia moze

znamenat dodatocné investicie do technoldgii a zvySenie prevadzkovych nakladov.

¢ Riziko nedostatku pracovne;j sily
Neschopnost zabezpecit generaéni vymenu pracovnikov mdze viest k poklesu vyrobnej

kapacity a obmedzeniu rozvojovych moznosti.

e Externé ekonomickeé faktory a nestabilita zahrani¢nych trhov
Zavislost od vyvoja globalneho dopytu a medzinarodného obchodného prostredia zvysuje

zranitelnost sektora.
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¢ Technologicka stagnacia
Zaostavanie v oblasti inovacii a nedostatocné investicie do vyskumu a vyvoja mézu viest k

strate konkurencieschopnosti voci modernejsim zahrani¢nym producentom.

Graf €. 5 Vydavky na inovacie 2022 (v tis. EUR)
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Ako vyplyva z grafu €. 5 vydavky na inovacie v roku 2022 v sektore skla, keramiky, mineralnych
latok a nekovovych materidlov boli 48 037 tis. EUR, ¢o predstavuje viac ako dvojndsobny narast oproti

roku 2020. Inovacie su klticové pre zvySovanie konkurencieschopnosti a efektivnosti sektora, preto je

tento vyvoj pozitivny.
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Graf €. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Priemerna hrubd mesacna mzda v sektore skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych

materidlov je 1729 Eur, ¢o je z pohladu celkového hospodarstva nadpriemerna hodnota.



Graf ¢. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov v (EUR)
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Graf ¢. 7 poukazuje na vyraznu platovi nerovnost medzi muZmi a Zenami. Tato nerovnovaha
suvisi predovsetkym s charakterom préace (praca v noci, v tazkych podmienkach), preto rovnako
prevaZuje pocet zamestnanych muZov oproti Zenam (pozri graf ¢. 4). To vSak neznamena, Ze
v nerovnosti platov nie su rezervy, ktoré je potrebné analyzovat a na zaklade toho prijat opatrenia.
V porovnani pohlavi je platovy rozdiel 15%. Zatial ¢o muZi zarabaju v priemere 1809 Eur, Zeny 1510

Eur. Tento rozdiel je mozné badat v takmer kazdom odvetvi.
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Graf €. 8 Produktivita prace v beznych cenach
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V grafe ¢. 8 je uvedena produktivita prace v beznych cenach v dvandstich sektoroch. Z grafu
vyplyva, Ze sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov md hodnotu
produktivity prace 6smu najvyssiu, len nepatrne nizsiu ako sektor potravinarstva a sektor celulézo-

papierensky a polygraficky priemysel.

30



Grafc.9 Vekové rozloZenie
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

V sektore skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materidlov prevazuju v zamestnani
najma muzi, a to vo vsetkych vekovych kategéridch. Ich pocet je viac ako 2,5 ndsobne vacsi v porovnani
so zenami. Z hladiska pocetnosti u muzov najvacsi podiel tvoria pracovnici vo veku 45 - 49 rokov, u Zien

je to porovnatelné vo vekovych kategéridch 40 - 44, 45 - 49 a 50 - 54 rokov.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

Sektor skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov celi dynamickym zmenam v
oblasti fudskych zdrojov, ktoré vyrazne ovplyviiuju jeho konkurencieschopnost a rozvoj.

Medzi aktualne trendy patri predovsetkym nastup digitalizacie a automatizacie vyrobnych
procesov, €o si vyZzaduje nové technické a digitalne zrucnosti. Ekologickd transformacia a
presadzovanie principov obehového hospodarstva zaroven vytvaraju dopyt po Specialistoch v oblasti
environmentalnych technoldgii a trvalo udrzatelného rozvoja. Vyznamnu ulohu zohrdva aj podpora
celoZivotného vzdeldvania a rekvalifikacii, potrebnych na prispdsobenie sa meniacim technologickym
poZiadavkam.

Klucové vyzvy sektora zahfiaju starnutie pracovnej sily a nedostatok mladych kvalifikovanych
odbornikov, ¢o zvySuje riziko buducich personalnych deficitov. Sektor zaroven zapasi s nizkou
atraktivitou technickych profesii pre mladu generéciu a potrebuje zlepsit imidz a podmienky prace v
priemyselnych odvetviach. Fluktudcia pracovnikov a konkurencny boj o talenty navyse zvysuju potrebu
modernizacie pristupov k naboru, rozvoju a udrZaniu zamestnancov.

Pre uspesné zvladnutie tychto trendov a vyziev je klucové strategické planovanie fudskych
zdrojov, investicie do vzdeldvania, posilnenie spoluprace s odbornymi Skolami a zavadzanie

inovativnych foriem riadenia pracovne;j sily.

2.1.1  Umeld inteligencia, automatizacia a robotizdacia a jej vplyv na Struktiru na trhu prace

V sucasnosti prechadza svet obdobim radikdlnych technologickych zmien, ktoré casto
oznacujeme ako Stvrta priemyselna revolicia. Umela inteligencia (Ul), automatizacia a robotizécia su
kl'd€ovymi hybnymi silami tychto premien. Tieto technoldgie menia nielen spOsob vyroby a
poskytovania sluzieb, ale aj Strukturu pracovného trhu. Zatial' ¢o niektori vnimaju tieto inovacie ako
prilezitost pre zvy$enie produktivity a vznik novych profesii, ini upozorriuju na rizika spojené s masovou

stratou pracovnych miest a prehlbovanim socidlnych nerovnosti.
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Spolo¢nost McKinsey & Company uvadza, Ze automatizacia by mohla do roku 2030 nahradit 400
az 800 miliénov pracovnych miest. Umel3 inteligencia by vsak mohla vytvorit az 375 miliénov novych
pracovnych miest.

Podla dat Svetového ekonomického fdra (2020), pre automatizaciu do roku 2025 zanikne
globdlne zhruba 85 milidnov pracovnych miest. Budica ekonomika zalozena na technolégiach a
inovaciach vsak nasledne podla odhadov vytvori 97 miliénov pozicii.

Slovensko nie je izolovanym ostrovom, globdlne svetové trendy menia aj naSu ekonomiku
a dopyt po pracovnej sile. Rebri¢ek trendov, ktoré budi mat vyznamny vplyv na tvorbu novych
pracovnych pozicii je nasledovny:

e Automatizdcia, digitalizcia a robotizacia procesov

e Big data analyzy

e Envirotrendy a prechod k zelenému podnikaniu

e Technoldgie na zmierfiovanie klimatickych zmien a podporu enviro manazmentu
e ESG standardy (environmentalne a socidlne riadenie firiem)
e Technoldgie

e Umeld inteligencia

e Kyberneticka bezpeénost

e Biotechnoldgie

e Polnohospodarske technoldgie

e Digitdlne platformy a aplikacie

e Technoldgie pre zdravie a starostlivost

e Adaptacia na demografické zmeny

e Vyvoj multi sektorovych technolégii

Umel3d inteligencia (Al), automatizacia a robotizacia maju zdsadny vplyv na trh prace, a to v

pozitivnom aj negativnom zmysle:
Negativne dopady
e Zanik niektorych pracovnych miest
o Rutinné a opakovatelné ulohy (napr. v administrative, vyrobe, doprave) su coraz
CastejSie nahrddzané strojmi alebo softvérom. Slovensko je podla studie OECD najviac
ohrozené automatizdciou medzi ¢lenskymi krajinami. Az 33 % pracovnych miest je
vysoko automatizovatelnych, ¢o je najviac spomedzi 32 krajin OECD.
o Pracovné pozicie ako pokladnik, skladnik alebo operdtor vo vyrobe su najviac

ohrozené.
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e Zvy$end nerovnost

o Pracovnici s nizSou kvalifikaciou stracaju pracu rychlejSie nez ti s technickymi alebo
digitalnymi zru¢nostami.

o Firmy, ktoré investuju do technoldgii, m6zu ziskat vyraznd konkurenénu vyhodu, ¢o
prehlbuje rozdiely medzi firmami a regiénmi. Automatizacia je najintenzivnejsia v
automobilovom priemysle, ¢o méze viest k regionalnym rozdielom v zamestnanosti,
najma v zapadnej Casti Slovenska.

e Tlak na rekvalifikaciu

o Mnoho zamestnancov musi ziskat nové zru¢nosti, ¢o moéze byt narocné, najma pre

starsich pracovnikov alebo fudi v menej rozvinutych oblastiach.
Pozitivne dopady
e Vznik novych pracovnych miest

o Nové technolégie vytvdraju dopyt po Specialistoch na Al, datovych analytikoch,
vyvojaroch softvéru, technikoch na udrzbu robotov, etickych expertov na Al, expertov
v oblastixh kyberbezpecnosti, virtudlnej reality a dalSich. V roku 2022 bolo na
Slovensku priblizne 10 000 volnych pracovnych miest v IT, pricom len 1 500
absolventov malo Specializaciu v tejto oblasti.

o Vznikaju aj nové sluzby a odvetvia, ktoré predtym neexistovali.

e Zvysenie produktivity a efektivity

o Firmy mo6zZu vdaka automatizacii dosahovat vyssi vykon s mensimi ndkladmi, o méze

viest k rastu ekonomiky a vzniku dalSich pracovnych miest v inych sektoroch.
e ZlepSenie pracovnych podmienok
o Rizikové, monotdnne alebo fyzicky naro¢né dlohy moze prevziat technoldgia, ¢im sa

zvysi bezpeénost a spokojnost pracovnikov.

Vyzvy a odporucania
e Nezastavit sa na automatizacii: Automatizdcia by nemala byt vnimana len ako nastroj na
znizovanie nakladov, ale aj ako prileZitost na zvySovanie kvality a inovacii.
e Investovat do rekvalifikiacie: Je nevyhnutné investovat do vzdeldvania dospelych a
rekvalifikacie pracovnikov, aby sa prisposobili novym technolégidam a zmenam na trhu prace.
e Spolupraca statu, firiem a skol na priprave mladych ludi na digitdlnu ekonomiku.
e Dat ddraz na mikké zruénosti (kritické myslenie, kreativita, komunikdcia), ktoré stroje len tak

nenahradia.
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e Podporovat inovaéné prostredie: Vytvaranie podmienok pre inovéciu a technologicky rozvoj
mobze pomdct Slovensku udrzat konkurencieschopnost a prildkat investicie do high-tech

sektorov.

Z pohladu sektora Sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materialy su najviac ohrozené
pozicie:
Operatori vyrobnych liniek — obsluha a dohlad nad automatizovanymi strojmi, kde roboty a
automatické systémy mozu prevziat rutinné ulohy.
Kontrolori kvality (v niektorych pripadoch) — vizualna kontrola vyrobkov pomocou senzorov a Al
systémov, ktoré dokazu identifikovat chyby alebo nedostatky efektivnejsie ako manualna kontrola.
Manipulanti s materialmi — pracovnici, ktori prestvaju alebo manipuluji s tazkymi alebo
nebezpeénymi materidlmi, mézu byt nahradeni robotickymi systémami.
Zakladni montaini pracovnici — montazne prace, ktoré su rutinné a opakujice sa, mdziu byt
automatizované.
Pracovnici na baleni a skladovani — balenie hotovych vyrobkov a ich uskladnenie mozu byt vykonavané

robotmi alebo automatickymi systémami.

Na druhej strane vznikaju nové profesie, ktoré vyzaduju Specifické zrucnosti a znalosti:
Technicki Specialisti na Udrzbu a opravy automatizovanych systémov — odbornici, ktori budu
udrziavat, opravovat a optimalizovat robotické linky, senzory a dalSie technoldgie pouzivané vo
vyrobe.

InZinieri v oblasti vyroby a automatizacie — navrhovanie, implementacia a vylepSovanie
automatizovanych procesov, aby vyroba bola efektivnejSia a udrzatelnejsia.

Vyvojari a programatori Al a strojového ucenia — tvorba a sprava systémov, ktoré kontroluju kvalitu,
riadia robotické operdcie alebo optimalizuju vyrobné procesy.

Dizajnéri a tvorcovia produktov — tvorba novych dizajnov, inovativnych tvarov a povrchovych Uprav,
ktoré mé6zu byt podporované digitalnym navrhom a 3D tlacou.

Specialisti na udriatelnost a environmentalne technolégie — odbornici, ktori budu vyvijat ekologicky
Setrné vyrobné metddy, recyklacné systémy a znizovanie emisii.

Vzdelavaci a tréningovy personal — lektori a tréneri, ktori budu skolit pracovnikov na obsluhu novych
technoldgii a systémov.

Data analytici a odbornici na big data — spracovanie a analyza velkych objemov dat z vyrobnych

procesov na zlepsenie efektivity a kvality vyrobkov.
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Tieto nové pozicie odrazaju potrebu kombinacie technickych znalosti, kreativity a

environmentdlneho povedomia a vyZaduju si zmenu vo vzdelavani a rekvalifikacii pracovnikov.

2.1.2  Digitdlna, zelend a socialna transformacia

Digitalnu, zelenu a socialnu transformaciu je potrebné vnimat ako vzajomne prepojené a zavislé
sily, ktoré vyzaduju integrovany pristup na dosiahnutie G¢innych a udrzatelnych rieseni.

Slovensky sklarsky priemysel je v mnohych oblastiach na vysokej technickej urovni a vyuZziva
Spickové technoldgie porovnatelné so svetovymi vyrobcami. Napriek tomu si niektoré podniky
zachovdvaju aj tradicné rucné techniky, ktoré kombinuju s digitalizovanymi procesmi, ¢im vznika
unikatna synergia medzi remeslom a modernymi technolégiami.

Rovnako ako v sklarskom priemysle je zelena transformacia v keramickom priemysle a v sektore
mineralnych produktov a nekovovych materidlov nevyhnutnd pre splnenie klimatickych ciefov a
dlhodob udrzatelnost sektora.

Socidlna transformacia v sklarskom priemysle, vkeramickom priemysle av sektore
mineralnych produktov a nekovovych materidlov je neoddelitelnou sucastou zelenej a digitalnej
transformacie. Vyzaduje si aktivny socidlny dialdg, podporu zamestnanosti, rekvalifikaciu pracovnikov
a vytvaranie kvalitnych pracovnych miest, aby sa zabezpecil spravodlivy prechod k udriatelnej a

konkurencieschopnej vyrobe.

Digitalna transformacia v sklarskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore
minerdalnych  produktov a nekovovych materidlov je nevyhnutnd pre udrianie
konkurencieschopnosti, zvy$ovanie efektivity a naplfianie rastdcich poZiadaviek na kvalitu a
udrzatelnost. Uspeiné zavedenie tychto technoldgii si viak vyZaduje investicie do modernizacie,

Skolenia zamestnancov a otvorenost voci inovacidm. Zahfna zavadzanie modernych digitadlnych

technoldgii na zlepsenie vyrobnych procesov a kvality produktov a je sucastou SirSej priemyselnej
transformacie podporovanej stratégiami Slovenska a Eurépskej unie.

Digitdlne nastroje a automatizacia zvysuju produktivitu a znizuju fyzickd naroénost niektorych
pracovnych miest, pricom digitdlne monitorovacie systémy a automatizacia nebezpecnych Uloh
prispievaju k bezpecnejSiemu pracovnému prostrediu. Zaroven vytvaraju nové pracovné pozicie
suvisiace s digitalnymi technolégiami. V keramickom sektore, podobne ako v sklarskom priemysle,
prindsa digitdlna transformacia zmeny v poZiadavkach na zruénosti a pracovnych pozicidch. D6raz sa

kladie na rozvoj zruénosti v oblastiach, ako je obsluha robotov a analyza dat, pricom sa pracovné

pozicie posuvaju smerom ku kvalifikovanym technikom a inZinierom.
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Hlavné prvky digitalnej transformacie v sklarskom priemysle, v keramickom priemysle a v

sektore mineralnych produktov a nekovovych materialov:

automatizacia a loT: moderné sklarne vyuZzivaju pri vyrobe skleneného vldkna a uzitkového
skla pokrocilé taviace agregaty, ktoré su casto monitorované senzormi a prepojené do
systémov loT. Tieto technoldogie umozniiuju nepretrzité sledovanie stavu zariadeni,
optimalizaciu vyroby, prediktivnu Udrzbu a zniZovanie prestojov. Automatizacia vyroby
a robotizacia v keramickom priemysle prispieva k optimalizacii vyrobnych liniek a zniZovaniu
chyb.

digitdlne dvojca: vytvaranie digitdlnych modelov strojov a vyrobnych liniek umoznuje
simulovat a optimalizovat procesy este pred ich nasadenim do redlnej vyroby. Digitalne dvojca
sliZi aj na monitorovanie stavu zariadeni a podporuje prediktivnu Gdrzbu, ¢im zniZuje riziko
neplanovanych vypadkov,

analyza velkych dat: zhromazdovanie a analyza dadt z vyrobnych procesov pomaha
identifikovat Uzke miesta, optimalizovat spotrebu energie a materidlov, zlepSovat kvalitu
produktov a planovat vyrobu podla aktualnych potrieb trhu,

moduldrna a flexibilnd vyroba: digitdlne riadené stroje a vyrobné linky umoZnuju rychle
prispésobenie vyroby novym produktom alebo zmendm v dopyte. To je klucové v
konkuren¢nom prostredi a pri meniacich sa poziadavkach zakaznikov.

digitalizacia kresieb a tvorba databaz keramiky: pomocou technoldgii, ako je laserové
profilovanie, umozZnuje presné snimanie profilov keramickych vyrobkov a ich digitalne
spracovanie,

vyskum a vyvoj modernej technickej keramiky: vyuziva digitdlne metddy na simuldcie a
optimalizaciu materidlovych vlastnosti, co vedie k novym tvarovym a funkénym aplikdcidm

keramickych materidlov,

Zelena transformacia v sklarskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore mineralnych

produktov a nekovovych materidlov predstavuje komplexny prechod k udrzatelhejsej vyrobe, ktora

minimalizuje environmentalne dopady, zniZuje emisie sklenikovych plynov a maximalizuje vyuZitie

obnovitelnych zdrojov a recyklovanych materidlov. Prechod na udrzatelné postupy si vyZzaduje znalosti

v oblasti technoldgii obnovitelnej energie, odpadového hospoddrstva a udrzatelnej vyroby, kde mozu

vzniknit nové pracovné pozicie v oblastiach, ako je vyvoj technoldgii recyklacie a ziskavanie

udrzatelnych materidlov. Nové zelené pracovné miesta mdzu vznikat v oblasti environmentalneho

manazérstva v spolo¢nostiach, ktoré uprednostriuju environmentalnu udrzatelnost.
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Hlavné prvky zelenej transformacie v sklarskom priemysle, v keramickom priemysle a v
sektore mineralnych produktov a nekovovych materialov:

Priemysel skla, keramiky, minerdinych latok a nekovovych materidlov je vysoko naroc¢ny na
energie. Zakladny ciel je zniZenie energetickej ndaro¢nosti. Taviace agregaty pre sklo, rotacné pece na
vyrobu cementu, Sachtové pece, chladiace pece a dalSie typy peci pouZivané na vyrobu a Upravu
mineralnych a nekovovych materidlov do buduicnosti vedu k vyssiemu vyuzitiu elektrickej energie
(jadro), k vyuzitiu vodikového tavenia a dalSich hybridnych technolégii.

o elektrifikdcia a hybridné pece: s odkazom na vysSie spomenuté, tradicnd vyroba skla
a keramickych materidlov je energeticky velmi narocna. Az 80 % emisii vznika spalovanim
zemného plynu, preto je elektrifikdcia peci a zavadzanie hybridnych technoldgii, ktoré
kombinuju elektrickd energiu (z obnovitelnych zdrojov) s konvenénymi palivami vyslovene
Ziaduca. Takéto hybridné pece umozniuju znizit uhlikovd stopu az o 80 %, poskytuju vyssiu
flexibilitu, presnejsiu kontrolu teploty a lepSiu energetickd efektivitu. Ovladanie tychto
perspektivnych technolégii vedie k poZiadavke na vzdelanych zamestnancov s novymi
znalostami digitalnych technolégii.

e prechod na vodik: tam, kde samotna elektrifikacia nestaci (napr. pri dosahovani extrémnych
tepl6t), sa ako perspektivne rieSenie javi vyuZitie vodika namiesto fosilnych paliv. Prvoradym
cielom realizacie projektov s vyuzitim vodika pri vyrobe skla je dosiahnutie nulovych emisii.

e maximalizacia recyklacie: sklo je takmer 100 % recyklovatelny material. Rovnako aj karmické
materialy su dobre recyklovatelné. Moderné recyklaéné linky dokazu spracovat velké objemy
odpadového skla, ¢i odpadov z keramiky, ¢im sa zniZuje potreba primarnych surovin a vyrazne
klesaju emisie CO,. V niektorych eurdpskych sklariach tvori recyklované sklo az 95 % vstupnej
suroviny, na Slovensku je tento podiel zatial nizsi (priemer je na Urovni 60 %), ¢o je vyzva pre
zlepsSenie systému separacie odpadu a jeho nasledného zberu. Pre takéto zlepsenie je dolezita
zmena organizacie zberu a vyuzitie digitalizacie systému. Paradoxom je, Ze jediny vyrobca
obalového skla na Slovensku Veptropack Nems3ova, ktory pouziva recyklované sklo na tavenie
az vmnoistve 70 % aviac, musi recyklat dovazat zo zahranidia, pricom tato surovina
(odpadové sklo) zostava na skladkach.

e modernizacia technoldgii: neustdla modernizacia taviacich agregatov, zavadzanie systémov
na znizovanie energetickej naro¢nosti a emisii, ako aj vyuzivanie odpadového skla a keramiky

na dalSie tavenie, patria medzi kl'di¢ové opatrenia slovenskych podnikov,
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ekologické riadenie logistiky: optimalizdcia dopravy a distriblcie produktov pomocou
digitalnych platforiem znizuje uhlikovd stopu a zlepsSuje sledovanie environmentdlnych

ukazovatelov v celom hodnotovom retazci.

Socidlna transformacia v sklarskom priemysle, v keramickom priemysle a v sektore

mineralnych produktov a nekovovych materidlov sa tyka zmien v pracovnych podmienkach,

zamestnanosti, vzdelavani a socidlnom dialdgu, ktoré su nevyhnutné v kontexte ekologickej a digitalnej

transformacie sektora. Podobne ako v sklarskom priemysle a v keramickom priemysle aj v sektore

mineralnych produktov a nekovovych materidlov je socidlna transformdcia Uzko spojena s

bezpecnostou, rozmanitostou a etikou. Podporuje sa bezpecnostna kultlra, angazovanost komunity,

rozmanitost a etické spravanie a komunikacia so zainteresovanymi stranami. Socialna transformacia

zahfna:

spravodlivy prechod a socidlny dialég: sklarsky akeramicky priemysel, ako sucast
priemyselnych odvetvi, Celi environmentdlnym zmenam, ktoré vyzaduju aktivnhu ucast
odborov a socidlnych partnerov pri zabezpeceni spravodlivého prechodu. To znamena, ze
transformacia musi chranit pracovné miesta, prijmy zamestnancov a zaroven vytvarat nové
kvalitné a udrzatelné pracovné pozicie,

vzdelavanie a rekvalifikacia: pre zamestnancov sklarskeho akeramického priemyslu je
nevyhnutné vzdelavanie dospelych a odborna priprava, aby mohli zvldadnut nové technoldgie
a potziadavky na zelenu a digitalnu vyrobu. Podpora rekvalifikacie je klucova pre zniZovanie
socialnych dopadov transformacie,

zamestnanost a socidlna inklGzia: Eurépska Unia si stanovila ciele, aby do roku 2030 bolo
zamestnanych aspon 78 % populdcie vo veku 20 - 64 rokov a aby sa zniZil pocet [udi ohrozenych
chudobou alebo socidlnym vylucenim. V sklarskom a keramickom priemysle je preto dolezité
vytvérat pracovné prileZitosti a podporovat socidlnu inkldziu,

regiondlne a socialne Struktiry: posilnenie regiondlnych odborovych Struktdr a zapojenie
socialnych partnerov do planovania a implementacie transformacie pomaha lepsie reagovat
na potreby miestnych komunit a zamestnancov,

zachovanie pracovnych miest: sklarsky a keramicky priemysel na Slovensku zamestnava
vyznamny pocet pracovnikov a transformacia musi zabezpedit, aby nedoslo k vyraznému
prepustaniu, ale naopak k vytvaraniu novych pracovnych miest v modernizovanych a

ekologickych vyrobnych procesoch.
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2.1.3 Inétrendy alebo trendy Specifické pre sektor

Vyskum, vyvoj inovacie

Vyvijanie novych typov skla a keramiky s unikatnymi vlastnostami, ako su vyssia odolnost alebo
l[ahkost si vyzaduje odbornikov na materidlovy vyskum a vyvoj. Velky potencial pre nové vyrobky
a materidly je voblasti mediciny, ato vdentdlnej oblasti, voblasti implantacie atransplantdcie
[udskych  orgdnov av neposlednom rade iv diagnostickych a lie¢ebnych postupov. Aplikacia
nanotechnoldgii pre povrchové Upravy skiel i keramickych materidlov za Uéelom zvysenia ich pevnosti
a dalsich funkcnych vlastnosti. Revoluéné vyuZitie je aktualne pre architektiru a stavebnictvo. Nové
inteligentné skla — smart skla, umoznuju prostrednictvom digitalnych zariadeni zmeny v priehladnosti
a priepustnosti svetla-automatické stmievanie a znovu osvetlovanie.

Dal$im trendom je nutnost interdisciplindrnej spoluprace medzi réznymi odvetviami (napr.
architektura, inZinierstvo, dizajn) pre inovativne projekty. Digitalizacia a robotizdcia si vyZiadaju dopyt
po novych odbornikoch ako i preskolenie pracovnikov. DéleZitou sucastou inovacii je vyskum ¢i uz
zakladny vyskum, aplikovany vyskum avyvoj. Tomu musi predchadzat vzdeldvanie ¢i uZz odborné
stredoskolské ako ivysokoskolské a doktorandské, ktoré poskytne vysokovykonnych odborne
fundovanych pracovnikov schopnych realizovat a zabezpeCovat nové inovativhe vyzvy.

Samozrejmostou pre trvall udrzatelnost a rozvoj je celozivotné vzdelavanie.

2.2 Nedostatok pracovne; sily

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov dlhodobo celi nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily. Hlavnymi pric¢inami su starnutie zamestnancov, nizky zaujem mladych o
technické odbory a nedostato¢né prepojenie vzdelavania s potrebami praxe. Tento stav negativne
ovplyviuje produktivitu a inovaény potencial podnikov. RieSenim je intenzivnejsia spoluprdca medzi
zamestnavatelmi, Skolami a $tatom s cielom zatraktivnit sektor a zabezpecit systematickd pripravu

novej generacie odbornikov.

K problematike sa nam vyjadrilo niekol'ko podnikatel'skych subjektov.
Podla vyjadrenia pana Ing. Michala Karnika - vediceho odboru ekonomiky prace a vzdelavania
v spolocCnosti Povazska cementadren a.s., (osobny rozhovor, 22.05.2025) je najvacSou vyzvou pri

obsadzovani pozicii v regidne, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Uvadzame cely rozhovor:
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Aké  profesie alebo pozicie sa Vam v  sulasnosti  najtaisie  obsadzuju?
V sucasnosti je velmi ndrocné obsadit pozicie ako procesny inZinier so zameranim na chemické procesy,
strojny technik, elektrotechnik, teda najmd technicky Specializované odbory so zameranim na

cementdrsky priemysel.

Aké technické, digitdlne alebo iné zrucnosti dnes Vasim zamestnancom najviac chybaju?
Znalost priemyselnej automatizdcie, digitdlna gramotnost — prdca s analytickymi ndstrojmi,
vyhodnocovanie tdajov, schopnost adaptovat sa na zmeny a samostatne riesit technické problémy ako

napr. dekarbonizdcia, environmentdlne technoldgie, recykldcia.

Aké konkrétne kroky podnikdte na zvysSovanie kvalifikdcie Vasich zamestnancov?
Organizujeme pravidelné interné skolenia zamerané na udrzbu zariadeni, BOZP, externé skolenia pre
technikov a veducich pracovnikov (automatizdcia, nové technoldgie), spolupracujeme s doddvatelmi

technoldgii, ktori Skolia nasich zamestnancov priamo pri instaldcii a udrZbe novych zariadeni.

Spolupracujete pri vzdeldvani alebo priprave budtcich zamestnancov so skolami, univerzitami alebo
vyskumnymi institiciami?

Spolupracujeme najmé so Spojenou skolou, I. Krasku v Puchove a Fakultou priemyselnych technoldgif
TNUAD, ktoré aktudlne buduju Edutech Campus. Jednd sa o novy moderny priestor pre stredoskolské a
vysokoskolské odborné vzdeldvanie zamerané na poZiadavky regiondlnych firiem. KaZdorocne
prijimame Studentov na odbornu prax. Organizujeme exkurzie pre Skoly zokolia.
Na urovni vysokoskolského vzdeldvania spolupracujeme s technickymi univerzitami (napr. STU-FCHPT),
umoZzriujeme Studentom prax, konzultujeme diplomové prdce. V rdmci vyskumu pracujeme na vyvoji

ekologickych a energeticky efektivnych cementov.

V com vidite najvicsie prekazky pri ziskavani kvalifikovanych pracovnikov alebo pri ich dalSom
rozvoji?

Nizky zaujem mladych ludi o technické odbory, odliv kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia, rychle
zastardvanie vedomosti, ktoré nezodpovedd realite na strednych a vysokych skoldch, chybajica
motivdcia zamestnancov systematicky sa vzdeldvat v novych oblastiach ako napr. Al, byrokracia zo

strany Stadtu.

41



Ako by Vam mohla verejnd sprdva alebo sektor vzdeldvania lepsie poméct pri rieseni tychto vyziev?
Zavedenim flexibilnejsieho systému celoZivotného vzdeldvania zameraného na technické zrucnosti,
podporou dudineho vzdeldvania aj na urovni vysokych skél, menej byrokracie pri ziskavani financnych
zdrojov zameranych na vzdeldvanie a rozvoj zamestnancov, prepojenim Stdatnych analytickych ddt o

potrebdch trhu prdce so skolstvom.

S podobnymi problémami nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v odbore technickd chémia
silikatov, zapasi aj spolo¢nost Rona a.s. Podla vyjadrenia pana Mgr. Jozefa Sevéika - personélneho
riaditela spolo¢nosti Rona a.s. (mailova komunikacia, 19.05.2025) podniky v odbore technickej chémie
silikdtov Celia vyraznému nedostatku pracovnej sily, najmé na pozicie skldra, strojnika skldrskych
zariadeni a elektrikdra — silnoprudu. Tieto odborné profesie sa dlhodobo nedari obsadit, pricom uZ
existujuce ludské zdroje v ramci spolocnosti nie je moZné dalej dovzdeldvat, pretoZe vsetky interné
kapacity boli vycerpané. Rychly vyvoj technoldgii, digitalizdacia a ndstup umelej inteligencie zdsadne
menia podnikatelské prostredie, a preto su dnes nevyhnutné nové technické a manudine zrucnosti. Hoci
firmy bojuju s nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov, snaZia sa situdciu riesit aspori Ciastocne tym,

Ze si novych zamestnancov zaucia na konkrétne technické pozicie, ako je skidr Ci strojnik.

2.2.1  Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Svet sa meni zavratnou rychlostou a to, ¢o nam stacilo vcera, dnes uz nestadi. Je potrebné sa
adaptovat na turbulentné zmeny 21. storodia.

Pandémia Covid 19 urychlila celospolotenskil zmenu nie len vo vztahoch, ale aj vo vyrobnej
sfére. V podnikoch v niektorych ¢innostiach bola potrebnd digitalizacia, robotizacia a automatizacia
atym aj zmena poziadaviek na niektoré zruénosti zamestnancov. Su to najma kritické a analytické
myslenie, medidlna gramotnost, flexibilita, schopnost adaptacie, technologické zruénosti ¢i schopnosti
efektivnej komunikacie a slusnej diskusie, ludskost.

Znalost digitalnych zru¢nosti na primeranej Grovni v priemysle skla, keramiky, minerdlnych
vyrobkov a nekovovych materidlov sa vyuziju hlavne na tvorbu grafickych materidlov a audio-
vizualnych zaberov spoloc¢nosti, na spravu socidlnych sieti. Bez prislusnej znalosti digitalnych zru¢nosti
budu v blizkej budicnosti moznosti jednotlivca zamestnat sa alebo elektronicky komunikovat vyrazne

obmedzené.
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Zmeny v poziadavkach na zruc¢nosti zamestnancov sa na trhu menia rychlejsie, ako dokaze

reflektovat vzdeldvaci systém. Na Urovni stredoskolského vzdeldvania na zdklade o¢akavanych trendov

bude potrebné pre silikatovy priemysel:

rozsirenie  vzdeldvania  voblasti  ekolégie —  ekologickych  aspektov  vo
vyrobnych a technologickych procesoch,

posilnenie teoretickych odbornych a praktickych predmetov s aspektom na digitalizaciu,
automatizaciu a aplikacia obsahu vSeobecne vzdeldvacich predmetov na prislusny odbor
vzdeldvania,

priprava novych odborov vzdeldvania so zameranim na riadenie procesov, automatizaciu
a digitalizaciu v silikdtovom priemysle,

rozSirenie vzdeldvania v odbornych predmetoch o inovativne materidly a technolégie v

silikdtovom priemysle.

Na urovni vysokoskolského vzdeldvania pre silikatovy priemysel bude potrebné:

rozsirenie vzdeldvania v oblasti ekologickych aspektov vo vyrobnych atechnologickych
procesoch sektora,

rozSirenie vzdeldvania o inovativne materialy, procesy a najmodernejSie technologické
postupy v ramci sektora,

zatraktivnenie vzdeldvania zapracovanim inovativnych technoldgii a prvkov digitalizacie,
automatizacie a robotizdcie do obsahu vzdeldvania (napr. zaradenim praktickej vyucby
v ovladani robotickych zariadeni a 3D tlace),

rozsirenie vzdelavania dospelych — vytvorenim odbornych kurzov, seminarov a workshopov
vzhfadom nainovaciu, automatizaciu, digitalizaciu, robotizdciu pre technolégov a
procesnych Specialistov,

rozsirenie vzdelavania dospelych — vytvorenim odbornych kurzov, seminarov a workshopov

vzhladom na environmentaélnu legislativu, energetickd hospodarnost, obehovi ekonomiku.

Spolocnosti vramci silikatového priemyslu uvazuju nad dvoma spo6sobmi svojpomocného

rieSenia zmenenych poZiadaviek v buduicnosti. K najc¢astejSiemu spOsobu zmeny pracovnej sily

v buducnosti je zaskolenie priamo v podniku na nové technoldgie a to u beznych zamestnancov aj

riadiacich pracovnikov, vo vyrobe aj v administrative.

Druhym spO6sobom by bola rekvalifikacia. Zmena zruc¢nosti by sa dotykala predovsetkym oblasti

informacnych technoldgii - bud na vSeobecny rozvoj IT zruénosti, alebo aj na ovladanie konkrétnych

digitdlnych technoldgii ako je spracovanie Udajov Big Data, cloud, datové ulozZiska, softwérové riesenia

pre riadenie vyroby, bezpelnost dat, algoritmizacia vyrobnych procesov pre sektor, zruc¢nosti

zamerané na zniZovanie emisii vratane vyuzivania vodika.
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Zruénosti potrebné pre buducnost dalej dopifia a rozdiruje prieskum Republikovej unie
zamestndvatelov, ktory sa zameral na predpokladané najdoleZitejsie zrucnosti do r. 2030. Obrazok ¢.1
zoraduje zruénosti podla doleZitosti (¢im viac bodov, tym délezitejsia zruénost).

Z dnesnych trendov na pracovnych trhoch mozno vyvodit, Ze Uspesnejsi bude na trhu prace
jedinec, ktory bude disponovat komplexnejsimi znalostami a zru¢nostami, bude schopny uvaZzovat a
rozhodovat sa v Sirsich stvislostiach a bude ochotny sa neustéle vzdeldvat. Mozno predpokladat, ze v
buducnosti budu vyZzadované predovsetkym tieto znalosti a zru¢nosti:

e Digitalna gramotnost ako sucast zdkladného vzdelania kazdého ¢loveka. Najma schopnost
vediet technoldgie pouzivat na efektivne rieSenie problémov a schopnost efektivne pracovat
s réznymi informaciami. S tym suvisi schopnost priebeine si osvojovat nové trendy v
technoldgiach a neustale rozvijat svoje znalosti a zruénosti v oblasti informacnych technoldgii.

e Uzka $pecializdcia v jednom odbore ustupi a budu vy?adovani profesionali s hlbokymi a
Sirokymi znalostami naprie¢ mnohymi disciplinami, ale aj schopnosti komunikacie, kritického
myslenia a pod. Vzhladom na prepojenost technoldgii, vyrobnych procesov a celého
hodnotového retazca bude nevyhnutné pre jedinca orientovat sa v celom systéme.

e Okrem hard skills (tvrdych zru¢nosti; odbornych, technickych, jazykovych a pod.) bude dalej
narastat vyznam soft skills (makkych zruénosti). Ide hlavne o komunikaéné schopnosti,
koncepéné myslenie, schopnost vedenia timu a spoluprace, odolnost voci stresu, schopnost
rychlo reagovat a rozhodovat sa, schopnost zdielat informacie, schopnost tolerancie,
sebariadenia, atd. Makké zruc¢nosti su nevyhnutnym predpokladom efektivnej prace v timoch
(fyzickych ci virtudlnych), v ramci platforiem spoluprace a pod.

Vplyvom tychto megatrendov sa budld menit poziadavky na kvalifikaciu pracovnej sily ajej
pripravenost pre trh prace. V strednodobom horizonte budu vznikat rézne pozicie, ktorych nazvy dnes
nepozname, skor sa budeme orientovat podla pozadovanych zruénosti. Tie, ktoré pozname su:

e Servisny technik robotickych systémov,

e Operator strojov na vyrobu minerdlnych vlakien a stavebnych materialov,

e Pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolaénych materidlov,

e Pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe,

e Laborant pripravy surovin,

e Servisny technik pre automatické systémy vo vyrobe nekovovych materidlov,

e Environmentdlny technik a technoldg vo vyrobe nekovovych materialov.

Pozicie, u ktorych predpokladdme vysoku mieru uplatnenia a narast ponuky volnych pracovnych

miest, sU najma datovi analytici, datovi inZinieri, Specialisti na Ul a strojové ucenie, Specialisti na
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udrzatelny rast, Specialisti na biznis inteligenciu, Specialisti na kybernetickld a informacéni bezpecnost,
big data Specialisti, inZinieri na robotizaciu, materialovi inZinieri, graficki dizajnéri, energetici, ucitelia.
Niektoré technolégie vzbudzuju vdzine obavy z nahradenia ludi v pracovnych procesoch. Ide najma o
automatizaciu, robotizaciu ¢i umeld inteligenciu. Pri tychto obavach je nutné jednoznacne
konstatovat, Ze ludstvo naozaj potrebuje vyvijat také technoldgie, ktoré pomdzu nahradit fyzicky
nedostatok pracovne;j sily predikovany do roku 2050. Najvacsie poklesy v ponuke prace v silikdtovom
priemysle oCakdvame pre zamestnania ako napr.

e operator strojov na vyrobu mineralnych vldkien a stavebnych materialov,

e pomocny pracovnik vo vyrobe stavebnych a izolacnych materialov,

e pomocny pracovnik v sklarskej vyrobe,

laborant pripravy surovin.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo predstavuje sluzby a aktivity zamerané na pomoc jednotlivcom kazdého
veku a v ktorejkolvek faze ich Zivota pri rozhodovani o otazkach vzdeldvania, odbornej pripravy, volby
zamestnania a rozvoji kariéry. Tento komplex sluzieb zahfna Siroké spektrum aktivit. Napriklad aktivity
realizované v Skolach, ktoré maju poméct Studentom ujasnit si ciele vlastnej kariéry a porozumiet
svetu prace, individualne alebo skupinové poradenstvo zamerané na volbu vzdeldvacej a profesijnej
drahy, na volbu prvého zamestnania, zmenu zamestnania, na navrat do zamestnania (do pracovného
pomeru).

Ide dalej o online sluzby zamerané na poskytovanie informacii o povolaniach a moznostiach
zamestnania, sluzby podporujlice proces rozhodovania o dalSom smerovani kariéry, vzdeldvacej a
profesijnej drahy, tiez sluzby spracovavajice a poskytujice informdcie o mozZnostiach zamestnania,

vzdeldvania a odbornej pripravy. Tieto sluzby su poskytované pre jednotlivcov.

1. Kariérové poradenstvo pre mladych ludi

Kariérové poradenstvo pre mladych ludi zacina uz pred nastupom na zakladnu skolu. Dieta si
zacina formovat obraz o sebe, spozndva svet, stretdva sa so svojimi najblizsimi ako su rodicia, stari
rodicia, ucitelia. Za¢ina mat zaujem o vlastnd budicnost(¢im budem), plni si Glohy v skole, ziskava
pracovné navyky. Spolocnosti v priemysle skla, keramiky, nekovovych materidlov a mineralnych

vyrobkov sa zameriavaju na poskytovanie audio-vizualnych pomdcok, filmov (napr. animovany film
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“Sklo zostdva sklom” o kolobehu skla), aby zaujali a upozornili deti na vyrobu produktov silikatového
priemyslu, na potrebu chranit Zivotné prostredie a na recyklaciu.

Kluc¢ové obdobie, ktoré podstatne ovplyviiuje budtcu kariéru je vek od 13 - 15 rokov, kedy sa
mlady clovek rozhoduje o vybere strednej Skoly. Tu zohrava déleZiti ulohu dostupné kariérové
poradenstvo, ktoré pomaha mladému cloveku spoznat samého seba, aké ma zrucnosti, schopnosti
a zaujmy. Cinnosti kariérového poradcu na $kole dodato¢ne validuju aj zmeny v kurikuldrnej reforme
a to predovsetkym pri zavadzani vzdeldvacej oblasti Clovek a svet prace.

Zamestnavatelia v silikitovom priemysle sa stretavaju so Ziakmi Z8 uz od nizSich roénikov,
kedy pozyvaju ziakov do vyrobnych priestorov spoloc¢nosti na exkurzie, na Dni otvorenych dveri
spojené s vystupenim znamych umelcov, rozdavaju im r6zne suveniry, letdciky, kde maju informacie o
povolaniach a benefitoch vo vyrobnych spolo€nostiach. Aktivne sa zapdjaju aj do workshopov
organizovanych pre vychovnych poradcov zdkladnych $kél v ramci regidonov, kde prezentuju svoje
spoloc¢nosti a informuju o vyhodach zamestnania sa v silikdtovom priemysle.

Stredné skoly zamerané na vzdelavanie pre silikatovy priemysel v Puchove a v Poltari,
organizuju pre ziakov ZS rdzne stretnutia, sutaze, kde si Ziaci maju moznost vyskusat rézne techniky,
maju sutaze v kresleni, skladani stavebnic. Poskytuju informacie na svojich web strankach a tiez na
socialnych sietach o ¢innosti skoly. Stredné Skoly pri kariérovych sluzbach vyuZivaju podobne ako
zakladné Skoly internych kariérovych poradcov, Skolsky podporny tim alebo prislusné Centra
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie. Kariérovi poradcovia poskytuju na strednych
odbornych Skolach Ziakom odborné usmernenie, informdcie o kariére a podporu formou
individualnych aj skupinovych stretnuti, ndvstev u miestnych zamestnavatelov a G¢astou na studijnych
a pracovnych veltrhoch. Student strednej $koly uZ nepotrebuje komplexnu kariérovt vychovu, lebo
svoju kariérovu volbu uz zrealizoval, avsak sluzby kariérového poradenstva sa menia a sustreduju sa
skor na individualnu podporu alebo spristupfiovanie pracovnych prilezitosti alebo volba dalSieho
vzdeldvania.

Vysoké skoly poskytuju uchadzacdom o Studium, Studentom a dalSim osobdam informacné a
poradenské sluzby suvisiace so $tudiom a s moznostou uplatnenia absolventov studijnych programov
v praxi. Okrem toho existuji poradenské centrd pre studentov vysokych $kél, ktorych ciefom ma byt
komplexnd a systematickd podpora Studentov v oblasti v dusevnej pohody, rozvoja, kariéry a dalSich
témach studentského Zivota. Poradenské centrda mozu zohravat rozhodujicu rolu v zvySeni motivacie
Studentov v Ucasti na Studiu a ich psychickej pohody, v zamedzeni pred¢asného ukoncenia studia,
nesuladu medzi zaujmami Studentov a zvolenym Studijnym odborom, ¢i nesuladu medzi poZziadavkami

pracovného trhu a obsahom vzdeldvania.
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2. Kariérové poradenstvo pre dospelych
Kariérové poradenstvo by malo byt neodlucitelnou sucastou vzdeldvacich programov pre
dospelych. Zmenou kvalifikdcie nezamestnanych prispieva k socidlnemu zaclefovaniu a osobnému
rozvoju. Starnuca populacia a problémy spojené s financovanim doéchodkov si vyZzaduju flexibilnejsi
prechod do dochodku ako aj jeho neskorsi odchod do dbéchodku. Kariérové poradenstvo pre
pracujucich dospelych poskytujid okrem Uradov prace, socidlnych veci a rodiny aj sukromni
poskytovatelia, neziskové organizdcie a obcianske zdruzenia. Zahfia tri oblasti:
e Kariérové poradenstvo pre nezamestnanych dospelych
Potreby mnohych fudi, ktori si hfadaju pracu, si vyZzaduji komplexné kariérové poradenstvo,
umoznujlce pristup k Sirokej Skale sluzieb, ktoré pomahaju zvysit ich zamestnatelnost. Okrem
neustalej pomoci pri hladani prdce a pracovného miesta zahffaju aj odbornu pripravu,
preskolenie, rekvalifikdciu a ziskanie pracovnej skusenosti. Jednotlivé skupiny
nezamestnanych maju pomerne rozdielne charakteristiky a problémy (napriklad starsi
pracovnici, Zeny, ktoré sa do prace vracaju po obdobi starostlivosti o dieta, narodnostné
mensiny a [udia so zdravotnym postihnutim). Preto si vyZaduju individualny pristup.
e Kariérové poradenstvo pre zamestnanych dospelych
Zamestnani dospeli ludia sluzby kariérneho poradenstva vyuzZivaju len sporadicky, hlavne
vtedy, ak ich pracovné zaradenie je ohrozené, alebo si chct zvySovat kvalifikaciu. Iba malo
zamestnavatelov sa stara o potreby rozvijania profesijnej drahy svojich zamestnancov
a platené sluzby, ktoré si ludia moézu sukromne obstarat, si velmi obmedzené.
Zamestnavatelia a odborové zvazy uzndvaju potrebu rozvoja pracovne;j sily za icéelom zvysSenia
konkurencie schopnosti a rovnosti. K zabezpeceniu poskytovania kariérového poradenstva na
pracovisku a pre pracovné sily pomo6ze vytvaranie novych partnerstiev medzi organizaciami
zamestndvatelov, vzdeldvacimi instituciami, verejnymi sluzbami zamestnanosti a ostatnymi
relevantnymi organizaciami.
e Kariérové poradenstvo pre starSich
Zamestnavatelia a zastupcovia zamestnancov moézu podporovat a realizovat iniciativy
zamerané na kariérové poradenstvo pre seniorov a to prostrednictvom spoluprace s
verejnymi a sukromnymi partnermi. Cielom tychto aktivit je podpora aktivneho starnutia a
prediZenia pracovného Zivota. Starsi ludia musia robit rézne rozhodnutia, ako napriklad utimit
pracovnu cinnost, rozhodnut sa, dokedy pracovat, ¢i zostat aktivne pracujucimi a zvladat
kariérové zmeny, pripadne ako nahradit platend pracu inou c¢innostou. Poradenstvo im

pomaha prechadzat tymito rozhodnutiami a tym podporuje politiku aktivneho starnutia.
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2.2.3  Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin

V kontexte dlhodobého nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore vyroby skla, keramiky,
mineralnych latok a nekovovych materialov sa zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin javi
ako jeden z alternativnych nastrojov na posilnenie kapacit trhu prace. Ide vsak o rieSenie, ktoré je
sprevadzané viacerymi Strukturdlnymi a implementaénymi vyzvami, obmedzujicimi jeho efektivne
uplatnenie v praxi.

Jednym z najvyznamnejsich limitujucich faktorov je jazykova bariéra. Technologicky ndroény
charakter vyroby v danom sektore vyZzaduje dosledné dodrZiavanie bezpecnostnych Standardov,
presnU interpretaciu technickych predpisov a orientaciu v legislativnom ramci. Schopnost
komunikovat a porozumiet v slovenskom jazyku je preto nevyhnutna nielen z hladiska operativneho
vykonu pracovnych c¢innosti, ale aj z pohladu dodrZiavania zdkonnych povinnosti zamestndavatelov. V
tejto suvislosti je relevantna novela zakona ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov (zakon ¢. 342/2024 Z.
z.), Géinna od 1. jula 2025, ktora zavadza povinnost preukazania znalosti slovenského jazyka minimalne
na urovni A2 ako podmienku udelenia dlhodobého pobytu. Tato Uprava méze predstavovat vyznamné
obmedzenie najma pre pracovnikov pochdadzajucich z krajin mimo eurdpskeho kultdrneho priestoru.

Dal$im zasadnym aspektom je administrativna a legislativna naroénost procesu zamestnavania
cudzincov. Zmeny Gcinné od 15. jula 2024 zahffiaju prediZenie lehoty konania, rozsirenie poziadaviek
na predkladané dokumenty a zvy$enie administrativneho zataZzenia zamestnavatelov. Tento vyvoj ma
priamy vplyv na dizku naborového procesu a zaroven zvySuje ndklady firiem na personalne a
organizacné zabezpecenie procesu zamestndvania.

Z pohladu profesijnej pripravenosti je potrebné reflektovat, ze vykon mnohych ¢innosti vdanom
sektore podlieha poZiadavkam na odbornu spdsobilost podla vnutrostatnej legislativy, najma zakona
¢. 124/2006 Z. z. o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci. Bez adekvatne] znalosti technologickych
postupov a odbornych noriem mdze doéjst k naruseniu kvality vyrobného procesu alebo k zvyseniu
rizika pracovnych Urazov.

Za integracne relevantny mozno povaZovat aj kultirny aspekt. Rozdiely v pracovnych navykoch,
komunikaénych modeloch a pristupe k autorite alebo timovej spolupraci mézu ovplyviiovat pracovnu
dynamiku, koherenciu timu a efektivitu internych procesov. Uspe$nd integracia pracovnikov z tretich
krajin si preto vyZaduje nielen jazykové a odborné zaskolenie, ale aj cielené opatrenia podporujuice
interkultdrnu senzitivitu a adaptdaciu na podnikové prostredie.

Z hladiska odporucani sa ako vhodna stratégia javi budovanie partnerstiev s verejnymi a

......
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zahranici), ktoré mozu zohravat klti¢ovu ulohu pri sprostredkovani vhodnych kandidatov, poskytovani
jazykovej a administrativnej podpory a pri zefektivneni celého procesu integracie.

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin preto nemozno vnimat ako univerzalny liek
na nedostatok pracovne;j sily, ale ako cielene aplikovatelny nastroj predovsetkym v oblastiach, kde je
mozné zabezpedlit potrebné vstupné vzdelavanie, jazykovu pripravu a primerand Uroven adaptaénej
podpory. Za predpokladu systematického odstrafiovania identifikovanych bariér méze tento model

prispiet k zvy$eniu odolnosti sektora voci cyklickym vykyvom trhu prace a k jeho dlhodobe;j stabilizacii.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucCové trendy

Vyvoj ludskych zdrojov v sektor skla, keramiky, mineralnych [atok a nekovovych materidlov bude
taktiez prechadzat vyraznymi zmenami, ktoré budi zapri¢inené viacerymi klti¢ovymi trendami. Medzi

najdélezitejSie trendy mbzeme zaradit:

Ekoldgia a udrzatelnost a zelena ekonomika

Déraz sa bude klast najma na ekologizaciu vyroby , zniZzovanie uhlikove] stopy (Fit for 30, Fit for
55), ¢o bude mat za nasledok vyznamny dopyt po $pecialistoch na environmentalne technoldgie,
recyklaciu, vyrobu ekologickejsich produktov s neutralnym dopadom na Zivotné prostredie. Vyrobny
sektor bude musiet aplikovat do vyrobného procesu nové environmentélne technolégie zamerané na
dekarbonizéaciu priemyslu. Vyznamny dopad bude mat aj legislativa ESG, ktora si vyziada pracovnikov

predovsetkym v oblasti analytiky a reportingu.

Digitalizacia a automatizacia

Priemysel 4.0 a automatizacie procesov povedie k znizovaniu potreby manualnej prace, ale zvysi
dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch v oblasti robotiky, automatizacie a analyzy dat. Digitalizacia si
vyziada nové IT zruénosti a schopnost pracovat s pokrocilymi softvérovymi rieSeniami. Vznikni nové
pracovné pozicie, ako napriklad Specialisti na riadenie digitalnych vyrobnych systémov ¢i Specialisti na

kybernetickl bezpecnost v priemyselnych prevadzkach.

Inovacie v materialoch
Vyvoj novych materidlov (nanokompozity, biokompatibilné keramické materidly, ekologické
materialy) zvy3ia dopyt po pracovnikoch v oblasti R&D (vyskum a vyvoj). Specialisti na materialové
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inZinierstvo a aplikovant chémiu budd zohravat kltcovu ulohu pri navrhovani novych produktov s
lepsimi vlastnostami. Znalosti o 3D tla¢i budu Coraz viac dolezité, ¢o bude viest k preskoleniu Casti

pracovne;j sily.

Zmeny v demografickej Struktare

Starnutie populdcie a pokles pracovne;j sily vyvolaju potrebu udrzania starSich zamestnancov a
zavedenie opatreni na ziskanie mladSich talentov. Ocakava sa zvySenie atraktivity sektora pre mladych
pracovnikov cez programy odborného vzdeldvania, stdZze a partnerstvd so Skolami. Zamestnavatelia
budu zvySovat atraktivitu zamestnani prostrednictvom poskytovania rdéznych benefitov, flexibilného

zamestndavania, programov work life balance, individudlne programy well being.

Geopolitické faktory

V suvislosti s turbulenciami na svetovej politickej scéne a zavddzanim restriktivnych opatreni v
trhovej ekonomike mdézeme predpokladat uzatvaranie sa jednotlivych trhov. Presun vyroby spat do
Eurdpy v reakcii na geopolitické faktory méze viest k zvysenému dopytu po lokédlnej pracovnej sile.
Rastuca potreba odolnosti dodévatelskych retazcov bude viest k vaésiemu dérazu na analyzu rizik a

flexibilitu v manazmente zasob.

Zmeny v sektore skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov budid vyzadovat
adaptaciu pracovnej sily prostrednictvom vzdeldvania a rekvalifikacie. Firmy budd musiet investovat
do modernych technoldgii a udrzatelnych rieseni, pricom klu¢ovu ulohu budi zohravat odbornici na
nové materidly, digitadlne technoldgie a environmentélne stratégie. Pracovné pozicie sa budi menit,
pricom doéraz bude na kvalifikovanych odbornikov s technickymi, analytickymi a manaZérskymi

schopnostami.
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Progndza dopytu po pracovnych miestach vsektore sklo, keramika, mineralne vyrobky

a nekovové materidly ma z dlhodobého hladiska klesajuci trend. Z aktudlnych cca. 19 500 os6b ma

klesnat do roku 2050 o priblizne 3000 os6b na hodnotu 16 500 os6b, ¢o predstavuje pokles o 15%.
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Celkova zamestnanost v sledovanom obdobi ma klesajicu tendenciu. Vroku 2011 doslo

k vyraznému ndrastu zamestnanosti v kategérii so strednou kvalifikdciou na uUkor pracovnikov

s vysokou, ale aj nizkou kvalifikdciou, ¢o bolo pravdepodobne spésobené len zmenou metodiky.

Progndza ocakava postupny ndrast zamestnanosti v kategorii vysokej kvalifikacie z 3121 v roku 2025

azna 4685 v roku 2050 (narast o cca 50%) a naopak stagnaciu pri strednej kvalifikacii z 15133 na 11477

(pokles o priblizne 25%) a nizkej kvalifikacii z 937 na 308 (pokles o cca 70 %) do roku 2050.
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Graf ¢. 12 Vyvoj a progndza expanzného dopytu podla kvalifikacie (pocet osob)
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Velké vykyvy v expanznom dopyte po roku 2025 sa uz nepredpokladaju. Dopyt po nizkej,

strednej a vysokej kvalifikacii osciluje okolo hodnoty 0. Z grafu vyplyva, Ze najziadanejsi v ramci

expanzného dopytu budu pracovnici s vysokou kvalifikaciou.

Graf ¢. 13 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu podla kvalifikacie (pocet osob)
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V rdmci nahradzovacieho dopytu predpokladame v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky

a nekovové materialy najvacsi podiel pri obsadzovani pozicii s potrebou strednej kvalifikacie aj ked'

s klesajucim trendom, mierny narast zaznamendva nahradzovaci dopyt po pozicidch s vysokou

kvalifikaciou. Po roku 2011 doslo k vyraznému poklesu v nahradzovacom dopyte po poziciach s nizkou

kvalifikaciou a klesajucu tendenciu bude mat aj nadale;j.
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Graf €. 14 Progndza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach (pocet
osob)
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V rdmci nahradzovacieho dopytu predpokladdame v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky
a nekovové materidly klesajuci trend, v zapornych cislach je expanzny dopyt, avsak s rastidcim
trendom. Celkovy dopyt do roku 2050 by mal klesnut z 293 v roku 2025 na 268 v roku 2050 (pokles

o priblizne 9%).

2.3.1 Ohrozené povolania buducnosti v sektore

Vyrazne zredukované budd najma pracovné miesta, ktoré zahffiaju rutinné ulohy. Rozsiahle
zmeny Cakaju tiez Cinnosti v doprave a logistike. Medzi ohrozené povolania v dosledku zmien na
pracovnom trhu v sektore budu patrit:

Manualni pracovnici vo vyrobe — s automatizaciou a robotizaciou klesne dopyt po nekvalifikovanej
manudlnej praci.

Operatori tradicnych vyrobnych liniek — digitalizacia a smart technoldgie postupne nahradia pracu
manudlnych operatorov.

Logisticki pracovnici v skladoch — automatizované sklady a robotické systémy budu postupne
nahradzat manudlne riadend logistiku.

Standardni administrativni pracovnici — digitalizacia a automatizované systémy riadenia podnikov

znizia potrebu administrativnych pozicii.
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2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Medzi zruc¢nosti, ktoré nemdzu byt nahradené, patria eticky Usudok, rieSenie problémov,
strategické myslenie a komunikaéné zruénosti, vedenie timu, technickd odbornost a obchodné
zruénosti. Najmenej ovplyvnené budu profesie, kde je klu¢ovd empatia alebo manudlna zru¢nost.
Medzi perspektivne povolania v dosledku zmien na pracovnom trhu v sektore budu patrit:

Specialisti na environmentalne technolégie a recyklaciu — riedenia na znizovanie uhlikovej stopy a
vyuzitie recyklovanych materidlov budu kltcové.

InZinieri pre digitdlnu vyrobu a automatizaciu — robotika, Al a smart technoldgie si vyZiadaju
odbornikov na implementaciu novych technolégii do vyroby a nasledne na ich ddrzbu.

Vyskumni pracovnici v oblasti novych materidlov — vyvoj odolnejsich, lahSich a ekologickych
materialov bude mat rastuci vyznam.

Specialisti na kybernetickii bezpeénost v priemysle — ochrana automatizovanych a digitalnych
systémov pred kybernetickymi hrozbami.

Odbornici na obehovi ekonomiku — implementdcia stratégii pre efektivne vyuZivanie surovin a
minimalizaciu odpadu.

Technici pre 3D tlac skla a keramiky — inovacie v oblasti aditivnej vyroby si vyZiadaji novu generaciu
odbornikov.

Analytici dodavatel'skych retazcov — zabezpedlenie odolnosti a efektivnosti globalnych a regionélnych

dodavatelskych retazcov.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektor skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov celi zasadnym vyzvam v
oblasti fudskych zdrojov, ktoré s podmienené dynamickym technologickym rozvojom, postupujicou
digitalizaciou a transformaciou Struktiry dopytu na trhu prace. Za ucelom zabezpecenia dlhodobej
udrzatelnosti a posilnenia konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutné systematicky prispésobovat
kvalifika¢nu Struktdru pracovnej sily tymto meniacim sa trendom.

Sektorovad rada v minulom roku identifikovala a navrhla 13 opatreni na rieSenie tychto
problémov, adresovanych strategickym partnerom a najvyssim zodpovednym subjektom, na podporu
ich implementacie. Tieto opatrenia sa sustredili na rieSenie kli¢ovych otdzok v oblasti predskolského,
zakladného, stredoskolského a vysokoskolského vzdeldvania az po celoZivotné vzdeldvanie a odbornu
pripravu dospelych. Stéastou navrhov je aj rozvoj odbornych kapacit v $pecializovanych oblastiach
(napr. technoldgie skla a keramiky), modernizacia infrastruktiry a zefektivnenie procesov a systémov
podpory vzdelavania v sektore.

Z celkového poctu navrhnutych opatreni bolo implementované opatrenie Nadviazanie
spoluprace so Socidlnou poistoviiou za Ucelom spracovania Statistickych ukazovatelov v oblasti
[udskych zdrojov.

Na zdklade dostupnych informacii mozno konstatovat, Ze vacésina navrhnutych opatreni zatial
nebola implementovana. Opatrenia neboli systematicky odkomunikované naprie¢ dotknutymi
instituciami, ¢o v kombinacii s chybajicou koordindaciou a limitovanou personalnou kapacitou viedlo k
ich obmedzenej realizacii. Priloha €. 1 tejto stratégie zostava délezitym dokumentom pre kontinuitu
pldnovania, kedZe poskytuje prehlad o povodnych zdmeroch a zaroven vytvara rdmec pre ich dalsie

rozpracovanie alebo aktualizaciu v nadvaznosti na nové podmienky a potreby sektora.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Prijatie novych opatreni v sektore skla, keramiky, mineradlnych vyrobkov a nekovovych

materialov je nevyhnutné vzhladom na viaceré zdsadné faktory, ktoré formuju jeho sicasny stav aj
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buduci vyvoj. Medzi najvyraznejSie patri prehlbujici sa nedostatok kvalifikovanych pracovnikov,

starnutie pracovnej sily a nizky zdujem mladych ludi o technické profesie v tomto odvetvi. Paralelne

dochadza k dynamickému rozvoju technolégii, ako su robotizacia, digitalizacia a umeld inteligencia,

ktoré zasadne menia poZiadavky na zru¢nosti zamestnancov. Ak neddjde k systematickym investicidm

do inovacii a rozvoja ludského kapitalu, sektor riskuje stratu konkurencieschopnosti na globalnom

trhu.

Tabulka ¢. 1 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja ludskych zdrojov v

sektore

Sektorové opatrenie

Propagdcia povolani
v sektore sklo,
keramika a minerdlne
vyrobky na
zakladnych a

strednych Skolach

Aktivita

Organizacia podujati
za Ucelom propagacie
nedostatkovych povolani
sektora. Zabezpedit
spoluprdcu s kariérovymi
poradcami na Skolach
a v zariadeniach
poradenstva a prevencie.
Vyélenit finanéné
prostriedky na tento ucel
a poverit jeho plnenim
Statne subjekty, subjekty
samospravy a pravnické
osoby alebo zdruzenia,
ktorych ¢innost
je zameranad na toto

odvetvie.

Zodpovedny
subjekt

MSVVaM SR

Termin plnenia

v rokoch/mil'nik

PriebeZne
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Aktivne sa zapojit

do realizdcie narodného

Sektorova rada

projektu Vekovy pre sklo,
manaiment: Praca keramiku 2025-2028
prispésobend vekovym a mineralne
etapam vyrobky
Podporovat ASR, Sektorova
aplikaciu zasad Realizovat meranie indexu rada pre sklo,
vekového pracovnej schopnosti keramiku 2026-2027
manaimentu v sektore a mineralne
v sektore vyrobky
Pripravit modelovu
aplikaciu zasad vekového | ASR, Sektorova
manazmentu v sektore rada pre sklo,
a vytvorit predpoklady keramiku 2026-2028
pre poskytovanie a mineralne
kvalitného poradenstva vyrobky
pre zamestndvatelov
Uprava SVP o oblast
Prepéjanie zavadzania novych
teoretického technolégii a inovacii )
a praktického do vyrobnych a riadiacich MSVVVE‘M SR 2026
vzdelavania procesov, ktoré su /510v/
stredozkolskov vyzvami pre silikatovy
priemysel buduicnosti
Priprava obsahu
vzdelavacieho Vypracovanie SVP
programu pre novy pomaturitny MSVVaM SR 5027
odbor vzdelavania /vyssie /SIov/

»Specialista

silikatovej vyroby”

odborné vzdelavanie
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Rozvoj zamestnancov
v oblasti
implementacie
inovacii,
automatizacie
a novych technoloégii
v silikatovom

priemysle

Podpora dalSieho
vzdeldvania zamestnancov
v oblasti implementacie
novych technolégii
a inovativnych vyrobnych
postupov vo vyrobe
silikatov prostrednictvom
narodnych
a medzindrodnych
projektov a grantovych

schém.

MPSVaR SR

2026

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025.
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ZAVER

Sektor skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materidlov celi dynamickym
zmenam vyvolanym technologickym pokrokom, globalizdciou a rastlcimi poZiadavkami zakaznikov.
Tieto transformdcie kladu zvysené naroky na adaptabilitu pracovne;j sily a vyZzaduju moderny pristup k
riadeniu a rozvoju fudskych zdrojov s cielom zabezpedit konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj
odvetvia.

Kli¢ovymi cielmi stratégie su ziskavanie a udrZanie kvalifikovanych pracovnikov
prostrednictvom podpory odborného vzdeldvania, vytvarania prilezZitosti na profesijny rast a
zlepSovania pracovného prostredia. Osobitny déraz sa kladie na motivaciu a stabilizaciu talentovanych
odbornikov, ktori su nevyhnutni pre inovacny potencial sektora.

Dal$im strategickym pilierom je rozvoj technickych, digitdlnych a manazérskych kompetencii,
ktoré umoznia pracovnikom flexibilne reagovat na meniace sa trhové podmienky a zaroven prispiet k
rastu produktivity. Zaroven sa stratégia zameriava na optimalizaciu procesov v oblasti naboru,
vzdeldvania a rozvoja zamestnancov vyuzitim digitalnych ndstrojov a datovej analytiky, ¢o prispeje k
efektivnejSiemu planovaniu ludskych zdrojov a vyssej adaptabilite podnikov.

Pre zabezpecenie dlhodobej stability a konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutna
sférou. S jasne definovanou stratégiou a aktivnym pristupom vsetkych zainteresovanych stran ma

sektor znacny potencial dalSieho rastu aj v kontexte globalnych vyziev.
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PRILOHA C. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych opatreni z roku 2024



Tabulka ¢. 1

Sektorové

opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin

plnenia

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Zhodnotenie

v rokoch/m

ilnik

Zivotné . .
. Narodny
prostredie ako o
dpoklad |V ie SVP o Zivot ettt
kvalitného prostredi pre zakladné skoly L.
- mlddeze —
Zivota .
) . Bratislava
v buducnosti
Priebezne/
Exkurzie, semindre, Narodny
L. g kontrola
Inovacie workshopy vo vyrobnych institat
v praxi vzdelavania a k12. Neimplementované
ilikat organizaciach pre PZ ladese —
v silikatovom ' o mladeze mesiacu
priemysle zakladnych skol Bratislava, casdd rok
A777 azdy ro
o Uprava SVP o oblast
Prepajanie zavadzania novych
teoretického e -
o technoldgii a inovacii do
a praktického vyrobnych a riadiacich Siov 12/2026 | Neimplementované
vzdeldvania C o .
procesov, ktoré su vyzvami
stredoskolakov e
pre silikatovy priemysel
buducnosti
Priebezne/
Exkurzie, seminare,
Inovacie kontrola
v praxi workshopy vo vyrobnych AZ7Z
P k12. Neimplementované
v silikatovom organizdciach pre PZ Bratislava _
. mesiacu
priemysle strednych $kol
kazdy rok
Priprava
obsahu L ,
.. Vypracovanie SVP pre novy
vzdelavacieho v odb
programu pomaturitny odbor glov 12/2027 | Neimplementované
. . vzdelavania /Vys$sie odborné
»Specialista .
L . vzdeldvanie
silikatovej

vyroby“




Kybernetické

Vypracovanie materialov

Vysoka Skola

hrozh o kybernetickych hrozbich | zameranana | 12/2026 | Neimplementované
roz
y a moznosti ich odhalovania informatiku
a eliminacie
Umela Zrozumitelné vypracovanie .
inteli . il fuid Vysoka Skola
inteligencia — materialov vysvetlujluce Jamerana na 12/2026 | Neimplementované
pomocnik, benefity ale i nebezpecenstvd | . .
informatiku
alebo hrozba Al
Inovdacie a o . L Asociacia Priebezne/
) Preskolovanie, zaucanie e
nové ; ) institucii kontrola
zamestnancov na nové . ,
technoldgie o ) vzdelavania k12. Neimplementované
e technolégie, pracovné , )
v silikatovom , o, dospelych - mesiacu
. postupy vo vyrobe silikatov . L
priemysle Bratislava kazdy rok
Vypracovanie propagacnych
materidlov o
Remeslo .,
e vzdeldvacich programov v &0 . i
v silikdtovom o 1oV 12/2025 | Neimplementované
) odbornom vzdelavani
priemysle , L
a priprave v technickej
chémii silikatov v SS
Aktivita €. 1: Nadviazanie
spoluprdce so Socialnou
poistoviiou na zdklade
podpisania Memoranda
f ey ASR + Socialna
o spolupraci za icelom 2025 Implementované
Nadviazanie ziskavania zadefinovanych poistovia
spoluprace so Udajov tykajucich sa
Socialnou pracovnej sily v Slovenskej
poistoviiou za republike, za uc¢elom
ucelom Statistického spracovania.
spracovania Aktivita €. 2:  Vytvorenie
Statistickych a nastavenie metodickych
ukazovatelov procesov a postupov
v oblasti ziskavania udajov od ASR 2025 Implementované
ludskych Socialnej poistovne pre Gcely
zdrojov. jednotlivych vystupov
projektov pod zastitou ASR.
Aktivita €. 3:  Doddavanie 1x ro¢ne
zadefinovanych udajov zo » (datum
L Socialna | .
Socidlnej poistovne, pre . presne Implementované
Cpsisi |4 . poistovna ,
Statistické vykazovanie stanoveny)
k jednotlivym projektom. 2026

Zdroj: Vlastné spracovanie, 2024.
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