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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Sektor polnohospoddrstva, veterinarstva a rybolovu Celi rozsiahlym demografickym zmenam, ktoré sa
prejavuji  najma starnutim eurdpskeho obyvatelstva, klimatickym vyzvam a rychlemu
technologickému pokroku. Tento dokument vznikol ako reakcia na potrebu systematicky sa venovat
rozvoju ludskych zdrojov, pretoze prave ludia su kli¢om k tomu, ako sa sektor dokaze prispdsobit
novym podmienkam a zaroven naplnit svoje ekonomické, environmentalne a spolo¢enské poslanie.
Slovensko ma v oblasti polnohospodarstva a spracovania domacich surovin vela moznosti, ktoré
mozeme lepsie vyuzit vtedy, ak budeme rozvijat zru¢nosti, vedomosti a motivaciu zamestnancov a

ziskavat potencialnych zamestnancov nielen z radov mladej generacie.

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore je preto orientovand na praktické navrhy rieseni od
podpory vzdeldvania a inovacii az po vytvaranie lepsich pracovnych podmienok v rezorte. Cielom
stratégie je vytvorit podmienky zaujimavé pre inovacne orientovanu, odbornu a socialne stabilizovanu
pracovnu silu, ktora bude schopna naplnit viziu udrzatelného, konkurencieschopného a atraktivneho
agropotravinarskeho sektora. Ide o to, aby sektor mohol prosperovat, byt inovativny a prinasat
uzitok spolocnosti dnes aj v budtcnosti. Sme presvedceni, Ze implementaciou tejto stratégie
prispejeme k hospodarskemu rastu ako aj k socidlnej sudrznosti vidieckych komunit, ktora sa prejavuje
prehlbovanim medzigeneracnych a medziodborovych véazieb, zvySovanim participacie obyvatelov na

miestnom rozvoji a vytvaranim prostredia podporujuceho stabilitu a kvalitu Zivota na vidieku.

Ing. Jozef Artim, CSc.
predseda Sektorovej rady pre

polnhohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov



Autorsky kolektiv:

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, schopnostami a skiisenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné kompetencie a dokladna praca boli klucové pre

dosiahnutie kone¢ného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujluce fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za dlohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie mo6zu v konecnom ddsledku dopomoéct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat dostatocné a kvalifikované fudské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napriec
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolocné
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentdlne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.
Spolocné ciele pre vsetky sektory:
e Ciel 1: ldentifikacia aktuadlnych trendov a vyziev sektora

e Ciel' 2: Zabezpecit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.



e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.

¢ Ciel 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.

* Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

e Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat kli¢éové trendy a zmeny ovplyviujice

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov

¢ vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

¢ vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

¢ vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktdru trhu prace,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajlice na Struktdru trhu prace,

¢ identifikacia ohrozenych povolani v buddcnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy, sa

zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v buducnosti najZiadanejsie.

¢ Spoluprdca so vzdelavacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi institdciami a

podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

¢ Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného vzdeldvania

so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

e Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: PrispGsobenie vzdeldvacich programov potrebdm

jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionélny rozvoj,
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¢ Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov,

» Kariérové poradenstvo,

e Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Celozivotné vzdelavanie: Implementacia celozivotného vzdelavania pre vsetky vekové skupiny s

ciefom podporit neustale zlepSovanie zruénosti.

¢ Rekvalifikacia a rozvoj zru¢nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepsenie zruénosti,

ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a automatizacia.

,

¢ Flexibilné vzdelavacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré umoznuju

pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov alebo veéernych skal.

® PrispOsobenie sa novym technoldgidm: Organizovanie skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,

vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

® Rozvoj zelenych zruénosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a postupov, aby sa

minimalizoval dopad Cinnosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavddzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,.zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale sucasne
prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generdcie. Tieto pracovné miesta zahffaju
aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj
a zavadzanie environmentdalne Setrnych technolégii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem

napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych

inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.



e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkularnej ekonomiky, ktora zahfnia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umozriuje Studentom ziskat

praktické skudsenosti priamo v podnikoch.

e Spatnd vdazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania

a prispOsobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

¢ Vzdjomnad podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné vyskumné

projekty alebo staze pre studentov.

* Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a miestnymi

podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré mladym

ludom pomobie lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

* Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o mozZnostiach zamestnania v

jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvdranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoZnia mladym

odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepsenie ich odbornych zruénosti.

e ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych

sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivheho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK
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mil.
MPRV SR
MSVVa$ SR
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SPPK
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Umeld inteligencia (z angl. artificial intelligence)
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania
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hruby domaci produkt

Institut vzdeldvania veterindrnych lekarov
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Ministerstvo pédohospoddrstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Organizacia pre hospoddarsku spolupracu a rozvoj

Spolocna polnohospodarska politika

Slovenska polhohospodarska a potravinarska komora

Slovenska republika

Statny institut odborného vzdelavania

Statisticky urad Slovenskej republiky

tisic

Zbierka zakonov
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,
ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v rdmci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, co umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajldceho sektora.
Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE!J SILE

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlicia pravidelne wvytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informécie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Prognéza funguje
ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnd metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky clenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekonédmov trhu préce, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladriuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zdklade informacii z hodnotenia vplyvu

Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti st zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaha rozvijat a vykondvat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a pomaha Eurépskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestnavatelov a

odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizécia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizcie zamestnavatelov a odbory,
insStitucie odbornej pripravy, uditefov a skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategérii —

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako forum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania

odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
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organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v €lenskych $tatoch EU s cielom

pomadct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.

Ako bolo spominané vyssie, prognéza je vytvorend do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikdcie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozZné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristapit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregécii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100.
Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré
sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie
vSetky ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikdtor vypoveda iba o Struktire povolani v danej
sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie
softvérom, umelou inteligenciou arobotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.

Dopliujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj.

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Zohladrfovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

Limity vstupujtice do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulaéného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Gzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socialnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézZu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzindarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny aspolocenské sprdvanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom
spravani, ocakdvaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture i
v oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultdrnymi a civiliza¢nymi
vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle a v dneSnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v pociatoénej faze vyvoja, mdzu mat zdsadny vplyv na Struktdru trhu prace,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sucasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v désledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného c¢asového horizontu temer nemozné
predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ilGziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat buducu

variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyzaduje hlavne
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scendrovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scenarovy pristup mbze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Pre dalsiu pracu s progndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji fudskych

zdrojov.

18



1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor polnohospoddrstva, veterindrstva a rybolovu zohrdva doleZitd udlohu v narodnom
hospodarstve, ktora sa ¢oraz viac opiera o kvalitu a dostupnost ludskych zdrojov nevyhnutnych pre
zabezpeclenie rozvoja sektora v kontexte meniaceho sa demografického, environmentdlneho a

technologického prostredia.

Ludské zdroje v tomto sektore Celia viacerym Strukturalnym vyzvam. Vekova Struktura pracovnikov
vykazuje dlhodoby trend starnutia, pricom mladi ludia vstupuju do sektora len v obmedzenej miere.
Dovodom su nielen ndrocné pracovné podmienky, ale aj nizke spoloenské hodnotenie
polnohospodarskych profesii, obmedzené prilezitosti na profesijny rast a technologicka zaostalost v
niektorych oblastiach. Sucasne je sektor v mnohych regidonoch dolezitym zamestnavatelom, najma v

menej rozvinutych oblastiach, kde ¢asto predstavuje jediny stabilny zdroj obzZivy.

Modernizacia sektora a prechod na udrzatelné a technologicky vyspelé pofnohospodarstvo si vyZaduje
zasadnu transformaciu kvalifikacnej Struktury pracovnej sily. Tradiéné manualne zrucnosti sice
zostavaju doleZité, no Coraz vacsi doraz sa kladie na digitdlne kompetencie, schopnost pracovat s
inovativnymi technolégiami (napr. precizne polnohospodarstvo, senzory, drony, smart farmy),
analytické myslenie a environmentalnu gramotnost. Rovnako déleZitd je schopnost prisposobit sa
zmenam v legislativnych a etickych normach tykajucich sa zdravia zvierat, welfare a potravinovej

bezpecnosti.

Sektor zéroven vyzaduje vysoku urover odbornosti, ¢asto s nutnostou kontinualneho vzdelavania.
Veterinari a Specialisti v oblasti chovu zvierat musia reagovat na nové biologické rizika,
epidemiologické vyzvy a integrovat do praxe poznatky z oblasti biotechnoldgii, genetiky Ci
environmentdlnej etiky. Rybolov a akvakultura su zasa ¢oraz viac ovplyviiované environmentalnymi
obmedzeniami a klimatickymi zmenami, ¢o vyZaduje znalosti v oblasti ekoldgie, vodného

hospodarstva a udrzatelného manazmentu prirodnych zdrojov.
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V kontexte prebiehajucej transformdcie sektora polnohospoddrstva, veterinarstva a rybolovu zohrava
rozvoj ludského kapitalu klicovu ulohu. Charakteristickym znakom tohto procesu je modernizacia
odborného vzdelavania a pripravy, prehlbovanie prepojeni medzi systémom celoZivotného
vzdeldvania a aktudlnymi poZiadavkami trhu prace, ako aj intenzivnejSia spolupraca medzi
vzdelavacimi instituciami, vyskumnymi pracoviskami a praxou. S ohladom na dlhodoby vyvoj sektora
v horizonte rokov 2025 — 2050 sa zaroven kladie déraz na zvySovanie jeho atraktivity pre mladu
generaciu, ¢o sa prejavuje narastom technologickej naroénosti pracovnych procesov, rozsirovanim

autondmie a tvorbou novych pracovnych prilezitosti.

Popri zabezpedeni stabilnej a bezpeénej produkcie potravin sa sektor zaroven vyznacuje usilim o
generacnu obnovu a kvalitativne zhodnocovanie pracovnej sily. Tieto tendencie su sprevddzané
strategickym pristupom k planovaniu ludskych zdrojov, ktory reflektuje aktudlne megatrendy ako
digitalizacia, klimatickd zmena, dekarbonizacia hospodarstva a adaptacia na meniace sa preferencie
spotrebitelov a dynamiku trhu prace. V tejto suvislosti sa zvySuje vyznam rozvoja kompetencii v
oblastiach ako udrzatelné hospodarenie, aplikovany vyskum a inovacie, moderné podnikové riadenie

a efektivne vyuZivanie dat, ktoré nadobudaju charakter kli¢ového vyrobného faktora.

Sucastou transformacnych procesov je aj systematické uplatfiovanie principov rovnosti prileZitosti,
zniZzovanie regionalnych rozdielov a formovanie pracovného prostredia. Tento vyvoj smeruje k
budovaniu sektora, ktory je schopny pruzne reagovat na vyzvy 21. storocia a sucéasne plnit svoje

ekonomické, socialne a environmentdlne funkcie v duchu udrzatelnosti a odolnosti.
1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor pofnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu zohrava kfi¢ovu tlohu v hospodarskom systéme
Slovenskej republiky. Hoci jeho podiel na tvorbe hrubého domaceho produktu (HDP) nie je
dominantny v porovnani s inymi odvetviami, jeho vyznam je nezanedbatelny v oblasti zabezpecenia
potravinovej bezpecnosti, regiondlneho rozvoja a ochrany Zivotného prostredia. Sektor dlhodobo
prispieva k ekonomickej stabilite krajiny, Celi novym vyzvam, ktoré vyZaduju zdsadné zmeny v
produkénych procesoch a v spdsobe prace. Pre naplnenie tychto vyziev je nevyhnutné zamerat sa
nielen na ekonomické a technologické inovécie, ale aj na rozvoj fudskych zdrojov, ktoré tvoria zakladny

pilier sektora.

Sektor polnohospodarstva, veterindrstva a rybolovu sa definuje podla prevaZzujucej ekonomickej

¢innosti, ktord zahffia podniky posobiace v tychto divizidch SK NACE Rev. 2:
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e 1 Pestovanie plodin a chov zvierat, polovnictvo a sluzby s tym suvisiace
e 3 Rybolov a akvakultura

e 75 Veterinarne cinnosti

Podiel tohto sektora na HDP Slovenskej republiky sa v roku 2023 pohyboval na Urovni 1683 mil. EUR,
pricom najvacsi podiel v rdmci sektora tvori rastlinnd a ZivociSna vyroba. Veterindrne sluzby a rybolov
predstavuju v porovnani s rastlinnou a zZivoc¢isnou vyrobou mensiu ¢ast podielu, no zohravaju v riom
Specifickl a nenahraditelnd dlohu. Kl'i¢ovym aspektom pre zabezpecenie konkurencieschopnosti a

udrzatelnosti sektora je vSak efektivna a odborne kvalifikovana pracovna sila.

Graf. €. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Sektor zdravotnictvo, socialne sluzby
Sektor vzdelavanie, vychova a Sport
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Sektor verejné sluzby a sprava
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Sektor taZba a Uprava surovin, geoldgia
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia
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Sektor remesla a osobné sluzby
Sektor potravinarstvo
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Podla rebricka Top Agro 2023 patria medzi polnohospodarske podniky s vysokou efektivitou a
vykonnostou na Slovensku spoloénosti ako AGRODOMOTOR, s.r.o. (VIky), TRITICUM, s.r.o. (Vrable),
AGROCOOP IMEL, a.s. (Imel), GRANELAM, a.s. (Ostrov) a LUCNICA, s.r.o. (Lu&nica nad Zitavou). SutaZ
Top Agro a rebricek najuspesnejsich firiem je zostaveny na zaklade roznych ekonomickych kritérii, ako

sU vynosy, ziskovost a efektivita v danom roku, ako aj dalsich kritérii. Vysledky sutaze su dostupné na
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portali Top Agro Slovensko?, ktory vyhodnocuje polhohospodarske podniky na zdklade Gdajov z Finstat

a spracovania Slovenskou polhohospodarskou univerzitou.

Sektor predstavuje vyznamného zamestndavatela, najma v menej ekonomicky rozvinutych regidnoch
Slovenskej republiky. Podiel tohto sektora na zamestnanosti je priblizne 1,97 % pracovne;j sily, ¢o
ukazuje na jeho doélezitu ulohu v poskytovani pracovnych prilezitosti v tychto oblastiach, preto je
nevyhnutné venovat pozornost zleps$eniu pracovnych podmienok a rozvoju fudskych zdrojov. Podiel

na zamestnanosti zobrazuje graf €. 2.
Graf. ¢. 2 Podiel sektora na zamestnanosti v %
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Velka cast pracovnych miest je sustredend najma v oblastiach Zivocisnej a rastlinnej vyroby, ktoré vsak
Celia problémom ako vysoka sezdonnost prac a nizsia Uroven digitalizacie a automatizacie. To vedie k
nizsej produktivite prace v porovnanis inymi odvetviami. Tieto faktory vyZaduju sustredent pozornost
na rozvoj pracovne;j sily, vratane zvySenia odbornych kvalifikacii, digitalizacie procesov a investicii do

inovacii, ktoré mozu zlepsit produktivitu a kvalitu prace.

2 https://topagro.sk/vysledky/?utm_source=chatgpt.com
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Graf ¢. 3 Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socidlne sluzby, Vzdeldvanie, vychova a sport, Administrativa, ekonomika a manaZment,
Verejné sluzby a sprdva, Polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov a Remesld a osobné sluZzby sa hodnota inovdcii

nevykazuje.

Podiel sektora na zamestnanosti v kombindcii s vysokou mierou sezénnosti prac ukazuje na potrebu
zabezpedit stabilnejsSie a lepsSie podmienky pre zamestnancov, ¢o si vyzaduje dlhodobé investicie do
vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie pracovnej sily. Pre sektor bude tiez nevyhnutné prilakat mladych
odbornikov, ktori by dokazali prispiet k modernizacii a zavadzaniu inovécii, ¢im by sa zlepsila

konkurencieschopnost sektora.

Zvysena Uroven automatizacie a digitalizacie moze tiez poméct zmiernit negativne dopady sezdénnosti
prac a znizit zavislost od nizko kvalifikovanej pracovnej sily. Inovaciami v oblasti polnohospodarskej
vyroby a rybolovu sa da zvysit efektivita, ¢o by malo pozitivny dopad na produktivitu prace a prijmy
zamestnancov. V tomto kontexte bude klicové, aby sa sektor zameral na kontinudlne vzdeldvanie
pracovnej sily a poskytovanie prileZitosti na profesiondlny rast, ¢im sa zabezpeci nielen zvysenie

konkurencieschopnosti, ale aj dlhodoba udrzatelnost sektora.
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Dal$im faktorom, ktory ovplyviiuje konkurencieschopnost sektora, je Groveri miezd. Priemernd hruba
mesacna mzda v sektore sa pohybuje na Urovni 1350 EUR, ¢o je déleZity ukazovatel pre hodnotenie
pracovnych podmienok a atraktivity profesii. Tento ukazovatel, ktory je zobrazeny na grafe ¢. 4,
poukazuje na potrebu zvysit konkurencieschopnost sektora nielen z hladiska efektivity, ale aj z hladiska

mzdy a pracovnych podmienok.

Graf ¢. 4 Priemernda hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu patri medzi tradi¢né, avsak z hladiska ludskych
zdrojov dynamicky sa meniace odvetvia. Vyvoj demografickych parametrov, meniace sa technologické
poziadavky a regiondlne rozdiely v zamestnanosti formuji dlhodobé smerovanie sektora. Napriek
tomu, Ze sektor nezamestnava najvacsi podiel pracovnej sily v ndrodnom hospodarstve, jeho vyznam
spociva v priamom prepojeni na potravinovu bezpeénost, zdravie zvierat, ochranu prirodnych zdrojov

a udrzatelny rozvoj vidieka.



V ramci hodnotenia mzdovych podmienok v sektore je zaujimavé sledovat aj rozdiely podla pohlavia.
Graf €. 5 zobrazuje priemernd hrubd mesaénd mzdu muzZov a Zien, ¢im poskytuje pohlad na

odmenovanie v sektore.

Graf ¢. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Pre lepSie pochopenie postavenia Zien a muzov v sektore polhohospodarstva, veterinarstva a rybolovu
nestaci sledovat len rozdiely v odmeriovani, délezitym ukazovatelom je aj ich pocetné zastipenie v
ramci celkovej zamestnanosti. Priemerny evidencny pocet zamestnancov za rok 2023 ukazuje, Ze v
sektore pdsobilo 10 176 Zien a 23 075 muZov. Tento rozdiel naznacuje pretrvdvajucu dominanciu
muzov, najma v oblastiach fyzicky narocnejsich profesii, akymi su ZivociSna vyroba, rastlinna produkcia

¢i lesnictvo.

Nasledujuci graf ¢. 6 zobrazuje zastUpenie muzov a Zien v sektore, €o vytvara rdmec pre planovanie

cieflavedomych opatreni v oblasti vzdelavania, kariérneho rozvoja a zamestnaneckej politiky.

N
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Graf €. 6 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia
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Napriek mensiemu zastUpeniu Zien v sektore je vSak zrejmé, Ze maju nenahraditelnud Ulohu v mnohych
odborne ndrocnych pozicidch — napriklad v oblasti veterindarnych sluZieb, administrativy alebo
spracovatelskych prevadzok. V kontexte stratégie rozvoja ludskych zdrojov je preto ddlezité vnimat

tuto strukturu ako vychodisko pre tvorbu vyvazenych politik, ktoré budu reflektovat Specifické potreby
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Graf €. 7 Vekové zloZenie pracovnikov v sektore
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Pri hodnoteni vyvoja fudskych zdrojov v sektore je potrebné zohladnit viaceré aspekty ako je Struktira
zamestnanosti podla pohlavia, veku, regiénov a Urovne vzdelania, ako aj Specifikd zamestnaneckého
pomeru medzi pracovnikmi v podnikoch a samostatne zarobkovo ¢innymi osobami. Okrem toho je
doleZité identifikovat oblasti s nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov a analyzovat vplyv
legislativnych, technologickych, environmentdlnych a ekonomickych faktorov na sektor a jeho
pracovnu silu. V nasledujucej SWOT analyze sa zameriame na identifikaciu kfucovych faktorov, ktoré

ovplyviuju sektor polhohospodarstva, veterinarstva a rybolovu.



SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e Stabilna potreba zédkladnych pracovnych pozicii v e Nizka atraktivita sektora pre mladu generdciu.
Zivocisnej a rastlinnej vyrobe. e Nepriaznivy vekovy profil zamestnancov — vysoky podiel
e Existencia dlhodobo etablovanych odbornych $kél v 0s0b 50+.
oblasti agropotravindrstva. e Nizka priemerna mzda v porovnani s ostatnymi sektormi
®  Zvysujuci sa zadujem o remeselné a lokalne formy narodného hospodarstva.
produkcie. o Nerovnovaha medzi ponukou a dopytom po
o Dlhodobé odborné skusenosti pracovnikov najma v kvalifikovanej pracovnej sile.
rodinnych podnikoch. e Vysokd sezdnnost prace a zavislost na klimatickych
® Roznorodost profesii — od manuélnych po $pecializované podmienkach.
veterinarne a biologické pozicie. ® Obmedzena ponuka dudlneho vzdeldvania v odboroch
e Dostupnost eurépskych fondov na podporu vzdeldvania a zameranych na moderné technoldgie v
rozvoja zamestnancov. polnohospodarstve.
® Rastlci déraz na environmentalne aspekty — nové o Nedostatocné prepojenie medzi vyskumom, praxou a
pracovné prileZitosti v ekologickom hospodareni. odbornym vzdeldvanim.
® Tradi¢né know-how v oblasti pestovania a chovu, najma o Nedostatok Specialistov na precizne polnohospodarstvo,
na vidieku. IT a automatizaciu v sektore.
e Relativne nizka fluktuacia v stabilnych rodinnych alebo ® Regionalne rozdiely v dostupnosti pracovnej sily a kvality
malych podnikoch pracovnych podmienok.
PrileZitosti Hrozby
® Automatizacia a digitalizacia polnohospodarstva ako . Starnutie pracovne;j sily bez genera¢nej obmeny.
néstroj na zvy3enie atraktivity sektora. e  Odchod kvalifikovanej pracovnej sily do inych, lepsie

platenych sektorov.

e Podpora ekologického a precizneho polnohospodarstva ¢ > L ,
e Nizka motivacia absolventov $kél zamestnat sa v

otvara nové profesijné moznosti.

e Rastuci dopyt po lokalnych a kvalitnych potravinach — nové . ggﬁrc;r;;juca urbanizacia a znizujuci sa potet
obchodné modely. obyvatelov na vidieku.

® Rozvoj agroturistiky ako sekundarneho . Nedostato¢nd adaptdcia Skolskych osnov na aktudlne
zamestndvatelského segmentu. potreby sektora.

e Moznost aktivne zapojit marginalizované skupiny a posilnit ®  Zvylujlce sa naroky na kvalifikaciu bez adekvatneho

vzdeldvacieho systému.
. Riziko prehlbovania mzdovych rozdielov medzi muzmi

ich zru¢nosti.
e Medzindrodna mobilita a vymena skusenosti v ramci EU

a Zenami.
projektov. e  Neistota v oblasti legislativneho ramca EU a jeho
e Vzdeldvacie projekty zamerané na nové technoldgie a implementacie.
udrzatelnost. e  Vysoké naroky na zavadzanie novych technoldgii bez
e Rastlci zaujem verejnosti o zdravé stravovanie a kvalifikovanej podpory.
transparentnost vjroby. . Globaliza¢ny tlak — konkurencia zahrani¢nych

producentov s nizsimi nakladmi.

e Politicka podpora obnovy vidieka a zamestnanosti v . .
®  Vstup Ukrajiny do EU

regione.
e Digitalizované platformy pre zber dat, manazment fariem a
sledovanie vyrobnych procesov.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

Vzdjomné pbésobenie demografickych zmien, technologického pokroku, ekologickych tlakov, rastucej
administrativnej narocnosti a komplikovanych pozemkovych Uprav formuje dnesny i buddci sektor
polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu. Star$i pracovnici celia ¢oraz komplikovanejsim
byrokratickym Ukonom — od Ziadosti o dotdcie aZz po povinné reporty k pesticidom — a zaroven
pomalym a zdlhavym procesom pozemkovych tprav, ¢o znizuje ich efektivnost. Aj to je jeden z
dovodov ich Uvah nad skorSim odchodom do dochodku. Mladé generdcie zase hladaju flexibilitu,
digitdlne prostredie a zmysluplnd pracu. Tento rozpor medzi ocakdvaniami starSej generacie
pracovnikov a mladych polnohospodarov si vyzaduje cielené stratégie, ktoré budi odstranovat
prekazky a vytvarat nové prilezZitosti. Uvadzame niekolko prikladov z praxe, ktoré poukazuji na mozné

smerovanie tohto sektora:
1. Demografické posuny, byrokracia a prilakanie novych talentov

e Sucasny problém: Starnlca pracovnd sila zapasi s neprehladnou legislativou, nepresnymi
formularmi a ¢astymi zmenami administrativnych poZiadaviek, so zloZitostou pozemkovych
Uprav a fragmentdciou vlastnickych Struktur, ¢o komplikuje pristup k pode a zniZuje efektivne
vyuzivanie zdrojov. Mladi absolventi odbornych $kél preferuji moderné technoldgie a
pracovny ¢as bez nadbytocnej administrativy, ¢o vedie k odlivu talentov do mestskych odvetvi.

e ViziarieSenia: Zavedenie digitalnej platformy pre spravu agrodotacii a certifikacii, intuitivnej a
prepojenej s databazami EU. Stcastou by boli $kolenia pre starich polhohospodarov a aj
e-mentoringové programy, ktoré im pomézu plynule prechadzat medzi papierovou a online
administrativou. Spolupraca so strednymi odbornymi skolami agropotravindrskeho zamerania
by priniesla studentom redlne projekty na zlepsSenie tychto nastrojov ako sucast studijného

planu.
2. Technologicka modernizacia, digitalizacia a nové profesie

e SucCasny problém: Mnohé malé podniky stdle nemaju pristup k rychlemu internetu, co
obmedzuje vyuzivanie dronov, loT (internet veci z angl. Internet of things) je v informatike

oznacenie pre prepojenie zariadeni/objektov/ludi s internetom senzorov ¢i mobilnych
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aplikacii na manazment porastov. Navyse ¢asto chybaju finanéné zdroje na obstaranie a servis
tychto technoldgii a zaroven absentuju Specialisti na ich inStalaciu a adrzbu.

e ViziarieSenia: Budovat regionalne ,digitalne farmy*, kde by sa testovali loT zariadenia a drony,
v ktorych by sa vzdeldvali technici z praxe. Vzdelavacie moduldrne kurzy — od zdkladov k
pokroCilym datovym analyzam — pripravia agrondmov a veterindrov na zodpovednost za
spravu komplexnych systémov. Partnerské centra pri univerzitach by poskytovali konzultacie

priamo u zakaznika.
3. Ekologicka udrzatelnost, klimaticka odolnost a planovanie ludskych zdrojov

e Sucasny problém: V désledku extrémnych vykyvov pocasia klesa spolahlivost dobrych urod,
¢o sa tyka mnozstva a kvality. Polnohospodari nemaju dostatok odbornikov na navrhovanie
udrzatelnych systémov, ¢o vedie k nadmernému vyuzivaniu vody a zniZenej biodiverzite.

e \Vizia rieSenia: Vytvorit nové pracovné miesta pre environmentalnych inZinierov a $pecialistov
na cirkularnu ekonomiku v agropotravinarstve. Zaviest recirkula¢né akvakultirne stanice a
agroekologické pilotné farmy zamerané na systémy s nizkou uhlikovou stopou. Tieto projekty

by slazili ako vzdeldvacie laboratérid pre Studentov a rekvalifikujlcich sa pracovnikov.

Cielom je redukcia byrokratického zataZenia cez digitalne nastroje a vzdelavacie programy. Prepojenie
tradiéného sektora s digitdlnou ekonémiou prostrednictvom regionalnych centier inovacie. Budovanie
udrzatelnych pracovnych miest zameranych na environmentalne technoldgie. Tri varianty rozvoja
[udskych zdrojov do roku 2050 — od konzervativneho az po inovaCne-orientovany — vratane

odporucéanych krokov pre politiku vzdeldvania a financovania.

2.1 Aktudlne trendy a vyzvy sektora

V tejto Casti sa zameriame na systematické zachytenie a opisanie tych trendov, ktoré uz dnes zdsadne
menia trh prace v polnohospodarstve, veterinarstve a rybolove — a pritom maju tendenciu narastat.
Nejde ndm len o prehlad novych technoldgii, ale aj o to, ako sa tieto zmeny prelinaju s demografickymi
posunmi, stupfiom administrativnej a pozemkovej zataze ¢i klimatickymi vyzvami. Zacneme preto

tromi hlavnymi blokmi:

1. Automatizacia a digitalizacia — od robotického dojenia po data-driven agrondmiu: popiSeme,

aké profesie miznu, ktoré vznikaju a aké zruénosti bude potrebné uprednostnit.

30



2. Zelenda a environmentélna transformécia — ako klimatické extrémy a tlak na udrzatelnost
menia Struktdru chovatelov, rybarov aj rastlindrov a aky vznikd novy mix odbornosti a
ekoinZinierstva.

3. Socidlno-administrativne tlaky — starnutie pracovnej sily, byrokracia, pozemkové Upravy a
segmentdcia vlastnictva, ktora kladie na sektor ¢oraz vacsie naroky pri hladani a udrZiavani

talentov.

Cielom tejto podkapitoly je nielen pomenovat a vysvetlit jednotlivé trendy, ale uz tu naznadit ich
dosledky na kvalitu a pocet pracovnych pozicii. Prave na zdklade toho nasledne v dalSich ¢astiach
navrhneme cielené rieSenia — od digitalnych platforiem cez ,zivé laboratéria“ az po legislativno -

edukacné iniciativy.

2.1.1  Umeld inteligencia, automatizdacia a robotizdacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

V poslednom desatrodi sa sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu ocita na prahu hlbokej
technologickej transformacie, za ktorou stoji umeld inteligencia, automatizdcia a robotizacia. Nastup
tychto inovacii znamend nielen zvysenie efektivity vyroby, ale aj zdsadné zmeny v personalnych
narokoch a strukture pracovnych miest. Zatial <o mnohé manudlne a opakujuce sa ulohy bude ¢oraz
viac vykonavat stroj, vznikne potreba novych odbornikov schopnych tieto systémy navrhovat, ovladat

a udrziavat.

V globdlnom meradle sa polhohospodarstvo digitalizuje rychlym tempom. Na trh prichadzaju
pokrocilé technolédgie ako autondmne stroje na zber a oSetrovanie plodin, drony na monitorovanie
porastov, systémy presného polnohospodarstva vyuZivajuce senzory, satelitné data i analytické
nastroje zaloZzené na umelej inteligencii. Tieto rieSenia vyrazne zvySuju produktivitu, optimalizuju

vyuZivanie vstupov, znizuju environmentélne zataZzenie a zlepsuju kvalitu produkcie.

Zavadzanie automatizovanych a inteligentnych systémov, ktoré prispievaju k vyssej produktivite a
efektivite vSak vyznamne ovplyviuje Strukturu trhu prace. Dochadza k redukcii pracovnych miest,
ktoré su charakteristické vysokym podielom rutinnych, manualnych a fyzicky naroénych cinnosti,
najma v oblasti zberu plodin, spracovania polnohospodarskych surovin ¢i tradi¢ného rybolovu.
Paralelne s tym sa pracovnom trhu v danom sektore zvysSuje dopyt po kvalifikovanych odbornikoch

(Specialistoch) schopnych obsluhovat, programovat a udrziavat moderné technologické zariadenia.
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Sektor tak Celi vyzve, ako rekvalifikovat sicasnych zamestnancov a zabezpedit rovhomerny pristup k

inovaciam aj pre mensich producentov a farmy.

Tradi¢né &innosti, ako je sejba kukurice, zber jablk a hrozna ¢i triedenie zeleniny, dnes vykonava
mnozstvo pracovnikov na Slovensku. Konkrétne ide o pozicie zberaca ovocia a zeleniny, bali¢a
zemiakov, obsluhy jednoduchych traktorov ¢i pomocnika v skladoch. Tieto pozicie bude postupne
nahradzat robotika: od samoc¢innych zberacov jablk aZ po automatické linky na Cistenie a balenie.
Zaroven vsak rastie dopyt po Specialistoch na precizne polnhohospodarstvo, ktori rozumeju analyze
velkych objemov dat, pouzivaniu geoinformacnych systémov a sprave bezdrotovych senzorovych sieti.
Prechod medzi tymito rolami vyzaduje koordinovany vzdeldvaci program — odbornici zo strednych a
vysokych $kol musia mat pristup k praktickym kurzom zameranym na programovanie, Udrzbu a

diagnostiku polnohospodarskych robotickych zariadeni.

Aj veterinarna prax sa meni vdaka Al a robotizacii. Moderné diagnostické platformy dokazu analyzovat
rontgenové snimky ¢i ultrazvuk pomocou strojového ucenia, o veterinarom urychluje identifikaciu
chor6b. Rutinné ukony ako obstaravanie vzoriek, priprava laboratérnych testov, podanie liekov Ci
zakladné check-up vySetrenia dnes vykondvaju asistenti veterindrov a laboratérni technici, no v
buducnosti ich m6Zu nahradit roboticki asistenti a automatizované laboratdrne systémy. To otvéra
priestor pre vznik novych profesii — napriklad technik adrzby veterinarnych robotov, koordinator Al-
diagnostiky alebo Specialista na validaciu diagnostickych algoritmov, ktori zabezpecuju pravidelnu
kalibraciu a validaciu modelov. Pre tych, ktori dlhodobo pracuju s tradi¢nymi nastrojmi, bude klt¢ova
podpora formou rekvalifikaénych programov a Skoliacich modulov, ktoré premostia manualne

zrucnosti so schopnostou pracovat s pokrocilymi technologickymi systémami.

V rybolove a akvakulture prindsaju autonédmne plavidld a inteligentné kfmiace stanice vyraznu Usporu
prace pri monitorovani a starostlivosti o vodné chovy. Rutinné ¢innosti ako kfimenie, zber vzoriek vody
a vizudlna kontrola stavu ryb dnes vykonavaju kfmiaci operatori, pracovnici pri obecnej akvakultire a
technici hydrochemickych analyz. Vdaka robotizovanym sonddm a dronovym platformam tieto ulohy
prevezmu automatizované kfmiace moduly, robotické ponorky a inteligentné senzory zbierajuce
udaje o kvalite vody, teplote ¢i mnozstve potravy. Na strane ludskych zdrojov sa tak znizuje potreba
beinej obsluhy chovov, no zaroven sa zvySuje dopyt po odbornikoch, ktori dokdzu interpretovat
signaly zo systému, navrhovat optimalne manazérske zasahy a vyvijat nové algoritmy pre prediktivnu

udrzbu.

Celkovy dopad tejto transformacie spociva v posune od prac zaloZzenych na manudlnych zru¢nostiach
k pracam vyzadujucim predovSetkym analytické myslenie, technické vedomosti a schopnost
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spoluprace s pokrocilymi systémami. Uspe$na implementécia Al, automatizacie a robotizacie si preto
vyzaduje strategické partnerstvd medzi akademickou sférou, vyskumnymi institdciami a praxou. Len
tak dokazeme zabezpedit, aby pracovnici nielen udrzali krok s technologickym pokrokom, ale aj aktivne
formovali budicnost sektora, ktory bude konkurencieschopny, udrzatelny a atraktivny pre dalsie

generacie.

2.1.2  Digitalna, zelena a socialna transformadcia

Polnohospoddrstvo, veterinarstvo a rybolov prechadzaju komplexnou transformaciou, v ktorej sa
prelinaju tri paralelné prady: digitalna, zelend a socidlna. Kazdy z nich meni nielen vyrobny proces, ale
predovsetkym Uplnu Strukturu a profil potrebnych ludskych zdrojov. Spolu tvoria novy ramec, v
ktorom sa zrodi generdcia profesii vybavenych digitdlnymi kompetenciami, environmentalnou etikou

a socialnou citlivostou.

Digitdlna transformadcia znamena rozsSirovanie digitalnych platforiem a loT technoldgii naprie¢ celym
dodavatelskym retazcom. Polnohospodarske subjekty dnes vyuzivaji mobilné aplikacie na evidenciu
porastov, online trznice na priame predaje spotrebitelom a cloudové systémy pre spravu dokumentov
¢i ziadosti o dotacie. Dopyt rastie po digitdlnych agrondmoch, sprdvcovskych platformovych
inzinieroch a datovych analytikoch pre agropotravinarstvo, ktori dokazu zalozit, spravovat a
interpretovat velké objemy dat. Na drovni veterinarnych ambulancii sa presadzuju e-zdravotné
zaznamy a telemedicina, ¢o otvdra priestor pre tele-veterindrnych koordinatorov a Specialistov na

kybernetickd bezpecnost zdravotnych dat.

Zelena transformdcia prindsa déraz na udrzatelné hospodarenie, cirkularnu ekonomiku a klimaticku
odolnost. Metdody ako agroekologické porasty, uhlikové polnohospodarstvo ¢i recirkulacéné
akvakulturne systémy vyzaduju odbornikov na manazment uhlikovej stopy a certifikaciu ekologickej
produkcie (GLOBAL G.A.P., organické Standardy). Pomocou tychto principov sa rodia nové pracovné
miesta pre Specialistov na agroekoldgiu, manazérov udrzatelnosti polnohospodarskych subjektov a
auditorov environmentalnych stratégii, ktori zabezpecuju plnenie eurépskych a medzinarodnych

noriem.

Socialna transformdcia odhaluje potrebu vytvarania stabilného a inkluzivneho pracovného prostredia.
To znamend nielen podporu mladych ludi v polnohospodarskom sektore a vzajomné prepojenie s
miestnymi komunitami, ale aj starostlivost o mentdlne zdravie pracovnikov. Sektor zadina

zamestnavat koordinatorov socialnych inovdcii, facilitatorov komunitnych projektov a $pecialistov na
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inkluzivne zamestnavanie, ktori posiliuji medzigeneracné vazby a zvySuju participdciu

marginalizovanych skupin.

Prepojenie digitalnych, zelenych a socidlnych tokov vyZaduje interdisciplindrne timy a nové formaty
vzdeldvania — od kratkych modulov, cez online kurzy az po spolo¢né laboratérid digitalnej a ekologicke;j
transformdcie. Uspech tejto trojitej zmeny zavisi od strategickych partnerstiev medzi vzdeldvacimi
instituciami, vyskumnymi centrami, podnikmi a obcami. Pracovné miesta buducnosti budu vyzadovat
krizovatku digitalnych, environmentdlnych a socidlnych kompetencii, ¢im zabezpecime, ze sektor

zostane konkurencieschopny, udrzatelny a atraktivny pre vsetky generacie.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Okrem globalnych technologickych ¢i environmentdlnych zmien existuju v oblasti pofnohospodarstva,
veterindarstva a rybolovu Specifické trendy, ktoré priamo formuju poZiadavky na fudské zdroje. Jednym
z kl'd¢ovych je potreba neustale posilfiovat biosecurity a zniZzovat tlak r6znych ochoreni zvierat. Okrem
vyskytu afrického moru oSipanych a vtacej chripky sa zintenziviiuju opatrenia aj proti SLAK (slintacke
a krivacke), ¢o zvyraznuje ulohu epidemiolégov, laboratornych technikov a Specialistov na krizovy
manazment. V akvakultdre rastie vyznam monitorovacich stanic, ktoré vyhodnocuju kvalitu vody a
ekologicky stav chovov, ¢im sa presuvaju personalne naroky smerom k odbornikom na hydrochemické

analyzy a ekosystémové modelovanie.

Paralelne s technologickymi inovaciami rastie dopyt po digitdlnych a technickych zruénostiach.
Digitalizdcia agrosektora si vyZaduje odbornikov na datovd analytiku, informacné systémy a
automatizaciu, ¢o vyvolava potrebu prehodnotit obsah vzdelavacich programov a posilnit celoZivotné
vzdeldvanie. S tymito zmenami prichadza aj vznik novych profesii a Specializacii, ako su operatori
dronov, odbornici na hydroponické ¢i vertikdlne polnohospodarstvo, agrobiotechnolégovia alebo
$pecialisti na environmentalne zatazZe. Tieto profesie si vyZzaduju nové kombinacie znalosti z oblasti

technoldgii, bioldgie a manazmentu.

Rastie vyznam integrovanych dodavatelskych retazcov a priameho predaja, kde spotrebitelia
vyhladdvaju cerstvé domace produkty. Tento trend podporuje vznik profesii ako agro-marketingovi
manazéri, logisticki koordinatori priameho predaja a e-komercni Specialisti pre agropotravinarsky
sektor. Polnohospodarske subjekty, ktoré kombinuju tradicné postupy s modernymi kanalmi, budu

konkurovat aj na regionalnych trhoch.
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Ziskavaju na vahe Specializované a ekologické potravindrske segmenty. Organické plodiny ci
pestovanie aromatickych bylin si vyZaduju iné pristupy v pbédohospodarstve a veterinarnej
starostlivosti. Potrebni su certifika¢ni auditori, analytici a agroekoldgovia pre dodrziavanie eurdpskych

Standardov.

Novym fenoménom je rozvoj vertikdlneho farmaréenia a kontrolovaného prostredia, ktoré kladu

poziadavky na kombindciu botanicko-inZinierskych a softvérovych zruénosti.

Sektor Celi tazkostiam so sezdénnostou a regionalnou nevyvazenostou. Obyvatelia vidieka odchadzaju
za pracou do miest, ¢o nuti farmy hladat zahrani¢nych pracovnikov a investovat do ich adaptacie.
Potrebni su koordinatori sezonneho zamestndvania a Specialisti na migraciu. Tieto trendy vyzaduju
Specifické moduly vo vzdelavacich programoch a spolupracu s praxou, aby vznikli nové profesie pre

konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj do roku 2050.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Jednou z najkritickejSich vyziev, ktorym dnes celia polhohospodarske subjekty, veterinarne
ambulancie a akvakultirne subjekty, je vazny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Podnikatelské
subjekty poukazuju na rozpor medzi potrebou modernych zru¢nosti a obmedzenou ponukou trhu
prace, pricom niektoré z ich podnetov su vzajomne protichodné. Preto je klicové zohladnit ich

relevanciu pri tvorbe opatreni.

Cielom tejto kapitoly je predstavit komplexny pohlad na pri¢iny nedostatku pracovnych sil, vyhodnotit
podnety z praxe a nacrtnut strategické moznosti, ktorymi bude mozné nielen doplnit personalne

kapacity, ale aj zvysit atraktivitu sektora ako zamestnavatela pre vsetky generdcie.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potencidlnych zamestnancov

S prichodom umelej inteligencie, automatizacie a digitalizacie sa meni aj repertodr zruc¢nosti, ktoré
bude potrebné rozvijat medzi potencidlnymi zamestnancami v sektore polhohospodarstva,
veterinarstva a rybolovu. Priebezné vzdeldvanie sa stdva nevyhnutnostou nielen pre mladych ludi
vstupujucich do praxe, ale aj pre skusenejsich pracovnikov roznych vekovych kategérii. Zaroven rastie
potreba flexibility pri osvojovani si novych technolégii — od intuitivnych pouzivatelskych rozhrani az
po komplexné analytické nastroje. Kazdy zamestnanec by mal ziskat zakladnu digitalnu gramotnost a

schopnost prispdsobit sa aktualizaciam softvérovych a hardvérovych systémov. Pre Uspe$nu adaptaciu
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v praxi je kl'icovy pristup “uc sa na zaklade rieSenia realnych uloh a projektov”, ktoré kombinuju tedriu
s kazdodennymi pracovnymi vyzvami. Osobitnl pozornost treba venovat mentoringu a vzajomnému
uceniu medzi generaciami — starSi pracovnici prind$aju bohaté praktické skusenosti, mladi zase
technickd invenciu a zruénosti. Vznikaju tak priebezné Skolenia Sité na mieru, kde sa da efektivne
prepajat tradiéné know-how s novymi digitalnymi metédami. Pontikame sedem az devat klu¢ovych

zruénosti, ktoré odporucame systematicky budovat:

e Zaklady Al a strojového ucenia: schopnost porozumiet principom umelej inteligencie, pracovat
s predpripravenymi modelmi a interpretovat vystupy autonomnych systémov.

e Analytika velkych dat: zvladnutie nastrojov na zber, Cistenie a vizualizaciu agronomickych,
veterindrnych ¢i hydrobiologickych dat vratane predikénych algoritmov.

e Sprava loT infrastruktury: ovladanie senzorov, bezdrotovych sieti a cloudovych platforiem,
ktoré monitoruju pédne parametre, Zivotné podmienky zvierat ¢i kvalitu vody.

e Ovladanie dronov a autondémnych vozidiel: pilotné zrucnosti, bezpecnostné postupy a
interpretacia leteckych snimok pre presnu aplikaciu hnojiv ¢i zdravotny monitoring chovov.

e Udr’ba a diagnostika robotickych zariadeni: technické kompetencie pre servis dojacich
robotov, zberacov Urody ¢i kfmiacich modulov v akvakulture.

® GIS a dialkové snimanie: znalosti geoinformacnych systémov, spracovanie satelitnych a
leteckych dat pre mapovanie Urodnosti a environmentdlnu analyzu.

e Ziklady kybernetickej bezpelnosti: ochrana citlivych produkénych a zdravotnych dat,
zavadzanie politik pristupu a Sifrovania v digitalnych systémoch.

e Digitalne riadenie procesov a spolupraca: pouzivanie cloudovych ndastrojov, pldnovanie prace
cez platformy a participdcia v interaktivnych vzdeldvacich sietach.

e Komunikatné a projektové zrucnosti: schopnost viest medzinarodné timy, rokovat s

dodavatelmi technoldgii a vysvetlovat technické koncepty laickej verejnosti.

Vzdeldvanie sa musi uskutoénovat kombinaciou praktickych modulov a e-learningu (online

vzdeldvanie), pricom odporucame nasledovné pristupy:

e Kratke intenzivne kurzy v institucidach vzdelavania dospelych zamerané na jednu alebo dve
kld¢ové zrucnosti naraz.
® On-the-job tréningy u technologickych partnerov (vyucba priamo na pracovisku), kde si

pracovnici vyskusaju instalaciu, kalibraciu a servis v redlnom prostredi.
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e Mentoringové programy, ktoré spdjaju mladsiu a starSiu generaciu — na jednom konci Student
so zaujmom o digitalne technoldgie, na druhom skuseny odbornik s hlbokymi praktickymi
znalostami.

e Mikrokurzy a micro-credentials (kratke certifikované moduly), ktoré umozZnia rychlo

nadobudnut nové vedomosti a vloZit ich priamo do praxe.

Pre zamestnavatelov to znamena zriadit interné vzdeldvacie fondy, zabezpecit ¢asovy priestor na
vzdeldvanie a vytvorit motivacné systémy (bonusy za osvojenie certifikacii, povinnost absolvovat

pravidelné odborné skolenia).

Z hladiska Statu je vhodné:

Zaviest darové ulavy a granty na skolenia v klti¢ovych oblastiach Al, 10T a bezpecnosti.

Aktualizovat narodny register kvalifikacii o nové profesijné kvalifikacie (napr. analytik

agrodat, technik dronovej agrondmie).

e Stanovit minimalne poZiadavky na kontinudlne vzdeldvanie v kolektivhych zmluvach pre
sektor.

e Podporovat partnerstvd medzi firmami, vyskumnymi institiciami a vzdeldvacimi centrami

prostrednictvom programov financovanych z eurdpskych fondov.

Len systematickym a koordinovanym rozvijanim tychto zrucnosti zabezpecime, aby kazdy novy i
skuseny pracovnik dokdzal udrzat krok s technologickou dynamikou a prispel k udrzatelnému rastu a

konkurencieschopnosti sektora do roku 2050.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Sucasny stav: Od roku 2019 bolo na Slovensku vyznamne posilnené kariérové poradenstvo na
zékladnych skolach, kde sa namiesto vychovnych poradcov zacali vyuZivat profesiondlni kariérovi
poradcovia a Skolski psycholégovia. Dolezitu ulohu v systéme zohravaju Centrd pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie, ktoré spolupracuju so Skolami a poskytuju Ziakom podporu
pri vybere dalSieho Studia a kariérneho smerovania. Napriek tejto pozitivnej zmene stale existuje
priestor na uZsSiu spoluprdacu medzi sektormi a poradenskymi centrami. Mladi fudia maju stale
nedostatocny pristup k aktudlnym informdcidm o perspektivnych profesidch a moznostiach uplatnenia

v polnohospodarstve, veterinarstve a rybolove.

Vizia budtcnosti: Navrhujeme vybudovat intenzivnu spolupracu medzi existujucimi kariérovymi

poradcami, psycholégmi, poradenskymi centrami, Skolami a agrosektorom, ktora bude zaloZzend na
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pravidelnych interaktivnych aktivitach, ako su exkurzie, dni otvorenych dveri, workshopy a sutaze.

Sucastou systému by malo byt aj systematické poskytovanie edukaénych materidlov, videoprezentacii

mladych Uspesnych odbornikov v sektore a aktudlnych informacii o perspektivnych profesiach, napr.

mechatronik, Specialista precizneho polnohospodarstva alebo veterinarny technoldg.

Pre jasnost a systematickost delime proces kariérového poradenstva na pat etapovych stupriov podla

vekovych kategdrii, o umozriuje cielene zamerat aktivity na Specifické potreby jednotlivych faz

Zivotnej drahy.

1. Primarny stupen (ZS, 6-15 rokov):

@)

Organizacia pravidelnych exkurzii na polnohospodarske subjekty a veterinarne kliniky,
dni otvorenych dveri s cielom predstavit moderné technoldgie a pracovné prostredie.
V spolupraci s odbornikmi z praxe zo strednych avysokych $kél organizovanie
interaktivnych prednasok a aktivit v rdmci predmetov ako triednickd hodina, eticka
vychova ¢i obdianska nauka, ktoré pomdzu Ziakom objavit potencidlne profesijné
zaujmy.

Podpora sutazi zameranych na névrh udrzatelnej farmy alebo ekologickych projektov

na Skolach.

2. Sekundarny stupei (SS a dudlne programy, 15-19 rokov):

o

@)

RozSirenie dudlneho vzdeldavania tak, aby 50 % Studijnych programov v
polnohospodarstve a veterinadrstve zahffalo pracu na redlnych projektoch u
partnerov (polfnohospodarske subjekty, akvakultirne prevadzky, vyskumné centra).

Zavedenie digitdlneho kariérneho portfdlia, kde Studenti zaznamenaju absolvované
kurzy, staze, exkurzie a mentorské stretnutia s prepojenim na perspektivne povolania.
Organizovanie regionalnych kariérnych trhov s prezentaciami firiem, odbornikov z
praxe a praktickymi workshopmi, stretnutia s inSpirativnymi odbornikmi, navstevy dni

otvorenych dveri.

3. Treti stuperi (VS a $pecializované institucie, 19-25+ rokov):

o

Vytvorenie poradenskych centier na vysokych Skolach zameranych na kariérové
poradenstvo, digitdlnu transformaciu a moderné manaZmentové pristupy v
agroprevadzkach.

Integrovanie konceptu ,Kariéra 4.0“ do Studijnych programov, s dérazom na digitalne

zrucnosti, datovu analytiku a environmentalnu udrzatelnost.
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o Podpora odbornych stdzi (internshipov) v zahrani¢nych a domacich projektoch, ktoré
umoznia Studentom ziskavat sklsenosti v praxi, stretnutia s inspirativnymi
odbornikmi.

4. Vzdeldvanie dospelych (16+ rokov)

o Zavedenie online platformy pre kariérové pldnovanie a kontinualne vzdeldvanie
zaloZzené na Al analyze potrieb trhu prace.

o Rozvoj mentoringovych programov pre mladsich pracovnikov, ktoré budd viest
skuseni odbornici z praxe.

o Podpora legislativnych opatreni, ktoré umoznia Cerpanie vzdeldvacich dni v ramci
pracovného casu.

5. Preddochodkova priprava (55+ rokov):

o Organizacia workshopov na digitdlnu gramotnost a nové technoldgie pre starsich
pracovnikov.

o Vytvorenie programov na rozvoj druhej kariéry, kde skidseni pracovnici odovzdavaju
svoje vedomosti prostrednictvom poradenstva, mentoringu ¢i vzdeldvania mladsej
generdcie.

o Budovanie zdielanej databdzy skusenosti a odbornych znalosti dostupnych pre

vSetkych pracovnikov sektora.

Zavedenie komplexného multidisciplinarneho poradenského modelu "na jednom mieste":

e Spojenie kariérového, podnikatelského a projektového poradenstva.
e Zameranie na rozvoj zrucnosti v oblasti planovania, inovacii, udrzatelnosti a digitalizacie.
e Realizacia bud' cez existujuce poradenské centra alebo novovzniknuté regionalne centra pre

polnohospodarov.

Tento aktualizovany pristup ku kariérovému poradenstvu zabezpeci efektivnu pripravu pracovne;j sily,
zvysi atraktivitu agrosektora a posilni dlhodobu udrzatelnost ludskych zdrojov v sektore

polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu na Slovensku.

2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Sucasny ramec: Na Slovensku je zamestndvanie cudzincov mimo EU (tretich krajin) regulované
zakonom ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a zdkonom ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.

Zakladnou formou su pracovné povolenia a dlhodobé viza na pracu (Narodné vizum Typ D), ktoré
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vyzaduju suhlas Uradu prace so zaru¢enim volného pracovného miesta a overenie, Ze danu poziciu
nemoze obsadit ob&an SR ¢ EU. Sezénni pracovnici maju upraveny rezim cez povolenia na kratkodoby

pobyt obmedzené na obdobie do Siestich mesiacov roc¢ne.

Vyzvy dnes: Administrativna naro¢nost ziskania povolenia, dlhé lehoty na vybavenie, jazykové bariéry
a neprepojené procesy medzi Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR, Ministerstvom vnutra
SR a regiondlnymi Uradmi prace ¢asto odradzuju potencidlnych zamestndvatelov. Chyba flexibilita pri
rieSeni sezénneho dopytu, ¢o vedie k nedostatku pracovnikov pri zbere ovocia, zeleniny i pri pracach

v skladoch a spracovani.
Navrhovany model:

1. Jednotné digitalne okno (one-stop-shop — jednotné kontaktné miesto, kde Ziadatelia vybavia
vSetky formality jednym elektronickym podanim) pre podanie Ziadosti o povolenie na
zamestnanie a pobyt — integrdcia procesov medzi vSsetkymi Uradmi s jasnymi lehotami a
automatickymi notifikaciami.

2. Flexibilné sezdnne viza: rozéirit moznost prace do 9 mesiacov ro¢ne a umoznit prediZenie o 3
mesiace bez potreby znovuziskania nového povolenia.

3. Kategodrie pre vysoko kvalifikovanych: zaviest modifikovanu verziu modrej karty EU (EU Blue
Card), zjednodusit uzndvanie zahrani¢nych diplomov a poZadovat len zdkladnu jazykovu
uroven.

4. Predvyberové programy: podpora akreditacie zahrani¢nych agentur a pracovnych veltrhov v

krajindch povodu (napr. Ukrajina, Moldavsko), aby prichadzali pripraveni kandidati.

Prinosy: UdrZzanie konkurencieschopnosti sezénnej vyroby, zniZenie Ciernej prace a nelegalnych
zamestnani, lepSia integracia cudzincov, stabilnejSi pracovny trh. JasnejSie a rychlejSie procesy

podporia doveru zamestnavatelov aj uchadzacov.

Medzinarodné priklady: V Nemecku funguje moduldrny systém sezénnych povoleni, ktory umoznuje
cudzim pracovnikom pracovat az 115 dni ro¢ne a vyuZiva digitdlnu platformu pre efektivne vydavanie
pracovnych kariet. Podobnym spésobom Taliansko zaviedlo kaZdorocné kvoty na sezénnych
pracovnikov a zriadilo Specializované integracné centra, ktoré kombinuju administrativnu podporu s
jazykovymi kurzami. V Kanade program Agri-Seasonal Worker Program umoZiuje dvojro¢né pracovné
povolenia s flexibilnym ndastupom a poskytuje komplexné sluzby pre pripravu a ubytovanie

pracovnikov.
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Zodpovednosti a opatrenia: Zamestnavatelia budi musiet viest elektronické zaznamy o pobyte a
vzdeldvani cudzincov, dodrZiavat podmienky pracovnej zmluvy a informovat statne institicie o zmene
statusu. Stat zavizuje pravidelné aktualizacie digitdlneho portélu, $kolenia dUradnikov a rozdirenie
kapacit pre jazykové a integracné kurzy. Zamestnavatelia budi musiet viest elektronické zaznamy o
pobyte a vzdeldvani cudzincov, dodrziavat podmienky pracovnej zmluvy a informovat Statne instittcie
0 zmene statusu. Stat zavizuje pravidelné aktualizacie digitdlneho portélu, $kolenia uradnikov a

rozsSirenie kapacit pre jazykové a integracné kurzy.

Tento pristup umozni riesit aktualny nedostatok sezénnych a kvalifikovanych pracovnikov, zlepsit
dodrziavanie legislativy a zvysit atraktivitu Slovenska ako destinacie pre pracovnu imigréciu z tretich
krajin ako su Ukrajina, Srbsko, Moldavsko ¢i Gruzinsko, ktoré uz dnes vyznamne participuju na

sezonnych polhohospodarskych précach.
2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohfadom na klticové trendy

Sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu bude v nasledujiucom desatrocéi prechadzat
postupnou transformdciou, ktord ovplyvnia klimatické zmeny, digitalizacia vyrobnych procesov, tlak
na udrzatelnost a generacnd vymena pracovnej sily. Sucasne rastie dopyt po environmentalne
zodpovednej vyrobe a zvysuje sa vyznam kvalifikovanych odbornikov schopnych obsluhovat moderné
technoldgie. Predpokladany dopyt po pracovnych miestach v tomto sektore ilustruje nasledujici graf

¢. 8.

Graf ¢. 8 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osdb) v sektore
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Vyvoj zamestnanosti podla kvalifikacnych drovni signalizuje pretrvavajucu dominanciu strednej
kvalifikacie, pricom vyznamnejsi rast sa o¢akava aj pri pozicidch s vyssou kvalifikdciou — najma v oblasti
precizneho polnohospodarstva, veterinarnej diagnostiky ¢i Specializovanych environmentalnych

technoldgii. Vyvoj tychto trendov je zachyteny v nasledujicom grafe €. 9.

Graf €. 9 Vyvoj a prognoza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie v sektore
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z ddt SU SR

Expanzny dopyt v sektore bude podporeny zavadzanim inovacii, digitalizacnych rieseni a
diverzifikaciou produkcie, ¢o vytvdra priestor pre vznik novych pracovnych pozicii, napriklad v oblasti
spravy dat, automatizacie, chovu v akvakulture alebo poradenstva v ekologickom polnohospodarstve.

Tieto tendencie su podrobne zobrazené v nasledujucom grafe €. 10
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Graf ¢. 10 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet os6b) podla kvalifikacie v sektore
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SubezZne bude sektor riesit nahradzovaci dopyt spésobeny starnutim zamestnancov a nizkym prilevom
mladych pracovnikov. Vysoky podiel pracovnikov v déchodkovom veku zvySuje riziko vypadkov v
zabezpeceni nevyhnutnych Cinnosti v prvovyrobe aj sluzbach. Tento aspekt dokumentuje nasledujuci

graf ¢. 11

Graf €. 11 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet os6b) podla kvalifikacie v sektore
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Pri porovnani expanzného a nahradzovacieho dopytu vychadza najzasadnejSia vyzva v potrebe
generacnej obnovy a adaptacie vzdeldvacich systémov na meniace sa potreby praxe. Ziskavanie
novych pracovnikov bude nevyhnutné nielen na pokrytie rozvoja, ale najmad na nahradenie

odchadzajucich odbornikov. Tento pomer je znazorneny na nasledujucom grafe ¢. 12

Graf €. 12 Porovnanie progndzy expanzného a nahradzovacieho dopytu a dopytu po pracovnych
miestach (pocet os6b) v sektore
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Na zaklade Strukturalnej analyzy sektora vieme, Ze polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov patria
k tradi¢cnym, no dynamicky sa meniacim odvetviam. Demografické ukazovatele ukazuju postupné
starnutie pracovnej sily, nizsi podiel mladych fudi vstupujucich do sektora a vyrazné regionalne
rozdiely v zamestnanosti. Analyza Struktury zamestnanosti podla pohlavia, veku, regidénov a urovne
vzdelania odhaluje nerovnovahu — vysoky podiel pracovnikov 50+ a nedostatok absolventov v
modernych agro-Studijnych programoch. SWOT analyza potvrdzuje silné stranky (stabilnd potreba
pracovnych pozicii, kvalitné odborné skoly, tradicné know-how) i slabé stranky (nizka atraktivita pre
mladych, sezénnost, nedostatocné prepojenie vyskumu a praxe). PrileZitosti vidime v automatizacii,
ekologickom hospodareni a mobilite v ramci EU, hrozby reprezentuju odliv kvalifikovanych

pracovnikov, urbanizacia a globalizacny tlak.
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Predstavme si modelovy scenar vyvoja sektora, ktory vychadza z kombinacie historickych dat o
zamestnanosti (Urad prace, socidlnych veci a rodiny, SU SR), trendov adopcie technoldgii a vstupov
expertnych skupin zo sekcie 2.1. Tento konzervativny scenar pomaha ilustrovat rozne tempo
modernizacie a ich dopad na personalnu Struktiru sektora polnohospodarstvo, veterinarstvo

a rybolov.

Metodika predikcie dalSieho vyvoja sektora: Pracujeme so Statistickymi modelmi demografického
vyvoja, predikciami adopcie technoldgii a scenarovymi studiami expertnych timov. Historické udaje o
zamestnanosti (Urad prace SR, SU SR) s prepojené s datami o automatizacii, legislativnych reforméach

a investiciach do vzdelavania.

Konzervativny scendr vyvoja sektora: Digitalizacia sa uplatiuje len pomaly, pricom opakujice sa
manualne operdcie zostavaju klucové pre vacsinu pracovnych procesov. Predpoklada sa priblizne 10
% zniZenie manudlnych miest vdaka ciastotnému zavadzaniu automatizovanych ndstrojov pri
rutinnych ulohdch, no potreba sezénnych pracovnikov pri zbere plodin zostava vysoka. Investicie do
novych technoldgii si obmedzené, preto polnhohospodarske subjekty a akvakultirne prevadzky
uprednostiiuju tradiné postupy a osobné know-how. Tento pristup umozZiuje zachovat stabilitu
pracovnych pozicii v kratkodobom horizonte, avSak bez adekvatneho rozvoja rekvalifikacnych
programov sa prehlbi medzera medzi skisenostami star$ich pracovnikov a poziadavkami mladych
odbornikov. Aj pri pomalom tempe modernizécie je klticové pripravit politické opatrenia zamerané na
podporu adaptdcie pracovnikov, aby sa predislo regiondlnej nerovnosti a prekdzkam v pristupe k

dostupnym technoldgiam.

Masivne zavadzanie technoldgii otvori priestor pre vznik novych profesijnych pozicii — od inZinierov
systémovej integracie v smart farmach (moderné polnohospodarske subjekty, ktoré intenzivne
vyuzivaju prepojené digitdlne technoldgie na optimalizaciu vyrobnych procesov a zdrojov) cez
Specialistov na analyzu dialkovych senzorov aZ po manazérov komplexnych recirkulac¢nych
akvakultdrnych systémov. Odhaduje sa, Ze v tomto scenari bude potrebné vytvorit az o 35 % viac
technicko-analytickych roli, ¢o si vyZiada rozsiahle rekvalifikacné programy poskytované

prostrednictvom moduldrnych kurzov, internych skoleni a medzinarodnych stazi.

......

Uspech tohto scendra stoji na pevnom partnerstve medzi $tatnymi institGciami, akademickymi
centrami a sukromnym sektorom. Narodny plan pre rozvoj digitédlnych zruénosti by mal obsahovat
danové ulavy pre firmy investujuce do rekvalifikacie, grantové schémy pre vyvoj inovativnych

technologickych rieseni a povinnost pridelit zamestnancom vzdelavacie dni. Tento koordinovany
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pristup umozni Slovensku nielen dohnat technologicky naskok pokrokovych krajin, ale aj vychovat

pracovnu silu schopnu tvorit, riadit a bezpecne spravovat budicnost agropotravinarskeho sektora.

2.3.1  Ohrozené povolania buduicnosti v sektore

Podla dat a trendov identifikovanych v kapitolach 1.3 a 2.1 patria medzi najohrozenejsie profesie
najma pozicie manualnych robotnikov, ktorych udlohy su opakovatelné a fyzicky naro¢né. Mozeme
hovorit o zberaoch ovocia, balicoch zeleniny oSetrovateloch zvierat & obsluhe traktorov a

kombajnov.

Vo veterinarnej a laboratérnej praxi su najohrozenejsi asistenti vykonavajuci rutinné ukony, napriklad
pripravu vzoriek, jednoduché diagnostické merania a zdkladné oSetrovatelské opatrenia. Tieto ulohy
modze postupne prebrat automatizované a robotické vybavenie, ktoré dokaze pracovat rychlejsie a so

stabilnou kvalitou.

Straty pracovnych miest v tychto segmentoch mézu byt vyrazné, ak sektor nezabezpedi vcéasnu
rekvalifikaciu. Preto je potrebné vypracovat cielené programy, ktoré pomdzu pracovnikom na tychto
poziciach preorientovat sa na technicko-analytické Ulohy, vstupit do roli operatorov a udrzbarov
inteligentnych systémov ¢i sa stat sucastou timov zodpovednych za implementaciu a dohlad nad

automatizovanymi procesmi.

Okrem uvedenych profesii budu ohrozeni aj:

® pomocni pracovnici v skladoch — robotické manipuldtory a automatizované skladové systémy
dokazu efektivne triedit a premiestriovat tovar bez ludskej asistencie.

e bali¢i zemiakov a korenovej zeleniny — linkové balenie a systémy pocitania kusov nahradia
rucnu pracu pri baleni a oznacovani.

® pracovnici ru¢ného presadzania rastlin — automatizované presadzacie stroje a linky dokazu
presadzat sadenice s poZadovanou presnostou.

e operatori zakladnych zavlazovacich a kfmiacich modulov - inteligentné zavlazovacie a

automatické kfmiace jednotky v akvakulture preberaju rutinny monitoring a distribdciu.
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Tab. €. 1 Progndza ohrozenych pracovnych miest v sektore

Celkova zamestnanost (2035) v sektore 47 541
polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov

Ohrozené pracovné Podiel na
Inovdcie miesta zamestnanosti
Software 35289 74,23%
Robotizacia 27 672 58,21%
Umeld inteligencia 29 381 61,80%
Priemerné riziko 35 289 74,23%

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Na zadklade predikcie sa ukazuju perspektivne role: analytik agrodat, inZinier automatizacie, Specialista
na recirkula¢né systémy v akvakulture, veterinarny Al konzultant ¢i manaZér uhlikovej stopy. Kfucové
kompetencie pre horizont 2035 az 2050 zahfriaju digitalnu gramotnost, analytické myslenie, technicku

zruénost na udrzbu robotov, interdisciplinarnu komunikaciu a schopnost prispdsobit sa.

Tieto odhady a scendre poskytuju sektorovym lidrom analyticky rdmec na pripravu vzdeldvacich
programov, rekvalifikacii a politik tak, aby Slovensko dokazalo reagovat na meniace sa podmienky trhu

prace a zabezpecit dlhodobu konkurencieschopnost a udrzatelnost sektora.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V predchadzajucom obdobi sa v ramci stratégie v sektore polnohospodarstva, veterindrstva a rybolovu
definovali viaceré opatrenia zamerané na podporu rozvoja ludskych zdrojov. Tieto opatrenia
reflektovali vtedy aktualne potreby sektora, vratane snahy o podporu technologickych inovacii,

zefektivnenie procesov a lepsSie prepojenie medzi odbornym vzdeldvanim a potrebami praxe.

Zakladom pre formulovanie opatreni bola kombindcia datovych analyz, sektorovych diskusii a
odbornych vstupov. Aj ked miera ich implementacie bola r6zna, mnohé z nich zostavaju tematicky
aktudlne aj v sucasnosti, pricom niektoré nadobudli na vyzname v kontexte novych vyziev, ako je

klimatickd adaptacia, digitalizacia alebo generacna obmena pracovne;j sily.

V oblasti rozvoja kompetencii a zru¢nosti sa ako doélezité ukazali najma opatrenia zamerané na
podporu udrzatelného hospoddrenia, presného polnohospodarstva a vyuzivania modernych
technoldgii. Rovnako sa potvrdila potreba systematického budovania kapacit v oblasti veterinarnej
starostlivosti a bezpecnosti potravin. Cast opatreni sa zameriavala na nizkonakladové formy
spoluprace, ako je sietovanie aktérov, vymena know-how C¢i vytvaranie pristupnejsich foriem

celozivotného vzdelavania.

Vzhladom na vyvoj sektora a nové analytické poznatky zostavaju viaceré z predtym identifikovanych
opatreni relevantné aj v sucasnom kontexte. Pre zachovanie kontinuity su tieto opatrenia z
predchadzajuceho obdobia uvedené v Prilohe €. 1 tejto stratégie, pricom sluzia ako vychodisko pre
formulovanie aktualizovanych navrhov, ktoré lepsie reflektuju sicasné potreby a vyzvy v oblasti

rozvoja ludskych zdrojov v sektore.
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

V nadvaznosti na identifikované zmeny v prostredi a vyvojové vyzvy v sektore polnohospodarstva,
veterindrstva a rybolovu boli v tejto kapitole formulované nové navrhy sektorovych opatreni, ktoré
reflektuju potrebu pruzinejsieho a strategickejSieho riadenia ludskych zdrojov. Sektor celi subehu
faktorov ako su klimaticka nestabilita, technologicka transformacia, zmena Struktdry vyroby a meniace
sa naroky na odborné zrucnosti. Tieto okolnosti si vyzaduju systémové intervencie zamerané na

posilnenie kvalifikaénych predpokladov, zatraktivnenie povolani a podporu generaénej vymeny.

Opatrenia reaguju na potrebu rozvoja fudskych kapacit v sektore, pricom reflektuji zvysujlce sa
naroky na odborné zrucnosti v kontexte rozsireného vyuzivania modernych technoldgii, digitalizacie
procesov a tlaku na ekologicky udrZatelné hospodarenie. Zvlast aktudlnou vyzvou je zosuladenie
kvalifikacnej Urovne pracovnej sily s narastajucimi poZiadavkami na technologickii gramotnost,

schopnost pracovat s datami a porozumenie principom udrzatelnosti.

Sucasne navrhy zohladruju aj dlhodobd potrebu prepojit odborné vzdeladvanie s praktickymi
poziadavkami zamestnavatelov, najmad vo vztahu k modernizacii polnohospodarskej techniky,
zvysujucej sa délezitosti environmentalneho manazmentu a rastdcemu vyznamu odbornikov v oblasti
veterinarnej starostlivosti. Ambiciou tejto Casti stratégie je preto nielen reagovat na aktualne zmeny,
ale aj formovat predpoklady pre dlhodobu stabilitu, inovacny potencial a konkurencieschopnost

sektora.

Tab. €. 2 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

P.c. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt Termin plnenia v
rokoch/milnik
1 Uzndvanie kreditov vo .
vysokoskolskom vzdelavani MSVVaM SR
Prepojenie vzdeldvania | z inych typov vzdeldvania, 2027
a poZiadaviek praxe profesijne bakaldrske Studijné (in&tittcie v oblasti
v sdlalde s0 zékonqm o | programy (Pf)nuka o polnohospodarstva a + priebeine
vzdelavani dospelych akreditovanych vzdeldvacich veterinarnych vied
programov v zmysle zdkona o a SPPK)
vzdeldvani dospelych)
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P.c Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt Termin plnenia v
rokoch/milnik
2 Aktivita €. 1.: Zapojenie
vzdeldvacich institucii a 2028
profesijnych zvdzov a zdruzeni MPRV SR B
. . + priebezne
do poradenského systému
(AKIS)
MSVVa M SR
Aktivita €. 2: Zapojenie (Stredné odborné skoly
odbornikov z praxe do poskytujuce vzdeldavanie
S vzdelavacieho procesu na v sektore
Kariérové poradenstvo | S g 1x . [
R strednych odbornych Skolach polnohospodarstva,
a popularizacia L. . .. 2028
. . poskytujuce vzdelavanie v rybolovu a veterinarstva, .
polnohospodarstva ) . . + priebezne
sektore polnohospodarstva, Slovenska
rybolovu a veterinarstva polnohospodarska
a Slovenskej polnohospodarskej | univerzita v Nitre, Zvazy
univerzity v Nitre SPU a zdruZenia, Slovenska
polnohospodarska a
potravinarska komora)
MSVVaM SR
Aktivita €. 3 : Vytvaranie talent < .
: ytvar (310V, SPU Nitra, 2028
centier pre stredné skoly a short . . . L
_ evele program Univerzita veterinarneho + priebezne
ycle programy lekarstva a farmdacie
Kosice)
3 MPPV SR
(Slovenska
Vzdelavacia a vyskumna polnohospodarska
infrastruktdra ako univerzita v Nitre,
podpora budovania , , . Slovenska
. . Priprava zoznamu vzdeldvacej a , .
inovacnych , - Y i polnohospodarska a
. vyskumnej infrastruktdru na .
ekosystémov, podpora , TR potravinarska komora,
, strednych a vysokych Skolach . (v 2028
tvorby novych , stredné odborné Skoly
i . zameranych na ., , .
pracovnych miest so R , poskytujuce vzdeldvanie
, o pédohospodarstvo
zameranim na digitalnu, v sektore
zelend a socialnu polnohospodarstva,
transformaciu rybolovu a veterinarstva,
vyskumné a vzdelavacie
institucie rezortu MPRV
SR)

Zdroj: Sektorovd rada pre polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov

50




ZAVER

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov od roku 2025 do roku 2050 reflektuje potrebu prispésobenia sa
sektora dynamickym zmendm, ktoré suvisia s technologickym vyvojom, klimatickymi vyzvami,
meniacim sa trhom prace a rasticimi narokmi na kvalitu a bezpecnost potravin. V centre pozornosti
s najma ludské kapacity, ktoré zohravaju klic¢ovu uUlohu pri zavadzani inovacii, posiliovani

konkurencieschopnosti sektora a zabezpecovani jeho dlhodobej stability.

Stratégia poukazuje na nevyhnutnost systematickej podpory vzdelavania, odbornej pripravy a rozvoja
zrucnosti, ktoré reflektuju aktudlne potreby praxe. Doraz sa kladie na zosuladenie vzdelavacich
programov s ndrokmi technologicky transformovaného polnohospoddrstva, rozvoj odbornych

kompetencii, ako aj schopnost adaptacie na principy udrzatelného hospodarenia.

Osobitnd pozornost je venovana prehlbovaniu spoluprace medzi zamestnavatelmi, vzdelavacimi
institiciami a odbornymi platformami, ¢o vytvara predpoklady pre flexibilnejSie reagovanie na vyvoj
trhu prdce. Podpora digitalizadcie, automatizdcie a precizneho polnohospodarstva predstavuje
zédkladné piliere buducej konkurencieschopnosti sektora, pricom persondlna pripravenost bude

kfu€ovym faktorom ich uspesnej implementacie.

Stratégia poskytuje rdmec pre lepsie zladenie potrieb sektora polnohospodarstva, veterinarstva a
rybolovu s kapacitami pracovne;j sily. Formuluje opatrenia, ktoré reflektuju sucasné vyzvy a trendy a
kladie doraz na podporu kvalifikacii, adaptabilitu a udrzatelny rozvoj. Dokument zaroven vytvara
predpoklady pre koordinovanejsi pristup k rozvoju kompetencii, ¢im podporuje efektivnejsie

vyuZivanie dostupnych nastrojov a posilfiuje pripravenost sektora reagovat na meniace sa podmienky.
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PRILOHAC. 1

Zoznam sektorovych opatreni za rok 2024



Zoznam sektorovych opatreni za rok 2024

Termin
. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.¢ . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
1 Nadviazanie Aktivita €. 1. ASR + Socialna 2025 implementované
spoluprace so Nadviazanie spoluprace poistovia
Socialnou so Socidlnou poistoviou
poistoviiou za na zaklade podpisania
Ucelom Memoranda o spolupraci
spracovania za Ucelom ziskavania
Statistickych zadefinovanych udajov
ukazovatelov v tykajucich sa pracovnej
oblasti ludskych sily v Slovenskej
zdrojov. republike, za ucelom
Statistického
spracovania.
Aktivita €. 2: Vytvorenie a ASR 2025 prebieha
nastavenie metodickych
procesov a postupov
ziskavania Gdajov od
Socialnej poistovne pre
Ucely jednotlivych
vystupov projektov pod
zastitou ASR.
Aktivita ¢. 3: Dodavanie Socialna poistoviia | 1x ro¢ne od prebieha
zadefinovanych udajov 2026
z0 Sociélnej poistovne,
pre Statistické
vykazovanie k
jednotlivym projektom.
2 Vzdelavanie Aktivita €. 1. SPU v Nitre, 1ZPI 2026 Prebieha
dospelych v Vypracovanie obsahu Nitra, SPPK,

L. ; . ; Aktudlne sa zastupcovia
sektoroch odbornych Skoleni a akreditované SPPK zicastiiuji vybranych
polnohospodarstv | kurzov dalsieho vzdeldvacie gkoleni a pracovnych
a a rybolovu vzdelavania podla institlcie a rokovani, ktoré slZia ako
formou cielovej skupiny spolognosti, ASR, zaklad pre vypracovanie

i ; , obsahu odbornych kurzov a
odbornych Skoleni | zamestnancov v stavovské a tkoleni so zameranim na
a kurzov so sektoroch profesijné inovécie, vratane nowych




Termin

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.c. . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
zameranim na polnohospodarstva a organizacie, strojov a zariadeni,
inovacie rybolovu so zameranim zaujmové zvazy a tEChnOIOtg" anovych
s . L . . . . postupov:
(automatizacia, na inovacie, vratane zdruzZenia - 2 pracovné stretnutia k
digitalizacia, novych strojov a téme agrivoltiky,
robotizacia, umeld | zariadeni, technoldgii a - 5 pracovnych stretnuti k
inteligencia, novych postupov. téme novych
i . . genomickych technik,
drony, informacné - 2 Skolenia k vyuZivaniu
technoldgie, umelej inteligencie.
internet veci,
digitalna Aktivita €. 2.: Pravidelné SPU v Nitre, IZPI Podla Neimplementované
bezpecnost, poskytovanie odbornych Nitra, SPPK, poziadaviek
alternativne gkoleni a kurzov dalieho akreditované praxe od
palivé a pohony, | yzdelavania so vzdelavacie roku 2027
.}, nové stroje a | zameranim na inovécie, intitucie a
zariadenia, nOV€ | yratane novych strojova | spolognosti, ASR,
technoldgie a zariadeni, technoldgii a stavovské a
nove postupy novych postupov podla profesijné
poskytované cielovej skupiny organizacie,
akreditovanymi | zamestnancov v zdujmové zvazy a
vzdelavacimi sektoroch zdruZenia
Institlciami a polnohospodarstva a
spolocnostamia | yholovu v stlade s
Inymi poziadavkami praxe.
vzdeldvacimi a
odbornymi
inStituciami
3 Vzdelavanie Aktivita €. 1.: MPRV SR v Podla Prebieha
dospelych v Vypracovanie obsahu spolupraci s SPPK, poziadaviek e -
sektoroch akreditovanych kurzov od roku ) tualne pre ke I'
. . . . , SPU v Nitre, 1ZPI neakreditované 3kolenia
polnohospodarstv | vzdeldvania dospelych v 2025

aarybolovuv
oblasti
poskytovania
podpdr so
zameranim na
priame platby,
viazané platby,
environmentdlne
platby, podporu
samostatne
hospodariacich
rolnikov, malych a

oblasti poskytovania
podpdr v sektoroch
polnohospodarstva a
rybolovu so zameranim
na priame platby,
viazané platby,
environmentalne platby,
podporu samostatne
hospodariacich rolnikov,
malych a mladych
farmarov, projektovych
podpbor.

Nitra, akreditované
vzdeldvacie
inStitucie a

spoloc¢nosti, ASR,
stavovské a
profesijné
organizacie,
zaujmové zvazy a

zdruZenia

clenskej zakladne SPPK (vid.
zoznam nizsie), ktoré sluzia
ako zaklad pre vypracovanie
obsahu akreditovanych
vzdeldvacich programov v
oblasti poskytovania podpor
v sektoroch
polnohospodarstva a
rybolovu so zameranim na
priame platby, viazané
platby, environmentalne
platby, podporu samostatne
hospodariacich rolnikov,




Termin

dospelych v oblasti
poskytovania podpor v
sektoroch
polnohospodarstva a
rybolovu so zameranim
na priame platby,

Nitra, akreditované
vzdelavacie
institucie a

spoloc¢nosti, ASR,

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.c. . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
mladych malych a mladych farmarov,
farmarov projektovych podpor. 3
projektovych
podpor
Aktivita €. 2.: Pravidelné MPRV SR v Podla Neimplementované
poskytovanie a realizacia spolupréci s SPPK, poZiadaviek .
akreditovanych kurzov od roku P'ke 'de al a"c; okml’e
. itovanvich & .
vzdeldvania dospelych v SPU v Nitre, IZP| 2025 neakrectiovanych skoten!
oblasti poskytovania Nitra, akreditované Akreditované $kolenie —
podpdr v sektoroch vzdeldvacie plnenie od roku 2028
polnohospodarstva a o
; institucie a
rybolovu so zameranim
viazané platby, stavovské a
environmentalne platby, o
profesijné
podporu samostatne
hospodariacich rolnikov, organizacie,
malych a mladych zaujmové zvazy a
farmarov, projektovych sdrusenia
podpbr.
Aktivita ¢. 3.: MPRV SR v Podla Implementované
Vypracovanie obsahu spolupréci s SPPK, poziadaviek o o
odbornych $koleni a od roku SPU v Nitre inovuje Studijné
. . SPU v Nitre, IZPI programy a tieZ
kurzov vzdelavania 2025

akreditované vzdeldvacie
programy

Implementované
v SPPK pre zamerania na

priame platby, viazané
platby, environmentalne

3 Polnohospodédrom je zéroven k dispozicii SPPK vypracovany online dotaznik, do ktorého SPPK zapisala vsetky aktudlne otazky, tykajlce sa
podavania Ziadosti a plnenia podmienok Ziadatela. K otdzkam MPRV SR a PPA obratom v online priestore zaznamendvaju odpovede. Tato
forma slizi na vzdelavanie polnohospodarskej praxe pre potreby véasného a spravneho podavania Ziadosti o platbu a plnenie podmienok
Ziadatela. Rovnako aj tato forma ziskavania spatnej vazby z praxe a odpovedi od kompetentnych orgénov sluzi ako zaklad pre vypracovanie
obsahu akreditovanych vzdelavacich programov v oblasti poskytovania podpér v sektoroch polnohospodarstva a rybolovu so zameranim na
priame platby, viazané platby, environmentdlne platby, podporu samostatne hospodariacich rolnikov, malych a mladych farmarov,

projektovych podpor.




Sektorové
opatrenie

Termin

Vzdelavanie
dospelych v
sektore
veterindrstva

Aktivita Zodpo.vedny plnenia v Sposob plnenia
subjekt rokoch
/milnik
viazané platby, stavovské a platby —realizacia v
environmentéine platby, orofesiiné terminoch vid. nizsie.
pOd poru sa mostatne .
hospodariacich rolnikov, organizacie,
malych a mladych zaujmové zvdzy a
farmdrov, projektovych zdrudenia
podpbr.
Aktivita €. 4.: Pravidelné MPRV SR v Podla Implementované
poskytovanie a realizacia spolupraci s SPPK, poziadaviek
odbornych §koleni a od roku SPPKV roku 2025 v SPPK
B . SPU v Nitre, 1ZPI prebehli Skolenia ¢lenskej
kurzov vzdelavania ! 2025 ; )
zakladne SPPK a ostatnych
dospelych v oblasti Nitra, akreditované neclenskych subjektov.
poskytovania podp6r v vzdeldvacie
sektoroch 8.4.2025 sa uskutocnil
) i institucie a online informaény defi SPPK,
polnohospodarstva a B
. . na ktorom sa zucastnilo 680
rybolovu so zameranim spolocnosti, ASR, polnohospodarov, obsahom
na priame platby, stavovské a Informagného dria bolo aj
viazané platby, L Skolenie zamerané na
. , profesijné priame platby viazané
environmentalne platby, ) )
o platby, environmentaélne
podporu samostatne organizacie, platby, podporu samostatne
hospodariacich rolnikov, zdujmové zvazy a hospodariacich rolnikov,
malych a mIad\'/ch .. malych a mladych farmarov,
. . , zdruzenia projektovych podpor.
farmdrov, projektovych
podpar. Dal3ie gkolenia prebehli
28.1.2025 (RPPK Komarno),
12.-13.2.2025 (RPPK Levice),
18.2.2025 (RPPK Galanta),
20.2.2025 (RPPK Svidnik,
Stara Lubovna, Vranov nad
Toplou, Humenné, Poprad,
Bardejov). Tato vzdelavacia
aktivita pokracovala
6.5.2025 a 13.5.2025 za
Ucasti MPRV SR. V roku 2024
bolo zrealizovanych 18
Skoleni k predmetnym
zameraniam.
Vypracovanie obsahu Institut vzdeldvania Podla Implementované

vzdeldvanie pre
absolventov
stredoskolského a
vysokoskolského studia

veterinarnych
lekdrov v Kosiciach
v spolupraci s
Univerzitou

poziadaviek
od roku
2025

IVVL komplexne zabezpeduje
celoZivotné vzdeldvanie
zamestnancov organizacif
SVPS SR, pri¢om v ramci




Termin

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.c. . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
pre uplatnenie sa na veterinarskeho vzdelavania sa IVVL podiela
pozicii Gradny lekarstva a farméacie 3j na vzdelavani dradnych
L, . .. veterinarnych asistentov.
veterindrny asistent na v Kosiciach Obsahova napli gkoleni je v
kontrolu produktov plnej kompetencii odboru
zivoCiSneho p6vodu hygieny produktov
ur(:en\'/ch na ludskd 2|vch,|sneho povodLvJ SVPS SR,
¢im sa zabezpecuje jej
spotrebu. aktualnost a sulad s platnou
legislativou a poZiadavkami
praxe. Vzdelavanie uradnych
veterinarnych asistentov je
teda neoddelitelnou
sucastou systému odbornej
pripravy a zvySovania
kvalifikdcie zamestnancov
Statnej spravy v oblasti
hygieny a bezpecnosti
potravin. Institut v tomto
procese zohrdva podpornu a
implementacnu ulohu.
5 Aktualizacia Aktivita €. 1.: Pravidelna | SIOV v spolupréci s Podla Prebieha
kvality obsahu aktualizacia obsahu SPPK, ASR, poZiadaviek
vzdeldvania vzdeldvania ué¢ebnych a stavovské a praxe od V roku 2024 bol
v , v . ., aktualizovany obsah
stredoskolského a | Studijnych odborov na profesijné roku 2025 L ,
vzdeldvania, bol vytvoreny
vysokoskolského | strednych odbornych organizacie, normativ MTZ a novy VP vo
vzdeldvania podla | Skoldch so zameranim na zaujmové zvazy a veterindrskych odboroch; v
poZiadaviek trhu | inovacie v sektoroch zdruZenia roku 2025 prebieha
. . . aktualizacia obsahu
prace v sektoroch | polnohospodarstva, . .
vzdeldvania a priprava
polnohospodarstv | veterinarstva a rybolovu. normativu MTZ v odboroch
a, veterinarstva a lesnickych a rybolovu;
rybolovu nasledne sa bude
aktualizovat obsah
vzdelavania, normativ MTZ a
SVP v polnohospodarskych
odboroch
Aktivita €. 2.: Pravidelnd SPU Nitra v Podla Implementované
aktualizacia obsahu spolupraci s SPPK, | poziadaviek
. L, ; SPU v Nitre inovuje vietky
Studijnych programov na ASR, stavovské a praxe od e
Studijné programy v
vysokych Skolach so profesijné roku 2025

zameranim na inovdacie v
sektoroch
polnohospodarstva,
veterindrstva a rybolovu.

organizacie,
zaujmové zvazy a
zdruZenia

spoluprdci so stavovskymi a
profesijnymi zdruzeniami a
komorami vratane tvorby
spolocnych Studijnych
programov so zahrani¢nymi
univerzitami




Termin

zamestnavania pri
prilezitostnych a
sezonnych
pracach v
polnohospodarstv
e

zamestnavania ludskych
zdrojov pri
prilezitostnych a
sezonnych pracach v
polnohospodarskom
sektore.

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.c. . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
Implementdcia projektu
AGROFORESTRY
(konzorcium SPU v NITRE a
TU vo Zvolene — priprava
spolo¢nych Studijnych
programov
6 Vzdeldvanie Aktivita ¢. 1.: ASR, akreditované Od roku Neimplementované
dospelych v Vypracovanie obsahu vzdelavacie 2025
sektoroch akreditovanych kurzov institucie a Sektorova rada pripravi
| , , . , . . koncept prepojenia
polnohospodarstv | vzdeldvania dospelych na spolocnosti, neforméineho a formaineho
a arybolovu na ziskanie kvalifikacie v stavovské a vzdelavania podla
ziskanie odbornej | ramci nedostatkovych profesijné poZiadaviek praxe
kvalifikacie profesii organizacie,
zaujmové zvazy a
zdruZenia
Aktivita €. 2.: Pravidelné | ASR, akreditované Od roku Neimplementované
poskytovanie a realizacia vzdeldvacie 2025
akreditovanych kurzov institucie a P'”e”'j ‘;ZZ‘”S'OSU OC:( pinenia
; . , . . predchadzajucej aktivity
vzdeldvania dospelych na spolocnosti,
ziskanie kvalifikacie v stavovské a
ramci nedostatkovych profesijné
profesii a na overovanie organizacie,
kvalifikacii zaujmové zvazy a
zdruZenia
7 Legislativne Zmena legislativy MPSVaR SR v 2025 Prebieha
zmeny na sUvisiaca so spolupraci s MPRV
zjednodu3enie zjednodudenim SR V rieSeni, zatial' navrhované

rieSenia zo strany vlady
nevyhovuju praxi




Termin

vzdelavania na
spojenom I. a Il.
stupni vzdelavania
pri vychove
veterindrnych
lekdrov rozsirit
obsah vzdeldvania
v ramci
odbornych
predmetov o
vyuZivanie
digitalnych
technoldgii a
poznatkov z
oblasti
automatizacie a
robotizacie
polnohospodarstv
a

povinnych predmetov
pre regulované povolanie
veterinarny lekar v
predklinickej i klinickej
Casti Studia. Zaradenie
bloku prednasok a
cvi€eni v Studijnych
predmetoch — Vyziva a
kfmenie zvierat, Kontrola
krmiv a produkcéné
zdravie, Manazment
zdravia stada. Teoretické
aj praktické prevedenie
softvéru pre riadenu
vyZivu v stddach dojnic a
inych kategérii
hospoddarskych zvierat,
hodnotenie Urovne
vyZivy aj s dopadom na
produkéné zdravie
(vyuZitie prvku nutri¢nej
prevencie metabolickych
poruch zdravia aj
vyuzitim metédy umelej
inteligencie), riadenie
chovu dojnic
programami pre
monitorovanie zvierat a
ich uplatnenie v
automatickom kifmeni,
rieSeni reprodukcie a
odhalovani poruch
zdravia mliecnej zlazy a
pohybového aparatu.

spolupraci so SPU v
Nitre

. Sektorové . Zodpovedny plnenia v . .
P.C . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
8 V ramci Rozsirenie sylabov UVLaF v KoSiciach v 2025 Implementované

SPU v Nitre inovuje

digitalne a zelené zrucnosti a

kompetencie v studijnych
programoch




Termin

vedy a vyskumu
do
polnohospodarsk
ej praxe

eurdpskych inovacnych
partnerstiev (EIP) v ramci
intervencii Strategického
pldnu pre spolo¢nu
polnohospodarsku
politiku na roky 2021—
2027, t.j. zabezpedit
prepojenia medzi
sektormi, disciplinami,
regionmi, témami,
zapojit do operacnej
skupiny multiplikatorov,
napr. poradcov, ktori
integruju vytvorené
rieSenia do poradenstva
dalsim klientom —
farmarom, prip. zapajat
tiez farmarov, ktori maju
zvycCajne ako prvi zaujem
otestovat nové

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.C . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
9 Popularizacia Aktivita €. 1.: Priprava MPRV SR 2025 Neimplementované
sektorov ucelenej stratégie na
polnohospodarstv | propagdciu sektorov
aarybolovua polnohospodarstva a
posilnenie jeho rybolovu s cielom na
pozitivneho zvySenie zaujmu deti a
vnimania v dospelych o studium a
spolo¢nosti s pracu v predmetnych
ciefom zvysenia sektoroch.
zaujmu o pracu v
sektore Aktivita €. 2.: Realizacia MPRV SR 2025 Neimplementované
polnohospodarstv | marketingovych kampani
a arybolovu na zatraktivnenie
(zabezpecenie sektorov
odborne polnohospodarstva a
pripravenych rybolovu s ciefom na
fudskych zdrojov zvy$enie zaujmu deti a
pre potreby trhu | gospelych o étddium a
prace) pracu v predmetnych
sektoroch.
10 Prenos vysledkov | Aktivita €. 1.: Podpora MPRV SR 2027 Neimplementované




Termin

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.c. . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
myslienky a presvedcit o
ich uplatneni aj SirsSiu
farmdrsku komunitu.
11 Podpora Zintenzivnit podporu MPRV SR 2025-2027 | Neimplementované
7avadzania zavadzania inovdcii a
) o pouzivania
Inovacil, najmodernejgich Zatial nebola zo strany
disitalizicie a technoldgif MPRYV SR vyhlasend Ziadna
g echnologit v vyzva v ramci SP SPP 2023-
robotizacie polnohospodarstve 2027.
) ) prostrednictvom
polnohospodarstv | .
investicii
a do praxe spolufinancovanych z
Eurépskeho
polnohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka
vV programovacom
obdobi 2023-2027.
12 Podpora kvality Aktivita €. 1.: Podpora VvUC, koneéni 2025 - 2027 Prebieha

vzdeldvania v
kld¢ovych
oblastiach
pripravy
pracovne;j sily vo
formalnom a
celoZivotnom
vzdeldvani pre

sektor

budovania partnerského
ekosystému v oblasti
odborného vzdelavania
a pripravy
prostrednictvom Centier
excelentnosti odborného
vzdeldvania a pripravy
(CEOVP) v sektore
podohospodarstva.

poskytovatelia OVP,

MPRV SR a jeho
organizacie,

MSVVaM SR a jeho

organizacie

poOsobiace v oblasti
OVP, vysoké skoly

(SPU v Nitre, STU
Bratislava, TU
Zvolen, UVLF

Kosice) vyskumné

pracoviskd, SPPK,

stavovské a
profesijné

Podpora budovania
partnerského ekosystému v
oblasti odborného
vzdelavania a pripravy pre
sektor polnohospodarstva
bola odstartovana na
pracovnom stretnuti diia
15.11.2024. Pracovné
rokovanie sa konalo na pode
MPRV SR. Dalsie pracovné
stretnutia k vybranych
oblastiam OVP su
naplanované v priebehu
juna 2025. Realizované budu
S0OS zapojenymi do NP
CEOVP v spolupraci s SPPK a
dalsimi partnermi.




Termin

a

Aktivita €. 2.: Spolupraca
pri priprave stratégie
kvality CEQVP, realizacii
kratkodobych a
dlhodobych cielov a
akénych planov CEOVP v
sektore
podohospodarstva na
vybranych strednych
odbornych skolach.

Aktivita €. 3.: Spolupraca
na vyvoji
vysokokvalitnych
vzdeldvacich programov
a kvalifikacii zameranych
na znalosti a zru€nosti
vyplyvajlce z potrieb
trhu prace s dérazom na
udrzatelnu
konkurencieschopnost v
sektore
podohospodarstva.

zdruZenia
zamestnavatelov,
zaujmové zvazy a
zdruZenia,
zamestnavatelia
poskytujuci
praktické
vyucovanie pre
Ziakov strednych
odbornych skol

. Sektorové L. Zodpovedny plnenia v . .
P.C . Aktivita . Sposob plnenia
opatrenie subjekt rokoch
/milnik
p6dohospodarstv organizacie,

Prebieha

SPPK spolupracovala so SOS
zapojenymi do NP CEOVP
pri priprave prvej verzie
Stratégie kvality CEOVP SOS
a akénych planov CEOVP v
sektore pédohospodarstva
(janudr 2025). Stratégie
kvality CEOVP su Zivé
dokumenty, ktoré sa
pravidelne aktualizujud.

Prebieha

Zdroj: Sektorovd rada pre polnohospoddrstvo, veterindrstvo a rybolov
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