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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY  

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu čelí rozsiahlym demografickým zmenám, ktoré sa 

prejavujú najmä starnutím európskeho obyvateľstva, klimatickým výzvam a rýchlemu 

technologickému pokroku. Tento dokument vznikol ako reakcia na potrebu systematicky sa venovať 

rozvoju ľudských zdrojov, pretože práve ľudia sú kľúčom k tomu, ako sa sektor dokáže prispôsobiť 

novým podmienkam a zároveň naplniť svoje ekonomické, environmentálne a spoločenské poslanie. 

Slovensko má v oblasti poľnohospodárstva a spracovania domácich surovín veľa možností, ktoré 

môžeme lepšie využiť vtedy, ak budeme rozvíjať zručnosti, vedomosti a motiváciu zamestnancov a 

získavať potenciálnych zamestnancov nielen z radov mladej generácie. 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore je preto orientovaná na praktické návrhy riešení  od 

podpory vzdelávania a inovácií až po vytváranie lepších pracovných podmienok v rezorte. Cieľom 

stratégie je vytvoriť podmienky zaujímavé pre inovačne orientovanú, odbornú a sociálne stabilizovanú 

pracovnú  silu, ktorá bude schopná naplniť víziu udržateľného,  konkurencieschopného a atraktívneho 

agropotravinárskeho sektora. Ide o to, aby sektor mohol prosperovať, byť inovatívny a prinášať 

úžitok spoločnosti dnes aj v budúcnosti. Sme presvedčení, že implementáciou tejto stratégie 

prispejeme k hospodárskemu rastu ako aj k sociálnej súdržnosti vidieckych komunít, ktorá sa prejavuje 

prehlbovaním medzigeneračných a medziodborových väzieb, zvyšovaním participácie obyvateľov na 

miestnom rozvoji a vytváraním prostredia podporujúceho stabilitu a kvalitu života na vidieku. 

 

 

 

                                                                                                                                     Ing. Jozef Artim, CSc. 

                                                                                                                 predseda Sektorovej rady pre                

                                                                                                  poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov 
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Autorský kolektív: 

 

Tento dokument bol vypracovaný ako jeden z výstupov národného projektu „Aliancia sektorových rád 

- predvídanie trendov a potrieb trhu práce“, aktivita 2 Prognózovanie a transfer, podaktivita 2.1 

Kvantitatívne a kvalitatívne prognózy vývoja trhu práce. Bol pripravený v spolupráci s viacerými 

odborníkmi, ktorí významne prispeli svojimi odbornými vedomosťami, schopnosťami a skúsenosťami. 

Každý člen autorského kolektívu prispel svojím špecifickým odborným prínosom, čo umožnilo vytvoriť 

komplexný a vysoko odborný materiál. Expertné kompetencie a dôkladná práca boli kľúčové pre 

dosiahnutie konečného výsledku.  
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho a 

udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050. Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o jednotlivých 

sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti na ekonomické 

ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových dát týkajúcich 

sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov 

so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je 

venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť 

predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, 

reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o 

sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

 Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov naprieč 

všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje spoločné 

potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú spoluprácu v 

oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické a spoločenské zmeny. 

Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu 

práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové demografické, technologické 

a environmentálne podmienky. Týmto spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na 

dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace 

sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

• Cieľ  1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora 

• Cieľ  2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 
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• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

• Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

 Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora 

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny ovplyvňujúce 

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce, 

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,  

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,  

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne prognózy, sa 

zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími inštitúciami a 

podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  vzdelávania 

so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 
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• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny s 

cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie zručností, 

ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré umožňujú 

pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na nové 

technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej práci. 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, aby sa 

minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale súčasne 

prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú 

aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj 

a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického stavebníctva, zelených 

inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 
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• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu vzdelávania 

a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné výskumné 

projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami a miestnymi 

podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov  

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré mladým 

ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach zamestnania v 

jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK 

AI   Umelá inteligencia (z angl. artificial intelligence) 

ASR                               Aliancia sektorových rád 

CEDEFOP                       Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania 

GLOBAL GAP              ochranná známka a súbor noriem pre dobrú poľnohospodársku prax 

ha                                 hektár 

HDP                              hrubý domáci produkt 

IVVL                             Inštitút vzdelávania veterinárnych lekárov 

mil.                               milión 

MPRV SR                        Ministerstvo pôdohospodárstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky 

MŠVVaŠ SR                   Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu Slovenskej republiky 

OECD                               Organizácia pre hospodársku spoluprácu  a rozvoj  

SPP                                  Spoločná poľnohospodárska politika 

SPPK                               Slovenská poľnohospodárska a potravinárska komora 

SR                                    Slovenská republika 

ŠIOV                                Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠÚ SR                              Štatistický úrad Slovenskej republiky 

tis.                                    tisíc 

Z.z.                                   Zbierka zákonov 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu SR, 

ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky.  

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované v príslušných 

správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa 

príslušného zamerania.  

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú 

Štatistickým úradom SR: 

Štatistický okruh:       Metodika 

Náklady práce:        Náklady práce 

Národné účty:       Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:   Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:    Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie:  Veda, technika, inovácie 

 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej klasifikácie 

SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následne priradenie divízie do prislúchajúceho sektora.  

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov.  

  

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky                     

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a 

odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce.  

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.   

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii 

dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do 

jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania 

nebolo nutné pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie 

zoskupenia.     

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické zdôvodnenie postupu 

je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-08) sa nachádza na 

určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. 

Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré 

sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie 

všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej 

sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie 

softvérom, umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko 

ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

 

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

 
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 



17 

 

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

 

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

 

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či 

v oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.   

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 

alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať.  

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie.  

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 
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scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.   

 

Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov. 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu zohráva dôležitú úlohu v národnom 

hospodárstve, ktorá sa čoraz viac opiera o kvalitu a dostupnosť ľudských zdrojov nevyhnutných pre 

zabezpečenie rozvoja sektora v kontexte meniaceho sa demografického, environmentálneho a 

technologického prostredia. 

Ľudské zdroje v tomto sektore čelia viacerým štrukturálnym výzvam. Veková štruktúra pracovníkov 

vykazuje dlhodobý trend starnutia, pričom mladí ľudia vstupujú do sektora len v obmedzenej miere. 

Dôvodom sú nielen náročné pracovné podmienky, ale aj nízke spoločenské hodnotenie 

poľnohospodárskych profesií, obmedzené príležitosti na profesijný rast a technologická zaostalosť v 

niektorých oblastiach. Súčasne je sektor v mnohých regiónoch dôležitým zamestnávateľom, najmä v 

menej rozvinutých oblastiach, kde často predstavuje jediný stabilný zdroj obživy. 

Modernizácia sektora a prechod na udržateľné a technologicky vyspelé poľnohospodárstvo si vyžaduje 

zásadnú transformáciu kvalifikačnej štruktúry pracovnej sily. Tradičné manuálne zručnosti síce 

zostávajú dôležité, no čoraz väčší dôraz sa kladie na digitálne kompetencie, schopnosť pracovať s 

inovatívnymi technológiami (napr. precízne poľnohospodárstvo, senzory, drony, smart farmy), 

analytické myslenie a environmentálnu gramotnosť. Rovnako dôležitá je schopnosť prispôsobiť sa 

zmenám v legislatívnych a etických normách týkajúcich sa zdravia zvierat, welfare a potravinovej 

bezpečnosti. 

Sektor zároveň vyžaduje vysokú úroveň odbornosti, často s nutnosťou kontinuálneho vzdelávania. 

Veterinári a špecialisti v oblasti chovu zvierat musia reagovať na nové biologické riziká, 

epidemiologické výzvy a integrovať do praxe poznatky z oblasti biotechnológií, genetiky či 

environmentálnej etiky. Rybolov a akvakultúra sú zasa čoraz viac ovplyvňované environmentálnymi 

obmedzeniami a klimatickými zmenami, čo vyžaduje znalosti v oblasti ekológie, vodného 

hospodárstva a udržateľného manažmentu prírodných zdrojov. 
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V kontexte prebiehajúcej transformácie sektora poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu zohráva 

rozvoj ľudského kapitálu kľúčovú úlohu. Charakteristickým znakom tohto procesu je modernizácia 

odborného vzdelávania a prípravy, prehlbovanie prepojení medzi systémom celoživotného 

vzdelávania a aktuálnymi požiadavkami trhu práce, ako aj intenzívnejšia spolupráca medzi 

vzdelávacími inštitúciami, výskumnými pracoviskami a praxou. S ohľadom na dlhodobý vývoj sektora 

v horizonte rokov 2025 – 2050 sa zároveň kladie dôraz na zvyšovanie jeho atraktivity pre mladú 

generáciu, čo sa prejavuje nárastom technologickej náročnosti pracovných procesov, rozširovaním 

autonómie a tvorbou nových pracovných príležitostí.  

Popri zabezpečení stabilnej a bezpečnej produkcie potravín sa sektor zároveň vyznačuje úsilím o 

generačnú obnovu a kvalitatívne zhodnocovanie pracovnej sily. Tieto tendencie sú sprevádzané 

strategickým prístupom k plánovaniu ľudských zdrojov, ktorý reflektuje aktuálne megatrendy ako 

digitalizácia, klimatická zmena, dekarbonizácia hospodárstva a adaptácia na meniace sa preferencie 

spotrebiteľov a dynamiku trhu práce. V tejto súvislosti sa zvyšuje význam rozvoja kompetencií v 

oblastiach ako udržateľné hospodárenie, aplikovaný výskum a inovácie, moderné podnikové riadenie 

a efektívne využívanie dát, ktoré nadobúdajú charakter kľúčového výrobného faktora. 

Súčasťou transformačných procesov je aj systematické uplatňovanie princípov rovnosti príležitostí, 

znižovanie regionálnych rozdielov a formovanie pracovného prostredia. Tento vývoj smeruje k 

budovaniu sektora, ktorý je schopný pružne reagovať na výzvy 21. storočia a súčasne plniť svoje 

ekonomické, sociálne a environmentálne funkcie v duchu udržateľnosti a odolnosti.  

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu zohráva kľúčovú úlohu v hospodárskom systéme 

Slovenskej republiky. Hoci jeho podiel na tvorbe hrubého domáceho produktu (HDP) nie je 

dominantný v porovnaní s inými odvetviami, jeho význam je nezanedbateľný v oblasti zabezpečenia 

potravinovej bezpečnosti, regionálneho rozvoja a ochrany životného prostredia. Sektor dlhodobo 

prispieva k ekonomickej stabilite krajiny, čelí novým výzvam, ktoré vyžadujú zásadné zmeny v 

produkčných procesoch a v spôsobe práce. Pre naplnenie týchto výziev je nevyhnutné zamerať sa 

nielen na ekonomické a technologické inovácie, ale aj na rozvoj ľudských zdrojov, ktoré tvoria základný 

pilier sektora. 

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu sa definuje podľa prevažujúcej ekonomickej 

činnosti, ktorá zahŕňa podniky pôsobiace v týchto divíziách SK NACE Rev. 2: 
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● 1 Pestovanie plodín a chov zvierat, poľovníctvo a služby s tým súvisiace 

● 3 Rybolov a akvakultúra 

● 75 Veterinárne činnosti 

Podiel tohto sektora na HDP Slovenskej republiky sa v roku 2023 pohyboval na úrovni 1683 mil. EUR, 

pričom najväčší podiel v rámci sektora tvorí rastlinná a živočíšna výroba.  Veterinárne služby a rybolov 

predstavujú v porovnaní s rastlinnou a živočíšnou výrobou menšiu časť podielu, no  zohrávajú v ňom 

špecifickú a nenahraditeľnú úlohu. Kľúčovým aspektom pre zabezpečenie konkurencieschopnosti a 

udržateľnosti sektora je však efektívna a odborne kvalifikovaná pracovná sila. 

Graf. č. 1  Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR)  

 

 

 Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Podľa rebríčka Top Agro 2023 patria medzi poľnohospodárske podniky  s vysokou efektivitou  a 

výkonnosťou na Slovensku spoločnosti ako AGRODÖMÖTÖR, s.r.o. (Vlky), TRITICUM, s.r.o. (Vráble), 

AGROCOOP IMEĽ, a.s. (Imeľ), GRANELAM, a.s. (Ostrov) a LÚČNICA, s.r.o. (Lúčnica nad Žitavou). Súťaž 

Top Agro a rebríček najúspešnejších firiem je zostavený na základe rôznych ekonomických kritérií, ako 

sú výnosy, ziskovosť a efektivita v danom roku, ako aj ďalších kritérií. Výsledky súťaže sú dostupné na 
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portáli Top Agro Slovensko2, ktorý vyhodnocuje poľnohospodárske podniky na základe údajov z Finstat 

a spracovania Slovenskou poľnohospodárskou univerzitou. 

Sektor predstavuje významného zamestnávateľa, najmä v menej ekonomicky rozvinutých regiónoch 

Slovenskej republiky. Podiel tohto sektora na zamestnanosti je približne 1,97 % pracovnej sily, čo 

ukazuje na jeho dôležitú úlohu v poskytovaní pracovných príležitostí v týchto oblastiach, preto je 

nevyhnutné venovať pozornosť zlepšeniu pracovných podmienok a rozvoju ľudských zdrojov. Podiel 

na zamestnanosti zobrazuje graf č. 2.  

Graf. č. 2  Podiel sektora na zamestnanosti v %  

 

 Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Veľká časť pracovných miest je sústredená najmä v oblastiach živočíšnej a rastlinnej výroby, ktoré však 

čelia problémom ako vysoká sezónnosť prác a nižšia úroveň digitalizácie a automatizácie. To vedie k 

nižšej produktivite práce v porovnaní s inými odvetviami. Tieto faktory vyžadujú sústredenú pozornosť 

na rozvoj pracovnej sily, vrátane zvýšenia odborných kvalifikácií, digitalizácie procesov a investícií do 

inovácií, ktoré môžu zlepšiť produktivitu a kvalitu práce. 

 
2 https://topagro.sk/vysledky/?utm_source=chatgpt.com  

https://topagro.sk/vysledky/?utm_source=chatgpt.com


23 

 

Graf č. 3 Výdavky na inovácie  (v tis. EUR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Pozn.: V sektoroch Zdravotníctvo, sociálne služby, Vzdelávanie, výchova a šport, Administratíva, ekonomika a manažment, 

Verejné služby a správa, Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov a Remeslá a osobné služby sa hodnota inovácií 

nevykazuje. 

Podiel sektora na zamestnanosti v kombinácii s vysokou mierou sezónnosti prác ukazuje na potrebu 

zabezpečiť stabilnejšie a lepšie podmienky pre zamestnancov, čo si vyžaduje dlhodobé investície do 

vzdelávania a zvyšovania kvalifikácie pracovnej sily. Pre sektor bude tiež nevyhnutné prilákať mladých 

odborníkov, ktorí by dokázali prispieť k modernizácii a zavádzaniu inovácií, čím by sa zlepšila 

konkurencieschopnosť sektora. 

Zvýšená úroveň automatizácie a digitalizácie môže tiež pomôcť zmierniť negatívne dopady sezónnosti 

prác a znížiť závislosť od nízko kvalifikovanej pracovnej sily. Inováciami v oblasti poľnohospodárskej 

výroby a rybolovu sa dá zvýšiť efektivita, čo by malo pozitívny dopad na produktivitu práce a príjmy 

zamestnancov. V tomto kontexte bude kľúčové, aby sa sektor zameral na kontinuálne vzdelávanie 

pracovnej sily a poskytovanie príležitostí na profesionálny rast, čím sa zabezpečí nielen zvýšenie 

konkurencieschopnosti, ale aj dlhodobá udržateľnosť sektora. 
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Ďalším faktorom, ktorý ovplyvňuje konkurencieschopnosť sektora, je úroveň miezd. Priemerná hrubá 

mesačná mzda v sektore sa pohybuje na úrovni 1350 EUR, čo je dôležitý ukazovateľ pre hodnotenie 

pracovných podmienok a atraktivity profesií. Tento ukazovateľ, ktorý je zobrazený na grafe č. 4, 

poukazuje na potrebu zvýšiť konkurencieschopnosť sektora nielen z hľadiska efektivity, ale aj z hľadiska 

mzdy a pracovných podmienok. 

Graf č. 4 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v EUR) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu patrí medzi tradičné, avšak z hľadiska ľudských 

zdrojov dynamicky sa meniace odvetvia. Vývoj demografických parametrov, meniace sa technologické 

požiadavky a regionálne rozdiely v zamestnanosti formujú dlhodobé smerovanie sektora. Napriek 

tomu, že sektor nezamestnáva najväčší podiel pracovnej sily v národnom hospodárstve, jeho význam 

spočíva v priamom prepojení na potravinovú bezpečnosť, zdravie zvierat, ochranu prírodných zdrojov 

a udržateľný rozvoj vidieka. 
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V rámci hodnotenia mzdových podmienok v sektore je zaujímavé sledovať aj rozdiely podľa pohlavia. 

Graf č. 5 zobrazuje priemernú hrubú mesačnú mzdu mužov a žien, čím poskytuje pohľad na 

odmeňovanie v sektore. 

Graf č. 5 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v EUR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

Pre lepšie pochopenie postavenia žien a mužov v sektore poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu 

nestačí sledovať len rozdiely v odmeňovaní, dôležitým ukazovateľom je aj ich početné zastúpenie v 

rámci celkovej zamestnanosti. Priemerný evidenčný počet zamestnancov za rok 2023 ukazuje, že v 

sektore pôsobilo 10 176 žien a 23 075 mužov. Tento rozdiel naznačuje pretrvávajúcu dominanciu 

mužov, najmä v oblastiach fyzicky náročnejších profesií, akými sú živočíšna výroba, rastlinná produkcia 

či lesníctvo. 

Nasledujúci graf č. 6 zobrazuje zastúpenie mužov a žien v sektore, čo vytvára rámec pre plánovanie 

cieľavedomých opatrení v oblasti vzdelávania, kariérneho rozvoja a zamestnaneckej politiky. 
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Graf č. 6 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

Napriek menšiemu zastúpeniu žien v sektore je však zrejmé, že majú nenahraditeľnú úlohu v mnohých 

odborne náročných pozíciách – napríklad v oblasti veterinárnych služieb, administratívy alebo 

spracovateľských prevádzok. V kontexte stratégie rozvoja ľudských zdrojov je preto dôležité vnímať 

túto štruktúru ako východisko pre tvorbu vyvážených politík, ktoré budú reflektovať špecifické potreby 

oboch skupín a zároveň podporovať rovnosť príležitostí a profesijný rast.  
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Graf č. 7 Vekové zloženie pracovníkov v sektore  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

Pri hodnotení vývoja ľudských zdrojov v sektore je potrebné zohľadniť viaceré aspekty ako je štruktúra 

zamestnanosti podľa pohlavia, veku, regiónov a úrovne vzdelania, ako aj špecifiká zamestnaneckého 

pomeru medzi pracovníkmi v podnikoch a samostatne zárobkovo činnými osobami. Okrem toho je 

dôležité identifikovať oblasti s nedostatkom kvalifikovaných pracovníkov a analyzovať vplyv 

legislatívnych, technologických, environmentálnych a ekonomických faktorov na sektor a jeho 

pracovnú silu. V nasledujúcej SWOT analýze sa zameriame na identifikáciu kľúčových faktorov, ktoré 

ovplyvňujú sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu. 
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SWOT analýza  

  

Silné stránky Slabé stránky 

● Stabilná potreba základných pracovných pozícií v 
živočíšnej a rastlinnej výrobe. 

● Existencia dlhodobo etablovaných odborných škôl v 
oblasti agropotravinárstva. 

● Zvyšujúci sa záujem o remeselné a lokálne formy 
produkcie. 

● Dlhodobé odborné skúsenosti pracovníkov najmä v 
rodinných podnikoch. 

● Rôznorodosť profesií – od manuálnych po špecializované 
veterinárne a biologické pozície. 

● Dostupnosť európskych fondov na podporu vzdelávania a 
rozvoja zamestnancov. 

● Rastúci dôraz na environmentálne aspekty – nové 
pracovné príležitosti v ekologickom hospodárení. 

● Tradičné know-how v oblasti pestovania a chovu, najmä 
na vidieku. 

● Relatívne nízka fluktuácia v stabilných rodinných alebo 
malých podnikoch 

● Nízka atraktivita sektora pre mladú generáciu. 
● Nepriaznivý vekový profil zamestnancov – vysoký podiel 

osôb 50+. 
● Nízka priemerná mzda v porovnaní s ostatnými sektormi 

národného hospodárstva. 
● Nerovnováha medzi ponukou a dopytom po 

kvalifikovanej pracovnej sile. 
● Vysoká sezónnosť práce a závislosť na klimatických 

podmienkach. 
● Obmedzená ponuka duálneho vzdelávania v odboroch 

zameraných na moderné technológie v 
poľnohospodárstve. 

● Nedostatočné prepojenie medzi výskumom, praxou a 
odborným vzdelávaním. 

● Nedostatok špecialistov na precízne poľnohospodárstvo, 
IT a automatizáciu v sektore. 

● Regionálne rozdiely v dostupnosti pracovnej sily a kvality 
pracovných podmienok. 

  

Príležitosti 

  

Hrozby 

● Automatizácia a digitalizácia poľnohospodárstva ako 

nástroj na zvýšenie atraktivity sektora. 

● Podpora ekologického a precízneho poľnohospodárstva 

otvára nové profesijné možnosti. 

● Rastúci dopyt po lokálnych a kvalitných potravinách – nové 

obchodné modely. 

● Rozvoj agroturistiky ako sekundárneho 

zamestnávateľského segmentu. 

● Možnosť aktívne zapojiť marginalizované skupiny a posilniť 

ich zručnosti. 

● Medzinárodná mobilita a výmena skúseností v rámci EÚ 

projektov. 

● Vzdelávacie projekty zamerané na nové technológie a 

udržateľnosť. 

● Rastúci záujem verejnosti o zdravé stravovanie a 

transparentnosť výroby. 

● Politická podpora obnovy vidieka a zamestnanosti v 

regióne. 

● Digitalizované platformy pre zber dát, manažment fariem a 

sledovanie výrobných procesov. 

● Starnutie pracovnej sily bez generačnej obmeny. 
● Odchod kvalifikovanej pracovnej sily do iných, lepšie 

platených sektorov. 
● Nízka motivácia absolventov škôl zamestnať sa v 

odbore. 
● Pokračujúca urbanizácia a znižujúci sa počet 

obyvateľov na vidieku. 
● Nedostatočná adaptácia školských osnov na aktuálne 

potreby sektora. 
● Zvyšujúce sa nároky na kvalifikáciu bez adekvátneho 

vzdelávacieho systému. 
● Riziko prehlbovania mzdových rozdielov medzi mužmi 

a ženami. 
● Neistota v oblasti legislatívneho rámca EÚ a jeho 

implementácie. 
● Vysoké nároky na zavádzanie nových technológií bez 

kvalifikovanej podpory. 
● Globalizačný tlak – konkurencia zahraničných 

producentov s nižšími nákladmi. 
● Vstup Ukrajiny do EÚ 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A 

VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

Vzájomné pôsobenie demografických zmien, technologického pokroku, ekologických tlakov, rastúcej 

administratívnej náročnosti a komplikovaných pozemkových úprav formuje dnešný i budúci sektor 

poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu. Starší pracovníci čelia čoraz komplikovanejším 

byrokratickým úkonom – od žiadostí o dotácie až po povinné reporty k pesticídom – a zároveň 

pomalým a zdĺhavým procesom pozemkových úprav, čo znižuje ich efektívnosť. Aj to je jeden z 

dôvodov ich úvah nad skorším odchodom do dôchodku. Mladé generácie zase hľadajú flexibilitu, 

digitálne prostredie a zmysluplnú prácu. Tento rozpor medzi očakávaniami staršej generácie 

pracovníkov a mladých poľnohospodárov si vyžaduje cielené stratégie, ktoré budú odstraňovať 

prekážky a vytvárať nové príležitosti. Uvádzame niekoľko príkladov z praxe, ktoré poukazujú na možné 

smerovanie tohto sektora: 

1.  Demografické posuny, byrokracia a prilákanie nových talentov 

● Súčasný problém: Starnúca pracovná sila zápasí s neprehľadnou legislatívou, nepresnými 

formulármi a častými zmenami administratívnych požiadaviek, so zložitosťou pozemkových 

úprav a fragmentáciou vlastníckych štruktúr, čo komplikuje prístup k pôde a znižuje efektívne 

využívanie zdrojov. Mladí absolventi odborných škôl preferujú moderné technológie a 

pracovný čas bez nadbytočnej administratívy, čo vedie k odlivu talentov do mestských odvetví. 

● Vízia riešenia: Zavedenie digitálnej platformy pre správu agrodotácií a certifikácií, intuitívnej a 

prepojenej s databázami EÚ. Súčasťou by boli školenia pre starších poľnohospodárov a aj 

e‑mentoringové programy, ktoré im pomôžu plynule prechádzať medzi papierovou a online 

administratívou. Spolupráca so strednými odbornými školami agropotravinárskeho zamerania 

by priniesla študentom reálne projekty na zlepšenie týchto nástrojov ako súčasť študijného 

plánu. 

2. Technologická modernizácia, digitalizácia a nové profesie 

● Súčasný problém: Mnohé malé podniky stále nemajú prístup k rýchlemu internetu, čo 

obmedzuje využívanie dronov, IoT (internet vecí z angl. Internet of things) je v informatike 

označenie pre prepojenie zariadení/objektov/ľudí s internetom senzorov či mobilných 
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aplikácií na manažment porastov. Navyše často chýbajú finančné zdroje na obstaranie a servis 

týchto technológií a zároveň absentujú špecialisti na ich inštaláciu a údržbu. 

● Vízia riešenia: Budovať regionálne „digitálne farmy“, kde by sa testovali IoT zariadenia a drony, 

v ktorých by sa vzdelávali technici z praxe. Vzdelávacie modulárne kurzy – od základov k 

pokročilým dátovým analýzam – pripravia agronómov a veterinárov na zodpovednosť za 

správu komplexných systémov. Partnerské centrá pri univerzitách by poskytovali konzultácie 

priamo u zákazníka. 

3. Ekologická udržateľnosť, klimatická odolnosť a plánovanie ľudských zdrojov 

● Súčasný problém: V dôsledku extrémnych výkyvov počasia klesá spoľahlivosť dobrých úrod, 

čo sa týka množstva a kvality. Poľnohospodári nemajú dostatok odborníkov na navrhovanie 

udržateľných systémov, čo vedie k nadmernému využívaniu vody a zníženej biodiverzite. 

● Vízia riešenia: Vytvoriť nové pracovné miesta pre environmentálnych inžinierov a špecialistov 

na cirkulárnu ekonomiku v agropotravinárstve. Zaviesť recirkulačné akvakultúrne stanice a 

agroekologické pilotné farmy zamerané na systémy s nízkou uhlíkovou stopou. Tieto projekty 

by slúžili ako vzdelávacie laboratóriá pre študentov a rekvalifikujúcich sa pracovníkov. 

Cieľom je redukcia byrokratického zaťaženia cez digitálne nástroje a vzdelávacie programy. Prepojenie 

tradičného sektora s digitálnou ekonómiou prostredníctvom regionálnych centier inovácie. Budovanie 

udržateľných pracovných miest zameraných na environmentálne technológie. Tri varianty rozvoja 

ľudských zdrojov do roku 2050 – od konzervatívneho až po inovačne‑orientovaný – vrátane 

odporúčaných krokov pre politiku vzdelávania a financovania. 

 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

V tejto časti sa zameriame na systematické zachytenie a opísanie tých trendov, ktoré už dnes zásadne 

menia trh práce v poľnohospodárstve, veterinárstve a rybolove – a pritom majú tendenciu narastať. 

Nejde nám len o prehľad nových technológií, ale aj o to, ako sa tieto zmeny prelínajú s demografickými 

posunmi, stupňom administratívnej a pozemkovej záťaže či klimatickými výzvami. Začneme preto 

tromi hlavnými blokmi: 

1. Automatizácia a digitalizácia – od robotického dojenia po data-driven agronómiu: popíšeme, 

aké profesie miznú, ktoré vznikajú a aké zručnosti bude potrebné uprednostniť. 
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2. Zelená a environmentálna transformácia – ako klimatické extrémy a tlak na udržateľnosť 

menia štruktúru chovateľov, rybárov aj rastlinárov a aký vzniká nový mix odbornosti a 

ekoinžinierstva. 

3. Sociálno-administratívne tlaky – starnutie pracovnej sily, byrokracia, pozemkové úpravy a 

segmentácia vlastníctva, ktorá kladie na sektor čoraz väčšie nároky pri hľadaní a udržiavaní 

talentov. 

Cieľom tejto podkapitoly je nielen pomenovať a vysvetliť jednotlivé trendy, ale už tu naznačiť ich 

dôsledky na kvalitu a počet pracovných pozícií. Práve na základe toho následne v ďalších častiach 

navrhneme cielené riešenia – od digitálnych platforiem cez „živé laboratóriá“ až po legislatívno - 

edukačné iniciatívy. 

 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

V poslednom desaťročí sa sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu ocitá na prahu hlbokej 

technologickej transformácie, za ktorou stojí umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia. Nástup 

týchto inovácií znamená nielen zvýšenie efektivity výroby, ale aj zásadné zmeny v personálnych 

nárokoch a štruktúre pracovných miest. Zatiaľ čo mnohé manuálne a opakujúce sa úlohy bude čoraz 

viac vykonávať stroj, vznikne potreba nových odborníkov schopných tieto systémy navrhovať, ovládať 

a udržiavať. 

V globálnom meradle sa poľnohospodárstvo digitalizuje rýchlym tempom. Na trh prichádzajú 

pokročilé technológie ako autonómne stroje na zber a ošetrovanie plodín, drony na monitorovanie 

porastov, systémy presného poľnohospodárstva využívajúce senzory, satelitné dáta či analytické 

nástroje založené na umelej inteligencii. Tieto riešenia výrazne zvyšujú produktivitu, optimalizujú 

využívanie vstupov, znižujú environmentálne zaťaženie a zlepšujú kvalitu produkcie.  

Zavádzanie automatizovaných a inteligentných systémov, ktoré prispievajú k vyššej produktivite a 

efektivite však významne ovplyvňuje štruktúru trhu práce. Dochádza k redukcii pracovných miest, 

ktoré sú charakteristické vysokým podielom rutinných, manuálnych a  fyzicky náročných činností, 

najmä v oblasti zberu plodín, spracovania poľnohospodárskych surovín či tradičného rybolovu. 

Paralelne s tým sa pracovnom trhu v danom sektore zvyšuje dopyt po kvalifikovaných odborníkoch 

(špecialistoch) schopných obsluhovať, programovať a udržiavať moderné technologické zariadenia. 
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Sektor tak čelí výzve, ako rekvalifikovať súčasných zamestnancov a zabezpečiť rovnomerný prístup k 

inováciám aj pre menších producentov a farmy. 

Tradičné činnosti, ako je sejba kukurice, zber jabĺk a hrozna či triedenie zeleniny, dnes vykonáva 

množstvo pracovníkov na Slovensku. Konkrétne ide o pozície zberača ovocia a zeleniny, baliča 

zemiakov, obsluhy jednoduchých traktorov či pomocníka v skladoch. Tieto pozície bude postupne 

nahrádzať robotika: od samočinných zberačov jabĺk až po automatické linky na čistenie a balenie. 

Zároveň však rastie dopyt po špecialistoch na precízne poľnohospodárstvo, ktorí rozumejú analýze 

veľkých objemov dát, používaniu geoinformačných systémov a správe bezdrôtových senzorových sietí. 

Prechod medzi týmito rolami vyžaduje koordinovaný vzdelávací program – odborníci zo stredných a 

vysokých škôl musia mať prístup k praktickým kurzom zameraným na programovanie, údržbu a 

diagnostiku poľnohospodárskych robotických zariadení. 

Aj veterinárna prax sa mení vďaka AI a robotizácii. Moderné diagnostické platformy dokážu analyzovať 

röntgenové snímky či ultrazvuk pomocou strojového učenia, čo veterinárom urýchľuje identifikáciu 

chorôb. Rutinné úkony ako obstarávanie vzoriek, príprava laboratórnych testov, podanie liekov či 

základné check-up vyšetrenia dnes vykonávajú asistenti veterinárov a laboratórni technici, no v 

budúcnosti ich môžu nahradiť robotickí asistenti a automatizované laboratórne systémy. To otvára 

priestor pre vznik nových profesií – napríklad technik údržby veterinárnych robotov, koordinátor AI-

diagnostiky alebo špecialista na validáciu diagnostických algoritmov, ktorí zabezpečujú pravidelnú 

kalibráciu a validáciu modelov. Pre tých, ktorí dlhodobo pracujú s tradičnými nástrojmi, bude kľúčová 

podpora formou rekvalifikačných programov a školiacich modulov, ktoré premostia manuálne 

zručnosti so schopnosťou pracovať s pokročilými technologickými systémami. 

V rybolove a akvakultúre prinášajú autonómne plavidlá a inteligentné kŕmiace stanice výraznú úsporu 

práce pri monitorovaní a starostlivosti o vodné chovy. Rutinné činnosti ako kŕmenie, zber vzoriek vody 

a vizuálna kontrola stavu rýb dnes vykonávajú kŕmiaci operátori, pracovníci pri obecnej akvakultúre a 

technici hydrochemických analýz. Vďaka robotizovaným sondám a dronovým platformám tieto úlohy 

prevezmú automatizované kŕmiace moduly, robotické ponorky a inteligentné senzory zbierajúce 

údaje o kvalite vody, teplote či množstve potravy. Na strane ľudských zdrojov sa tak znižuje potreba 

bežnej obsluhy chovov, no zároveň sa zvyšuje dopyt po odborníkoch, ktorí dokážu interpretovať 

signály zo systému, navrhovať optimálne manažérske zásahy a vyvíjať nové algoritmy pre prediktívnu 

údržbu. 

Celkový dopad tejto transformácie spočíva v posune od prác založených na manuálnych zručnostiach 

k prácam vyžadujúcim predovšetkým analytické myslenie, technické vedomosti a schopnosť 
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spolupráce s pokročilými systémami. Úspešná implementácia AI, automatizácie a robotizácie si preto 

vyžaduje strategické partnerstvá medzi akademickou sférou, výskumnými inštitúciami a praxou. Len 

tak dokážeme zabezpečiť, aby pracovníci nielen udržali krok s technologickým pokrokom, ale aj aktívne 

formovali budúcnosť sektora, ktorý bude konkurencieschopný, udržateľný a atraktívny pre ďalšie 

generácie. 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov prechádzajú komplexnou transformáciou, v ktorej sa 

prelínajú tri paralelné prúdy: digitálna, zelená a sociálna. Každý z nich mení nielen výrobný proces, ale 

predovšetkým úplnú štruktúru a profil potrebných ľudských zdrojov. Spolu tvoria nový rámec, v 

ktorom sa zrodí generácia profesií vybavených digitálnymi kompetenciami, environmentálnou etikou 

a sociálnou citlivosťou. 

Digitálna transformácia znamená rozširovanie digitálnych platforiem a IoT technológií naprieč celým 

dodávateľským reťazcom. Poľnohospodárske subjekty dnes využívajú mobilné aplikácie na evidenciu 

porastov, online tržnice na priame predaje spotrebiteľom a cloudové systémy pre správu dokumentov 

či žiadostí o dotácie. Dopyt rastie po digitálnych agronómoch, správcovských platformových 

inžinieroch a dátových analytikoch pre agropotravinárstvo, ktorí dokážu založiť, spravovať a 

interpretovať veľké objemy dát. Na úrovni veterinárnych ambulancií sa presadzujú e‑zdravotné 

záznamy a telemedicína, čo otvára priestor pre tele-veterinárnych koordinátorov a špecialistov na 

kybernetickú bezpečnosť zdravotných dát. 

Zelená transformácia prináša dôraz na udržateľné hospodárenie, cirkulárnu ekonomiku a klimatickú 

odolnosť. Metódy ako agroekologické porasty, uhlíkové poľnohospodárstvo či recirkulačné 

akvakultúrne systémy vyžadujú odborníkov na manažment uhlíkovej stopy a certifikáciu ekologickej 

produkcie (GLOBAL G.A.P., organické štandardy). Pomocou týchto princípov sa rodia nové pracovné 

miesta pre špecialistov na agroekológiu, manažérov udržateľnosti poľnohospodárskych subjektov a 

audítorov environmentálnych stratégií, ktorí zabezpečujú plnenie európskych a medzinárodných 

noriem. 

Sociálna transformácia odhaľuje potrebu vytvárania stabilného a inkluzívneho pracovného prostredia. 

To znamená nielen podporu mladých ľudí v poľnohospodárskom sektore a vzájomné prepojenie s 

miestnymi komunitami, ale aj starostlivosť o mentálne zdravie pracovníkov. Sektor začína 

zamestnávať koordinátorov sociálnych inovácií, facilitátorov komunitných projektov a špecialistov na 
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inkluzívne zamestnávanie, ktorí posilňujú medzigeneračné väzby a zvyšujú participáciu 

marginalizovaných skupín. 

Prepojenie digitálnych, zelených a sociálnych tokov vyžaduje interdisciplinárne tímy a nové formáty 

vzdelávania – od krátkych modulov, cez online kurzy až po spoločné laboratóriá digitálnej a ekologickej 

transformácie. Úspech tejto trojitej zmeny závisí od strategických partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami, výskumnými centrami, podnikmi a obcami. Pracovné miesta budúcnosti budú vyžadovať 

križovatku digitálnych, environmentálnych a sociálnych kompetencií, čím zabezpečíme, že sektor 

zostane konkurencieschopný, udržateľný a atraktívny pre všetky generácie. 

 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Okrem globálnych technologických či environmentálnych zmien existujú v oblasti poľnohospodárstva, 

veterinárstva a rybolovu špecifické trendy, ktoré priamo formujú požiadavky na ľudské zdroje. Jedným 

z kľúčových je potreba neustále posilňovať biosecurity a znižovať tlak rôznych ochorení zvierat. Okrem 

výskytu afrického moru ošípaných a vtáčej chrípky sa zintenzívňujú opatrenia aj proti SLAK (slintačke 

a krívačke), čo zvýrazňuje úlohu epidemiológov, laboratórnych technikov a špecialistov na krízový 

manažment. V akvakultúre rastie význam monitorovacích staníc, ktoré vyhodnocujú kvalitu vody a 

ekologický stav chovov, čím sa presúvajú personálne nároky smerom k odborníkom na hydrochemické 

analýzy a ekosystémové modelovanie. 

Paralelne s technologickými inováciami rastie dopyt po digitálnych a technických zručnostiach. 

Digitalizácia agrosektora si vyžaduje odborníkov na dátovú analytiku, informačné systémy a 

automatizáciu, čo vyvoláva potrebu prehodnotiť obsah vzdelávacích programov a posilniť celoživotné 

vzdelávanie. S týmito zmenami prichádza aj vznik nových profesií a špecializácií, ako sú operátori 

dronov, odborníci na hydroponické či vertikálne poľnohospodárstvo, agrobiotechnológovia alebo 

špecialisti na environmentálne záťaže. Tieto profesie si vyžadujú nové kombinácie znalostí z oblasti 

technológií, biológie a manažmentu. 

Rastie význam integrovaných dodávateľských reťazcov a priameho predaja, kde spotrebitelia 

vyhľadávajú čerstvé domáce produkty. Tento trend podporuje vznik profesií ako agro-marketingoví 

manažéri, logistickí koordinátori priameho predaja a e-komerční špecialisti pre agropotravinársky 

sektor. Poľnohospodárske subjekty, ktoré kombinujú tradičné postupy s modernými kanálmi, budú 

konkurovať aj na regionálnych trhoch. 
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Získavajú na váhe špecializované a ekologické potravinárske segmenty. Organické plodiny či 

pestovanie aromatických bylín si vyžadujú iné prístupy v pôdohospodárstve a veterinárnej 

starostlivosti. Potrební sú certifikační audítori, analytici a agroekológovia pre dodržiavanie európskych 

štandardov. 

Novým fenoménom je rozvoj vertikálneho farmárčenia a kontrolovaného prostredia, ktoré kladú 

požiadavky na kombináciu botanicko-inžinierskych a softvérových zručností. 

Sektor čelí ťažkostiam so sezónnosťou a regionálnou nevyváženosťou. Obyvatelia vidieka odchádzajú 

za prácou do miest, čo núti farmy hľadať zahraničných pracovníkov a investovať do ich adaptácie. 

Potrební sú koordinátori sezónneho zamestnávania a špecialisti na migráciu. Tieto trendy vyžadujú 

špecifické moduly vo vzdelávacích programoch a spoluprácu s praxou, aby vznikli nové profesie pre 

konkurencieschopnosť a udržateľný rozvoj do roku 2050. 

 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Jednou z najkritickejších výziev, ktorým dnes čelia poľnohospodárske subjekty, veterinárne 

ambulancie a akvakultúrne subjekty, je vážny nedostatok kvalifikovaných pracovníkov. Podnikateľské 

subjekty poukazujú na rozpor medzi potrebou moderných zručností a obmedzenou ponukou trhu 

práce, pričom niektoré z ich podnetov sú vzájomne protichodné. Preto je kľúčové zohľadniť ich 

relevanciu pri tvorbe opatrení. 

Cieľom tejto kapitoly je predstaviť komplexný pohľad na príčiny nedostatku pracovných síl, vyhodnotiť 

podnety z praxe a načrtnúť strategické možnosti, ktorými bude možné nielen doplniť personálne 

kapacity, ale aj zvýšiť atraktivitu sektora ako zamestnávateľa pre všetky generácie. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov  

S príchodom umelej inteligencie, automatizácie a digitalizácie sa mení aj repertoár zručností, ktoré 

bude potrebné rozvíjať medzi potenciálnymi zamestnancami v sektore poľnohospodárstva, 

veterinárstva a rybolovu. Priebežné vzdelávanie sa stáva nevyhnutnosťou nielen pre mladých ľudí 

vstupujúcich do praxe, ale aj pre skúsenejších pracovníkov rôznych vekových kategórií. Zároveň rastie 

potreba flexibility pri osvojovaní si nových technológií – od intuitívnych používateľských rozhraní až 

po komplexné analytické nástroje. Každý zamestnanec by mal získať základnú digitálnu gramotnosť a 

schopnosť prispôsobiť sa aktualizáciám softvérových a hardvérových systémov. Pre úspešnú adaptáciu 
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v praxi je kľúčový prístup “uč sa na základe riešenia reálnych úloh a projektov”, ktoré kombinujú teóriu 

s každodennými pracovnými výzvami. Osobitnú pozornosť treba venovať mentoringu a vzájomnému 

učeniu medzi generáciami – starší pracovníci prinášajú bohaté praktické skúsenosti, mladí zase 

technickú invenciu a zručnosti. Vznikajú tak priebežné školenia šité na mieru, kde sa dá efektívne 

prepájať tradičné know-how s novými digitálnymi metódami. Ponúkame sedem až deväť kľúčových 

zručností, ktoré odporúčame systematicky budovať: 

● Základy AI a strojového učenia: schopnosť porozumieť princípom umelej inteligencie, pracovať 

s predpripravenými modelmi a interpretovať výstupy autonómnych systémov. 

● Analytika veľkých dát: zvládnutie nástrojov na zber, čistenie a vizualizáciu agronomických, 

veterinárnych či hydrobiologických dát vrátane predikčných algoritmov. 

● Správa IoT infraštruktúry: ovládanie senzorov, bezdrôtových sietí a cloudových platforiem, 

ktoré monitorujú pôdne parametre, životné podmienky zvierat či kvalitu vody. 

● Ovládanie dronov a autonómnych vozidiel: pilotné zručnosti, bezpečnostné postupy a 

interpretácia leteckých snímok pre presnú aplikáciu hnojív či zdravotný monitoring chovov. 

● Údržba a diagnostika robotických zariadení: technické kompetencie pre servis dojacich 

robotov, zberačov úrody či kŕmiacich modulov v akvakultúre. 

● GIS a diaľkové snímanie: znalosti geoinformačných systémov, spracovanie satelitných a 

leteckých dát pre mapovanie úrodnosti a environmentálnu analýzu. 

● Základy kybernetickej bezpečnosti: ochrana citlivých produkčných a zdravotných dát, 

zavádzanie politík prístupu a šifrovania v digitálnych systémoch. 

● Digitálne riadenie procesov a spolupráca: používanie cloudových nástrojov, plánovanie práce 

cez platformy a participácia v interaktívnych vzdelávacích sieťach. 

● Komunikačné a projektové zručnosti: schopnosť viesť medzinárodné tímy, rokovať s 

dodávateľmi technológií a vysvetľovať technické koncepty laickej verejnosti. 

Vzdelávanie sa musí uskutočňovať kombináciou praktických modulov a e‑learningu (online 

vzdelávanie), pričom odporúčame nasledovné prístupy: 

● Krátke intenzívne kurzy v inštitúciách vzdelávania dospelých zamerané na jednu alebo dve 

kľúčové zručnosti naraz. 

● On‑the‑job tréningy u technologických partnerov (výučba priamo na pracovisku), kde si 

pracovníci vyskúšajú inštaláciu, kalibráciu a servis v reálnom prostredí. 
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● Mentoringové programy, ktoré spájajú mladšiu a staršiu generáciu – na jednom konci študent 

so záujmom o digitálne technológie, na druhom skúsený odborník s hlbokými praktickými 

znalosťami. 

● Mikrokurzy a micro‑credentials (krátke certifikované moduly), ktoré umožnia rýchlo 

nadobudnúť nové vedomosti a vložiť ich priamo do praxe. 

Pre zamestnávateľov to znamená zriadiť interné vzdelávacie fondy, zabezpečiť časový priestor na 

vzdelávanie a vytvoriť motivačné systémy (bonusy za osvojenie certifikácií, povinnosť absolvovať 

pravidelné odborné školenia). 

Z hľadiska štátu je vhodné: 

● Zaviesť daňové úľavy a granty na školenia v kľúčových oblastiach AI, IoT a bezpečnosti. 

●  Aktualizovať národný register kvalifikácií o nové profesijné kvalifikácie (napr. analytik 

agrodát, technik dronovej agronómie). 

● Stanoviť minimálne požiadavky na kontinuálne vzdelávanie v kolektívnych zmluvách pre 

sektor. 

● Podporovať partnerstvá medzi firmami, výskumnými inštitúciami a vzdelávacími centrami 

prostredníctvom programov financovaných z európskych fondov. 

Len systematickým a koordinovaným rozvíjaním týchto zručností zabezpečíme, aby každý nový i 

skúsený pracovník dokázal udržať krok s technologickou dynamikou a prispel k udržateľnému rastu a 

konkurencieschopnosti sektora do roku 2050. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Súčasný stav: Od roku 2019 bolo na Slovensku významne posilnené kariérové poradenstvo na 

základných školách, kde sa namiesto výchovných poradcov začali využívať profesionálni kariéroví 

poradcovia a školskí psychológovia. Dôležitú úlohu v systéme zohrávajú Centrá pedagogicko-

psychologického poradenstva a prevencie, ktoré spolupracujú so školami a poskytujú žiakom podporu 

pri výbere ďalšieho štúdia a kariérneho smerovania. Napriek tejto pozitívnej zmene stále existuje 

priestor na užšiu spoluprácu medzi sektormi a poradenskými centrami. Mladí ľudia majú stále 

nedostatočný prístup k aktuálnym informáciám o perspektívnych profesiách a možnostiach uplatnenia 

v poľnohospodárstve, veterinárstve a rybolove. 

Vízia budúcnosti: Navrhujeme vybudovať intenzívnu spoluprácu medzi existujúcimi kariérovými 

poradcami, psychológmi, poradenskými centrami, školami a agrosektorom, ktorá bude založená na 
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pravidelných interaktívnych aktivitách, ako sú exkurzie, dni otvorených dverí, workshopy a súťaže. 

Súčasťou systému by malo byť aj systematické poskytovanie edukačných materiálov, videoprezentácií 

mladých úspešných odborníkov v sektore a aktuálnych informácií o perspektívnych profesiách, napr. 

mechatronik, špecialista precízneho poľnohospodárstva alebo veterinárny technológ. 

Pre jasnosť a systematickosť delíme proces kariérového poradenstva na päť etapových stupňov podľa 

vekových kategórií, čo umožňuje cielene zamerať aktivity na špecifické potreby jednotlivých fáz 

životnej dráhy. 

1. Primárny stupeň (ZŠ, 6–15 rokov): 

o Organizácia pravidelných exkurzií na poľnohospodárske subjekty a veterinárne kliniky, 

dní otvorených dverí s cieľom predstaviť moderné technológie a pracovné prostredie. 

o V spolupráci s odborníkmi z praxe zo stredných a vysokých škôl organizovanie 

interaktívnych prednášok a aktivít v rámci predmetov ako triednická hodina, etická 

výchova či občianska náuka, ktoré pomôžu žiakom objaviť potenciálne profesijné 

záujmy. 

o Podpora súťaží zameraných na návrh udržateľnej farmy alebo ekologických projektov 

na školách. 

2. Sekundárny stupeň (SŠ a duálne programy, 15–19 rokov): 

o Rozšírenie duálneho vzdelávania tak, aby 50 % študijných programov v 

poľnohospodárstve a veterinárstve zahŕňalo prácu na reálnych projektoch u 

partnerov (poľnohospodárske subjekty, akvakultúrne prevádzky, výskumné centrá). 

o Zavedenie digitálneho kariérneho portfólia, kde študenti zaznamenajú absolvované 

kurzy, stáže, exkurzie a mentorské stretnutia s prepojením na perspektívne povolania. 

o Organizovanie regionálnych kariérnych trhov s prezentáciami firiem, odborníkov z 

praxe a praktickými workshopmi, stretnutia s inšpiratívnymi odborníkmi, návštevy dní 

otvorených dverí. 

3. Tretí stupeň (VŠ a špecializované inštitúcie, 19–25+ rokov): 

o Vytvorenie poradenských centier na vysokých školách zameraných na kariérové 

poradenstvo, digitálnu transformáciu a moderné manažmentové prístupy v 

agroprevádzkach. 

o Integrovanie konceptu „Kariéra 4.0“ do študijných programov, s dôrazom na digitálne 

zručnosti, dátovú analytiku a environmentálnu udržateľnosť. 
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o Podpora odborných stáží (internshipov) v zahraničných a domácich projektoch, ktoré 

umožnia študentom získavať skúsenosti v praxi, stretnutia s inšpiratívnymi 

odborníkmi. 

4. Vzdelávanie dospelých (16+ rokov) 

o Zavedenie online platformy pre kariérové plánovanie a kontinuálne vzdelávanie 

založené na AI analýze potrieb trhu práce. 

o Rozvoj mentoringových programov pre mladších pracovníkov, ktoré budú viesť 

skúsení odborníci z praxe. 

o Podpora legislatívnych opatrení, ktoré umožnia čerpanie vzdelávacích dní v rámci 

pracovného času. 

5. Preddôchodková príprava (55+ rokov): 

o Organizácia workshopov na digitálnu gramotnosť a nové technológie pre starších 

pracovníkov. 

o Vytvorenie programov na rozvoj druhej kariéry, kde skúsení pracovníci odovzdávajú 

svoje vedomosti prostredníctvom poradenstva, mentoringu či vzdelávania mladšej 

generácie. 

o Budovanie zdieľanej databázy skúseností a odborných znalostí dostupných pre 

všetkých pracovníkov sektora. 

Zavedenie komplexného multidisciplinárneho poradenského modelu "na jednom mieste": 

• Spojenie kariérového, podnikateľského a projektového poradenstva. 

• Zameranie na rozvoj zručností v oblasti plánovania, inovácií, udržateľnosti a digitalizácie. 

• Realizácia buď cez existujúce poradenské centrá alebo novovzniknuté regionálne centrá pre 

poľnohospodárov. 

Tento aktualizovaný prístup ku kariérovému poradenstvu zabezpečí efektívnu prípravu pracovnej sily, 

zvýši atraktivitu agrosektora a posilní dlhodobú udržateľnosť ľudských zdrojov v sektore 

poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu na Slovensku. 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Súčasný rámec: Na Slovensku je zamestnávanie cudzincov mimo EÚ (tretích krajín) regulované 

zákonom č. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a zákonom č. 5/2004 Z. z. o službách zamestnanosti. 

Základnou formou sú pracovné povolenia a dlhodobé víza na prácu (Národné vízum Typ D), ktoré 
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vyžadujú súhlas úradu práce so zaručením voľného pracovného miesta a overenie, že danú pozíciu 

nemôže obsadiť občan SR či EÚ. Sezónni pracovníci majú upravený režim cez povolenia na krátkodobý 

pobyt obmedzené na obdobie do šiestich mesiacov ročne. 

Výzvy dnes: Administratívna náročnosť získania povolenia, dlhé lehoty na vybavenie, jazykové bariéry 

a neprepojené procesy medzi Ministerstvom práce, sociálnych vecí a rodiny SR, Ministerstvom vnútra 

SR a regionálnymi úradmi práce často odradzujú potenciálnych zamestnávateľov. Chýba flexibilita pri 

riešení sezónneho dopytu, čo vedie k nedostatku pracovníkov pri zbere ovocia, zeleniny či pri prácach 

v skladoch a spracovaní. 

Navrhovaný model: 

1. Jednotné digitálne okno (one-stop-shop – jednotné kontaktné miesto, kde žiadatelia vybavia 

všetky formality jedným elektronickým podaním) pre podanie žiadosti o povolenie na 

zamestnanie a pobyt – integrácia procesov medzi všetkými úradmi s jasnými lehotami a 

automatickými notifikáciami. 

2. Flexibilné sezónne víza: rozšíriť možnosť práce do 9 mesiacov ročne a umožniť predĺženie o 3 

mesiace bez potreby znovuzískania nového povolenia. 

3. Kategórie pre vysoko kvalifikovaných: zaviesť modifikovanú verziu modrej karty EÚ (EU Blue 

Card), zjednodušiť uznávanie zahraničných diplomov a požadovať len základnú jazykovú 

úroveň. 

4. Predvýberové programy: podpora akreditácie zahraničných agentúr a pracovných veľtrhov v 

krajinách pôvodu (napr. Ukrajina, Moldavsko), aby prichádzali pripravení kandidáti. 

Prínosy: Udržanie konkurencieschopnosti sezónnej výroby, zníženie čiernej práce a nelegálnych 

zamestnaní, lepšia integrácia cudzincov, stabilnejší pracovný trh. Jasnejšie a rýchlejšie procesy 

podporia dôveru zamestnávateľov aj uchádzačov. 

Medzinárodné príklady: V Nemecku funguje modulárny systém sezónnych povolení, ktorý umožňuje 

cudzím pracovníkom pracovať až 115 dní ročne a využíva digitálnu platformu pre efektívne vydávanie 

pracovných kariet. Podobným spôsobom Taliansko zaviedlo každoročné kvóty na sezónnych 

pracovníkov a zriadilo špecializované integračné centrá, ktoré kombinujú administratívnu podporu s 

jazykovými kurzami. V Kanade program Agri‑Seasonal Worker Program umožňuje dvojročné pracovné 

povolenia s flexibilným nástupom a poskytuje komplexné služby pre prípravu a ubytovanie 

pracovníkov. 



41 

 

Zodpovednosti a opatrenia: Zamestnávatelia budú musieť viesť elektronické záznamy o pobyte a 

vzdelávaní cudzincov, dodržiavať podmienky pracovnej zmluvy a informovať štátne inštitúcie o zmene 

statusu. Štát zaväzuje pravidelné aktualizácie digitálneho portálu, školenia úradníkov a rozšírenie 

kapacít pre jazykové a integračné kurzy. Zamestnávatelia budú musieť viesť elektronické záznamy o 

pobyte a vzdelávaní cudzincov, dodržiavať podmienky pracovnej zmluvy a informovať štátne inštitúcie 

o zmene statusu. Štát zaväzuje pravidelné aktualizácie digitálneho portálu, školenia úradníkov a 

rozšírenie kapacít pre jazykové a integračné kurzy. 

Tento prístup umožní riešiť aktuálny nedostatok sezónnych a kvalifikovaných pracovníkov, zlepšiť 

dodržiavanie legislatívy a zvýšiť atraktivitu Slovenska ako destinácie pre pracovnú imigráciu z tretích 

krajín ako sú Ukrajina, Srbsko, Moldavsko či Gruzínsko, ktoré už dnes významne participujú na 

sezónnych poľnohospodárskych prácach. 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové trendy 

Sektor poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu bude v nasledujúcom desaťročí prechádzať 

postupnou transformáciou, ktorú ovplyvnia klimatické zmeny, digitalizácia výrobných procesov, tlak 

na udržateľnosť a generačná výmena pracovnej sily. Súčasne rastie dopyt po environmentálne 

zodpovednej výrobe a zvyšuje sa význam kvalifikovaných odborníkov schopných obsluhovať moderné 

technológie. Predpokladaný dopyt po pracovných miestach v tomto sektore ilustruje nasledujúci graf 

č. 8. 

Graf č. 8 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore  

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Vývoj zamestnanosti podľa kvalifikačných úrovní signalizuje pretrvávajúcu dominanciu strednej 

kvalifikácie, pričom významnejší rast sa očakáva aj pri pozíciách s vyššou kvalifikáciou – najmä v oblasti 

precízneho poľnohospodárstva, veterinárnej diagnostiky či špecializovaných environmentálnych 

technológií. Vývoj týchto trendov je zachytený v nasledujúcom grafe č. 9. 

Graf č. 9 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie v sektore 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Expanzný dopyt v sektore bude podporený zavádzaním inovácií, digitalizačných riešení a 

diverzifikáciou produkcie, čo vytvára priestor pre vznik nových pracovných pozícií, napríklad v oblasti 

správy dát, automatizácie, chovu v akvakultúre alebo poradenstva v ekologickom poľnohospodárstve. 

Tieto tendencie sú podrobne zobrazené v nasledujúcom grafe č. 10 
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Graf č. 10 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) podľa kvalifikácie v sektore  

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Súbežne bude sektor riešiť nahradzovací dopyt spôsobený starnutím zamestnancov a nízkym prílevom 

mladých pracovníkov. Vysoký podiel pracovníkov v dôchodkovom veku zvyšuje riziko výpadkov v 

zabezpečení nevyhnutných činností v prvovýrobe aj službách. Tento aspekt dokumentuje nasledujúci 

graf č. 11 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) podľa kvalifikácie v sektore  

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Pri porovnaní expanzného a nahradzovacieho dopytu vychádza najzásadnejšia výzva v potrebe 

generačnej obnovy a adaptácie vzdelávacích systémov na meniace sa potreby praxe. Získavanie 

nových pracovníkov bude nevyhnutné nielen na pokrytie rozvoja, ale najmä na nahradenie 

odchádzajúcich odborníkov. Tento pomer je znázornený na nasledujúcom grafe č. 12 

Graf č. 12 Porovnanie prognózy expanzného a nahradzovacieho dopytu a dopytu po pracovných 
miestach (počet osôb) v sektore 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Na základe štrukturálnej analýzy sektora vieme, že poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov patria 

k tradičným, no dynamicky sa meniacim odvetviam. Demografické ukazovatele ukazujú postupné 

starnutie pracovnej sily, nižší podiel mladých ľudí vstupujúcich do sektora a výrazné regionálne 

rozdiely v zamestnanosti. Analýza štruktúry zamestnanosti podľa pohlavia, veku, regiónov a úrovne 

vzdelania odhaľuje nerovnováhu – vysoký podiel pracovníkov 50+ a nedostatok absolventov v 

moderných agro-študijných programoch. SWOT analýza potvrdzuje silné stránky (stabilná potreba 

pracovných pozícií, kvalitné odborné školy, tradičné know‑how) i slabé stránky (nízka atraktivita pre 

mladých, sezónnosť, nedostatočné prepojenie výskumu a praxe). Príležitosti vidíme v automatizácii, 

ekologickom hospodárení a mobilite v rámci EÚ, hrozby reprezentujú odliv kvalifikovaných 

pracovníkov, urbanizácia a globalizačný tlak. 
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Predstavme si modelový scenár vývoja sektora, ktorý vychádza z kombinácie historických dát o 

zamestnanosti (Úrad práce, sociálnych vecí a rodiny, ŠÚ SR), trendov adopcie technológií a vstupov 

expertných skupín zo sekcie 2.1. Tento konzervatívny scenár pomáha ilustrovať rôzne tempo 

modernizácie a ich dopad na personálnu štruktúru sektora poľnohospodárstvo, veterinárstvo 

a rybolov. 

Metodika predikcie ďalšieho vývoja sektora: Pracujeme so štatistickými modelmi demografického 

vývoja, predikciami adopcie technológií a scenárovými štúdiami expertných tímov. Historické údaje o 

zamestnanosti (Úrad práce SR, ŠÚ SR) sú prepojené s dátami o automatizácii, legislatívnych reformách 

a investíciách do vzdelávania. 

Konzervatívny scenár vývoja sektora: Digitalizácia sa uplatňuje len pomaly, pričom opakujúce sa 

manuálne operácie zostávajú kľúčové pre väčšinu pracovných procesov. Predpokladá sa približne 10 

% zníženie manuálnych miest vďaka čiastočnému zavádzaniu automatizovaných nástrojov pri 

rutinných úlohách, no potreba sezónnych pracovníkov pri zbere plodín zostáva vysoká. Investície do 

nových technológií sú obmedzené, preto poľnohospodárske subjekty a akvakultúrne prevádzky 

uprednostňujú tradičné postupy a osobné know‑how. Tento prístup umožňuje zachovať stabilitu 

pracovných pozícií v krátkodobom horizonte, avšak bez adekvátneho rozvoja rekvalifikačných 

programov sa prehĺbi medzera medzi skúsenosťami starších pracovníkov a požiadavkami mladých 

odborníkov. Aj pri pomalom tempe modernizácie je kľúčové pripraviť politické opatrenia zamerané na 

podporu adaptácie pracovníkov, aby sa predišlo regionálnej nerovnosti a prekážkam v prístupe k 

dostupným technológiám. 

Masívne zavádzanie technológií otvorí priestor pre vznik nových profesijných pozícií – od inžinierov 

systémovej integrácie v smart farmách (moderné poľnohospodárske subjekty, ktoré intenzívne 

využívajú prepojené digitálne technológie na optimalizáciu výrobných procesov a zdrojov) cez 

špecialistov na analýzu diaľkových senzorov až po manažérov komplexných recirkulačných 

akvakultúrnych systémov. Odhaduje sa, že v tomto scenári bude potrebné vytvoriť až o 35 % viac 

technicko-analytických rolí, čo si vyžiada rozsiahle rekvalifikačné programy poskytované 

prostredníctvom modulárnych kurzov, interných školení a medzinárodných stáží. 

Úspech tohto scenára stojí na pevnom partnerstve medzi štátnymi inštitúciami, akademickými 

centrami a súkromným sektorom. Národný plán pre rozvoj digitálnych zručností by mal obsahovať 

daňové úľavy pre firmy investujúce do rekvalifikácie, grantové schémy pre vývoj inovatívnych 

technologických riešení a povinnosť prideliť zamestnancom vzdelávacie dni. Tento koordinovaný 
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prístup umožní Slovensku nielen dohnať technologický náskok pokrokových krajín, ale aj vychovať 

pracovnú silu schopnú tvoriť, riadiť a bezpečne spravovať budúcnosť agropotravinárskeho sektora. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

Podľa dát a trendov identifikovaných v kapitolách 1.3 a 2.1 patria medzi najohrozenejšie profesie 

najmä pozície manuálnych robotníkov, ktorých úlohy sú opakovateľné a fyzicky náročné. Môžeme 

hovoriť o zberačoch ovocia, baličoch zeleniny ošetrovateľoch zvierať či obsluhe traktorov a 

kombajnov. 

Vo veterinárnej a laboratórnej praxi sú najohrozenejší asistenti vykonávajúci rutinné úkony, napríklad 

prípravu vzoriek, jednoduché diagnostické merania a základné ošetrovateľské opatrenia. Tieto úlohy 

môže postupne prebrať automatizované a robotické vybavenie, ktoré dokáže pracovať rýchlejšie a so 

stabilnou kvalitou. 

Straty pracovných miest v týchto segmentoch môžu byť výrazné, ak sektor nezabezpečí včasnú 

rekvalifikáciu. Preto je potrebné vypracovať cielené programy, ktoré pomôžu pracovníkom na týchto 

pozíciách preorientovať sa na technicko-analytické úlohy, vstúpiť do rolí operátorov a údržbárov 

inteligentných systémov či sa stať súčasťou tímov zodpovedných za implementáciu a dohľad nad 

automatizovanými procesmi. 

Okrem uvedených profesií budú ohrození aj: 

● pomocní pracovníci v skladoch – robotické manipulátory a automatizované skladové systémy 

dokážu efektívne triediť a premiestňovať tovar bez ľudskej asistencie. 

● baliči zemiakov a koreňovej zeleniny – linkové balenie a systémy počítania kusov nahradia 

ručnú prácu pri balení a označovaní. 

● pracovníci ručného presádzania rastlín – automatizované presádzacie stroje a linky dokážu 

presádzať sadenice s požadovanou presnosťou. 

● operátori základných zavlažovacích a kŕmiacich modulov – inteligentné zavlažovacie a 

automatické kŕmiace jednotky v akvakultúre preberajú rutinný monitoring a distribúciu. 
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Tab. č. 1 Prognóza ohrozených pracovných miest v sektore  

Celková zamestnanosť (2035) v sektore 

poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov 

47 541  

Inovácie 

Ohrozené pracovné 

miesta 

Podiel na 

zamestnanosti 

Software 35 289 74,23% 

Robotizácia 27 672 58,21% 

Umelá inteligencia 29 381 61,80% 

Priemerné riziko 35 289 74,23% 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Na základe predikcie sa ukazujú perspektívne role: analytik agrodát, inžinier automatizácie, špecialista 

na recirkulačné systémy v akvakultúre, veterinárny AI konzultant či manažér uhlíkovej stopy. Kľúčové 

kompetencie pre horizont 2035 až 2050 zahŕňajú digitálnu gramotnosť, analytické myslenie, technickú 

zručnosť na údržbu robotov, interdisciplinárnu komunikáciu a schopnosť prispôsobiť sa. 

Tieto odhady a scenáre poskytujú sektorovým lídrom analytický rámec na prípravu vzdelávacích 

programov, rekvalifikácií a politík tak, aby Slovensko dokázalo reagovať na meniace sa podmienky trhu 

práce a zabezpečiť dlhodobú konkurencieschopnosť a udržateľnosť sektora. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

V predchádzajúcom období sa v rámci stratégie v sektore poľnohospodárstva, veterinárstva a rybolovu 

definovali viaceré opatrenia zamerané na podporu rozvoja ľudských zdrojov. Tieto opatrenia 

reflektovali vtedy aktuálne potreby sektora, vrátane snahy o podporu technologických inovácií, 

zefektívnenie procesov a lepšie prepojenie medzi odborným vzdelávaním a potrebami praxe. 

Základom pre formulovanie opatrení bola kombinácia dátových analýz, sektorových diskusií a 

odborných vstupov. Aj keď miera ich implementácie bola rôzna, mnohé z nich zostávajú tematicky 

aktuálne aj v súčasnosti, pričom niektoré nadobudli na význame v kontexte nových výziev, ako je 

klimatická adaptácia, digitalizácia alebo generačná obmena pracovnej sily. 

V oblasti rozvoja kompetencií a zručností sa ako dôležité ukázali najmä opatrenia zamerané na 

podporu udržateľného hospodárenia, presného poľnohospodárstva a využívania moderných 

technológií. Rovnako sa potvrdila potreba systematického budovania kapacít v oblasti veterinárnej 

starostlivosti a bezpečnosti potravín. Časť opatrení sa zameriavala na nízkonákladové formy 

spolupráce, ako je sieťovanie aktérov, výmena know-how či vytváranie prístupnejších foriem 

celoživotného vzdelávania. 

Vzhľadom na vývoj sektora a nové analytické poznatky zostávajú viaceré z predtým identifikovaných 

opatrení relevantné aj v súčasnom kontexte. Pre zachovanie kontinuity sú tieto opatrenia z 

predchádzajúceho obdobia uvedené v Prílohe č. 1 tejto stratégie, pričom slúžia ako východisko pre 

formulovanie aktualizovaných návrhov, ktoré lepšie reflektujú súčasné potreby a výzvy v oblasti 

rozvoja ľudských zdrojov v sektore. 
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3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

V nadväznosti na identifikované zmeny v prostredí a vývojové výzvy v sektore poľnohospodárstva, 

veterinárstva a rybolovu boli v tejto kapitole formulované nové návrhy sektorových opatrení, ktoré 

reflektujú potrebu pružnejšieho a strategickejšieho riadenia ľudských zdrojov. Sektor čelí súbehu 

faktorov ako sú klimatická nestabilita, technologická transformácia, zmena štruktúry výroby a meniace 

sa nároky na odborné zručnosti. Tieto okolnosti si vyžadujú systémové intervencie zamerané na 

posilnenie kvalifikačných predpokladov, zatraktívnenie povolaní a podporu generačnej výmeny. 

Opatrenia reagujú na potrebu rozvoja ľudských kapacít v sektore, pričom reflektujú zvyšujúce sa 

nároky na odborné zručnosti v kontexte rozšíreného využívania moderných technológií, digitalizácie 

procesov a tlaku na ekologicky udržateľné hospodárenie. Zvlášť aktuálnou výzvou je zosúladenie 

kvalifikačnej úrovne pracovnej sily s narastajúcimi požiadavkami na technologickú gramotnosť, 

schopnosť pracovať s dátami a porozumenie princípom udržateľnosti.  

Súčasne návrhy zohľadňujú aj dlhodobú potrebu prepojiť odborné vzdelávanie s praktickými 

požiadavkami zamestnávateľov, najmä vo vzťahu k modernizácii poľnohospodárskej techniky, 

zvyšujúcej sa dôležitosti environmentálneho manažmentu a rastúcemu významu odborníkov v oblasti 

veterinárnej starostlivosti. Ambíciou tejto časti stratégie je preto nielen reagovať na aktuálne zmeny, 

ale aj formovať predpoklady pre dlhodobú stabilitu, inovačný potenciál a konkurencieschopnosť 

sektora.  

Tab. č. 2 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P.č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

1 

Prepojenie vzdelávania 
a požiadaviek praxe 
v súlade so zákonom o 
vzdelávaní dospelých 

Uznávanie kreditov vo 
vysokoškolskom vzdelávaní  
z iných typov vzdelávania, 
profesijne bakalárske študijné 
programy (Ponuka 
akreditovaných vzdelávacích 
programov v zmysle zákona o 
vzdelávaní dospelých) 

MŠVVaM SR 

(inštitúcie v oblasti 
poľnohospodárstva a 

veterinárnych vied 
a SPPK) 

2027 

+ priebežne 
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P.č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt Termín plnenia v 
rokoch/míľnik 

2 

Kariérové poradenstvo 
a popularizácia 
poľnohospodárstva 

 

Aktivita č. 1.: Zapojenie 
vzdelávacích inštitúcií a 
profesijných zväzov a združení 
do poradenského systému 
(AKIS) 

MPRV SR 
2028  

+ priebežne 

Aktivita č. 2: Zapojenie 
odborníkov z praxe do 
vzdelávacieho procesu na 
stredných odborných školách 
poskytujúce vzdelávanie v 
sektore poľnohospodárstva, 
rybolovu a veterinárstva 
a Slovenskej poľnohospodárskej 
univerzity v Nitre SPÚ 

MŠVVa M SR 

(Stredné odborné školy 
poskytujúce vzdelávanie 

v sektore 
poľnohospodárstva, 

rybolovu a veterinárstva, 
Slovenská 

poľnohospodárska 
univerzita v Nitre, Zväzy 
a združenia, Slovenská 
poľnohospodárska a 

potravinárska komora) 

2028  
+ priebežne 

Aktivita č. 3 : Vytváranie talent 
centier pre stredné školy a short 
– cycle programy 

MŠVVaM SR  

(ŠIOV, SPU Nitra, 
Univerzita veterinárneho 

lekárstva a farmácie 
Košice) 

2028  
+ priebežne 

3 

Vzdelávacia a výskumná 
infraštruktúra ako 
podpora budovania 
inovačných 
ekosystémov, podpora 
tvorby nových 
pracovných miest so 
zameraním na digitálnu, 
zelenú a sociálnu 
transformáciu 

Príprava zoznamu vzdelávacej  a 
výskumnej infraštruktúru na 
stredných a vysokých školách 
zameraných na 
pôdohospodárstvo 

MPPV SR  

(Slovenská 
poľnohospodárska 
univerzita v Nitre, 

Slovenská 
poľnohospodárska a 

potravinárska komora, 
stredné odborné školy 

poskytujúce vzdelávanie 
v sektore 

poľnohospodárstva, 
rybolovu a veterinárstva, 
výskumné a vzdelávacie 
inštitúcie rezortu MPRV 

SR ) 

2028 

 

Zdroj: Sektorová rada pre poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov 
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ZÁVER 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov od roku 2025 do roku 2050 reflektuje potrebu prispôsobenia sa 

sektora dynamickým zmenám, ktoré súvisia s technologickým vývojom, klimatickými výzvami, 

meniacim sa trhom práce a rastúcimi nárokmi na kvalitu a bezpečnosť potravín. V centre pozornosti 

sú najmä ľudské kapacity, ktoré zohrávajú kľúčovú úlohu pri zavádzaní inovácií, posilňovaní 

konkurencieschopnosti sektora a zabezpečovaní jeho dlhodobej stability. 

Stratégia poukazuje na nevyhnutnosť systematickej podpory vzdelávania, odbornej prípravy a rozvoja 

zručností, ktoré reflektujú aktuálne potreby praxe. Dôraz sa kladie na zosúladenie vzdelávacích 

programov s nárokmi technologicky transformovaného poľnohospodárstva, rozvoj odborných 

kompetencií, ako aj schopnosť adaptácie na princípy udržateľného hospodárenia. 

Osobitná pozornosť je venovaná prehlbovaniu spolupráce medzi zamestnávateľmi, vzdelávacími 

inštitúciami a odbornými platformami, čo vytvára predpoklady pre flexibilnejšie reagovanie na vývoj 

trhu práce. Podpora digitalizácie, automatizácie a precízneho poľnohospodárstva predstavuje 

základné piliere budúcej konkurencieschopnosti sektora, pričom personálna pripravenosť bude 

kľúčovým faktorom ich úspešnej implementácie. 

Stratégia poskytuje rámec pre lepšie zladenie potrieb sektora poľnohospodárstva, veterinárstva a 

rybolovu s kapacitami pracovnej sily. Formuluje opatrenia, ktoré reflektujú súčasné výzvy a trendy a 

kladie dôraz na podporu kvalifikácií, adaptabilitu a udržateľný rozvoj. Dokument zároveň vytvára 

predpoklady pre koordinovanejší prístup k rozvoju kompetencií, čím podporuje efektívnejšie 

využívanie dostupných nástrojov a posilňuje pripravenosť sektora reagovať na meniace sa podmienky.  
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PRÍLOHA Č. 1 

 

Zoznam sektorových opatrení za rok 2024
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Zoznam sektorových opatrení za rok 2024  

P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

1 Nadviazanie 

spolupráce so 

Sociálnou 

poisťovňou za 

účelom 

spracovania 

štatistických 

ukazovateľov v 

oblasti ľudských 

zdrojov. 

Aktivita č. 1.: 

Nadviazanie spolupráce 

so Sociálnou poisťovňou 

na základe podpísania 

Memoranda o spolupráci 

za účelom získavania 

zadefinovaných údajov 

týkajúcich sa pracovnej 

sily v Slovenskej 

republike, za účelom 

štatistického 

spracovania. 

ASR + Sociálna 

poisťovňa 

2025 implementované 

Aktivita č. 2: Vytvorenie a 

nastavenie metodických 

procesov a postupov 

získavania údajov od 

Sociálnej poisťovne pre 

účely jednotlivých 

výstupov projektov pod 

záštitou ASR. 

ASR 2025 prebieha 

Aktivita č. 3: Dodávanie 

zadefinovaných údajov 

zo Sociálnej poisťovne, 

pre štatistické 

vykazovanie k 

jednotlivým projektom. 

Sociálna poisťovňa 1x ročne od 

2026 

prebieha 

2 Vzdelávanie 

dospelých v 

sektoroch 

poľnohospodárstv

a a rybolovu 

formou 

odborných školení 

a kurzov so 

Aktivita č. 1.: 

Vypracovanie obsahu 

odborných školení a 

kurzov ďalšieho 

vzdelávania podľa 

cieľovej skupiny 

zamestnancov v 

sektoroch 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, SPPK, 

akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

2026 Prebieha 

Aktuálne sa zástupcovia 

SPPK zúčastňujú vybraných 

školení a pracovných 

rokovaní, ktoré slúžia ako 

základ pre vypracovanie 

obsahu odborných kurzov a 

školení so zameraním na 

inovácie, vrátane nových 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

zameraním na 

inovácie 

(automatizácia, 

digitalizácia, 

robotizácia, umelá 

inteligencia, 

drony, informačné 

technológie, 

internet vecí, 

digitálna 

bezpečnosť, 

alternatívne 

palivá a pohony, 

...), nové stroje a 

zariadenia, nové 

technológie a 

nové postupy 

poskytované 

akreditovanými 

vzdelávacími 

inštitúciami a 

spoločnosťami a 

inými 

vzdelávacími a 

odbornými 

inštitúciami  

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním 

na inovácie, vrátane 

nových strojov a 

zariadení, technológií a 

nových postupov. 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

strojov a zariadení, 

technológií a nových 

postupov: 

- 2 pracovné stretnutia k 

téme agrivoltiky, 

- 5 pracovných stretnutí k 

téme nových 

genomických techník, 

- 2 školenia k využívaniu 

umelej inteligencie.  

Aktivita č. 2.: Pravidelné 

poskytovanie odborných 

školení a kurzov ďalšieho 

vzdelávania so 

zameraním na inovácie, 

vrátane nových strojov a 

zariadení, technológií a 

nových postupov podľa 

cieľovej skupiny 

zamestnancov v 

sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu v súlade s 

požiadavkami praxe. 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, SPPK, 

akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Podľa 

požiadaviek 

praxe od 

roku 2027 

Neimplementované 

3 Vzdelávanie 

dospelých v 

sektoroch 

poľnohospodárstv

a a rybolovu v 

oblasti 

poskytovania 

podpôr so 

zameraním na 

priame platby, 

viazané platby, 

environmentálne 

platby, podporu 

samostatne 

hospodáriacich 

roľníkov, malých a 

Aktivita č. 1.: 

Vypracovanie obsahu 

akreditovaných kurzov 

vzdelávania dospelých v 

oblasti poskytovania 

podpôr v sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním 

na priame platby, 

viazané platby, 

environmentálne platby, 

podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 

malých a mladých 

farmárov, projektových 

podpôr. 

MPRV SR v 

spolupráci s SPPK, 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Podľa 

požiadaviek 

od roku 

2025 

Prebieha 

Aktuálne prebehli 

neakreditované školenia 

členskej základne SPPK (viď. 

zoznam nižšie), ktoré slúžia 

ako základ pre vypracovanie 

obsahu akreditovaných 

vzdelávacích programov v 

oblasti poskytovania podpôr 

v sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním na 

priame platby, viazané 

platby, environmentálne 

platby, podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

mladých 

farmárov, 

projektových 

podpôr 

malých a mladých farmárov, 

projektových podpôr. 3 

 

Aktivita č. 2.: Pravidelné 

poskytovanie a realizácia 

akreditovaných kurzov 

vzdelávania dospelých v 

oblasti poskytovania 

podpôr v sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním 

na priame platby, 

viazané platby, 

environmentálne platby, 

podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 

malých a mladých 

farmárov, projektových 

podpôr. 

MPRV SR v 

spolupráci s SPPK, 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

  

Podľa 

požiadaviek 

od roku 

2025 

Neimplementované 

Prebieha iba vo forme 

neakreditovaných školení. 

Akreditované školenie – 

plnenie od roku 2028 

 

Aktivita č. 3.: 

Vypracovanie obsahu 

odborných školení a 

kurzov vzdelávania 

dospelých v oblasti 

poskytovania podpôr v 

sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním 

na priame platby, 

MPRV SR v 

spolupráci s SPPK, 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

Podľa 

požiadaviek 

od roku 

2025 

Implementované 

SPU v Nitre inovuje študijné 

programy a tiež 

akreditované vzdelávacie 

programy 

 Implementované 

v SPPK  pre zamerania na 

priame platby, viazané 

platby, environmentálne 

 
3 Poľnohospodárom je zároveň k dispozícii SPPK vypracovaný online dotazník, do ktorého SPPK zapísala všetky aktuálne  otázky, týkajúce sa 

podávania žiadostí a plnenia podmienok žiadateľa. K otázkam  MPRV SR a PPA  obratom v online priestore zaznamenávajú odpovede. Táto 
forma slúži na vzdelávanie poľnohospodárskej praxe pre potreby včasného a správneho podávania žiadostí o platbu a plnenie podmienok 
žiadateľa. Rovnako aj táto forma získavania spätnej väzby z praxe a odpovedí od kompetentných orgánov slúži ako základ pre vypracovanie 
obsahu akreditovaných vzdelávacích programov v oblasti poskytovania podpôr v sektoroch poľnohospodárstva a rybolovu so zameraním na 
priame platby, viazané platby, environmentálne platby, podporu samostatne hospodáriacich roľníkov, malých a mladých farmárov, 
projektových podpôr. 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

viazané platby, 

environmentálne platby, 

podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 

malých a mladých 

farmárov, projektových 

podpôr. 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

platby – realizácia v 

termínoch viď. nižšie.  

 

Aktivita č. 4.: Pravidelné 

poskytovanie a realizácia 

odborných školení a 

kurzov vzdelávania 

dospelých v oblasti 

poskytovania podpôr v 

sektoroch 

poľnohospodárstva a 

rybolovu so zameraním 

na priame platby, 

viazané platby, 

environmentálne platby, 

podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 

malých a mladých 

farmárov, projektových 

podpôr. 

MPRV SR v 

spolupráci s SPPK, 

SPU v Nitre, IZPI 

Nitra, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Podľa 

požiadaviek 

od roku 

2025 

Implementované   

SPPK V roku 2025 v SPPK 

prebehli školenia členskej 

základne SPPK a ostatných 

nečlenských subjektov. 

8.4.2025 sa uskutočnil 

online informačný deň SPPK, 

na ktorom sa zúčastnilo 680 

poľnohospodárov, obsahom 

Informačného dňa bolo aj 

školenie zamerané na 

priame platby viazané 

platby, environmentálne 

platby, podporu samostatne 

hospodáriacich roľníkov, 

malých a mladých farmárov, 

projektových podpôr. 

Ďalšie školenia prebehli 

28.1.2025 (RPPK Komárno), 

12.-13.2.2025 (RPPK Levice), 

18.2.2025 (RPPK Galanta), 

20.2.2025 (RPPK Svidník, 

Stará Ľubovňa, Vranov nad 

Topľou, Humenné, Poprad, 

Bardejov). Táto vzdelávacia 

aktivita pokračovala 

6.5.2025 a 13.5.2025 za 

účasti MPRV SR. V roku 2024 

bolo zrealizovaných 18 

školení k predmetným 

zameraniam. 

4 Vzdelávanie 

dospelých v 

sektore 

veterinárstva 

Vypracovanie obsahu 

vzdelávanie pre 

absolventov 

stredoškolského a 

vysokoškolského štúdia 

Inštitút vzdelávania 

veterinárnych 

lekárov v Košiciach 

v spolupráci s 

Univerzitou 

Podľa 

požiadaviek 

od roku 

2025 

Implementované 

IVVL komplexne zabezpečuje 

celoživotné vzdelávanie 

zamestnancov organizácií 

ŠVPS SR, pričom v rámci 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

pre uplatnenie sa na 

pozícii úradný 

veterinárny asistent na 

kontrolu produktov 

živočíšneho pôvodu 

určených na ľudskú 

spotrebu. 

veterinárskeho 

lekárstva a farmácie 

v Košiciach 

vzdelávania sa IVVL podieľa 

aj na vzdelávaní úradných 

veterinárnych asistentov. 

Obsahová náplň školení je v 

plnej kompetencii odboru 

hygieny produktov 

živočíšneho pôvodu ŠVPS SR, 

čím sa zabezpečuje jej 

aktuálnosť a súlad s platnou 

legislatívou a požiadavkami 

praxe. Vzdelávanie úradných 

veterinárnych asistentov je 

teda neoddeliteľnou 

súčasťou systému odbornej 

prípravy a zvyšovania 

kvalifikácie zamestnancov 

štátnej správy v oblasti 

hygieny a bezpečnosti 

potravín. Inštitút v tomto 

procese zohráva podpornú a 

implementačnú úlohu. 

5 Aktualizácia 

kvality obsahu 

vzdelávania 

stredoškolského a 

vysokoškolského 

vzdelávania podľa 

požiadaviek trhu 

práce v sektoroch 

poľnohospodárstv

a, veterinárstva a 

rybolovu 

Aktivita č. 1.: Pravidelná 

aktualizácia obsahu 

vzdelávania učebných a 

študijných odborov na 

stredných odborných 

školách so zameraním na 

inovácie v sektoroch 

poľnohospodárstva, 

veterinárstva a rybolovu. 

ŠIOV v spolupráci s 

SPPK, ASR, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Podľa 

požiadaviek 

praxe od 

roku 2025 

Prebieha 

V roku 2024 bol 

aktualizovaný obsah 

vzdelávania, bol vytvorený 

normatív MTZ a nový ŠVP vo 

veterinárskych odboroch; v 

roku 2025 prebieha 

aktualizácia obsahu 

vzdelávania a príprava 

normatívu MTZ v odboroch 

lesníckych a rybolovu; 

následne sa bude 

aktualizovať obsah 

vzdelávania, normatív MTZ a 

ŠVP v poľnohospodárskych 

odboroch 

Aktivita č. 2.: Pravidelná 

aktualizácia obsahu 

študijných programov na 

vysokých školách so 

zameraním na inovácie v 

sektoroch 

poľnohospodárstva, 

veterinárstva a rybolovu. 

SPU Nitra v 

spolupráci s SPPK, 

ASR, stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Podľa 

požiadaviek 

praxe od 

roku 2025 

Implementované 

SPU v Nitre inovuje všetky 

študijné programy v 

spolupráci so stavovskými a 

profesijnými združeniami a 

komorami vrátane tvorby 

spoločných študijných 

programov so zahraničnými 

univerzitami 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

Implementácia projektu 

AGROFORESTRY 

(konzorcium SPU v NITRE a 

TU vo Zvolene – príprava 

spoločných študijných 

programov  

6 Vzdelávanie 

dospelých v 

sektoroch 

poľnohospodárstv

a a rybolovu na 

získanie odbornej 

kvalifikácie 

Aktivita č. 1.: 

Vypracovanie obsahu 

akreditovaných kurzov 

vzdelávania dospelých na 

získanie kvalifikácie v 

rámci nedostatkových 

profesií 

ASR, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Od roku 

2025 

Neimplementované 

Sektorová rada pripraví 

koncept prepojenia 

neformálneho a formálneho 

vzdelávania podľa 

požiadaviek praxe 

Aktivita č. 2.: Pravidelné 

poskytovanie a realizácia 

akreditovaných kurzov 

vzdelávania dospelých na 

získanie kvalifikácie v 

rámci nedostatkových 

profesií a na overovanie 

kvalifikácií 

ASR, akreditované 

vzdelávacie 

inštitúcie a 

spoločnosti, 

stavovské a 

profesijné 

organizácie, 

záujmové zväzy a 

združenia 

Od roku 

2025 

Neimplementované 

Plnenie v závislosti od plnenia 

predchádzajúcej aktivity 

7 Legislatívne 

zmeny na 

zjednodušenie 

zamestnávania pri 

príležitostných a 

sezónnych 

prácach v 

poľnohospodárstv

e 

Zmena legislatívy 

súvisiaca so 

zjednodušením  

zamestnávania ľudských 

zdrojov pri 

príležitostných a 

sezónnych prácach v 

poľnohospodárskom 

sektore. 

MPSVaR SR v 

spolupráci s MPRV 

SR 

2025 Prebieha 

V riešení, zatiaľ navrhované 

riešenia zo strany vlády 

nevyhovujú praxi 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

8 V rámci 

vzdelávania na 

spojenom I. a II. 

stupni vzdelávania 

pri výchove 

veterinárnych 

lekárov rozšíriť 

obsah vzdelávania 

v rámci 

odborných 

predmetov o 

využívanie 

digitálnych 

technológií a 

poznatkov z 

oblasti 

automatizácie a 

robotizácie 

poľnohospodárstv

a 

Rozšírenie sylabov 

povinných predmetov 

pre regulované povolanie 

veterinárny lekár v 

predklinickej i klinickej 

časti štúdia. Zaradenie 

bloku prednášok a 

cvičení v študijných 

predmetoch – Výživa a 

kŕmenie zvierat, Kontrola 

krmív a produkčné 

zdravie, Manažment 

zdravia stáda. Teoretické 

aj praktické prevedenie 

softvéru pre riadenú 

výživu v stádach dojníc a 

iných kategórií 

hospodárskych zvierat, 

hodnotenie úrovne 

výživy aj s dopadom na 

produkčné zdravie 

(využitie prvku nutričnej 

prevencie metabolických 

porúch zdravia aj 

využitím metódy umelej 

inteligencie), riadenie 

chovu dojníc 

programami pre 

monitorovanie zvierat a 

ich uplatnenie v 

automatickom kŕmení, 

riešení reprodukcie a 

odhaľovaní porúch 

zdravia mliečnej žľazy a 

pohybového aparátu. 

UVLaF v Košiciach v 

spolupráci so SPU v 

Nitre 

2025 Implementované 

SPU v Nitre inovuje  

digitálne a zelené zručnosti a 

kompetencie v študijných 

programoch 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

9 Popularizácia 

sektorov 

poľnohospodárstv

a a rybolovu a 

posilnenie jeho 

pozitívneho 

vnímania v 

spoločnosti s 

cieľom zvýšenia 

záujmu o prácu v 

sektore 

poľnohospodárstv

a a rybolovu 

(zabezpečenie 

odborne 

pripravených 

ľudských zdrojov 

pre potreby trhu 

práce) 

Aktivita č. 1.: Príprava 

ucelenej stratégie na 

propagáciu sektorov 

poľnohospodárstva a 

rybolovu s cieľom na 

zvýšenie záujmu detí a 

dospelých o štúdium a 

prácu v predmetných 

sektoroch. 

MPRV SR 2025 Neimplementované 

Aktivita č. 2.: Realizácia 

marketingových kampaní 

na zatraktívnenie 

sektorov  

poľnohospodárstva a 

rybolovu s cieľom na 

zvýšenie záujmu detí a 

dospelých o štúdium a 

prácu v predmetných 

sektoroch. 

MPRV SR 2025 Neimplementované 

10 Prenos výsledkov 

vedy a výskumu 

do 

poľnohospodársk

ej praxe 

Aktivita č. 1.: Podpora 

európskych inovačných 

partnerstiev (EIP) v rámci 

intervencií Strategického 

plánu pre spoločnú 

poľnohospodársku 

politiku na roky 2021– 

2027, t.j.  zabezpečiť 

prepojenia medzi 

sektormi, disciplínami, 

regiónmi, témami, 

zapojiť do operačnej 

skupiny multiplikátorov, 

napr. poradcov, ktorí 

integrujú vytvorené 

riešenia do poradenstva 

ďalším klientom – 

farmárom, príp. zapájať 

tiež farmárov, ktorí majú 

zvyčajne ako prví záujem 

otestovať nové 

MPRV SR 2027 Neimplementované 
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P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

myšlienky a presvedčiť o 

ich uplatnení aj širšiu 

farmársku komunitu. 

11 Podpora 

zavádzania 

inovácií, 

digitalizácie a 

robotizácie 

poľnohospodárstv

a do praxe 

  

  

Zintenzívniť podporu 

zavádzania inovácií a 

používania 

najmodernejších 

technológií v 

poľnohospodárstve 

prostredníctvom 

investícií 

spolufinancovaných z 

Európskeho 

poľnohospodárskeho 

fondu pre rozvoj vidieka 

v programovacom 

období 2023-2027. 

MPRV SR 2025 - 2027 Neimplementované 

 
 Zatiaľ nebola zo strany 

MPRV SR vyhlásená žiadna 

výzva v rámci SP SPP 2023-

2027.  

 

12 Podpora kvality 

vzdelávania v 

kľúčových 

oblastiach 

prípravy 

pracovnej sily vo 

formálnom a 

celoživotnom 

vzdelávaní pre 

sektor 

Aktivita č. 1.: Podpora 

budovania partnerského 

ekosystému v oblasti 

odborného vzdelávania  

a prípravy 

prostredníctvom Centier 

excelentnosti odborného 

vzdelávania a prípravy 

(CEOVP) v sektore 

pôdohospodárstva. 

VÚC, koneční 

poskytovatelia OVP, 

MPRV SR a jeho 

organizácie, 

MŠVVaM SR a jeho 

organizácie 

pôsobiace v oblasti 

OVP, vysoké školy 

(SPU v Nitre, STU 

Bratislava, TU 

Zvolen, UVLF 

Košice) výskumné 

pracoviská, SPPK, 

stavovské a 

profesijné 

2025 - 2027 Prebieha 

Podpora budovania 

partnerského ekosystému v 

oblasti odborného 

vzdelávania a prípravy pre 

sektor poľnohospodárstva 

bola odštartovaná na 

pracovnom stretnutí dňa 

15.11.2024. Pracovné 

rokovanie sa konalo na pôde 

MPRV SR. Ďalšie pracovné 

stretnutia k vybraných 

oblastiam OVP sú 

naplánované v priebehu 

júna 2025. Realizované budú 

SOŠ zapojenými do NP 

CEOVP v spolupráci s SPPK a 

ďalšími partnermi.   



 

10 

 

P.č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín 

plnenia v 

rokoch 

/míľnik 

Spôsob plnenia 

pôdohospodárstv

a 
Aktivita č. 2.: Spolupráca 

pri príprave stratégie 

kvality CEOVP, realizácii 

krátkodobých a 

dlhodobých cieľov a 

akčných plánov CEOVP v 

sektore 

pôdohospodárstva na 

vybraných stredných 

odborných školách. 

  

organizácie, 

združenia 

zamestnávateľov, 

záujmové zväzy a 

združenia, 

zamestnávatelia 

poskytujúci 

praktické 

vyučovanie pre 

žiakov stredných 

odborných škôl 

Prebieha 

SPPK spolupracovala so SOŠ 

zapojenými do NP CEOVP 

pri príprave prvej verzie 

Stratégie kvality CEOVP SOŠ 

a akčných plánov CEOVP v 

sektore pôdohospodárstva 

(január 2025). Stratégie 

kvality CEOVP sú živé 

dokumenty, ktoré sa 

pravidelne aktualizujú. 

 

Aktivita č. 3.: Spolupráca 

na vývoji 

vysokokvalitných 

vzdelávacích programov 

a kvalifikácií zameraných 

na znalosti a zručnosti 

vyplývajúce z potrieb 

trhu práce s dôrazom na 

udržateľnú 

konkurencieschopnosť v 

sektore 

pôdohospodárstva.   

Prebieha 

Zdroj: Sektorová rada pre poľnohospodárstvo, veterinárstvo a rybolov 

 

 

 

 

 

 


