ALIANCIA
\ SEKTOROVYCH RAD

Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov
v novych demografickych, technologickych

a environmentalnych podmienkach

Sektorova rada pre kulturu

a kreativny priemysel B

2025

0060

. 5 s
Bl Spolufinancovany ) 5 ::”:::::, PROGRAM
LR Eurépskou Uniou 2220 SLOVENSKO




NARODNY PROJEKT

Aliancia sektorovych rad — predvidanie trendov a

potrieb trhu prace
Typ projektu: Neinvesticny

Termin realizacie projektu: 10/2023 — 10/2028
ITMS projektu: 401401DVY1

Tento projekt je spolufinancovany Eurépskou tniou v ramci Programu Slovensko



PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY KULTURY A KREATIVNEHO
PRIEMYSLU

Pre sektor kultury a kreativheho priemyslu (KKP) je charakteristickd jeho rozmanitost
a roznorodost, ktord je vo vSeobecnosti prirodzend takmer vsetkym fudskym prejavom, no
najma aktivitam v oblasti kreativity a umenia. TUto mimoriadne rozsiahlu ¢innost v stic¢asnosti
chapeme a posudzujeme v dvoch zakladnych rovinach ato v institucionalizovanej, ktoru
predstavuju kulturne zariadenia avindividudlnej, zahrnujicej umeleckd tvorbu i
interpretacné umenie. Obe tieto oblasti sektora suU prepojené vo viacerych rovinach
a navzajom sa ovplyviiuju. Svojimi ¢innostami tieZ nezavisle v rdmci sektora vytvaraju, chrania
a pre dalSie generacie uchovdvaju hodnoty potrebné pre civilizaény pokrok jednotlivca,
spolo¢nosti, ndroda asStatu. |ked kultira a kreativny priemysel nie je kvantitativne
najvyznamnejSou oblastou v hospodarskom priestore, jej vyznam stale viac rastie a rozvija sa
prave v suvislosti s profesijnou diverzifikaciou tohto sektora a nadvazujdcimi inovaciami.
Prave tvorivé myslenie a osobnostny rozvoj je jednou z dominantnych oblasti vyrazne
podporovanych sektorom KKP, ktory svojou produkciou v celospoloéenskom priestore
vytvdra nadcéasové civilizacné hodnoty, kladne p6sobi v socidlnom priestore a dava Siroké
moznosti konzumacii kultirnych hodnét a vSestrannému individualnemu rastu. Z tychto
doévodov rastie vyznam sektora KKP aj v ndrodnej ekonomike, kedZe prierezovo priamo
umerne ovplyvriuje aktivity najma v oblastiach v ktorych je nevyhnutna tvorivost, kreativita ¢i
inovacie.

Sektorova rada KKP v si¢asnom obdobi nadvéazuje na svoju predchadzajicu desatrocnu pracu,
pricom sa v sulade s realizdciou narodného projektu ,Predvidanie trendov a potrieb trhu
prace” bude v rokoch 2024 — 2028 zaoberat najma tvorbou prostredia progndzovania trhu
prace azladovanim foriem a systémov vzdeldvania pre jeho potreby. Nadalej budeme
pracovat s posudzovanim a s nadvaznym spracovanim kariet kvalifikacii a kariet zamestnani
tvoriacich sucast Kariérnej brany. Trvalou ulohou ostava vyhodnocovanie stratégie a opatreni
prijatych pre oblast rozvoja fudskych zdrojov v sektore KKP, ktoré su uréujice pre nasledujice
obdobie najma z hladiska naplnenia metodickych vychodisk Aliancie sektorovych rad. Vyzvou
pre dalSiu pracu bude relevantné ziskavanie dat, a to predovsetkym z oblasti slobodnych

umelcov a SZCO pri pretrvavajicom minimalnom stave, ba a7 absencii profesijnych zdruzenf



v tejto oblasti. Podstatnd bude tiez uroven spolupridce srezortnym partnerom a jeho
predstavami riadenia a organizovania institucionalizovanej kultury a dota¢nym nastavenim
v oblasti slobodnej umeleckej tvorby, ktoré podla suc¢asnych krokov Ministerstva kultury SR
bude prechadzat oproti minulym rokom podstatnymi zmenami. ZvySenim portfélia aktivit
Sektorovej rady budu jej ulohy vyplyvajlce zo zdkona ¢. 292/2024 Z. z. o vzdeldvani dospelych,

ktoré budu pre nasledujuce obdobie urcujuce.

Rozsah a kvalita préace, ktord bola vykonand na zaciatku projektového obdobia sektorovou
radou pri vyhodnocovani obsolentnych, ¢i nedostatkovych pracovnych pozicii, nastavovani
vychodisk stratégie vyvoja ludskych zdrojov atvorbe opatreni, posudzovani kariet
zamestnania z hladiska zelenej, digitdlnej a socidlnej transformacie a plneni dalSich zadani
ASR, ddva predpoklad pre jej dalSiu UspeSnu pracu. Za dosiahnuté vysledky v dvodnom
obdobi dakujem vietkym ¢lenom a spolupracovnikom sektorovej rady a verim, Ze tieto budu

dobrym zakladom pre jej dalsiu c¢innost.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho
a udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za ulohu poskytnat
zakladné informdcie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné
ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti,
ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia
identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych
zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a
navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich
opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov, reflektujic
aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz
o sektoroch. Uvedené informacie mézu v koneénom dosledku dopoméct jednotlivym
sektorom adaptovat sa nha meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat dostatocné a

kvalifikované [udské zdroje pre buddci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.

Strategicka analyza a ciele v oblasti fudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpeclit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych
zdrojov napriec vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia
identifikuje spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale
aj ich vzajomnu spolupracu v oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické,
ekonomické a spolocenské zmeny. KIi¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov
s aktudlnymi a buduicimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii
s dorazom na nové demografické, technologické a environmentdlne podmienky Tymto
spOsobom stratégia podporuje transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a

ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

e Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpecit dostatoéné mnoistvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny
prostrednictvom vzdelavania.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatel'mi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klucové trendy azmeny

ovplyvnujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov:

vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktuiru trhu prace,
iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na Strukturu trhu prace,
identifikacia ohrozenych povolani v buduicnosti v sektore,

identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore.

Ciel 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne
progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budd v budicnosti
najziadanejsie.

Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi
inStiticiami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu
prace.

Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného
vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

Regiondlne prispGsobenie vzdeldavania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov
potrebam jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regionalny
rozvoj.

Rozvijanie zruénosti potenciondlnych zamestnancov.

Kariérové poradenstvo.



Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

CeloZivotné vzdelavanie: Implementdcia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové
skupiny s cielom podporit neustale zlepSovanie zru¢nosti.

Rekvalifikacia a rozvoj zru€nosti: Poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je
digitalizacia a automatizacia.

Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov,
ktoré umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou
online kurzov alebo vecernych skél.

Prisp6sobenie sa novym technolégidm: Organizovanie Skoleni a workshopov
zameranych na nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a

technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v
podnikoch, vratane grantov a dotacii na vyskum a vyvoj.

Rozvoj zelenych zruénosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zruénosti a
postupov, aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k
Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre
buduce generacie. Tieto pracovné miesta zahfiiaju aktivity zamerané na zniZovanie
negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie
environmentalne Setrnych technolégii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického

stavebnictva, zelenych inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.



Podpora cirkuldrnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov

v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, ktord zahffia opatovné vyuZitie zdrojov a

minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi instittuciami a zamestnavatel'mi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Duadlne vzdeldvanie: RozSirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoZiuje
Studentom ziskat praktické skusenosti priamo v podnikoch.

Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na
kvalitu vzdelavania a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.
Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako st spoloéné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami,
univerzitami a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v

danom regidne.

Ciel 6: Zvysenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych l'udi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach,
ktoré mladym ludom pomébie lepsSie sa orientovat na trhu prace a zvolit si
perspektivnu kariéru.

Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach
zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia
mladym odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruc¢nosti.
ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v
jednotlivych sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu,

aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

[udskych zdrojov vo vSetkych sektoroch.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladnd charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor kultury a kreativneho priemyslu, na rozdiel od vacsiny ostatnych sektorov, predstavuje
vnutorne mimoriadne diverzifikovany systém, ktory zahfiia velké mnoZstvo Specifickych
oblasti a ¢innosti. Vo svojej Casti kreativneho priemyslu predstavuje suhrn odvetvi, ktoré su
postavené na vyuZzivani vysledkov dusevnej tvorivej ¢innosti z oblasti umenia a kultury. Jeho
podstatou su podnikatelské aktivity, zaloZzené na individualnej tvorivosti, zru¢nosti a talente.
Najma tieto Cinnosti prispievaju k hospodarskemu rastu, tvorbe kapitdlu, miestnemu a
regionalnemu rozvoju, pricom podporuji zamestnanost a tvorbu novych pracovnych miest

najma pre mladych ludi prostrednictvom zhodnocovania dusevného vlastnictva.

V ramci vymedzenia obsahu a rozsahu sektor kultury a kreativneho priemyslu zahffia ¢innosti,
ktorych zakladom je kreativita, talent a zru¢nosti v oblastiach tradicnych umeleckych odvetvi
(scénické umenie, vizudlne umenie, kultirne dediéstvo), filmovej tvorby (vratane DVD a
videoprodukcie), audiovizie, videohier, novych médii, hudby, knih a tlace. Tieto produkuju a
distribuuju tovary alebo sluzby, ktoré sa v ¢ase ich vyvoja povazuju za také, ktoré maiju
Specificky atribut, pouzitie alebo ucel, ktory stelesniuje alebo vyjadruje kultirne prejavy bez
ohladu na ich obchodnut hodnotu, maju vsak potencial vytvarat finan¢ny profit a pracovné

miesta, predovsetkym s vyuzitim dusevného vlastnictva.

Neoddelitelnou sucastou sektora su aj dalsie ,kreativne odvetvia“ suvisiace s vyuZivanim
kreativnych ¢innosti, ktoré vyuzivaju kultiru ako vstup a maju kultarny rozmer, aj ked' ich
vystupy su predovsetkym funkéné (napr. architektura a dizajn, mdédne navrharstvo, Uzitkové
umenia, ale aj rozne polohy vizudlnej kultury a komunikacie, vratane reklamy). Vsetky

odvetvia KKP zahfriaju ¢innosti a produkty, ktoré mozu byt verejné, neziskové ale aj s trhovou



hodnotou, bez ohladu na druh a sp6sob financovania subjektu, ktory ich produkuje a
distribuuje. Zaroven generuju pridand hodnotu, ktorou prispievaju inym hospodarskym
odvetviam a su vyraznym zdrojom technologickych ale aj netechnologickych inovacii. Z
hladiska zamestnanosti, a najma pripravenosti pracovnej sily v novych podmienkach, je pre
tvorbu inovativnych rieseni doélezita kombinacia znalosti a zru¢nosti, ktoré su Specifické pre
kultirne a tvorivé sektory, so znalostami a zru¢nostami inych odvetvi. Aj ked mnohé buduce
profesie v oblasti kultiry a umenia nevieme este v tomto momente jasne definovat, je
dolezZité pocitat s tym, Ze budud mat interdisciplinarny charakter a v ramci Zivej kultiry a
umenia dbjde k wvyraznému prepojeniu umenia, technicko-digitalnych technoldgii a

humanitnych vied.

Aktivity sektora v sucasnosti, ale aj dlhodobo je mozné vymedzit do dvoch zakladnych oblasti
urcujucich sp6soby realizacie vystupov, ato bud'v instituciondlnej alebo individudlnej forme.

InStitucionalna forma kultury zabezpecduje ochranu kultirneho dediéstva v oblastiach

pamiatkového fondu, zbierkotvornych organizacii a kniznic, ¢i v umelecko-interpretacnych

zariadeniach. Tato forma je vsucasnosti organizovand od celoStatnej, regionalnej az
po komunalnu Uroveri atakyto prierezovy format spliiaju tie? organizacie s kultdrno-
osvetovymi, ndu¢nymi, volno¢asovymi a zabavnym aktivitami.

Individualna oblast nachadza uplatnenie vo vyznamnej ¢asti kreativheho priemyslu, kde jej

vysledky su prezentované v hmotnych i nehmotnych oblastiach réznorodej osobnostnej

umeleckej a umelecko-remeselnej tvorby a produkcie.

Specifické a charakteristické ¢rty a poslanie sektora je moiné uréit nasledovnych hraniciach:

e Kultara pdsobi ako nastroj posiliovania identity a budovania reSpektu, a to na vsetkych
urovniach (eurépska, narodna, regionalna a miestna/komunitna):

- podpora ochrany a propagacie kulturneho dediéstva Eurdpy (ako spolocného zdroja) s
cielom zvysit informovanost o nasej spoloénej histérii a posilnit pocit spolo¢nej eurdpskej
identity (Nova eurdpska stratégia pre kulturu);

- participacia na vedeckovyskumnych a odbornych projektoch a kultdrnych aktivitach

narodného a medzinarodného charakteru — slovenské lokality svetového dediéstva



UNESCO, pamiatkovy fond a pamiatkové hodnoty v kontexte svetovej, ndrodnej a
regiondlnej kultdry;

stabilizacia a rozvoj fondovych institlcii ako depozitara sucasti kultirneho dediéstva a
nositela prehlbovania poznatkov a ich prezentacie;

podpora zachovdvania a spristupfiovania tradi¢nej kultury; podpora Zivej kultiry a
profesiondlneho a transparentného fungovania médii;

prispievanie k rozvoju otvorenosti a tolerancii prostrednictvom vzajomného spoznavania
jednotlivych narodnych kultdr, hladania spolo¢nych prienikov a lepSieho spoznavania

Specifik.

Kultira je nastrojom zvySovania kvality Zivota, osobnostného rozvoja a kultivacie
jednotlivca:

kultdra ako nastroj budovania vzdelanej, informovanej a participativnej spolo¢nosti;
spolocenska akceptdcia a podpora tézy priority kvality Zivota pred bezprostrednym
hospodarskym efektom;

kultivacia kultirnych potrieb a adekvatneho budovania/rozsirovania ponuky
poskytovanych sluzieb a respektovanie Specifickych uloh jednotlivych oblasti aktivit a
subjektov/nositelov aktivit v zvySovani kvality Zivota a osobnostného rozvoja jednotlivcov;
oblast Zivej kultury, predovsetkym vizudlneho, audiovizudlneho a scénického umenia
odzrkadluje aktudlnu kultdrnu situdciu a kondiciu spolocnosti, jej vysledky su odrazom
sveta, v ktorom Zijeme a jedine¢nou a autentickou vypovedou o tejto dobe;

umelecka produkcia ma priamy vplyv na zvySovanie kvality Zivota, intelektudlne a emocné

zazemie obyvatelstva a podiela sa na medzinarodnom kultirnom dialégu.

Funkcia kultary ako mobilizatora kreativheho a ekonomického potencialu:

kultirne dediéstvo a lokality svetového kultirneho a prirodného dedi¢stva maju jedineény
potencial v kontexte rozvoja cestovného ruchu, osobitne udrzatelného kultirneho
turizmu;

obnova kultirnych pamiatok, ich prezentdcia, propagacia a udrzatelny rozvoj su kfd¢ovym

prispevkom k rozvoju regidnov aj ako ndstroj zvySovania zamestnanosti, pricom efektivne



vyuZivanie digitalizacie kulturneho dedi¢stva je samostatnou vyzvou a inovativnym
procesom v ramci spristupriovania kultirneho dediéstva;

- oblast kreativneho priemyslu predstavuje doteraz iba rozvijajuci sa sektor, je preto je
dolezitd jeho mobilizdcia najma na regiondlnej Urovni formou zakladania kreativnych
centier a podpory dopytu po kreativnej tvorbe, vratane podpory vzniku a fungovania
malych a strednych podnikov v prostredi kultury a kreativneho priemyslu;

- fenomén podpory KKP zahfria v SirSom vymedzeni cell oblast umenia a kultury, znamena
vznik novej kultirno-politickej paradigmy, v ktorej hra hlavnu rolu ¢lovek, jeho osobnost

a kreativne myslenie s dérazom na rozvoj Specifickych kltcovych zruénosti a vedomosti.

Sektor kultury a kreativneho priemyslu sa stdva jednym z Uéinnych ndstrojov rastu ekonomiky
v EU na jednej strane a na druhej strane priamym prepojenim a vazbou na umelcov a tvorcov,
zachovava a podporuje kultirnu a jazykovld rozmanitost a posilfiuje eurdpsku, narodnd,
regionalnu a miestnu identitu. Tvorba vysoko kvalifikovanych povolani s presahom do dalSich
sektorov (tzv. Connected Industries), ako aj determinacia moderného vzdelavania mladej
generacie a transfer zahraniéného know-how prostrednictvom vysokej miery mobility mladej
generacie v ramci susedskych krajin, ale aj zvysku medzinarodného prostredia, predstavuje
vyznamny perspektivny prinos sektora. Naviac, kultura a kreativny priemysel ma prirodzeny
potencidl posilfiovat socialnu kohéziu prostrednictvom rastucej participacie roznych cielovych
skupin populacie v kultdrnych a kreativnych cinnostiach a spolocenskych aktivitach. Kultura
a kreativny priemysel teda moze byt jednym z hlavnych aktérov posilfiovania otvorenosti a
zvySovania atraktivity nasej krajiny a v tomto zmysle i kfi¢ovym nastrojom rozvoja viacerych
spolocenskych a hospodarskych segmentov, napriklad realizacie stratégie cestovného ruchu

Slovenskej republiky.

Investicie do réznych oblasti kultdry maju potencidl kratkodobej, ale i dlhodobej ndvratnosti.
Na tvorbe hrubého domaceho produktu sa tvorivy sektor podiela vo vyraznejSej miere ako
niektoré z priemyselnych odvetvi (napr. tazba a Uprava surovin; textilny, odevny priemysel a
spracovanie koze alebo celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel) a jeho pridanou
hodnotou je, Ze vyhovuje moznostiam trvalo udrzatelného rozvoja, kedZe nie je naroény na

energie a suroviny a nezataZuje Zivotné prostredie znedlistujucimi faktormi. Spravne



nastavené a riadené procesy v sektore maju okrem ekonomickych (podiel na tvorbe HDP,

zamestnanost) aj viaceré pozitivne sociadlne a kultirne efekty.

Material akcentujuci vSetky uvedené trendy a prezentujuci Stratégiu rozvoja ludskych zdrojov
v sektore kultury a kreativneho priemyslu v horizonte 2030, spracovany MK SR, vychadza zo
strategickych dokumentov postihujucich fakty, vyhodnotenia a smerovanie sektora, vratane
vyuzitia medzindrodnej perspektivy, koncepénych materidlov, studii, datovych zdrojov, napr.

v rizikovych a krizovych obdobiach.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Pre objektivne spracovanie a urcenie smerovania akejkolvek stratégie rozvoja fudskych
zdrojov je bezpodmienecne potrebné spracovanie vonkajsej i vnutornej strategickej analyzy.
Cielom vnutornej strategickej analyzy sektora kultura a kreativny priemysel je vyhodnotenie
ekonomickej vykonnosti sektora a ludskych zdrojov. Z pohladu ekonomickej vykonnosti ide
o ukazovatele podielu sektora na HDP ajeho vyvoj, vznik a zanik podnikov v sektore
a vydavky na inovacie. Pri vyhodnoteni oblasti ludskych zdrojoch su sledované najma podiel
sektora na zamestnanosti SR, pocty pracujucich v sektore a ich vyvoj, podiel Zien a muzov,
regiondlne a vekové rozloZenie zamestnancov v sektore a priemerna hruba mesaé¢na mzda
ajej vyvoj. VonkajSiu strategicku analyzu predstavuje SWOT analyza ludskych zdrojov
v sektore ajej cielom je lepSie porozumiet prostrediu sektora a definovat jeho potreby

v oblasti rozvoja [udskych zdrojov.

Sektor kultura a kreativny priemysel zabezpecuje Siroku a pestru Skalu kreativnych
a kulturnych sluzieb a z hladiska Statisticke] klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev.
2! je vymedzeny nasledovnymi sekciami, diviziami, triedami, resp. skupinami ekonomickych

¢innosti:

1 Takéto vymedzenie kore$ponduje s metodikou ESSnet Culture, pouzivanou na trovni EU a ktora je vyuZivana aj pri tvorbe Satelitného uctu
kulttry a kreativneho priemyslu, s ktorym pracuje MK SR. V $irSom ponimani sektora kreativneho priemyslu, byvaji don zaradované aj
turisticky ruch, ,zaZitkovy priemysel” ¢i herny digitalny priemysel. Prvé dva spadaju primarne do pésobnosti Sektorovej rady pre obchod,
marketing, gastrondmiu a cestovny ruch, kym pri ,zaZitkovom priemysle” a hernom priemysle plati, Ze pri tychto odvetviach neexistuju
v Strukttre SK NACE Rev. 2 osobitné kategorie, ktoré by ich jasne vymedzovali a umoziiovali jednoznacné vycislenie idajov. Napr. najvacsi
zamestnavatel v oblasti herného priemyslu v SR, spolo¢nost PIXEL Federation je zaradend do triedy 62010 Pocitacové programovanie,
ktora oficidlne spada pod sektor IKT, aviak vzhladom na jej vyznamnost pre slovensky kreativny priemysel je zaradend v dalSich
analyzach Udajov do sektora kreativneho priemyslu.
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J— INFORMACIE A KOMUNIKACIA
4 58 Nakladatel'ské ¢innosti,
v 59 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a
zverejiiovanie zvukovych nahravok,

v 60 Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie.

M — ODBORNE, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI

4 71.11 Architektonické cinnosti,

4 73.1 Reklama,

v 74.1 Specializované dizajnérske &innosti,
v’ 74.2 Fotografické Cinnosti,

R — UMENIE, ZABAVA A REKREACIA
v" 90 Tvorivé, umelecké a zdbavné &innosti (zahffiajice Scénické umenie; Podporné
¢innosti suvisiace so scénickym umenim; Umeleckd tvorbu; Prevadzku kulturnych
zariadeni),

v" 91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni.

Aj napriek tomu, Ze v odvetviach 73.1, 74.1, 74.2 a 71.11 p6sobi mnoistvo pracovnikov
kultdry a kreativneho priemyslu, podla zaradenia do divizii ekonomickych ¢innosti patria
primarne do poOsobnosti inych sektorovych rad (Sektorova rada pre obchod, marketing,
gastrondmiu a cestovny ruch; Sektorova rada pre vzdeldvanie, vychovu a Sport; Sektorova

rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu).

V nasledujucom datovom zhodnoteni su teda udaje komplexne pocitané na urovni divizii

58, 59, 60, 90 a 91.

Vroku 2023 mal sektor KKP 1 %-ny podiel na tvorbe HDP v SR, ¢o oproti roku 2022

predstavuje pokles 0 0,1 p. b. a z hladiska tvorby HDP, tak stale patri medzi 33 % sektorov s

vV

stavu z roku 2022 prepadol o dve priecky. Na zaklade udajov Satelitného uc¢tu kultdry



a kreativneho priemyslu (2016-2021)?, ktory v porovnani s SK NACE Rev. 2 pracuje s vecne
komplexnejsim vyberom cinnosti pracovnikov kultury a kreativneho priemyslu, bol podiel
KKP na HDP celej ekonomiky v roku 2021 na urovni 1,55 %. Podla tohto zdroja celkovy vyvoj
pridanej hodnoty a hrubého domaceho produktu poukazoval v rokoch 2016-2019 na rastuci

trend, avSak v rokoch 2020 a 2021 zaznamenal mierny pokles oboch ukazovatelov.

Grafc. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2023

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia I S 0 ? 754
Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny... 14 875
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo 13 906
Sektor verejné sluzby a sprdva m——————— 3 343
Sektor doprava, logistika, poStové sluzby ———— ——— 6 379
Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby S 5 135
Sektor vzdeldvanie, vychova a Sport =—— 5 000
Sektor administrativa, ekonomika, manazment — 4 333
Sektor informacné technoldgie a telekomunikacie —m— 4 753
Sektor energetika, plyn a elektrina =—— 4 248
Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo e 3 414
Sektor chémia a farmacia w—— 3 316
Sektor elektrotechnika
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovdéstvo s
Sektor potravindrstvo mmmm 1834
==
=
=

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci...

Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 1683
Sektor remesld a osobné sluzby 1360
Sektor kultdra a kreativny priemysel = BN --ccclunanannnaiies 1%
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie mm 1029
Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové...mm 977
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze m 686
Sektor celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel = 586
Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia 1 214
5 000 10000 15000 20000 25000

Zdroj: SU SR (Ndrodné ucty)

Podla vymedzenia sektora z hladiska Statistickej klasifikacie SK NACE Rev. 2 je vyvoj podielu
sektora KKP na HDP v SR podobny ako podla predchadzajiceho vymedzenia (Satelitného uctu
kultdry a kreativneho priemyslu). V dbsledku pandemickej situacie COVID19 v roku 2020
zaznamenal podiel sektora na HDP mierny pokles, a to 0 0,04 p. b. V roku 2021 sa podiel
sektora zvysSil 00,02 p. b. avroku 2022 zaznamenal rapidnejSie zvySenie 00,1 p. b. na

hodnotu 1,09 % z celkového HDP, ¢im mierne prekonal hodnotu podielu sektora na HDP

2 https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-
kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/



https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/

z roku 2019. V roku 2023 vsak podiel sektora na HDP opét vyraznejsie klesol, a to na hodnotu

1 %, ¢o oproti predoslému roku predstavuje pokles o 0,09 p. b.

Sektor je charakteristicky prevazujucou vacsinou subjektov do 20 zamestnancov, s vysokym
podielom podnikatefov — fyzickych o0s6b, slobodnych umelcov a freelancerov.
Z ekonomického hladiska su vSak najvacsimi prispievatelmi k podielu sektora na HDP prave
velké spoloénosti do 500 zamestnancov. Najvyznamnejsimi spolo¢nostami si MARKIZA —
SLOVAKIA, spol. sr. o., Slovenska produkénd, a. s., News and Media Holding a. s. a Petit

Press, a. s., ktoré spolu tvoria takmer 10 % celkovej pridanej hodnoty v sektore (9,95%).

Obrazok €. 1  Vyvoj podielu sektora na hrubej pridanej hodnote v SR v rokoch 2019-2023

Vyvoj podielu sektora na HPH v SR
11 1,09%
1,08
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1,02

0,98
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0,9
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Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z ddt SU SR

Z hladiska vysky vydavkov na inovacie za rok 2022 je sektor KKP, podobne ako v roku 2020,
tretim najmenej investujucim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficidlne vykazuju udaje
o vydavkoch na inovacie). V roku 2022 dosiahli celkové vydavky na inovacie 5,7 mil. EUR, ¢o
predstavuje 0,32 %-ny podiel na celkovych vydavkoch na inovacie v SR. Oproti stavu z rokov
2018 — 2020, kedy doslo k poklesu vydavkov na inovacie v sektore o 1,2 mil. EUR, dochadza

v rokoch 2020 — 2022 k narastu takmer o 2,3 mil. EUR. V sektore sa v roku 2022 investovalo



do inovdcii v priemere 270 EUR na zamestnanca, ¢o predstavuje len 16 % z ndrodného

priemeru3.

Grafé. 2

Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2022 v beinych cenach v EUR

Vydavky na inovacie 2022 (v tis. EUR)

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektor chémia a farmécia

Sektor informacné technoldgie a telekomunikacie
Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby, poistovnictvo
Sektor elektrotechnika

Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Sektor potravinarstvo

Sektor sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor doprava, logistika, postoveé sluzby

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujtci priemysel
Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor kultura a kreativny priemysel

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia

Zdroj: SU SR (Veda, technika, inovdcie)
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Pozn. Graf zahina len tie sektory, ktoré oficidlne vykazuju tudaje o vydavkoch na inovdcie (18 z celkového poctu

24).

Avsak z hladiska vysky vydavkov na inovacie z celkovych trzieb za rok 2022 je sektor KKP
s hodnotou 1,10 % Siestym najviac investujucim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficidlne
vykazuju udaje o vydavkoch na inovacie), ¢o oproti roku 2020 predstavuje zlepSenie 0 0,28 p.
b. Zvysujuci sa trend investicii do inovacii mozZe pozitivne ovplyviiovat konkurencieschopnost

sektora z pohlfadu modernizacie a technologického pokroku.

3 Pri vypocte vydavkov na inovacie na zamestnanca boli za sektor KKP pocitani zamestnanci vietkych divizii; pri vypoéte ndrodného priemeru
boli zapoditani len zamestnanci sektorov, ktoré oficialne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovacie.
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Obrazok €. 2  Vydavky na inovdcie z celkovych trzieb podla sektorov

Vydavky na inovacie z celkovych trzieb (v %)

Informacné technoldgie a telekomunikdcie S 3 73
Chémia a farmicia ————————— 2 08
Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materidly m————————— 1 33
Elektrotechnika mEEE—————————— 1 63
Automobilovy priemysel a strojarstvo n——— 1,10
Kultdra a kreativny priemysel 1,10%
Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo m——— 0,99
Potravindrstvo m——— 0,87
Textil, odevy, obuv a spracovanie koZze m— (0,31
Lesné hospoddarstvo a drevospracujuci priemysel m— (0,81
Celulozo-papierensky a polygraficky priemysel — 0,57
Voda, odpad a Zivotné prostredie mmmm 0,34
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo mssm 0,31
Doprava, logistika, poStové sluzby mmm 0,27
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch m=m 0,24
Energetika, plyn a elektrina == 0,19
Stavebnictvo, geodézia a kartografia == 0,19
Tazba a tprava surovin, geolégia = 0,09

0,00 050 100 150 200 250 3,00 3,50 4,00

Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z ddt SU SR

Pozn. Graf zahina len tie sektory, ktoré oficidlne vykazuju tudaje o vydavkoch na inovdcie (18 z celkového poctu
24).

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Velmi Specifickym a pretrvavajucim zdsadnym problémom pri vymedzeni fudskych zdrojov v
sektore je r6znoroda definicia sektora a pracovnikov v kultire a kreativhom priemysle a z
toho vyplyvajuca metodika zberu dat. Viacero pristupov k definovaniu sektora KKP ma za
nasledok vznik rdéznych nesurodych informacii, ktoré nasledne komplikuju efektivne

rozhodovanie v tomto sektore.

Konkrétne data, a z nich vyplyvajice hodnoty ukazovatelov definujucich sektor KKP, vo velkej
miere zdvisia od toho, podla akého kritéria sektor definujeme: ¢&i podla prevaZujiucej
ekonomickej cinnosti (SK NACE Rev. 2) alebo typickych sektorovych zamestnani podla
metodiky IKP MK SR a NSP. Podla definicie IKP MK SR, ktory skompletizoval vlastny vyber
zamestnani zahriujuci pracovnikov v kultire, je napr. ukazovatel pocet pracovnikov
v sektore KKP na drovni priblizne 69 tisic pracovnikov (z toho priblizne 30 % Zivnostnikov)
v porovnani s udajmi vyplyvajucimi z metodiky zaloZenej na prevazujucej ekonomickej

¢innosti — 27,2 tisic pracovnikov.
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Dal$im $pecifickym problémom pri vymedzeni sektora a naslednom zbere dat je skuto¢nost,
7e do sektora patri velké mnoZstvo slobodnych umelcov, freelancerov a SzZCO, ktori
nespadaju do kategdrie zamestnancov. Zber avyhodnotenie dat o tychto skupinach
pracovnikov v sektore je komplikovany, kedZe sa Udaje v ramci zdrojov réznia. Napr. pocty
SzCO v sektore KKP podla Gdajov zo Zivnostenského registra su oproti Udajom ziskanym
z Finanénej spravy rozdielne. Pocet SZCO v sektore podla Gdajov zo Zivnostenského registra
bol v roku 2018 priblizne 5 tisic os6b, ale naproti tomu podla Financnej spravy (danfovych
priznani) bol pocet SZCO v sektore KKP vtom istom roku aZ 26 tisic (vratane reklamy).
Z uvedeného vyplyva, Ze vdostupnych datovych analyzach (finanéno-ekonomické
ukazovatele, pocty pracujucich, atd.) nie s dostatocne zachytené tieto skupiny pracujucich
a dochadza k skresleniu vyslednych dat a analytickych vystupov. Ako priklad mozno uviest
kvalifikovany odhad Slovenske] koalicie pre kulturnu diverzitu, podla ktorej je odhadovany
pocet profesionalov p6sobiacich v sektore KKP ako slobodni umelci priblizne 10 500. Tento
Statut si vSsak mnohi z nich oficidlne nevykazuju (nie su tak evidovani), ¢o nasledne komplikuje
ich zaradenie do podobnych vyhodnocovani. Spravnost vyhodnocovania Udajov tiez
ovplyviuje c¢asto nespravne zaradenie subjektov do relevantnych divizii Statistickej
klasifikacie ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2. Dal$im faktorom ovplyviujicim spravnost
vyhodnotenia Udajov je aj skutocnost, Ze subjekty/Zivnostnici s viacerymi rdéznymi
Zivnostami/cCinnostami, zaradenymi do réznych sektorov nie vidy vyznacia prevaZzujlicu

¢innost, o mbze mat za nasledok ich nasledné nespravne zaradenie.

Vo svetle uvedeného stale plati, Ze sektor KKP je moZné na zaklade dostupnych uUdajov
popisat datami len za urcité ekonomické cCinnosti na Urovni divizii SK NACE Rev. 2, ¢o
nezabezpecuje Uplné pokrytie a relevantnost sektora KKP tak, ako je definovany sektorovou
radou. S tym suvisi aj problematika zaradenia niektorych pododvetvi (napr. herny priemysel,
reklama, dizajn) do sektora. Najvyraznejsiu ulohu pri definovani sektora KKP a vyhodnocovani

Udajov tu moze zohrat prave prelinanie sektora KKP so sektorom IKT.

Pri nasledujicom datovom zhodnoteni ludskych zdrojov v sektore KKP su teda udaje
komplexne pocitané podla kritéria prevazujicej ekonomickej ¢innosti Statistickej klasifikacie

ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2. na Urovni divizii 58, 59, 60, 90 a 91.
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1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov v sektore

Sektor KKP v roku 2023 zamestnaval viac ako 27 tisic pracovnikov, o predstavuje mierny
narast oproti roku 2022. V pocéte zamestnancov sa medzi najvacsie spolo¢nosti podla udajov
FinStat-u a vyrocnych sprav radia Slovenska televizia a rozhlas, Slovenské narodné divadlo,
Slovenské narodné muzeum, Narodné divadlo KoSice a MARKIZA - SLOVAKIA, spol. sr.o..

Spolo¢nosti celkovo zamestnavaju 17 % zamestnancov sektora.

Zamestnanost v sektore KKP je v sucasnosti takmer taka ista ako pred 20 rokmi, vyraznejsie
rozdiely v pocte pracujucich je aj v roku 2023 mozné sledovat v rdmci divizii Vyroba filmov,
videozdznamov a TV programov (59) a Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie (60).

Z hladiska medziro¢ného porovnania zostava zamestnanost v sektore nezmenena.

Grafc. 3 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023

Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (%)

Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch 16,70
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo I 12,08

Sektor vzdelavanie, vychova a Sport 11,05
Sektor verejné sluzby a sprava 8,95
Sektor zdravotnictvo, socialne sluzby 7,59
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia 7,48

Sektor doprava, logistika, postové sluzby I ————————————— ,G6
Sektor administrativa, ekonomika, manaiment I 4,64
Sektor informacné technolégie a telekomunikacie — 2 90
Sektor elektrotechnika S 2,70
Sektor chémia a farmacia — 2 45
Sektor potravinarstvo IE—— 2,25
Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo m—m 1,99
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov e 1,97
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie mmmmm 1,49
Sektor remesla a osobné sluzby . 1,47
Sektor kulttra a kreativny priemysel -1,29%
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze m=m 1,17
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo mmm 1,14
Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel mmm 1,11
Sektor energetika, plyn a elektrina === 1,06
Sektor sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy === 0,91
Sektor celulézo-papierensky a polygraficky priemysel mm 0,77
Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia 1 0,19

0,00 2,00 4,00 600 800 1000 12,00 14,00 16,00 18,00

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)

Na celkovej zamestnanosti v SR sa vroku 2023 sektor kultury a kreativneho priemyslu

podiefal 1,29 % az hladiska poctu zamestnancov, tak patril opat medzi 33 % sektorov
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evvs

s najnizsim podielom na celkovej zamestnanosti v SR. Medziro¢ne doslo k poklesu podielu

sektora na celkovej zamestnanosti v SR 0 0,06 p. b..

Obrazok €. 3  Pocty pracujucich v sektore v roku 2023

; CELKOVA ZAMESTNANOST

ZAMESTNANCI

tis. osob

R3 4 9%
83,4 %

4,5 tis. 0sob

’ PODNIKATELIA

Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z ddt SU SR

Z celkového poctu viac ako 27 tisic pracujucich v sektore KKP (podla konceptu ekonomickych
¢innosti A*88°) v roku 2023 tvorili 83,4 % zamestnanci v podnikoch a 16,6 % podnikatelia,
resp. fyzické osoby — podnikatelia a zamestnanci fyzickych os6b, ¢o je stav porovnatelny
srokom 2022. Z hladiska podielu fyzickych os6b — podnikatelov na celkovom pocte
pracujucich v sektore je vsak potrebné upozornit, Ze toto vymedzenie nedokaze komplexne
zachytit umelcov na volnej nohe a freelancerov, ktori v sektore redlne pracuju, kedZe nie su
zachyteni v dostupnych $tatistickych zdrojoch. Co sa vyvoja poctu pracujucich v sektore tyka,
plati, Ze pocet klasickych zamestnancov bude klesat, a naopak bude rast pocet inych foriem
prace (autorské zmluvy, sezdnne zamestnanie a pod.), ¢o v celkovom vyhodnoteni bude

znamenat vy$$iu zamestnanost v sektore.®

Vo vyvoji poctu pracujucich v sektore KKP je viditelny mierny pokles celkovej zamestnanosti
v rokoch 2020 a 2021, avsak od roku 2022 uZ zamestnanost mierne stipa a prevysuje stav
zroku 2019. Z obrazku €. 4 je citatelny aj mierne narastajuci podiel podnikatelov, resp.

fyzickych os6b — podnikatelov a ich zamestnancov.

4 https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD SK WIN/nul1057rs/v_nul057rs 00 00 00 sk
5 A*88 — Statisticka odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti NACE Rev. 2

6 Eurdpsky parlament (2019). Employment in the cultural and creative sectors.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642264/EPRS BRI(2019)642264 EN.pdf.
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642264/EPRS_BRI(2019)642264_EN.pdf

Obrazok €. 4  Vyvoj poctu pracujucich v rokoch 2019-2023

Vyvoj poctu pracujucich v rokoch 2019-2023

30000 27237
26 830 25 847 25 613 26 775
25000 22 728 22 448 b1 634 b1 662 22704
20000
15 000
16,6% 16,3% 16,1% 15,4% 15,2%
10 000
4509 4382
5 000 4163 3951 4071
; i i i 0 [
2023 2022 2021 2020 2019

M celkova zamestnanost M zamestnanci M podnikatelia

Zdroj: Vlastny prepocet ASR a SR KKP z ddt SU SR”

V Bratislavskom kraji pracovalo v roku 2023 aZ 45 % zamestnancov sektora, aj ked' pocet
zamestnancov v tomto kraji sa oproti roku 2022 znizil o 10 %. Na celkovej zamestnanosti
Bratislavského kraja ma sektor KKP 2,25 %-ny podiel. Spolu s Banskobystrickym a KoSickym
krajom tvoria 68 % zamestnanosti sektora. Sektor KKP sa najrychlejsie rozvijal v Zilinskom
(ndrast 046 %) a Banskobystrickom kraji (takmer 15 %), anaopak najvacsi pokles
zamestnancov bol za sledované obdobie v Nitrianskom (39 %) a Bratislavskom kraji (10 %). K

vy

zamestnancov sektora je tak ako aj v roku 2022 v Nitrianskom kraji.

7 https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD_SK WIN/nul1057rs/v_nul057rs 00 00 00 sk
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Obrazok €. 5 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora

A 46% A 14%

¥ 6%
A 1%

A 15%
A 3%
¥ 10%

¥ 39%
AV relativha zmena (2022-2023)

Zdroj: Vlastny prepocet SR KKP z dat SU SR

Pozn. Z dévodu nedostupnosti komplexnych ddt (dévernost udajov) boli niektoré ddta dopocitané a su len orientacného
charakteru.

Graf¢c. 4 Priemerny pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023

Priemerny evidencény pocet zamestnancov podla pohlavia

Sektor obchod, marketing, gastronomia a cestovny ruch [

Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo [ |
Sektor vzdelavanie, vychova a Sport [ |
Sektor verejné sluzby a sprava [ 00 |
Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby [ |
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia s 20000 ]
Sektor doprava, logistika, postové sluzby i @ 400009090 |
Sektor administrativa, ekonomika, manazment I |
Sektor informaéné technoldgie a telekomunikacie . |
Sektor elektrotechnika =
Sektor chémia a farmécia [ ]
Sektor potravinarstvo - |
Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo I |
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov N ]
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie ||

Sektor remesla a osobné sluzby [ ] [ ] °
Sektor kultura a kreativny priemysel * - | - T
I |

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo i |
Sektor lesné hospoddrstvo a drevospracujuci priemysel || ]
Sektor energetika, plyn a elektrina | ]
Sektor sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy [ ]
Sektor celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel ‘n
Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia |
200000 150000 100000 50000 0 50000 100000 150000 200000
M Priemerny evidencny pocet zamestnancov - toho muzi B Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov - z toho Zeny

Zdroj: SU SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky)
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V sektore stale prevazuju Zeny, pricom ich podiel zostaval do roku 2019 konstantny - na
urovni priblizne 63 %). Oproti roku 2022 sa podiel muzov zamestnanych v sektore v roku 2023

zvysil 00,3 percentudlneho bodu a podiel Zien v sektore tak klesol na urover 58,9 %.

Obrazok ¢. 6 Podiel Zien a muzov v sektore

)

@
58,9% - - 41,1%

-0,3 p.b. +0,3 p.b.
ZMENA OPROTI ROKU 2022

Zdroj: Viastny prepocet ASR a SR KKP z ddt SU SR

V sektore je vyssi podiel zamestnancov vstrednom a vysSom veku, priemerny vek
zamestnanca je 45,35 roka, ¢o oproti roku 2020 predstavuje narast priemerného veku o 1,15
roka. Najvyssi podiel zamestnancov sektoru je stale vo vekovych skupinach 45 — 49 rokov
(15,6 %) a 40 — 44 rokov (12,3 %), spolocne je tak podiel tychto dvoch skupin takmer 30 %, ¢o
predstavuje takmer 7 tisic pracovnikov. Vyrazny pocet zamestnancov predstavuju aj vekové
skupiny 55-59, 60-64 a 65+ rokov, ktorych spoloény podiel je 29,6 % (takmer 7 tisic). Muzi
pracujuci v sektore su v priemere mladsi takmer o 1,5 roka a ich priemerny vek je 45,55 roka.

Priemerny vek Zien pracujucich v sektore je na urovni 46,92 roka.

Viac ako 11 % su zastupené vekové skupiny 50 — 54 rokov (11,7 %), 55 — 59 rokov (11,6 %)
a 60 — 64 rokov (11,5 %). V sektore pracuje viac ako 9,6 tisic pracovnikov vo veku 50 a viac
rokov a tvoria viac ako 41 % zo vsetkych pracujucich v sektore. Oproti roku 2022 pocet
pracujucich v tychto vekovych skupinadch vzrastol o 1,1 tisic pracovnikov. V tejto vekovej
skupine prevazuju Zeny (muzi 38,7 %, Zzeny 61,3 %). Podiel pracujucich dvoch najvyssich
vekovych skupin (60 a viac rokov) je v sektore takmer 18 %, ¢o predstavuje hodnotu viac ako
4 tisic pracovnikov. Aj v tejto vekovej skupine maju prevahu zeny — 60,5 %.

V porovnani s ostatnymi sektormi je priemerny vek pracovnikov v sektore kultura a kreativny

priemysel o 1,14 roku vyssi ako priemer za vSetky sektory a patri mu 15. miesto.
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Graf ¢.5

Vekové rozlozenie pracovnikov v

MUZI
priemerny vek v sektore 45,55 rokov

sektore podla pohlavia v roku 2024
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Zdroj: ISCP (Informacny systém o cene prdce)

Graf¢. 6

Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023

Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Mzdy v sektore su nad Urovriou priemeru v SR. Priemernd hruba mesacna mzda v sektore
(1 578 EUR) je 0 10,3 % vysSia ako priemer v SR (1 430 EUR). Oproti roku 2022 vzrastli mzdy
v sektore 0 6,9 %.Rast miezd v sektore tak vykazuje nizsiu dynamiku, ako v podmienkach SR

(9,7 %).
Obrazok €. 7  Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy

Narast priemernej hrubej mesaénej mzdy Priemerna hrubad mesaénd mzda
2022-2023 v sektore

/I 1578 EUR

SR KKP

Zdroj: Vlastny prepocet ASR a SR KKP z ddt SU SR

Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia v roku 2023

Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)

M Priemerna hruba mesa¢na mzda - Zzeny M Priemerna hruba mesaéna mzda - muzi
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Priemerna hrubd mesacnd mzda Zeny pracujucej v sektore KKP sa v roku 2023 nachddzala na
urovni 1 585 EUR, ¢o predstavuje medzirony narast o takmer 12 %. Priemerna hrubd
mesacna mzda muZa v sektore KKP v roku 2023 predstavovala 1 612 EUR, s medzirocnym

narastom 2,2 %.

1.3.2. ldentifikacia vplyvov posobiacich na sektor s dopadom na fudské zdroje

Na zaklade spracovania SWOT analyz sektora kultira a kreativny priemysel (VonkajsSia
strategicka analyza prostredia sektora kultura a kreativny priemysel, 20222 a PESTLE a SWOT
analyza ludskych zdrojov v sektore, 2020°) boli identifikované a aktualizované silné a slabé
stranky sektora aaj jeho prileZitosti a ohrozenia. SWOT analyza bola aktualizovana

a definované boli nové silné aj slabé stranky, ako aj prileZitosti a ohrozenia.

K silnym strankam sektora je mozné zaradit aj rasticu komunitu kreativnych profesionélov
a startupov v oblasti kultury a kreativneho priemyslu. V roku 2024 sa sektor vyznacoval aj
silnou sietou nezdvislych kultirnych organizacii a obcianskeho sektora, ktoré zohrali
Specifickd dlohu pri obhajobe kulturnych prav, organizovani verejnych protestov a podpore

regionalnej kultury v reakcii na dianie v sektore kultuary.

K slabym strankam sektora KKP za rok 2024 pribudla najma nestabilita, neistota a polarizacia
sektora z dévodu zosilnenia politickych vplyvov na kultirne prostredie, ¢o malo zasadny vplyv
na jeho fungovanie a vnimanie verejnostou. Dosledkom tohto stavu je najma zniZenie dovery,

odliv talentov a obmedzenie tvorivosti.

Okrem uz zadefinovanych, sektor KKP disponuje aj novymi prilezitostami, ktorymi s najma
medzinarodné vyzvy, ako napr. Creative Europe, ¢i EIT Culture & Creativity. Tieto vyzvy
predstavuju vyznamnu prileZitost pre kultdrny a kreativny sektor nielen z hladiska

financovania, ale aj pristupu k novym kontaktom, technolégiam a trhom. Dal$ou prileZitostou

8 Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska, Kolektiv
autorov KOZ SR, 2023

9 Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultura a kreativny priemysel do roku 2030, SRI, 2020
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je spracovanie a najma schvalenie doblezitého strategického dokumentu Stratégia kultury
a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030° (Stratégia KKP 2030), ktory definuje
dlhodobu viziu aplan rozvoja sektora KKP, sciefom podporenia rastu, udrZatelnosti

a konkurencieschopnosti KKP na narodnej a medzinarodnej drovni.

Za nové rizika v sektore kultura a kreativny priemysel je moZzné oznacit spominané zosilnenie
politickych vplyvov na kultdrne prostredie a vzrastajucu polarizaciu spolo¢nosti, ktora ma
vyrazny negativny dopad na cely sektor KKP. DalSie riziko stvisi s klimatickou krizou
a energetickou narocnostou prevadzky kultiurnych objektov, ¢o ovplyviiuje nielen
ekonomicku udrzatelnost kultirnych institucii, ale aj schopnost prispiet ku klimatickym
ciefom Slovenska (zvysené naklady na prevadzku, vysoka energeticka narocnost, nizke tempo

obnovy a pod.).

10 https://strategiakultury.sk/
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SWOT analyza

STRENGTHS WEAKNESSES

nedostatoéné kvalitativne parametre kultirnych intiticii, vratane nedostatoénej
infrastruktiry a distribtcie

existencia rozsiahlej siete kultirnych in3titacii

bohaté a rozmanité kultirne dediéstvo a historia

obmedzeny pristup k financovaniu a zdrojom; éiastoéné znefunkénenie existujicich
fondov na podporu kultiry

pestry umelecky talent a kreativita ludskych zdrojov

Ziva komunita umelcov

chybajuci systém personalneho riadenia, kariérneho progresu a personélnej
existujuca siet zakladnych umeleckych 3kél obmeny

fungujica a kvalitna siet stredného umeleckého 3kolstva s dlhoroénou tradiciou limitovana podnikatelskd infradtruktara, nedostatok podpory pre novych umelcov a

kultdme iniciativy a absentujici podnikatel'sky pristup aktérov

existujuca kvalitna siet umeleckych vysokych 8kél a ostatnych vysokych kol
pripravujucich odborny potencial pre sektor

absentujuci koordinovany systém spoluprace aktérov KKP

existencia Odvetvovej koncepcie odborného vzdeldvania a pripravy ziakov na vykon
povolania a odbornych €innosti v rezorte kultiry
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zanik studijnych odborov v oblasti knihovnictva a kulttirno-osvetovej ¢innosti a
nastipeny trend digitalizacie kultirneho dediéstva a vyuZzivania digitalneho znizujuca sa kvalita absolventov niektorych existujucich odborov
kultirneho obsahu réznymi cielovymi skupinami

absentujuci, resp. finanéne poddimenzovany vyskum v oblasti KKP, nedostatok
rastdci zdujem spolo¢nosti o kultdru, jej vy3sia spotreba a zvy3eny dopyt po kultire vedeckych a vyskumnych zamestnancov v sektore a chybajiica komplexnost dat
stvisiaca s absenciou Statistického sledovania vo vazbe na freelancerov,
slobodnych umelcov, SZ€O a pod.

rastica komunita kreativnych profesionalov a startupov

silnd siet nezavislych kultirnych organizécii a obéianskeho sektora

slabé prepojenie existujiceho odborného 3kolstva na prax a existujice intiticie v
sektore kultiry; nedostato¢ne rozvinuté dualne vzdelavanie

slabé povedomie o hodnote autorstva a autorskych prav

nedostatoZné nastroje na prezentaciu kultdry smerom do zahraniéia

nizka miera realizacie digitalnej transformacie v sektore KKP a nasledny pokles
atraktivity sektora v zmysle modernych trendov a oéakdvani ciefovych skupin

absentujuce 3pecifické socidlne zabezpeéenie umelcov a pracovnikov v kultire

nestabilita, neistota a polarizacia kultirneho sektora — zosilnenie politickych
vplyvov na kultirne prostredie



OPPORTUNITIES

SWOT analyza

0 |

nastupujuca internetova ekonomika podporujica prezentovanie a distribticiu
kreativneho odvetvia v digitdlnom prostredi

podpora podnikatelského prostredia a rozvoja podnikatelskych kapacit v KKP

podpora vychovy ku kultdre a rozvoju kreativity v rdmci vychovno-vzdelavacieho
procesu

posilfiovanie odbornej praxe na skolach

zvy3ujuci sa zadujem populacie o kultdru, rastici dopyt po kultirnych zazitkoch a
kreativnych produktoch, zdujem o kultdrny turizmus a zachovavanie dedi¢stva

podporovanie medzisektorovej spolupréce
podpora spristupnenia kultirneho dediéstva v digitdlnej podobe 3irokej verejnosti

transfer know-how v rdmci vybranych najnovsich prikladov dobrej praxe zo
zahranitia a rast atraktivity sektora pre ciefové skupiny

nové typy povolani a atraktivne formy zamestnavania v sektore
kontinualna aktualizicia vzdelavacich programov

podpora akreditovaného systému celoZivotného vzdelavania pracovnikov v oblasti
kultdry

podpora programov na zachovanie rozmanitosti kultirnych prejavov (napr. kultdry
narodnostnych mensin)

potencidl pre medzinarodnt spolupracu a partnerstva a prileZitosti pre cezhraniént
alebo medzisektorovi inovéciu a tvorivost

medzindrodné vyzvy (EU programy — Creative Europe, EIT C&C)

Stratégia KKP 2030 (dlhodobé plénovanie a cielené investicie)

THREATS

nedostatoéné spolocenské postavenie kultiry a slabé povedomie o jej vyzname

podfinancovanie rezortu kultiry a nedostatoény alebo obmedzeny pristup k
zdrojom a infrastrukture; nedostato¢na legislativna a finan¢nd podpora procesov v
kultdare

rizikovd vekovd 3truktura fudskych zdrojov z pohladu demografického vyvoja

nedostatoéna inkorporacia poZiadaviek zamestnavatelov na pracovnt silu rezortom
gkolstva do odbornej pripravy pre trh prace

prehlbujice sa regionélne rozdiely v rozvoji kultarnych aktivit
silnd nadnarodna konkurencia

prehlbujici sa deficit kvalifikovanych persondlnych kapacit v niektorych
povolaniach, vyZadujicich Specifické poznatky, zrugnosti a skdsenosti, napr.
remeselné a umelecko-remeselné profesie s poZiadavkou na znalost historickych
technik a postupov a nizky zaujem mladych fudi o ne

spologensko-kultirna polarizicia spolo¢nosti, nacionalistické tendencie,
uzatvaranie trhov a zniZovanie mobility

absencia analytického dtvaru pre zlep3enie kultirnej politiky a upevnenie
strategického rozhodovania v sektore (zrusenie IKT)

absencia vedecko-vyskumného tstavu v sektore, ktory by sa zaoberal vedeckou
ginnostou a vyskumom v predmetnej oblasti, ¢o limituje napredovanie sektora a
generovanie inovacii

slabd vzdeldvacia a odborne nepostaéujica umelecko-esteticka baza pre skolské
roéniky do 17 rokov veku

zosilnenie politickych vplyvov na kultirne prostredie a vzrastajuca polarizacia
spoloénosti

klimaticka kriza a energeticka naro¢nost prevadzky kultdrnych objektov



2.1

AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LLUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

Aktudlne trendy a vyzvy sektora

Aktualne trendy v oblasti fudskych zdrojov v sektore kultury a kreativneho priemyslu odrazaju

SirSie zmeny v pracovnych podmienkach, poZiadavkdch na zamestnancov a tiez socidlne,

technologické a ekonomické zmeny. Tieto trendy poukazuju na potrebu zamerania sa

neustdle sa meniaci charakter prace v kultirnom a kreativnom priemysle, kde UspesSnost

spoCiva v schopnosti adaptacie na nové technolégie a pracovné podmienky, ale aj

spolocenské zmeny a politicky vplyv na vyvoj rezortu.

Klacové trendy, ktoré ovplyviuju aktudlnu situdciu a indikuju budice zmeny a smerovanie

sektora, s vplyvom na rozvoj ludskych zdrojov:

1.

Informatizacia, digitalizacia a technologicka inovacia

.....

digitalnych nastrojov a technolégii, napr. automatizacia administrativnych uloh a
vyuZivanie Al na analyzu Gdajov.!!

Digitalne platformy pre nabor: PouZzivanie digitalnych nastrojov a platforiem na nabor
talentov a spravu ludskych zdrojov umoznuje rychlejsie a efektivnejsie procesy. Online
portaly, socidlne siete a Specializované platformy su stale doleZitejSie pri hladani
vhodnych kandidatov a naopak prezentaciu konkrétnych pracovnych pozicii, ktoré
zamestnavatelia obsadzuju.

Digitdlne platformy pre propagaciu sektora: ZvySenie intenzity a vyuZivanie novych
foriem prezentaénych, marketingovych a propagacnych aktivit v oblasti
spristupniovania kultirneho dedicstva, umeleckej produkcie a dalSich kultdrnych

obsahov a hodn6t: trend zvySujlcej sa ponuky novych foriem tychto aktivit indikuje

1 Viac v kapitole 2.1.1 Umeld inteligencia, automatizécia a robotizécia a jej vplyv na Struktiru trhu prace
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potrebu zvySovania kvality a rozSirovania znalosti a zrucnosti fudskych zdrojov a
predpoklada vznik novych pracovnych pozicii/kvalifikacii;

Mobilizacia kreativneho potencidlu: Rozvoj medzisektorovej spoluprace, najma pokial
ide o vytvaranie podmienok na budovanie efektivnej spoluprdce a prepajanie
jednotlivych oblasti — napr. umenia a IT technoldgii, umenia a stavebnictva, umenia a
obchodu a marketingu, umenia a oblasti rozvoja Zivotného prostredia v ramci
ekologickej filozofie, zdravia a cirkuldrnej ekonomiky, umenia a verejnej spravy pri
kultivacii verejnych priestorov, prepdjanie socidlnych vied s umenim a kultdrou a i.,
rozvoj a podpora kreativnych klastrov, ,vzdeldvacich laboratérii“, tvorivych centier,
spolo¢nych pracovnych priestorov, programov vytvdrania kontaktov a kulturnych a
kreativnych zoskupeni a sieti, rastice tendencie vzniku centier pre kreativitu a umenie,
komunitné priestory v mestach a obciach;

Réznorodost, inkldzia a rovnost

Diverzita v pracovnej sile: Rastuci tlak na zvySovanie diverzity a inkllzie v pracovnej sile
znamena, Ze organizacie musia aktivne hladat a podporovat réznorodé talenty. To
zahfna nielen zmeny ndborovych procesov, ale aj vytvaranie (udrziavanie) inkluzivnej
kultdry na pracovisku.

Reflexia sociadlnych zmien: Organizacie musia byt pripravené reagovat na sirsie socialne
zmeny a problémy, ako su rovnost pohlavi, rasova rovnost a prava mensinovych
komunit, a integrovat tieto aspekty do svojej stratégie rozvoja fudskych zdrojov.

Rozvoj/podpora dusevného zdravia

Zvyseny doéraz na dusSevné zdravie: ZvySujuci sa stres a tlak na pracovisku, najma v
kontexte pandemickych a post-pandemickych vyziev, zvysil vyznam programov na
podporu dusSevného zdravia. Organizdcie investuji do programov na prevenciu
vyhorenia, ponukaju flexibilné pracovné hodiny a poskytuju podporu zamestnancom
v oblasti dusevného zdravia.

Komplexné programy well-being zamestnancov: Zameranie sa na celkovy well-being
zamestnancov zahfna aj podporu fyzického zdravia, finanéného zdravia a vytvaranie
pracovného prostredia, ktoré podporuje rovnovdhu medzi pracovnym a sikromnym
Zivotom.

Zmena pracovnych modelov: Praca na dialku a hybridné modely
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Zmena pracovného prostredia: Pandémia COVID-19 urychlila prechod na pracu na
dialku, €o prinutilo organizacie prehodnotit svoje modely riadenia zamestnancov.
Hybridné modely, kde zamestnanci kombinuju pracu z domu a z kancelarie, sa stavaju
novym Standardom.

Vyzvy v riadeni na dialku: ManaZéri musia prispOsobit svoje pristupy k riadeniu timoyv,
ktoré pracuju na dialku. To zahffia zabezpecenie komunikacie, udrZiavanie motivacie a
zapojenia zamestnancov, ako aj rieSenie otazok ako kyberneticka bezpecénost a ochrana
udajov.

Projektova praca a freelance: V kultirnom a kreativnom sektore je beiné, Ze
zamestnanci pracuju na zdklade zmlav alebo ako nezavisli profesiondli. Tento trend ma
rastlce tendencie, pricom stale viac zamestnancov preferuje flexibilitu, ktoru tieto
formy prace poskytuju.

Platformy pre freelance spoluprdcu: Narast digitdlnych platforiem umozniuje
freelancerom a organizaciam lahsie vyhladdvat a spolupracovat na projektoch. To
prinaSa nové vyzvy v oblasti riadenia pracovnej sily, ako je zabezpecenie kvality,
kontinuita projektov a dodrZiavanie pravnych predpisov.

Zavaddzanie arozvoj inovativnych obchodnych modelov: Tvorba stratégii
viaczdrojového financovania, zintenziviiovanie podpory kultiry formou sponzorstva a
strategickych partnerstiev so sukromnym sektorom, zlepSovanie podmienok
podnikatelského prostredia, lepsi pristup k financovaniu a pod.; projektovy
manazment, fundraising, resp. crowdfunding na financovanie kulturnych aktivit,
budovanie strategickych sieti a afiliacii.

UdrZatel'nost a spoloéenska zodpovednost

Zelené iniciativy v fudskych zdrojoch: Spolocenska zodpovednost sa stava klucovym
aspektom stratégii ludskych zdrojov, pricom organizacie sa snazia byt udrzatelné nielen
v svojej Cinnosti, ale aj vo vztahu k svojim zamestnancom. To zahfia udrzatelné
pracovhé podmienky, podporu ekologickych iniciativ a zohladrfiovanie
environmentdalnych faktorov pri rozhodovani.

Viaczdrojové proaktivne financovanie kulturnych a kreativno-umeleckych aktivit, a
uréujica vyznamna finan¢na spolutiast cez dotacné schémy Slovenskej republiky,

medzinarodnej/cezhrani¢nej spoluprace a fondov EU.
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Zavadzanie Specializovanych grantovych programov pre inovativne projekty, rozvoj
technologickej infrastruktiry kultdrnych institlcii a investicie do zniZovania ich
uhlikovej stopy na narodnej a regionalnej drovni.

Klacova je tiez tvorba standardov a etickych rdmcov v oblasti ekologicky udrzatelnej praxe,
ako aj monitorovanie dopadov prostrednictvom hodnotiacich ndastrojov. Dlhodoby
strategicky pristup, ktory prepaja financovanie, vzdeldvanie, inovacie a spolupracu napriec
sektormi, moze zabezpedit konkurencieschopnost a udrzatelny rozvoj kultirneho priemyslu

na Slovensku.

Vzdeldvanie a rozvoj talentov

Kontinudlne vzdeldvanie/celoZivotné vzdelavanie: Sektor kultiry a kreativneho
priemyslu sa rychlo meni, a preto je nevyhnutné, aby zamestnanci neustale rozvijali
svoje zruc€nosti. Organizacie investuju do programov vzdeldvania a profesijného
rozvoja, aby udrzali krok s technologickymi, trhovymi a spolo¢enskymi zmenami.
Rozvoj digitalnej a informacnej gramotnosti: Zmena charakteru prace v oblasti vykonu
Standardnych ¢innosti a sluzieb. Aj ,tradi¢né” aktivity a sluzby st ovplyviiované novymi
technolégiami — elektronickd dokumentdcia a digitdlne sluzby vo fondovych
inStituciach; reStaurovanie — nové technoldgie pri vyskume aj vykone; stale sa zvysSujuci
podiel digitalnych informaénych zdrojov, dokumentov a sluzieb v kniZniciach; zmena
vyrobnych postupov v oblasti vydavatelstiev, médii, atd. Navyse, sietové digitdlne
prostredie stiera ostrd hranicu medzi konzumentom a tvorcom a poskytuje unikatne
moznosti na vymenu kulturnych hodnét a interakciu s kulturou.

Systematické vzdelavanie zamerané na environmentalnu udrZatelnost podporené
rozvojom Specializovanych programov celoZivotného vzdeldvania pre kultdrnych
pracovnikov, tvorcov a umelcov, ktoré reaguju na nové technologické a ekologické
vyzvy. Rozvoj talentov by mal zahfnat aj podporu inovacii, mentoring, vymenu know-
how a prepdjanie umeleckého vzdeldvania s technickymi a environmentalnymi
oblastami.

Vyvoj akreditovanych vzdeldvacich programov a priebeind aktualizacia obsahu
vzdeldvacich programov na vSetkych stupnoch vzdeldvania, podla potrieb a trendov
na trhu. Rozvoj vzdeldvacich programov zameranych na manaiment umenia,
marketingové stratégie, podnikatelské zrucnosti, finan¢né planovanie a pravne

aspekty v umeleckej oblasti.
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Najvyznamnejsimi trendmi, ktoré dnes — a eSte vyraznejSie v buducnosti — ovplyviuju rozvoj
[udskych zdrojov a Struktdru trhu prace v kultirnom a kreativnom priemysle, si umela
inteligencia, automatizacia a robotizacia, a digitdlna a zelena transformacia. Tieto dynamické
procesy menia nielen spésob prace, ale aj poZzadované zru¢nosti, modely tvorby a distribucie,
ako aj celkové fungovanie kultirnych organizacii. Uspesnost jednotlivcov a institicii bude
Coraz viac zavisiet od schopnosti prispésobit sa tymto zmenam prostrednictvom inovacii,

interdisciplindrneho pristupu a doérazu na udrzatelny rozvoj.

2.1.1 Umeld inteligencia, automatizdcia a robotizdacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Automatizacia a Al maju potencial vyrazne transformovat trh prace naprie¢ odvetviami. Podla
odhadov McKinsey Global Institute by do roku 2030 mohlo byt automatizovanych az 375
miliénov pracovnych miest na svete, ¢o predstavuje priblizne 14 % globalnej pracovne;j sily.
Toto Cislo zahfia predovsetkym rutinné a opakovatelné cinnosti, ktoré mozno nahradit
algoritmami alebo robotmi.

Tvorivé povolania sa doteraz vSeobecne povazZovali za menej nachylné na automatizaciu,

kedZe vyZaduju originalne napady, esteticky cit, emociondlnu inteligenciu a dalsie Cisto ludské
schopnosti. Britsky think-tank Nesta pred niekolkymi rokmi uviedol, Zze az 87 % pracovnych
pozicii v kreativnych odvetviach ma nizke alebo nulové riziko automatizacie, zatial ¢o priemer

naprie¢ vsetkymi povolaniami bol okolo 40 %.

Prichod generativnej umelej inteligencie (Al systémov schopnych samostatne generovat
obsah — texty, obrazky, hudbu, video) vsak tieto predstavy zacina prehodnocovat. Vykonné
modely ako GPT-4 dokazu pisat suvislé texty na [ubovolnl tému, nastroje ako DALL-E 2 i
Midjourney generuju originalne ilustracie a vizualy podla slovnych pokynov. Cinnosti, ktoré
boli donedavna doménou vysoko kvalifikovanych kreativcov, tak Al zvlada v urcitej miere
autondmne. To vedie k potrebe opatovnému posudenia, nakolko su kreativne profesie naozaj
“automatizacne odolné”. Svetové ekonomické forum (WEF) vo svojej najnovsej sprave Future
of Jobs 2025 upozornilo na pozoruhodny obrat: napriklad na povolanie graficky dizajnér, ktoré
eSte v roku 2023 radilo medzi mierne rastuce, je uz v projekcii do roku 2027 zaradené medzi

najrychlejsie klesajuce profesie prave v dosledku rozSirenia generativnej Al. Demokratizovany
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pristup k nastrojom na tvorbu grafiky znamena, Ze Cast pracovnych uloh dizajnérov méze
prevziat Al, resp. ich zvladnu samotni klienti prostrednictvom Al asistencie.

Predpoklada sa, Ze do roku 2030 by mohli marketingové a reklamné agentiry automatizovat
okolo 7,5 % pracovnych miest, pricom ohrozend moéze byt aZ tretina typickych agencnych
pozicii. Najviac zasiahnuté maju byt administrativne a podporné role (sekretari, asistenti,
prieskumni analytici), no uZ aj pozicie ako editor ¢i textar su identifikované ako vysoko
vystavené vplyvu generativnej Al. Vydavatelstva a média vyuZzivaju algoritmy na automatické
generovanie rutinnych spravodajskych ¢lankov ¢i Sportovych vysledkov. Niektoré firmy
redukuju pocty juniornych copywriterov a namiesto nich nasadzuji modely typu GPT-4 na

tvorbu reklamnych textov, ktoré ndsledne fudsky editor len doladi.

Napriek zlepsujucim sa schopnostiam Al vSak odbornici predpokladaju, Ze sa skor zmeni
charakter prace kreativcov, nez by ich Uplne pripravila o pracu. Oxfordska studia C. B. Freya
a M. Osborna (2023) napriklad uvddza, Ze hoci generativna Al rozSiruje pole
automatizovatelnych uloh, Cisto kreativne zamestnania ostavaju menej nachylné na plnu
automatizaciu, no profesionali v kreative mozu Celit vacsej konkurencii a tlaku na zniZovanie
cien svojej prace, kedZe Al umoznuje produkovat obsah lacnejsie. Inymi slovami, obsah tu
bude stale potrebny, ale jeho tvorba bude efektivnejsia, o mdze znamenat mensie timy alebo
nizsi dopyt po juniorskych pozicidach. Forrester podobne konstatuje, Ze pri poziciach ako
redaktor, scendrista ¢i programator vidno negativnu koreldciu medzi vplyvom Al a rizikom
straty miesta — tito znalostni pracovnici skér zvysia svoju produktivitu vdaka Al, neZ by uplne
vymizli. Celkovy efekt tak mdze byt skor v racionalizacii a transformdcii pracovnych roli nez v

masovom zaniku kreativnych povolani.

Z hladiska kvantifikacie ohrozenych miest v KKP do 2030 na Slovensku mozno odhadovat, ze

z niekolkych desiatok tisic kreativnych pracovnikov (do 70 tis.) je priamo v ohrozeni niekolko
tisic (napr. pracovné miesta v médiach, reklamnych agenturach, vydavatelstvach Cdi
dizajnovych $tudiach, ktoré mézu redukovat stavy). Strukturalne riziko je vy$sie v regiénoch a
odvetviach s mensou diverzifikaciou — SR ako celok bude zapasit s presunom pracovne;j sily aj

z inych odvetvi (automotive).
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Vyznamnym faktorom zostava tempo a miera adoptovania Al v kreativnej praxi. Odvetvia ako
reklama a marketing deklaruju rychlu adopciu —az 97 % firiem v prieskumoch ocakava, Ze Al
a digitalne technoldgie zasadne transformuju ich ¢innost v najblizsich rokoch. Naproti tomu v
tradi¢cnom umeni ¢i remeslach méze byt vplyv Al limitovanejsi. Do roku 2030 vSak mozZno
oCakdvat, Ze takmer kazdy kreativny sub-sektor prejde uréitym stupnom automatizdcie

procesov, ¢o sa odrazi na poZzadovanych zru€nostiach a pocte pracovnych prilezitosti.

Z pohladu trhu prace generativna Al kreativny sektor nezlikviduje, ale prekresli mapu profesii.
Odhaduje sa ubytok niektorych pozicii (napr. DTP operator, korektor, asistent v reklame) a
naopak rast i posilnenie profesii ako Specialisti na digitdlne média, Al dramaturgovia, vyvojari
virtudlnej reality pre umenie a pod. Predpokladd sa pokracujuci rast kreativnej ekonomiky ako
celku — do roku 2030 by mohla dosiahnut az 10 % podiel na globdlnom HDP, ¢ize dopyt po
kreativnom obsahu a sluzbach bude vysoky. Otadzkou je, aku rolu v nej zohraju ludia a aku
stroje, s predpokladom vytvorenia akejsi ,symbidzy“: Al prevezme rutinu a urychli tvorbu,

[udia sa zameraju na origindlne jadro, interpretaciu a dohlad nad kvalitou.

Transformdcia kreativneho priemyslu Uzko suvisi s transformaciou vzdelavacieho systému.
So zmenou povahy umeleckej a tvorivej prace, je nevyhnutna aj zmena pripravy buducich
tvorcov — ¢i uz v zakladnych umeleckych Skoldch, na strednych a vysokych skolach
umeleckého zamerania, alebo v rekvalifikaénych kurzoch pre dospelych — aby do roku 2030

disponovali potrebnymi zru¢nostami a kompetenciami.

Sektor KKP bude musiet reagovat na nové potreby trhu, ato formovanim strategickych
smerov rozvoja ludskych zdrojov:

e podpora rekvalifikacie a celoZivotného vzdelavania;

e presun ludskych zdrojov a tvorba novych pracovnych miest;

e zachovanie socialnej ochrany a férové odmenovanie v ére gig ekonomiky;

e whole-of-government pristup a zapojenie vSetkych aktérov.

Rozmach umelej inteligencie, automatizdcie a robotizacie predstavuje pre kultdrny a

kreativny priemysel vyzvu bezprecedentnych rozmerov. Do roku 2050 budeme svedkami
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vyraznych zmien v Strukture trhu prace: niektoré tradi¢né ulohy vymiznu alebo sa zredukuju,
objavia sa nové profesie a kompetencie, sp6sob tvorby aj spotreby umeleckého obsahu sa

transformuje.

Je vsak nevyhnutné vnimat kulturny a kreativny priemysel nielen cez Cisla, ale aj cez jeho
spolocensku ulohu. Umenie a kultdra formuju identitu, prindsaju radost, kriticky pohlad,
inovéacie. Ulohou ludskych zdrojov v kulttre v nadchadzajucich rokoch bude najst rovnovahu:
vyuzit Al na obohatenie tvorby a zvysenie jej dosahu, ale zaroven uchovat [udsky rozmer

umenia a zabezpecit déstojné postavenie jeho tvorcov.

2.1.2  Digitalna, zelena a socialna transformadcia

V kontexte globalnych vyziev, ako je klimatickd kriza a technologicka revolucia, zohravaju
digitdlna a zelend transformdcia klucovu ulohu v oblasti réznych spoloéenskych a
hospodarskych odvetvi a sektor KKP nie je vynimkou. Zmeny, ktoré prindsaju predstavuju
nové prilezitosti aj vyzvy, ktoré si vyZzaduju adaptdciu zo strany tvorcov, umelcov a kultirnych

institucii.

Digitalna transformacia

Pod pojmom digitalna transformacia je potrebné rozumiet integraciu digitalnych technoldgii
azmien do spdsobu prace, komunikacie a poskytovania kultirnych sluzieb. Kli¢ovymi
prvkami digitdlnej transformdcie su technolégie (Al, VR, AR), data (zhromaZdovanie,
vyuZivanie, personalizdcia), inovacie (tvorba novych rieSeni, produktov a sluzieb), zmena

procesov (digitalizacia a elektronizdcia) a pristupnost/ interaktivita — ¢lovek v centre.

V sektore kultury a kreativneho priemyslu digitalna transformacia zahfna:

e digitalizadciu kulturneho dedicstva a jeho spristupfiovanie verejnosti prostrednictvom

online databaz, s cielom zvySenia dostupnosti kultlry, posilnenia pamatovych
institucii a ochrany originalov pred degradaciou;

e nové formy distriblUcie a prezentacie umeleckej tvorby (virtudlne galérie,

streamovanie koncertov, digitalne divadlo, podcasty);
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e vyuzitie digitdlnych technoldgii pri tvorbe a distribdcii kulturneho a kreativneho

obsahu - vyuzitie VR/AR, 3D tlace, 3D modelovania, umelej inteligencie, digitalneho
dizajnu, interaktivnych médii, herného dizajnu);

e zmenu modelov prace a podnikania — prechod na hybridné a digitdlne modely, tvorba

e-produktov;

e zvySenie dostupnosti kultury SirSiemu publiku, vratane znevyhodnenych skupin.

Digitdlna transformacia je podporend réznymi eurdpskymi a narodnymi programami, ako
Plan obnovy a odolnosti SR (2021-2026), Operacny program Slovensko 2021 — 2027, Program
Kreativna Eurdpa (Creative Europe) i Integrovany regionalny operacny program (IROP).
Vznikli aj kreativne centrd stechnologickou infrastruktiurou a Skoleniami v Bratislave,
Kosiciach, Trnave, Ziline, Nitre a Banskej Bystrici. Slovensko prijalo viaceré strategické
dokumenty a programy, ktoré spodporou eurépskych fondov podporujua digitalnu
transformadciu, napr. Stratégia digitalnej transformacie Slovenska 2030, Akény plan digitdlnej
transformadcie Slovenska na roky 2023-2026 a dalSie, z ktorych vychadza aj Narodna stratégia
digitdlnych zru€nosti Slovenskej republiky. Program Kreativna Eurdpa s celkovym rozpoctom
2,46 mld. EUR podporuje digitdlne projekty, medidlnu gramotnost, mobilitu umelcov a nové

formy tvorby a distribucie obsahu.

Aj napriek pozitivnym trendom vsak digitalna transformadcia Celi viacerym vyzvam:

e nedostatocné digitalne kapacity a infrastruktura, ¢i pristup k technoldgiam,

e nizka Uroven digitdlnych zrucnosti pracovnikov v kulture,

e absencia celoZivotného vzdeldvania zameraného na kulturne profesie,

o fragmentdcia a nekonzistentna koordinacia politik,

¢ financné a persondlne poddimenzovanie a kratkodobé opatrenia,

o digitdlna priepast medzi skupinami,

e ohrozenie kulturnej diverzity globalizaciou digitdlneho trhu.

Aj pre sektor KKP sa Coraz viac zvysuje dolezZitost digitalnych zru¢nosti, online prezentacie a
schopnosti fungovat v prostredi globalnych digitalnych platforiem. Na Slovensku sa digitalna
transformadcia prejavila najma pocas pandémie COVID-19, ktord urychlila prechod na online

alebo hybridné formy prezentacie a interakcie s publikom. Zaroven vsak poukazala na
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digitdlne nerovnosti a potrebu systémovej podpory v oblasti digitalnych zruc¢nosti a
infrastruktury. Na to, aby digitalna transformacia KKP bola Uspesna a inkluzivna, je potrebné:

o systematické vzdeldvanie v oblasti digitalnych zru¢nosti pre profesie v kulture,

e podpora inovacii a grantovych schém (napr. podpora VR projektov, interaktivnych
vystav, digitalnej dramaturgie),

e budovanie technologickej a digitalnej infrastruktiry — investovanim do vybavenia
kultdrnych institucii a vznikom regiondlnych kreativnych centier, coworkingovych
laboratérii a pod.,

¢ zavadzanie standardov a etickych ramcov - technologicky pokrok (hlavne Al) vytvara
potrebu Uplne novych etickych rdmcov pre digitalizaciu, datovu politiku a autorské
prava v digitdlnom prostredi,

e zabezpeclenie udriatelného financovania digitdlnych procesov a medzisektorova
spolupraca (prepdjanie s IT sektorom, vzdeldvanim a relevantnymi subjektami),

e ochrana kultirnej rozmanitosti v digitdlnom prostredi — ochrana lokdlnych
ekosystémov, podpora efektivnych monetizaénych modelov, ochrana proti

monopolizacii a homogenizacii trhu s digitalnym obsahom.

Digitalna transformacia sektoru KKP je kluéovym faktorom pre jeho modernizaciu,
konkurencieschopnost a inkluziu. Uspech zavisi od strategického pristupu, investicii do

vzdeldvania, inovdacii a spoluprace napriec sektormi.

Zelena transformacia

Zelend transformdacia v KKP prepdja environmentdlne principy s kultirnou tvorbou
a podporuje udrzatelnost vumeni adizajne. Zelend transformacia vytvara tlak na
environmentalne uvedomelu tvorbu, ¢o sa premieta do potrieb novych znalosti o cirkularnej
ekonomike, ekologickom dizajne, ekologickej certifikacii ¢i udrzatelnej produkcii. Vdaka svojej
schopnosti komunikovat komplexné témy mozu umelci a tvorcovia do svojej tvorby vnasat
»Zeleny obsah” ahodnotové posuny, a podporovat tak environmentdlne povedomie a

udrzatelné spravanie verejnosti.

Zelend transformdcia v kultirnom a kreativnom sektore zahfna predovsetkym tieto oblasti:
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e Environmentalne opatrenia v instituciach - energetické Uspory, digitalizacia archivov,
zbierok a elektronizacia procesov, ekologicky manazment podujati.

e Zeleny dizajn, udrzatel'na remeselna tvorba a vyroba - recykldcia materialov, vyuzitie
odpadu v umeni, vyuzivanie lokdlnych materidlov a ekologickych surovin, udrzatelna
vyroba.

e Edukacia a prezentacia environmentalnych tém - kultdrne projekty o klimaticke;j krize,

umenie v prirode, eko-osveta a participacia na zelenych projektoch.

Na Slovensku je zelend transformdcia v oblasti KKP podporovana predovsetkym iniciativami
,zdola“. Hoci niektoré grantové vyzvy uZ vyzaduju ekologické, resp. udrzatelné prvky
a pristup, chyba strategickad a systémova podpora tychto principov, ktord by mohla zdsadne
urychlit ich implementaciu v praxi. Na trvalu udrZatelnost sa zameriava jeden zo siedmich
hlavnych strategickych cielov Stratégie kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky
2030*? (Stratégia KKP 2030) - Zodpovedna kultura, ten sa vSak aj napriek Akénému planu
implementuje len v obmedzenom meritku. Konkrétne stratégie a projekty sa zameriavaju
zvacsa na ochranu kultirneho dediéstva ¢i adaptaciu budov kultdrnych institucii v kontexte

zmeny klimy (napr. Stratégia adaptdcie SR na zmenu klimy, Plan obnovy a odolnosti).

Hlavné vyzvy a prekazky zelenej transformacie v sektore KKP

e chybajuce systémové nastroje a financovanie — absencia dotacnych schém

zameranych na zelené inovacie v KKP; kratkodobé a roztriestené financovanie;

e absencia dat a nastrojov na meranie uhlikovej stopy a environmentdlneho dopadu;

e slaba infrastruktura — staré budovy kultdrnych institacii maju nizku energeticku

efektivnost; mnohé kulturne priestory neumoznuju ekologicky sposob prevadzky;

e nizke environmentalne povedomie v sektore a slabé vzdeldvanie v tejto oblasti;

e neexistencia_koordinovanej zelenej kultirnej politiky - zelena transformacia nie je

integralnou sucastou kulturnej politiky Statu a vzdeldvania.
Hoci je uhlikovd stopa sektora KKP vo vSeobecnosti povaZzovana za nizku, jeho vplyv na
hodnoty a spravanie verejnosti je vyznamny — zohrdva rolu nositela hodnotovej zmeny.

Kultdrne institucie a tvorcovia mdzu byt nositelmi informacie, osvety a ekologickej zmeny.

12 http://strategiakultury.sk
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Aby sa zelend transformdcia v sektore KKP stala realitou, je potrebné:

e vytvorenie/zavedenie narodnej stratégie zelenej transformacie v sektore do praxe,
s cielmi, opatreniami a meratelnymi ukazovatelmi,

e zavedenie Specializovanych grantovych schém na podporu ekologickych
a udrzatelnych projektov,

e podpora vzdelavania a zvySovania environmentalnej gramotnosti,

e investicie do zelenej infrastruktury (mobilita, technoldgie, energetické renovécie),

e posiliovanie medzisektorovej spoluprace a digitdlnej transformacie,

e vytvorenie datovych a hodnotiacich mechanizmov anovych Standardov na
monitorovanie vplyvu,

e stanovenie noriem a certifikatov (napr. zelené festivaly, ekologické produkty),

e zapojenie umelcov a institucii do klimatického diskurzu.

Zelena transformacia v KKP ma potencial inSpirovat spoloc¢nost k trvalo udrzatelnému Zivotu.

K jej Uspechu je vSak nevyhnutna jasna vizia a Strukturalna podpora na Urovni Statu.

Digitalna a zelena transformacia predstavuju pre sektor kultury a kreativneho priemyslu
zasadnu vyzvu, ale aj prileZitost. Ich zvladnutie si vyZzaduje strategické planovanie, podporu
investicii, rozvoj zruc¢nosti a inkluzivne politiky. Sektor KKP moze byt nielen objektom zmien,
ale aj ich aktivhym ¢Cinitelom transformacie smerom k udrzatelnej a digitdlne prepojenej
spolocnosti. Zarovern mozu tieto procesy iniciovat vznik novych profesii na rozhrani umenia,

technoldgii a environmentalnych vied.

Socidlna transformdcia

Problematika socialnej transformacie v sektore kultury a kulturneho priemyslu je tak ako aj
v ostatnych sektoroch zviazand vo vysokej miere sinovaciami a udrzatelnostou kvality
Zivotného prostredia (digitalna a zelena transformacia). KedZe kultira je dnes takmer vo
vSetkych narodnych politikach zac¢lenend do ramca trvalo udrzatelného rozvoja spolocnosti a
jej postavenie ma silné vazby shospodarstvom aekonomikou, environmentalnou
problematikou a socialnou oblastou, vyznam kultirnej udrzatelnosti sa javi kli¢ovym prvkom

v stratégiach rastu a rozvoja kvality ludského a spolo¢enského Zivota. Kultirna udrzatelnost
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tiez v sebe obsahuje dolezity prvok a to socidlnu transformaciu, ktora v tomto sektore je
zviazana najma s nastupom informatizacie, robotizacie, digitalizacie, ¢i umelej inteligencie.
Vsetky tieto sucasné a nastupujice inovdcie vyvoldvaju negativny tlak na pracovné miesta,
kedZe svojou aplikaciou v praxi zvySuju efektivitu prace a ziskovost zamestnavatelov
a zaroven vytvaraju moznosti ohrozenia realnych pracovnych miest. Ochranou pracovnych
miest v tomto procese je dosiahnutie potrebnej kvalifikacie a nastavenie novych zruénosti pre

dotknuté profesie a pracovné pozicie.

Problémovym prvkom socidlnej transformdacie v sektore KKP sa javi jej rozdelenie na dva
zakladné typy, a to na inStitucionalizovanu a individudlnu, ktoré sa odliSuju vo forme
pracovno-pravnych vztahov. Kym v kultirnych organizacidach zriadovanych S$tatom,
regionalnymi a obecnymi samosprdvami, s pracovné miesta tvorené systemizdciou a tym
limitované, ako aj tabulkovo viazané strednodobym planovanim, kreativny priemysel,
fungujuci prevaine na baze Zivnostenskych opravneni, je pri zmenach trhu prace a jeho
naslednych potrebach ovela pruznejsi a flexibilnejsi.

V tomto smere mozno konstatovat, Ze potreba socialnej transformacie v sektore kultiry bude
vyvolana najma Strukturdlnymi zmenami v jej zriadovanej — inStitucionalnej casti, resp.
pripadnymi inovaciami. V oboch pripadoch bude nevyhnutné objektivne posudit kvalitativne
schopnosti dotknutych zamestnancov a nasledne individualne pristupovat k mozZnosti ich
nasledného vyuzitia v novych ¢i zmenenych pracovnych pozicidch, a doplnenim kvalifikacie
formou kratkodobych kurzov ¢i systémom priebezného vzdeldvania dospelych ich pripravit na
nové pracovné podmienky. V tejto oblasti je podstatna uloha pre manazment organizacii, a to
spravne vyhodnotit moznosti a perspektivu konkrétnych zamestnancov v procese Uspesného
zvladnutia rekvalifikacie a ziskavania odbornych zruénosti pre vykon v novom pracovnom
zaradeni. Vramci tohoto procesu je nevyhnutnd sudinnost avzdjomna koordinacia
jednotlivych postupov dotknutych institucii a ich zriadovatelov, pre nevyhnutné nastavenie
¢asového rozhrania, v ramci ktorého sa budu uplatfiovat inovaéné alebo strukturalne zmeny.
Spravne vyhodnotenie procesu je potrebné nielen pre uréenie konkrétnych dotknutych
pracovnych pozicii a podstatné pre nasledné pracovno-pravne postupy, ale aj pre
vyhodnotenie ekonomickych dopadov a nastavenie jeho optimdlneho priebehu apre
dosiahnutie pozadovanych vysledkov. Takato forma aplikacie v praxi analogicky znamena aj

jej odraz v strednodobom planovani stratégie ludskych zdrojov sektora.
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Spravodliva socidlna transformacia je tieZz podmienena dokladnou znalostou jednotlivych
segmentov sektora kultury a kultirneho priemyslu. V. tomto sektore je beznd dlhovekost
a profesijna vernost pracovnikov, vyplyvajlica z ich osobnych dévodov — nizke mzdy a potreba
pracovat v dbéchodku. Tuto skutocnost je moiné zaroven zurolit pre zamestnavatela z
pohladu mnoZstva odbornych skisenosti a vedomosti ziskanych pocas realizovanej praxe
zamestnancov v kultirnych instituciach, ako aj v talente a zru¢nosti umeleckych remeselnikov

potrebnych v oblasti kreativnej tvorby.

Vynimoc¢nost pristupu pri uplatneni socidlnej transformacie v tomto sektore tak spociva
v spravnom pochopeni uvedenych faktorov a ich ndslednom zhodnoteni. Vyuzitie skisenosti
a zruénosti existujucich zamestnancov doplnené novymi potrebnymi zrucnostami pri
nastupujucich inovativnych a environmentdlnych trendoch, ako aj pri Strukturalnych zmenach
je totiz zakladom pre zriadovanu oblast sektora kulttry a kreativheho priemyslu, ktorej sa
sociadlna transformadcia dotyka najviac. Tento spésob z pohladu zachovania kvality pracovnej
sily, ako aj z hladiska uUspor osobnych nakladov, ¢i investicii do dalSieho vzdeldvania
zamestnancov je najefektivnejSim sposobom pre ekonomiku dotknutych institucii, ako aj pre
zachovanie nevyhnutnej kvality ich ¢innosti a koncovych vystupov a dava priestor dalSiemu

optimalnemu rozvoju sektora aj s moznym uplatnenim spravodlivej socidlnej transformacie.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Okrem vsSeobecnych spoloéenskych a technologickych zmien, ktoré ovplyviuju trh prace
naprie¢ odvetviami, kultira a kreativny priemysel Celi aj Specifickym trendom, ktoré maju
priamy dopad na vyvoj fudskych zdrojov v sektore. Tieto trendy suvisia predovsetkym s
legislativnym prostredim, hodnotovym ramcom kulturnej politiky, demografickymi zmenami

a dynamikou pracovného prostredia v sektore.

Legislativne zmeny
Kliéovym trendom, ktory ovplyvnil aktudlnu situaciu a pravdepodobne bude formovat
smerovanie sektora v nasledujucom strednodobom obdobi, su legislativne zmeny prijaté v

roku 2024. Tieto zmeny prierezovo dotkli vSetkych oblasti sektora, a to formou zmeny
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zakonov o verejnopravnom rozhlase a televizii, zbierkotvornych kultdrnych instituciach a tiez
kulturnych umeleckych fondoch.

Nova legislativa viedla v praxi k vyraznym organizacnym a finanénym zdsahom v rdmci
inStitlcii zriadovanych Statom, ¢o sa prejavilo aj vo vymene Statutdrnych zdstupcov a
vrcholového manazmentu tychto subjektov. Zmeny sprevdadzali aj snahy o presmerovanie
riadenia kulturneho sektora v intenciach politiky zvyraziujicej narodnu identitu ako Ustredny
kultdrny ramec. Tento posun v hodnotovom nastaveni vyvolal profesijné vyhranenie casti
kulturnej obce a prispel k odchodu viacerych skusenych odbornikov z institlcii v posobnosti
rezortu.

Vzhladom na kratku dobu Ucinnosti prijatej legislativy zatial nie je moiné komplexne
zhodnotit jej kvalitu, ani presne odhadnut jej strednodobé dosledky. Aktualny vyvoj v
inStitucidch a umeleckych fondoch, ako aj odmietavé reakcie vyznamnej Casti odbornej i
laickej verejnosti na hodnotové nastavenie tychto zmien vSak naznacuju potrebu ich

prehodnotenia v pripade zmeny politického vedenia rezortu.

Nedostatok financii, konsolidacia verejnych financii

Daldim negativnym faktorom v sektore bolo zniZovanie rozpo&tu rezortnych organizacii v
rozsahu priemerne 10%, ktoré malo dopad na ich personalnu aj prevadzkovu cast.
Nedostatok finanénych zdrojov pretrvava i v zriadovanej kultlire na drovni regidnov, miest a
obci. Vypadok z podielovych dani spred dvoch rokov zapricifiuje trvalé zniZovanie regionalnych
kultarnych aktivit a umozniuje iba obmedzend podporu samospravy miestnej umelecko-
remeselnej a kultirnej tvorbe.

Cast tychto vypadkov saturuje rozvoj turizmu a cestovného ruchu, ktory méa v
postpandemickom obdobi trvalé vzrastové tendencie a podstatne pomaha prave rozvoju

miestnej a regionalnej kultury, a to najma v jej individudlnej - nezriadovanej forme.

Flexibilné a neisté formy prace v kultirnom sektore

Kultdrny sektor dlhodobo ¢eli vysokej miere projektového a prilezitostného zamestnavania,
¢o sa vyrazne dotyka najmd mladSich odbornikov a umelcov. Nedostatok stabilnych
pracovnych pozicii, limitované moznosti odborného rastu a neexistencia systematickej

podpory celozivotného vzdelavania v rdmci rezortu negativne ovplyviuju atraktivitu sektora
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pre novu generaciu pracovnikov. Tato situdcia sa zintenziviiuje v désledku nepravidelného

financovania a zavislosti od kratkodobych grantovych schém.

Regiondlne nerovnosti a odliv lokalnych kapacit
Zretelné su aj nerovnomerné podmienky pre rozvoj ludskych zdrojov medzi centralnymi a
nedostatkom kvalifikovaného persondlu, obmedzenymi mozZnostami dalSieho vzdeldvania a

slabou infrastrukturou, ¢o oslabuje ich schopnost prilakat a udrzat odbornikov.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Aktudlna situdcia v oblasti fudskych zdrojov v sektore KKP je kombindciou pozitivnych
trendov, ale aj vyziev. Trend nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily sa prejavuje aj v sektore
KKP, v ktorom sa prevaznd vacsina profesii vyznacuje potrebou vysSieho stupna vzdelania,
ovladanim Specializovanych zruénosti a v mnohych pripadoch aj pritomnostou talentu
a kreativity. Dalsim dévodom nedostatku pracovnej sily v sektore je demograficky faktor,
nakolko velka Cast pracovnej sily je v starSom veku (viac nezZ tretina pracovnikov v sektore je
vo veku 50 a viac rokov).

Na ndrodnej Urovni sa realizuju viaceré opatrenia: MPSVR sa prostrednictvom ndstrojov

aktivnych opatreni na trhu prace snazi posilnit integraciu dlhodobo nezamestnanych na trhu

prace; narodny projekt Zruénosti pre trh prace, identifikuje najziadanejSie nedostatkové

pozicie, s naslednou rekvalifikaciu uchadzacov.

Na problematiku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore reflektuju viaceré
strategické materidly a opatrenia: Stratégia kultury a kreativneho priemyslu 2030 (Stratégia
KKP 2030), ktora kladie doraz na zlepSenie podmienok pre rozvoj ludskych zdrojov v sektore,

prostrednictvom podpory vzdeldvania, zvySovania kvalifikdcie pracovnikov, adaptdcie na

digitdlne a ekologické vyzvy a zavedenia legislativnych zmien (definicia Statutu umelca,

zavedenie kulturneho sponzoringu a pod.).

Aktudlny stav a poziadavky zamestnavatelov v oblasti zabezpecenia dostatku kvalifikovanej

pracovnej sily, svazbou na rozvoj zru€nosti potencidlnych zamestnancov v sektore KKP
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vykazuju priblizne rovhomernu uroven naprie¢ celym sektorom - od verejnych kultirnych
institlcii az po trhovo orientované kreativne odvetvia. Vo vztahu k dynamickym zmenam
v odvetvi povaZuju zamestndvatelia pre zabezpelenie kvalifikovanej pracovnej sily a
rozvijanie zruc€nosti potencidlnych zamestnancov v sektore za klucové (a v sucasnosti
nedostato¢né) najma prepojenie formalneho vzdeldavania s praxou, pruznejSiu adaptdciu
uc¢ebnych osnov, dostatocnu ponuku praktickych projektov a stazi a ich integraciu do Studia,

zapojenie expertov z praxe a podporu vzdeldvania pedagdégov, ¢i ponuku a tvorbu

Specializovanych kurzov a certifikdcii pre rozvoj zru€nosti a rekvalifikaciu.

Podpora vzdelavania a rekvalifikacie v sektore kultutry a kreativneho priemyslu

Investicie do vzdeldvania a rekvalifikacie predstavuju kli¢ovy ndstroj rieSenia nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily v sektore KKP. Uspesné zvy$ovanie kompetencii pracovnikov
vyZaduje efektivnu koordindciu medzi formdlnym a neformalnym vzdeldavanim,
zamestnavatelmi v KKP a prislusnymi institaciami. Vzdelavaci systém musi pruzne reagovat

na Specifika a vyvojové potreby tohto dynamického sektora.

Formalne vzdeldvanie

e prepojenie vzdelavacich institucii so zamestnavatelmi v kulturnom a kreativnom
sektore a podpora praktickej pripravy studentov;

e pruZnejSia aktualizacia obsahu odbornych predmetov stredného a vysokého skolstva
tak, aby reflektovali aktualne aj buduce potreby trhu prace v oblasti umenia, dizajnu,
digitdlnych technoldgii, médii ¢i kultirneho manaZmentu asanovali chybajlce
kompetencie a zru¢nosti uchadzacov;

e vytvaranie arozvoj interdisciplindrnych  Studijnych  odborov/programov,
kombinujucich umenie, technolégie, podnikatelské a manazérske zruénosti;

e podpora systematického zavadzania dudlneho vzdelavania v odboroch relevantnych
pre KKP, vratane zapojenia expertov z praxe;

e posilnenie ponuky odbornych stazi a rezidenénych programov ako sucasti Studijnych
planov;

e cielené vzdeldavanie pedagdgov v sulade s aktualnymi trendmi v kulture, kreativnych

odvetviach a novych technolégiach.
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Neformalne vzdelavanie a rekvalifikacia

podpora neformdlneho a celoZivotného vzdeldvania prostrednictvom

Specializovanych kurzov, workshopov, certifikdcii a online vzdelavacich platforiem
zameranych na rozvoj kreativnych, technickych a podnikatelskych zru¢nosti;

rekvalifikané programy umozriujuce profesiondlom v KKP flexibilne reagovat na

zmeny v sektore a menit profesijné zameranie (napr. prechod z tradi¢ného vytvarného
umenia do digitalneho priestoru);

zvySovanie kvalifikacie s cielom rozsirit kompetencie v oblastiach ako digitalny dizajn,

audiovizualna tvorba, kuratorstvo, produkcia ¢i kultdrna animdcia.

Adaptacia na digitalne a ekologické trendy

Udrzatelnost a konkurencieschopnost sektora KKP st ¢oraz viac podmienené schopnostou

reagovat na digitalne a ekologické vyzvy, ¢o si vyZaduje integraciu inovacii, novych technolégii

a environmentalnych pristupov do vzdeldvania i praxe:

rozvoj digitalnych a technologickych kompetencii (napr. praca s novymi médiami, 3D
vizualizaciou, AR/VR, Al nastrojmi);

vzdeldvanie o udrzatelnosti, ekologickej produkcii a environmentalnych aspektoch
kultdrnych aktivit;

prepdjanie umeleckého a technologického myslenia ako sucast pripravy buducich

profesiondlov v sektore.

Podpora zo strany $tatu a EU

vyuZivanie grantovych a podpornych mechanizmov EU orientovanych na rozvoj
kultdrnych a kreativnych kompetencii (napr. Kreativna Eurdpa, Erasmus+, Horizont
Eurdpa a pod.)

tvorba narodnych akénych planov zohladnujucich potreby vzdeldvania a
zamestnanosti v KKP;

adaptacia konceptu Centier excelentnosti odborného vzdeldvania a pripravy (CEOVP)
pre sektor KKP — napr. ako Centra rozvoja kreativneho talentu v Skoldch umeleckého

a dizajnérskeho zamerania.
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Vekovy manaZment v sektore KKP
V sektore kultury a kreativneho priemyslu, ktory je velmi zavisly na talentovanych
odbornikoch a kreativite, aktory je charakteristicky vysokym podielom samostatne
zarobkovo cinnych o0sob, neistymi pracovnymi podmienkami a zaroven starntcou pracovnou
silou moze vekovy manazment zohravat klu¢ovu Ulohu. Potrebné je nastavenie systémovej
koncepcie riadenia organizacii vo vztahu k starnutiu pracovne;j sily, co méze vyznamne prispiet
k zmierneniu jej nedostatku, k podpore jej rozmanitosti pri zvySeni produktivity, kreativity
a stability organizacii. Efektivne zavedenie principov vekového manazmentu v sektore KKP
moze:
- podporit vymenu skisenosti medzi generaciami (mentoring, transfer znalosti);
- zvysit udrzatelnost organizacii v sektore vdaka zniZeniu fluktuacie a strate odbornikov;
- zatraktivnit sektor pre rdézne vekové skupiny vdaka flexibilnym pracovnym
podmienkam;
- optimalizovat vyuZitie pracovného potencidlu vdaka cielenej podpore profesijného
rastu, vratane digitalnej a ekologickej gramotnosti starsich pracovnikov;
- podporit vznik novych pracovnych pozicii v dosledku posilnenia adaptability a

kreativneho potencialu roznorodych vekovych skupin.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancov

Specifikacia rozvoja zruénosti potencialnych zamestnancov v sektore KKP musi zohladfiovat a
reflektovat zmeny spésobené aktualnymi kfic¢ovymi trendmi a inovaciami. Najma inovacie su
kld€ovym zdrojom efektivnej konkurencie, ekonomického rastu a transformacie sektora KKP.
Definované inovacie a kltuc¢ové trendy ovplyviuju a v buduicnosti este vyraznejsim spésobom
ovplyvnia potreby a poziadavky v oblasti fudskych zdrojov, ¢o sa prejavi nielen na zmenach
narokov na rozsah a kvalitu vedomosti a zruénosti pracovnikov, ale aj na zmendch samotnej
Struktury ludskych zdrojov v sektore KKP.

V sektore kultury a kreativheho priemyslu je mozné definovat tri zakladné skupiny, resp.
oblasti zruc€nosti, ktorych rozvoj sa stdva kluéovy nielen pre zabezpeclenie
konkurencieschopnosti a udrzatelnosti sektora, ale aj pre uplatnenie potencidlnych

zamestnancov a ich pripravenosti na vyzvy moderného pracovného trhu:
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Technické a digitalne zruénosti a digitalna gramotnost — znalost digitdlnych nastrojov
a technoldgii v oblastiach graficky dizajn a vizudlne umenie, Ul/UX dizajn, video produkcia
a postprodukcia, programovanie a kédovanie v kreativnych technoldgiach, virtudlna realita
(VR) a rozsirena realita (AR), datova analyza a umela inteligencia (Al), znalosti o digitdlnych
platformach a socidlnych médiach; ovladanie modernych nastrojov a technolégii zvySuje
kvalitu a efektivitu produkcie a predstavuje prechod k novym, inovativnym formam umenia
a interakcie s publikom; pre zachovanie konkurencieschopnosti pracovnikov v sektore je

nevyhnutné prispdsobenie sa tomuto rychlemu technologickému pokroku.

Podnikatelské a manaZérske zrucnosti — projektové riadenie: schopnost planovat,

organizovat a riadit projekty; marketing a branding: prezentdcia a propagovanie kreativity

a produktov, efektivna komunikacia s publikom; finanéna gramotnost: schopnost spravovat

rozpocCty, hladat finanéné zdroje, vytvarat obchodné modely a optimalizovat naklady;

autorské pravo.

Makké zruénosti — komunikaéné a prezentacné zrucnosti: schopnost jasnej a efektivnej

komunikacie a prezentdcie; timova prdca a spolupraca; prispdsobivost a flexibilita: schopnost

rychlo sa adaptovat na nové technoldgie a pracovné metddy; kultirna inteligencia.

Okrem vysSie uvedenych zakladnych skupin zru¢nosti su pre rozvoj potencidlnych

zamestnancov pre sektor dolezité aj mnohé dalsie:

Kreativne zrucnosti — inovdcia a tvorivost: schopnost prichadzat s novymi napadmi,

inovativnymi pristupmi k tvorbe a rieSeniam problémov; konceptudlne myslenie: schopnost

prepojit rozne myslienky a techniky do jedného koherentného konceptu; estetické citenie.

Interdisciplinarne zruénosti — integracia rdéznych oblasti poznania: schopnost spojenia

technickych a kreativnych disciplin, zohladnenie réznych kultdrnych kontextov;

medzindrodnd orientdcia: schopnost pracovat vrbéznych kultirnych a jazykovych

prostrediach; udrZatelnost a ekologické myslenie: schopnost implementovat udrzatelné

postupy; praca s novymi médiami: VR/AR, interaktivne vystavy a digitalne kuratorstvo.
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Zrucnosti v oblasti analyzy a vyskumu — analytické myslenie: schopnost analyzovat udaje

a trendy uzito¢né pri tvorbe produktov a obsahu podla potrieb trhu; uZivatelské skusenosti:

schopnost rozumiet potrebam a preferenciam publika.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Z hladiska existujucich Specifik sektoru kultury a kreativneho priemyslu ma oblast kariérového
poradenstva na rozvoj ludskych zdrojov vsektore zdsadny vplyv. Sektor sa vyznacuje
pritomnostou vysokého podielu freelancerov, projektovej prace a modelov zamestnavania
s nestdlym prijmom, kde kariérové poradenstvo predstavuje navigaciu v neStandardnom
pracovhom prostredi a moéZe pomdhat aktérom zorientovat sa v nestandardnych
podmienkach, planovat kariéru, prepajat prilezitosti a lepSie zvladat adaptaciu na zmeny
kariéry alebo pracovného Zivota. Kariérové poradenstvo prispieva krozvoju zrucnosti
a adaptability ludskych zdrojov, nakolko vedie k lepsej a skorsej identifikacii a naslednému
rozvoju konkrétnych pozadovanych kluc¢ovych kompetencii a zniZzovaniu tzv. ,skills gap”, Ci
k podpore profesijného rastu audrZatelnosti kariéry (pomaha vytvarat realistické
oCakdvania a ponuka individualnu stratégiu rastu, ¢o je dolezité nie len pre mladych
a zacinajucich profesiondlov). V neposlednom rade kariérové poradenstvo zvySuje
povedomie o moZnostiach uplatnenia, netradicnych alebo hybridnych druhoch profesii
a pod.

Aj napriek tomu, Ze z pohladu institucionalizovanej kultury je problematika kariérového rastu
Casto obmedzend, mbze kariérové poradenstvo zohravat klucovu ulohu pri udrZiavani
a rozvoji talentovanych pracovnikov tohto segmentu sektora. V prostredi kultdrnych institucii
ma systematické kariérové poradenstvo vyznamny vplyv na efektivne riadenie fudskych
zdrojov, pomaha identifikovat potencial pracovnikov, zvysuje ich motivaciu, znizuje fluktuaciu

a podporuje planovanie ich odborného rastu v sulade so strategickymi cielmi organizcii.

Zamestndvatelia naprie¢ celym spektrom sektora KKP (zriadovana aj nezriadovana kultura,
kreativny priemysel) identifikuja aktualny stav v oblasti kariérového poradenstva ako

rozvijajuci sa, avsak reaktivny a neformalny, s vysokym potencidlom na dalsi rozvoj. Aktudlne

je kariérové poradenstvo v sektore realizované prevazne neformdlnym poradenstvom,

mentoringom a zdielanim skusenosti (podujatia, workshopy, socidlne siete apod.)
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samotnymi zamestndvatelmi, resp. zdruZeniami, mimovladnymi organizdciami, prip.

projektmi EU.

Na zdklade aktudlnej situacie boli v sektore KKP identifikované nasledovné vyzvy v oblasti

kariérového poradenstva:

chybajuci systematicky ramec a metodicka podpora kariérového poradenstva,
s proaktivnym a komplexnejSim pristupom, zameranym na Specifikd sektora KKP,
a s tym suvisiace aktudlne chybajuce alebo velmi fragmentované sluzby,
nezohladnenie Specifik profesii KKP v Standardnych poradenskych sluibach —
aktudlne existujuce beziné poradenské sluzby zamestnanosti ¢asto nedostatocne
zohladnuju charakter umeleckych a kreativnych profesii, ¢o ma za nasledok znizenie
ich ucinnosti,

slabé prepojenie vzdeldvania a trhu prace — Casto chybajuce alebo nedostatocné
prepojenie medzi vzdeldvacimi instituciami, profesiondlmi z praxe a poradenskymi
sluzbami, ¢o mdéze mat za nasledok, Ze absolventi nie si dostatocne pripraveni na
redlne podmienky v sektore,

slabé povedomie a doévera v kariérové poradenstvo — v sektore kultiry a najma
v kreativnom priemysle méze byt kariérové poradenstvo vnimané ako nerelevantné,

¢o len poukazuje na potrebu citlivého a sektorovo Specializovaného pristupu.

Na zlepsSenie situacie v oblasti kariérového poradenstva v sektore kultiry a kreativneho

priemyslu je z pohladu zamestnavatelov potrebné:

zadefinovanie aimplementdcia systematického rdmca kariérového poradenstva s
proaktivnym a komplexnym pristupom, zameraného na Specifika sektora a jeho
implementacia do formalneho vzdelavacieho systému, resp. do relevantnych
vzdelavacich programov,

vytvorenie metodickych nastrojov, Skoleni a platforiem na vymenu skisenosti medzi
kultdrnymi inStiticiami na podporu rastu a dlhodobej stability pracovnej sily v sektore,
budovanie $pecializovanych kariérnych centier pre sektor KKP (pri SUP, SOS, NIVAM,
VS apod.)
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e podpora vzdeldvania atréningu poskytovatelov kariérového poradenstva s ciefom
zvySenia informovanosti a pokrytim Struktury odvetvi, poZadovanych zruénosti
a trendov,

e posilnenie spoluprdce medzi vzdeldvacimi instituciami, poradenskymi centrami
a zamestnavatelmi (pravidelné stretnutia, tzv. kariérne dni, exkurzie a pod.)
a vytvorenie centralizovanej informacnej platformy,

e podpora mentoringovych programov na podporu profesijného rozvoja, komunitnych
foriem poradenstva a ,peer learningu”,

e zvySovanie povedomia o jednotlivych profesiach v odvetviach a povedomia
o relevantnosti kariérového poradenstva pre sektor KKP,

e podpora neformdlneho vzdeldvania a aktivit suvisiacich s kariérovym poradenstvom

v sektore.

2.2.3  Zamestnavanie $tatnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie $tatnych prisludnikov tretich krajin (SPTK) je jednym z ndstrojov saturacie
nedostatku pracovnej sily, avsak v porovnani s inymi odvetviami, za sektor KKP nie su k danej
problematike aktualne dostupné Ziadne analyzy, ktoré by poukazovali na to, v akej miere je
tento nastroj v sektore vyuzivany. S ohfadom na aktualnu naroc¢nost procesu zamestnavania
SPTK a najmé procesu uzndvania kvalifikcii je mozné predpokladat, e v sektore KKP, ktory je
charakteristicky vysokym podielom vysokokvalifikovanych profesii, nie je zamestnavanie SPTK

signifikantné.

Z pohladu nezriadovanej kultury, ktord oproti institucionalizovanej kultire nema také vyrazné
legislativne obmedzenia, by napr. v oblasti audiovizie, dizajnu, reklamy, vytvarného umenia Ci
digitdlneho umenia a herného dizajnu mohlo byt zamestnavanie prislusnikov tretich krajin
(vzhfadom na povahu profesii, vyZzadované Specializované zru€nosti a medzindrodné
skusenosti) Ziaduce avyhodné. Podla niektorych, najmad trhovo orientovanych
zamestndvatelov v sektore sa zamestnavanie SPTK stdva dokonca nevyhnutnostou, ato
najma z dévodu nedostatku Specifickych talentov na domacom trhu, potreby diverzifikacie

timov, medzikulturnej vymeny a inkllzie, realizacie komplexnejSich projektov a vyuZitia
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zrucnosti a know-how globalnych trhov, ktoré vedu k tvorbe inovativnejsich produktov, ¢o

v konec¢nom désledku zvysuje konkurencieschopnost a dynamiku odvetvi.

Podla zamestnavatelov v sektore KKP je moZné zadefinovat vseobecné vyzvy a prekazky
ovplyviiujice zamestnavanie SPTK anavrhnit odporuéania na ich eliminaciu, resp.
zmiernenie:

e Administrativne prekdzky — naroc¢né a zlozité ziskanie pracovného povolenia a pobytu,

overovanie kvalifikacie, ¢i neefektivnost a dlhé cakacie doby na cudzineckej policii;

e Kvéty a limity — existujuci administrativny limit na podiel zahrani¢nych zamestnancov,
ktory je najma pre mensie spolo¢nosti neprimerane obmedzujuci; obmedzena kvéta
na narodné viza nereflektujuca redlne potreby zamestndavatelov;

e Zoznam nedostatkovych pozicii — nejasnosti pri tvorbe a aplikdcii zoznamu

nedostatkovych profesii a nizka uplatnitelnost profesii sektora KKP oproti povolaniam
ostatnych sektorov;

e Nedostatok informacii a poradenstva — v sektore KKP je nedostato¢na informovanost

0 moznostiach zamestndvania cudzincov a o dostupnych podporach;

e Podpora integracie SPTK aich rodin, zvy$enie motivacie zotrvania na slovenskom

pracovnom trhu a jeho zatraktivnenie.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klicové

trendy

Progndzy vyvoja ludskych zdrojov v sektore kultiry a kreativneho priemyslu su zalozené na
metodike progndzovania dopytu po pracovnej sile, ktord bola vyvinuta pre potreby Aliancie
sektorovych rad a vyuZiva externé vystupy Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného

vzdeldvania (CEDEFOP). Metodika progndzovania tvori prilohu stratégie (Priloha €. 3). i1
Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti

a Strukturalnych zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su

zalozené na najlepsSej dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v c¢ase ich
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spracovania. Napriek déslednému metodickému pristupu je ale potrebné zdoraznit, Ze ide iba

o odhadovany vyvoj.

Zohladriovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa viaceré obmedzenia, ktoré mozu

viac ¢i menej ovplyvnit spolahlivost vystupov a vyZaduju si, aby boli vysledky interpretované

a prijimané opatrne a s rezervou.

Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1.

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je uzko prepojeny
s legislativou, hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi
opatreniami. Tieto oblasti su ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami,

a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu
zdsadne ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty,
zhorsenie obchodnych vztahov a podmienok medzindrodného obchodu, migrécia
ekonomicka a/alebo politicka, pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku
klimatickych zmien. Takéto udalosti nie je moZné presne predvidat ani

v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolo¢enskom
spravani, ocakavaniach zamestnancov, preferencidch zamestndvatelov, rodovej
Strukture ¢i voblasti dusevného zdravia su coraz dynamickejSie a podmienené

kultdrnymi a civilizaCnymi vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti
umelej inteligencie, robotiky, biotechnolégii, udrzatefnych materidlov je rychle
avdnesnej dobe tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto
dokumentu zatial neexistuju alebo su len v pociatoénej faze vyvoja, moézu mat zasadny
vplyv na struktdru trhu prace, nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré
sucasné profesie, ¢i dopyt po nich, ato najma vdoésledku zmien v spravani
spotrebitelov, ktoré povedu kzmendm na strane dopytu, ktoré je najma vo

vzdialenejSom obdobi uvazovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.
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5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa
modelové vypoclty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych Udajov.
V dlhodobom horizonte tym klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falo$nej

interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje
opodstatnenie, avSak moézu vytvarat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré
nemusia reflektovat buducu variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch.
Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne scenarovy pristup s dbérazom na pruznost
a schopnost reagovat na meniace sa podmienky. Avsak aj scenarovy pristup moze byt
pomerne presne (na istej urovni pravdepodobnosti) pouzitelny len na kratkodobé

¢asové horizonty.

Z uvedenych dévodov odporuéame vnimat vsetky prognézy do roku 2050, iba ako
orientatné a pracovat s nimi ako s ramcovymi scenarmi, nie ako s definitivnymi
predpovedami. Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat
progndzy, prehlbovat sektorové analyzy s dorazom na budovanie systémovej flexibility vo

vzdeldvani a rozvoji fudskych zdrojov.

Progndza vyvoja demografie
Progndza vyvoja demografie v sektore kultury a kreativneho priemyslu predpokladd medzi
rokmi 2024 a 2035 ubytok pracovnej sily o priblizne 4,8 % len z dovodu demografickych

tendencii. Demograficka Struktura zamestnancov v sektore sa bude menit nasledovne:

Progndza predpokladd, Ze podiel zamestnancov vo vekovej kategorii 15-29 rokov vzrastie do
roku 2035 o takmer 1 %, ¢o potvrdzuje snahy sektora o prilakanie mladych pracovnikov.
Druhym faktorom moze byt aj rastici dopyt po pracovnikoch s novymi typmi zruénosti
(digitdlne zrucnosti, socialne média, technolégie ainovativne formy tvorby), na ktorych
zvladnutie ma mladsSia generacia Casto lepsSie predpoklady. Predpokladany ndrast sice nie je
az tak vyrazny, moze ale naznacovat dlhodoby posun smerom k omladeniu pracovnej sily
v sektore. Ak sa tento trend bude dalej zvySovat, mdze to viest k transformacii celkového

fungovania a vyvoja sektoru.
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Pri vekovej kategorii 30-44 rokov progndza oCakdva pokles v pocte oséb o 25 %, co mbze
naznacovat, Ze sektor nedokaze prilakat a udriat zamestnancov strednej generacie. Tak
vyrazny pokles ludi v produktivnom veku, ktori uz maju nielen skusenosti, ale aj kontakty a
schopnost viest projekty, mozZe sektor oslabit a v kone¢nom doésledku viest k nedostatku
kvalifikovanych pracovnikov a spomaleniu rozvoja. Tento trend predstavuje vyzvu v oblasti
zabezpecenia kontinuity skisenych pracovnikov.

Vo vekovej kategorii 45-59 rokov je ocakdvany narast takmer o viac ako 4 %. Zvysenie
naznaCuje vacsiu zavislost sektora na zamestnancoch s dlhoroénymi skusenostami
a odbornymi zruénostami. Tito zamestnanci ¢asto uprednostiuju stabilnejsie a flexibilné
pracovné podmienky, o moze viest k potrebe ich prispésobenia (pruzny pracovny cas, kratsi
uvazok a pod.). Tento narast tieZz poukazuje na potrebu riesit otazky spojené so starnutim
pracovnej sily, ako su zdravotna starostlivost, rekvalifikacia a podpora starsich zamestnancov.
Skuseni pracovnici m6zu zohravat klicovu ulohu pri mentorovani mladsich kolegov. Narast
tejto vekovej kategérie naznacuje, Ze sektor KKP bude pri formovani budidceho vyvoja

odvetvia viac zavisly na starSich a skisenejsich pracovnikoch.

Graf €. 8 Progndza vyvoja demografickej Struktury v sektore

Progndza vyvoja demografie
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Poznl.: V grafe sa uvaZuje len s vplyvom demografie bez dalsich ekonomickych faktorov
Pozn.2: PouZité prognostické ddta z roku 2023
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Podla progndzy sa o¢akdva, Ze vo vekovej kategorii 60+ rokov, dojde do roku 2035 k narastu
poctu zamestnancov o viac ako 31 %, ¢o predstavuje ndrast podielu tejto vekovej kategdrie
02 %. Tento trend moZe suvisiet s predlZovanim aktivheho pracovného Zivota a
prisposobovanim podmienok v sektore pre starSich zamestnancov, ktori preferuju
flexibilnejSie Gvazky. Tento narast naznacuje, Ze sektor sa bude viac spoliehat na skisenych
zamestnancov, co moze viest k zmene dynamiky trhu prace. Starsi zamestnanci mozZu prevziat
poradenské alebo manazérske pozicie, zatial ¢o mladsi mozu prinasat inovacie. Tento trend

ovplyvni charakter pracovnych miest, ponuku sluZieb a potreby pracovnikov v tomto odvetvi.

Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
Progndza vyvoja priemerného veku v KKP naznacuje rastuci trend. Podla predpokladov sa

priemerny vek zamestnanych zvysi zo 44,66 rokov v roku 2024 na 46,16 rokov v roku 2035.

Vyrazny narast priemerného veku zamestnancov je vysledkom kombindcie viacerych
spolocenskych, ekonomickych a technologickych trendov. Medzi najzdsadnejSie patria
starnutie populdcie, ekonomicka sila, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v niektorych
profesiach, ako aj kultirne zmeny a nové pracovné preferencie. Medzi dalsie je mozné zaradit
meniace sa poziadavky trhu priace a vzdeldvacie ponuky, pomalé prenikanie technoldgii
a automatizacie do odvetvia, ako aj firemné politiky a pripadna zaujatost, odklad vstupu na
pracovny trh. Mladi ludia ¢asto odkladaju nastup do pracovného Zivota — ¢i uz z dévodu
dalsieho $tudia, alebo neistoty na trhu prace. Absolventi zaroveri nemusia byt dostatoéne
pripraveni na praktické vyzvy, ktoré pracovné pozicie prinasaju, ¢o vedie zamestnavatelov k
preferencii skusenejSich, starSich pracovnikov. NavySe, finanénd nestabilita a neistota v
oblasti déchodkov spdsobuje, Ze starsi zamestnanci ostavaju v pracovnom procese dlhsie, ¢im
sa spomaluje prirodzena obmena pracovnej sily. Situaciu komplikuje aj tzv. reverzny
ageizmus — predsudky voci mladSim pracovnikom, ktori su vnimani ako nelojalni, nestali Ci

malo perspektivni, ¢o ich dalSiemu zamestnavaniu nepriddva na atraktivite.
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Graf €. 9 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych v sektore
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Riesenie tychto vyziev mbze vyZadovat, aby sektor investoval viac do vzdelavania mladsich
zamestnancov, vytvoril jasnejsie kariérne cesty, podporoval flexibilitu a rovnovdhu medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom a zohladnil ekonomické politiky, ktoré ovplyvriuju jednak

dochodky a tiez vstup na pracovny trh.

Dopyt po ludskych zdrojoch

Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore kultury a kreativneho priemyslu
vykresluje predpokladany vyvoj zamestnanosti na obdobie do roku 2035 a poskytuje
informacie o ocakdvanych zmenach v dopyte po pracovnej sile, pricom sa zameriava na

kldcové aspekty, ako su expanzny a nahradzovaci dopyt.

Graf ¢. 10 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie
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Expanzny dopyt
Expanzny dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi pracovnymi miestami a
odraza potrebu vytvdrania novych pracovnych miest nad ramec nahradzania existujucich. Je

kl'i€ovym indikatorom rastu a vyvoja v sektore a vzniku novych prilezitosti pre pracovnu silu.

Graf ¢. 11 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie

Expanzny dopyt, ktory sa v rokoch 2019 — 2021 (pandemickd kriza) pohyboval v zdpornych
hodnotach, tzn. sektor stracal pracovné miesta (s poklesom na priblizne 2 400 pracovnych
miest), za¢ina od roku 2021 opat narastat avroku 2022 dosahuje maximalnu uUroven
hodnotou 1 700 pracovnych miest. Tento rast predstavuje zvySenu potrebu vytvarania novych
pracovnych miest ako odozvu na ozZivenie sektora a jeho zotavenie po pandémii.

Nasledne v rokoch 2022 — 2023 expanzny dopyt opat mierne klesd az na uroven 171
pracovnych miest, ¢o predstavuje len miernu potrebu vytvdrania novych pracovnych miest
a stabilizaciu sektora.

V rokoch 2024 - 2026 sa ocakava velmi mierny narast v poéte novovytvorenych pracovnych
miest na Uroven 150 az 180 pracovnych miest. V nasledujucich rokoch 2027 — 2029 sa
ocakava, Ze sektor zostane stabilny, bez vyrazného rastu alebo poklesu - expanzia pracovne;j
sily bude vtomto obdobi minimalna a nové prilezitosti budu vznikat predovsetkym ako
vysledok technologickych zmien alebo transformaénych procesov v ramci sektora.

Od roku 2030 aZ do roku 2035 sa ocakava, Ze v sektore bude dochadzat k miernejsim vykyvom
expanzného dopytu. V rokoch 2031 — 2033 je ocakavany narast expanzného dopytu na

hodnotu priblizne 300 pracovnych miest, ¢o naznacuje zvySenu potrebu vytvarania novych
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pracovnych miest. Ndsledne sa vSak v rokoch 2032 - 2035 predpokladd pokles dopytu na
hodnotu 114 pracovnych miest.

Aby sektor KKP zvladol naznaceny vyvoj expanzného dopytu, bude nevyhnutné zamerat sa na
udrzanie sucasnej pracovnej sily a zvySovanie jej produktivity a efektivity, investovanie do
rozvoja vzdeldvania, rekvalifikacie a zlepSovania zrucnosti pracovnej sily, ato najma
s ohladom na inovacie a technoldgie. DoleZitym faktorom bude aj prispdsobenie meniacim sa

podmienkam trhu prace z hladiska flexibility a podpory flexibilnych pracovnych podmienok.

Obrazok €. 8 Vyvoj a progndza expanzného dopytu v sektore z hl'adiska kvalifikacie
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Expanzny dopyt po pracovnej sile v sektore, podla urovne kvalifikacie, ukazuje, ako sa
v priebehu rokov meni potreba zamestnancov s réznymi zruénostami a kvalifikdciami. Graf ¢.
12 zachytava obdobie od roku 2012 do 2035 a identifikuje kltic¢ové trendy v dopyte po
pracovnikoch s nizkou, strednou a vysokou kvalifikaciou.

Od roku 2012 bol zaznamenany vyrazny narast dopytu po stredne kvalifikovanych
zamestnancoch a pokles zaujmu o vysoko kvalifikovanych, ¢o méze savisiet s obnovou trhu po
ekonomickej a financ¢nej krize. V rokoch 2013 - 2014 sa dopyt stabilizoval, pricom
najziadanejsimi zostali stredne kvalifikovani pracovnici. Medzi rokmi 2015 — 2021 dopyt
vykazoval vyrazné fluktuaciel, pricom najvyssi zaujem bol o vysoko kvalifikovanych, ¢o
naznacuje, ze v sektore prebiehala vymena zamestnancov s odbornymi znalostami. V rokoch
2022 — 2024 sa dopyt po nizko kvalifikovanych ustalil na nizkej Urovni, zatial ¢o zaujem o
stredne a vysoko kvalifikovanych mierne klesal, no stdle prevySoval dopyt po menej

kvalifikovanych, ¢o signalizuje preferenciu odbornych zruénosti.
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V obdobi rokov 2024-2030 prognéza ocakdva mierny ndrast a ndslednd stabilizacia

expanzného dopytu po zamestnancoch s vysokou kvalifikdciou, naopak opacny trend je

oCakdvany pri stredne kvalifikovanych zamestnancoch (pokles a naslednd stabilizacia
expanzného dopytu). Dopyt po nizkokvalifikovanych zamestnancoch je vtomto obdobi
v zdpornych hodnotach. Tento trend naznacuje, Ze sektor sa bude prispdsobovat znemam
v dopyte po pracovne;j sile suvisiacimi s digitalizaciou a inovaciami.

V rokoch 2031-2035 sa v sektore KKP ocakdva ndrast a ndslednd stabilizdcia dopytu po

zamestnancoch so strednou kvalifikaciou. Dopyt po vysokokvalifikovanych zamestnancoch

bude naopak klesat a nasledne sa ustali, pricom dopyt na vyssich Urovniach zostava dopyt po
strednekvalifikovanych zamestnancoch. Expanzny dopyt po zamestnancoch s nizkou
kvalifikaciou je aj v tompo obdobi v zapornych hodnotach. Tento trend ukazuje, Ze je potrebné
venovat pozornost vzdelavaniu a rozvoju zruénosti zamestnancov, s dérazom na kvalitativne

prisposobenie vzdeldvania aktualnym potrebam prhu prace.

Expanzny dopyt podla urovne kvalifikacie naznacuje, Ze sektor kultury a kreativneho
priemyslu aktudlne celi vyzvam v oblasti zvySovania kvalifikacie zamestnancov a dopytu po
zamestnancoch s odbornymi znalostami. DoleZité bude investovat do vzdelavacich programov
a Skoleni, aby sa zabezpecilo, Ze pracovnici budi mat potrebné zrucnosti na prispdsobenie sa
meniacim sa podmienkam na trhu prace. Takyto trend je predpokladany priblizne do roku
2030. Nasledne bude sektor KKP Celit novej vyzve, a to vyraznej strukturalnej zmene v dopyte
po pracovnej sile, kedy bude potrebné zvySovanie najma odbornych, praktickych
a technickych zruénosti. Monitoring tychto trendov bude nevyhnutny na formulovanie

efektivnych stratégii rozvoja ludskych zdrojov.

Nahradzovaci dopyt

Nahradzovaci dopyt predstavuje potrebu nahradit pracovnikov opustajucich pracovné miesta
zdbvodu odchodu do dbéchodku, meniacich zamestnanie alebo odchadzajucich z inych
doévodov (Umrtie, odchod do zahranicia a pod.). Je kli¢ovym faktorom pre udrzanie kontinuity

v sektore, je nevyhnutny pre zabezpecenie stabilného chodu a dostatku kvalifikovanej
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pracovnej sily. V porovnani s expanznym dopytom je nahradzovaci dopyt stabilizovany na

vysSich hodnotéach, ¢o poukazuje na vyzvy spojené s generacnou vymenou zamestnancov.

Graf ¢. 12 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osob) v sektore
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie

V obdobi rokov 2024 a7 2035 je v sektore KKP mozZné pozorovat mierny, ale stabilny a trvaly
narast nahradzovacieho dopytu, ¢o odraza predpokladané demografické zmeny, prirodzeny
odchod zamestnancov z trhu prace a potrebu udrZiavania existujucej pracovne;j sily v sektore.
Na zaciatku prognézovaného obdobia, v rokoch 2024 a 2026 sa dopyt pohybuje na Urovni 921
- 930 zamestnancov ro¢ne, so stabilne rasticim trendom az do roku 2035, kedy dosahuje
hodnotu 986 zamestnancov. Vyraznejsi ndrast dopytu sa ocakava v rokoch 2031-2033,
nasledne vsak opat klesa na predoslé hodnoty narastu. V roku 2035 dosahuje hodnotu 986
zamestnancov (2,8 % z celkového poctu zamestnancov v sektore), ¢o prestavuje ndrast o 7,5
% v porovnani s rokom 2023. Tento trend naznacuje, Ze hoci sa neoCakdva dramaticky rast
potreby nahradzania pracovnych miest, konzistentny trend zvySovania dopytu poukazuje na
potrebu kontinudlnej a pravidelnej vymeny pracovnikov, najma v dosledku starnutia
pracovane;j sily a odchodov do dochodku alebo zmeny zamestnania. Zaroven poukazuje aj na
potrebu strategického planovania ludskych zdrojov a potrebu udrzZiavat kontinualny prisun
kvalifikovanych pracovnikov.

Nahradzovaci dopyt sa preto stava rozhodujlucim faktorom pri pldnovani rozvoja pracovnej
sily. Spravne nastavené stratégie na nahradenie zamestnancov, ktoré zohladnuju nielen
aktudlne potreby, ale aj budice demografické a technologické vyzvy, su nevyhnutné pre
dlhodobu konkurencieschopnost a prosperitu sektora. Z tohto dévodu bude nahradzovaci

dopyt hrat kltcovu ulohu pri definovani politik zamestnanosti a rozvoja ludskych zdrojov v
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nadchddzajucich rokoch (podpora vzdelavania a priprava novej generacie odbornikov,
pldnovanie medzigeneraénej vymeny, strategické planovanie pracovnej sily, podpora inovacii

a digitalizacie, zvySenie atraktivity prace v sektore a pod.).

Indikator nahradzovacieho dopytu po pracovne;j sile v sektore reflektuje potrebu kontinudlne
zabezpecovat pracovné kapacity v doésledku prirodzeného pohybu pracovnikov, ako je odchod
do dochodku, fluktuacia alebo iné dovody opustenia pracovnych pozicii. Graf €. 14 zndzorniuje
vyvoj a progndzu zmien nahradzovacieho dopytu v rokoch 2005 az 2035 v zavislosti od

kvalifikacie zamestnancov.

Obrazok €. 9  Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu v sektore z hladiska kvalifikacie
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie

V rokoch 2005 — 2010 bol nahradzovaci dopyt vysoky, najma po vysoko kvalifikovanych
pracovnikoch. V obdobi 2011 — 2022 zostal dopyt vysoky, no tazZisko sa presunulo na stredne
kvalifikovanych, pricom zaujem o nizko kvalifikovanych klesal, ¢o odraza rastice ndroky na

zrucnosti. V rokoch 2019 — 2021 sa dopyt vo vietkych skupindch mierne znizil.

V rokoch 2024 az 2035 ostane podla prognézy nahradzovaci dopyt na vys$sej a stabilnej
urovni, pricom bude prevysovat potreba stredne kvalifikovanych zamestnancov. Dopyt po
vysokokvalifikovanych velmi mierne poklesne, no zostane vyznamny. Zaujem o pracovnikov
s nizkou kvalifikdciou bude dlhodobo nizky a bude mierne klesat. Takyto vyvoj ukazuje

progndza az do konca sledovaného obdobia.
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Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu z pohladu kvalifikacie naznacuje, Ze sektor KKP
prechadza transformaciou smerom k vyssim zruénostiam, na ¢o bude potrebné reagovat
systematickou investiciou do vzdeldvania arozvoja zrucnosti, aby bola zabezpecena
dostatocna potreba kvalifikovanej pracovnej sily a sektor tak zostal konkurencieschopny

a vedel flexibilne reagovat na meniace sa poZiadavky trhu prace.

Zamestnanost

Zamestnanost je klu¢ovym ukazovatelom na hodnotenie Uspesnosti hospodarskych politik,
ako su tvorba pracovnych miest, zniZovanie nezamestnanosti ¢i podpora rastu a zlepSenie
socialnych podmienok. Vysoka zamestnanost poukazuje na prosperujicu ekonomiku.
Rozdelenie zamestnanosti podla kvalifikdcie odzrkadluje aktudlne potreby trhu a aj
ocakdavané zmeny vyplyvajuce z technologického pokroku a demografickych trendov. Sektor
KKP sa aktudlne nachadza v procese transformacie, ktory si vyZzaduje prispdsobenie sa novym

pozZiadavkam na zru¢nosti a kvalifikaciu pracovnej sily.

Zamestnanost v sektore kultury a kreativneho priemyslu predstavuje klticovy ukazovatel,
ktory odrdza celkovy stav odvetvia ajeho adaptabilitu na meniace sa ekonomické
a spoloéenské podmienky. Graf ¢. 15 zachytdva vyvoj zamestnanosti od roku 2005 aZ po

progndzu do roku 2035 a ukazuje, aké su trendy v zamestnanosti v priebehu rokov.
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V rokoch 2005 — 2009 rastla zamestnanost v sektore mierne, no stabilne (31 000 — 33 000
0s6b). Medzi rokmi 2010 - 2013 klesla pod 30 000 pracovnikov, najnizsie v roku 2012 (29 340),
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¢o suviselo s hospodarskou krizou, technologickymi zmenami a zmenou v spotrebitelskych
preferenciach. Od roku 2014 nastal opatovny rast, s vrcholom v roku 2019 (34 400 0s0b).
Pandémia v rokoch 2020 — 2021 sp6sobila prudky pokles (okolo 31 000), no v rokoch 2022 —

2023 sa zamestnanost opat stabilizovala na takmer 33 000 os6b.

Podla prognézy sa v sektore KKP v obdobi 2024-2035 ocakdava mierny, ale stabilny rast
zamestnanosti s predpokladom, Ze do roku 2035 sa zvySi pocet pracovnikov v sektore na
uroven 35 tis. zamestnancov. Rastlca tendencia predstavuje pozitivny signdl pre sektor
kultdry a kreativneho priemyslu, s predpokladom postupného zvySovania pracovnych miest,
ktorého dévodom mbZe byt rastici dopyt po kreativnych sluzbach, inovacie v oblasti
technoldgii, ako aj nové ekonomické prilezitosti. Predpokladany rast zamestnanosti zaroven
naznacuje potrebu systematickej podpory rozvoja zruénosti a investicii do ludskych zdrojov,

aby sektor dokazal pruzne reagovat na nové vyzvy a ocakavania trhu.

V kontexte kvalifikdcie zamestnancov sa vyvoj zamestnanosti v sektore kultury a kreativneho

priemyslu deli na tri kvalifikaéné Urovne.

Uroveri ISCED SKKR™3
Nizka kvalifikacia 0-2 1-2
Stredna kvalifikacia 3-4 3-4
Vysoka kvalifikacia 5-8 5-8

Obrazok €. 10 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie
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Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie

13 Slovensky kvalifika¢ny rémec (SKKR): https://www.kvalifikacie.sk/katalog-skkr
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s nizkou kvalifikaciou. Ich pocet od roku 2005 (5 167) klesol do roku 2012 na hodnotu 1 837
0s6b, nasledne sa v rokoch 2013-2019 drzal na Urovni 2 az 3 000 zamestnancov a od roku
2020 zacina opat klesat. Pokles je mierny, avsak konstantny a predpoklada sa, Ze do roku
2035 bude nadalej klesat aZ na Uroven priblizne 1 500 zamestnancov, ¢o predstavuje 4,3 % -
ny podiel na celkovej o¢akdavanej zamestnanosti.

Stredne kvalifikovani zamestnanci maju najvacsi podiel na zamestnanosti v sektore. Po
stabilnom vyvoji v rokoch 2005-2010 (6-8 000 os6b) ich pocet po roku 2011 prudko vzrastol a
v roku 2014 dosiahol takmer 19 000, ¢im prevysil uroven vysokokvalifikovanych pracovnikov.
Da sa predpokladat, Ze v tomto obdobi stredne kvalifikovany zamestnanci nahradili prave
osoby s nizkou kvalifikaciou. Od roku 2015 sa ich pocet stabilizoval na urovni okolo 18 000
0s6b a do roku 2032 sa stabilizuje na priemernej hodnote 18 tisic os6b a nasledne bude do
konca sledovaného obdobia mierne narastat az na Uroven priblizne 18 300 pracovnikov, kedy
jej podiel na celkovej zamestnanosti bude predstavovat 52,2 %.

Zamestnanci s vysokou kvalifikaciou tvorili do roku 2010 najpocetnejSiu skupinu (takmer
20 000 pracovnikov). V rokoch 2011-2014 ich pocet klesol a po roku 2015 sa stabilizoval na
12-13 000 0s6b, s miernym poklesom pocas pandémie (2020-2021). Do roku 2035 sa o¢akdva
mierny ale stabilny rast na viac nez 15 000, ¢o bude predstavovat 43,5 % celkovej

zamestnanosti.

Ohrozené pracovné miesta v roku 2035

Ohrozené pracovné miesta predstavuju kfuéova vyzvu, ktord si vyZaduje systematicky
a proaktivny pristup zo strany tvorcov politik, zamestnavatelov a aj samotnych pracovnikov.
Vyvoj technologickych trendov, ako su automatizacia, robotizacia a rozvoj umelej inteligencie,
zasadne meni charakter pracovnych pozicii, ateda ma vyrazny vplyv na zamestnanost
v sektore kultury a kreativneho priemyslu.

Aj napriek tomu, Ze sektor je tradi¢ne spajany s ludskou tvorivostou a originalitou, ¢oraz viac
¢innosti mozZe byt vplyvom technologickych trendov Ciasto¢ne alebo Uplne nahradenych
technoldgiami, o vytvéra tlak na adaptaciu pracovnej sily. Z grafu ¢. 17 vyplyva, Ze urdita ¢ast
zamestnancov v sektore je vystavenad riziku alebo vyraznej transformdcie ich pracovnych

miest.
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Graf ¢. 14 Ohrozené pracovné miesta v sektore v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, viastné spracovanie

Ocakava sa, Ze v roku 2035 budu v sektore KKP najviac ohrozené pracovné miesta vplyvom
umelej inteligencie, ktord ohrozi takmer 6 100 pracovnych miest, ¢o predstavuje najvacsi
podiel na zamestnanosti, a to 17,3 %. Umeld inteligencia ma potencial nahradit alebo vyrazne
zmenit velké mnoZstvo analytickych ale aj kreativnych ¢innosti, ako napr. tvorba
a generovanie obsahu (text, hudba, vizuadlne umenie), Uprava a postprodukcia (editovanie
videa a zvuku, dizajn a grafika, Uprava textu a preklady), vyvoj interaktivnych zazitkov (VR
a AR, generovanie interaktivnych pribehov a scenarov), spracovanie velkych objemov dat
amnohé dalSie. NajvyraznejSie su ohrozené najma profesie, ktoré su zaloiené na
algoritmickom alebo vzorovom mysleni.

Z predikcie vyplyva, Ze vplyvom softvéru a novych softvérovych rieSeni bude v roku 2035
ohrozenych takmer 4 000 pracovnych miest, ¢o predstavuje 11, 2 %-ny podiel na celkovej
zamestnanosti. Progndza reflektuje rasticu schopnost modernych softvérovych nastrojov
zjednodusit alebo Uplne nahradit manualne vykonavané ulohy, ktoré doteraz vyZzadovali
zasah cloveka, no mozu byt automatizované (zahfriaju opakujuce sa ulohy alebo tvorbu podla
zadanych algoritmov).

Vplyvom robotizacie bude v roku 2035 ohrozenych viac ako 3 000 pracovnych miest, ¢o
predstavuje najmenej vyrazny podiel na celkovej zamestnanosti, ato 9,6 %. Robotizacia ma
v sektore KKP menej priame uplatnenie, ale jej vplyv postupne rastie, a to najma v oblastiach
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vyrobnych, technickych a podpornych cinnosti, kde méze nahradit niektoré manualne alebo
opakujuce sa ulohy. Hoci kreativne procesy vyzaduju fudsku kreativitu, niektoré mechanické
¢innosti m6Zu byt zautomatizovné, alebo ciastocne robotizované (tla¢ a distribucia médii,

vyroba rekvizit a kostymov, kamerové roboty a drony a pod.).

Popisané trendy nie su sp6sobené vylucne technologickym pokrokom, ale aj demografickymi
zmenami a posunmi v spotrebitelskom sprdvani, ktoré zdsadne ovplyviiuju dopyt po
kultdrnych a kreativnych sluzbach. Rastlci zdujem spotrebitelov o digitalne platformy a
personalizovany obsah vyrazne urychluje transformdciu sektora a vytvara tlak na jeho
neustalu adaptaciu a inovdcie. Sektor tak celi potrebe transformacie, ktoru je vSak mozné
vnimat aj ako prileZitost na modernizaciu pracovnych postupov, zvySovanie efektivity
a podporu vzniku novych profesii a oblasti digitalnej tvorby, kultirneho manazmentu Ci
kreativneho podnikania.

V tejto suvislosti je dolezité identifikovat pracovné miesta najviac ohrozené zanikom alebo
zasadnou zmenou néplne prace a aktivne podporovat proces rekvalifikdcie zamestnancov.
Rovnako nevyhnutné je cielene rozvijat zruc¢nosti v oblastiach, kde technoldgia zatial
nedokdaze nahradit ludsky tvorivy potencidl, kritické myslenie a emociondlnu inteligenciu.
Strategické rieSenie tychto wvyziev predstavuje klucovy faktor pre udrzanie
konkurencieschopnosti a dlhodobu stabilitu pracovnych miest v kultirnom a kreativnhom

priemysle.

2.3.1  Ohrozené povolania buduicnosti v sektore

V suvislosti s definovanim ohrozenych povolani v sektore kultury a kreativneho priemyslu je
nutné pripomenut, Ze jeho hlavnou charakteristikou je dusevna a kreativna ¢innost. Umelecké
profesie ako také existuju uz viac ako tritisic rokov, vyvijali sa a odolali mnohym spolo¢enskym
a technickym revollcidm, alebo sa im prispésobovali, resp. na ne reflektovali. Dopady
nedavnych kriz (pandémia, vojna, energetickd kriza) boli skor existenéného charakteru
a nemali vplyv na potrebnost/nepotrebnost jednotlivych povolani v sektore. Pocas pandémie
sice niektoré pracovné miesta zanikli, to vSak neznamend, Ze tieto zamestnania uz nie su

potrebné, resp. nahraditelné inymi sp6sobmi.
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Jednym z hlavnych rozvojovych faktorov, ktoré ovplyviuju a aj nadalej budu ovplyvriovat
zmenu povahy prace v sektore KKP je informatizacia a digitalizacia a s nimi suvisiaca potreba
rozvoja digitdlnej a informacnej gramotnosti. Tymito faktormi su ovplyviiované aj tradicné
aktivity a sluzby - elektronickd dokumentacia a digitalne sluzby vo fondovych institucidch;
reStaurovanie — nové technoldgie pri vyskume aj vykone; stale sa zvysujuci podiel digitalnych
informacnych zdrojov, dokumentov a sluzieb v kniZniciach; zmena vyrobnych postupov v
oblasti vydavatelstiev a médii — to vSetko sa stale viac spdja s technolégiami. Vzhladom na
Strukturu sektorovo Specifickych povolani vsak nie je predpoklad, Ze by mohlo déjst k ich
uplnej obsolentnosti, nakolko drvivd vacsina sektorovo Specifickych povolani vyzaduje
vysokoskolské alebo stredoskolské vzdelanie a ma priamu vazbu, resp. Uzko savisi s hlavnymi
¢innostami a procesmi v sektore. Daldim rozvojovym faktorom je automatizacia, ktora by
mohla mat vplyv na potrebu povolani, ktorych napliiou je vykonavanie manualnych,

pomocnych prac v prevadzkovom a obsluznom zdzemi KKP.

Napriek skutoénosti, Ze sektor KKP sa velmi dlhd dobu povaZoval za ,bezpecnu zénu”, v ktorej
su ludské schopnosti, originalita, empatia ¢i zmysel pre kontext, nenahraditelné, nastroje
umelej inteligencie (Al) sa stavaju zasadnym faktorom, ktory uz dnes meni pracovné postupy
a oCakavania v mnohych kreativnych profesidch, a do budicna predstavuju este vyraznejsi
filter toho, ktoré ¢innosti a povolania v KKP prezZiju a ktoré sa zasadne transformuju — alebo
zaniknud. Al ma potencial nahradit mnoho analytickych ale aj kreativnych ¢innosti ako je napr.
generovanie obsahu ¢i spracovanie velkych objemov dat. Najviac su ohrozené profesie, ktoré
su zaloZené na algoritmickom alebo vzorovom mysleni.
Na zdklade uvedenych skutocnosti je mozné predpokladat, Ze v sektore KKP déjde vdaka
nastrojom Al v blizkej dobe k zaniku nasledovnych zamestnani:
e Premietal: tato profesia mobze zaniknut, nakolko proces premietania moze riadit
automatizovany systém;
o Titulkovaé: technolégie, ktoré automaticky generuju a synchronizuju titulky s
audiovizudlnym obsahom, uZ existuju a mozu vyrazne znizit potrebu fudi v tejto
oblasti;

o Textovy korektor: nastroje na jazykovu korekturu a preklady uz dosahuju vysoku

Uroven presnosti, a preto je pravdepodobné, Ze tieto profesie budu nahradené

digitdlnymi technoldgiami.
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Z dlhodobého hladiska je na zaklade aktudlnych trendov v oblasti umelej inteligencie mozné

identifikovat dalSie profesie, resp. skupiny profesii v sektore KKP, ktoré moézu byt istym

sposobom ohrozené, resp. dojde u nich k zasadnejSim zmenam spdsobu vykonavania:

Novinari, spisovatelia a redaktori — tradi€né novindrske pozicie v tlaci su ohrozené

vdobsledku prechodu na digitdlne spravodajstvo; generovanie obsahu
prostrednictvom Al nastrojov je rychlejSie a efektivnejsie;

Grafici_a vizualny dizajnéri — znizenie potreby manualnej tvorby grafiky z dévodu

dostupnych nastrojov na generovanie obrazkov a vizudlov - s rastlcim vyuzivanim
automatizovanych nastrojov na dizajn sa tradi¢ni grafici mozu ocitnut v konkurencii
s tymito technoldgiami, ktoré umoZznuju vytvaranie dizajnov bez potreby pokrocilych
zrucénosti;

Fotografi — s rozvojom smartfénov a digitalnych ndstrojov na Upravu fotografii je pre
profesionalnych fotografov cCoraz tazSie konkurovat beZinym pouZivatefom
s pristupom ku kvalitnym fotoapardtomaplikacidm;

llustrdtori — automatizované nastroje na generovanie ilustracii a obrazkov pomocou
Al mbézu nahradit niektoré rutinné prace ilustratorov, najma v pripade vytvérania
Standardizovanych alebo jednoduchych vizudlnych materidlov;

Prekladatelia a timocnici — znizenie dopytu po prekladateloch z dévodu uplatnenia

prekladacich nastrojov Al, poskytujucich rychle a presné preklady;

Scenaristi a dramaturgovia — zmena spdsobu tvorby scenarov pouzitim Al nastrojov

pre generovanie dejovych linii a dialégov;

Hudobni_skladatelia_a zvukovi dizajnéri — Al nastroje schopné generovat hudbu

a zvukové efekty mézu ovplyvnit tradiéné hudobné profesie

Technici v audiovizii — automatizacia procesov v projekcii a Uprave videa moze znizit

potrebu technikov v tychto oblastiach (strihanie videi, Uprava zvuku, zakladné vizualne
efekty mézu byt vykonané softvérom, ktory umoziuje jednoduchsie a rychlejsie
spracovanie materialu);

Kostymovi a scénicki dizajnéri — technolégie ako 3D tla¢ a virtudlna realita mo6zu

zmenit sp6sob, akym sa navrhuji avyrdbaju kostymy a scénické prvky; tieto

technoldgie mozu nahradit tradiéné ulohy, ako je ru¢né navrhovanie a vyroba.

63



Zaroven je vSak potrebné dodat, Ze aj napriek tomu, Ze uvadzané profesie mézu byt ohrozené,
niektoré z nich sa mézu prispdsobit novym podmienkam a vytvorit nové formy zamestnania
(podobne ako to vidime pri novych profesidch suvisiacich so spravou a administraciou
digitdlneho obsahu socidlnych sieti). Existuju limity, ktoré Al zatial prekonat nedokaze.
Kreativita, schopnost vnimat nuansy, kultirne kontexty, emociondlne vrstvy a medziludské
dynamiky — zostavaju vysostne ludskou doménou. Pri korekturach literarnych alebo
publicistickych textov si Al sice poradi s gramatikou, no ¢asto nerozpoznd jemny autorsky styl,
ironiu ¢i zmenu ténu. Rovnako pri ndvrhu umeleckych konceptov alebo v dramaturgii stale
chyba hlbsie chapanie spolocenského ramca ¢i publika, ktoré nie je moiné opisat
jednoduchym datovym vzorcom. Technologicky pokrok teda predstavuje zdroven aj

prileZitost pre profesionalov, ktori dokazu adaptovat svoje zru¢nosti na nové technoldgie.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Nedostatkové av perspektive (z hladiska saturdcie personalnymi kapacitami) vysoko
ohrozené profesie v sektore KKP nie su priamo ovplyvnené globalnymi krizami poslednych
rokov. Hlavnym dévodom je demograficky vyvoj a ekonomické aspekty vyvoja trhu prace,
podla ktorych budd niektoré profesie celit problémom s nedostatkom ludskych zdrojov.
V tomto kontexte sa najvyssi dopyt o¢akava pri zamestnani Knihovnik (SK ISCO-08: 4411000),
ktoré ma vysoky podiel nahradzujiceho dopytu (az 93%). Celkovy prehlad nedostatkovych

zamestnani v sektore KKP je uvedeny v Tabulke €. 1.

V meniacom sa prostredi KKP, ktory eli rozpoctovym obmedzeniam a zvySujucim sa narokom
na zodpovedné hospodarenie, vzrasta dopyt po doplneni tradi¢nych umeleckych a odbornych
profesii o funkcie, kompetencie ¢i nové povolania, ktoré reflektuju potrebu diverzifikacie
financovania, zvySovania efektivity a internacionalizacie cinnosti kulturnych organizacii.
Perspektivnymi profesiami sa v sektore stavaju napr. projektovy manazér — odbornik schopny
samostatne vyhladavat financovanie mimo verejnych rozpoctov, navrhovat projekty na mieru
grantovym schémam (ndrodnym aj medzindrodnym), fundraiser Ci Specialista na grantové a

dotacné schémy, kultirni manazéri so zrucnostami v oblasti strategického planovania a
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hodnotového nastavenia znacky, ktori budu ¢oraz délezitejSi najma v mensSich instittciach,
ktoré musia rychlo reagovat na vyzvy dynamického prostredia.

Vzhladom na rastici vyznam projektovo orientovaného financovania a kombinovania
verejnych a sukromnych zdrojov sa tieto profesie stdvaju zdkladnym predpokladom

udrZatelnosti kultirnej produkcie.

Za dalsie perspektivne povolania sa daju povaZzovat aj také, ktoré reaguju na aktualne trendy
a potreby trhu, ako aj na technologické a spoloéenské zmeny, resp. Uplne nové
povolania/prilezitosti, ktoré na zaklade uvadzanych trendov, potrieb a zmien vznikaju alebo
vznikat budu. Najma z pohladu technologickych trendov moéze ist o tieto povolania/oblasti
povolani:
- digitdlny umelec a tvorca virtualnej reality (VR/AR)
- tvorca digitdlnych médii a influencer (odbornik na content marketing)
- UX/Ul dizajnér
- tvorcovia a manazéri podcastov
- kreativny technologicky dizajnér (Creative Technologist)
- spravca digitalnych zbierok a digitalnych archivov
- profesional v oblasti gamifikacie
- kurdtor a producent digitalnych kultarnych projektov
- experti na udrzatelny dizajn a etické vyrobky
- interaktivny scénograf a dizajnér scénickych technologii
- Specialista na analyzu dat a marketing v kreativnom priemysle (vyuZivanie dat na
pochopenie preferencii divakov, posluchacov a spotrebitelov je Coraz dblezitejsie;
odbornici, ktori dokazu analyzovat spravanie spotrebitefov a optimalizovat
marketingové kampane v kulture, budu v buducnosti velmi cenni)

- dizajnér zazitkov (Experience Designer)
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Tabulka ¢. 1

vzdelavacich uctov v horizonte troch rokov

Identifikacia nedostatkovych zamestnani vhodnych na dalsie vzdelavanie (rekvalifikacie) podporované prostrednictvom individualnych

katalogizator, Knihovnik
Specialista na elektronické
informacné zdroje, Knihovnik
Specialista na evidenciu
publikacnej a umelecke;j
¢innosti, Knihovnik Specialista

Zamestnanie Alternativny nazov 1ISCO-08 SK ISCO 08 Predpokladany | Pocet
rok zaciatku pracovnych
vzdeldvania miest na trhu
prace

Knihovnik Knihovnik akvizitér, Knihovnik | 4411 Knihovnici 4411000 2025 Statisticky
katalogizator, Knihovnik pre nedostupné,
pracu sdetmi amladezou, odborny
Knihovnik spravca knizni¢nych odhad: 800
fondov, Knihovnik v knizni¢no-
informaénych sluzbach, Skolsky
knihovnik, Librarian

Riadiaci pracovnik (manazér) | Riadiaci pracovnik (manazér) 1431 Riadiaci pracovnici 1431003 2025 Statisticky

v oblasti kultdry kultdrnej institlcie, Riaditel (manazéri) v Sportovych, nedostupné,
kultdrnej institucie, Riadiaci rekreacnych a kultdrnych odborny
pracovnik (manaZzér) zariadeniach odhad: 200
kulturneho zariadenia, Riaditel
kultdrneho zariadenia,
Vykonny manazér kultirnej
organizacie, Art manager

Bibliograf Specialista Bibliograf Specialista na 2622 Specialisti v knihovnictve | 2622004 2025 Statisticky
retrospektivnu bibliografiu, a v podobnych odboroch nedostupné,
Bibliographer, Subject odborny
bibliographer odhad: 80

Knihovnik Specialista Knihovnik Specialista — lektor 2622 Specialisti v knihovnictve | 2622001 2025 Statisticky
informacného vzdeldvania, a v podobnych odboroch nedostupné,
Knihovnik Specialista akvizitér, odborny
Knihovnik Specialista odhad: 100
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na pracu s detmi a mladezou,
Knihovnik Specialista na sluzby
pouzivatelfom so Specifickymi
potrebami, Knihovnik
Specialista na Specialna typy
dokumentov, Knihovnik
Specialista spravca knizni¢nych
fondov, Knihovnik Specialista
v kniZzni¢no-informacnych
sluzbach, Systémovy knihovnik,
Librarian, Special librarian

Vyskumnik archivno-historicky | Vyskumnik archivar 2621 Archivari, kuratori a | 2621004 2025 Statisticky
pamiatkari nedostupné,
odborny
odhad: 100
Muzejny/galerijny pedagdg Metodik edukacnej cinnosti | 2355 Lektori umenia 2355002 2025 Statisticky
muzea/galérie, Ciastocne
Muzejny/galerijny edukator dostupné: 60
Lektor v muzeu, galérii Sprievodca v muzeu/galérii 5113 Turisticki sprievodcovia 5113005 2025 Statisticky
nedostupné,
odborny
odhad: 150
Caldnnik a dekoratér | Umelecky ¢alinnik, dekoratér | 7534  CallGnnici  a podobni | 7534002 2025 Statisticky
v umelecko-remeselnej tvorbe pracovnici nedostupné,
odborny
odhad: 100
Zvukar - 3521 Technici v oblasti | 3521003 2025 Statisticky
vysielacich  a audiovizualnych nedostupné,
zariadeni odborny
odhad: 80
Aranzér, dekoratér - 3432 Interiérovi dizajnéri a | 3432002 2025 Statisticky
dekoratéri nedostupné,
odborny
odhad: 30
Graficky dizajnér (grafik) Graphic designer 2166 Graficki a multimedialni | 2166001 2025 Statisticky
dizajnéri nedostupné,
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odborny

odhad: 100
Kultdrno-osvetovy pracovnik Kultdrny pracovnik, Arts and | 3332 Organizatori | 3332004 2025 Statisticky
nonformal education officer spolocenskych podujati nedostupné,
a vzdelavacich aktivit odborny
odhad: 100
Maskér, vlasenkar Maskér a vlasenkar | 3435 Odborni  pracovnici | 3435011 2025 Statisticky
v umelecko-remeselnej tvorbe, | v oblasti umenia a kultdry inde nedostupné,
Parochniar; Umelecky maskér, | neuvedeni odborny
vlasenkar; Vyrobca parochni odhad: 20-30
Osvetlovac Svetelny technik 3521 Technici v oblasti | 3521006 2025 Statisticky
vysielacich  a audiovizualnych nedostupné,
zariadeni odborny
odhad: 50
Umelecky vytvarnik, vytvarnik | Scénicky a kostymovy | 2651 Vytvarni umelci 2651004 2025 Statisticky
scény, kostymov vytvarnik, Kostymovy ndvrhar, nedostupné,
Navrhar kostymov, Scénograf, odborny
Costume designer, Set and odhad: 20-30
costume designer, Set designer
Umelecky krajcir Krajcir v umelecko-remeselnej | 7531 Pdanski a damski krajéiri, | 7531005 2025 Statisticky
tvorbe,  Krajéir  scénickych | koZusnici a klobucnici nedostupné,
kostymov  akrojov,  Krajcir odborny
umeleckych kostymov odhad: 20-30
Umelecky obuvnik Obuvnik v umelecko- | 7536  Obuvnici  a podobni | 7536003 2025 Statisticky
remeselnej tvorbe pracovnici nedostupné,
odborny
odhad: 20-30
Umelecky patinér Patinér a modista v umelecko- | 7316 Pismomaliari, dekorativni | 7316004 2025 Statisticky
remeselnej tvorbe; Klobucnik maliari, rytci a leptadi nedostupné,
odborny
odhad: 20

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

31 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V Stratégii rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultura a kreativny priemysel na obdobie 10
rokov!* (Stratégia 2024), bolo prijatych 10 sektorovych opatreni, ktoré spolu zahfiali 40
aktivit. Prijaté opatrenia nadviazovali a vychadzali z opatreni prijatych v roku 2020, kde bolo
definovanych 70 sektorovych opatreni, obsahujucich spolu 144 aktivit. Z dévodu nizkej miery
implementdacie opatreni (33 %) bol zvoleny pristup redukcie opatreni, identifikacie kldcovych
neimplementovanych opatreni, prehodnotenia zodpovednych subjektov a nastavenia
relevantnej avecnej stratégie realizdcie smerujuci k zvySeniu realnosti implementacie

opatreni.

Prijaté opatrenia boli na zaklade vyvojovych trendov rozdelené do Styroch oblasti, a to:
e vzdeldvanie a rozvoj zruénosti (6 opatreni, 32 aktivit),
e systémové a legislativne zmeny (1 opatrenia, 2 aktivity),
e zber dat (2 opatrenia, 5 aktivit),

e podpora a propagacia (1 opatrenie, 2 aktivity).

Z celkového poctu opatreni, resp. aktivit Stratégie 2024 malo byt na zaklade stanoveného
terminu plnenia do sucasnosti (mdj 2025) implementovanych, resp. realizovanych 20 %
prijatych aktivit. Z vyhodnotenia vyplyva, Ze podiel implementovanych alebo prebiehajucich
aktivit je v sucasnosti 22,5 %, z ¢oho je mozné usudit, Ze zvoleny pristup k ndvrhu opatreni bol
opodstatneny. Okrem prihliadnutia na kratky ¢asovy interval od prijatia opatreni po ich
vyhodnocovanie je nutné podotknut aj to, Ze tieto realizované aktivity predstavuju zvacésa

analytické a pripravné fazy komplexnejSich opatreni s nadvazujucimi aktivitami, ktorych

14 https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr/

15 Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore kultura a kreativny priemysel do roku 2030, SRI, 2020
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implementdacia je planovanda v priebehu najblizsich rokov, a preto je vyhodnocovanie ich
vhodnosti a efektivnosti zatial predéasné.
Tabulkovy prehlad vyhodnotenia prijatych a implementovanych sektorovych opatreni tvori

prilohu stratégie (Priloha ¢. 4)

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Na zdklade vyhodnotenia sucasnej situacie v sektore kultury a kreativneho priemyslu a
vyvojovych tendencii a trendov Sektorova rada KKP aktualizovala a identifikovala zakladné
oblasti, ktorym je z pohladu zabezpecenia dostatocného mnozstva kvalifikovanej pracovne;j
sily pre sektor nevyhnutné sa venovat. Pre zachovanie kontinuity sektorova rada navrhuje
opatrenia, ktoré nadvazuju na opatrenia prijaté v Stratégii 2024, sich aktualizaciou

a doplnenim na zaklade identifikovanych trendov v sektore.

NajvyraznejSim a zaroven aj najvyznamnejsim trendom, ovplyviiujicim nielen sektor kultdry
a kreativneho priemyslu, je rychly technologicky pokrok a narastajlce poziadavky na digitalne
zruénosti. Vyvojového trendu informatizacia, digitalizacia a technologicka inovacia a s nim
Uzko suvisiacemu vzdeldavaniu arozvoju talentov, vyZadujucim proaktivny pristup, je
venovana prevazna Cast navrhovanych opatreni a aktivit. Ide najma o potreby identifikacie
novych Studijnych/ucebnych odborov alebo modulov a ich implementacie do vzdelavacieho
systému (opatrenie ¢. 1), podpora zvySovania odbornych, digitdlnych ainformacnych
zrucnosti pracovnikov (opatrenie €. 2 a 3), ¢i skvalitnenie odbornej pripravy pedagégov
(opatrenie €. 6-7). Opatrenia boli zadefinované pre oblast stredoskolského, vysokoskolského

ale aj celoZivotného vzdelavania (vzdelavania dospelych).

Pre zabezpeclenie rozvoja ludskych zdrojov z pohladu identifikovaného trendu zmeny
pracovnych modelov bolo zadefinovanych niekolko opatreni, ktoré odrazaju potreby
podpory rozvoja podnikatelskych kompetencii (aktivita ¢. 1.12), podporu liderstva
a manazérskych zrucnosti (opatrenie €. 2), ale aj systematického zberu a vyhodnocovania dat

o pracovnikoch v sektore (opatrenie ¢. 10).
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Z hladiska potreby uplatfiovania principov trvalej udrZatelnosti a udrzatelného rozvoja
sektoru boli vramci trendu udrZatelnost aspoloéenska zodpovednost zadefinované
opatrenia smerujuce k zvySovaniu ekogramotnosti a zelenych zru¢nosti pracovnikov v sektore
(aktivita €. 2.3), tvorbe narodného rdmca pre udrzatelnu kultiru a ekologicku transformaciu

kultdry (opatrenie €. 13).

V suvislosti na aktudlnou vyzvou rychlo meniacich sa podmienok na pracovnom trhu a
nemenej dolezitym nepriaznivym demografickym vyvojom, je potrebné sustredit sa aj na
rozvoj a podporu dusevného zdravia aktérov sektora a ich celkovy well-being. Tomuto trendu
sa venuje opatrenie ¢. 12 zamerané na zatraktivnenie sektora, zvySovanie motivacie

a vyvazenie podhodnotenia, ¢i aplikaciu opatreni stvisiacimi s well-beingom pracovnikov.

Navrhované opatrenia slizZia ako vychodisko, ktoré upriamuje pozornost na klti¢ové oblasti
a trendy v sektore, a ktorym je potrebné sa venovat v spolupraci so vSetkymi aktérmi sektora.
Iba tak sa m6zu stat ucinnymi a relevantnymi vo vztahu k rozvoju ludskych zdrojov a celkovej

konkurencieschopnosti sektora kultury a kreativneho priemyslu.
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Tabulka ¢. 2

Sektorové opatrenie

Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUENOSTI

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Identifikacia novych medziodborovych a
interdisciplinarnych
$tudijnych/uéebnych odborov, resp.
programov typov profesii pripravujticich
Ziakov/$tudentov na vykon povolani;
Restrukturalizacia uéebnych odborov
(pozicie v ramci manaZmentu projektov
kultdrnej indtitucie, oblast paméatovych a
fondovych institucii, kultirneho
dediéstva, tradi¢nych a umeleckych
remesiel)

Stredoskolské vzdelavanie

1.1. Aktualizacia a analyza stcasného stavu, identifikacia potrebnych studijnych, resp. u¢ebnych
odborov, pripravujucich Ziakov strednych $kdl na vykon novych typov a zamerani povolani v

organizacidch nezriadovanej kultury tak, aby mohli zastavat pozicie v ramci manaZmentu projektov MK SR, prostrenictvom KOVRK a NOC) jun 2026
kultdrnej institucie a komunikdcia so zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdelavacimi
subjektami
1.2. Spracovanie odborného obsahu, profilu absolventa a kurikula u¢ebnych planov identifikovanych MSVVaM SR (SI0V), v spolupréci s MK
, e e Y , . , marec 2027
novych relevantnych Studijnych, resp. u¢ebnych odborov v oblasti kulttry SR
1.3. Aktualizécia a analyza stavu, identifikicia uvedenych profesii a u¢ebnych/studijnych odborov,
formuldcia potreby novych interdisciplinarnych u¢ebnych/studijnych odborov pripravujucich Ziakov
na vykon povolani: MK SR (prostrenictvom KOVRK a v
- v oblasti pamatovych a fondovych institucii spolupraci s odbormi kultury VUC a august 2026
- v oblasti ochrany a vyuZzitia kulturneho dedi¢stva, kombinujucich tvorivy potencial, programovanie, vzdeldvacimi institiciami)
vyuzivanie informacnych technoldgii a humanitné studia
a komunikacia so zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdelavacimi subjektami
1.4. Priprava navrhu doplnenia, resp. aktualizacie Studijnych odborov pripravujucich Ziakov na vykon MSVVaM SR (SI0V), v spolupraci s MK
, . . e v s . ; . december 2026
povolani v oblasti paméatovych a fondovych institlcii a zapracovanie do aktualizovanej podoby SR
1.5. Identifikacia potrieb sektora na zabezpecenie nadstavbového odborného vzdelavania vo MK SR (Iprostrenlctv.om KQVRK’a v
, o , Ly . R spoluprdci s odbormi kultdry VUC a august 2026
vybranych odboroch tykajucich sa kultirneho dediéstva a pamatovych a fondovych institucii eyl
vzdeldvacimi institiciami)
1.6. Prieskum a analyza formalneho stredoskolského vzdelavania, potrieb tradi¢nych remeselnikov, MK SR (prostrenictvom KOVRK, NOC, v
celoZivotného vzdelavania v oblasti tradi¢ného remesla a na to nadvazujuci ndvrh zmien v oblasti spolupréci so vzdelavacimi august 2026
formalneho a celoZivotného vzdelavania instituciami, zamestnavatelmi)
1.7. Restrukturalizacia u¢ebnych odborov pre tradiéné a umelecké remesla - nastavenie zakladnych MK SR (prostrenictvom KOVRK, v
ucebnych odborov tradi¢nych a umeleckych remesiel na zaklade prieskumu a analyzy tak, aby boli spoluprdci so vzdelavacimi marec 2027

pokryté hlavné oblasti nedostatku absolventov v tradi¢nych a umeleckych remeslach v rezorte kultiry

institiciami)
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Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. stupna

1.8. Analyza stavu, identifikacia uvedenych profesii a Studijnych odborov, resp. studijnych programov
a formuldcia potreby novych interdisciplinarnych studijnych odborov, resp. studinych programov na
vysokych $kolach pripravujucich studentov na vykon povolani:- v oblasti pamatovych a fondovych

MK SR (v spolupréci so

Vypracovanie téz koncepcie dalSieho
vzdelavania riadiacich pracovnikov v
sektore kultury;

Podpora liderstva v kultirnych a
umeleckych instituciach za uéelom
zabezpetenia procesnej Easti napliania
stratégie a rozvoja odbornosti vedtcich
pracovnikov, ich mozZnosti pristupu k
trendom v oblasti kreativnej ekonomiky,
k najnovsim vedeckym poznatkom,

e, . v ) o o o, -, zamestndvatelmi a vzdeldvacimi august 2026
institucii- v oblasti ochrany a vyuZzitia kultirneho dedi¢stva, kombinujucich tvorivy potencial, el -
. Soo - . v g S instituciami-vysoké skoly)
programovanie, vyuzivanie informacnych technoldgii a humanitné studiaa komunikacia so
zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdeldvacimi subjektami
1.9. Priprava navrhu doplnenia, resp. aktualizacie Studijnych programov pripravujucich studentov MSVVaM SR (v spolupréci s rektoratmi marec 2027
vysokych $kél v oblasti paméatovych a fondovych institucii a zapracovanie do aktualizovanej podoby prislusnych vysokych $kol)
1.10. Vytvorenie medziodborovych studijnych programov realizovanych na umeleckych vysokych
Skolach so zameranim na rozvijanie komplexnych znalosti od marketingu, prace s publikom,
projektového manaZmentu, financovania az po technologické a vyrobné poZziadavky - Priprava MS3VVaM SR (v spolupraci s rektorarmi
. . , - . - . P , A august 2026
sektorovej dohody medzi umeleckymi vysokymi Skolami a vysokymi Skolami poskytujucimi umeleckych vysokych $kol a MK SR)
vzdeldvanie v relevantnych oblastiach za G¢elom spoluprace pri zabezpecovani vzdelavania v oblasti
kreativnych ¢innosti
1.11. Spr. nie tematickéh merani huam ik ldvacich modul meranych n <
I.Spvacova ie tel atické O,Zia erania, obsahu al etodi szquavaluc” .odu ovza g anych na MEVVaM SR (v spolupraci s rektorarmi
rozvijanie komplexnych znalosti Studentov umeleckych vysokych skél tykajucich sa marketingu, , BN december 2026
) . Y ) . PR umeleckych vysokych $kol a MK SR)
projektového manaZzmentu, financovania, technolégii a vyroby
Stredoskolské a vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. Stupna
1.12. Tvorba ponuky vzdeldvacich modulov (predmet, tvoriva dieliia, tréning, seminar, mentoring,
|nkljbatorj) v spolupraq’svodbornlkmlvz prlaxe (mlnvﬁo avkald(?mlckeho prostr(vad.la), zam.ere(mej f]a MK SR (NOC), v spolupréci s MEVVaM
zvySovanie kompetencii Studentov vSetkych stupriov studia smerom k lepsej uplatnitelnosti na trhu < e .
. " . . . v , , SR (NIVAM, SIOV) a s prislusnymi jun 2027
prace a zvysovaniu kvality riadiacich procesov v kulttrnych instittciach, s obsahovym zameranim na L .
L . . » . L . . v umeleckymi skolami
autorské pravo, podnikatelské, manazérske a prezentacné zrucnosti a ich implementdcia do Statneho
vzdeldvacieho programu
Vzdelavanie dospelych
MK SR (NOC), v spolupréci s AIVD,
2.1. Vytvorenie pracovnej skupiny na identifikaciu potrieb a oblasti potencidlneho rozvoja manazérov zamestnavatelmi v rezorte kultury,
, f . . . . o december 2025
a vybranych skupin riadiacich pracovnikov odbormi kultary VUC a odbornikmi z
oblasti riadenia fudskych zdrojov
2.2. Priprava Struktury a obsahu vzdelavacich aktivit na rozvoj kompetencii a zru¢nosti riadiacich ,
pracovnikov v kultire (odbornych a manazérskych zrucnosti, jednotlivé oblasti umenia, kulttry a MK SR (NOC), resp. vytvorend jun 2026

kreativneho priemyslu, stupne riadenia a pod.)

pracovna skupina
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datam a pravidelnému vyhodnocovaniu;
ZvySovanie ekogramotnosti a rozvoj
zelenych zrucnosti

2.3. Tvorba vzdelavacich programov, seminarov a online kurzov zameranych na environmentéinu
gramotnost, klimatickd zodpovednost a udrzatelné planovanie v kultirnom sektore

MK SR, v spolupraci s AIVD, MSVVaM
SR, vzdeldvacimi institdciami,
mimovladnymi organizaciami

december 2027

Priprava a implementacia vzdelavacich
modulov so zameranim na:

- nové technolégie a inovacie (umela
inteligencia, virtualna realita, UX design,
blockchain, Big Data, gamifikacia a iné)
pre Studentov Studijnych odborov v
sektore KKP (V3+SS - $koly umeleckého
priemyslu, konzervatéria, masmedialne
studia...)

- nové média, vratane socialnych sieti,
pre Studentov vysokych $kol v ramci
Studijného odboru medialne a
komunikacéné studia (Zurnalistika,
masmedialne studia, publicistika,
informacné studia, mediamatika a pod.);
Podpora zvySovania odbornych,
digitalnych a informacnych zrucnosti
pracovnikov kniZnic, resp. inych
kultdrnych institucii, s dérazom na
funkcie poskytovania vzdelavania a
informacného zazemia pouzivatelom,
najma v oblasti IKT zruénosti, sluZieb
eGovernment, verejného zdravia,
ekologie a spristupriovania digitalnych
informacnych zdrojov

Stredoskolské vzdelavanie

3.1. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelavacich modulov zameranych na
aktudlne technologické trendy a inovécie (Al, VR, UX design, Big Data a pod.) pre stredné skoly v
sektore KKP a zahrnutie predmetnych vzdelavacich modulov do relevantnych predmetov v osnovach
strednych kol

MSVVaM SR (SI0V a NIVAM), v
spolupréci s MK SR (KOVRK, strednymi
Skolami

jun 2026/august
2027

Vysokoskolské vzdelavanie ., Il. a lll. stupiia

3.2. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelavacich modulov zameranych na
nové technoldgie a inovacie (Al, VR, UX design, Big Data a pod.) v KKP a zahrnutie tychto modulov do
relevantnych kurzov v studijnych odborov KKP

MSVVaM SR, v spolupraci s rektoratmi
vysokych $kol uskutocriujucich
relevantné Studijné programy

jun 2026/august
2027

3.3. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelavacich modulov zameranych na
nové média a inovacie v oblasti medialnej vychovy s dérazom na kritické myslenie, overovanie

MSVVaM SR, v spolupraci s rektoratmi
vysokych $kol uskutocriujucich

jun 2026/august

Prepojenie existujlicej stivislej umeleckej
praxe $kol umeleckého priemyslu a
dualneho vzdeldvania

informdcii a ziskanych zdrojov a zahrnutie modulov do relevantnych kurzov v studijnych programoch PR 2027
R, i A relevantné Studijné programy
v ramci Studijného odboru medialne a komunikacné studia
Vzdelavanie dospelych
3.4. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelavania, vyber a zabezpecenie
kvalifikovanych lektorov z oblasti informatiky a informacnej vedy pre podporu zvySovania odbornych, MK SR (NOC), v spolupraci s
digitalnych a informacnych zruénosti pracovnikov kniznic, resp. inych kultirnych institdcii, s dérazom | relevantnymi odbornymi pracoviskami,
) B . " . . r , A . . R - december 2026
na funkcie poskytovania vzdelavania a informac¢ného zazemia pouzivatelom, najma v oblasti IKT fakultami/katedrami, odbornymi
zrucnosti, sluZieb eGovernment, verejného zdravia, ekoldgie a spristupriovania digitalnych profesijnymi organizaciami, AIVD
informacnych zdrojov
Stredoskolské vzdelavanie
, S . . . L, SR KKP (v spolupraci so Skolami
1. ) ) <
4.1. Analyza prepojenia suvislej umeleckej praxe a dudlneho vzdeldvania, spracovanie navrhu umeleckého priemysiu a M&VVaM august 2025

potrebnych Uprav a a prerokovanie zaverov a zisteni so strategickym partnerom

SR/SI0V)
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Revizia a dopracovanie vzdelavacich
modulov so zameranim na stidium

Stredoskolské vzdelavanie

5.1. Revizia a dopracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdeldvacich modulov,
zameranych na vychovu k jednotlivym témam kultirnej gramotnosti prostrednictvom umenia a

M3VVaM SR (SI0V), v spolupréci so
strednymi Skolami, s kulturnymi

kultury a umenia v ramci vybranych &asti | vietkych jeho foriem a vnimania kultury v jej SirSich suvislostiach ako faktora ovplyviujiceho inStituciami, metodickymi centrami a december 2025
vzdeldvania na strednych 3kolach a kazdodenny Zivot v sulade s obsahovym zameranim prislusnej skoly pedagogickymi fakultami
gymnaziach neumeleckého zamerania
(6) 5.2. Zahrn’utie revidovan\'/ch/dopra,cc.wanych prse.dmetm'/gh v.zdelz?vacich modtjlov c?o kurikula ] MEVVaM SR (210V), v spolupraci so
relevantnych predmetov (slovensky jazyk, cudzi jazyk, dejepis, nduka o spolo¢nosti a pod.) v osnovéch , ) august 2026
A o . strednymi Skolami
strednych $kél a gymnazii neumeleckého typu
Stredoskolské vzdelavanie a vzdeldvanie dospelych
MK SR (v spolupraci s MSVVaM SR
6.1. Priprava navrhu legislativneho ramca, ktory umozni $kolam umeleckého priemyslu zakladat CRKT (S10V) a $kolami umeleckého jun 2026
priemyslu)
Skval,ltneme Odbor,ne] pripravy 6.2. Zriadenie a podpora Centier rozvoja kreativneho talentu, identifikacia a vybavenie umeleckych MKVSR v spvoluprale y MSVV?M SR
pedagdogov umeleckych odborov v A . . S . . . . . (SI0V) a skolami umeleckého august 2027
. . . $koél na vytvorenie CRKT a zabezpecenie technického a personalneho zazemia pre ich fungovanie .
kontexte poziadaviek trhu prace - priemyslu)
|nforma’\cna a metodl’cka podpora 6.3. Organizacia vzdeldvacich podujati a metodickej podpory - seminare, workshopy a Skolenia pre Zriadené Centra rozvoia kreativneho
pedagogov umeleckych odborov pedagdgov zamerand na integraciu §tatnych stratégii do vyuéby, prezentacia a diskusie s odbornikmi z ) september 2027

prostrednictvom Centier rozvoja
kreativneho talentu (CRKT)

praxe a zastupcami kreativneho priemyslu

talentu pri SUP

6.4. Podpora systematickej spoluprace s kultirnymi institGiciami a firmami - vytvorenie priestoru pre
spolupracu medzi Skolami a expertmi z praxe, zapojenie studentov do suvislej umeleckej praxe

Zriadené Centra rozvoja kreativheho
talentu pri SUP

od september 2027

6.5. Tvorba a distibucia metodickych materialov - vypracovanie priru¢iek a navodov pre pedagégov na
efektivne prepojenie vyucby s trhom prace, zdielanie inovativnych pedagogickych metdd a postupov

Zriadené Centra rozvoja kreativneho
talentu pri SUP

od september 2027

Organizovanie doplnkovych (kreditnych)
informacéno-vzdelavacich programov
prostrednictvom Centier rozvoja
kreativneho talentu (CRKT)

Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych

7.1. Vyvoj akreditovanych vzdelavacich programov - manazment umenia, marketingové stratégie,
podnikatelské zrucnosti, finanéné planovanie a pravne aspekty v umeleckej oblasti

Zriadené CRKT (v spolupraci s
MSVVaM SR (NIVAM), vysokymi
Skolami a odbornikmi z praxe)

od september 2027

7.2. Organizacia vzdeldvacich podujati - realizacia seminarov, workshopov a skoleni v prostredi CRKT,
organizacia praktickych aktivit a pripadovych studii

Zriadené CRKT (v spolupraci s
M3VVaM SR (NIVAM) a
vysokoskolskymi pedagdgmi)

od september 2027

7.3. Zapojenie pedagogov do networkingovych a spolupracujucich aktivit, vytvéranie sieti pre
dlhodobu spolupracu medzi pedagdégmi, odbornikmi z praxe a akademickymi institticiami a
organizacia diskusnych for a konferencii na vymenu skisenosti a osvedcenych postupov

Zriadené CRKT v spolupraci s
pedagdgmi, akademickymi institdciami
a odbornikmi z praxe

od september 2027

7.4 Monitorovanie a hodnotenie vzdelavacich programov, spatna vazba od Ucastnikov a nasledna
priebeznd aktualizacia obsahu programov podla potrieb pedagdgov a trendov na trhu

Zriadené CRKT v spolupraci s
pedagdgmi, akademickymi institdciami
a odbornikmi z praxe

od september 2027
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Sektorové opatrenie

Harmonizacia legislativneho

SYSTEMOVE A LEGISLATIVNE ZMENY

Aktivita

8.1. Realizacia odbornej diskusie na Grovni kultdrnych zbierkotvornych, pamatovych a pamiatkovych

Zodpovedny subjekt

MK SR, v spolupraci so Sektorovou
radou KKP, strednymi a vysokymi

Termin plnenia
v rokoch/milnik

vymedze‘ma, kvallflkaf‘,n.ej prllpravy a mstltu.c.n ? organciv z’oblastl kulturneho dedicstva, dotknutych vysokych a strednych $kél a £kolami, MEVVaR SR (310V) a Komorou august 2026
8. potrieb praxe v suvislosti so profesijnych zdruZeni N i
" . o . reStauratorov
zadefinovanim statusu profesii v oblasti
reStaurovania a konzervovania 8.2. Vytvorenie karty zamestnania pre profesiu konzervétor Sektorova rada KKP december 2025
.1. Analyza stéasnéh istujucich izdcii v sek kultd kreativneho pri |
Zadefinovanie vecne prisluinej 9 na yza.suc?sne o stavu,l existujucic o.rgarjlzacnrv sektore kultdry a kreativneho priemyslu, Sektorova rada KkP august 2025
. NP .« _. | vyhodnotenie vysledkov analyzy a stanovenie vychodisk
stavovskej organizacie alebo prislusnej
9. profesijnej organizacie pri Skolach

umeleckého priemyslu a

konzervatériach

Sektorové opatrenie

Systematicky zber dat o pocte
pracovnikov v sektore kultury a

9.2. Realizacia odbornej diskusie s relevantnymi subjektami o mozZnostiach rieSenia a stanovenia
vecne prislusnej stavovskej organizacie alebo prislusnej profesijnej organizacie pri Skolach
umeleckého priemyslu a konzervatériach

ZBER DAT

Aktivita

10.1. Vypracovanie metodiky zberu udajov a ich vyhodnocovania, poskytujicej komplexné data o
pracujucich v sektore KKP, vratane doplnenia Statistickych zistovani tykajucich sa poétu os6b
pracujlcich v sektore KKP o freelancerov, slobodnych umelcov a SZCO, zohladriujlic sibeh povolani

Sektorova rada KKP

Zodpovedny subjekt

MPSVR SR, v spolupraci s SU SR,

november 2025

Termin plnenia
v rokoch/milnik

kreativneho priemyslu, pravidelna pre tieto skupiny umeleckych pracovnikov a s dérazom na reviziu zaradenia zamestnavatelskych profgstjn.ym{ a odbovrny.m| . jan 2027
analyza vieobecnych trendov, Specifické | subjektov ako aj konkrétnych profesii do relevantnych divizii $tatistickej klasifikdcie ekonomickych organizaciami a zdruzeniami
analyzy podla veku a vzdelania ¢innosti SK NACE Rev. 2
10. . X I
pracovnikov, sledovanie chybajucich a
zanikajucich profesii, na zaklade 10.2. Vypracovanie kvantitativnej a kvalitativnej vzdelanostnej a vekovej analyzy pracovnikov v
vysledkov tychto analyz priama kultdre, vratane identifikacie chybajucich profesii, resp. nedostato¢nych vedomosti a zru¢nosti MK SR (NOC); v spolupraci so
intervencia implementaciou prislu$nych | prichddzajucich absolventov $kél s uréenim potreby vzdeldvania a rozvoja vietkych kategorif zamestndvatelmi, Skolami a december 2026
politik v oblasti ludskych zdrojov; pracovnikov s akcentom na zmeny v profesiach a v Strukturach pracovnikov, vratane geografického odbornymi organizaciami
aspektu, na ich kvalitu a konkurencieschopnost
11.1. Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na zéklade podpisania Memoranda
Nadviazanie spoluprace so Socialnou o spolupraci za ucelom ziskavania zadefinovanych Udajov tykajucich sa pracovnej sily v Slovenskej ASR 2025
11, poistoviiou za tiéelom spracovania republike, za Gi¢elom Statistického spracovania.
Statistickych ukazovatelov v oblasti
ludskych zdrojov 11.2. Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania Udajov od Socialnej ASR a MPSVR SR 2025

poistovne pre Ucely jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR
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11.3. Dodavanie zadefinovanych Udajov zo Socidlnej poistovne, pre Statistické vykazovanie
k jednotlivym projektom

MPSVR SR 2026

PODPORA A PROPAGACIA
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt U plntletu'a
v rokoch/milnik
12.1. Vytvorenie ponuky réznych modulov starostlivosti o zamestnancov a jednotlivcov pdsobiacich v MKSR, v spoIprrau’ 59 zriadovatelmi a
Zatraktivnenie pozicie pracovnikovv | oblasti umenia a KKP a ich persondlne zabezpegenie, navrh opatreni vo vizbe na zmeny pracovnych zamestndvatelmi v sektore a jtn 2026
kulture, zvy3enie ich motivacie a modelov a podporou dugevného zdravia Ministerstvom flna.ncn Slovenskej
vyvaZovanie ich finanéného republiky
12. podhodnotenia, aplikacia opatreni
suvisiacich so zmenami pracovnych 12.2. Tvorba a implementacia systémového spdsobu efektivneho odmeriovania v rdmci zriadovanej
modelov a podporou dusevného zdravia | kulttry (ststava kulturnych subjektov priamo napojenych na Eerpanie verejnych finanénych zdrojov; MK SR, v spolupraci so zriadovatelmi a jtin 2026
a well-being institucie a infrastruktura kultury v zriad'ovatel'skej posobnosti Statu, samospravnych krajov, zamestnavatelmi v sektore a MF SR
miestnych samosprav a institlcie zriadené zo zdkona)

UDRZATELNOST A SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt v rokoch/mifnik
13.1. Vypracovanie a implementacia narodnej stratégie s ciefmi, meratelnymi ukazovatelmi a MK SR, v spolupraci s Ministerstvom
Tvorba nérodného ramca pre ekologicky | z15,dardmi enviromentélne zodpovednej kultirnej praxe vratane certifikacnych systémov (napr. Zivotného prostredia Slovenskej december 2026
udrZatelnu kultiru, tvorba grantovych | u;qjan4 podujatie”) republiky (dalje len "MZP SR")
13. schém pre ekologickii transformaciu
kultdry a zvySovanie ekogramotnostia | 13.2. Zriadenie Specializovanej grantovej schémy na podporu projektov s pozitivnym/neutralnym
zelenych zruénosti environmentalnym dopadom (zelené technoldgie, energetické uspory, cirkuldrna ekonomika v MK SR, v spolupraci MF SR jun 2026

kultare)

PLOSNE OPATRENIA

Termin plnenia
v rokoch/milnik

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

Aktivne sa zapojit do realizécie Narodného projektu Vekovy manazment: Praca prispdsobend ,
vekovjm etapém Sektorova rada KKP 2025-2028
Podporovat aplikaciu zasad vekového ) , L ) ) ASR. Sektorova rada KKP 2026-2027
14. . Realizovat meranie indexu pracovnej schopnosti v sektore ’
manaZmentu v sektore.
Pripravit modelovu aplikdciu zésad vekového manazmentu v sektore a vytvorit predpoklady pre ASR, Sektorova rada KKP 2026-2028
poskytovanie kvalitného poradenstva pre zamestnavatelov
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16.

15.

Vytvorit predpoklady pre zabezpeéenie
dostatocného mnoistva ucitelov
odbornych predmetov a majstrov

odborného vycviku pre stredné odborné

vzdeldvanie a pripravu pre potreby
sektora.

Zabezpedit systémovu koordinéciu a

zosuladenie stratégii rozvoja ludskych

zdrojov so socidlnou a hospodarskou
politikou Statu.

Nastavit systém monitoringu chybajucich ucitefov odbornych predmetov a majstrov odborného Sektorova rada KKP 2025
vycviku na strednych Skolach, ktori pripravuju odbornikov pre sektor

VYprac,ovatvkrlte.rl.a pre za?p?erme odbornikov z praxe do vyuky na strednych odbornych skolach. Sektorova rada KKP 2026
Hladat moZnostiich motivécie

Konzu.ltovat o) se.tktorc.Jvou r:ilc.io’u Pre Vy’ChVOV.Lf, v?dele’wanle a Sport protfs p’)rehodnot’enla zasad a ASR, Sektorova rada KKP, Sektorova

podmienok pre ziskanie kvalifikacie opraviujucej k vykonu povolania uéitela odbornych predmetov a rada VW 2026
povolania majster odbornej vyuky

Zaviest pravidelny strategicky dialdg na drovni tripartity prostrednictvom kazdoro¢ného predkladania

sumarnej Stratégie rozvoja fudskych zdrojov na rokovanie Hospodarskej a socidlnej rady SR v prvom Socidlni partneri zastipeni v ASR 2026 - 2028

kvartali kalendarneho roka.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

K Uspesnému rozvoju sektoru kultiry a kreativneho priemyslu prispievaju najma
informatizacia, digitalizacia a technické inovacie, inkluzia arovnost, podpora dusevného
zdravia, nové formy pracovnych modelov, udrzatelnost a spolocenska zodpovednost, ako aj

vzdeldvanie a rozvoj talentov.

Podla klasifikacie SK NACE Rev.2 sa sektor KKP v roku 2023 podielal na tvorbe HDP 1 %. Tato
definicia vSak nezahfna niektoré oblasti (napr. reklamu, architekturu ¢i dizajn), ¢o komplikuje
zber a vyhodnocovanie Udajov, ako aj sektorovu koordinaciu.

Sektor v roku 2023 zamestnaval viac ako 27 tisic 0s6b (1,29 % zamestnanosti v SR), z toho viac
ako 83 % predstavuju zamestnanci v podnikoch a 16 % tvoria podnikatelia, resp. fyzické osoby
— podnikatelia a zamestnanci fyzickych osob. Po poklese pocas pandémie (2020-2021) doslo
v roku 2023 k obnoveniu zamestnanosti na Groveri vy33iu nez v roku 2019. Zeny tvoria 58,9 %
pracovnej sily a priemerny vek zamestnancov je 45,35 roka. Vyrazné regionalne rozdiely
zamestnancov je v Nitrianskom kraji. Priemerna mzda (1578 EUR) mierne prevysuje

celoslovensky priemer.

Z hladiska prognéz do roku 2035 sa v dosledku demografickych zmien ocakdva pokles
pracovnej sily 0 4,8 %, najma vo vekovej skupine 30-44 rokov (o 25% v pocte os6b), pricom
narastie podiel zamestnancov nad 60 rokov (0 31 %). Priemerny vek zamestnancov stipne na
46,16 roka. Predpokladd sa stabilnd zamestnanost srastiucim dopytom po
vysokokvalifikovanych odbornikoch a dominantnym zastipenim stredne kvalifikovanych
pracovnikov v ramci nahradzovacieho dopytu. Najvacsie rizika pre zamestnanost predstavuju
demograficky vyvoj atechnologické zmeny — najmad automatizacia, softvérové riesenia

a umela inteligencia, ktoré mozu ovplyvnit az 38 % pracovnych miest.

Odporucania na nasledujucich 10 rokov:
1. Investicie do vzdelavania a rozvoja zrucnosti
Posilnit odborné a digitdlne kompetencie zamestnancov, rozvijat kreativitu a reagovat

na meniace sa poziadavky trhu.
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2. Strategické planovanie zamestnanosti
Systematicky planovat rozvoj ludskych zdrojov sohladom na demografické
a technologické trendy.

3. Podpora inovdcii
Vytvarat podmienky pre technologicky rozvoj a zavadzanie inovacii bez obmedzenia
kreativneho potencialu.

4. Rekvalifikacia a rozvoj zruénosti
Zaviest Ucinné programy pre pracovnikov v ohrozenych profesiach, s dérazom na

rozvoj makkych zruénosti, adaptability a emocionalnej inteligencie.
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PRILOHA ¢. 1

STATISTICKE ZDROJE



Datové zdroje pre analytické tcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického tradu
SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy poskytnuté
Statistickym uradom SR su definované v prislunych spravach o kvalite, ktoré st verejne
dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR podla prisluinej $tatistickej oblasti
a okruhu.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Statistické ddaje najma z nasledovnych

Statistickych okruhov:

Statisticky okruh: Zdrojové informacie

Naklady prace: Demografia a socialna Statistika: Naklady prace
Narodné ucty: Makroekonomicka Statistika: Narodné ucty
Organizacna Statistika: Podnikové Statistiky: Organizacna Statistika
Priemysel: Odvetvové statistiky: Priemysel

Veda, technika a inovacie: Viacstranné Statistiky: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé §tatistické Udaje v prisludnych $tatistickych okruhoch boli poskytnuté Statistickym
Uradom SR dezagregované v triedeni podla Statistickej klasifikdcie ekonomickych &innosti SK
NACE Rev.2 na urovni divizii. Statistické Udaje z jednotlivych Statistickych okruhov boli
priradované alebo zdkladnymi matematickymi operaciami a zakladnymi Statistickymi
metddami agregované do sektorov definovanych Alianciou sektorovych rad. Priradenie divizii
SK NACE Rev. 2 do sektorov definovanych Alianciou sektorovych rad je uvedené v prevodniku
(Priloha 2).

Spracované Udaje Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch definovanych Alianciou
sektorovych rad v prislusnych Statistickych okruhoch a sltzia ako podklad pre spracovanie
Stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore, ako aj na dalSie spracovanie podla potrieb

sektorov.


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

PRILOHA ¢&. 2

PREVODNIK SK NACE Rev.2



NACE

NACE

_— Divizi NACE_Divizia Sektor Sektor_nazov
Sekcia .
a_ko
d
19. Sektor polnohospodarstvo, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a
A 01 01 Pest. plodin, chov zvierat veterinarstvo a rybolov rybolov
18. Sektor lesné hospodarstvo a Lesné hospodarstvo a
A 02 02 Lesnictvo a tazba dreva drevospracujuci priemysel drevospracujuci priemysel
19. Sektor polnohospodarstvo, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a
A 03 03 Rybolov a akvakultira veterinarstvo a rybolov rybolov
B 05 05 Tazba uhlia a lignitu 10. Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia  Tazba a Gprava surovin, geoldgia
B 06 06 Tazba ropy a zemného plynu 10. Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia  Tazba a Gprava surovin, geoldgia
B 07 07 Tazbarud 10. Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia  Tazba a Gprava surovin, geoldgia
B 08 08 Ina tazba a dobyvanie 10. Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia  Tazba a Gprava surovin, geoldgia
B 09 09 Pomocné ¢innosti pri tazbe 10. Sektor tazba a Uprava surovin, geolégia  Tazba a Gprava surovin, geoldgia
C 10 10 Vyroba potravin 08. Sektor potravindrstvo Potravindrstvo
C 11 11 Vyroba napojov 08. Sektor potravinarstvo Potravinarstvo
C 12 12 Vyroba tabakovych vyrobkov 08. Sektor potravindrstvo Potravindrstvo
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie Textil, odevy, obuv a spracovanie
C 13 13 Vyroba textilu koze koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie Textil, odevy, obuv a spracovanie
C 14 14 Vyroba odevov koze koze
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie Textil, odevy, obuv a spracovanie
C 15 15 Vyroba koze a kozenych vyrobkov koze koze
18. Sektor lesné hospodarstvo a Lesné hospodarstvo a
C 16 16 Vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku drevospracujuci priemysel drevospracujuci priemysel
14. Sektor celulézo-papierensky a Celulézo-papierensky a polygraficky
C 17 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov polygraficky priemysel priemysel
14. Sektor celulézo-papierensky a Celulézo-papierensky a polygraficky
C 18 18 Tlac a reprodukcia zaznamovych médii polygraficky priemysel priemysel
C 19 19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
C 20 20 Vyroba chemikalii a chemickych produktov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
C 21 21 Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
C 22 22 Vlyroba vyrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmacia Chémia a farmacia
09. Sektor sklo, keramika, mineralne Sklo, keramika, mineralne vyrobky,
C 23 23 Vyroba ostatnych nekovovych minerdinych vyrobkov vyrobky, nekovové materialy nekovové materialy




24

25
26
27

28

29

30

31

32

33
35
36
37
38
39

41

42

43

45

46

47

49

24 \/yroba a spracovanie kovov

25 Vyroba kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni
26 Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov
27 Vyroba elektrickych zariadeni

28 V/yroba strojov a zariadeni inde nezaradenych
29 Vyroba motorovych vozidiel, ndvesov a privesov
30 Vyroba ostatnych dopravnych prostriedkov

31 Vyroba nabytku

32 Ina vyroba

33 Oprava a instaldcia strojov a pristrojov

35 Vyroba a rozvod elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu

36 Zber, Uprava a dodavka vody

37 Cistenie a odvod odpadovych véd

38 Zber, zhodnocovanie a likvidacia odpadov; recyklacia materialov

39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom

41 Vystavba budov

42 InZinierske stavby

43 Specializované stavebné prace

45 Velkoobchod a maloobchod a oprava motorovych vozidiel a motocyklov
46 Velkoobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov

47 Maloobchod okrem motorovych vozidiel a motocyklov

49 Pozemna doprava a doprava potrubim

16. Sektor hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

15. Sektor elektrotechnika

15. Sektor elektrotechnika

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

18. Sektor lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

04. Sektor energetika, plyn a elektrina

23. Sektor voda, odpad a zivotné prostredie
23. Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie
23. Sektor voda, odpad a zivotné prostredie

23. Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie
21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

13. Sektor automobilovy priemysel a
strojarstvo

07. Sektor obchod, marketing, gastronémia
a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing, gastrondmia
a cestovny ruch

03. Sektor doprava, logistika, postové
sluzby

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo
Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Elektrotechnika

Elektrotechnika
Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel
Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Energetika, plyn a elektrina

Voda, odpad a Zivotné prostredie
Voda, odpad a Zivotné prostredie
Voda, odpad a Zivotné prostredie

Voda, odpad a Zivotné prostredie
Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Automobilovy priemysel a
strojarstvo

Obchod, marketing, gastrondémia a
cestovny ruch

Obchod, marketing, gastronémia a
cestovny ruch

Doprava, logistika, postové sluzby




50

51

52

53

55

56
58

59
60

61

62

63

64

65

66

68

69

70

71
72

73

50 Vodna doprava

51 Letecka doprava

52 Skladové a pomocné cinnosti v doprave
53 Postové sluzby a sluzby kuriérov

55 Ubytovanie

56 Cinnosti retauracii a pohostinstiev

58 Nakladatelské cinnosti
59 Cinnosti v oblasti vyroby filmov, videozdznamov a televiznych programov,
vydavania zvukovych zdznamov a hudobnych nahravok

60 Cinnosti v oblasti programovania a vysielania

61 Telekomunikacie

62 Programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby

63 Informacné sluzby

64 Financné sluzby okrem poistenia a dochodkového zabezpecenia

65 Poistenie, zaistenie a dochodkové zabezpecenie okrem povinného socialneho
zabezpecenia

66 Pomocné cinnosti financnych sluzieb a poistenia

68 Cinnosti v oblasti nehnutelnosti

69 Pravne a uUctovnicke Cinnosti

70 Vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia

71 Architektonické a inZinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy

72 Vedecky vyskum a vyvoj

73 Reklama a prieskum trhu

03. Sektor doprava, logistika, postové
sluzby

03. Sektor doprava, logistika, poStové
sluzby

03. Sektor doprava, logistika, postové
sluzby

03. Sektor doprava, logistika, postové
sluzby

07. Sektor obchod, marketing, gastronémia
a cestovny ruch

07. Sektor obchod, marketing, gastrondmia
a cestovny ruch

06. Sektor kultura a kreativny priemysel

06. Sektor kultura a kreativny priemysel

06. Sektor kultura a kreativny priemysel
17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

17. Sektor informacné technoldgie a
telekomunikacie

02. Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

02. Sektor bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

01. Sektor administrativa, ekonomika,
manazment

01. Sektor administrativa, ekonomika,
manazment

21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

12. Sektor vzdelavanie, vychova a Sport
07. Sektor obchod, marketing, gastrondmia
a cestovny ruch

Doprava, logistika, postoveé sluzby
Doprava, logistika, poStové sluzby
Doprava, logistika, postoveé sluzby

Doprava, logistika, poStové sluzby
Obchod, marketing, gastronémia a
cestovny ruch
Obchod, marketing, gastronémia a
cestovny ruch

Kultura a kreativny priemysel

Kultdra a kreativny priemysel

Kultura a kreativny priemysel
Informacné technoldgie a
telekomunikacie

Informacné technoldgie a
telekomunikacie

Informacné technoldgie a
telekomunikacie
Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Administrativa, ekonomika,
manazment

Administrativa, ekonomika,
manazment

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Vzdelavanie, vychova a Sport
Obchod, marketing, gastrondmia a
cestovny ruch
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74

75

77

78

79
80

81

82
84
85
86
87
88
90
91

92
93
94
95
96
97

98

99

74 Ostatné odborné, vedecké a technické cinnosti
75 Veterinarne ¢innosti
77 Prendjom a lizing

78 Sprostredkovanie prace
79 Cinnosti cestovnych agentur, rezervaéné sluzby cestovnych kancelarii a stvisiace
¢innosti

80 Bezpecnostné a patracie sluzby
81 Cinnosti stvisiace s udrzbou zariadenf a krajinnou Upravou

82 Administrativne, pomocné kanceldrske a iné obchodné pomocné cinnosti
84 Verejna sprdva a obrana; povinné socialne zabezpecenie

85 Vzdeldvanie

86 Zdravotna starostlivost

87 Starostlivost v zariadeniach socialnych sluzieb

88 Socialna praca bez ubytovania

90 Kreativne, umelecké a zabavné c¢innosti

91 Cinnosti kniZnic, archivov, muzei a ostatnych kultirnych zariadeni

92 Cinnosti herni a stavkovych kancelarii

93 Sportové, zabavné a rekreacné Einnosti

94 Cinnosti ¢lenskych organizacii

95 Oprava pocitacov a potrieb pre osobnu potrebu
96 Ostatné osobné sluzby

97 Cinnosti domacnosti ako zamestnavatelov domaceho personélu
98 Nediferencované cinnosti v domacnostiach produkujuice tovary a sluzby na vlastné
pouzitie

99 Cinnosti extrateritorialnych organizacif a zdruZeni

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a Sport

19. Sektor polnohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

02. Sektor bankovnictvo, financné sluzby,
poistovnictvo

01. Sektor administrativa, ekonomika,
manazment

07. Sektor obchod, marketing, gastronémia
a cestovny ruch

20. Sektor remesla a osobné sluzby
21. Sektor stavebnictvo, geodézia a
kartografia

01. Sektor administrativa, ekonomika,
manazment

11. Sektor verejné sluzby a sprava

12. Sektor vzdelavanie, vychova a sSport

24. Sektor zdravotnictvo, socialne sluzby
24. Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby
24. Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby
06. Sektor kultura a kreativny priemysel

06. Sektor kultura a kreativny priemysel
07. Sektor obchod, marketing, gastrondmia
a cestovny ruch

12. Sektor vzdeldvanie, vychova a Sport
12. Sektor vzdelavanie, vychova a Sport
20. Sektor remesla a osobné sluzby
20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby

20. Sektor remesla a osobné sluzby
01. Sektor administrativa, ekonomika,
manaZzment

Vzdelavanie, vychova a Sport
Polnohospodarstvo, veterinarstvo a
rybolov

Bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Administrativa, ekonomika,
manazment

Obchod, marketing, gastrondémia a
cestovny ruch

Remesld a osobné sluzby

Stavebnictvo, geodézia a kartografia
Administrativa, ekonomika,
manazment

Verejné sluzby a sprava
Vzdelavanie, vychova a Sport
Zdravotnictvo, socialne sluzby
Zdravotnictvo, socialne sluzby
Zdravotnictvo, socialne sluzby
Kultdra a kreativny priemysel

Kultdra a kreativny priemysel
Obchod, marketing, gastronémia a
cestovny ruch

Vzdeldvanie, vychova a Sport
Vzdelavanie, vychova a Sport
Remesla a osobné sluzby
Remesld a osobné sluzby

Remesla a osobné sluzby

Remesla a osobné sluzby
Administrativa, ekonomika,
manazment




PRILOHA ¢&. 3

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO
PRACOVNE]J SILE — ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD
(ASR)



Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola
vyuZita externy vystup Eurdépskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institucia pravidelne vytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Progndza zru€nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast
poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Progndza
funguje ako mechanizmus vc¢asného varovania, ktory ma pomodct zmiernit potencidlne
nerovnovahy na trhu prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani

informovanych rozhodnuti (https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila

progndzy CEDEFOP Skills Forecast spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotnu
metodiku na porovnatelnost vysledkov medzi krajinami, ktoré mozno zhrnat, aby poskytli
celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky
Elenské staty EU plus niekolko dalSich krajin. V ramci progndzy pre ASR su uverejnené len
vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju ndrodni experti
zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov, ekonémov trhu prace,
ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku 2035. Progndza
zohladnuje globdalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s
ekonomickou prognézou spoloc¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je
podrobne uvedené v sprdve o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli
upravené tak, aby odrazali implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zdklade informacii z
hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené v
technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).



https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii, ¢lenskym §tatom EU,
organizaciam zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu
prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktord zdruiuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitefov a Skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategérii — inymi
slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako forum, ktoré
umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania odborného
vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym organizaciam, ako
aj zastupcom zamestnancov a zamestndavatelov v ¢lenskych $tatoch EU s ciefom poméct im vytvarat
vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii,
ktoré boli nasledne vyuzité pri progndézovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade
klasifikdcie povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su
zachované aj v ramci prognézy ASR. Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho
dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011), pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych
skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych ¢leneniach je moiné ndjst v prilohe
technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristapit
k transformacii dat. Tento proces pozostdval zo zatriedenia povodného ¢lenenie vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristupit k transformdcii. V tomto pripade sa pristupilo
maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael,
The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logicka

zdovodnenie postupu je nasledovné. Kazidy typ pracovného miesta (povolania podla
klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do

jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V tomto


http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou su
ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zanikna. Tento
indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac
ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré

bolo vypocitané ako priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.



PRILOHA ¢. 4

VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH
SEKTOROVYCH OPATRENI



Tabulka ¢. 1

SEKTOROVE OPATRENIE ¢&. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

VZDELAVANIE A ROZVOJ ZRUCNOSTI

Identifikacia novych medziodborovych a interdisciplinarnych studijnych/uéebnych odborov, resp.

programov typov profesii pripravujucich Ziakov/$tudentov na vykon povolani; Restrukturalizacia
uéebnych odborov {pozicie v rdmci manaZmentu projektov kultdrnej institucie, oblast paméatovych a
fondovych institucii, kultirneho dedicstva, tradi¢nych a umeleckych remesiel)

Zhodnotenie

Poznamka

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
1.1

Vytvorenie pracovnej skupiny na aktualizaciu, analyzu a identifikaciu

Na ktivit L v e v . : .
azov aktivity potrebnych $tudijnych/u¢ebnych odborov a programov v oblasti kultdry
SR KKP v spolupraci s Komisiou pre odborné vzdelavanie v rezorte kultury,
Zodpovedny subjekt | zamestnavatelia v sektore kultury; resp. jednotlivé pracovné skupiny, NOC,

MK SR, SIOV

Termin plnenia

marec 2025;

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR,, vlastné zdroje zamestnavatelov

prebieha

z doévodu aktudlneho stavu a otdznej existencie a
fungovania komisie pre odborné vzdelavanie (oddelenie
MK SR, ktoré komisiu zastraSovalo je zrusené a prebratie
agendy zruseného oddelenia je otazne) nebola aktivita
realizovana do planovaného terminu plnenia; z tohto
dovodu budu terminy plnenia jednotlivych aktivit opatrenia
posunuté

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
1.2

Aktualizacia a analyza sucasného stavu, identifikacia potrebnych studijnych,
resp. u¢ebnych odborov, pripravujucich Ziakov strednych $kél na vykon
novych typov a zamerani povolani v organizaciach nezriadovanej kultury tak,

Nazov aktivity ) . L . . ) P
aby mohli zastavat pozicie v rdmci manazmentu projektov kultdrnej instittcie
a komunikacia so zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdelavacimi
subjektami
Vytvorend pracovna skupina v spolupraci s Komisiou pre odborné vzdelavanie
Zodpovedny subjekt | v rezorte kultlry, zamestnavatelia v sektore kultury; resp. jednotlivé pracovné

skupiny

Termin plnenia

september 2025; cyklicka realizacia v rocnom intervale

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola Ministerstva kulttry Slovenskej republiky (dalej len ,MK
SR“)

planované 2025




Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
1.3

Nazov aktivity

Aktualizacia a analyza stavu, identifikacia uvedenych profesii a
ucebnych/studijnych odborov, formulacia potreby novych interdisciplinarnych
ucebnych/studijnych odborov pripravujucich Ziakov na vykon povolani:

- v oblasti pamé&tovych a fondovych institucii

- v oblasti ochrany a vyufzitia kulturneho dedicstva, kombinujucich tvorivy
potencial, programovanie, vyuzivanie informacnych technolégii a humanitné
studid

a komunikacia so zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdeldvacimi
subjektymi

Zodpovedny subjekt

Vytvorend pracovna skupinav spolupraci s MK SR/Komisiou pre odborné
vzdeldvanie v rezorte kultury, resp. jej pracovné skupiny, SR KKP,
zamestnavatelmi v sektore kulttry, odbormi kultiry VUC a vzdeldvacimi
instituciami

Termin plnenia

jul 2025; nasledne v dvojrocnej periodicite

Monitorujuci subjekt

MK SR v spolupraci s Komisiou pre odborné vzdeldvanie v rezorte kultiry a
Asociaciou $kol umeleckého priemyslu na Slovensku

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnavatelov a
institdcif

pldnované 2025

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
1.4

Priprava ndvrhu doplnenia, resp. aktualizacie studijnych odborov

Nazov aktivity pripravujucich Ziakov na vykon povolani v oblasti paméatovych a fondovych
institucii a zapracovanie do aktualizovanej podoby
Vytvorend pracovna skupina v spolupraci s Komisia pre odborné vzdelavanie v
Zodpovedny subjekt rezorte kultury, resp. jej pracovné skupiny a 510V, so zamestnavatelmi v

sektore kultdry, vzdeldvacie institucie (stredné skoly)

Termin plnenia

december 2025; priebezne

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s Komisiou pre
odborné vzdelavanie v rezorte kultdry

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaM SR

planované 2025

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
1.5

Identifikacia potrieb sektora na zabezpecenie nadstavbového odborného

Nazov aktivity vzdeldvania vo vybranych odboroch tykajucich sa kultdrneho dedi¢stva a
pamatovych a fondovych institdcii
Vytvorend pracovna skupina v spolupraci s Komisia pre odborné vzdelavanie v
Zodpovedny subjekt rezorte kultdry, resp. jej pracovné skupiny v spolupraci so zamestnavatelmiv

rezorte kultdry a odbormi kultary VUC

Termin plnenia

august 2025; aktualizacia priebezne

Monitorujuci subjekt

Sektorovd rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR

planované 2025




Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnavatelov a
institacif

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
1.6

Restrukturalizacia u¢ebnych odborov pre tradi¢né a umelecké remesla -
nastavenie zédkladnych uéebnych odborov tradi¢nych a umeleckych remesiel

Nazov aktivit ‘ | - . . )
Y na zaklade analyzy tak, aby boli pokryté hlavné oblasti nedostatku
absolventov v tradi¢nych a umeleckych remeslach v rezorte kultury
Vytvorend pracovna skupina v spolupraci s Komisiou pre odborné vzdelavanie
Zodpovedny subjekt | v rezorte kultury, resp. jej pracovné skupiny, zamestnavatelia v sektore

kultary, SIOV

Termin plnenia

jun 2026; cyklickd realizacia v Sestroénom intervale

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnavatelov a
institacif

neaktudlne

Vysokoskolské vzdelavanie ., Il. a lll. Stupia

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
1.8

Nazov aktivity

Analyza stavu, identifikacia uvedenych profesii a Studijnych odborov, resp.
studijnych programov a formulacia potreby novych interdisciplindrnych
studijnych odborov, resp. Studinych programov vysokych $kél pripravujicich
Studentov na vykon povolani:

- v oblasti paméatovych a fondovych institucii

- v oblasti ochrany a vyufZitia kultirneho dedicstva, kombinujucich tvorivy
potencial, programovanie, vyuzivanie informacnych technolégii a humanitné
studid

a komunikacia so zodpovednymi subjektami a relevantnymi vzdelavacimi
subjektymi

Zodpovedny subjekt

Vytvorend pracovnd skupina v spolupraci s MK SR, zamestnavatelmi v sektore
kultury, odbormi kultury VUC a vzdelavacimi institdciami (vysoké $koly)

Termin plnenia

august 2025; nasledne v dvojrocnej periodicite

Monitorujuci subjekt

MK SR v spolupraci so SAAVS

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, NP ASR, vlastné zdroje zamestnavatelov

planované 2025

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
1.9

Nazov aktivity

Priprava navrhu doplnenia, resp. aktualizacie Studijnych programov
pripravujucich Studentov vysokych $kél v oblasti paméatovych a fondovych
institucii a zapracovanie do aktualizovanej podoby

Zodpovedny subjekt

Vytvorend pracovnd skupina, zamestndvatelia v rezorte kultury, vzdeldvacie
institucie (vysoké skoly)

neaktudlne




Termin plnenia

jun 2026; priebezne

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MSVVaM SR, vlastné zdroje zamestnavatelov

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
1.10

Vytvorenie medziodborovych Studijnych programov realizovanych na
umeleckych vysokych skolach so zameranim na rozvijanie komplexnych
znalosti od marketingu, prace s publikom, projektového manazmentu,

Nazov aktivity financovania az po technologické a vyrobné poZiadavky - Priprava sektorovej
dohody medzi umeleckymi vysokymi Skolami a vysokymi Skolami
poskytujucimi vzdelavanie v relevantnych oblastiach za ucelom spoluprace pri
zabezpecovani vzdelavania v oblasti kreativnych ¢innosti

Zodpovedny subjekt Umelecké vysoké skoly v spolupraci s MK SR

Termin plnenia

august 2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spoluprdci s Radou vlady
SR pre kulturu a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Vlastné zdroje $kdl, vratane Cerpania finan¢nych prostriedkov z relevantnych
projektovych vyziev

planované 2025

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
1.11

Nazov aktivity

Vytvorenie medziodborovych Studijnych programov realizovanych na
umeleckych vysokych skolach so zameranim na rozvijanie komplexnych
znalosti od marketingu, prace s publikom, projektového manazmentu,
financovania az po technologické a vyrobné poziadavky - Spracovanie
tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelavacich modulov
zameranych na rozvijanie komplexnych znalosti Studentov umeleckych
vysokych $kol tykajucich sa marketingu, projektového manazmentu,
financovania, technoldgii a vyroby

Vysoké skoly uskutoériujlce relevantné vzdelavacie programy v spolupraci so

Zod dny subjekt . , .
odpovedny subje Sektorovou radou pre kulttru a kreativny priemysel
Termin plnenia jtn 2026
Monitorujici subjekt | \ SR sAAVE

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Vlastné zdroje $kdl, vratane Cerpania finanénych prostriedkov z relevantnych
projektovych vyziev

neaktudlne

Stredoskolské a vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll. Stupna




Tvorba ponuky vzdeldvacich modulov (predmet, tvoriva dielfia, tréning,
seminar, mentoring, inkubator) v spolupraci s odbornikmi z praxe (mimo
akademického prostredia), zameranej na zvySovanie kompetencii studentov

Nazov aktivity vsetkych stupriov Studia smerom k lep3ej uplatnitelnosti na trhu prace a
zvySovaniu kvality riadiacich procesov v kulturnych instituciach, s obsahovym
zameranim na autorské pravo, podnikatelské, manazérske a prezentacné
zrucnosti a ich implementécia do Statneho vzdeldvacieho programu
Aktivita na implementdaciu
sektorového opatrenia ¢. , , . . . Ly . neaktudlne
1.12 Zodpovedny subjekt Vytvorena .pracolvna skL.JpJn.alv ipoluprau s ;:'msll.jsnyml umeleckymi skolami,
zastupcami kultdrnych institacii v spolupraci so SIOV, NIVAM
Termin plnenia jun 2026; cyklicka realizacia v Stvorro¢nom intervale
. s . Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR,
Monitorujuci subjekt MEVVaM SR
Predpokladané Vlastné zdroje $kdl, vratane Cerpania finanénych prostriedkov z relevantnych
zdrojové zabezpecenie | projektovych vyziev
Vypracovanie téz koncepcie dalSieho vzdelavania riadiacich pracovnikov v sektore kultury;
Podpora liderstva v kultirnych a umeleckych instittciach za icelom zabezpecenia procesnej casti
SEKTOROVE OPATRENIE &. 2 napliania stratégie a rozvoja odbornosti vedtcich pracovnikov, ich moZnosti pristupu k trendom v
oblasti kreativnej ekonomiky, k najnovsim vedeckym poznatkom, datam a pravidelnému
vyhodnocovaniu.
Vzdelavanie dospelych (celoZivotné vzdelavanie)
. .. Vytvorenie pracovnej skupiny na identifikdciu potrieb a oblasti potencidlneho z dovodu.aktualpgho stavu a ot?znej e)’(|ste.nC|e a X
Nazov aktivity ) v s | PR , fungovania komisie pre odborné vzdelavanie (oddelenie
rozvoja manazérov a vybranych skupin riadiacich pracovnikov ) . . . N .
MK SR, ktoré komisiu zastrasovalo je zrusené a prebratie
Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel v spolupraci s NOC a agendy zruSeného oddelenia je otdzne) nebola aktivita
A Asocidciou indtitucii vzdeldvania dospelych (dalej len ,AIVD"), so realizovand do planovaného terminu plnenia; z tohto
Aktivita na implementaciu Zodpovedny subjekt zamestnavatelmi v rezorte kultdry, odbormi kultdry VUC a odbornikmi z dovodu budu terminy plnenia jednotlivych aktivit opatrenia
sektorového opatrenia ¢. oblasti riadenia fudskych zdrojov prebieha posunuté

2.1

Termin plnenia

marec 2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje instittcii a prosejsijnych
zdruzeni

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
2.2

Nazov aktivity

Priprava Struktdry a obsahu vzdeldvacich aktivit na rozvoj kompetencii a
zrucnosti riadiacich pracovnikov v kultire (odbornych a manazérskych
zrucnosti, jednotlivé oblasti umenia, kultury a kreativneho priemyslu, stupne
riadenia a pod.)

planované 2025




Pracovna skupina na identifikdciu potrieb a oblasti potencidlneho rozvoja
manazérov a vybranych skupin riadiacich pracovnikov v spolupraci s NOC,
AIVD, so vzdelavacimi institiciami a dotknutymi kultdrnymi instittciami

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia december 2025; cyklickd revizia v Stvorro¢nom intervale

Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR

Predpokladané

Rozpoctovd kapitola MK SR
zdrojové zabezpecenie P P

SEKTOROVE OPATRENIE &. 3

Priprava a implementdacia vzdelavacich modulov so zameranim na:

- nové technolégie a inovacie (umela inteligencia, virtudlna realita, UX design, blockchain, Big Data,
gamifikdcia a iné) pre $tudentov $tudijnych odborov v sektore KKP (V5+SS - $koly umeleckého
priemyslu, konzervatéria, masmedidlne studia...)

- nové média, vratane socialnych sieti, pre Studentov vysokych $kél v ramci Studijného odboru
mediadlne a komunikaéné studia (Zurnalistika, masmedialne studia, publicistika, informacné studia,
mediamatika a pod.);

Podpora zvySovania odbornych, digitalnych a informacénych zruénosti pracovnikov kniZnic, resp. inych
kultarnych institucii, s dérazom na funkcie poskytovania vzdelavania a informacného zazemia
pouzivatelom, najma v oblasti IKT zrucnosti, sluzieb eGovernment, verejného zdravia, ekoldgie a
spristupriovania digitalnych informacnych zdrojov

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na implementaciu

Vytvorenie pracovnej skupiny na aktualizaciu, analyzu a identifikaciu

Nazov aktivity potrebnych vzdeldvacich modulov zameranych na aktualne technologické
trendy a inovdcie v sektore
Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s Komisiou pre
Zodpovedny subjekt | odborné vzdeldvanie v rezorte kultury, zamestnavatelia v sektore kultury;

resp. jednotlivé pracovné skupiny*, stredné $koly, NOC, MK SR, SIOV, SR IKT

z doévodu aktudlneho stavu a otaznej existencie a
fungovania komisie pre odborné vzdelavanie (oddelenie
MK SR, ktoré komisiu zastrasovalo je zrusené a prebratie
agendy zruseného oddelenia je otazne) nebola aktivita
realizovana do planovaného termninu plnenia; z tohto
dovodu budu terminy plnenia jednotlivych aktivit opatrenia
posunuté

sektorového opatrenia €. prebieha
3.1
Termin plnenia marec 2025;
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel
Predpokladané NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR,, vlastné zdroje zamestnavatelov a
zdrojové zabezpecenie | institucii
- . - Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdeldvacich
Aktivita na implementaciu , . L K . .
. . . .. modulov zameranych na aktualne technologické trendy a inovacie pre stredné [
sektorového opatrenia Nazov aktivity neaktudlne

€.3.2

Skoly v sektore KKP a zahrnutie predmetnych vzdelavacich modulov do
relevantnych predmetov v osnovach strednych skol




Zodpovedny subjekt

Vytvorend pracovna skupina v spolupraci s SI0V, Komisiou pre odborné
vzdelavanie v rezorte kultary, strednymi $kolami, NIVAM a M3VVaM SR

Termin plnenia

jun 2025 a august 2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupréaci s MK
SR/MSVVaM SR raz ro¢ne pocas zverejiiovania uéebnych osnov $tudijnych a
ucebnych odborov, resp. odbornych predmetov

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, vlastné zdroje $kdl, Rozpoctova kapitola MSVVaM SR a MK SR

Realizacia odbornej diskusie v rdmci mozZnosti uplatnenia digitdlneho

Aktivita na implementaciu

Nazov aktivity koordinatora (podla zékona 138/2019 Z.z.) na strednych odbornych skolach v
sucasnej praxi
Zodpovedny subjekt | SR KKP v spolupraci so strednymi $kolami, MK SR a NIVAM, prip. MSVVaM SR

sektorového opatrenia
¢33

Termin plnenia

maj 2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, vlastné zdroje $kol, Rozpoctova kapitola MSVVaM SR a MK SR

implementované

odborna diskusia prebehla, aktudlne sa spracovévaju
zavery a mozné nasledné aktivity

Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a lll. Stupia
Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdeldvacich
. .. modulov zameranych na nové technolégie a inovacie v KKP a zahrnutie tychto
Nazov aktivity , v P
modulov do relevantnych kurzov v $tudijnych programoch v rdmci odboru
medialne a komunikacné studia
Aktivita na’\ |mplementacv|u Zodpovedny subjekt | Vysoké Skoly uskutocnujuce relevantné studijné programy i
sektorového opatrenia €. neaktudlne
3.4 Termin plnenia december 2025 a august 2026
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kulttru a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR
Predpokladané Vlastné zdroje $kél, vratane Cerpania finanénych prostriedkov z relevantnych
zdrojové zabezpecenie | projektovych vyziev
Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdeldvacich
modulov zameranych na nové médid a inovacie v oblasti medidlnej vychovy s
Aktivita na implementaciu Nazov aktivity dérazom na kritické myslenie, overovanie informacii a ziskanych zdrojov a
sektorového opatrenia €. neaktudlne

3.5

zahrnutie modulov do relevantnych kurzov v studijnych programoch v ramci
studijného odboru medialne a komunikacné studia

Zodpovedny subjekt

Vysoké skoly uskutocriujlce relevantné studijné programy




Termin plnenia

december 2025 a august 2026

Monitorujuci subjekt

Sektorovd rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s MK
SR/MSVVaM SR raz ro¢ne pocas zverejiiovania u¢ebnych osnov $tudijnych a
ucebnych odborov, resp. odbornych predmetov

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Vlastné zdroje $kél, vratane Cerpania financnych prostriedkov z relevantnych
projektovych vyziev, NP ASR

Vzdelavanie dospelych (celoZivotné vzdelavanie)

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
3.6

Nazov aktivity

Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdeldvania, vyber a
zabezpecenie kvalifikovanych lektorov z oblasti informatiky a informacnej
vedy pre podporu zvySovania odbornych, digitalnych a informacnych zru¢nosti
pracovnikov kniZnic, resp. inych kultdrnych institucii, s dorazom na funkcie
poskytovania vzdelavania a informaéného zdzemia pouzivatelom, najma v
oblasti IKT zrucnosti, sluZzieb eGovernment, verejného zdravia, ekolégie a
spristupriovania digitalnych informacnych zdrojov

Zodpovedny subjekt

Vytvorena pracovna skupina v spolupraci s MK SR prostrednictvom NOC, s
AIVD, s relevantnymi odbornymi pracoviskami, fakultami/katedrami a
odbornymi profesijnymi organizaciami

Termin plnenia

december 2026

Monitorujtci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spolupraci s odbornymi
organizaciami

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje profesijnych zdruzeni

neaktudlne

Sektorové opatrenie ¢. 4

Prepojenie existujlcej stvislej umeleckej praxe $kél umeleckého priemyslu a konzervatérii a dualneho

vzdelavania

Stredoskolské vzdelavanie

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
4.1

Nazov aktivity

Odborna diskusia k téme dualneho vzdelavania pre tradicné a umelecké
remesla, Skoly umeleckého priemyslu a konzervatdrid podla potrieb sektoru
kultdry (stvisla umelecka prax)

Zodpovedny subjekt

Sektorova rada pre kulttru a kreativny priemysel v spolupraci so SIOV,
MSVVaM SR, MK SR

Termin plnenia

august 2025;

Monitorujuci subjekt

Komisia pre odborné vzdelavanie v rezorte kulttry, SIOV, Statisticky trad SR

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MSVVaM SR v kombinacii s rozpoctovou kapitolou MK SR

implementované




Aktivita na implementdéciu
sektorového opatrenia ¢.
4.2

Nazov aktivity

Analyza prepojenia suvislej umeleckej praxe a dualneho vzdelavania

Zodpovedny subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel v spoluprdci so Skolami
umeleckého priemyslu a konzervatériami a SIOV

Termin plnenia

jan 2025

Monitorujuci subjekt

Komisia pre odborné vzdeldvanie v rezorte kultury

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, vlastné zdroje $kol umeleckého priemyslu

prebieha

na zaklade diskusie aktérov aktivity je SR KKP spracovavana
analyza bariér a potrebnych Gprav pre uplatnenie dualneho

vzdeldvania na SUP

Sektorové opatrenie ¢. 5

Skvalitnenie odbornej pripravy pedagégov umeleckych odborov v kontexte poZiadaviek trhu prace -
informacna a metodicka podpora pedagégov umeleckych odborov prostrednictvom Centier rozvoja
kreativneho talentu (CRKT)

Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych (celoZovotné vzdelavanie)

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
5.1

Realizacia odbornej diskusie s relevantnymi subjektmi vo veci rieSenia
skvalitnenia odbornej pripravy pedagégov a prepojenia formalneho

Nazov aktivity vzdeldvania s praxou formou vzniku Centier rozvoja kreativneho talentu a o
moznostiach vytvorenia podmienok pre pripravu legislativneho ramca pre
vznik CRKT

. . Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel v spolupraci s MK SR a
Zodpovedny subjekt v pre kufturu fvny priemyselv spolupract

Skolami umeleckého priemyslu

Termin plnenia

maj 2025

Monitorujuci subjekt

Aliancia sektorovych rad

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR, Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje strednych skél

implementované

Aktivita na implementaciu

Nazov aktivity

Priprava ndvrhu legislativneho rdmca, ktory umozni skolam umeleckého
priemyslu zakladat CRKT

Zodpovedny subjekt

MK SR v spolupraci so SIOV a $kolami umeleckého priemyslu

aktivita bude aktudlna aZz na zaklade vysledku

implementacie aktivity 4.2

sektorového opatrenia €. Termin plnenia december 2025 neaktudlne
5.2
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel
Predpokladané v . . T
. ’p . . Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje institucii
zdrojové zabezpecenie
Zriadenie a podpora Centier rozvoja kreativneho talentu, identifikacia a
. . . Nazov aktivity vybavenie umeleckych 3kl na vytvorenie CRKT a zabezpecenie technického a

Aktivita na |mp|ement'acv|u personalneho zazemia pre ich fungovanie i
sektorového opatrenia ¢. neaktualne

5.3

Zodpovedny subjekt

MK SR v spolupraci so IOV a $kolami umeleckého priemyslu

Termin plnenia

august 2027




Monitorujuci subjekt

Sektorovd rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MK SR, vlastné zdroje institucii

Aktivita na implementdéciu

Organizacia vzdeldvacich podujati a metodickej podpory - seminare,
workshopy a Skolenia pre pedagdgov zamerana na integrdciu Statnych

Nazov aktivit P P L . . W . .
¥ stratégii do vyucby, prezentdcia a diskusie s odbornikmi z praxe a zdstupcami
kreativneho priemyslu
Zodpovedny subjekt | Zriadené Centré rozvoja kreativneho talentu pri SUP

sektorového opatrenia €. neaktudlne
5.4 Termin plnenia od september 2027, priebeZne
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kulttru a kreativny priemysel
Predpokladané Operacny program Slovensko
zdrojové zabezpecenie P Y prog
Podpora systematickej spoluprace s kultirnymi instituciami a firmami -
Nazov aktivity vytvorenie priestoru pre spolupracu medzi Skolami a expertmi z praxe,
zapojenie Studentov do stvislej umeleckej praxe
Aktivita na implementaciu Zodpovedny subjekt | Zriadené Centré rozvoja kreativneho talentu pri SUP
sektorového opatrenia €. , - neaktudlne
5.5 Termin plnenia od september 2027, priebeine
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kulttru a kreativny priemysel
Predpokladané .
L . . | Operacny program Slovensko
zdrojové zabezpecenie P ¥ prog v
Tvorba a distibucia metodickych materidlov - vypracovanie priruciek a
Nazov aktivity navodov pre pedagdgov na efektivne prepojenie vyucby s trhom prace,
zdielanie inovativnych pedagogickych metdd a postupov
Aktivita na implementaciu Zodpovedny subjekt | Zriadené Centra rozvoja kreativneho talentu pri SUP
sektorového opatrenia €. - - neaktudlne
5.6 Termin plnenia od september 2027, priebeZne
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel
Predpokladané Operaény program Slovensko
zdrojové zabezpecenie P ¥ prog
Organizovanie doplnkovych (kreditnych) informacno-vzdelavacich programov prostrednictvom Centier
Sektorové opatrenie ¢. 6 rozvoja kreativneho talentu (CRKT)
Stredoskolské vzdelavanie a vzdelavanie dospelych (celoZovotné vzdelavanie)
Aktivita na implementaciu Vyvoj akreditovanych vzdelavacich programov - manazment umenia,
sektorového opatrenia €. Nazov aktivity marketingové stratégie, podnikatelské zru¢nosti, financné pldnovanie a neaktualne

6.1

pravne aspekty v umeleckej oblasti
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Zodpovedny subjekt

Zriadené CRKT v spolupraci s NIVAM, vysokymi Skolami a odbornikmi z praxe

Termin plnenia

od september 2027, priebeZne

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kulturu a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Operaény program Slovensko

Aktivita na implementaciu

Nazov aktivity

Organizacia vzdeldvacich podujati - realizacia seminarov, workshopov a
Skoleni v prostredi CRKT, organizacia praktickych aktivit a pripadovych studii

Zodpovedny subjekt

Zriadené CRKT v spolupraci s NIVAM a vysokoskolskymi pedagogmi

sektorového opatrenia ¢. Termin plnenia od september 2027, priebezne neaktudlne
6.2 -
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kulttru a kreativny priemysel
Predpokladané Operacny program Slovensko
zdrojové zabezpecenie P Y prog
Zapojenie pedagdgov do networkingovych a spolupracujucich aktivit,
Nézov aktivit vytvaranie sieti pre dlhodobu spolupracu medzi pedagégmi, odbornikmi z
¥ praxe a akademickymi institiciami a organizdcia diskusnych fér a konferencii
na vymenu skusenosti a osvedcenych postupov
Aktivita na implementaciu ;o Zriadené CRKT v spolupraci s pedagdgmi, akademickymi inititdciami a
sektorového opatrenia €. Zodpovedny subjekt odbornikmi z praxe neaktudlne
6.3
Termin plnenia od september 2027, priebeZne
Monitorujtci subjekt | Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel
Predpokladané ..
2drojové zabezpeenie Operacny program Slovensko
Monitorovanie a hodnotenie vzdeldvacich programov, spatnd vazba od
Nazov aktivity ucastnikov a nasledna priebezna aktualizacia obsahu programov podla
potrieb pedagdgov a trendov na trhu
. . L. . . Zriadené CRKT v spolupraci s pedagdégmi, akademickymi institdciami a
Aktivita na |mplement.acv|u Zodpovedny subjekt odbornikmi z praxe )
sektorového opatrenia €. neaktudlne

6.4

Termin plnenia

od september 2027, priebezne

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Operacny program Slovensko

SYSTEMOVE A LEGISLATIVNE ZMENY
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SEKTOROVE OPATRENIE ¢&. 7

Harmonizacia legislativneho vymedzenia, kvalifikacnej pripravy a potrieb praxe v suvislosti so
zadefinovanim statusu profesii v oblasti reStaurovania a konzervovania

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
7.1

Realizacia odbornej diskusie na Urovni kultirnych zbierkotvornych,

Nazov aktivity paméatovych a pamiatkovych institicii a organov z oblasti kultirneho
dedicstva, dotknutych vysokych a strednych $kol a profesijnych zdruzeni
Zodpovedny subjekt MK SR v spolupraci so Sektorovou radou pre kultdru a kreativny priemysel,

strednymi a vysokymi $kolami, SIOV a Komorou re$tauratorov

Termin plnenia

august 2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MK SR, NP ASR

planované 2025

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
7.2

Nazov aktivity

Vytvorenie karty zamestnania pre profesiu konzervator

Zodpovedny subjekt

Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel

Termin plnenia

december 2025

Monitorujtci subjekt

Aliancia sektorovych rad

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR

pldnované 2025

ZBER DAT

Sektorové opatrenie ¢. 8

Systematicky zber dat o pocte pracovnikov v sektore kultury a kreativneho priemyslu, pravidelna
analyza vseobecnych trendov, Specifické analyzy podla veku a vzdelania pracovnikov, sledovanie
chybajucich a zanikajucich profesii, na zaklade vysledkov tychto analyz priama intervencia
implementaciou prislusnych politik v oblasti ludskych zdrojov;

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia ¢.
8.1

Nazov aktivity

Vypracovanie metodiky zberu Gdajov a ich vyhodnocovania, poskytujicej
komplexné data o pracujucich v sektore KKP, vratane doplnenia Statistickych
zistovani tykajucich sa poctu os6b pracujucich v sektore KKP o freelancerov,
slobodnych umelcov a SZ€O, zohladiujuc subeh povolani pre tieto skupiny
umeleckych pracovnikov a s dérazom na reviziu zaradenia zamestnavatelskych
subjektov ako aj konkrétnych profesii do relevantnych divizii Statistickej
klasifikacie ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2

Zodpovedny subjekt

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky (dalej len
,MPSVR SR“) v spolupraci so Statistickym tradom Slovenskej republiky,
profesijnymi a odbornymi organizaciami a zdruzeniami

planované 2025
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Termin plnenia

december 2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MPSVR SR v kombinacii s rozpoctovou kapitolou MK SR

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
8.2

Vypracovanie kvantitativnej a kvalitativnej vzdelanostnej a vekovej analyzy
pracovnikov v kulture, vratane identifikacie chybajucich profesii, resp.
nedostatoénych vedomosti a zruénosti prichadzajucich absolventov $kél s

Nazov aktivit - (o e P~ .

Y urcenim potreby vzdeldvania a rozvoja vsetkych kategdrii pracovnikov s
akcentom na zmeny v profesidch a v Strukturach pracovnikov, vratane
geografického aspektu, na ich kvalitu a konkurencieschopnost

, . MK SR prostrednictvom NOC v spolupraci so zamestnavatelmi, Skolami a
Zodpovedny subjekt P polup

odbornymi organizaciami

Termin plnenia

december 2025; cyklicka realizécia v rocnom intervale

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MK SR v kombinacii s rozpoctovou kapitolou MPSVR SR

pldnované 2025

SEKTOROVE OPATRENIE &. 9

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou poistoviiou za tiéelom spracovania $tatistickych ukazovatelov v

oblasti ludskych zdrojov

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
9.1

Nazov aktivity

Nadviazanie spolupréce so Socidlnou poistovriou na zaklade podpisania
Memoranda o spolupréci za Uc¢elom ziskavania zadefinovanych udajov
tykajucich sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za iéelom Statistického
spracovania.

Zodpovedny subjekt | Aliancia sektorovych rad a Socidlna poistoviia
Termin plnenia 2025

Monitorujuci subjekt
Predpokladané NP ASR

zdrojové zabezpecenie

Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
9.2

Nazov aktivity

Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov ziskavania Gdajov
od Socialnej poistovne pre ucely jednotlivych vystupov projektov pod zastitou
ASR

Zodpovedny subjekt | Aliancia sektorovych rad
Termin plnenia 2025

Monitorujuci subjekt
Predpokladané NP ASR

zdrojové zabezpecenie
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Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €.
9.3

Nazov aktivity

Dodévanie zadefinovanych tdajov zo Socidlnej poistovne, pre Statistické
vykazovanie k jednotlivym projektom

Zodpovedny subjekt

Socialna poistoviia

Termin plnenia

1x ro¢ne (datum presne stanoveny), 2026

Monitorujuci subjekt

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

NP ASR

PODPORA A PROPAGACIA

Sektorové opatrenie ¢. 10

Zatraktivnenie pozicie pracovnikov v kulttre, zvySenie ich motivacie a vyvaZovanie ich finanéného

podhodnotenia

Aktivita na implementaciu

Vytvorenie ponuky réznych modulov starostlivosti o zamestnancov a

Nazov aktivity jednotlivcov posobiacich v oblasti umenia a KKP a ich persondlne
zabezpecenie
Zodpovedny subjekt | Zamestnavatelia v sektore kultdry, zriad'ovatelia

10.2

Termin plnenia

2. stvrtrok 2026; priebezne

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Rozpoctova kapitola MK SR

sektorovehlt()) c;patrenla ¢ Termin plnenia 2. tvrtrok 2026; priebezne neaktudine
Monitorujuci subjekt | Sektorova rada pre kultdru a kreativny priemysel
Predpokladané Vlastné zdroje kultirnych institucii v kombinacii s rozpoctovou kapitolou MK
zdrojové zabezpecenie | SR
Tvorba a implementdcia systémového spdsobu efektivneho odmenovania v
ramci zriadovanej kultury (sustava kulttirnych subjektov priamo napojenych
Nazov aktivity na Cerpanie verejnych finan¢nych zdrojov; institucie a infrastruktudra kultiry v
zriadovatelskej pdsobnosti Statu, samospravnych krajov, miestnych
. X L. samosprav a institlcie zriadené zo zdkona)
Aktivita na implementaciu
sektorového opatrenia €. Zodpovedny subjekt [ g SR, zamestnavatelia v sektore, zriadovatelia (MF SR) neaktudlne

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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