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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY KULTÚRY A KREATÍVNEHO 

PRIEMYSLU 

Pre sektor kultúry a kreatívneho priemyslu (KKP) je charakteristická jeho rozmanitosť 

a rôznorodosť, ktorá je vo všeobecnosti prirodzená takmer všetkým ľudským prejavom, no  

najmä aktivitám v oblasti kreativity a umenia. Túto mimoriadne rozsiahlu činnosť v súčasnosti 

chápeme a posudzujeme v dvoch základných rovinách a to v inštitucionalizovanej, ktorú 

predstavujú kultúrne zariadenia a v individuálnej, zahrňujúcej umeleckú tvorbu či 

interpretačné umenie. Obe tieto oblasti sektora sú prepojené vo viacerých rovinách 

a navzájom sa ovplyvňujú. Svojimi činnosťami tiež nezávisle v rámci sektora vytvárajú, chránia 

a pre ďalšie generácie uchovávajú hodnoty potrebné pre civilizačný pokrok jednotlivca, 

spoločnosti, národa a štátu. I keď kultúra a kreatívny priemysel nie je kvantitatívne 

najvýznamnejšou oblasťou v hospodárskom priestore, jej význam stále viac rastie a rozvíja sa 

práve v súvislosti s profesijnou diverzifikáciou tohto sektora a nadväzujúcimi inováciami. 

Práve tvorivé myslenie a osobnostný rozvoj je jednou z dominantných oblastí výrazne 

podporovaných sektorom KKP, ktorý svojou produkciou v celospoločenskom priestore 

vytvára nadčasové civilizačné hodnoty, kladne pôsobí v sociálnom priestore a dáva široké 

možnosti konzumácii kultúrnych hodnôt a všestrannému individuálnemu rastu. Z týchto 

dôvodov rastie význam sektora KKP aj v národnej ekonomike, keďže prierezovo priamo 

úmerne ovplyvňuje aktivity najmä v oblastiach v ktorých je nevyhnutná tvorivosť, kreativita či 

inovácie. 

Sektorová rada KKP v súčasnom období nadväzuje na svoju predchádzajúcu desaťročnú prácu, 

pričom sa v súlade s realizáciou národného projektu „Predvídanie trendov a potrieb trhu 

práce“ bude v rokoch 2024 – 2028  zaoberať najmä  tvorbou prostredia prognózovania trhu 

práce a zlaďovaním foriem a systémov vzdelávania pre jeho potreby. Naďalej budeme 

pracovať s posudzovaním a s nadväzným spracovaním kariet kvalifikácii a kariet zamestnaní 

tvoriacich súčasť Kariérnej brány. Trvalou úlohou ostáva vyhodnocovanie  stratégie a opatrení  

prijatých pre oblasť rozvoja ľudských zdrojov v sektore KKP, ktoré sú určujúce pre nasledujúce 

obdobie najmä z hľadiska naplnenia metodických východísk Aliancie sektorových rád. Výzvou 

pre ďalšiu prácu bude relevantné získavanie dát, a to predovšetkým z oblasti slobodných 

umelcov a SZČO pri pretrvávajúcom minimálnom stave, ba až  absencii profesijných združení 



 

v tejto oblasti. Podstatná bude tiež úroveň spolupráce s rezortným partnerom a jeho 

predstavami riadenia a organizovania inštitucionalizovanej kultúry a dotačným nastavením 

v oblasti slobodnej umeleckej tvorby, ktoré podľa súčasných krokov Ministerstva kultúry SR 

bude prechádzať oproti minulým rokom podstatnými zmenami. Zvýšením portfólia aktivít 

Sektorovej rady budú jej úlohy vyplývajúce zo zákona č. 292/2024 Z. z. o vzdelávaní dospelých, 

ktoré budú pre nasledujúce obdobie určujúce.  

 

Rozsah a kvalita práce, ktorá bola vykonaná na začiatku projektového obdobia sektorovou 

radou pri vyhodnocovaní obsolentných, či nedostatkových pracovných pozícií, nastavovaní 

východísk stratégie vývoja ľudských zdrojov a tvorbe opatrení, posudzovaní kariet 

zamestnania z hľadiska zelenej, digitálnej a sociálnej transformácie a plnení ďalších zadaní 

ASR, dáva predpoklad pre jej ďalšiu úspešnú prácu. Za dosiahnuté  výsledky v úvodnom 

období ďakujem všetkým členom a spolupracovníkom sektorovej rady a verím, že tieto budú 

dobrým základom pre jej ďalšiu činnosť. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a 

environmentálnych podmienkach do roku 2050  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť 

základné informácie o jednotlivých sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné 

ciele. V nadväznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, 

ako aj popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia 

identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských 

zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a 

návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich 

opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, reflektujúc 

aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz 

o sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým 

sektorom adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a 

kvalifikované ľudské zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských 

zdrojov naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia 

identifikuje spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale 

aj ich vzájomnú spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, 

ekonomické a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov 

s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií 

s dôrazom na nové demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto 

spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a 

ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 



 

• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

prostredníctvom vzdelávania. 

• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov: 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore. 

 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti 

najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu 

práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov 

potrebám jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny 

rozvoj. 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov. 

• Kariérové poradenstvo. 



 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové 

skupiny s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je 

digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, 

ktoré umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou 

online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov 

zameraných na nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a 

technológie vo svojej práci. 

 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v 

podnikoch, vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a 

postupov, aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k 

životnému prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú 

hospodársky rast, ale súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre 

budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie 

negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie 

environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického 

stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 



 

• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov 

v oblasti cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a 

minimalizáciu odpadu. 

 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje 

študentom získať praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na 

kvalitu vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, 

univerzitami a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v 

danom regióne. 

 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov pre mladých ľudí a odborníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, 

ktoré mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si 

perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia 

mladým odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v 

jednotlivých sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, 

aby sa zvýšila ich atraktivita. 

 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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MH SR  Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky 

MK SR  Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky 

MPSVR SR  Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 

MŠ  materské školy 

MŠVVaM SR  Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a mládeže Slovenskej republiky 

NIVAM Národný inštitút vzdelávania a mládeže 

NP SOK  Národný projekt Systém overovania kvalifikácií v Slovenskej republike 

NP SRI  Národný projekt Sektorovo riadenými inováciami k efektívnemu trhu práce 

v Slovenskej republike 

NSP  Národná sústava povolaní 

NŠZ  národný štandard zamestnania 

OV  odborné vedomosti 

OZ  odborné zručnosti 

p. b.  percentuálny bod 

SAAVŠ  Slovenská akreditačná agentúra pre vysoké školstvo 

SAV  Slovenská akadémia vied 

SR KKP  Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

SK ISCO-08  Národná štatistická klasifikácia zamestnaní pre Slovenskú republiku 

SK NACE Rev. 2 Štatistická klasifikácia ekonomických činností 

SOZA  Slovenský ochranný zväz autorský 

SR  Slovenská republika 

SŠ  stredné školy 



 

SWOT  analýza silných, slabých stránok, príležitostí, ohrození 

SZČO  samostatne zárobková činná osoba 

ŠIOV  Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠUP  škola umeleckého priemyslu 

ŠÚ SR  Štatistický úrad Slovenskej republiky 

UI  umelá inteligencia 

UNESCO  Organizácia Spojených národov pre vzdelávanie, vedu a kultúru 

VŠ  vysoké školy 

VÚC  vyšší územný celok 

ZŠ  základné školy 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

 

Sektor kultúry a kreatívneho priemyslu, na rozdiel od väčšiny ostatných sektorov, predstavuje 

vnútorne mimoriadne diverzifikovaný systém, ktorý zahŕňa veľké množstvo špecifických 

oblastí a činností. Vo svojej časti kreatívneho priemyslu predstavuje súhrn odvetví, ktoré sú 

postavené na využívaní výsledkov duševnej tvorivej činnosti z oblasti umenia a kultúry. Jeho 

podstatou sú podnikateľské aktivity, založené na individuálnej tvorivosti, zručnosti a talente. 

Najmä tieto činnosti prispievajú k hospodárskemu rastu, tvorbe kapitálu, miestnemu a 

regionálnemu rozvoju, pričom podporujú zamestnanosť a tvorbu nových pracovných miest 

najmä pre mladých ľudí prostredníctvom zhodnocovania duševného vlastníctva.  

 

V rámci vymedzenia obsahu a rozsahu sektor kultúry a kreatívneho priemyslu zahŕňa činnosti, 

ktorých základom je kreativita, talent a zručnosti v oblastiach tradičných umeleckých odvetví 

(scénické umenie, vizuálne umenie, kultúrne dedičstvo), filmovej tvorby (vrátane DVD a 

videoprodukcie), audiovízie, videohier, nových médií, hudby, kníh a tlače. Tieto produkujú a 

distribuujú tovary alebo služby, ktoré sa v čase ich vývoja považujú za také, ktoré majú 

špecifický atribút, použitie alebo účel, ktorý stelesňuje alebo vyjadruje kultúrne prejavy bez 

ohľadu na ich obchodnú hodnotu, majú však potenciál vytvárať finančný profit a pracovné 

miesta, predovšetkým s využitím duševného vlastníctva.  

 

Neoddeliteľnou súčasťou sektora sú aj ďalšie „kreatívne odvetvia“ súvisiace s využívaním 

kreatívnych činností, ktoré využívajú kultúru ako vstup a majú kultúrny rozmer, aj keď ich 

výstupy sú predovšetkým funkčné (napr. architektúra a dizajn, módne návrhárstvo, úžitkové 

umenia, ale aj rôzne polohy vizuálnej kultúry a komunikácie, vrátane reklamy). Všetky 

odvetvia KKP zahŕňajú činnosti a produkty, ktoré môžu byť verejné, neziskové ale aj s trhovou 
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hodnotou, bez ohľadu na druh a spôsob financovania subjektu, ktorý ich produkuje a 

distribuuje. Zároveň generujú pridanú hodnotu, ktorou prispievajú iným hospodárskym 

odvetviam a sú výrazným zdrojom technologických ale aj netechnologických inovácií. Z 

hľadiska zamestnanosti, a najmä pripravenosti pracovnej sily v nových podmienkach, je pre 

tvorbu inovatívnych riešení dôležitá kombinácia znalostí a zručností, ktoré sú špecifické pre 

kultúrne a tvorivé sektory, so znalosťami a zručnosťami iných odvetví. Aj keď mnohé budúce 

profesie v oblasti kultúry a umenia nevieme ešte v tomto momente jasne definovať,  je 

dôležité počítať s tým, že budú mať  interdisciplinárny charakter a v rámci živej kultúry a 

umenia dôjde k výraznému prepojeniu umenia, technicko-digitálnych technológií a 

humanitných vied.  

 

Aktivity sektora  v súčasnosti, ale aj dlhodobo je možné vymedziť   do dvoch základných oblastí 

určujúcich spôsoby realizácie výstupov,  a to buď v inštitucionálnej alebo individuálnej forme. 

Inštitucionálna forma kultúry zabezpečuje ochranu kultúrneho dedičstva v oblastiach 

pamiatkového fondu, zbierkotvorných organizácií a knižníc, či v umelecko-interpretačných 

zariadeniach. Táto forma je v súčasnosti organizovaná od celoštátnej, regionálnej až 

po komunálnu úroveň a takýto prierezový formát spĺňajú tiež organizácie s kultúrno-

osvetovými, náučnými, voľnočasovými a zábavným aktivitami.  

Individuálna oblasť nachádza uplatnenie vo významnej časti kreatívneho priemyslu, kde jej 

výsledky sú prezentované v hmotných i nehmotných oblastiach rôznorodej osobnostnej 

umeleckej a umelecko-remeselnej tvorby a produkcie. 

 

Špecifické a charakteristické črty a poslanie sektora je možné určiť nasledovných hraniciach: 

 

• Kultúra pôsobí ako nástroj posilňovania identity a budovania rešpektu, a to na všetkých 

úrovniach (európska, národná, regionálna a miestna/komunitná): 

­ podpora ochrany a propagácie kultúrneho dedičstva Európy (ako spoločného zdroja) s 

cieľom zvýšiť informovanosť o našej spoločnej histórii a posilniť pocit spoločnej európskej 

identity (Nová európska stratégia pre kultúru); 

­ participácia na vedeckovýskumných a odborných projektoch a kultúrnych aktivitách 

národného a medzinárodného charakteru – slovenské lokality svetového dedičstva 
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UNESCO, pamiatkový fond a pamiatkové hodnoty v kontexte svetovej, národnej a 

regionálnej kultúry;  

­ stabilizácia a rozvoj fondových inštitúcií ako depozitára súčastí kultúrneho dedičstva a 

nositeľa prehlbovania poznatkov a ich prezentácie; 

­ podpora zachovávania a sprístupňovania tradičnej kultúry; podpora živej kultúry a 

profesionálneho a transparentného fungovania médií;  

­ prispievanie k rozvoju otvorenosti a tolerancii prostredníctvom vzájomného spoznávania 

jednotlivých národných kultúr, hľadania spoločných prienikov a lepšieho spoznávania 

špecifík. 

 

• Kultúra je nástrojom zvyšovania kvality života, osobnostného rozvoja a kultivácie 

jednotlivca: 

­  kultúra ako nástroj budovania vzdelanej, informovanej a participatívnej spoločnosti;  

­ spoločenská akceptácia a podpora tézy priority kvality života pred bezprostredným 

hospodárskym efektom;  

­ kultivácia kultúrnych potrieb a adekvátneho budovania/rozširovania ponuky 

poskytovaných služieb a rešpektovanie špecifických úloh jednotlivých oblastí aktivít a 

subjektov/nositeľov aktivít v zvyšovaní kvality života a osobnostného rozvoja jednotlivcov;  

­ oblasť živej kultúry, predovšetkým vizuálneho, audiovizuálneho a scénického umenia 

odzrkadľuje aktuálnu kultúrnu situáciu a kondíciu spoločnosti, jej výsledky sú odrazom 

sveta, v ktorom žijeme a jedinečnou a autentickou výpoveďou o tejto dobe;  

­ umelecká produkcia má priamy vplyv na zvyšovanie kvality života, intelektuálne a emočné 

zázemie obyvateľstva a podieľa sa na medzinárodnom kultúrnom dialógu.  

 

• Funkcia kultúry ako mobilizátora kreatívneho a ekonomického potenciálu: 

­ kultúrne dedičstvo a lokality svetového kultúrneho a prírodného dedičstva majú jedinečný 

potenciál v kontexte rozvoja cestovného ruchu, osobitne udržateľného kultúrneho 

turizmu; 

­ obnova kultúrnych pamiatok, ich prezentácia, propagácia a udržateľný rozvoj sú kľúčovým 

príspevkom k rozvoju regiónov aj ako nástroj zvyšovania zamestnanosti, pričom efektívne 
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využívanie digitalizácie kultúrneho dedičstva je samostatnou výzvou a inovatívnym 

procesom v rámci sprístupňovania kultúrneho dedičstva; 

­ oblasť kreatívneho priemyslu predstavuje doteraz iba rozvíjajúci sa sektor, je preto je 

dôležitá jeho mobilizácia najmä na  regionálnej úrovni formou zakladania kreatívnych 

centier a podpory dopytu po kreatívnej tvorbe, vrátane podpory vzniku a fungovania 

malých a stredných podnikov v prostredí kultúry a kreatívneho  priemyslu;   

­ fenomén podpory KKP zahŕňa v širšom vymedzení celú oblasť umenia a kultúry, znamená 

vznik novej kultúrno-politickej paradigmy, v ktorej hrá hlavnú rolu človek, jeho osobnosť 

a kreatívne myslenie s dôrazom na rozvoj špecifických kľúčových zručností a vedomostí.  

 

Sektor kultúry a kreatívneho priemyslu sa stáva jedným z účinných nástrojov rastu ekonomiky 

v EÚ na jednej strane a na druhej strane priamym prepojením a  väzbou na umelcov a tvorcov, 

zachováva a podporuje kultúrnu a jazykovú rozmanitosť a posilňuje európsku, národnú, 

regionálnu a miestnu identitu. Tvorba vysoko kvalifikovaných povolaní s presahom do ďalších 

sektorov (tzv. Connected Industries), ako aj determinácia moderného vzdelávania mladej 

generácie a transfer zahraničného know-how prostredníctvom vysokej miery mobility mladej 

generácie v rámci susedských krajín, ale aj zvyšku medzinárodného prostredia, predstavuje 

významný perspektívny prínos sektora. Naviac, kultúra a kreatívny priemysel má prirodzený 

potenciál posilňovať sociálnu kohéziu prostredníctvom rastúcej participácie rôznych cieľových 

skupín populácie v kultúrnych a kreatívnych činnostiach a spoločenských aktivitách. Kultúra 

a kreatívny priemysel  teda môže byť jedným z hlavných aktérov posilňovania otvorenosti a 

zvyšovania atraktivity našej krajiny a v tomto zmysle i kľúčovým nástrojom rozvoja viacerých 

spoločenských a hospodárskych segmentov, napríklad realizácie stratégie cestovného ruchu 

Slovenskej republiky.  

 

Investície do rôznych oblastí kultúry majú potenciál krátkodobej, ale i dlhodobej návratnosti. 

Na tvorbe hrubého domáceho produktu sa tvorivý sektor podieľa vo výraznejšej miere ako 

niektoré z priemyselných odvetví (napr. ťažba a úprava surovín; textilný, odevný priemysel a 

spracovanie kože alebo celulózo-papierenský a polygrafický priemysel) a jeho pridanou 

hodnotou je, že vyhovuje možnostiam trvalo udržateľného rozvoja, keďže nie je náročný na 

energie a suroviny a nezaťažuje životné prostredie znečisťujúcimi faktormi. Správne 
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nastavené a riadené procesy v sektore majú okrem ekonomických (podiel na tvorbe HDP, 

zamestnanosť) aj viaceré pozitívne sociálne a kultúrne efekty.  

 

Materiál akcentujúci všetky uvedené trendy a prezentujúci  Stratégiu rozvoja ľudských zdrojov 

v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu v horizonte 2030, spracovaný MK SR, vychádza zo 

strategických dokumentov postihujúcich fakty, vyhodnotenia a smerovanie sektora, vrátane 

využitia medzinárodnej perspektívy, koncepčných materiálov, štúdií, dátových zdrojov, napr. 

v rizikových a krízových obdobiach. 

 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

 

Pre objektívne spracovanie a určenie smerovania akejkoľvek stratégie rozvoja ľudských 

zdrojov je bezpodmienečne potrebné spracovanie vonkajšej i vnútornej strategickej analýzy. 

Cieľom vnútornej strategickej analýzy sektora kultúra a kreatívny priemysel je vyhodnotenie 

ekonomickej výkonnosti sektora a ľudských zdrojov. Z pohľadu ekonomickej výkonnosti ide 

o ukazovatele podielu sektora na HDP a jeho vývoj, vznik a zánik podnikov v sektore 

a výdavky na inovácie. Pri vyhodnotení oblasti ľudských zdrojoch sú sledované najmä podiel 

sektora na zamestnanosti SR, počty pracujúcich v sektore a ich vývoj, podiel žien a mužov, 

regionálne a vekové rozloženie zamestnancov v sektore a priemerná hrubá mesačná mzda 

a jej vývoj. Vonkajšiu strategickú analýzu predstavuje SWOT analýza ľudských zdrojov 

v sektore a jej cieľom je lepšie porozumieť prostrediu sektora a definovať jeho potreby 

v oblasti rozvoja ľudských zdrojov.  

 

Sektor kultúra a kreatívny priemysel zabezpečuje širokú a pestrú škálu kreatívnych 

a kultúrnych služieb a z hľadiska Štatistickej klasifikácie ekonomických činností SK NACE Rev. 

21 je vymedzený nasledovnými sekciami, divíziami, triedami, resp. skupinami ekonomických 

činností:  

 

1 Takéto vymedzenie korešponduje s metodikou ESSnet Culture, používanou na úrovni EÚ a ktorá je využívaná aj pri tvorbe Satelitného účtu 
kultúry a kreatívneho priemyslu, s ktorým pracuje MK SR. V širšom ponímaní sektora kreatívneho priemyslu, bývajú doň zaraďované aj 
turistický ruch, „zážitkový priemysel“ či herný digitálny priemysel. Prvé dva spadajú primárne do pôsobnosti Sektorovej rady pre obchod, 
marketing, gastronómiu a cestovný ruch, kým pri „zážitkovom priemysle“ a hernom priemysle platí, že pri týchto odvetviach neexistujú 
v štruktúre SK NACE Rev. 2 osobitné kategórie, ktoré by ich jasne vymedzovali a umožňovali jednoznačné vyčíslenie údajov. Napr. najväčší 
zamestnávateľ v oblasti herného priemyslu v SR, spoločnosť PIXEL Federation je zaradená do triedy 62010 Počítačové programovanie, 
ktorá oficiálne spadá pod sektor IKT, avšak vzhľadom na jej významnosť pre slovenský kreatívny priemysel je zaradená v ďalších 
analýzach údajov do sektora kreatívneho priemyslu.  
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J – INFORMÁCIE A KOMUNIKÁCIA 

✓ 58 Nakladateľské činnosti,  

✓ 59 Výroba filmov, videozáznamov a televíznych programov, príprava a 

zverejňovanie zvukových nahrávok,  

✓ 60 Činnosti pre rozhlasové a televízne vysielanie. 

M – ODBORNÉ, VEDECKÉ A TECHNICKÉ ČINNOSTI 

✓ 71.11 Architektonické činnosti,  

✓ 73.1 Reklama,  

✓ 74.1 Špecializované dizajnérske činnosti,  

✓ 74.2 Fotografické činnosti,  

R – UMENIE, ZÁBAVA A REKREÁCIA 

✓ 90 Tvorivé, umelecké a zábavné činnosti (zahŕňajúce Scénické umenie; Podporné 

činnosti súvisiace so scénickým umením; Umeleckú tvorbu; Prevádzku kultúrnych 

zariadení), 

✓ 91 Činnosti knižníc, archívov, múzeí a ostatných kultúrnych zariadení. 

 

Aj napriek tomu, že v odvetviach 73.1, 74.1, 74.2 a 71.11 pôsobí množstvo pracovníkov 

kultúry a kreatívneho priemyslu, podľa zaradenia do divízií ekonomických činností patria 

primárne do pôsobnosti iných sektorových rád (Sektorová rada pre obchod, marketing, 

gastronómiu a cestovný ruch; Sektorová rada pre vzdelávanie, výchovu a šport; Sektorová 

rada pre stavebníctvo, geodéziu a kartografiu).   

 

V nasledujúcom dátovom zhodnotení sú teda údaje komplexne počítané na úrovni divízií 

58, 59, 60, 90 a 91.  

V roku 2023 mal sektor KKP 1 %-ný podiel na tvorbe HDP v SR, čo oproti roku 2022 

predstavuje pokles o 0,1 p. b. a z hľadiska tvorby HDP, tak stále patrí medzi 33 % sektorov s 

najnižším príspevkom k tvorbe HDP. V celkovom poradí podielu sektorov na HDP sa tak oproti 

stavu z roku 2022 prepadol o dve priečky. Na základe údajov Satelitného účtu kultúry 
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a kreatívneho priemyslu (2016-2021)2, ktorý v porovnaní s SK NACE Rev. 2 pracuje s vecne 

komplexnejším výberom činností pracovníkov kultúry a kreatívneho priemyslu, bol podiel 

KKP na HDP celej ekonomiky v roku 2021 na úrovni 1,55 %. Podľa tohto zdroja celkový vývoj 

pridanej hodnoty a hrubého domáceho produktu poukazoval v rokoch 2016-2019 na rastúci 

trend, avšak v rokoch 2020 a 2021 zaznamenal mierny pokles oboch ukazovateľov.  

Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov v roku 2023 

 
 

Zdroj: ŠÚ SR (Národné účty) 

Podľa vymedzenia sektora z hľadiska štatistickej klasifikácie SK NACE Rev. 2 je vývoj podielu 

sektora KKP na HDP v SR podobný ako podľa predchádzajúceho vymedzenia (Satelitného účtu 

kultúry a kreatívneho priemyslu). V dôsledku pandemickej situácie COVID19 v roku 2020 

zaznamenal podiel sektora na HDP mierny pokles, a to o 0,04 p. b. V roku 2021 sa podiel 

sektora zvýšil o 0,02 p. b. a v roku 2022 zaznamenal rapídnejšie zvýšenie o 0,1 p. b. na 

hodnotu 1,09 % z celkového HDP, čím mierne prekonal hodnotu podielu sektora na HDP 

 

2 https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-

kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/ 
 

https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/
https://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/umenie-a-kreativita/kulturny-a-kreativny-priemysel/satelitny-ucet-kultury-a-kreativneho-priemyslu-sr/


8 

 

z roku 2019. V roku 2023 však podiel sektora na HDP opäť výraznejšie klesol, a to na hodnotu 

1 %, čo oproti predošlému roku predstavuje pokles o 0,09 p. b.  

Sektor je charakteristický prevažujúcou väčšinou subjektov do 20 zamestnancov, s vysokým 

podielom podnikateľov – fyzických osôb, slobodných umelcov a freelancerov. 

Z ekonomického hľadiska sú však najväčšími prispievateľmi k podielu sektora na HDP práve 

veľké spoločnosti do 500 zamestnancov. Najvýznamnejšími spoločnosťami sú MARKÍZA – 

SLOVAKIA, spol. s r. o., Slovenská produkčná, a. s., News and Media Holding a. s.   a Petit 

Press, a. s., ktoré spolu tvoria takmer 10 % celkovej pridanej hodnoty v sektore (9,95%).  

 

Obrázok č. 1  Vývoj podielu sektora na hrubej pridanej hodnote v SR v rokoch 2019-2023 

 
 
Zdroj: Vlastný prepočet SR KKP z dát ŠÚ SR 

 

Z hľadiska výšky výdavkov na inovácie za rok 2022 je sektor KKP, podobne ako v roku 2020, 

tretím najmenej investujúcim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficiálne vykazujú údaje 

o výdavkoch na inovácie). V roku 2022 dosiahli celkové výdavky na inovácie 5,7 mil. EUR, čo 

predstavuje 0,32 %-ný podiel na celkových výdavkoch na inovácie v SR. Oproti stavu z rokov 

2018 – 2020, kedy došlo  k poklesu výdavkov na inovácie v sektore o 1,2 mil. EUR, dochádza 

v rokoch 2020 – 2022 k nárastu takmer o 2,3 mil. EUR. V sektore sa v roku 2022 investovalo 
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do inovácií v priemere 270 EUR na zamestnanca, čo predstavuje len 16 % z národného 

priemeru3. 

 

Graf č. 2 Výdavky na inovácie podľa sektorov v roku 2022 v bežných cenách v EUR 

 
 
Zdroj: ŠÚ SR (Veda, technika, inovácie) 

Pozn. Graf zahŕňa len tie sektory, ktoré oficiálne vykazujú údaje o výdavkoch na inovácie (18 z celkového počtu 
24). 
 

Avšak z hľadiska výšky výdavkov na inovácie z celkových tržieb za rok 2022 je sektor KKP 

s hodnotou 1,10 % šiestym najviac investujúcim sektorom (z 18 sektorov, ktoré oficiálne 

vykazujú údaje o výdavkoch na inovácie), čo oproti roku 2020 predstavuje zlepšenie o 0,28 p. 

b. Zvyšujúci sa trend investícií do inovácií môže pozitívne ovplyvňovať konkurencieschopnosť 

sektora z pohľadu modernizácie a technologického pokroku. 

 

3 Pri výpočte výdavkov na inovácie na zamestnanca boli za sektor KKP počítaní  zamestnanci všetkých divízií; pri výpočte národného priemeru 
boli započítaní len zamestnanci sektorov, ktoré oficiálne vykazujú údaje o výdavkoch na inovácie.  
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Obrázok č. 2  Výdavky na inovácie z celkových tržieb podľa sektorov 

 
Zdroj: Vlastný prepočet SR KKP z dát ŠÚ SR 

Pozn. Graf zahŕňa len tie sektory, ktoré oficiálne vykazujú údaje o výdavkoch na inovácie (18 z celkového počtu 
24). 

 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

 

Veľmi špecifickým a pretrvávajúcim zásadným problémom pri vymedzení ľudských zdrojov v 

sektore je rôznorodá definícia sektora a pracovníkov v kultúre a kreatívnom priemysle a z 

toho vyplývajúca metodika zberu dát. Viacero prístupov k definovaniu sektora KKP má za 

následok vznik rôznych nesúrodých informácií, ktoré následne komplikujú efektívne 

rozhodovanie v tomto sektore.  

Konkrétne dáta, a z nich vyplývajúce hodnoty ukazovateľov definujúcich sektor KKP, vo veľkej 

miere závisia od toho, podľa akého kritéria sektor definujeme: či podľa prevažujúcej 

ekonomickej činnosti (SK NACE Rev. 2) alebo typických sektorových zamestnaní podľa 

metodiky IKP MK SR a NSP. Podľa definície IKP MK SR, ktorý skompletizoval vlastný výber 

zamestnaní zahrňujúci pracovníkov v kultúre, je napr. ukazovateľ počet pracovníkov 

v sektore KKP na úrovni približne 69 tisíc pracovníkov (z toho približne 30 % živnostníkov) 

v porovnaní s údajmi vyplývajúcimi z metodiky založenej na prevažujúcej ekonomickej 

činnosti – 27,2 tisíc pracovníkov.  
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Ďalším špecifickým problémom pri vymedzení sektora a následnom zbere dát je skutočnosť, 

že do sektora patrí veľké množstvo slobodných umelcov, freelancerov a SZČO, ktorí 

nespadajú do kategórie zamestnancov. Zber a vyhodnotenie dát o týchto skupinách 

pracovníkov v sektore je komplikovaný, keďže sa údaje v rámci zdrojov rôznia. Napr. počty 

SZČO v sektore KKP podľa údajov zo Živnostenského registra sú oproti údajom získaným 

z Finančnej správy rozdielne. Počet SZČO v sektore podľa údajov zo Živnostenského registra 

bol v roku 2018 približne 5 tisíc osôb, ale naproti tomu podľa Finančnej správy (daňových 

priznaní) bol počet SZČO v sektore KKP v tom istom roku až 26 tisíc (vrátane reklamy). 

Z uvedeného vyplýva, že v dostupných dátových analýzach (finančno-ekonomické 

ukazovatele, počty pracujúcich, atď.) nie sú dostatočne zachytené tieto skupiny pracujúcich 

a dochádza k skresleniu výsledných dát a analytických výstupov. Ako príklad možno uviesť 

kvalifikovaný odhad Slovenskej koalície pre kultúrnu diverzitu, podľa ktorej je odhadovaný 

počet profesionálov pôsobiacich v sektore KKP ako slobodní umelci približne 10 500. Tento 

štatút si však mnohí z nich oficiálne nevykazujú (nie sú tak evidovaní), čo následne komplikuje 

ich zaradenie do podobných vyhodnocovaní. Správnosť vyhodnocovania údajov tiež 

ovplyvňuje často nesprávne zaradenie subjektov do relevantných divízií štatistickej 

klasifikácie ekonomických činností SK NACE Rev. 2. Ďalším faktorom ovplyvňujúcim správnosť 

vyhodnotenia údajov je aj skutočnosť, že subjekty/živnostníci s viacerými rôznymi 

živnosťami/činnosťami, zaradenými do rôznych sektorov nie vždy vyznačia prevažujúcu 

činnosť, čo môže mať za následok ich následné nesprávne zaradenie.  

Vo svetle uvedeného stále platí, že sektor KKP je možné na základe dostupných údajov 

popísať dátami len za určité ekonomické činnosti na úrovní divízií SK NACE Rev. 2, čo 

nezabezpečuje úplné pokrytie a relevantnosť sektora KKP tak, ako je definovaný sektorovou 

radou. S tým súvisí aj problematika zaradenia niektorých pododvetví (napr. herný priemysel, 

reklama, dizajn) do sektora. Najvýraznejšiu úlohu pri definovaní sektora KKP a vyhodnocovaní 

údajov tu môže zohrať práve prelínanie sektora KKP so sektorom IKT.  

Pri nasledujúcom dátovom zhodnotení ľudských zdrojov v sektore KKP sú teda údaje 

komplexne počítané podľa kritéria prevažujúcej ekonomickej činnosti Štatistickej klasifikácie 

ekonomických činností SK NACE Rev. 2. na úrovni divízií 58, 59, 60, 90 a 91.  
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1.3.1 Popis východiskových dát týkajúcich sa ľudských zdrojov v sektore 

 

Sektor KKP v roku 2023 zamestnával  viac ako 27 tisíc pracovníkov, čo predstavuje mierny 

nárast oproti roku 2022. V počte zamestnancov sa medzi najväčšie spoločnosti podľa údajov 

FinStat-u a výročných správ radia Slovenská televízia a rozhlas, Slovenské národné divadlo, 

Slovenské národné múzeum, Národné divadlo Košice a MARKÍZA - SLOVAKIA, spol. s r.o.. 

Spoločnosti celkovo zamestnávajú 17 % zamestnancov sektora. 

 

Zamestnanosť v sektore KKP je v súčasnosti takmer taká istá ako pred 20 rokmi, výraznejšie 

rozdiely v počte pracujúcich je aj v roku 2023 možné sledovať v rámci divízií Výroba filmov, 

videozáznamov a TV programov (59) a Činnosti pre rozhlasové a televízne vysielanie (60). 

Z hľadiska medziročného porovnania zostáva zamestnanosť v sektore nezmenená.  

 

Graf č. 3 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 

 
 
Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) 

Na celkovej zamestnanosti v SR sa v roku 2023 sektor kultúry a kreatívneho priemyslu 

podieľal 1,29 % a z hľadiska počtu zamestnancov, tak patril opäť medzi 33 % sektorov 
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s najnižším podielom na celkovej zamestnanosti v SR. Medziročne došlo k poklesu podielu 

sektora na celkovej zamestnanosti v SR o 0,06 p. b.. 

 

Obrázok č. 3  Počty pracujúcich v sektore v roku 2023 

Zdroj: Vlastný prepočet SR KKP z dát ŠÚ SR4  
 

Z celkového počtu viac ako  27 tisíc pracujúcich v sektore KKP (podľa konceptu ekonomických 

činností A*885) v roku 2023 tvorili 83,4 % zamestnanci v podnikoch a 16,6 % podnikatelia, 

resp. fyzické osoby – podnikatelia a zamestnanci fyzických osôb, čo je stav porovnateľný 

s rokom 2022. Z hľadiska podielu fyzických osôb – podnikateľov na celkovom počte 

pracujúcich v sektore je však potrebné upozorniť, že toto vymedzenie nedokáže komplexne 

zachytiť umelcov na voľnej nohe a freelancerov, ktorí v sektore reálne pracujú, keďže nie sú 

zachytení v dostupných štatistických zdrojoch. Čo sa vývoja počtu pracujúcich v sektore týka, 

platí, že počet klasických zamestnancov bude klesať, a naopak bude rásť počet iných foriem 

práce (autorské zmluvy, sezónne zamestnanie a pod.), čo v celkovom vyhodnotení bude 

znamenať vyššiu zamestnanosť v sektore.6  

 

Vo vývoji počtu pracujúcich v sektore KKP je viditeľný mierny pokles celkovej zamestnanosti 

v rokoch 2020 a 2021, avšak od roku 2022 už zamestnanosť mierne stúpa a prevyšuje  stav 

z roku 2019. Z obrázku č. 4 je čitateľný aj mierne narastajúci podiel podnikateľov, resp. 

fyzických osôb – podnikateľov a ich zamestnancov.  

 

4 https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD_SK_WIN/nu1057rs/v_nu1057rs_00_00_00_sk  
5 A*88 – Štatistická odvetvová klasifikácia ekonomických činností NACE Rev. 2 
6 Európsky parlament (2019).  Employment in the cultural and creative sectors. 

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642264/EPRS_BRI(2019)642264_EN.pdf.  

https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD_SK_WIN/nu1057rs/v_nu1057rs_00_00_00_sk
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642264/EPRS_BRI(2019)642264_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/642264/EPRS_BRI(2019)642264_EN.pdf
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Obrázok č. 4  Vývoj počtu pracujúcich v rokoch 2019-2023 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR a SR KKP z dát ŠÚ SR7  
 

 

V Bratislavskom kraji pracovalo v roku 2023 až 45 % zamestnancov sektora, aj keď počet 

zamestnancov v tomto kraji sa oproti roku 2022 znížil o 10 %. Na celkovej zamestnanosti 

Bratislavského kraja má sektor KKP 2,25 %-ný podiel.  Spolu s Banskobystrickým a Košickým 

krajom tvoria 68 % zamestnanosti sektora. Sektor KKP sa najrýchlejšie rozvíjal v Žilinskom 

(nárast o 46 %) a Banskobystrickom kraji (takmer 15 %), a naopak najväčší pokles 

zamestnancov bol za sledované obdobie v Nitrianskom (39 %) a Bratislavskom kraji (10 %). K 

najmenším zmenám v zamestnanosti došlo v Košickom a Trnavskom kraji. Najnižší počet 

zamestnancov sektora je tak ako aj v roku 2022 v Nitrianskom kraji.  

 

 

 

 

 

 

 

7 https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD_SK_WIN/nu1057rs/v_nu1057rs_00_00_00_sk 
 

https://datacube.statistics.sk/;#!/view/sk/VBD_SK_WIN/nu1057rs/v_nu1057rs_00_00_00_sk
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Obrázok č. 5  Regionálne rozloženie zamestnancov sektora 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet SR KKP z dát ŠÚ SR  

 
Pozn. Z dôvodu nedostupnosti komplexných dát (dôvernosť údajov) boli niektoré dáta dopočítané a sú len orientačného 
charakteru. 

 

Graf č. 4 Priemerný počet zamestnancov podľa pohlavia v roku 2023 

 

Zdroj: ŠÚ SR (Zamestnanci a mzdové prostriedky) 
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V sektore stále prevažujú ženy, pričom ich podiel zostával do roku 2019 konštantný - na 

úrovni približne 63 %). Oproti roku 2022 sa podiel mužov zamestnaných v sektore v roku 2023 

zvýšil  o 0,3  percentuálneho bodu a podiel žien v sektore tak klesol na úroveň 58,9 %.  

 

Obrázok č. 6  Podiel žien a mužov v sektore 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR a SR KKP z dát ŠÚ SR  

 

V sektore je vyšší podiel zamestnancov v strednom a vyššom veku, priemerný vek 

zamestnanca je 45,35 roka, čo oproti roku 2020 predstavuje nárast priemerného veku o 1,15 

roka. Najvyšší podiel zamestnancov sektoru je stále vo vekových skupinách 45 – 49 rokov 

(15,6 %) a 40 – 44 rokov (12,3 %), spoločne je tak podiel týchto dvoch skupín takmer 30 %, čo 

predstavuje takmer 7 tisíc pracovníkov. Výrazný počet zamestnancov predstavujú aj vekové 

skupiny 55-59, 60-64 a 65+ rokov, ktorých spoločný podiel je 29,6 % (takmer 7 tisíc).  Muži 

pracujúci v sektore sú v priemere mladší takmer o 1,5 roka a ich priemerný vek je 45,55 roka. 

Priemerný vek žien pracujúcich v sektore je na úrovni 46,92 roka.  

 

Viac ako 11 % sú zastúpené vekové skupiny 50 – 54 rokov (11,7 %), 55 – 59 rokov (11,6 %) 

a 60 – 64 rokov (11,5 %).  V sektore pracuje viac ako 9,6 tisíc pracovníkov vo veku 50 a viac 

rokov a tvoria viac ako 41 % zo všetkých pracujúcich v sektore. Oproti roku 2022 počet 

pracujúcich v týchto vekových skupinách vzrástol o 1,1 tisíc pracovníkov. V tejto vekovej 

skupine prevažujú ženy (muži 38,7 %, ženy 61,3 %). Podiel pracujúcich dvoch najvyšších 

vekových skupín (60 a viac rokov) je v sektore takmer 18 %, čo predstavuje hodnotu viac ako 

4 tisíc pracovníkov. Aj v tejto vekovej skupine majú prevahu ženy – 60,5 %.   

V porovnaní s ostatnými sektormi je priemerný vek pracovníkov v sektore kultúra a kreatívny 

priemysel o 1,14 roku vyšší ako priemer za všetky sektory a patrí mu 15. miesto.  
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Graf č. 5 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore podľa pohlavia v roku 2024 

 
Zdroj: ISCP (Informačný systém o cene práce) 

 

Graf č. 6 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov v roku 2023 

 

Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd) 
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Mzdy v sektore sú nad úrovňou priemeru v SR. Priemerná hrubá mesačná mzda v sektore      

(1 578 EUR) je o 10,3 % vyššia ako priemer v SR (1 430 EUR). Oproti roku 2022 vzrástli mzdy 

v sektore o 6,9 %.Rast miezd v sektore tak vykazuje nižšiu dynamiku, ako v podmienkach SR 

(9,7 %).  

 

Obrázok č. 7  Vývoj priemernej hrubej mesačnej mzdy 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR a SR KKP z dát ŠÚ SR  

 

Graf č. 7 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia v roku 2023 

 
 

Zdroj: ŠÚ SR (Štruktúra miezd) 
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Priemerná hrubá mesačná mzda ženy pracujúcej v sektore KKP sa v roku 2023 nachádzala na 

úrovni 1 585 EUR, čo predstavuje medziročný nárast o takmer 12 %. Priemerná hrubá 

mesačná mzda muža v sektore KKP v roku 2023 predstavovala 1 612 EUR, s medziročným 

nárastom 2,2 %.    

 

1.3.2. Identifikácia vplyvov pôsobiacich na sektor s dopadom na ľudské zdroje 

 

Na základe spracovania SWOT analýz sektora kultúra a kreatívny priemysel (Vonkajšia 

strategická analýza prostredia sektora kultúra a kreatívny priemysel, 20228 a PESTLE a SWOT 

analýza ľudských zdrojov v sektore,  20209) boli identifikované a aktualizované silné a slabé 

stránky sektora a aj jeho príležitosti a ohrozenia. SWOT analýza bola aktualizovaná 

a definované boli nové silné aj slabé stránky, ako aj príležitosti a ohrozenia.  

 

K silným stránkam sektora je možné zaradiť aj rastúcu komunitu kreatívnych profesionálov 

a startupov v oblasti kultúry a kreatívneho priemyslu. V roku 2024 sa sektor vyznačoval aj 

silnou sieťou nezávislých kultúrnych organizácií a občianskeho sektora, ktoré zohrali 

špecifickú úlohu pri obhajobe kultúrnych práv, organizovaní verejných protestov a podpore 

regionálnej kultúry v reakcii na dianie v sektore kultúry.  

 

K slabým stránkam sektora KKP za rok 2024 pribudla najmä nestabilita, neistota a polarizácia 

sektora z dôvodu zosilnenia politických vplyvov na kultúrne prostredie, čo malo zásadný vplyv 

na jeho fungovanie a vnímanie verejnosťou. Dôsledkom tohto stavu je najmä zníženie dôvery, 

odliv talentov a obmedzenie tvorivosti.  

 

Okrem už zadefinovaných, sektor KKP disponuje aj novými príležitosťami, ktorými sú najmä 

medzinárodné výzvy, ako napr. Creative Europe, či EIT Culture & Creativity. Tieto výzvy 

predstavujú významnú príležitosť pre kultúrny a kreatívny sektor nielen z hľadiska 

financovania, ale aj prístupu k novým kontaktom, technológiám a trhom. Ďalšou príležitosťou 

 

8 Podpora aktívneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globálnych zmien a starnutia obyvateľstva Slovenska, Kolektív 

autorov KOZ SR, 2023 
 
9 Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore kultúra a kreatívny priemysel do roku 2030, SRI, 2020 
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je spracovanie a najmä schválenie dôležitého strategického dokumentu Stratégia kultúry 

a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 203010 (Stratégia KKP 2030), ktorý definuje 

dlhodobú víziu a plán rozvoja sektora KKP, s cieľom podporenia rastu, udržateľnosti 

a konkurencieschopnosti KKP na národnej a medzinárodnej úrovni.  

 

Za nové riziká v sektore kultúra a kreatívny priemysel je možné označiť spomínané zosilnenie 

politických vplyvov na kultúrne prostredie a vzrastajúcu polarizáciu spoločnosti, ktorá má 

výrazný negatívny dopad na celý sektor KKP. Ďalšie riziko súvisí s klimatickou krízou 

a energetickou náročnosťou prevádzky kultúrnych objektov, čo ovplyvňuje nielen 

ekonomickú udržateľnosť kultúrnych inštitúcií, ale aj schopnosť prispieť ku klimatickým 

cieľom Slovenska (zvýšené náklady na prevádzku, vysoká energetická náročnosť, nízke tempo 

obnovy a pod.).

 

10 https://strategiakultury.sk/ 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

 

Aktuálne trendy v oblasti ľudských zdrojov v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu odrážajú 

širšie zmeny v pracovných podmienkach, požiadavkách na zamestnancov a tiež sociálne, 

technologické a ekonomické zmeny. Tieto trendy poukazujú na potrebu zamerania sa 

neustále sa meniaci charakter práce v kultúrnom a kreatívnom priemysle, kde úspešnosť 

spočíva v schopnosti adaptácie na nové technológie a pracovné podmienky, ale aj 

spoločenské zmeny a politický vplyv na vývoj rezortu. 

 

Kľúčové trendy, ktoré ovplyvňujú aktuálnu situáciu a indikujú budúce zmeny a smerovanie 

sektora, s vplyvom na rozvoj ľudských zdrojov: 

1. Informatizácia, digitalizácia a technologická inovácia 

• Automatizácia a umelá inteligencia (AI): Stále väčší dôraz sa kladie na využívanie 

digitálnych nástrojov a technológií, napr. automatizácia administratívnych úloh a 

využívanie AI na analýzu údajov.11 

• Digitálne platformy pre nábor: Používanie digitálnych nástrojov a platforiem na nábor 

talentov a správu ľudských zdrojov umožňuje rýchlejšie a efektívnejšie procesy. Online 

portály, sociálne siete a špecializované platformy sú stále dôležitejšie pri hľadaní 

vhodných kandidátov a naopak prezentáciu konkrétnych pracovných pozícií, ktoré 

zamestnávatelia obsadzujú. 

• Digitálne platformy pre propagáciu sektora: Zvýšenie intenzity a využívanie nových 

foriem prezentačných, marketingových a propagačných aktivít v oblasti 

sprístupňovania kultúrneho dedičstva, umeleckej produkcie a ďalších kultúrnych 

obsahov a hodnôt: trend zvyšujúcej sa ponuky nových foriem týchto aktivít indikuje 

 

11 Viac v kapitole  2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru trhu práce 
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potrebu zvyšovania kvality a rozširovania znalostí a zručností ľudských zdrojov a 

predpokladá vznik nových pracovných pozícií/kvalifikácií;  

• Mobilizácia kreatívneho potenciálu: Rozvoj medzisektorovej spolupráce, najmä pokiaľ 

ide o vytváranie podmienok na budovanie efektívnej spolupráce a prepájanie 

jednotlivých oblastí – napr. umenia a IT technológií, umenia a stavebníctva, umenia a 

obchodu a marketingu, umenia a oblasti rozvoja životného prostredia v rámci 

ekologickej filozofie, zdravia a cirkulárnej ekonomiky, umenia a verejnej správy pri 

kultivácii verejných priestorov, prepájanie sociálnych vied s umením a kultúrou a i., 

rozvoj a podpora kreatívnych klastrov, „vzdelávacích laboratórií“, tvorivých centier, 

spoločných pracovných priestorov, programov vytvárania kontaktov a kultúrnych a 

kreatívnych zoskupení a sietí, rastúce tendencie vzniku centier pre kreativitu a umenie, 

komunitné priestory v mestách a obciach;  

2. Rôznorodosť, inklúzia a rovnosť  

• Diverzita v pracovnej sile: Rastúci tlak na zvyšovanie diverzity a inklúzie v pracovnej sile 

znamená, že organizácie musia aktívne hľadať a podporovať rôznorodé talenty. To 

zahŕňa nielen zmeny náborových procesov, ale aj vytváranie (udržiavanie) inkluzívnej 

kultúry na pracovisku. 

• Reflexia sociálnych zmien: Organizácie musia byť pripravené reagovať na širšie sociálne 

zmeny a problémy, ako sú rovnosť pohlaví, rasová rovnosť a práva menšinových 

komunít, a integrovať tieto aspekty do svojej stratégie rozvoja ľudských zdrojov. 

3. Rozvoj/podpora duševného zdravia 

• Zvýšený dôraz na duševné zdravie: Zvyšujúci sa stres a tlak na pracovisku, najmä v 

kontexte pandemických a post-pandemických výziev, zvýšil význam programov na 

podporu duševného zdravia. Organizácie investujú do programov na prevenciu 

vyhorenia, ponúkajú flexibilné pracovné hodiny a poskytujú podporu zamestnancom 

v oblasti duševného zdravia. 

• Komplexné programy well-being zamestnancov: Zameranie sa na celkový well-being 

zamestnancov zahŕňa aj podporu fyzického zdravia, finančného zdravia a vytváranie 

pracovného prostredia, ktoré podporuje rovnováhu medzi pracovným a súkromným 

životom. 

4. Zmena pracovných modelov: Práca na diaľku a hybridné modely 
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• Zmena pracovného prostredia: Pandémia COVID-19 urýchlila prechod na prácu na 

diaľku, čo prinútilo organizácie prehodnotiť svoje modely riadenia zamestnancov. 

Hybridné modely, kde zamestnanci kombinujú prácu z domu a z kancelárie, sa stávajú 

novým štandardom. 

• Výzvy v riadení na diaľku: Manažéri musia prispôsobiť svoje prístupy k riadeniu tímov, 

ktoré pracujú na diaľku. To zahŕňa zabezpečenie komunikácie, udržiavanie motivácie a 

zapojenia zamestnancov, ako aj riešenie otázok ako kybernetická bezpečnosť a ochrana 

údajov. 

• Projektová práca a freelance: V kultúrnom a kreatívnom sektore je bežné, že 

zamestnanci pracujú na základe zmlúv alebo ako nezávislí profesionáli. Tento trend má 

rastúce tendencie, pričom stále viac zamestnancov preferuje flexibilitu, ktorú tieto 

formy práce poskytujú. 

• Platformy pre freelance spoluprácu: Nárast digitálnych platforiem umožňuje 

freelancerom a organizáciám ľahšie vyhľadávať a spolupracovať na projektoch. To 

prináša nové výzvy v oblasti riadenia pracovnej sily, ako je zabezpečenie kvality, 

kontinuita projektov a dodržiavanie právnych predpisov. 

• Zavádzanie a rozvoj inovatívnych obchodných modelov: Tvorba stratégií 

viaczdrojového financovania, zintenzívňovanie podpory kultúry formou sponzorstva a 

strategických partnerstiev so súkromným sektorom, zlepšovanie podmienok 

podnikateľského prostredia, lepší prístup k financovaniu a pod.; projektový 

manažment, fundraising, resp. crowdfunding na financovanie kultúrnych aktivít, 

budovanie strategických sietí a afiliácií.  

5. Udržateľnosť a spoločenská zodpovednosť 

• Zelené iniciatívy v ľudských zdrojoch: Spoločenská zodpovednosť sa stáva kľúčovým 

aspektom stratégií ľudských zdrojov, pričom organizácie sa snažia byť udržateľné nielen 

v svojej činnosti, ale aj vo vzťahu k svojim zamestnancom. To zahŕňa udržateľné 

pracovné podmienky, podporu ekologických iniciatív a zohľadňovanie 

environmentálnych faktorov pri rozhodovaní. 

• Viaczdrojové proaktívne financovanie kultúrnych a kreatívno-umeleckých aktivít, a 

určujúca významná finančná spoluúčasť cez dotačné schémy Slovenskej republiky, 

medzinárodnej/cezhraničnej spolupráce a fondov EÚ.  
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• Zavádzanie špecializovaných grantových programov pre inovatívne projekty, rozvoj 

technologickej infraštruktúry kultúrnych inštitúcií a investície do znižovania ich 

uhlíkovej stopy na národnej a regionálnej úrovni. 

• Kľúčová je tiež tvorba štandardov a etických rámcov v oblasti ekologicky udržateľnej praxe, 

ako aj monitorovanie dopadov prostredníctvom hodnotiacich nástrojov. Dlhodobý 

strategický prístup, ktorý prepája financovanie, vzdelávanie, inovácie a spoluprácu naprieč 

sektormi, môže zabezpečiť konkurencieschopnosť a udržateľný rozvoj kultúrneho priemyslu 

na Slovensku. 

6. Vzdelávanie a rozvoj talentov 

• Kontinuálne vzdelávanie/celoživotné vzdelávanie: Sektor kultúry a kreatívneho 

priemyslu sa rýchlo mení, a preto je nevyhnutné, aby zamestnanci neustále rozvíjali 

svoje zručnosti. Organizácie investujú do programov vzdelávania a profesijného 

rozvoja, aby udržali krok s technologickými, trhovými a spoločenskými zmenami. 

• Rozvoj digitálnej a informačnej gramotnosti: Zmena charakteru práce v oblasti výkonu 

štandardných činností a služieb. Aj „tradičné“ aktivity a služby sú ovplyvňované novými 

technológiami – elektronická dokumentácia a digitálne služby vo fondových 

inštitúciách; reštaurovanie – nové technológie pri výskume aj výkone; stále sa zvyšujúci 

podiel digitálnych informačných zdrojov, dokumentov a služieb v knižniciach; zmena 

výrobných postupov v oblasti vydavateľstiev, médií, atď. Navyše, sieťové digitálne 

prostredie stiera ostrú hranicu medzi konzumentom a tvorcom a poskytuje unikátne 

možnosti na výmenu kultúrnych hodnôt a interakciu s kultúrou. 

• Systematické vzdelávanie zamerané na environmentálnu udržateľnosť podporené 

rozvojom špecializovaných programov celoživotného vzdelávania pre kultúrnych 

pracovníkov, tvorcov a umelcov, ktoré reagujú na nové technologické a ekologické 

výzvy. Rozvoj talentov by mal zahŕňať aj podporu inovácií, mentoring, výmenu know-

how a prepájanie umeleckého vzdelávania s technickými a environmentálnymi 

oblasťami. 

• Vývoj akreditovaných vzdelávacích programov a priebežná aktualizácia obsahu 

vzdelávacích programov na všetkých stupňoch vzdelávania, podľa potrieb a trendov 

na trhu. Rozvoj vzdelávacích programov zameraných na manažment umenia, 

marketingové stratégie, podnikateľské zručnosti, finančné plánovanie a právne 

aspekty v umeleckej oblasti. 
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Najvýznamnejšími trendmi, ktoré dnes – a ešte výraznejšie v budúcnosti – ovplyvňujú rozvoj 

ľudských zdrojov a štruktúru trhu práce v kultúrnom a kreatívnom priemysle, sú umelá 

inteligencia, automatizácia a robotizácia, a digitálna a zelená transformácia. Tieto dynamické 

procesy menia nielen spôsob práce, ale aj požadované zručnosti, modely tvorby a distribúcie, 

ako aj celkové fungovanie kultúrnych organizácií. Úspešnosť jednotlivcov a inštitúcií bude 

čoraz viac závisieť od schopnosti prispôsobiť sa týmto zmenám prostredníctvom inovácií, 

interdisciplinárneho prístupu a dôrazu na udržateľný rozvoj. 

 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

 

Automatizácia a AI majú potenciál výrazne transformovať trh práce naprieč odvetviami. Podľa 

odhadov McKinsey Global Institute by do roku 2030 mohlo byť automatizovaných až 375 

miliónov pracovných miest na svete, čo predstavuje približne 14 % globálnej pracovnej sily. 

Toto číslo zahŕňa predovšetkým rutinné a opakovateľné činnosti, ktoré možno nahradiť 

algoritmami alebo robotmi.  

Tvorivé povolania sa doteraz všeobecne považovali za menej náchylné na automatizáciu, 

keďže vyžadujú originálne nápady, estetický cit, emocionálnu inteligenciu a ďalšie čisto ľudské 

schopnosti. Britský think-tank Nesta pred niekoľkými rokmi uviedol, že až 87 % pracovných 

pozícií v kreatívnych odvetviach má nízke alebo nulové riziko automatizácie, zatiaľ čo priemer 

naprieč všetkými povolaniami bol okolo 40 %. 

 

Príchod generatívnej umelej inteligencie (AI systémov schopných samostatne generovať 

obsah – texty, obrázky, hudbu, video) však tieto predstavy začína prehodnocovať. Výkonné 

modely ako GPT-4 dokážu písať súvislé texty na ľubovoľnú tému, nástroje ako DALL-E 2 či 

Midjourney generujú originálne ilustrácie a vizuály podľa slovných pokynov. Činnosti, ktoré 

boli donedávna doménou vysoko kvalifikovaných kreatívcov, tak AI zvláda v určitej miere 

autonómne. To vedie k potrebe opätovnému posúdenia, nakoľko sú kreatívne profesie naozaj 

“automatizačne odolné”. Svetové ekonomické fórum (WEF) vo svojej najnovšej správe Future 

of Jobs 2025 upozornilo na pozoruhodný obrat: napríklad na povolanie grafický dizajnér, ktoré 

ešte v roku 2023 radilo medzi mierne rastúce, je už v projekcii do roku 2027 zaradené medzi 

najrýchlejšie klesajúce profesie práve v dôsledku rozšírenia generatívnej AI. Demokratizovaný 
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prístup k nástrojom na tvorbu grafiky znamená, že časť pracovných úloh dizajnérov môže 

prevziať AI, resp. ich zvládnu samotní klienti prostredníctvom AI asistencie. 

Predpokladá sa, že do roku 2030 by mohli marketingové a reklamné agentúry automatizovať 

okolo 7,5 % pracovných miest, pričom ohrozená môže byť až tretina typických agenčných 

pozícií. Najviac zasiahnuté majú byť administratívne a podporné role (sekretári, asistenti, 

prieskumní analytici), no už aj pozície ako editor či textár sú identifikované ako vysoko 

vystavené vplyvu generatívnej AI. Vydavateľstvá a médiá využívajú algoritmy na automatické 

generovanie rutinných spravodajských článkov či športových výsledkov. Niektoré firmy 

redukujú počty juniorných copywriterov a namiesto nich nasadzujú modely typu GPT-4 na 

tvorbu reklamných textov, ktoré následne ľudský editor len doladí.   

 

Napriek zlepšujúcim sa schopnostiam AI však odborníci predpokladajú, že sa skôr zmení 

charakter práce kreatívcov, než by ich úplne pripravila o prácu. Oxfordská štúdia C. B. Freya 

a M. Osborna (2023) napríklad uvádza, že hoci generatívna AI rozširuje pole 

automatizovateľných úloh, čisto kreatívne zamestnania ostávajú menej náchylné na plnú 

automatizáciu, no profesionáli v kreatíve môžu čeliť väčšej konkurencii a tlaku na znižovanie 

cien svojej práce, keďže AI umožňuje produkovať obsah lacnejšie. Inými slovami, obsah tu 

bude stále potrebný, ale jeho tvorba bude efektívnejšia, čo môže znamenať menšie tímy alebo 

nižší dopyt po juniorských pozíciách. Forrester podobne konštatuje, že pri pozíciách ako 

redaktor, scenárista či programátor vidno negatívnu koreláciu medzi vplyvom AI a rizikom 

straty miesta – títo znalostní pracovníci skôr zvýšia svoju produktivitu vďaka AI, než by úplne 

vymizli. Celkový efekt tak môže byť skôr v racionalizácii a transformácii pracovných rolí než v 

masovom zániku kreatívnych povolaní. 

 

Z hľadiska kvantifikácie ohrozených miest v KKP do 2030 na Slovensku možno odhadovať, že 

z niekoľkých desiatok tisíc kreatívnych pracovníkov (do 70 tis.) je priamo v ohrození niekoľko 

tisíc (napr. pracovné miesta v médiách, reklamných agentúrach, vydavateľstvách či 

dizajnových štúdiách, ktoré môžu redukovať stavy). Štrukturálne riziko je vyššie v regiónoch a 

odvetviach s menšou diverzifikáciou – SR ako celok bude zápasiť s presunom pracovnej sily aj 

z iných odvetví (automotive). 
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Významným faktorom zostáva tempo a miera adoptovania AI v kreatívnej praxi. Odvetvia ako 

reklama a marketing deklarujú rýchlu adopciu – až 97 % firiem v prieskumoch očakáva, že AI 

a digitálne technológie zásadne transformujú ich činnosť v najbližších rokoch. Naproti tomu v 

tradičnom umení či remeslách môže byť vplyv AI limitovanejší. Do roku 2030 však možno 

očakávať, že takmer každý kreatívny sub-sektor prejde určitým stupňom automatizácie 

procesov, čo sa odrazí na požadovaných zručnostiach a počte pracovných príležitostí. 

 

Z pohľadu trhu práce generatívna AI kreatívny sektor nezlikviduje, ale prekreslí mapu profesií. 

Odhaduje sa úbytok niektorých pozícií (napr. DTP operátor, korektor, asistent v reklame) a 

naopak rast či posilnenie profesií ako špecialisti na digitálne médiá, AI dramaturgovia, vývojári 

virtuálnej reality pre umenie a pod. Predpokladá sa pokračujúci rast kreatívnej ekonomiky ako 

celku – do roku 2030 by mohla dosiahnuť až 10 % podiel na globálnom HDP, čiže dopyt po 

kreatívnom obsahu a službách bude vysoký. Otázkou je, akú rolu v nej zohrajú ľudia a akú 

stroje, s predpokladom vytvorenia akejsi „symbiózy“: AI prevezme rutinu a urýchli tvorbu, 

ľudia sa zamerajú na originálne jadro, interpretáciu a dohľad nad kvalitou.  

 

Transformácia kreatívneho priemyslu úzko súvisí s transformáciou vzdelávacieho systému. 

So zmenou povahy umeleckej a tvorivej práce, je nevyhnutná aj zmena prípravy budúcich 

tvorcov – či už v základných umeleckých školách, na stredných a vysokých školách 

umeleckého zamerania, alebo v rekvalifikačných kurzoch pre dospelých – aby do roku 2030 

disponovali potrebnými zručnosťami a kompetenciami. 

 

Sektor KKP bude musieť reagovať na nové potreby trhu, a to formovaním strategických 

smerov rozvoja ľudských zdrojov: 

• podpora rekvalifikácie a celoživotného vzdelávania; 

• presun ľudských zdrojov a tvorba nových pracovných miest; 

• zachovanie sociálnej ochrany a férové odmeňovanie v ére gig ekonomiky; 

• whole-of-government prístup a zapojenie všetkých aktérov. 

 

Rozmach umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie predstavuje pre kultúrny a 

kreatívny priemysel výzvu bezprecedentných rozmerov. Do roku 2050 budeme svedkami 
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výrazných zmien v štruktúre trhu práce: niektoré tradičné úlohy vymiznú alebo sa zredukujú, 

objavia sa nové profesie a kompetencie, spôsob tvorby aj spotreby umeleckého obsahu sa 

transformuje.  

 

Je však nevyhnutné vnímať kultúrny a kreatívny priemysel nielen cez čísla, ale aj cez jeho 

spoločenskú úlohu. Umenie a kultúra formujú identitu, prinášajú radosť, kritický pohľad, 

inovácie. Úlohou ľudských zdrojov v kultúre v nadchádzajúcich rokoch bude nájsť rovnováhu: 

využiť AI na obohatenie tvorby a zvýšenie jej dosahu, ale zároveň uchovať ľudský rozmer 

umenia a zabezpečiť dôstojné postavenie jeho tvorcov. 

 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia  

V kontexte globálnych výziev, ako je klimatická kríza a technologická revolúcia, zohrávajú 

digitálna a zelená transformácia kľúčovú úlohu v oblasti rôznych spoločenských a 

hospodárskych odvetví a sektor KKP nie je výnimkou. Zmeny, ktoré prinášajú predstavujú 

nové príležitosti aj výzvy, ktoré si vyžadujú adaptáciu zo strany tvorcov, umelcov a kultúrnych 

inštitúcií. 

 

Digitálna transformácia 

Pod pojmom digitálna transformácia je potrebné rozumieť integráciu digitálnych technológií 

a zmien do spôsobu práce, komunikácie a poskytovania kultúrnych služieb. Kľúčovými 

prvkami digitálnej transformácie sú technológie (AI, VR, AR), dáta (zhromažďovanie, 

využívanie, personalizácia), inovácie (tvorba nových riešení, produktov a služieb), zmena 

procesov (digitalizácia a elektronizácia) a prístupnosť/ interaktivita – človek v centre.  

 

V sektore kultúry a kreatívneho priemyslu digitálna transformácia zahŕňa:   

• digitalizáciu kultúrneho dedičstva a jeho sprístupňovanie verejnosti prostredníctvom 

online databáz, s cieľom zvýšenia dostupnosti kultúry, posilnenia pamäťových 

inštitúcií a ochrany originálov pred degradáciou; 

• nové formy distribúcie a prezentácie umeleckej tvorby (virtuálne galérie, 

streamovanie koncertov, digitálne divadlo, podcasty); 
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• využitie digitálnych technológií pri tvorbe a distribúcii kultúrneho a kreatívneho 

obsahu - využitie VR/AR, 3D tlače, 3D modelovania, umelej inteligencie, digitálneho 

dizajnu, interaktívnych médií, herného dizajnu); 

• zmenu modelov práce a podnikania – prechod na hybridné a digitálne modely, tvorba 

e-produktov; 

• zvýšenie dostupnosti kultúry širšiemu publiku, vrátane znevýhodnených skupín. 

 

Digitálna transformácia je podporená rôznymi európskymi a národnými programami, ako 

Plán obnovy a odolnosti SR (2021–2026), Operačný program Slovensko 2021 – 2027, Program 

Kreatívna Európa (Creative Europe) či Integrovaný regionálny operačný program (IROP). 

Vznikli aj kreatívne centrá s technologickou infraštruktúrou a školeniami v Bratislave, 

Košiciach, Trnave, Žiline, Nitre a Banskej Bystrici. Slovensko prijalo viaceré strategické 

dokumenty a programy, ktoré s podporou európskych fondov podporujú digitálnu 

transformáciu, napr. Stratégia digitálnej transformácie Slovenska 2030, Akčný plán digitálnej 

transformácie Slovenska na roky 2023-2026 a ďalšie, z ktorých vychádza aj Národná stratégia 

digitálnych zručností Slovenskej republiky. Program Kreatívna Európa s celkovým rozpočtom 

2,46 mld. EUR podporuje digitálne projekty, mediálnu gramotnosť, mobilitu umelcov a nové 

formy tvorby a distribúcie obsahu.  

 

Aj napriek pozitívnym trendom však digitálna transformácia čelí viacerým výzvam: 

• nedostatočné digitálne kapacity a infraštruktúra, či prístup k technológiám,  

• nízka úroveň digitálnych zručností pracovníkov v kultúre, 

• absencia celoživotného vzdelávania zameraného na kultúrne profesie, 

• fragmentácia a nekonzistentná koordinácia politík, 

• finančné a personálne poddimenzovanie a krátkodobé opatrenia, 

• digitálna priepasť medzi skupinami,  

• ohrozenie kultúrnej diverzity globalizáciou digitálneho trhu.  

 

Aj pre sektor KKP sa čoraz viac zvyšuje dôležitosť digitálnych zručností, online prezentácie a 

schopnosti fungovať v prostredí globálnych digitálnych platforiem. Na Slovensku sa digitálna 

transformácia prejavila najmä počas pandémie COVID-19, ktorá urýchlila prechod na online 

alebo hybridné formy prezentácie a interakcie s publikom. Zároveň však poukázala na 
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digitálne nerovnosti a potrebu systémovej podpory v oblasti digitálnych zručností a 

infraštruktúry. Na to, aby digitálna transformácia KKP bola úspešná a inkluzívna, je potrebné: 

• systematické vzdelávanie v oblasti digitálnych zručností pre profesie v kultúre, 

• podpora inovácií a grantových schém (napr. podpora VR projektov, interaktívnych 

výstav, digitálnej dramaturgie), 

• budovanie technologickej a digitálnej infraštruktúry – investovaním do vybavenia 

kultúrnych inštitúcií a vznikom regionálnych kreatívnych centier, coworkingových 

laboratórií a pod., 

• zavádzanie štandardov a etických rámcov  - technologický pokrok (hlavne AI) vytvára 

potrebu úplne nových etických rámcov pre digitalizáciu, dátovú politiku a autorské 

práva v digitálnom prostredí, 

• zabezpečenie udržateľného financovania digitálnych procesov a medzisektorová 

spolupráca (prepájanie s IT sektorom, vzdelávaním a relevantnými subjektami), 

• ochrana kultúrnej rozmanitosti v digitálnom prostredí – ochrana lokálnych 

ekosystémov, podpora efektívnych monetizačných modelov, ochrana proti 

monopolizácii a homogenizácii trhu s digitálnym obsahom. 

 

Digitálna transformácia sektoru KKP je kľúčovým faktorom pre jeho modernizáciu, 

konkurencieschopnosť a inklúziu. Úspech závisí od strategického prístupu, investícií do 

vzdelávania, inovácií a spolupráce naprieč sektormi. 

 

Zelená transformácia 

Zelená transformácia v KKP prepája environmentálne princípy s kultúrnou tvorbou 

a podporuje udržateľnosť v umení a dizajne. Zelená transformácia vytvára tlak na 

environmentálne uvedomelú tvorbu, čo sa premieta do potrieb nových znalostí o cirkulárnej 

ekonomike, ekologickom dizajne, ekologickej certifikácii či udržateľnej produkcii. Vďaka svojej 

schopnosti komunikovať komplexné témy môžu umelci a tvorcovia do svojej tvorby vnášať 

„zelený obsah“  a hodnotové posuny, a podporovať tak environmentálne povedomie a 

udržateľné správanie verejnosti.  

 

Zelená transformácia v kultúrnom a kreatívnom sektore zahŕňa predovšetkým tieto oblasti: 
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• Environmentálne opatrenia v inštitúciách - energetické úspory, digitalizácia archívov, 

zbierok a elektronizácia procesov, ekologický manažment podujatí. 

• Zelený dizajn, udržateľná remeselná tvorba a výroba - recyklácia materiálov, využitie 

odpadu v umení, využívanie lokálnych materiálov a ekologických surovín, udržateľná 

výroba. 

• Edukácia a prezentácia environmentálnych tém - kultúrne projekty o klimatickej kríze, 

umenie v prírode, eko-osveta a participácia na zelených projektoch. 

 

Na Slovensku je zelená transformácia v oblasti KKP podporovaná predovšetkým iniciatívami 

„zdola“. Hoci niektoré grantové výzvy už vyžadujú ekologické, resp. udržateľné prvky 

a prístup, chýba strategická a systémová podpora týchto princípov, ktorá by mohla zásadne 

urýchliť ich implementáciu v praxi. Na trvalú udržateľnosť sa zameriava jeden zo siedmich 

hlavných strategických cieľov Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 

203012  (Stratégia KKP 2030) - Zodpovedná kultúra, ten sa však aj napriek Akčnému plánu 

implementuje len v obmedzenom merítku. Konkrétne stratégie a projekty sa zameriavajú 

zväčša na ochranu kultúrneho dedičstva či adaptáciu budov kultúrnych inštitúcií v kontexte 

zmeny klímy (napr. Stratégia adaptácie SR na zmenu klímy, Plán obnovy a odolnosti). 

 

Hlavné výzvy a prekážky zelenej transformácie v sektore KKP 

• chýbajúce systémové nástroje a financovanie – absencia dotačných schém 

zameraných na zelené inovácie v KKP; krátkodobé a roztrieštené financovanie; 

• absencia dát a nástrojov na meranie uhlíkovej stopy a environmentálneho dopadu; 

• slabá infraštruktúra – staré budovy kultúrnych inštitúcií majú nízku energetickú 

efektívnosť; mnohé kultúrne priestory neumožňujú ekologický spôsob prevádzky; 

• nízke environmentálne povedomie v sektore a slabé vzdelávanie v tejto oblasti; 

• neexistencia koordinovanej zelenej kultúrnej politiky - zelená transformácia nie je 

integrálnou súčasťou kultúrnej politiky štátu a vzdelávania. 

Hoci je uhlíková stopa sektora KKP vo všeobecnosti považovaná za nízku, jeho vplyv na 

hodnoty a správanie verejnosti je významný – zohráva rolu nositeľa hodnotovej zmeny. 

Kultúrne inštitúcie a tvorcovia môžu byť nositeľmi informácie, osvety a ekologickej zmeny.  

 

12 http://strategiakultury.sk 

http://strategiakultury.sk/
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Aby sa zelená transformácia v sektore KKP stala realitou, je potrebné:   

• vytvorenie/zavedenie národnej stratégie zelenej transformácie v sektore do praxe, 

s cieľmi, opatreniami a merateľnými ukazovateľmi, 

• zavedenie špecializovaných grantových schém na podporu ekologických 

a udržateľných projektov, 

• podpora vzdelávania a zvyšovania environmentálnej gramotnosti, 

• investície do zelenej infraštruktúry (mobilita, technológie, energetické renovácie), 

• posilňovanie medzisektorovej spolupráce a digitálnej transformácie, 

• vytvorenie dátových a hodnotiacich mechanizmov a nových štandardov na 

monitorovanie vplyvu, 

• stanovenie noriem a certifikátov (napr. zelené festivaly, ekologické produkty), 

• zapojenie umelcov a inštitúcií do klimatického diskurzu. 

 

Zelená transformácia v KKP má potenciál inšpirovať spoločnosť k trvalo udržateľnému životu. 

K jej úspechu je však nevyhnutná jasná vízia a štrukturálna podpora na úrovni štátu. 

 

Digitálna a zelená transformácia predstavujú pre sektor kultúry a kreatívneho priemyslu 

zásadnú výzvu, ale aj príležitosť. Ich zvládnutie si vyžaduje strategické plánovanie, podporu 

investícií, rozvoj zručností a inkluzívne politiky. Sektor KKP môže byť nielen objektom zmien, 

ale aj ich aktívnym činiteľom transformácie smerom k udržateľnej a digitálne prepojenej 

spoločnosti.  Zároveň môžu tieto procesy iniciovať vznik nových profesií na rozhraní umenia, 

technológií a environmentálnych vied. 

 

Sociálna transformácia 

Problematika sociálnej transformácie v sektore kultúry a kultúrneho priemyslu je tak ako aj 

v ostatných sektoroch zviazaná vo vysokej miere s inováciami a udržateľnosťou kvality 

životného prostredia (digitálna a zelená transformácia). Keďže kultúra je dnes takmer vo 

všetkých národných politikách začlenená do rámca trvalo udržateľného rozvoja spoločnosti a 

jej postavenie má silné väzby s hospodárstvom a ekonomikou, environmentálnou 

problematikou a sociálnou oblasťou, význam kultúrnej udržateľnosti sa javí kľúčovým prvkom 

v stratégiách rastu a rozvoja kvality ľudského a spoločenského života. Kultúrna udržateľnosť 
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tiež  v sebe obsahuje dôležitý  prvok a to sociálnu transformáciu, ktorá v tomto sektore je 

zviazaná najmä s nástupom informatizácie, robotizácie, digitalizácie, či umelej inteligencie. 

Všetky tieto súčasné a nastupujúce inovácie vyvolávajú negatívny tlak na pracovné miesta, 

keďže svojou aplikáciou v praxi zvyšujú efektivitu práce a ziskovosť zamestnávateľov 

a zároveň vytvárajú možnosti ohrozenia reálnych pracovných miest. Ochranou pracovných 

miest v tomto procese je dosiahnutie potrebnej kvalifikácie a nastavenie nových zručnosti pre 

dotknuté profesie a pracovné pozície.  

 

Problémovým prvkom sociálnej transformácie v sektore KKP sa javí jej rozdelenie na dva 

základné typy, a to na inštitucionalizovanú a individuálnu, ktoré sa odlišujú vo forme  

pracovno-právnych vzťahov. Kým v kultúrnych organizáciách zriaďovaných štátom, 

regionálnymi a obecnými samosprávami, sú pracovné miesta tvorené systemizáciou a tým 

limitované, ako aj  tabuľkovo viazané strednodobým plánovaním, kreatívny priemysel, 

fungujúci prevažne na báze živnostenských oprávnení, je pri zmenách trhu práce a jeho 

následných potrebách oveľa pružnejší a flexibilnejší. 

V tomto smere možno konštatovať, že potreba sociálnej transformácie v sektore kultúry bude 

vyvolaná najmä štrukturálnymi zmenami v jej zriaďovanej – inštitucionálnej  časti,  resp. 

prípadnými inováciami. V oboch prípadoch bude nevyhnutné objektívne posúdiť  kvalitatívne 

schopnosti dotknutých zamestnancov a následne individuálne pristupovať k možnosti ich 

následného využitia v nových či zmenených pracovných pozíciách, a doplnením kvalifikácie 

formou krátkodobých kurzov či systémom priebežného vzdelávania dospelých ich pripraviť na 

nové pracovné podmienky. V tejto oblasti je podstatná úloha pre manažment organizácii, a to 

správne vyhodnotiť možnosti a perspektívu konkrétnych zamestnancov v procese úspešného 

zvládnutia rekvalifikácie a získavania odborných zručností pre výkon v novom pracovnom 

zaradení. V rámci tohoto procesu je nevyhnutná súčinnosť a vzájomná koordinácia 

jednotlivých postupov dotknutých inštitúcii a ich zriaďovateľov, pre nevyhnutné nastavenie 

časového rozhrania, v rámci ktorého sa budú uplatňovať inovačné alebo štrukturálne zmeny. 

Správne vyhodnotenie procesu je potrebné nielen pre určenie  konkrétnych dotknutých 

pracovných pozícii a podstatné pre následné pracovno-právne postupy, ale aj pre 

vyhodnotenie ekonomických dopadov a nastavenie jeho optimálneho priebehu a pre 

dosiahnutie požadovaných výsledkov.  Takáto forma aplikácie v praxi analogicky znamená aj 

jej odraz v strednodobom plánovaní stratégie ľudských zdrojov sektora.    
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Spravodlivá sociálna transformácia je tiež podmienená dôkladnou znalosťou jednotlivých 

segmentov sektora kultúry a kultúrneho priemyslu. V  tomto sektore je bežná  dlhovekosť 

a profesijná vernosť pracovníkov, vyplývajúca z ich osobných dôvodov – nízke mzdy a potreba 

pracovať v dôchodku. Túto skutočnosť je možné zároveň zúročiť pre zamestnávateľa z 

pohľadu množstva odborných skúseností a vedomostí získaných počas realizovanej praxe 

zamestnancov v kultúrnych inštitúciách, ako aj v talente a zručnosti umeleckých remeselníkov  

potrebných v oblasti kreatívnej tvorby.  

 

Výnimočnosť prístupu pri uplatnení sociálnej transformácie v tomto sektore tak spočíva 

v správnom pochopení uvedených faktorov a ich následnom zhodnotení.  Využitie skúseností 

a zručností existujúcich zamestnancov doplnené novými potrebnými zručnosťami pri 

nastupujúcich inovatívnych a environmentálnych trendoch, ako aj pri štrukturálnych zmenách 

je totiž základom pre zriaďovanú oblasť sektora kultúry a kreatívneho priemyslu, ktorej sa 

sociálna transformácia dotýka najviac. Tento spôsob  z pohľadu zachovania kvality pracovnej 

sily, ako aj z hľadiska úspor osobných nákladov, či investícii do ďalšieho vzdelávania 

zamestnancov je najefektívnejším spôsobom pre ekonomiku dotknutých inštitúcií, ako aj pre 

zachovanie nevyhnutnej kvality ich činností a koncových výstupov a dáva priestor ďalšiemu 

optimálnemu rozvoju sektora aj s možným uplatnením spravodlivej sociálnej transformácie. 

 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Okrem všeobecných spoločenských a technologických zmien, ktoré ovplyvňujú trh práce 

naprieč odvetviami, kultúra a kreatívny priemysel čelí aj špecifickým trendom, ktoré majú 

priamy dopad na vývoj ľudských zdrojov v sektore. Tieto trendy súvisia predovšetkým s 

legislatívnym prostredím, hodnotovým rámcom kultúrnej politiky, demografickými zmenami 

a dynamikou pracovného prostredia v sektore. 

 

Legislatívne zmeny 

Kľúčovým trendom, ktorý ovplyvnil aktuálnu situáciu a pravdepodobne bude formovať 

smerovanie sektora v nasledujúcom strednodobom období, sú legislatívne zmeny prijaté v 

roku 2024. Tieto zmeny prierezovo dotkli všetkých oblasti sektora, a to formou zmeny 
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zákonov o verejnoprávnom rozhlase a televízii, zbierkotvorných kultúrnych inštitúciách a tiež 

kultúrnych umeleckých fondoch.  

Nová legislatíva viedla v praxi k výrazným organizačným a finančným zásahom v rámci 

inštitúcií zriaďovaných štátom, čo sa prejavilo aj vo výmene štatutárnych zástupcov a 

vrcholového manažmentu týchto subjektov. Zmeny sprevádzali aj snahy o presmerovanie 

riadenia kultúrneho sektora v intenciách politiky zvýrazňujúcej národnú identitu ako ústredný 

kultúrny rámec. Tento posun v hodnotovom nastavení vyvolal profesijné vyhranenie časti 

kultúrnej obce a prispel k odchodu viacerých skúsených odborníkov z inštitúcií v pôsobnosti 

rezortu. 

Vzhľadom na krátku dobu účinnosti prijatej legislatívy zatiaľ nie je možné komplexne 

zhodnotiť jej kvalitu, ani presne odhadnúť jej strednodobé dôsledky. Aktuálny vývoj v 

inštitúciách a umeleckých fondoch, ako aj odmietavé reakcie významnej časti odbornej i 

laickej verejnosti na hodnotové nastavenie týchto zmien však naznačujú potrebu ich 

prehodnotenia v prípade zmeny politického vedenia rezortu. 

 

Nedostatok financií, konsolidácia verejných financií 

Ďalším negatívnym faktorom v sektore bolo znižovanie rozpočtu rezortných organizácii v 

rozsahu priemerne 10%, ktoré malo dopad na ich personálnu aj prevádzkovú  časť.  

Nedostatok finančných zdrojov pretrváva i v zriaďovanej kultúre na úrovni regiónov, miest a 

obci. Výpadok z podielových daní spred dvoch rokov zapríčiňuje trvalé znižovanie regionálnych 

kultúrnych aktivít a umožňuje iba obmedzenú podporu samosprávy miestnej umelecko-

remeselnej a kultúrnej tvorbe.  

Časť týchto výpadkov saturuje rozvoj turizmu a cestovného ruchu, ktorý má v 

postpandemickom období  trvalé vzrastové  tendencie a podstatne pomáha práve rozvoju 

miestnej a regionálnej kultúry, a to najmä v jej individuálnej - nezriaďovanej forme. 

 

Flexibilné a neisté formy práce v kultúrnom sektore 

Kultúrny sektor dlhodobo čelí vysokej miere projektového a príležitostného zamestnávania, 

čo sa výrazne dotýka najmä mladších odborníkov a umelcov. Nedostatok stabilných 

pracovných pozícií, limitované možnosti odborného rastu a neexistencia systematickej 

podpory celoživotného vzdelávania v rámci rezortu negatívne ovplyvňujú atraktivitu sektora 
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pre novú generáciu pracovníkov. Táto situácia sa zintenzívňuje v dôsledku nepravidelného 

financovania a závislosti od krátkodobých grantových schém. 

 

Regionálne nerovnosti a odliv lokálnych kapacít 

Zreteľné sú aj nerovnomerné podmienky pre rozvoj ľudských zdrojov medzi centrálnymi a 

regionálnymi inštitúciami. Regionálne kultúrne centrá, múzeá a galérie často zápasia s 

nedostatkom kvalifikovaného personálu, obmedzenými možnosťami ďalšieho vzdelávania a 

slabou infraštruktúrou, čo oslabuje ich schopnosť prilákať a udržať odborníkov. 

 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

 

Aktuálna situácia v oblasti ľudských zdrojov v sektore KKP je kombináciou pozitívnych 

trendov, ale aj výziev. Trend nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily sa prejavuje aj v sektore 

KKP, v ktorom sa prevažná väčšina profesií vyznačuje potrebou vyššieho stupňa vzdelania, 

ovládaním špecializovaných zručností a v mnohých prípadoch aj prítomnosťou talentu 

a kreativity. Ďalším dôvodom nedostatku pracovnej sily v sektore je demografický faktor, 

nakoľko veľká časť pracovnej sily je v staršom veku (viac než tretina pracovníkov v sektore je 

vo veku 50 a viac rokov).   

Na národnej úrovni sa realizujú viaceré opatrenia: MPSVR sa prostredníctvom nástrojov 

aktívnych opatrení na trhu práce snaží posilniť   integráciu dlhodobo nezamestnaných na trhu 

práce; národný projekt Zručnosti pre trh práce, identifikuje najžiadanejšie nedostatkové 

pozície, s následnou rekvalifikáciu uchádzačov.  

Na problematiku nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore reflektujú viaceré 

strategické materiály a opatrenia: Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030 (Stratégia 

KKP 2030), ktorá kladie dôraz na zlepšenie podmienok pre rozvoj ľudských zdrojov v sektore, 

prostredníctvom podpory vzdelávania, zvyšovania kvalifikácie pracovníkov, adaptácie na 

digitálne a ekologické výzvy a zavedenia legislatívnych zmien (definícia štatútu umelca, 

zavedenie kultúrneho sponzoringu a pod.). 

 

Aktuálny stav a požiadavky zamestnávateľov v oblasti zabezpečenia dostatku kvalifikovanej 

pracovnej sily, s väzbou na rozvoj zručností potenciálnych zamestnancov v sektore KKP 
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vykazujú približne rovnomernú úroveň naprieč celým sektorom - od verejných kultúrnych 

inštitúcií až po trhovo orientované kreatívne odvetvia. Vo vzťahu k dynamickým zmenám 

v odvetví považujú zamestnávatelia pre zabezpečenie kvalifikovanej pracovnej sily a 

rozvíjanie zručností potenciálnych zamestnancov v sektore za kľúčové (a v súčasnosti 

nedostatočné) najmä prepojenie formálneho vzdelávania s praxou, pružnejšiu adaptáciu 

učebných osnov, dostatočnú ponuku praktických projektov a stáží a ich integráciu do štúdia, 

zapojenie expertov z praxe a podporu vzdelávania pedagógov, či ponuku a tvorbu 

špecializovaných kurzov a certifikácií pre rozvoj zručností a rekvalifikáciu.   

 

Podpora vzdelávania a rekvalifikácie v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu  

Investície do vzdelávania a rekvalifikácie predstavujú kľúčový nástroj riešenia nedostatku 

kvalifikovanej pracovnej sily v sektore KKP. Úspešné zvyšovanie kompetencií pracovníkov 

vyžaduje efektívnu koordináciu medzi formálnym a neformálnym vzdelávaním, 

zamestnávateľmi v KKP a príslušnými inštitúciami. Vzdelávací systém musí pružne reagovať 

na špecifiká a vývojové potreby tohto dynamického sektora. 

 

Formálne vzdelávanie 

• prepojenie vzdelávacích inštitúcií so zamestnávateľmi v kultúrnom a kreatívnom 

sektore a podpora praktickej prípravy študentov; 

• pružnejšia aktualizácia obsahu odborných predmetov stredného a vysokého školstva 

tak, aby reflektovali aktuálne aj budúce potreby trhu práce v oblasti umenia, dizajnu, 

digitálnych technológií, médií či kultúrneho manažmentu a sanovali chýbajúce 

kompetencie a zručnosti uchádzačov;  

• vytváranie a rozvoj interdisciplinárnych študijných odborov/programov, 

kombinujúcich umenie, technológie, podnikateľské a manažérske zručnosti; 

• podpora systematického zavádzania duálneho vzdelávania v odboroch relevantných 

pre KKP, vrátane zapojenia expertov z praxe; 

• posilnenie ponuky odborných stáží a rezidenčných programov ako súčasti študijných 

plánov; 

• cielené vzdelávanie pedagógov v súlade s aktuálnymi trendmi v kultúre, kreatívnych 

odvetviach a nových technológiách. 
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Neformálne vzdelávanie a rekvalifikácia 

• podpora neformálneho a celoživotného vzdelávania prostredníctvom 

špecializovaných kurzov, workshopov, certifikácií a online vzdelávacích platforiem 

zameraných na rozvoj kreatívnych, technických a podnikateľských zručností; 

• rekvalifikačné programy umožňujúce profesionálom v KKP flexibilne reagovať na 

zmeny v sektore a meniť profesijné zameranie (napr. prechod z tradičného výtvarného 

umenia do digitálneho priestoru); 

• zvyšovanie kvalifikácie s cieľom rozšíriť kompetencie v oblastiach ako digitálny dizajn, 

audiovizuálna tvorba, kurátorstvo, produkcia či kultúrna animácia. 

 

Adaptácia na digitálne a ekologické trendy 

Udržateľnosť a konkurencieschopnosť sektora KKP sú čoraz viac podmienené schopnosťou 

reagovať na digitálne a ekologické výzvy, čo si vyžaduje integráciu inovácií, nových technológií 

a environmentálnych prístupov do vzdelávania i praxe: 

- rozvoj digitálnych a technologických kompetencií (napr. práca s novými médiami, 3D 

vizualizáciou, AR/VR, AI nástrojmi); 

- vzdelávanie o udržateľnosti, ekologickej produkcii a environmentálnych aspektoch 

kultúrnych aktivít; 

- prepájanie umeleckého a technologického myslenia ako súčasť prípravy budúcich 

profesionálov v sektore. 

   

Podpora zo strany štátu a EÚ 

• využívanie grantových a podporných mechanizmov EÚ orientovaných na rozvoj 

kultúrnych a kreatívnych kompetencií (napr. Kreatívna Európa, Erasmus+, Horizont 

Európa a pod.) 

• tvorba národných akčných plánov zohľadňujúcich potreby vzdelávania a 

zamestnanosti v KKP; 

• adaptácia konceptu Centier excelentnosti odborného vzdelávania a prípravy (CEOVP) 

pre sektor KKP – napr. ako Centrá rozvoja kreatívneho talentu v školách umeleckého 

a dizajnérskeho zamerania.    
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Vekový manažment v sektore KKP 

V sektore kultúry a kreatívneho priemyslu, ktorý je veľmi závislý na talentovaných 

odborníkoch a kreativite, a ktorý je charakteristický vysokým podielom samostatne 

zárobkovo činných osôb, neistými pracovnými podmienkami a zároveň starnúcou pracovnou 

silou môže vekový manažment zohrávať kľúčovú úlohu. Potrebné je nastavenie systémovej 

koncepcie riadenia organizácii vo vzťahu k starnutiu pracovnej sily, čo môže významne prispieť 

k zmierneniu jej nedostatku, k podpore jej rozmanitosti pri zvýšení produktivity, kreativity 

a stability organizácií. Efektívne zavedenie princípov vekového manažmentu v sektore KKP 

môže: 

- podporiť výmenu skúseností medzi generáciami (mentoring, transfer znalostí); 

- zvýšiť udržateľnosť organizácií v sektore vďaka zníženiu fluktuácie a strate odborníkov; 

- zatraktívniť sektor pre rôzne vekové skupiny vďaka flexibilným pracovným 

podmienkam; 

- optimalizovať využitie pracovného potenciálu vďaka cielenej podpore profesijného 

rastu, vrátane digitálnej a ekologickej gramotnosti starších pracovníkov;  

- podporiť vznik nových pracovných pozícií v dôsledku posilnenia adaptability a 

kreatívneho potenciálu rôznorodých vekových skupín. 

 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

 

Špecifikácia rozvoja zručností potenciálnych zamestnancov v sektore KKP musí zohľadňovať a 

reflektovať zmeny spôsobené aktuálnymi kľúčovými trendmi a inováciami. Najmä inovácie sú 

kľúčovým zdrojom efektívnej konkurencie, ekonomického rastu a transformácie sektora KKP. 

Definované inovácie a kľúčové trendy ovplyvňujú a v budúcnosti ešte výraznejším spôsobom 

ovplyvnia potreby a požiadavky v oblasti ľudských zdrojov, čo sa prejaví nielen na zmenách 

nárokov na rozsah a kvalitu vedomostí a zručností pracovníkov, ale aj na zmenách samotnej 

štruktúry ľudských zdrojov v sektore KKP.  

V sektore kultúry a kreatívneho priemyslu je možné definovať tri základné skupiny, resp. 

oblasti zručností, ktorých rozvoj sa stáva kľúčový nielen pre zabezpečenie 

konkurencieschopnosti a udržateľnosti sektora, ale aj pre uplatnenie potenciálnych 

zamestnancov a ich pripravenosti na výzvy moderného pracovného trhu:  
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Technické a digitálne zručnosti a digitálna gramotnosť – znalosť digitálnych nástrojov 

a technológií v oblastiach grafický dizajn a vizuálne umenie, UI/UX dizajn, video produkcia 

a postprodukcia, programovanie a kódovanie v kreatívnych technológiách, virtuálna realita 

(VR) a rozšírená realita (AR), dátová analýza a umelá inteligencia (AI),  znalosti o digitálnych 

platformách a sociálnych médiách; ovládanie moderných nástrojov a technológií zvyšuje 

kvalitu a efektivitu produkcie a predstavuje prechod k novým, inovatívnym formám umenia 

a interakcie s publikom; pre zachovanie konkurencieschopnosti pracovníkov v sektore je 

nevyhnutné prispôsobenie sa tomuto rýchlemu technologickému pokroku.  

 

Podnikateľské a manažérske zručnosti – projektové riadenie: schopnosť plánovať, 

organizovať a riadiť projekty; marketing a branding: prezentácia a propagovanie kreativity 

a produktov, efektívna komunikácia s publikom; finančná gramotnosť: schopnosť spravovať 

rozpočty, hľadať finančné zdroje, vytvárať obchodné modely a optimalizovať náklady; 

autorské právo. 

 

Mäkké zručnosti – komunikačné a prezentačné zručnosti: schopnosť jasnej a efektívnej 

komunikácie a prezentácie; tímová práca a spolupráca; prispôsobivosť a flexibilita: schopnosť 

rýchlo sa adaptovať na nové technológie a pracovné metódy; kultúrna inteligencia. 

 

Okrem vyššie uvedených základných skupín zručností sú pre rozvoj potenciálnych 

zamestnancov pre sektor dôležité aj mnohé ďalšie: 

 

Kreatívne zručnosti – inovácia a tvorivosť: schopnosť prichádzať s novými nápadmi, 

inovatívnymi prístupmi k tvorbe a riešeniam problémov; konceptuálne myslenie: schopnosť 

prepojiť rôzne myšlienky a techniky do jedného koherentného konceptu; estetické cítenie. 

 

Interdisciplinárne zručnosti – integrácia rôznych oblastí poznania: schopnosť spojenia 

technických a kreatívnych disciplín, zohľadnenie rôznych kultúrnych kontextov; 

medzinárodná orientácia: schopnosť pracovať v rôznych kultúrnych a jazykových 

prostrediach; udržateľnosť a ekologické myslenie: schopnosť implementovať udržateľné 

postupy; práca s novými médiami: VR/AR, interaktívne výstavy a digitálne kurátorstvo. 
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Zručnosti v oblasti analýzy a výskumu – analytické myslenie: schopnosť analyzovať údaje 

a trendy užitočné pri tvorbe produktov a obsahu podľa potrieb trhu; užívateľské skúsenosti: 

schopnosť rozumieť potrebám a preferenciám publika. 

 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Z hľadiska existujúcich špecifík sektoru kultúry a kreatívneho priemyslu má oblasť kariérového 

poradenstva na rozvoj ľudských zdrojov v sektore zásadný vplyv. Sektor sa vyznačuje 

prítomnosťou vysokého podielu freelancerov, projektovej práce a modelov zamestnávania 

s nestálym príjmom, kde kariérové poradenstvo predstavuje navigáciu v neštandardnom 

pracovnom prostredí a môže pomáhať aktérom zorientovať sa v neštandardných 

podmienkach, plánovať kariéru, prepájať príležitosti a lepšie zvládať adaptáciu na zmeny 

kariéry alebo pracovného života. Kariérové poradenstvo prispieva k rozvoju zručnosti 

a adaptability ľudských zdrojov, nakoľko vedie k lepšej a skoršej identifikácii a následnému 

rozvoju konkrétnych požadovaných kľúčových kompetencií a znižovaniu tzv. „skills gap“, či 

k podpore profesijného rastu a udržateľnosti kariéry (pomáha vytvárať realistické 

očakávania a ponúka individuálnu stratégiu rastu, čo je dôležité nie len pre mladých 

a začínajúcich profesionálov). V neposlednom rade kariérové poradenstvo zvyšuje 

povedomie o možnostiach uplatnenia, netradičných alebo hybridných druhoch profesií 

a pod.  

Aj napriek tomu, že z pohľadu inštitucionalizovanej kultúry je problematika kariérového rastu 

často obmedzená, môže kariérové poradenstvo zohrávať kľúčovú úlohu pri udržiavaní 

a rozvoji talentovaných pracovníkov tohto segmentu sektora. V prostredí kultúrnych inštitúcií 

má systematické kariérové poradenstvo významný vplyv na efektívne riadenie ľudských 

zdrojov, pomáha identifikovať potenciál pracovníkov, zvyšuje ich motiváciu, znižuje fluktuáciu 

a podporuje plánovanie ich odborného rastu v súlade so strategickými cieľmi organizácií.  

 

Zamestnávatelia naprieč celým spektrom sektora KKP (zriaďovaná aj nezriaďovaná kultúra, 

kreatívny priemysel) identifikujú aktuálny stav v oblasti kariérového poradenstva ako 

rozvíjajúci sa, avšak reaktívny a neformálny, s vysokým potenciálom na ďalší rozvoj. Aktuálne 

je kariérové poradenstvo v sektore realizované prevažne neformálnym poradenstvom, 

mentoringom a zdieľaním skúseností (podujatia, workshopy, sociálne siete a pod.) 
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samotnými zamestnávateľmi, resp. združeniami, mimovládnymi organizáciami, príp. 

projektmi EÚ.  

 

Na základe aktuálnej situácie boli v sektore KKP identifikované nasledovné výzvy v oblasti 

kariérového poradenstva:  

• chýbajúci systematický rámec a metodická podpora kariérového poradenstva, 

s proaktívnym a komplexnejším prístupom, zameraným na špecifiká sektora KKP, 

a s tým súvisiace aktuálne chýbajúce alebo veľmi fragmentované služby, 

• nezohľadnenie špecifík profesií KKP v štandardných poradenských službách – 

aktuálne existujúce bežné poradenské služby zamestnanosti často nedostatočne 

zohľadňujú charakter umeleckých a kreatívnych profesií, čo má za následok zníženie 

ich účinnosti,  

• slabé prepojenie vzdelávania a trhu práce – často chýbajúce alebo nedostatočné  

prepojenie medzi vzdelávacími inštitúciami, profesionálmi z praxe a poradenskými  

službami, čo môže mať za následok, že absolventi nie sú dostatočne pripravení na 

reálne podmienky v sektore,  

• slabé povedomie a dôvera v kariérové poradenstvo – v sektore kultúry a najmä 

v kreatívnom priemysle môže byť kariérové poradenstvo vnímané ako nerelevantné, 

čo len poukazuje na potrebu citlivého a sektorovo špecializovaného prístupu.  

 

Na zlepšenie situácie v oblasti kariérového poradenstva v sektore kultúry a kreatívneho 

priemyslu je z pohľadu zamestnávateľov potrebné:  

• zadefinovanie a implementácia systematického rámca kariérového poradenstva s 

proaktívnym a komplexným prístupom, zameraného na špecifiká sektora a jeho 

implementácia do formálneho vzdelávacieho systému, resp. do relevantných 

vzdelávacích programov,  

• vytvorenie metodických nástrojov, školení a platforiem na výmenu skúseností medzi 

kultúrnymi inštitúciami na podporu rastu a dlhodobej stability pracovnej sily v sektore, 

• budovanie špecializovaných kariérnych centier pre sektor KKP (pri ŠUP, SOŠ, NIVAM, 

VŠ a pod.) 
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• podpora vzdelávania a tréningu poskytovateľov kariérového poradenstva s cieľom 

zvýšenia informovanosti a pokrytím štruktúry odvetví, požadovaných zručností 

a trendov, 

• posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami, poradenskými centrami 

a zamestnávateľmi (pravidelné stretnutia, tzv. kariérne dni, exkurzie a pod.) 

a vytvorenie centralizovanej informačnej platformy, 

• podpora mentoringových programov na podporu profesijného rozvoja, komunitných 

foriem poradenstva a „peer learningu“, 

• zvyšovanie povedomia o jednotlivých profesiách v odvetviach a povedomia 

o relevantnosti kariérového poradenstva pre sektor KKP,   

• podpora neformálneho vzdelávania a aktivít súvisiacich s kariérovým poradenstvom 

v sektore. 

 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín (ŠPTK) je jedným z nástrojov saturácie 

nedostatku pracovnej sily, avšak v porovnaní s inými odvetviami, za sektor KKP nie sú k danej 

problematike aktuálne dostupné žiadne analýzy, ktoré by poukazovali na to, v akej miere je 

tento nástroj v sektore využívaný. S ohľadom na aktuálnu náročnosť procesu zamestnávania 

ŠPTK a najmä procesu uznávania kvalifikácií je možné predpokladať, že v sektore KKP, ktorý je 

charakteristický vysokým podielom vysokokvalifikovaných profesií, nie je zamestnávanie ŠPTK 

signifikantné.  

    

Z pohľadu nezriaďovanej kultúry, ktorá oproti inštitucionalizovanej kultúre nemá také výrazné 

legislatívne obmedzenia, by napr. v oblasti audiovízie, dizajnu, reklamy, výtvarného umenia či 

digitálneho umenia a herného dizajnu mohlo byť zamestnávanie príslušníkov tretích krajín 

(vzhľadom na povahu profesií, vyžadované špecializované zručnosti a medzinárodné 

skúsenosti) žiadúce a výhodné. Podľa niektorých, najmä trhovo orientovaných 

zamestnávateľov v sektore sa zamestnávanie ŠPTK stáva dokonca nevyhnutnosťou, a to 

najmä z dôvodu nedostatku špecifických talentov na domácom trhu, potreby diverzifikácie 

tímov, medzikultúrnej výmeny a inklúzie, realizácie komplexnejších projektov a využitia 
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zručnosti a know-how globálnych trhov, ktoré vedú k tvorbe inovatívnejších produktov, čo 

v konečnom dôsledku zvyšuje konkurencieschopnosť a dynamiku odvetví.  

 

Podľa zamestnávateľov v sektore KKP je možné zadefinovať všeobecné výzvy a prekážky 

ovplyvňujúce zamestnávanie ŠPTK a navrhnúť odporúčania na ich elimináciu, resp. 

zmiernenie:  

• Administratívne prekážky – náročné a zložité získanie pracovného povolenia a pobytu, 

overovanie kvalifikácie, či neefektívnosť a dlhé čakacie doby na cudzineckej polícii; 

• Kvóty a limity – existujúci administratívny limit na podiel zahraničných zamestnancov, 

ktorý je najmä pre menšie spoločnosti neprimerane obmedzujúci; obmedzená kvóta 

na národné víza nereflektujúca reálne potreby zamestnávateľov; 

• Zoznam nedostatkových pozícií – nejasnosti pri tvorbe a aplikácii zoznamu 

nedostatkových profesií a nízka uplatniteľnosť profesií sektora KKP oproti povolaniam 

ostatných sektorov; 

• Nedostatok informácií a poradenstva – v sektore KKP je nedostatočná informovanosť 

o možnostiach zamestnávania cudzincov a o dostupných podporách; 

• Podpora integrácie ŠPTK a ich rodín, zvýšenie motivácie zotrvania na slovenskom 

pracovnom trhu a jeho zatraktívnenie. 

 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

 

Prognózy vývoja ľudských zdrojov v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu sú založené na 

metodike prognózovania dopytu po pracovnej sile, ktorá bola vyvinutá pre potreby Aliancie 

sektorových rád a využíva externé výstupy Európskeho strediska pre rozvoj odborného 

vzdelávania (CEDEFOP). Metodika prognózovania tvorí prílohu stratégie (Príloha č. 3). ň 

 

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti 

a štrukturálnych zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú 

založené na najlepšej dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich 
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spracovania. Napriek dôslednému metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide iba 

o odhadovaný vývoj. 

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša viaceré obmedzenia, ktoré môžu 

viac či menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby boli výsledky interpretované 

a prijímané opatrne a s rezervou. 

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov: 

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený 

s legislatívou, hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi 

opatreniami. Tieto oblasti sú ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, 

a inými externými faktormi. 

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu 

zásadne ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, 

zhoršenie obchodných vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia 

ekonomická a/alebo politická, pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku 

klimatických zmien. Takéto udalosti nie je možné presne predvídať ani 

v strednodobom horizonte. 

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej 

štruktúre či v oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené 

kultúrnymi a civilizačnými vplyvmi.  

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti 

umelej inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle 

a v dnešnej dobe ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto 

dokumentu zatiaľ neexistujú alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný 

vplyv na štruktúru trhu práce, nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré 

súčasné profesie, či dopyt po nich, a to najmä v dôsledku zmien v správaní 

spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, ktoré je najmä vo 

vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné predvídať. 
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5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa 

modelové výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. 

V dlhodobom horizonte tým klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej 

interpretácie. 

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje 

opodstatnenie, avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré 

nemusia reflektovať budúcu variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. 

Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne scenárový prístup s dôrazom na pružnosť 

a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. Avšak aj scenárový prístup môže byť 

pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) použiteľný len na krátkodobé 

časové horizonty.  

 

Z uvedených dôvodov odporúčame vnímať všetky prognózy do roku 2050, iba ako 

orientačné a pracovať s nimi ako s rámcovými scenármi, nie ako s definitívnymi 

predpoveďami. Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať 

prognózy, prehlbovať sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo 

vzdelávaní a rozvoji ľudských zdrojov. 

 

Prognóza vývoja demografie 

Prognóza vývoja demografie v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu predpokladá medzi 

rokmi 2024 a 2035 úbytok pracovnej sily o približne 4,8 % len z dôvodu demografických 

tendencií. Demografická štruktúra zamestnancov v sektore sa bude meniť nasledovne:  

 

Prognóza predpokladá, že podiel zamestnancov vo vekovej kategórii 15-29 rokov vzrastie do 

roku 2035 o takmer 1 %, čo potvrdzuje snahy sektora o prilákanie mladých pracovníkov. 

Druhým faktorom môže byť aj rastúci dopyt po pracovníkoch s novými typmi zručností 

(digitálne zručnosti, sociálne médiá, technológie a inovatívne formy tvorby), na ktorých 

zvládnutie má mladšia generácia často lepšie predpoklady. Predpokladaný nárast síce nie je 

až tak výrazný, môže ale naznačovať dlhodobý posun smerom k omladeniu pracovnej sily 

v sektore. Ak sa tento trend bude ďalej zvyšovať, môže to viesť k transformácii celkového 

fungovania a vývoja sektoru. 
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Pri vekovej kategórii 30-44 rokov prognóza očakáva pokles v počte osôb o 25 %, čo môže 

naznačovať, že sektor nedokáže prilákať a udržať zamestnancov strednej generácie. Tak 

výrazný pokles ľudí v produktívnom veku, ktorí už majú nielen skúsenosti, ale aj kontakty a 

schopnosť viesť projekty, môže sektor oslabiť a v konečnom dôsledku viesť k nedostatku 

kvalifikovaných pracovníkov a spomaleniu rozvoja. Tento trend predstavuje výzvu v oblasti 

zabezpečenia kontinuity skúsených pracovníkov.   

Vo vekovej kategórii 45-59 rokov je očakávaný nárast takmer o viac ako 4 %. Zvýšenie 

naznačuje väčšiu závislosť sektora na zamestnancoch s dlhoročnými skúsenosťami 

a odbornými zručnosťami. Títo zamestnanci často uprednostňujú stabilnejšie a flexibilné 

pracovné podmienky, čo môže viesť k potrebe ich prispôsobenia (pružný pracovný čas, kratší 

úväzok a pod.). Tento nárast tiež poukazuje na potrebu riešiť otázky spojené so starnutím 

pracovnej sily, ako sú zdravotná starostlivosť, rekvalifikácia a podpora starších zamestnancov.  

Skúsení pracovníci môžu zohrávať kľúčovú úlohu pri mentorovaní mladších kolegov.  Nárast 

tejto vekovej kategórie naznačuje, že sektor KKP bude pri formovaní budúceho vývoja 

odvetvia viac závislý na starších a skúsenejších pracovníkoch.  

 

Graf č. 8 Prognóza vývoja demografickej štruktúry v sektore 

 

Zdroj: Vlastný prepočet KOZ SR 
 
Pozn1.: V grafe sa uvažuje len s vplyvom demografie bez ďalších ekonomických faktorov 
Pozn.2: Použité prognostické dáta z roku 2023 
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Podľa prognózy sa očakáva, že vo vekovej kategórii 60+ rokov, dôjde do roku 2035 k nárastu 

počtu zamestnancov o viac ako 31 %, čo predstavuje nárast podielu tejto vekovej kategórie 

o 2 %. Tento trend môže súvisieť s predlžovaním aktívneho pracovného života a 

prispôsobovaním podmienok v sektore pre starších zamestnancov, ktorí preferujú 

flexibilnejšie úväzky. Tento nárast naznačuje, že sektor sa bude viac spoliehať na skúsených 

zamestnancov, čo môže viesť k zmene dynamiky trhu práce. Starší zamestnanci môžu prevziať 

poradenské alebo manažérske pozície, zatiaľ čo mladší môžu prinášať inovácie. Tento trend 

ovplyvní charakter pracovných miest, ponuku služieb a potreby pracovníkov v tomto odvetví. 

 

Prognóza vývoja priemerného veku zamestnaných 

Prognóza vývoja priemerného veku v KKP naznačuje rastúci trend. Podľa predpokladov sa 

priemerný vek zamestnaných zvýši zo 44,66 rokov v roku 2024 na 46,16 rokov v roku 2035. 

   

Výrazný nárast priemerného veku zamestnancov je výsledkom kombinácie viacerých 

spoločenských, ekonomických a technologických trendov. Medzi najzásadnejšie patria 

starnutie populácie, ekonomická sila, nedostatok kvalifikovaných pracovníkov v niektorých 

profesiách, ako aj kultúrne zmeny a nové pracovné preferencie. Medzi ďalšie je možné zaradiť 

meniace sa požiadavky trhu práce a vzdelávacie ponuky, pomalé prenikanie technológií 

a automatizácie do odvetvia, ako aj firemné politiky a prípadná zaujatosť, odklad vstupu na 

pracovný trh. Mladí ľudia často odkladajú nástup do pracovného života – či už z dôvodu 

ďalšieho štúdia, alebo neistoty na trhu práce. Absolventi zároveň nemusia byť dostatočne 

pripravení na praktické výzvy, ktoré pracovné pozície prinášajú, čo vedie zamestnávateľov k 

preferencii skúsenejších, starších pracovníkov. Navyše, finančná nestabilita a neistota v 

oblasti dôchodkov spôsobuje, že starší zamestnanci ostávajú v pracovnom procese dlhšie, čím 

sa spomaľuje prirodzená obmena pracovnej sily. Situáciu komplikuje aj tzv. reverzný 

ageizmus – predsudky voči mladším pracovníkom, ktorí sú vnímaní ako nelojálni, nestáli či 

málo perspektívni, čo ich ďalšiemu zamestnávaniu nepridáva na atraktivite. 
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Graf č. 9 Prognóza vývoja priemerného veku zamestnaných v sektore 

 
 

Zdroj: Vlastný prepočet KOZ SR 
 

Riešenie týchto výziev môže vyžadovať, aby sektor investoval viac do vzdelávania mladších 

zamestnancov, vytvoril jasnejšie kariérne cesty, podporoval flexibilitu a rovnováhu medzi 

pracovným a súkromným životom a zohľadnil ekonomické politiky, ktoré ovplyvňujú jednak 

dôchodky a tiež vstup na pracovný trh. 

 

Dopyt po ľudských zdrojoch 

Prognóza dopytu po pracovných miestach v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu 

vykresľuje predpokladaný vývoj zamestnanosti na obdobie do roku 2035 a poskytuje 

informácie o očakávaných zmenách v dopyte po pracovnej sile, pričom sa zameriava na 

kľúčové aspekty, ako sú expanzný a nahradzovací dopyt. 

 
Graf č. 10 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 
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Expanzný dopyt 

Expanzný dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutými a zaniknutými pracovnými miestami a 

odráža potrebu vytvárania nových pracovných miest nad rámec nahrádzania existujúcich. Je 

kľúčovým indikátorom rastu a vývoja v sektore a vzniku nových príležitosti pre pracovnú silu. 

 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore 

 
 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

Expanzný dopyt, ktorý sa v rokoch 2019 – 2021 (pandemická kríza) pohyboval v záporných 

hodnotách, tzn. sektor strácal pracovné miesta (s poklesom na približne 2 400 pracovných 

miest), začína od roku 2021 opäť narastať a v roku 2022 dosahuje maximálnu úroveň 

hodnotou 1 700 pracovných miest. Tento rast predstavuje zvýšenú potrebu vytvárania nových 

pracovných miest ako odozvu na oživenie sektora a jeho zotavenie po pandémii.  

Následne v rokoch 2022 – 2023 expanzný dopyt opäť mierne klesá až na úroveň 171 

pracovných miest, čo predstavuje len miernu potrebu vytvárania nových pracovných miest 

a stabilizáciu sektora. 

V rokoch 2024 - 2026  sa očakáva veľmi mierny nárast v počte novovytvorených pracovných 

miest na úroveň 150 až 180 pracovných miest. V nasledujúcich rokoch 2027 – 2029 sa 

očakáva, že sektor zostane stabilný, bez výrazného rastu alebo poklesu - expanzia pracovnej 

sily bude v tomto období minimálna a nové príležitosti budú vznikať predovšetkým ako 

výsledok technologických zmien alebo transformačných procesov v rámci sektora.  

Od roku 2030 až do roku 2035 sa očakáva, že v sektore bude dochádzať k miernejším výkyvom 

expanzného dopytu. V rokoch 2031 – 2033 je očakávaný nárast expanzného dopytu na 

hodnotu približne 300 pracovných miest, čo naznačuje zvýšenú potrebu vytvárania nových 
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pracovných miest. Následne sa však v rokoch 2032 - 2035 predpokladá pokles dopytu na 

hodnotu 114 pracovných miest.  

Aby sektor KKP zvládol naznačený vývoj expanzného dopytu, bude nevyhnutné zamerať sa na 

udržanie súčasnej pracovnej sily a zvyšovanie jej produktivity a efektivity, investovanie do 

rozvoja vzdelávania, rekvalifikácie a zlepšovania zručností pracovnej sily, a to najmä 

s ohľadom na inovácie a technológie. Dôležitým faktorom bude aj prispôsobenie meniacim sa 

podmienkam trhu práce z hľadiska flexibility a podpory flexibilných pracovných podmienok.  

 

Obrázok č. 8  Vývoj a prognóza expanzného dopytu v sektore z hľadiska kvalifikácie 

 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

Expanzný dopyt po pracovnej sile v sektore, podľa úrovne kvalifikácie, ukazuje, ako sa 

v priebehu rokov mení potreba zamestnancov s rôznymi zručnosťami a kvalifikáciami. Graf č. 

12 zachytáva obdobie od roku 2012 do 2035 a identifikuje kľúčové trendy v dopyte po 

pracovníkoch s nízkou, strednou a vysokou kvalifikáciou. 

Od roku 2012 bol zaznamenaný výrazný nárast dopytu po stredne kvalifikovaných 

zamestnancoch a pokles záujmu o vysoko kvalifikovaných, čo môže súvisieť s obnovou trhu po 

ekonomickej a finančnej kríze. V rokoch 2013 – 2014 sa dopyt stabilizoval, pričom 

najžiadanejšími zostali stredne kvalifikovaní pracovníci. Medzi rokmi 2015 – 2021 dopyt 

vykazoval výrazné fluktuáciel, pričom najvyšší záujem bol o vysoko kvalifikovaných, čo 

naznačuje, že v sektore prebiehala výmena zamestnancov s odbornými znalosťami.  V rokoch 

2022 – 2024 sa dopyt po nízko kvalifikovaných ustálil na nízkej úrovni, zatiaľ čo záujem o 

stredne a vysoko kvalifikovaných mierne klesal, no stále prevyšoval dopyt po menej 

kvalifikovaných, čo signalizuje preferenciu odborných zručností. 
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V období rokov 2024-2030 prognóza očakáva mierny nárast a následná stabilizácia 

expanzného dopytu po zamestnancoch s vysokou kvalifikáciou, naopak opačný trend je 

očakávaný pri stredne kvalifikovaných zamestnancoch (pokles a následná stabilizácia 

expanzného dopytu). Dopyt po nizkokvalifikovaných zamestnancoch je v tomto období 

v záporných hodnotách. Tento trend naznačuje, že sektor sa bude prispôsobovať znemám 

v dopyte po pracovnej sile súvisiacimi s digitalizáciou a inováciami.  

V rokoch 2031-2035 sa v sektore KKP očakáva nárast a následná stabilizácia dopytu po 

zamestnancoch so strednou kvalifikáciou. Dopyt po vysokokvalifikovaných zamestnancoch 

bude naopak klesať a následne sa ustáli, pričom dopyt na vyšších úrovniach zostáva dopyt po 

strednekvalifikovaných zamestnancoch. Expanzný dopyt po zamestnancoch s nízkou 

kvalifikáciou je aj v tompo období v záporných hodnotách. Tento trend ukazuje, že je potrebné 

venovať pozornosť vzdelávaniu a rozvoju zručností zamestnancov, s dôrazom na kvalitatívne 

prispôsobenie vzdelávania aktuálnym potrebám prhu práce.  

 

Expanzný dopyt podľa úrovne kvalifikácie naznačuje, že sektor kultúry a kreatívneho 

priemyslu aktuálne čelí výzvam v oblasti zvyšovania kvalifikácie zamestnancov a dopytu po 

zamestnancoch s odbornými znalosťami. Dôležité bude investovať do vzdelávacích programov 

a školení, aby sa zabezpečilo, že pracovníci budú mať potrebné zručnosti na prispôsobenie sa 

meniacim sa podmienkam na trhu práce. Takýto trend je predpokladaný približne do roku 

2030. Následne bude sektor KKP čeliť novej výzve, a to výraznej štrukturálnej zmene v dopyte 

po pracovnej sile, kedy bude potrebné zvyšovanie najmä odborných, praktických 

a technických zručností. Monitoring týchto trendov bude nevyhnutný na formulovanie 

efektívnych stratégií rozvoja ľudských zdrojov. 

 

Nahradzovací dopyt 

Nahradzovací dopyt predstavuje potrebu nahradiť pracovníkov opúšťajúcich pracovné miesta 

z dôvodu odchodu do dôchodku, meniacich zamestnanie alebo odchádzajúcich z iných 

dôvodov (úmrtie, odchod do zahraničia a pod.). Je kľúčovým faktorom pre udržanie kontinuity 

v sektore, je nevyhnutný pre zabezpečenie stabilného chodu a dostatku kvalifikovanej 
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pracovnej sily. V porovnaní s expanzným dopytom je nahradzovací dopyt stabilizovaný na 

vyšších hodnotách, čo poukazuje na výzvy spojené s generačnou výmenou zamestnancov. 

 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) v sektore 

 
 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

V období rokov 2024 až 2035 je v sektore KKP možné pozorovať mierny, ale stabilný a trvalý 

nárast nahradzovacieho dopytu, čo odráža predpokladané demografické zmeny, prirodzený 

odchod zamestnancov z trhu práce a potrebu udržiavania existujúcej pracovnej sily v sektore. 

Na začiatku prognózovaného obdobia, v rokoch 2024 a 2026 sa dopyt pohybuje na úrovni 921 

- 930 zamestnancov ročne, so stabilne rastúcim trendom až do roku 2035, kedy dosahuje 

hodnotu 986 zamestnancov. Výraznejší nárast dopytu sa očakáva v rokoch 2031-2033, 

následne však opäť klesá na predošlé hodnoty nárastu. V roku 2035 dosahuje hodnotu 986 

zamestnancov (2,8 % z celkového počtu zamestnancov v sektore), čo prestavuje nárast o 7,5 

% v porovnaní s rokom 2023. Tento trend naznačuje, že hoci sa neočakáva dramatický rast 

potreby nahrádzania pracovných miest, konzistentný trend zvyšovania dopytu poukazuje na 

potrebu kontinuálnej a pravidelnej výmeny pracovníkov, najmä v dôsledku starnutia 

pracovanej sily a odchodov do dôchodku alebo zmeny zamestnania. Zároveň poukazuje aj na 

potrebu strategického plánovania ľudských zdrojov a potrebu udržiavať kontinuálny prísun 

kvalifikovaných pracovníkov.  

Nahradzovací dopyt sa preto stáva rozhodujúcim faktorom pri plánovaní rozvoja pracovnej 

sily. Správne nastavené stratégie na nahradenie zamestnancov, ktoré zohľadňujú nielen 

aktuálne potreby, ale aj budúce demografické a technologické výzvy, sú nevyhnutné pre 

dlhodobú konkurencieschopnosť a prosperitu sektora. Z tohto dôvodu bude nahradzovací 

dopyt hrať kľúčovú úlohu pri definovaní politík zamestnanosti a rozvoja ľudských zdrojov v 
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nadchádzajúcich rokoch (podpora vzdelávania a príprava novej generácie odborníkov, 

plánovanie medzigeneračnej výmeny, strategické plánovanie pracovnej sily, podpora inovácii 

a digitalizácie, zvýšenie atraktivity práce v sektore a pod.). 

 

Indikátor nahradzovacieho dopytu po pracovnej sile v sektore reflektuje potrebu kontinuálne 

zabezpečovať pracovné kapacity v dôsledku prirodzeného pohybu pracovníkov, ako je odchod 

do dôchodku, fluktuácia alebo iné dôvody opustenia pracovných pozícií. Graf č. 14  znázorňuje 

vývoj a prognózu zmien nahradzovacieho dopytu v rokoch 2005 až 2035 v závislosti od 

kvalifikácie zamestnancov. 

 
Obrázok č. 9  Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu v sektore z hľadiska kvalifikácie  

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

V rokoch 2005 – 2010 bol nahradzovací dopyt vysoký, najmä po vysoko kvalifikovaných 

pracovníkoch. V období 2011 – 2022 zostal dopyt vysoký, no ťažisko sa presunulo na stredne 

kvalifikovaných, pričom záujem o nízko kvalifikovaných klesal, čo odráža rastúce nároky na 

zručnosti. V rokoch 2019 – 2021 sa dopyt vo všetkých skupinách mierne znížil. 

 

V rokoch 2024 až 2035 ostane podľa prognózy nahradzovací dopyt na vyššej a stabilnej 

úrovni, pričom bude prevyšovať potreba stredne kvalifikovaných zamestnancov. Dopyt po 

vysokokvalifikovaných veľmi mierne poklesne, no zostane významný. Záujem o pracovníkov 

s nízkou kvalifikáciou bude dlhodobo nízky a bude mierne klesať. Takýto vývoj ukazuje 

prognóza až do konca sledovaného obdobia.  
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Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu z pohľadu kvalifikácie naznačuje, že sektor KKP 

prechádza transformáciou smerom k vyšším zručnostiam, na čo bude potrebné reagovať 

systematickou investíciou do vzdelávania a rozvoja zručností, aby bola zabezpečená 

dostatočná potreba kvalifikovanej pracovnej sily a sektor tak zostal konkurencieschopný 

a vedel flexibilne reagovať na meniace sa požiadavky trhu práce.   

 

Zamestnanosť 

Zamestnanosť je kľúčovým ukazovateľom na hodnotenie úspešnosti hospodárskych politík, 

ako sú tvorba pracovných miest, znižovanie nezamestnanosti či podpora rastu a zlepšenie 

sociálnych podmienok. Vysoká zamestnanosť poukazuje na prosperujúcu ekonomiku.  

Rozdelenie zamestnanosti podľa kvalifikácie odzrkadľuje aktuálne potreby trhu a aj 

očakávané zmeny vyplývajúce z technologického pokroku a demografických trendov.  Sektor 

KKP sa aktuálne nachádza v procese transformácie, ktorý si vyžaduje prispôsobenie sa novým 

požiadavkám na zručnosti a kvalifikáciu pracovnej sily.  

 

Zamestnanosť v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu predstavuje kľúčový ukazovateľ, 

ktorý odráža celkový stav odvetvia a jeho adaptabilitu na meniace sa ekonomické 

a spoločenské podmienky. Graf č. 15 zachytáva vývoj zamestnanosti od roku 2005 až po 

prognózu do roku 2035 a ukazuje, aké sú trendy v zamestnanosti v priebehu rokov. 

 

Graf č. 13 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

V rokoch 2005 – 2009 rástla zamestnanosť v sektore mierne, no stabilne (31 000 – 33 000 

osôb). Medzi rokmi 2010 – 2013 klesla pod 30 000 pracovníkov, najnižšie v roku 2012 (29 340), 
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čo súviselo s hospodárskou krízou, technologickými zmenami a zmenou v spotrebiteľských 

preferenciách. Od roku 2014 nastal opätovný rast, s vrcholom v roku 2019 (34 400 osôb). 

Pandémia v rokoch 2020 – 2021 spôsobila prudký pokles (okolo 31 000), no v rokoch 2022 – 

2023 sa zamestnanosť opäť stabilizovala na takmer 33 000 osôb. 

 

Podľa prognózy sa v sektore KKP v období 2024-2035 očakáva mierny, ale stabilný rast 

zamestnanosti s predpokladom, že do roku 2035 sa zvýši počet pracovníkov v sektore na 

úroveň 35 tis. zamestnancov. Rastúca tendencia predstavuje pozitívny signál pre sektor 

kultúry a kreatívneho priemyslu, s predpokladom postupného zvyšovania pracovných miest, 

ktorého dôvodom môže byť rastúci dopyt po kreatívnych službách, inovácie v oblasti 

technológií, ako aj nové ekonomické príležitosti. Predpokladaný rast zamestnanosti zároveň 

naznačuje potrebu systematickej podpory rozvoja zručností a investícií do ľudských zdrojov, 

aby sektor dokázal pružne reagovať na nové výzvy a očakávania trhu.   

 

V kontexte kvalifikácie zamestnancov sa vývoj zamestnanosti v sektore kultúry a kreatívneho 

priemyslu delí na tri kvalifikačné úrovne.  

Úroveň   ISCED                          SKKR13 
Nízka kvalifikácia   0-2   1-2 
Stredná kvalifikácia  3-4   3-4 
Vysoká kvalifikácia  5-8   5-8 

 

 
Obrázok č. 10  Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie 

 
Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

13 Slovenský kvalifikačný rámec (SKKR): https://www.kvalifikacie.sk/katalog-skkr  

https://www.kvalifikacie.sk/katalog-skkr
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Najnižšiu mieru zamestnanosti spomedzi všetkých troch kvalifikačných úrovní dosahujú osoby 

s nízkou kvalifikáciou. Ich počet od roku 2005 (5 167) klesol do roku 2012 na hodnotu 1 837 

osôb, následne sa v rokoch 2013-2019 držal na úrovni 2 až 3 000 zamestnancov a od roku 

2020 začína opäť klesať.  Pokles je mierny, avšak konštantný a predpokladá sa, že do roku 

2035 bude naďalej klesať až na úroveň približne 1 500 zamestnancov, čo predstavuje 4,3 % -

ný podiel na celkovej očakávanej zamestnanosti. 

Stredne kvalifikovaní zamestnanci majú najväčší podiel na zamestnanosti v sektore. Po 

stabilnom vývoji v rokoch 2005-2010 (6-8 000 osôb) ich počet po roku 2011 prudko vzrástol a 

v roku 2014 dosiahol takmer 19 000, čím prevýšil úroveň vysokokvalifikovaných pracovníkov. 

Dá sa predpokladať, že v tomto období stredne kvalifikovaný zamestnanci nahradili práve 

osoby s nízkou kvalifikáciou. Od roku 2015 sa ich počet stabilizoval na úrovni okolo 18 000 

osôb a do roku 2032 sa stabilizuje na priemernej hodnote 18 tisíc osôb a následne bude do 

konca sledovaného obdobia mierne narastať až na úroveň približne 18 300 pracovníkov, kedy 

jej podiel na celkovej zamestnanosti bude predstavovať 52,2 %.  

Zamestnanci s vysokou kvalifikáciou tvorili do roku 2010 najpočetnejšiu skupinu (takmer 

20 000 pracovníkov). V rokoch 2011-2014 ich počet klesol a po roku 2015 sa stabilizoval na 

12-13 000 osôb, s miernym poklesom počas pandémie (2020-2021). Do roku 2035 sa očakáva 

mierny ale stabilný rast na viac než 15 000, čo bude predstavovať 43,5 % celkovej 

zamestnanosti. 

 

Ohrozené pracovné miesta v roku 2035 

Ohrozené pracovné miesta predstavujú kľúčovú výzvu, ktorá si vyžaduje systematický 

a proaktívny prístup zo strany tvorcov politík, zamestnávateľov a aj samotných pracovníkov. 

Vývoj technologických trendov, ako sú automatizácia, robotizácia a rozvoj umelej inteligencie, 

zásadne mení charakter pracovných pozícií, a teda má výrazný vplyv na zamestnanosť 

v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu.  

Aj napriek tomu, že sektor je tradične spájaný s ľudskou tvorivosťou a originalitou, čoraz viac 

činností môže byť vplyvom technologických trendov čiastočne alebo úplne nahradených 

technológiami, čo vytvára tlak na adaptáciu pracovnej sily. Z grafu č. 17 vyplýva, že určitá časť 

zamestnancov v sektore je vystavená riziku alebo výraznej transformácie ich pracovných 

miest.  
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Graf č. 14 Ohrozené pracovné miesta v sektore v roku 2035 

 
 

Zdroj: CEDEFOP, vlastné spracovanie 

 

Očakáva sa, že v roku 2035 budú v sektore KKP najviac ohrozené pracovné miesta vplyvom 

umelej inteligencie, ktorá ohrozí takmer 6 100 pracovných miest, čo predstavuje najväčší 

podiel na zamestnanosti,  a to 17,3 %. Umelá inteligencia má potenciál nahradiť alebo výrazne 

zmeniť veľké množstvo analytických ale aj kreatívnych činností, ako napr. tvorba 

a generovanie obsahu (text, hudba, vizuálne umenie), úprava a postprodukcia (editovanie 

videa a zvuku, dizajn a grafika, úprava textu a preklady), vývoj interaktívnych zážitkov (VR 

a AR, generovanie interaktívnych príbehov a scenárov), spracovanie veľkých objemov dát 

a mnohé ďalšie. Najvýraznejšie sú ohrozené najmä profesie, ktoré sú založené na 

algoritmickom alebo vzorovom myslení.  

Z predikcie vyplýva, že vplyvom softvéru a nových softvérových riešení bude v roku 2035 

ohrozených takmer 4 000 pracovných miest, čo predstavuje 11, 2 %-ný podiel na celkovej 

zamestnanosti. Prognóza reflektuje rastúcu schopnosť moderných softvérových nástrojov 

zjednodušiť alebo úplne nahradiť manuálne vykonávané úlohy, ktoré doteraz vyžadovali 

zásah človeka, no môžu byť automatizované (zahŕňajú opakujúce sa úlohy alebo tvorbu podľa 

zadaných algoritmov).  

Vplyvom robotizácie bude v roku 2035 ohrozených viac ako 3 000 pracovných miest, čo 

predstavuje najmenej výrazný podiel na celkovej zamestnanosti,  a to 9,6 %. Robotizácia má 

v sektore KKP menej priame uplatnenie, ale jej vplyv postupne rastie, a to najmä v oblastiach 
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výrobných, technických a podporných činností, kde môže nahradiť niektoré manuálne alebo 

opakujúce sa úlohy. Hoci kreatívne procesy vyžadujú ľudskú kreativitu, niektoré mechanické 

činnosti môžu byť zautomatizovné, alebo čiastočne robotizované (tlač a distribúcia médií, 

výroba rekvizít a kostýmov, kamerové roboty a drony a pod.).   

 

Popísané trendy nie sú spôsobené výlučne technologickým pokrokom, ale aj demografickými 

zmenami a posunmi v spotrebiteľskom správaní, ktoré zásadne ovplyvňujú dopyt po 

kultúrnych a kreatívnych službách. Rastúci záujem spotrebiteľov o digitálne platformy a 

personalizovaný obsah výrazne urýchľuje transformáciu sektora a vytvára tlak na jeho 

neustálu adaptáciu a inovácie. Sektor tak čelí potrebe transformácie, ktorú je však možné 

vnímať aj ako príležitosť na modernizáciu pracovných postupov, zvyšovanie efektivity 

a podporu vzniku nových profesií a oblasti digitálnej tvorby, kultúrneho manažmentu či 

kreatívneho podnikania.  

 V tejto súvislosti je dôležité identifikovať pracovné miesta najviac ohrozené zánikom alebo 

zásadnou zmenou náplne práce a aktívne podporovať proces rekvalifikácie zamestnancov. 

Rovnako nevyhnutné je cielene rozvíjať zručnosti v oblastiach, kde technológia zatiaľ 

nedokáže nahradiť ľudský tvorivý potenciál, kritické myslenie a emocionálnu inteligenciu. 

Strategické riešenie týchto výziev predstavuje kľúčový faktor pre udržanie 

konkurencieschopnosti a dlhodobú stabilitu pracovných miest v kultúrnom a kreatívnom 

priemysle.  

 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

 

V súvislosti s definovaním ohrozených povolaní v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu je 

nutné pripomenúť, že jeho hlavnou charakteristikou je duševná a kreatívna činnosť. Umelecké 

profesie ako také existujú už viac ako tritisíc rokov, vyvíjali sa a odolali mnohým spoločenským 

a technickým revolúciám, alebo sa im prispôsobovali, resp. na ne reflektovali. Dopady 

nedávnych kríz (pandémia, vojna, energetická kríza) boli skôr existenčného charakteru 

a nemali vplyv na potrebnosť/nepotrebnosť jednotlivých povolaní v sektore. Počas pandémie 

síce niektoré pracovné miesta zanikli, to však neznamená, že tieto zamestnania už nie sú 

potrebné, resp. nahraditeľné inými spôsobmi.  
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Jedným z hlavných rozvojových faktorov, ktoré ovplyvňujú a aj naďalej budú ovplyvňovať 

zmenu povahy práce v sektore KKP je informatizácia a digitalizácia a s nimi súvisiaca potreba 

rozvoja digitálnej a informačnej gramotnosti. Týmito faktormi sú ovplyvňované aj tradičné 

aktivity a služby - elektronická dokumentácia a digitálne služby vo fondových inštitúciách; 

reštaurovanie – nové technológie pri výskume aj výkone; stále sa zvyšujúci podiel digitálnych 

informačných zdrojov, dokumentov a služieb v knižniciach; zmena výrobných postupov v 

oblasti vydavateľstiev a médií – to všetko sa stále viac spája s technológiami. Vzhľadom na 

štruktúru sektorovo špecifických povolaní však nie je predpoklad, že by mohlo dôjsť k ich 

úplnej obsolentnosti, nakoľko drvivá väčšina sektorovo špecifických povolaní vyžaduje 

vysokoškolské alebo stredoškolské vzdelanie a má priamu väzbu, resp. úzko súvisí s hlavnými 

činnosťami a procesmi v sektore. Ďalším rozvojovým faktorom je automatizácia, ktorá by 

mohla mať vplyv na potrebu povolaní, ktorých náplňou je vykonávanie manuálnych, 

pomocných prác v prevádzkovom a obslužnom zázemí KKP.  

 

Napriek skutočnosti, že sektor KKP sa veľmi dlhú dobu považoval za „bezpečnú zónu“, v ktorej 

sú ľudské schopnosti, originalita, empatia či zmysel pre kontext, nenahraditeľné, nástroje 

umelej inteligencie (AI) sa stávajú zásadným faktorom, ktorý už dnes mení pracovné postupy 

a očakávania v mnohých kreatívnych profesiách, a do budúcna predstavujú ešte výraznejší 

filter toho, ktoré činnosti a povolania v KKP prežijú a ktoré sa zásadne transformujú – alebo 

zaniknú. AI má potenciál nahradiť mnoho analytických ale aj kreatívnych činností ako je napr. 

generovanie obsahu či spracovanie veľkých objemov dát. Najviac sú ohrozené profesie, ktoré 

sú založené na algoritmickom alebo vzorovom myslení.  

Na základe uvedených skutočností je možné predpokladať, že v sektore KKP dôjde vďaka 

nástrojom AI v blízkej dobe k zániku nasledovných zamestnaní: 

• Premietač: táto profesia môže zaniknúť, nakoľko proces premietania môže riadiť 

automatizovaný systém; 

• Titulkovač: technológie, ktoré automaticky generujú a synchronizujú titulky s 

audiovizuálnym obsahom, už existujú a môžu výrazne znížiť potrebu ľudí v tejto 

oblasti; 

• Textový korektor: nástroje na jazykovú korektúru a preklady už dosahujú vysokú 

úroveň presnosti, a preto je pravdepodobné, že tieto profesie budú nahradené 

digitálnymi technológiami. 
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Z dlhodobého hľadiska je na základe aktuálnych trendov v oblasti umelej inteligencie možné 

identifikovať ďalšie profesie, resp. skupiny profesií v sektore KKP, ktoré môžu byť istým 

spôsobom ohrozené, resp. dôjde u nich k zásadnejším zmenám spôsobu vykonávania: 

• Novinári, spisovatelia a redaktori – tradičné novinárske pozície v tlači sú ohrozené 

v dôsledku prechodu na digitálne spravodajstvo; generovanie obsahu 

prostredníctvom AI nástrojov je rýchlejšie a efektívnejšie; 

• Grafici a vizuálny dizajnéri – zníženie potreby manuálnej tvorby grafiky z dôvodu 

dostupných nástrojov na generovanie obrázkov a vizuálov - s rastúcim využívaním 

automatizovaných nástrojov na dizajn sa tradiční grafici môžu ocitnúť v konkurencii 

s týmito technológiami, ktoré umožňujú vytváranie dizajnov bez potreby pokročilých 

zručností;  

• Fotografi – s rozvojom smartfónov a digitálnych nástrojov na úpravu fotografií je pre 

profesionálnych fotografov čoraz ťažšie konkurovať bežným používateľom 

s prístupom ku kvalitným fotoaparátomaplikáciám; 

• Ilustrátori – automatizované nástroje na generovanie ilustrácií a obrázkov pomocou 

AI môžu nahradiť niektoré rutinné práce ilustrátorov, najmä v prípade vytvárania 

štandardizovaných alebo jednoduchých vizuálnych materiálov; 

• Prekladatelia a tlmočníci – zníženie dopytu po prekladateľoch z dôvodu uplatnenia 

prekladacích nástrojov AI, poskytujúcich rýchle a presné preklady; 

• Scenáristi a dramaturgovia – zmena spôsobu tvorby scenárov použitím AI nástrojov 

pre generovanie dejových línií a dialógov; 

• Hudobní skladatelia a zvukoví dizajnéri – AI nástroje schopné generovať hudbu 

a zvukové efekty môžu ovplyvniť tradičné hudobné profesie 

• Technici v audiovízii – automatizácia procesov v projekcii a úprave videa môže znížiť 

potrebu technikov v týchto oblastiach (strihanie videí, úprava zvuku, základné vizuálne 

efekty môžu byť vykonané softvérom, ktorý umožňuje jednoduchšie a rýchlejšie 

spracovanie materiálu); 

• Kostýmoví a scénickí dizajnéri – technológie ako 3D tlač a virtuálna realita môžu 

zmeniť spôsob, akým sa navrhujú a vyrábajú kostýmy a scénické prvky; tieto 

technológie môžu nahradiť tradičné úlohy, ako je ručné navrhovanie a výroba. 
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Zároveň je však potrebné dodať, že aj napriek tomu, že uvádzané profesie môžu byť ohrozené, 

niektoré z nich sa môžu prispôsobiť novým podmienkam a vytvoriť nové formy zamestnania 

(podobne ako to vidíme pri nových profesiách súvisiacich so správou a administráciou 

digitálneho obsahu sociálnych sietí). Existujú limity, ktoré AI zatiaľ prekonať nedokáže. 

Kreativita, schopnosť vnímať nuansy, kultúrne kontexty, emocionálne vrstvy a medziľudské 

dynamiky – zostávajú výsostne ľudskou doménou. Pri korektúrach literárnych alebo 

publicistických textov si AI síce poradí s gramatikou, no často nerozpozná jemný autorský štýl, 

iróniu či zmenu tónu. Rovnako pri návrhu umeleckých konceptov alebo v dramaturgii stále 

chýba hlbšie chápanie spoločenského rámca či publika, ktoré nie je možné opísať 

jednoduchým dátovým vzorcom. Technologický pokrok teda predstavuje zároveň aj 

príležitosť pre profesionálov, ktorí dokážu adaptovať svoje zručnosti na nové technológie.  

 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

 

Nedostatkové a v perspektíve (z hľadiska saturácie personálnymi kapacitami) vysoko 

ohrozené profesie v sektore KKP nie sú priamo ovplyvnené globálnymi krízami posledných 

rokov. Hlavným dôvodom je demografický vývoj a ekonomické aspekty vývoja trhu práce, 

podľa ktorých budú niektoré profesie čeliť problémom s nedostatkom ľudských zdrojov. 

V tomto kontexte sa najvyšší dopyt očakáva pri zamestnaní Knihovník (SK ISCO-08: 4411000), 

ktoré má vysoký podiel nahradzujúceho dopytu (až 93%). Celkový prehľad nedostatkových 

zamestnaní v sektore KKP je uvedený v Tabuľke č. 1.  

 

V meniacom sa prostredí KKP, ktorý čelí rozpočtovým obmedzeniam a zvyšujúcim sa nárokom 

na zodpovedné hospodárenie, vzrastá dopyt po doplnení tradičných umeleckých a odborných 

profesií o funkcie, kompetencie či nové povolania, ktoré reflektujú potrebu diverzifikácie 

financovania, zvyšovania efektivity a internacionalizácie činnosti kultúrnych organizácií. 

Perspektívnymi profesiami sa v sektore stávajú napr. projektový manažér – odborník schopný 

samostatne vyhľadávať financovanie mimo verejných rozpočtov, navrhovať projekty na mieru 

grantovým schémam (národným aj medzinárodným), fundraiser či špecialista na grantové a 

dotačné schémy, kultúrni manažéri so zručnosťami v oblasti strategického plánovania a 
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hodnotového nastavenia značky, ktorí budú čoraz dôležitejší najmä v menších inštitúciách, 

ktoré musia rýchlo reagovať na výzvy dynamického prostredia.   

Vzhľadom na rastúci význam projektovo orientovaného financovania a kombinovania 

verejných a súkromných zdrojov sa tieto profesie stávajú základným predpokladom 

udržateľnosti kultúrnej produkcie. 

 

Za ďalšie perspektívne povolania sa dajú považovať aj také, ktoré reagujú na aktuálne trendy 

a potreby trhu, ako aj na technologické a spoločenské zmeny, resp. úplne nové 

povolania/príležitosti, ktoré na základe uvádzaných trendov, potrieb a zmien vznikajú alebo 

vznikať budú. Najmä z pohľadu technologických trendov môže ísť o tieto povolania/oblasti 

povolaní:  

- digitálny umelec a tvorca virtuálnej reality (VR/AR) 

- tvorca digitálnych médií a influencer (odborník na content marketing) 

- UX/UI dizajnér 

- tvorcovia a manažéri podcastov 

- kreatívny technologický dizajnér (Creative Technologist) 

- správca digitálnych zbierok a digitálnych archívov 

- profesionál v oblasti gamifikácie 

- kurátor a producent digitálnych kultúrnych projektov 

- experti na udržateľný dizajn a etické výrobky 

- interaktívny scénograf a dizajnér scénických technológií  

- špecialista na analýzu dát a marketing v kreatívnom priemysle (využívanie dát na 

pochopenie preferencií divákov, poslucháčov a spotrebiteľov je čoraz dôležitejšie; 

odborníci, ktorí dokážu analyzovať správanie spotrebiteľov a optimalizovať 

marketingové kampane v kultúre, budú v budúcnosti veľmi cenní) 

- dizajnér zážitkov (Experience Designer)
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Tabuľka č. 1 Identifikácia nedostatkových zamestnaní vhodných na ďalšie vzdelávanie (rekvalifikácie) podporované prostredníctvom individuálnych      

                vzdelávacích účtov v horizonte troch rokov 

Zamestnanie Alternatívny názov  ISCO-08 SK ISCO 08 Predpokladaný 
rok začiatku 
vzdelávania 

Počet 
pracovných 
miest na trhu 
práce 

Knihovník Knihovník akvizitér, Knihovník 
katalogizátor, Knihovník pre 
prácu s deťmi a mládežou, 
Knihovník správca knižničných 
fondov, Knihovník v knižnično-
informačných službách, Školský 
knihovník, Librarian 

4411 Knihovníci 4411000 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 800 

Riadiaci pracovník (manažér) 
v oblasti kultúry 

Riadiaci pracovník (manažér) 
kultúrnej inštitúcie, Riaditeľ 
kultúrnej inštitúcie, Riadiaci 
pracovník (manažér) 
kultúrneho zariadenia, Riaditeľ 
kultúrneho zariadenia, 
Výkonný manažér kultúrnej 
organizácie, Art manager 

1431 Riadiaci pracovníci 
(manažéri) v športových, 
rekreačných a kultúrnych 
zariadeniach 

1431003 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 200 

Bibliograf špecialista Bibliograf špecialista na 
retrospektívnu bibliografiu, 
Bibliographer, Subject 
bibliographer 

2622 Špecialisti v knihovníctve 
a v podobných odboroch 
 

2622004 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 80 

Knihovník špecialista Knihovník špecialista – lektor 
informačného vzdelávania, 
Knihovník špecialista akvizitér, 
Knihovník špecialista 
katalogizátor, Knihovník 
špecialista na elektronické 
informačné zdroje, Knihovník 
špecialista na evidenciu 
publikačnej a umeleckej 
činnosti, Knihovník špecialista 

2622 Špecialisti v knihovníctve 
a v podobných odboroch 
 

2622001 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 100 
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na prácu s deťmi a mládežou, 
Knihovník špecialista na služby 
používateľom so špecifickými 
potrebami, Knihovník 
špecialista na špeciálna typy 
dokumentov, Knihovník 
špecialista správca knižničných 
fondov, Knihovník špecialista 
v knižnično-informačných 
službách, Systémový knihovník, 
Librarian, Special librarian 

Výskumník archívno-historický Výskumník archivár 2621 Archivári, kurátori a 
pamiatkari 

2621004 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 100 

Múzejný/galerijný pedagóg Metodik edukačnej činnosti 
múzea/galérie, 
Múzejný/galerijný edukátor 

2355 Lektori umenia 2355002 2025 Štatisticky 
čiastočne 
dostupné: 60 

Lektor v múzeu, galérii Sprievodca v múzeu/galérii 5113 Turistickí sprievodcovia 5113005 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 150 

Čalúnnik a dekoratér 
v umelecko-remeselnej tvorbe 

Umelecký čalúnnik, dekoratér 7534 Čalúnnici a podobní 
pracovníci 

7534002 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 100 

Zvukár - 3521 Technici v oblasti 
vysielacích a audiovizuálnych 
zariadení 

3521003 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 80 

Aranžér, dekoratér - 3432 Interiéroví dizajnéri a 
dekoratéri 

3432002 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 30 

Grafický dizajnér (grafik) Graphic designer 2166 Grafickí a multimediálni 
dizajnéri 

2166001 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
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odborný 
odhad: 100 

Kultúrno-osvetový pracovník Kultúrny pracovník, Arts and 
nonformal education officer 

3332 Organizátori 
spoločenských podujatí 
a vzdelávacích aktivít 

3332004 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 100 

Maskér, vlásenkár Maskér a vlásenkár 
v umelecko-remeselnej tvorbe, 
Parochniar; Umelecký maskér, 
vlásenkár; Výrobca parochní 

3435 Odborní pracovníci 
v oblasti umenia a kultúry inde 
neuvedení 

3435011 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 20-30 

Osvetľovač Svetelný technik 3521 Technici v oblasti 
vysielacích a audiovizuálnych 
zariadení 

3521006 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 50 

Umelecký výtvarník, výtvarník 
scény, kostýmov 

Scénický a kostýmový 
výtvarník, Kostýmový návrhár, 
Návrhár kostýmov, Scénograf, 
Costume designer, Set and 
costume designer, Set designer 

2651 Výtvarní umelci 2651004 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 20-30 

Umelecký krajčír Krajčír v umelecko-remeselnej 
tvorbe, Krajčír scénických 
kostýmov a krojov, Krajčír 
umeleckých kostýmov 

7531 Pánski a dámski krajčíri, 
kožušníci a klobučníci 

7531005 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 20-30 

Umelecký obuvník Obuvník v umelecko-
remeselnej tvorbe 

7536 Obuvníci a podobní 
pracovníci 

7536003 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 20-30 

Umelecký patinér Patinér a modista v umelecko-
remeselnej tvorbe; Klobučník 

7316 Písmomaliari, dekoratívni 
maliari, rytci a leptači 

7316004 2025 Štatisticky 
nedostupné, 
odborný 
odhad: 20 

 
Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

 

V Stratégii rozvoja ľudských zdrojov v sektore kultúra a kreatívny priemysel na obdobie 10 

rokov14 (Stratégia 2024), bolo prijatých 10 sektorových opatrení, ktoré spolu zahŕňali 40 

aktivít. Prijaté opatrenia nadväzovali a vychádzali z opatrení prijatých v roku 202015, kde bolo 

definovaných 70 sektorových opatrení, obsahujúcich spolu 144 aktivít. Z dôvodu nízkej miery 

implementácie opatrení (33 %) bol zvolený prístup redukcie opatrení, identifikácie kľúčových 

neimplementovaných opatrení, prehodnotenia zodpovedných subjektov a nastavenia 

relevantnej a vecnej stratégie realizácie smerujúci k zvýšeniu reálnosti implementácie 

opatrení.   

 

Prijaté opatrenia boli na základe vývojových trendov rozdelené do štyroch oblastí, a to: 

• vzdelávanie a rozvoj zručností (6 opatrení, 32 aktivít),  

• systémové a legislatívne zmeny (1 opatrenia, 2 aktivity), 

• zber dát (2 opatrenia, 5 aktivít), 

• podpora a propagácia (1 opatrenie, 2 aktivity). 

 

Z celkového počtu opatrení, resp. aktivít Stratégie 2024 malo byť na základe stanoveného 

termínu plnenia do súčasnosti (máj 2025) implementovaných, resp. realizovaných 20 % 

prijatých aktivít. Z vyhodnotenia vyplýva, že podiel implementovaných alebo prebiehajúcich 

aktivít je v súčasnosti 22,5 %, z čoho je možné usúdiť, že zvolený prístup k návrhu opatrení bol 

opodstatnený. Okrem prihliadnutia na krátky časový interval od prijatia opatrení po ich 

vyhodnocovanie je nutné podotknúť aj to, že tieto realizované aktivity predstavujú zväčša 

analytické a prípravné fázy komplexnejších opatrení s nadväzujúcimi aktivitami, ktorých 

 

14 https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr/ 
 
15 Stratégia rozvoja ľudských zdrojov v sektore kultúra a kreatívny priemysel do roku 2030, SRI, 2020 

https://www.alianciasr.sk/analyticke-vystupy-np-asr/
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implementácia je plánovaná v priebehu najbližších rokov, a preto je vyhodnocovanie ich 

vhodnosti a efektívnosti zatiaľ predčasné.  

Tabuľkový prehľad vyhodnotenia prijatých a implementovaných sektorových opatrení tvorí 

prílohu stratégie (Príloha č. 4) 

 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

 

Na základe vyhodnotenia súčasnej situácie v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu a 

vývojových tendencií a trendov Sektorová rada KKP aktualizovala a identifikovala základné 

oblasti, ktorým je z pohľadu zabezpečenia dostatočného množstva kvalifikovanej pracovnej 

sily pre sektor nevyhnutné sa venovať. Pre zachovanie kontinuity sektorová rada navrhuje 

opatrenia, ktoré nadväzujú na opatrenia prijaté v Stratégii 2024, s ich aktualizáciou 

a doplnením na základe identifikovaných trendov v sektore.  

 

Najvýraznejším a zároveň aj najvýznamnejším trendom, ovplyvňujúcim nielen sektor kultúry 

a kreatívneho priemyslu, je rýchly technologický pokrok a narastajúce požiadavky na digitálne 

zručnosti. Vývojového trendu informatizácia, digitalizácia a technologická inovácia a s ním 

úzko súvisiacemu vzdelávaniu a rozvoju talentov, vyžadujúcim proaktívny prístup, je 

venovaná prevažná časť navrhovaných opatrení a aktivít. Ide najmä o potreby identifikácie 

nových študijných/učebných odborov alebo modulov a ich implementácie do vzdelávacieho 

systému (opatrenie č. 1), podpora zvyšovania odborných, digitálnych a informačných 

zručností pracovníkov (opatrenie č. 2 a 3), či skvalitnenie odbornej prípravy pedagógov 

(opatrenie č. 6-7). Opatrenia boli zadefinované pre oblasť stredoškolského, vysokoškolského 

ale aj celoživotného vzdelávania (vzdelávania dospelých).  

 

Pre zabezpečenie rozvoja ľudských zdrojov z pohľadu identifikovaného trendu zmeny 

pracovných modelov bolo zadefinovaných niekoľko opatrení, ktoré odrážajú potreby 

podpory rozvoja podnikateľských kompetencií (aktivita č. 1.12), podporu líderstva 

a manažérskych zručností (opatrenie č. 2), ale aj systematického zberu a vyhodnocovania dát 

o pracovníkoch v sektore (opatrenie č. 10). 
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Z hľadiska potreby uplatňovania princípov trvalej udržateľnosti a udržateľného rozvoja 

sektoru boli v rámci trendu udržateľnosť a spoločenská zodpovednosť zadefinované 

opatrenia smerujúce k zvyšovaniu ekogramotnosti a zelených zručností pracovníkov v sektore 

(aktivita č. 2.3), tvorbe národného rámca pre udržateľnú kultúru a ekologickú transformáciu 

kultúry (opatrenie č. 13).  

 

V súvislosti na aktuálnou výzvou rýchlo meniacich sa podmienok na pracovnom trhu a 

nemenej dôležitým nepriaznivým demografickým vývojom, je potrebné sústrediť sa aj na 

rozvoj a podporu duševného zdravia aktérov sektora a ich celkový well-being. Tomuto trendu 

sa venuje opatrenie č. 12 zamerané na zatraktívnenie sektora, zvyšovanie motivácie 

a vyváženie podhodnotenia, či aplikáciu opatrení súvisiacimi s well-beingom pracovníkov.  

 

Navrhované opatrenia slúžia ako východisko, ktoré upriamuje pozornosť na kľúčové oblasti 

a trendy v sektore, a ktorým je potrebné sa venovať v spolupráci so všetkými aktérmi sektora. 

Iba tak sa môžu stať účinnými a relevantnými vo vzťahu k rozvoju ľudských zdrojov a celkovej 

konkurencieschopnosti sektora kultúry a kreatívneho priemyslu.   
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Tabuľka č. 2 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

VZDELÁVANIE A ROZVOJ ZRUČNOSTÍ 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

1. 

Identifikácia nových medziodborových a 
interdisciplinárnych 

študijných/učebných odborov, resp. 
programov typov profesií pripravujúcich 

žiakov/študentov na výkon povolaní; 
Reštrukturalizácia učebných odborov 

(pozície v rámci manažmentu projektov 
kultúrnej inštitúcie, oblasť pamäťových a 

fondových inštitúcií, kultúrneho 
dedičstva, tradičných a umeleckých 

remesiel) 

Stredoškolské vzdelávanie 

1.1. Aktualizácia a analýza súčasného stavu, identifikácia potrebných študijných, resp. učebných 
odborov, pripravujúcich žiakov stredných škôl na výkon nových typov a zameraní povolaní v 
organizáciách nezriaďovanej kultúry tak, aby mohli zastávať pozície v rámci manažmentu projektov 
kultúrnej inštitúcie a komunikácia so zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími 
subjektami 

MK SR, prostreníctvom KOVRK a NOC) jún 2026 

 

1.2. Spracovanie odborného obsahu, profilu absolventa a kurikula učebných plánov identifikovaných 
nových relevantných študijných, resp. učebných odborov v oblasti kultúry 

MŠVVaM SR (ŠIOV), v spolupráci s MK 
SR 

marec 2027  

1.3. Aktualizácia a analýza stavu, identifikácia uvedených profesií a učebných/študijných odborov, 
formulácia potreby nových interdisciplinárnych učebných/študijných odborov pripravujúcich žiakov 
na výkon povolaní: 
- v oblasti pamäťových a fondových inštitúcií   
- v oblasti ochrany a využitia kultúrneho dedičstva, kombinujúcich tvorivý potenciál, programovanie, 
využívanie informačných technológií a humanitné štúdiá 
a komunikácia so zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími subjektami  

MK SR (prostreníctvom KOVRK a v 
spolupráci s odbormi kultúry VÚC a 

vzdelávacími inštitúciami) 
august 2026  

1.4. Príprava návrhu doplnenia, resp. aktualizácie študijných odborov pripravujúcich žiakov na výkon 
povolaní v oblasti pamäťových a fondových inštitúcií a zapracovanie do aktualizovanej podoby 

MŠVVaM SR (ŠIOV), v spolupráci s MK 
SR 

december 2026  

1.5. Identifikácia potrieb sektora na zabezpečenie nadstavbového odborného vzdelávania vo 
vybraných odboroch týkajúcich sa kultúrneho dedičstva a pamäťových a fondových inštitúcií 

MK SR (prostreníctvom KOVRK a v 
spolupráci s odbormi kultúry VÚC a 

vzdelávacími inštitúciami) 
august 2026  

1.6. Prieskum a analýza formálneho stredoškolského vzdelávania, potrieb tradičných remeselníkov, 
celoživotného vzdelávania v oblasti tradičného remesla a na to nadväzujúci návrh zmien v oblasti 
formálneho a celoživotného vzdelávania 

MK SR (prostreníctvom KOVRK, NOC, v 
spolupráci so vzdelávacími 

inštitúciami, zamestnávateľmi) 
august 2026  

1.7. Reštrukturalizácia učebných odborov pre tradičné a umelecké remeslá - nastavenie základných 
učebných odborov tradičných a umeleckých remesiel na základe prieskumu a analýzy tak, aby boli 
pokryté hlavné oblasti nedostatku absolventov v tradičných a umeleckých remeslách v rezorte kultúry  

MK SR (prostreníctvom KOVRK, v 
spolupráci so vzdelávacími 

inštitúciami) 
marec 2027  
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Vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. stupňa  

1.8. Analýza stavu, identifikácia uvedených profesií a študijných odborov, resp. študijných programov 
a formulácia potreby nových interdisciplinárnych študijných odborov, resp. študiných programov na 
vysokých školách pripravujúcich študentov na výkon povolaní:- v oblasti pamäťových a fondových 
inštitúcií- v oblasti ochrany a využitia kultúrneho dedičstva, kombinujúcich tvorivý potenciál, 
programovanie, využívanie informačných technológií a humanitné štúdiáa komunikácia so 
zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími subjektami 

MK SR (v spolupráci so 
zamestnávateľmi a vzdelávacími 

inštitúciami-vysoké školy) 
august 2026  

1.9. Príprava návrhu doplnenia, resp. aktualizácie študijných programov pripravujúcich študentov 
vysokých škôl v oblasti pamäťových a fondových inštitúcií a zapracovanie do aktualizovanej podoby 

MŠVVaM SR (v spolupráci s rektorátmi 
príslušných vysokých škôl) 

marec 2027  

1.10. Vytvorenie medziodborových študijných programov realizovaných na umeleckých vysokých 
školách so zameraním na rozvíjanie komplexných znalostí od marketingu, práce s publikom, 
projektového manažmentu, financovania až po technologické a výrobné požiadavky - Príprava 
sektorovej dohody medzi umeleckými vysokými školami a vysokými školami poskytujúcimi 
vzdelávanie v relevantných oblastiach za účelom spolupráce pri zabezpečovaní vzdelávania v oblasti 
kreatívnych činností 

MŠVVaM SR (v spolupráci s rektorármi 
umeleckých vysokých škôl a MK SR) 

august 2026  

1.11. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov zameraných na 
rozvíjanie komplexných znalostí študentov umeleckých vysokých škôl týkajúcich sa marketingu, 
projektového manažmentu, financovania, technológií a výroby  

MŠVVaM SR (v spolupráci s rektorármi 
umeleckých vysokých škôl a MK SR) 

december 2026  

Stredoškolské a vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. Stupňa  

1.12. Tvorba ponuky vzdelávacích modulov (predmet, tvorivá dielňa, tréning, seminár, mentoring, 
inkubátor) v spolupráci s odborníkmi z praxe (mimo akademického prostredia), zameranej na 
zvyšovanie kompetencií študentov všetkých stupňov štúdia smerom k lepšej uplatniteľnosti na trhu 
práce a zvyšovaniu kvality riadiacich procesov v kultúrnych inštitúciách, s obsahovým zameraním na 
autorské právo, podnikateľské, manažérske a prezentačné zručnosti a ich implementácia do štátneho 
vzdelávacieho programu 

MK SR (NOC), v spolupráci s MŠVVaM 
SR (NIVAM, ŠIOV) a s príslušnými 

umeleckými školami 
jún 2027  

2. 

Vypracovanie téz koncepcie ďalšieho 
vzdelávania riadiacich pracovníkov v 

sektore kultúry;  
Podpora líderstva v kultúrnych a 

umeleckých inštitúciách za účelom 
zabezpečenia procesnej časti napĺňania 
stratégie a rozvoja odbornosti vedúcich 

pracovníkov, ich možnosti prístupu k 
trendom v oblasti kreatívnej ekonomiky, 

k najnovším vedeckým poznatkom, 

Vzdelávanie dospelých  

2.1. Vytvorenie pracovnej skupiny na identifikáciu potrieb a oblastí potenciálneho rozvoja manažérov 
a vybraných skupín riadiacich pracovníkov 

MK SR (NOC), v spolupráci s AIVD, 
zamestnávateľmi v rezorte kultúry, 

odbormi kultúry VÚC a odborníkmi z 
oblasti riadenia ľudských zdrojov 

december 2025  

2.2. Príprava štruktúry a obsahu vzdelávacích aktivít na rozvoj kompetencií a zručností riadiacich 
pracovníkov v kultúre (odborných a manažérskych zručností, jednotlivé oblasti umenia, kultúry a 
kreatívneho priemyslu, stupne riadenia a pod.) 

MK SR (NOC), resp. vytvorená 
pracovná skupina  

jún 2026  



74  

dátam a pravidelnému vyhodnocovaniu; 
Zvyšovanie ekogramotnosti a rozvoj 

zelených zručností 
2.3. Tvorba vzdelávacích programov, seminárov a online kurzov zameraných na environmentálnu 
gramotnosť, klimatickú zodpovednosť a udržateľné plánovanie v kultúrnom sektore 

MK SR, v spolupráci s AIVD, MŠVVaM 
SR, vzdelávacími inštitúciami, 
mimovládnymi organizáciami 

december 2027  

3. 

Príprava a implementácia vzdelávacích 
modulov so zameraním na: 

- nové technológie a inovácie (umelá 
inteligencia, virtuálna realita, UX design, 
blockchain, Big Data, gamifikácia a iné) 

pre študentov študijných odborov v 
sektore KKP (VŠ+SŠ - školy umeleckého 
priemyslu, konzervatóriá, masmediálne 

štúdiá...) 
- nové médiá, vrátane sociálnych sietí, 
pre študentov vysokých škôl v rámci 

študijného odboru mediálne a 
komunikačné štúdiá (žurnalistika, 
masmediálne štúdiá, publicistika, 

informačné štúdiá, mediamatika a pod.); 
Podpora zvyšovania odborných, 

digitálnych a informačných zručností 
pracovníkov knižníc, resp. iných 

kultúrnych inštitúcií, s dôrazom na 
funkcie poskytovania vzdelávania a 

informačného zázemia používateľom, 
najmä v oblasti IKT zručností, služieb 

eGovernment, verejného zdravia, 
ekológie a sprístupňovania digitálnych 

informačných zdrojov 

Stredoškolské vzdelávanie  

3.1. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov zameraných na 
aktuálne technologické trendy a inovácie (AI, VR, UX design, Big Data a pod.) pre stredné školy v 
sektore KKP a zahrnutie predmetných vzdelávacích modulov do relevantných predmetov v osnovách 
stredných škôl 

MŠVVaM SR (ŠIOV a NIVAM), v 
spolupráci s MK SR (KOVRK, strednými 

školami 

jún 2026/august 
2027 

 

 

Vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. stupňa  

3.2. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov zameraných na 
nové technológie a inovácie (AI, VR, UX design, Big Data a pod.) v KKP a zahrnutie týchto modulov do 
relevantných kurzov v štúdijných odborov KKP 

MŠVVaM SR, v spolupráci s rektorátmi 
vysokých škôl uskutočňujúcich 
relevantné študijné programy 

jún 2026/august 
2027 

 

3.3. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov zameraných na 
nové médiá a inovácie v oblasti mediálnej výchovy s dôrazom na kritické myslenie, overovanie 
informácií a získaných zdrojov a zahrnutie modulov do relevantných kurzov v študijných programoch 
v rámci študijného odboru mediálne a komunikačné štúdiá 

MŠVVaM SR, v spolupráci s rektorátmi 
vysokých škôl uskutočňujúcich 
relevantné študijné programy 

jún 2026/august 
2027 

 

Vzdelávanie dospelých  

3.4. Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávania, výber a zabezpečenie 
kvalifikovaných lektorov z oblasti informatiky a informačnej vedy pre podporu zvyšovania odborných, 
digitálnych a informačných zručností pracovníkov knižníc, resp. iných kultúrnych inštitúcií, s dôrazom 
na funkcie poskytovania vzdelávania a informačného zázemia používateľom, najmä v oblasti IKT 
zručností, služieb eGovernment, verejného zdravia, ekológie a sprístupňovania digitálnych 
informačných zdrojov 

MK SR (NOC), v spolupráci s 
relevantnými odbornými pracoviskami, 

fakultami/katedrami, odbornými 
profesijnými organizáciami, AIVD 

december 2026  

4.  
Prepojenie existujúcej súvislej umeleckej 

praxe škôl umeleckého priemyslu a 
duálneho vzdelávania 

Stredoškolské vzdelávanie  

4.1. Analýza prepojenia súvislej umeleckej praxe a duálneho vzdelávania, spracovanie návrhu 
potrebných úprav a a prerokovanie záverov a zistení so strategickým partnerom 

SR KKP (v spolupráci so školami 
umeleckého priemyslu a MŠVVaM 

SR/ŠIOV) 
august 2025 
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5. 

Revízia a dopracovanie vzdelávacích 
modulov so zameraním na štúdium 

kultúry a umenia v rámci vybraných častí 
vzdelávania na stredných školách a 

gymnáziách neumeleckého zamerania 
(6) 

Stredoškolské vzdelávanie  

5.1. Revízia a dopracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov, 
zameraných na výchovu k jednotlivým témam kultúrnej gramotnosti prostredníctvom umenia a 
všetkých jeho foriem a vnímania kultúry v jej širších súvislostiach ako faktora ovplyvňujúceho 
každodenný život v súlade s obsahovým zameraním príslušnej školy 

MŠVVaM SR (ŠIOV), v spolupráci so 
strednými školami, s kultúrnymi 

inštitúciami, metodickými centrami a 
pedagogickými fakultami 

december 2025 

 

 

5.2. Zahrnutie revidovaných/dopracovaných predmetných vzdelávacích modulov do kurikula 
relevantných predmetov (slovenský jazyk, cudzí jazyk, dejepis, náuka o spoločnosti a pod.) v osnovách 
stredných škôl a gymnázií neumeleckého typu 

MŠVVaM SR (ŠIOV), v spolupráci so 
strednými školami 

august 2026  

6. 

Skvalitnenie odbornej prípravy 
pedagógov umeleckých odborov v 
kontexte požiadaviek trhu práce - 
informačná a metodická podpora 
pedagógov umeleckých odborov 
prostredníctvom Centier rozvoja 

kreatívneho talentu (CRKT) 

Stredoškolské vzdelávanie a vzdelávanie dospelých  

6.1. Príprava návrhu legislatívneho rámca, ktorý umožní školám umeleckého priemyslu zakladať CRKT 
MK SR (v spolupráci s MŠVVaM SR 

(ŠIOV) a školami umeleckého 
priemyslu) 

jún 2026 

 

 

6.2. Zriadenie a podpora Centier rozvoja kreatívneho talentu, identifikácia a vybavenie umeleckých 
škôl na vytvorenie CRKT a zabezpečenie technického a personálneho zázemia pre ich fungovanie   

MK SR (v spolupráci s MŠVVaM SR 
(ŠIOV) a školami umeleckého 

priemyslu) 
august 2027  

6.3. Organizácia vzdelávacích podujatí a metodickej podpory - semináre, workshopy a školenia pre 
pedagógov zameraná na integráciu štátnych stratégií do výučby, prezentácia a diskusie s odborníkmi z 
praxe a zástupcami kreatívneho priemyslu 

Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho 
talentu pri ŠUP 

september 2027  

6.4. Podpora systematickej spolupráce s kultúrnymi inštitúciami a firmami - vytvorenie priestoru pre 
spoluprácu medzi školami a expertmi z praxe, zapojenie študentov do súvislej umeleckej praxe 

Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho 
talentu pri ŠUP 

od september 2027  

6.5. Tvorba a distibúcia metodických materiálov - vypracovanie príručiek a návodov pre pedagógov na 
efektívne prepojenie výučby s trhom práce, zdieľanie inovatívnych pedagogických metód a postupov 

Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho 
talentu pri ŠUP 

od september 2027  

7. 

Organizovanie doplnkových (kreditných) 
informačno-vzdelávacích programov 

prostredníctvom Centier rozvoja 
kreatívneho talentu (CRKT) 

Stredoškolské vzdelávanie a vzdelávanie dospelých  

7.1. Vývoj akreditovaných vzdelávacích programov - manažment umenia, marketingové stratégie, 
podnikateľské zručnosti, finančné plánovanie a právne aspekty v umeleckej oblasti 

Zriadené CRKT (v spolupráci s 
MŠVVaM SR (NIVAM), vysokými 
školami a odborníkmi z praxe) 

od september 2027 

 

 

7.2. Organizácia vzdelávacích podujatí - realizácia seminárov, workshopov a školení v prostredí CRKT, 
organizácia praktických aktivít a prípadových štúdií 

Zriadené CRKT (v spolupráci s 
MŠVVaM SR (NIVAM) a 

vysokoškolskými pedagógmi) 
od september 2027  

7.3. Zapojenie pedagógov do networkingových a spolupracujúcich aktivít, vytváranie sietí pre 
dlhodobú spoluprácu medzi pedagógmi, odborníkmi z praxe a akademickými inštitúciami a 
organizácia diskusných fór a konferencií na výmenu skúseností a osvedčených postupov 

Zriadené CRKT v spolupráci s 
pedagógmi, akademickými inštitúciami 

a odborníkmi z praxe 
od september 2027  

7.4 Monitorovanie a hodnotenie vzdelávacích programov, spätná väzba od účastníkov  a následná 
priebežná aktualizácia obsahu programov podľa potrieb pedagógov a trendov na trhu 

Zriadené CRKT v spolupráci s 
pedagógmi, akademickými inštitúciami 

a odborníkmi z praxe 
od september 2027  
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SYSTÉMOVÉ A LEGISLATÍVNE ZMENY  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

 

8.  

Harmonizácia legislatívneho 
vymedzenia, kvalifikačnej prípravy a 

potrieb praxe v súvislosti so 
zadefinovaním statusu profesií v oblasti 

reštaurovania a konzervovania 

8.1. Realizácia odbornej diskusie na úrovni kultúrnych zbierkotvorných, pamäťových a pamiatkových 
inštitúcii a orgánov z oblasti kultúrneho dedičstva, dotknutých vysokých a stredných škôl a 
profesijných združení 

MK SR, v spolupráci so Sektorovou 
radou KKP, strednými a vysokými 

školami, MŠVVaR SR (ŠIOV) a Komorou 
reštaurátorov  

august 2026 
 

 

8.2. Vytvorenie karty zamestnania pre profesiu konzervátor Sektorová rada KKP december 2025  

9. 

Zadefinovanie vecne príslušnej 
stavovskej organizácie alebo príslušnej 

profesijnej organizácie pri školách 
umeleckého priemyslu a 

konzervatóriách 

9.1. Analýza súčasného stavu, existujúcich organizácií v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu, 
vyhodnotenie výsledkov analýzy a stanovenie východísk  

Sektorová rada KKP august 2025 

 

 

9.2. Realizácia odbornej diskusie s relevantnými subjektami o možnostiach riešenia a stanovenia 
vecne príslušnej stavovskej organizácie alebo príslušnej profesijnej organizácie pri školách 
umeleckého priemyslu a konzervatóriách 

Sektorová rada KKP november 2025  

ZBER DÁT  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

 

10. 

Systematický zber dát o počte 
pracovníkov v sektore kultúry a 

kreatívneho priemyslu, pravidelná 
analýza všeobecných trendov, špecifické 

analýzy podľa veku a vzdelania 
pracovníkov, sledovanie chýbajúcich a 

zanikajúcich profesií, na základe 
výsledkov týchto analýz priama 

intervencia implementáciou príslušných 
politík v oblasti ľudských zdrojov; 

10.1. Vypracovanie metodiky zberu údajov a ich vyhodnocovania, poskytujúcej komplexné dáta o 
pracujúcich v sektore KKP, vrátane doplnenia štatistických zisťovaní týkajúcich sa počtu osôb 
pracujúcich v sektore KKP o freelancerov, slobodných umelcov a SZČO, zohľadňujúc súbeh povolaní 
pre tieto skupiny umeleckých pracovníkov a s dôrazom na revíziu zaradenia zamestnávateľských 
subjektov ako aj konkrétnych profesií do relevantných divízií štatistickej klasifikácie ekonomických 
činností SK NACE Rev. 2 

MPSVR SR, v spolupráci s ŠÚ SR, 
profesijnými a odbornými 

organizáciami a združeniami 
jún 2027  

10.2. Vypracovanie kvantitatívnej a kvalitatívnej vzdelanostnej a vekovej analýzy pracovníkov v 
kultúre, vrátane identifikácie chýbajúcich profesií, resp. nedostatočných vedomostí a zručností 
prichádzajúcich absolventov škôl s určením potreby vzdelávania a rozvoja všetkých kategórií 
pracovníkov s akcentom na zmeny v profesiách a v štruktúrach pracovníkov, vrátane geografického 
aspektu, na ich kvalitu a konkurencieschopnosť 

MK SR (NOC); v spolupráci so 
zamestnávateľmi, školami a 

odbornými organizáciami 
december 2026  

11. 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou za účelom spracovania 
štatistických ukazovateľov v oblasti 

ľudských zdrojov 

11.1. Nadviazanie spolupráce so Sociálnou poisťovňou na základe podpísania Memoranda 
o spolupráci za účelom získavania zadefinovaných údajov týkajúcich sa pracovnej sily v Slovenskej 
republike, za účelom štatistického spracovania. 

ASR 2025  

11.2. Vytvorenie a nastavenie metodických procesov a postupov získavania údajov od Sociálnej 
poisťovne pre účely jednotlivých výstupov projektov pod záštitou ASR 

ASR a MPSVR SR 2025  
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11.3. Dodávanie zadefinovaných údajov zo Sociálnej poisťovne, pre štatistické vykazovanie 
k jednotlivým projektom 

MPSVR SR  2026  

PODPORA A PROPAGÁCIA  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

 

12. 

Zatraktívnenie pozície pracovníkov v 
kultúre, zvýšenie ich motivácie a 

vyvažovanie ich finančného 
podhodnotenia, aplikácia opatrení 
súvisiacich so zmenami pracovných 

modelov a podporou duševného zdravia 
a well-being 

12.1. Vytvorenie ponuky rôznych modulov starostlivosti o zamestnancov a jednotlivcov pôsobiacich v 
oblasti umenia a KKP a ich personálne zabezpečenie, návrh opatrení vo väzbe na zmeny pracovných 
modelov a podporou duševného zdravia 

MK SR, v spolupráci so zriaďovateľmi a 
zamestnávateľmi v sektore a 

Ministerstvom financií Slovenskej 
republiky 

jún 2026  

12.2. Tvorba a implementácia systémového spôsobu efektívneho odmeňovania v rámci zriaďovanej 
kultúry (sústava kultúrnych subjektov priamo napojených na čerpanie verejných finančných zdrojov; 
inštitúcie a infraštruktúra kultúry v zriaďovateľskej pôsobnosti štátu, samosprávnych krajov, 
miestnych samospráv a inštitúcie zriadené zo zákona) 

MK SR, v spolupráci so zriaďovateľmi a 
zamestnávateľmi v sektore a MF SR 

jún 2026  

UDRŽATEĽNOSŤ A SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

 

13. 

Tvorba národného rámca pre ekologicky 
udržateľnú kultúru, tvorba grantových 
schém pre ekologickú  transformáciu 

kultúry a zvyšovanie ekogramotnosti a 
zelených zručností 

13.1. Vypracovanie a implementácia národnej stratégie s cieľmi, merateľnými ukazovateľmi a 
štandardmi enviromentálne zodpovednej kultúrnej praxe vrátane certifikačných systémov (napr. 
"zelené podujatie") 

MK SR, v spolupráci s Ministerstvom 
životného prostredia Slovenskej 
republiky (ďalje len "MŽP SR") 

december 2026  

13.2. Zriadenie špecializovanej grantovej schémy na podporu projektov s pozitívnym/neutrálnym 
environmentálnym dopadom (zelené technológie, energetické úspory, cirkulárna ekonomika v 
kultúre) 

MK SR, v spolupráci MF SR  jún 2026  

PLOŠNÉ OPATRENIA  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 
v rokoch/míľnik 

 

14. 
Podporovať aplikáciu zásad vekového 

manažmentu v sektore. 

Aktívne sa zapojiť do realizácie Národného projektu Vekový manažment: Práca prispôsobená 
vekovým etapám 

Sektorová rada KKP 2025-2028  

Realizovať meranie indexu pracovnej schopnosti v sektore ASR, Sektorová rada KKP 2026-2027  

Pripraviť modelovú aplikáciu zásad vekového manažmentu v sektore a vytvoriť predpoklady pre 
poskytovanie kvalitného poradenstva pre zamestnávateľov 

ASR, Sektorová rada KKP 2026-2028  
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15. 

Vytvoriť predpoklady  pre zabezpečenie 
dostatočného množstva učiteľov 
odborných predmetov a majstrov 

odborného výcviku pre stredné odborné 
vzdelávanie a prípravu pre potreby 

sektora. 

Nastaviť systém monitoringu chýbajúcich učiteľov odborných predmetov a majstrov odborného 
výcviku na stredných školách, ktorí pripravujú odborníkov pre sektor 

Sektorová rada KKP 2025  

Vypracovať kritéria pre zapojenie odborníkov z praxe do výuky na stredných odborných školách. 
Hľadať  možnosti ich motivácie 

Sektorová rada KKP 2026  

Konzultovať so sektorovou radou pre výchovu, vzdelávanie a šport proces prehodnotenia zásad a 
podmienok pre získanie kvalifikácie oprávňujúcej k výkonu povolania učiteľa odborných predmetov a 
povolania majster odbornej výuky 

ASR, Sektorová rada KKP, Sektorová 
rada VVŠ 

2026  

16. 

Zabezpečiť systémovú koordináciu a 
zosúladenie stratégií rozvoja ľudských 
zdrojov so sociálnou a hospodárskou 

politikou štátu. 

Zaviesť pravidelný strategický dialóg na úrovni tripartity prostredníctvom každoročného predkladania 
sumárnej Stratégie rozvoja ľudských zdrojov na rokovanie Hospodárskej a sociálnej rady SR v prvom 
kvartáli kalendárneho roka. 

Sociálni partneri zastúpení v ASR 2026 - 2028  

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

K úspešnému rozvoju sektoru kultúry a kreatívneho priemyslu prispievajú najmä 

informatizácia, digitalizácia a technické inovácie, inklúzia a rovnosť, podpora duševného 

zdravia, nové formy pracovných modelov, udržateľnosť a spoločenská zodpovednosť, ako aj 

vzdelávanie a rozvoj talentov.  

 

Podľa klasifikácie SK NACE Rev.2 sa sektor KKP v roku 2023 podieľal na tvorbe HDP 1 %. Táto 

definícia však nezahŕňa niektoré oblasti (napr. reklamu, architektúru či dizajn), čo komplikuje 

zber a vyhodnocovanie údajov, ako aj sektorovú koordináciu.  

Sektor v roku 2023 zamestnával viac ako 27 tisíc osôb (1,29 % zamestnanosti v SR), z toho viac 

ako 83 % predstavujú zamestnanci v podnikoch a 16 % tvoria podnikatelia, resp. fyzické osoby 

– podnikatelia a zamestnanci fyzických osôb. Po poklese počas pandémie (2020-2021) došlo 

v roku 2023 k obnoveniu zamestnanosti na úroveň vyššiu než v roku 2019. Ženy tvoria 58,9 % 

pracovnej sily a priemerný vek zamestnancov je 45,35 roka. Výrazné regionálne rozdiely 

pretrvávajú, takmer polovica zamestnancov pôsobí v Bratislavskom kraji, najnižší podiel 

zamestnancov je v Nitrianskom kraji. Priemerná mzda (1 578 EUR) mierne prevyšuje 

celoslovenský priemer.  

 

Z hľadiska prognóz do roku 2035 sa v dôsledku demografických zmien očakáva pokles 

pracovnej sily o 4,8 %, najmä vo vekovej skupine 30-44 rokov (o 25% v počte osôb), pričom 

narastie podiel zamestnancov nad 60 rokov (o 31 %). Priemerný vek zamestnancov stúpne na 

46,16 roka. Predpokladá sa stabilná zamestnanosť s rastúcim dopytom po 

vysokokvalifikovaných odborníkoch a dominantným zastúpením stredne kvalifikovaných 

pracovníkov v rámci nahradzovacieho dopytu. Najväčšie riziká pre zamestnanosť predstavujú 

demografický vývoj a technologické zmeny – najmä automatizácia, softvérové riešenia 

a umelá inteligencia, ktoré môžu ovplyvniť až 38 % pracovných miest.  

 

Odporúčania na nasledujúcich 10 rokov: 

1. Investície do vzdelávania a rozvoja zručností 

Posilniť odborné a digitálne kompetencie zamestnancov, rozvíjať kreativitu a reagovať 

na meniace sa požiadavky trhu. 
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2. Strategické plánovanie zamestnanosti 

Systematicky plánovať rozvoj ľudských zdrojov s ohľadom na demografické 

a technologické trendy.   

3. Podpora inovácií 

Vytvárať podmienky pre technologický rozvoj a zavádzanie inovácií bez obmedzenia 

kreatívneho potenciálu.  

4. Rekvalifikácia a rozvoj zručností 

Zaviesť účinné programy pre pracovníkov v ohrozených profesiách, s dôrazom na 

rozvoj mäkkých zručností, adaptability a emocionálnej inteligencie.  
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PRÍLOHA č. 1 

 

ŠTATISTICKÉ ZDROJE 



 

 1 

Dátové zdroje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu 

SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky.  

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy poskytnuté 

Štatistickým úradom SR sú definované v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne 

dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa príslušnej štatistickej oblasti 

a okruhu.   

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité štatistické údaje najmä z nasledovných 

štatistických okruhov: 

 

Štatistický okruh:   Zdrojové informácie 

Náklady práce:  Demografia a sociálna štatistika: Náklady práce 

Národné účty:   Makroekonomická štatistika: Národné účty 

Organizačná štatistika:  Podnikové štatistiky: Organizačná štatistika 

Priemysel:   Odvetvové štatistiky: Priemysel 

Veda, technika a inovácie:  Viacstranné štatistiky: Veda, technika, inovácie 

 

Jednotlivé štatistické údaje v príslušných štatistických okruhoch boli poskytnuté Štatistickým 

úradom SR dezagregované v triedení podľa Štatistickej klasifikácie ekonomických činností SK 

NACE Rev.2 na úrovni divízií. Štatistické údaje z jednotlivých štatistických okruhov boli 

priraďované alebo základnými matematickými operáciami a základnými štatistickými 

metódami agregované do sektorov definovaných Alianciou sektorových rád. Priradenie divízií 

SK NACE Rev. 2 do sektorov definovaných Alianciou sektorových rád je uvedené v prevodníku 

(Príloha 2). 

Spracované údaje údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch definovaných Alianciou 

sektorových rád v príslušných štatistických okruhoch a slúžia ako podklad pre spracovanie 

Stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore, ako aj na ďalšie spracovanie podľa potrieb 

sektorov.  

 

 

 

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_pV_AxZhHlsYEcHkEcKCpN1VWVaQ27aLq95ckaqUYZRypZoVmDjO-dwbPeDvPHPffh9f91-HjuH-b359N9DLVXZKmvsBGjwKqHVQo6zTYSO49nRNw4wh45h5eFqLkcQ0kdRFCiXIcVn0QQAT38X2sLglI6wDqsdJtKXPG9aX-rXAJBw_f4pnMoNJm6HnTMTSxzSdhjLlBPQKThoZV3worOPjCv4_PdcfEihcyGzY51FayRNcRg91_Ukk58-E2C6c26NYL_awEh3-cOeoX0f_0L2n9sNQvnRhU3A5-1fdFNcYWfx2euIOfEwwtL63fmuZneWj_FUj_xO_9iQUx9HrS_Gywc_8MafFpA10aGJfIlwTqJ-G6Jt3kXwlqD12TaMhRO00ipWWSh4svLMz-fB-vzw4HdX7Eww9t4bGy/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzTzQy/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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PREVODNÍK SK NACE Rev.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 1 

NACE_ 
Sekcia 

NACE
_ 

Divizi
a_kó

d 

NACE_Divízia Sektor Sektor_názov 

A 01 01 Pest. plodín, chov zvierat 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a 
rybolov 

A 02 02 Lesníctvo a ťažba dreva 
18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

A 03 03 Rybolov a akvakultúra 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a 
rybolov 

B 05 05 Ťažba uhlia a lignitu 10. Sektor ťažba a úprava surovín, geológia Ťažba a úprava surovín, geológia 

B 06 06 Ťažba ropy a zemného plynu 10. Sektor ťažba a úprava surovín, geológia Ťažba a úprava surovín, geológia 

B 07 07 Ťažba rúd 10. Sektor ťažba a úprava surovín, geológia Ťažba a úprava surovín, geológia 

B 08 08 Iná ťažba a dobývanie 10. Sektor ťažba a úprava surovín, geológia Ťažba a úprava surovín, geológia 

B 09 09 Pomocné činnosti pri ťažbe 10. Sektor ťažba a úprava surovín, geológia Ťažba a úprava surovín, geológia 

C 10 10 Výroba potravín 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 11 11 Výroba nápojov 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 12 12 Výroba tabakových výrobkov 08. Sektor potravinárstvo Potravinárstvo 

C 13 13 Výroba textilu 
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

Textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

C 14 14 Výroba odevov 
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

Textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

C 15 15 Výroba kože a kožených výrobkov 
22. Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

Textil, odevy, obuv a spracovanie 
kože 

C 16 16 Výroba výrobkov z dreva a korku okrem nábytku 
18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

C 17 17 Výroba papiera a papierových výrobkov 
14. Sektor celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

Celulózo-papierenský a polygrafický 
priemysel 

C 18 18 Tlač a reprodukcia záznamových médií 
14. Sektor celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel 

Celulózo-papierenský a polygrafický 
priemysel 

C 19 19 Výroba koksu a rafinovaných ropných produktov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 20 20 Výroba chemikálií a chemických produktov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 21 21 Výroba základných farmaceutických výrobkov a farmaceutických prípravkov 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 22 22 Výroba výrobkov z gumy a plastu 05. Sektor chémia a farmácia Chémia a farmácia 

C 23 23 Výroba ostatných nekovových minerálnych výrobkov 
09. Sektor sklo, keramika, minerálne 
výrobky, nekovové materiály 

Sklo, keramika, minerálne výrobky, 
nekovové materiály 
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C 24 24 Výroba a spracovanie kovov 
16. Sektor hutníctvo, zlievarenstvo, 
kováčstvo Hutníctvo, zlievarenstvo, kováčstvo 

C 25 25 Výroba kovových konštrukcií okrem strojov a zariadení 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

C 26 26 Výroba počítačových, elektronických a optických výrobkov 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika 

C 27 27 Výroba elektrických zariadení 15. Sektor elektrotechnika Elektrotechnika 

C 28 28 Výroba strojov a zariadení inde nezaradených 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

C 29 29 Výroba motorových vozidiel, návesov a prívesov 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

C 30 30 Výroba ostatných dopravných prostriedkov 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

C 31 31 Výroba nábytku 
18. Sektor lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

Lesné hospodárstvo a 
drevospracujúci priemysel 

C 32 32 Iná výroba 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

C 33 33 Oprava a inštalácia strojov a prístrojov 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

D 35 35 Výroba a rozvod elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu 04. Sektor energetika, plyn a elektrina Energetika, plyn a elektrina 

E 36 36 Zber, úprava a dodávka vody 23. Sektor voda, odpad a životné prostredie Voda, odpad a životné prostredie 

E 37 37 Čistenie a odvod odpadových vôd 23. Sektor voda, odpad a životné prostredie Voda, odpad a životné prostredie 

E 38 38 Zber, zhodnocovanie a likvidácia odpadov; recyklácia materiálov 23. Sektor voda, odpad a životné prostredie Voda, odpad a životné prostredie 

E 39 39 Ozdravovacie činnosti a ostatné činnosti nakladania s odpadom 23. Sektor voda, odpad a životné prostredie Voda, odpad a životné prostredie 

F 41 41 Výstavba budov 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia Stavebníctvo, geodézia a kartografia 

F 42 42 Inžinierske stavby 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia Stavebníctvo, geodézia a kartografia 

F 43 43 Špecializované stavebné práce 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia Stavebníctvo, geodézia a kartografia 

G 45 45 Veľkoobchod a maloobchod a oprava motorových vozidiel a motocyklov 
13. Sektor automobilový priemysel a 
strojárstvo 

Automobilový priemysel a 
strojárstvo 

G 46 46 Veľkoobchod okrem motorových vozidiel a motocyklov 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

G 47 47 Maloobchod okrem motorových vozidiel a motocyklov 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

H 49 49 Pozemná doprava a doprava potrubím 
03. Sektor doprava, logistika, poštové 
služby Doprava, logistika, poštové služby 
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H 50 50 Vodná doprava 
03. Sektor doprava, logistika, poštové 
služby Doprava, logistika, poštové služby 

H 51 51 Letecká doprava 
03. Sektor doprava, logistika, poštové 
služby Doprava, logistika, poštové služby 

H 52 52 Skladové a pomocné činnosti v doprave 
03. Sektor doprava, logistika, poštové 
služby Doprava, logistika, poštové služby 

H 53 53 Poštové služby a služby kuriérov 
03. Sektor doprava, logistika, poštové 
služby Doprava, logistika, poštové služby 

I 55 55 Ubytovanie 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

I 56 56 Činnosti reštaurácií a pohostinstiev 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

J 58 58 Nakladateľské činnosti 06. Sektor kultúra a kreatívny priemysel Kultúra a kreatívny priemysel 

J 59 
59 Činnosti v oblasti výroby filmov, videozáznamov a televíznych programov, 
vydávania zvukových záznamov a hudobných nahrávok 06. Sektor kultúra a kreatívny priemysel Kultúra a kreatívny priemysel 

J 60 60 Činnosti v oblasti programovania a vysielania 06. Sektor kultúra a kreatívny priemysel Kultúra a kreatívny priemysel 

J 61 61 Telekomunikácie 
17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné technológie a 
telekomunikácie 

J 62 62 Programovanie, poradenstvo a súvisiace služby 
17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné technológie a 
telekomunikácie 

J 63 63 Informačné služby 
17. Sektor informačné technológie a 
telekomunikácie 

Informačné technológie a 
telekomunikácie 

K 64 64 Finančné služby okrem poistenia a dôchodkového zabezpečenia 
02. Sektor bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

Bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

K 65 
65 Poistenie, zaistenie a dôchodkové zabezpečenie okrem povinného sociálneho 
zabezpečenia 

02. Sektor bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

Bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

K 66 66 Pomocné činnosti finančných služieb a poistenia 
02. Sektor bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

Bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

L 68 68 Činnosti v oblasti nehnuteľností 
02. Sektor bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

Bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

M 69 69 Právne a účtovnícke činnosti 
01. Sektor administratíva, ekonomika, 
manažment 

Administratíva, ekonomika, 
manažment 

M 70 70 Vedenie firiem; poradenstvo v oblasti riadenia 
01. Sektor administratíva, ekonomika, 
manažment 

Administratíva, ekonomika, 
manažment 

M 71 71 Architektonické a inžinierske činnosti; technické testovanie a analýzy 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia Stavebníctvo, geodézia a kartografia 

M 72 72 Vedecký výskum a vývoj 12. Sektor vzdelávanie, výchova a šport Vzdelávanie, výchova a šport 

M 73 73 Reklama a prieskum trhu 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 
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M 74 74 Ostatné odborné, vedecké a technické činnosti 12. Sektor vzdelávanie, výchova a šport Vzdelávanie, výchova a šport 

M 75 75 Veterinárne činnosti 
19. Sektor poľnohospodárstvo, 
veterinárstvo a rybolov 

Poľnohospodárstvo, veterinárstvo a 
rybolov 

N 77 77 Prenájom a lízing 
02. Sektor bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

Bankovníctvo, finančné služby, 
poisťovníctvo 

N 78 78 Sprostredkovanie práce 
01. Sektor administratíva, ekonomika, 
manažment 

Administratíva, ekonomika, 
manažment 

N 79 
79 Činnosti cestovných agentúr, rezervačné služby cestovných kancelárií a súvisiace 
činnosti 

07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

N 80 80 Bezpečnostné a pátracie služby 20. Sektor remeslá a osobné služby Remeslá a osobné služby 

N 81 81 Činnosti súvisiace s údržbou zariadení a krajinnou úpravou 
21. Sektor stavebníctvo, geodézia a 
kartografia Stavebníctvo, geodézia a kartografia 

N 82 82 Administratívne, pomocné kancelárske a iné obchodné pomocné činnosti 
01. Sektor administratíva, ekonomika, 
manažment 

Administratíva, ekonomika, 
manažment 

O 84 84 Verejná správa a obrana; povinné sociálne zabezpečenie 11. Sektor verejné služby a správa Verejné služby a správa 

P 85 85 Vzdelávanie 12. Sektor vzdelávanie, výchova a šport Vzdelávanie, výchova a šport 

Q 86 86 Zdravotná starostlivosť 24. Sektor zdravotníctvo, sociálne služby Zdravotníctvo, sociálne služby 

Q 87 87 Starostlivosť v zariadeniach sociálnych služieb 24. Sektor zdravotníctvo, sociálne služby Zdravotníctvo, sociálne služby 

Q 88 88 Sociálna práca bez ubytovania 24. Sektor zdravotníctvo, sociálne služby Zdravotníctvo, sociálne služby 

R 90 90 Kreatívne, umelecké a zábavné činnosti 06. Sektor kultúra a kreatívny priemysel Kultúra a kreatívny priemysel 

R 91 91 Činnosti knižníc, archívov, múzeí a ostatných kultúrnych zariadení 06. Sektor kultúra a kreatívny priemysel Kultúra a kreatívny priemysel 

R 92 92 Činnosti herní a stávkových kancelárií 
07. Sektor obchod, marketing, gastronómia 
a cestovný ruch 

Obchod, marketing, gastronómia a 
cestovný ruch 

R 93 93 Športové, zábavné a rekreačné činnosti 12. Sektor vzdelávanie, výchova a šport Vzdelávanie, výchova a šport 

S 94 94 Činnosti členských organizácií 12. Sektor vzdelávanie, výchova a šport Vzdelávanie, výchova a šport 

S 95 95 Oprava počítačov a potrieb pre osobnú potrebu 20. Sektor remeslá a osobné služby Remeslá a osobné služby 

S 96 96 Ostatné osobné služby 20. Sektor remeslá a osobné služby Remeslá a osobné služby 

T 97 97 Činnosti domácností ako zamestnávateľov domáceho personálu 20. Sektor remeslá a osobné služby Remeslá a osobné služby 

T 98 
98 Nediferencované činnosti v domácnostiach produkujúce tovary a služby na vlastné 
použitie 20. Sektor remeslá a osobné služby Remeslá a osobné služby 

U 99 99 Činnosti extrateritoriálnych organizácií a združení 
01. Sektor administratíva, ekonomika, 
manažment 

Administratíva, ekonomika, 
manažment 
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PRÍLOHA č. 3 

 

METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO 

PRACOVNEJ SILE – ALIANCIA SEKTOROVÝCH RÁD 

(ASR) 



 

 

 

 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorových rád bola 

využitá externý výstup Európskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP 

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast 

poskytuje komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe. Prognóza 

funguje ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne 

nerovnováhy na trhu práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní 

informovaných rozhodnutí (https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila 

prognózy CEDEFOP Skills Forecast spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú 

metodiku na porovnateľnosť výsledkov medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli 

celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky 

členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci prognózy pre ASR sú uverejnené len 

výsledky pre Slovenskú republiku. Výsledky a metodiku CEDEFOP overujú národní experti 

zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane akademikov, ekonómov trhu práce, 

ekonometriov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva obdobie do roku 2035. Prognóza 

zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s 

ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ čo dlhodobé projekcie sú v v 

súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 2019, ako je 

podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli 

upravené tak, aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z 

hodnotenia vplyvu Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v 

technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf). 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, 

ktoré boli následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade 

klasifikácie povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú 

zachované aj v rámci prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho 

dosiahnutého stupňa vzdelania (ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných 

skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe 

technickej správe. 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť 

k transformácii dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenie vytvoreného 

CEDEFOPom do jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho 

dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristúpiť k transformácií. V tomto prípade sa pristúpilo 

maximálne k agregácií na väčšie zoskupenia.   

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade 

tvorby tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb (Webb, Michael, 

The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: 

https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logická 

zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa 

klasifikácie ISCO 08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do 

jednotlivých percentilov od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto 

Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania (CEDEFOP) pomáha rozvíjať a vykonávať politiky 

odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce a pomáha Európskej komisii, členským štátom EÚ, 

organizáciám zamestnávateľov a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu 

práce. 

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórii – inými 

slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave. 

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, ktoré 

umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania odborného 

vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým organizáciám, ako 

aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom pomôcť im vytvárať 

vzdelávacie a pracovné príležitosti. 

http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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prípade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú 

ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento 

indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac 

ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou 

inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré 

bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.  
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PRÍLOHA č. 4 

 

VYHODNOTENIE PRIJATÝCH A IMPLEMENTOVANÝCH 

SEKTOROVÝCH OPATRENÍ  
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Tabuľka č. 1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

VZDELÁVANIE A ROZVOJ ZRUČNOSTÍ Zhodnotenie Poznámka 

SEKTOROVÉ OPATRENIE č. 1 

Identifikácia nových medziodborových a interdisciplinárnych študijných/učebných odborov, resp. 
programov typov profesií pripravujúcich žiakov/študentov na výkon povolaní; Reštrukturalizácia 
učebných odborov (pozície v rámci manažmentu projektov kultúrnej inštitúcie, oblasť pamäťových a 
fondových inštitúcií, kultúrneho dedičstva, tradičných a umeleckých remesiel) 

  

  

Stredoškolské vzdelávanie     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.1 

Názov aktivity 
Vytvorenie pracovnej skupiny na aktualizáciu, analýzu  a identifikáciu 
potrebných študijných/učebných odborov a programov v oblasti kultúry 

prebieha 

z dôvodu aktuálneho stavu a otáznej existencie a 
fungovania komisie pre odborné vzdelávanie (oddelenie 
MK SR, ktoré komisiu zastrašovalo je zrušené a prebratie 
agendy zrušeného oddelenia je otázne) nebola aktivita 
realizovaná do plánovaného termínu plnenia; z tohto 
dôvodu budú termíny plnenia jednotlivých aktivít opatrenia 
posunuté 

Zodpovedný subjekt 
SR KKP v spolupráci s Komisiou pre odborné vzdelávanie v rezorte kultúry, 
zamestnávatelia v sektore kultúry; resp. jednotlivé pracovné skupiny, NOC, 
MK SR, ŠIOV 

Termín plnenia marec 2025;  

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR,, vlastné zdroje zamestnávateľov 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.2 

Názov aktivity 

Aktualizácia a analýza súčasného stavu, identifikácia potrebných študijných, 
resp. učebných odborov, pripravujúcich žiakov stredných škôl na výkon 
nových typov a zameraní povolaní v organizáciách nezriaďovanej kultúry tak, 
aby mohli zastávať pozície v rámci manažmentu projektov kultúrnej inštitúcie 
a komunikácia so zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími 
subjektami 

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina  v spolupráci s Komisiou pre odborné vzdelávanie 
v rezorte kultúry, zamestnávatelia v sektore kultúry; resp. jednotlivé pracovné 
skupiny  

Termín plnenia september 2025; cyklická realizácia v ročnom intervale 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola Ministerstva kultúry Slovenskej republiky (ďalej len „MK 
SR“) 
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Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.3 

Názov aktivity 

Aktualizácia a analýza stavu, identifikácia uvedených profesií a 
učebných/študijných odborov, formulácia potreby nových interdisciplinárnych 
učebných/študijných odborov pripravujúcich žiakov na výkon povolaní: 
- v oblasti pamäťových a fondových inštitúcií  
- v oblasti ochrany a využitia kultúrneho dedičstva, kombinujúcich tvorivý 
potenciál, programovanie, využívanie informačných technológií a humanitné 
štúdiá 
a komunikácia so zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími 
subjektymi  

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 

Vytvorená pracovná skupinav spolupráci s MK SR/Komisiou pre odborné 
vzdelávanie v rezorte kultúry, resp. jej pracovné skupiny, SR KKP, 
zamestnávateľmi v sektore kultúry, odbormi kultúry VÚC a vzdelávacími 
inštitúciami 

Termín plnenia júl 2025; následne v dvojročnej periodicite 

Monitorujúci subjekt 
MK SR v spolupráci s Komisiou pre odborné vzdelávanie v rezorte kultúry a 
Asociáciou škôl umeleckého priemyslu na Slovensku 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnávateľov a 
inštitúcií 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.4 

Názov aktivity 
Príprava návrhu doplnenia, resp. aktualizácie študijných odborov 
pripravujúcich žiakov na výkon povolaní v oblasti pamäťových a fondových 
inštitúcií a zapracovanie do aktualizovanej podoby  

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s Komisia pre odborné vzdelávanie v 
rezorte kultúry, resp. jej pracovné skupiny a ŠIOV, so zamestnávateľmi v 
sektore kultúry, vzdelávacie inštitúcie (stredné školy) 

Termín plnenia december 2025; priebežne 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s Komisiou pre 
odborné vzdelávanie v rezorte kultúry 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MŠVVaM SR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.5 

Názov aktivity 
Identifikácia potrieb sektora na zabezpečenie nadstavbového odborného 
vzdelávania vo vybraných odboroch týkajúcich sa kultúrneho dedičstva a 
pamäťových a fondových inštitúcií  

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s Komisia pre odborné vzdelávanie v 
rezorte kultúry, resp. jej pracovné skupiny v spolupráci so zamestnávateľmi v 
rezorte kultúry a odbormi kultúry VÚC 

Termín plnenia august 2025; aktualizácia priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR 
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Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnávateľov a 
inštitúcií 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.6 

Názov aktivity 

Reštrukturalizácia učebných odborov pre tradičné a umelecké remeslá - 
nastavenie základných učebných odborov tradičných a umeleckých remesiel 
na základe analýzy tak, aby boli pokryté hlavné oblasti nedostatku 
absolventov v tradičných a umeleckých remeslách v rezorte kultúry  

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s Komisiou pre odborné vzdelávanie 
v rezorte kultúry, resp. jej pracovné skupiny, zamestnávatelia v sektore 
kultúry, ŠIOV 

Termín plnenia jún 2026; cyklická realizácia v šesťročnom intervale 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje zamestnávateľov a 
inštitúcií 

Vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. Stupňa     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.8 

Názov aktivity 

Analýza stavu, identifikácia uvedených profesií a študijných odborov, resp. 
študijných programov a formulácia potreby nových interdisciplinárnych 
študijných odborov, resp. študiných programov vysokých škôl pripravujúcich 
študentov na výkon povolaní: 
- v oblasti pamäťových a fondových inštitúcií 
- v oblasti ochrany a využitia kultúrneho dedičstva, kombinujúcich tvorivý 
potenciál, programovanie, využívanie informačných technológií a humanitné 
štúdiá 
a komunikácia so zodpovednými subjektami a relevantnými vzdelávacími 
subjektymi plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s MK SR, zamestnávateľmi v sektore 
kultúry, odbormi kultúry VÚC a vzdelávacími inštitúciami (vysoké školy) 

Termín plnenia august 2025; následne v dvojročnej periodicite 

Monitorujúci subjekt MK SR v spolupráci so SAAVŠ 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, NP ASR, vlastné zdroje zamestnávateľov 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.9 

Názov aktivity 
Príprava návrhu doplnenia, resp. aktualizácie študijných programov 
pripravujúcich študentov vysokých škôl v oblasti pamäťových a fondových 
inštitúcií a zapracovanie do aktualizovanej podoby 

neaktuálne 

  
Zodpovedný subjekt 

Vytvorená pracovná skupina, zamestnávatelia v rezorte kultúry, vzdelávacie 
inštitúcie (vysoké školy) 
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Termín plnenia jún 2026; priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MŠVVaM SR, vlastné zdroje zamestnávateľov  

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

1.10 

Názov aktivity 

Vytvorenie medziodborových študijných programov realizovaných na 
umeleckých vysokých školách so zameraním na rozvíjanie komplexných 
znalostí od marketingu, práce s publikom, projektového manažmentu, 
financovania až po technologické a výrobné požiadavky - Príprava sektorovej 
dohody medzi umeleckými vysokými školami a vysokými školami 
poskytujúcimi vzdelávanie v relevantných oblastiach za účelom spolupráce pri 
zabezpečovaní vzdelávania v oblasti kreatívnych činností 

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt Umelecké vysoké školy v spolupráci s MK SR 

Termín plnenia august 2025 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s Radou vlády 
SR pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje škôl, vrátane čerpania finančných prostriedkov z relevantných 
projektových výziev 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

1.11 

Názov aktivity 

Vytvorenie medziodborových študijných programov realizovaných na 
umeleckých vysokých školách so zameraním na rozvíjanie komplexných 
znalostí od marketingu, práce s publikom, projektového manažmentu, 
financovania až po technologické a výrobné požiadavky - Spracovanie 
tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích modulov 
zameraných na rozvíjanie komplexných znalostí študentov umeleckých 
vysokých škôl týkajúcich sa marketingu, projektového manažmentu, 
financovania, technológií a výroby 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Vysoké školy uskutočňujúce relevantné vzdelávacie programy v spolupráci so 
Sektorovou radou pre kultúru a kreatívny priemysel 

Termín plnenia jún 2026 

Monitorujúci subjekt MK SR, SAAVŠ 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje škôl, vrátane čerpania finančných prostriedkov z relevantných 
projektových výziev 

Stredoškolské a vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. Stupňa     
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Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

1.12 

Názov aktivity 

Tvorba ponuky vzdelávacích modulov (predmet, tvorivá dielňa, tréning, 
seminár, mentoring, inkubátor) v spolupráci s odborníkmi z praxe (mimo 
akademického prostredia), zameranej na zvyšovanie kompetencií študentov 
všetkých stupňov štúdia smerom k lepšej uplatniteľnosti na trhu práce a 
zvyšovaniu kvality riadiacich procesov v kultúrnych inštitúciách, s obsahovým 
zameraním na autorské právo, podnikateľské, manažérske a prezentačné 
zručnosti a ich implementácia do štátneho vzdelávacieho programu 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s príslušnými umeleckými školami, 
zástupcami kultúrnych inštitúcií v spolupráci so ŠIOV, NIVAM 

Termín plnenia jún 2026; cyklická realizácia v štvorročnom intervale 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR, 
MŠVVaM SR 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje škôl, vrátane čerpania finančných prostriedkov z relevantných 
projektových výziev 

SEKTOROVÉ OPATRENIE č. 2 

Vypracovanie téz koncepcie ďalšieho vzdelávania riadiacich pracovníkov v sektore kultúry;  
Podpora líderstva v kultúrnych a umeleckých inštitúciách za účelom zabezpečenia procesnej časti 
napĺňania stratégie a rozvoja odbornosti vedúcich pracovníkov, ich možnosti prístupu k trendom v 
oblasti kreatívnej ekonomiky, k najnovším vedeckým poznatkom, dátam a pravidelnému 
vyhodnocovaniu. 

  

  

Vzdelávanie dospelých (celoživotné vzdelávanie)     

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

2.1 

Názov aktivity 
Vytvorenie pracovnej skupiny na identifikáciu potrieb a oblastí potenciálneho 
rozvoja manažérov a vybraných skupín riadiacich pracovníkov 

prebieha 

z dôvodu aktuálneho stavu a otáznej existencie a 
fungovania komisie pre odborné vzdelávanie (oddelenie 
MK SR, ktoré komisiu zastrašovalo je zrušené a prebratie 
agendy zrušeného oddelenia je otázne) nebola aktivita 
realizovaná do plánovaného termínu plnenia; z tohto 
dôvodu budú termíny plnenia jednotlivých aktivít opatrenia 
posunuté 

Zodpovedný subjekt 

Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s NOC a 
Asociáciou inštitúcií vzdelávania dospelých (ďalej len „AIVD"), so 
zamestnávateľmi v rezorte kultúry, odbormi kultúry VÚC a odborníkmi z 
oblasti riadenia ľudských zdrojov 

Termín plnenia marec 2025 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje inštitúcií a prosejśíjnych 
združení 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

2.2 
Názov aktivity 

Príprava štruktúry a obsahu vzdelávacích aktivít na rozvoj kompetencií a 
zručností riadiacich pracovníkov v kultúre (odborných a manažérskych 
zručností, jednotlivé oblasti umenia, kultúry a kreatívneho priemyslu, stupne 
riadenia a pod.) 

plánované 2025 

  



 

  6 

Zodpovedný subjekt 
Pracovná skupina na identifikáciu potrieb a oblastí potenciálneho rozvoja 
manažérov a vybraných skupín riadiacich pracovníkov v spolupráci s NOC, 
AIVD, so vzdelávacími inštitúciami a dotknutými kultúrnymi inštitúciami 

Termín plnenia december 2025; cyklická revízia v štvorročnom intervale 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR 

SEKTOROVÉ OPATRENIE č. 3 

Príprava a implementácia vzdelávacích modulov so zameraním na: 
- nové technológie a inovácie (umelá inteligencia, virtuálna realita, UX design, blockchain, Big Data, 
gamifikácia a iné) pre študentov študijných odborov v sektore KKP (VŠ+SŠ - školy umeleckého 
priemyslu, konzervatóriá, masmediálne štúdiá...) 
- nové médiá, vrátane sociálnych sietí, pre študentov vysokých škôl v rámci študijného odboru 
mediálne a komunikačné štúdiá (žurnalistika, masmediálne štúdiá, publicistika, informačné štúdiá, 
mediamatika a pod.); 
Podpora zvyšovania odborných, digitálnych a informačných zručností pracovníkov knižníc, resp. iných 
kultúrnych inštitúcií, s dôrazom na funkcie poskytovania vzdelávania a informačného zázemia 
používateľom, najmä v oblasti IKT zručností, služieb eGovernment, verejného zdravia, ekológie a 
sprístupňovania digitálnych informačných zdrojov 

  

  

Stredoškolské vzdelávanie     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

3.1 

Názov aktivity 
Vytvorenie pracovnej skupiny na aktualizáciu, analýzu  a identifikáciu 
potrebných vzdelávacích modulov zameraných na aktuálne technologické 
trendy a inovácie v sektore 

prebieha 

z dôvodu aktuálneho stavu a otáznej existencie a 
fungovania komisie pre odborné vzdelávanie (oddelenie 
MK SR, ktoré komisiu zastrašovalo je zrušené a prebratie 
agendy zrušeného oddelenia je otázne) nebola aktivita 
realizovaná do plánovaného termnínu plnenia; z tohto 
dôvodu budú termíny plnenia jednotlivých aktivít opatrenia 
posunuté 

Zodpovedný subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s Komisiou pre 
odborné vzdelávanie v rezorte kultúry, zamestnávatelia v sektore kultúry; 
resp. jednotlivé pracovné skupiny*, stredné školy, NOC, MK SR, ŠIOV, SR IKT 

Termín plnenia marec 2025;  

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR,, vlastné zdroje zamestnávateľov a 
inštitúcií 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia  

č. 3.2 
Názov aktivity 

Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích 
modulov zameraných na aktuálne technologické trendy a inovácie pre stredné 
školy v sektore KKP a zahrnutie predmetných vzdelávacích modulov do 
relevantných predmetov v osnovách stredných škôl 

neaktuálne 
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Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s ŠIOV, Komisiou pre odborné 
vzdelávanie v rezorte kultúry, strednými školami, NIVAM a MŠVVaM SR 

Termín plnenia jún 2025 a august 2026 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK 
SR/MŠVVaM SR raz ročne počas zverejňovania učebných osnov študijných a 
učebných odborov, resp. odborných predmetov 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, vlastné zdroje škôl, Rozpočtová kapitola MŠVVaM SR a MK SR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia  

č. 3.3 

Názov aktivity 
Realizácia odbornej diskusie v rámci možností uplatnenia digitálneho 
koordinátora (podľa zákona 138/2019 Z.z.) na stredných odborných školách v 
súčasnej praxi 

implementované 

odborná diskusia prebehla, aktuálne sa spracovávajú 
závery a možné následné aktivity 

Zodpovedný subjekt SR KKP v spolupráci so strednými školami, MK SR a NIVAM, príp. MŠVVaM SR 

Termín plnenia máj 2025 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, vlastné zdroje škôl, Rozpočtová kapitola MŠVVaM SR a MK SR 

Vysokoškolské vzdelávanie I., II. a III. Stupňa     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

3.4 

Názov aktivity 

Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích 
modulov zameraných na nové technológie a inovácie v KKP a zahrnutie týchto 
modulov do relevantných kurzov v štúdijných programoch v rámci odboru 
mediálne a komunikačné štúdiá 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Vysoké školy uskutočňujúce relevantné študijné programy 

Termín plnenia december 2025 a august 2026 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje škôl, vrátane čerpania finančných prostriedkov z relevantných 
projektových výziev 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

3.5 

Názov aktivity 

Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávacích 
modulov zameraných na nové médiá a inovácie   v oblasti mediálnej výchovy s 
dôrazom na kritické myslenie, overovanie informácií a získaných zdrojov a 
zahrnutie modulov do relevantných kurzov v študijných programoch v rámci 
študijného odboru mediálne a komunikačné štúdiá 

neaktuálne 

  Zodpovedný subjekt Vysoké školy uskutočňujúce relevantné študijné programy 
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Termín plnenia december 2025 a august 2026 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK 
SR/MŠVVaM SR raz ročne počas zverejňovania učebných osnov študijných a 
učebných odborov, resp. odborných predmetov 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje škôl, vrátane čerpania finančných prostriedkov z relevantných 
projektových výziev, NP ASR 

Vzdelávanie dospelých (celoživotné vzdelávanie)     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

3.6 

Názov aktivity 

Spracovanie tematického zamerania, obsahu a metodiky vzdelávania, výber a 
zabezpečenie kvalifikovaných lektorov z oblasti informatiky a informačnej 
vedy pre podporu zvyšovania odborných, digitálnych a informačných zručností 
pracovníkov knižníc, resp. iných kultúrnych inštitúcií, s dôrazom na funkcie 
poskytovania vzdelávania a informačného zázemia používateľom, najmä v 
oblasti IKT zručností, služieb eGovernment, verejného zdravia, ekológie a 
sprístupňovania digitálnych informačných zdrojov 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Vytvorená pracovná skupina v spolupráci s MK SR prostredníctvom NOC, s 
AIVD, s relevantnými odbornými pracoviskami, fakultami/katedrami a 
odbornými profesijnými organizáciami 

Termín plnenia december 2026 

Monitorujúci subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s odbornými 
organizáciami 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje profesíjnych združení 

Sektorové opatrenie č. 4 
Prepojenie existujúcej súvislej umeleckej praxe škôl umeleckého priemyslu a konzervatórií a duálneho 
vzdelávania   

  

Stredoškolské vzdelávanie     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

4.1 

Názov aktivity 
Odborná diskusia k téme duálneho vzdelávania pre tradičné a umelecké 
remeslá, školy umeleckého priemyslu a konzervatóriá podľa potrieb sektoru 
kultúry (súvislá umelecká prax) 

implementované 

  

Zodpovedný subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci so ŠIOV, 
MŠVVaM SR, MK SR 

Termín plnenia august 2025; 

Monitorujúci subjekt Komisia pre odborné vzdelávanie v rezorte kultúry, ŠIOV, Štatistický úrad SR 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MŠVVaM SR v kombinácii s rozpočtovou kapitolou MK SR 
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Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

4.2 

Názov aktivity Analýza prepojenia súvislej umeleckej praxe a duálneho vzdelávania  

prebieha 

na základe diskusie aktérov aktivity je SR KKP spracovávaná 
analýza bariér a potrebných úprav pre uplatnenie duálneho 
vzdelávania na ŠUP Zodpovedný subjekt 

Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci so školami 
umeleckého priemyslu a konzervatóriami a ŠIOV 

Termín plnenia jún 2025 

Monitorujúci subjekt Komisia pre odborné vzdelávanie v rezorte kultúry 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, vlastné zdroje škôl umeleckého priemyslu 

Sektorové opatrenie č. 5 

Skvalitnenie odbornej prípravy pedagógov umeleckých odborov v kontexte požiadaviek trhu práce - 
informačná a metodická podpora pedagógov umeleckých odborov prostredníctvom Centier rozvoja 
kreatívneho talentu (CRKT) 

  

  

Stredoškolské vzdelávanie a vzdelávanie dospelých (celožovotné vzdelávanie)     

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

5.1 

Názov aktivity 

Realizácia odbornej diskusie s relevantnými subjektmi vo veci riešenia 
skvalitnenia odbornej prípravy pedagógov a prepojenia formálneho 
vzdelávania s praxou formou vzniku Centier rozvoja kreatívneho talentu a o 
možnostiach vytvorenia podmienok pre prípravu legislatívneho rámca pre 
vznik CRKT 

implementované 

  

Zodpovedný subjekt 
Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel v spolupráci s MK SR a 
školami umeleckého priemyslu 

Termín plnenia máj 2025 

Monitorujúci subjekt Aliancia sektorových rád 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR, Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje stredných škôl 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

5.2 

Názov aktivity 
Príprava návrhu legislatívneho rámca, ktorý umožní školám umeleckého 
priemyslu zakladať CRKT 

neaktuálne 

aktivita bude aktuálna až na základe výsledku 
implementácie aktivity 4.2 

Zodpovedný subjekt MK SR v spolupráci so ŠIOV a školami umeleckého priemyslu 

Termín plnenia december 2025 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje inštitúcií 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

5.3 

Názov aktivity 
Zriadenie a podpora Centier rozvoja kreatívneho talentu, identifikácia a 
vybavenie umeleckých škôl na vytvorenie CRKT a zabezpečenie technického a 
personálneho zázemia pre ich fungovanie   

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt MK SR v spolupráci so ŠIOV a školami umeleckého priemyslu 

Termín plnenia august 2027 
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Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR, vlastné zdroje inštitúcií 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

5.4 

Názov aktivity 

Organizácia vzdelávacích podujatí a metodickej podpory - semináre, 
workshopy a školenia pre pedagógov zameraná na integráciu štátnych 
stratégií do výučby, prezentácia a diskusie s odborníkmi z praxe a zástupcami 
kreatívneho priemyslu 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho talentu pri ŠUP 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

5.5 

Názov aktivity 
Podpora systematickej spolupráce s kultúrnymi inštitúciami a firmami - 
vytvorenie priestoru pre spoluprácu medzi školami a expertmi z praxe, 
zapojenie študentov do súvislej umeleckej praxe 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho talentu pri ŠUP 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

5.6 

Názov aktivity 
Tvorba a distibúcia metodických materiálov - vypracovanie príručiek a 
návodov pre pedagógov na efektívne prepojenie výučby s trhom práce, 
zdieľanie inovatívnych pedagogických metód a postupov 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Zriadené Centrá rozvoja kreatívneho talentu pri ŠUP 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Sektorové opatrenie č. 6 
Organizovanie doplnkových (kreditných) informačno-vzdelávacích programov prostredníctvom Centier 
rozvoja kreatívneho talentu (CRKT)   

  

Stredoškolské vzdelávanie a vzdelávanie dospelých (celožovotné vzdelávanie)     

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

6.1 
Názov aktivity 

Vývoj akreditovaných vzdelávacích programov - manažment umenia, 
marketingové stratégie, podnikateľské zručnosti, finančné plánovanie a 
právne aspekty v umeleckej oblasti 

neaktuálne 
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Zodpovedný subjekt Zriadené CRKT v spolupráci s NIVAM, vysokými školami a odborníkmi z praxe 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

6.2 

Názov aktivity 
Organizácia vzdelávacích podujatí - realizácia seminárov, workshopov a 
školení v prostredí CRKT, organizácia praktických aktivít a prípadových štúdií 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Zriadené CRKT v spolupráci s NIVAM a vysokoškolskými pedagógmi 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

6.3 

Názov aktivity 

Zapojenie pedagógov do networkingových a spolupracujúcich aktivít, 
vytváranie sietí pre dlhodobú spoluprácu medzi pedagógmi, odborníkmi z 
praxe a akademickými inštitúciami a organizácia diskusných fór a konferencií 
na výmenu skúseností a osvedčených postupov 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Zriadené CRKT v spolupráci s pedagógmi, akademickými inštitúciami a 
odborníkmi z praxe 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

6.4 

Názov aktivity 
Monitorovanie a hodnotenie vzdelávacích programov, spätná väzba od 
účastníkov  a následná priebežná aktualizácia obsahu programov podľa 
potrieb pedagógov a trendov na trhu 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt 
Zriadené CRKT v spolupráci s pedagógmi, akademickými inštitúciami a 
odborníkmi z praxe 

Termín plnenia od september 2027, priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel  

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Operačný program Slovensko 

  
   

 

SYSTÉMOVÉ A LEGISLATÍVNE ZMENY   
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SEKTOROVÉ OPATRENIE č. 7 
Harmonizácia legislatívneho vymedzenia, kvalifikačnej prípravy a potrieb praxe v súvislosti so 
zadefinovaním statusu profesií v oblasti reštaurovania a konzervovania   

  

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

7.1 

Názov aktivity 
Realizácia odbornej diskusie na úrovni kultúrnych zbierkotvorných, 
pamäťových a pamiatkových inštitúcii a orgánov z oblasti kultúrneho 
dedičstva, dotknutých vysokých a stredných škôl a profesijných združení 

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
MK SR v spolupráci so Sektorovou radou pre kultúru a kreatívny priemysel, 
strednými a vysokými školami, ŠIOV a Komorou reštaurátorov  

Termín plnenia august 2025 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR, NP ASR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

7.2 

Názov aktivity Vytvorenie karty zamestnania pre profesiu konzervátor 

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Termín plnenia december 2025 

Monitorujúci subjekt Aliancia sektorových rád 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR 

     
 

ZBER DÁT   
  

Sektorové opatrenie č. 8 

Systematický zber dát o počte pracovníkov v sektore kultúry a kreatívneho priemyslu, pravidelná 
analýza všeobecných trendov, špecifické analýzy podľa veku a vzdelania pracovníkov, sledovanie 
chýbajúcich a zanikajúcich profesií, na základe výsledkov týchto analýz priama intervencia 
implementáciou príslušných politík v oblasti ľudských zdrojov; 

  

  

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

8.1 

Názov aktivity 

Vypracovanie metodiky zberu údajov a ich vyhodnocovania, poskytujúcej 
komplexné dáta o pracujúcich v sektore KKP, vrátane doplnenia štatistických 
zisťovaní týkajúcich sa počtu osôb pracujúcich v sektore KKP o freelancerov, 
slobodných umelcov a SZČO, zohľadňujúc súbeh povolaní pre tieto skupiny 
umeleckých pracovníkov a s dôrazom na revíziu zaradenia zamestnávateľských 
subjektov ako aj konkrétnych profesií do relevantných divízií štatistickej 
klasifikácie ekonomických činností SK NACE Rev. 2 

plánované 2025 

  
Zodpovedný subjekt 

Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky (ďalej len 
„MPSVR SR“) v spolupráci so Štatistickým úradom Slovenskej republiky, 
profesijnými a odbornými organizáciami a združeniami 
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Termín plnenia december 2025 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MPSVR SR v kombinácii s rozpočtovou kapitolou MK SR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

8.2 

Názov aktivity 

Vypracovanie kvantitatívnej a kvalitatívnej vzdelanostnej a vekovej analýzy 
pracovníkov v kultúre, vrátane identifikácie chýbajúcich profesií, resp. 
nedostatočných vedomostí a zručností prichádzajúcich absolventov škôl s 
určením potreby vzdelávania a rozvoja všetkých kategórií pracovníkov s 
akcentom na zmeny v profesiách a v štruktúrach pracovníkov, vrátane 
geografického aspektu, na ich kvalitu a konkurencieschopnosť 

plánované 2025 

  

Zodpovedný subjekt 
MK SR prostredníctvom NOC v spolupráci so zamestnávateľmi, školami a 
odbornými organizáciami 

Termín plnenia december 2025; cyklická realizácia v ročnom intervale 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR v kombinácii s rozpočtovou kapitolou MPSVR SR 

SEKTOROVÉ OPATRENIE č. 9 
Nadviazanie spolupráce so Sociálnou poisťovňou za účelom spracovania štatistických ukazovateľov v 
oblasti ľudských zdrojov   

  

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

9.1 

Názov aktivity 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou poisťovňou na základe podpísania 
Memoranda o spolupráci za účelom získavania zadefinovaných údajov 
týkajúcich sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za účelom štatistického 
spracovania. 

    

Zodpovedný subjekt Aliancia sektorových rád a Sociálna poisťovňa 

Termín plnenia 2025 

Monitorujúci subjekt   

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

9.2 

Názov aktivity 
Vytvorenie a nastavenie metodických procesov a postupov získavania údajov 
od Sociálnej poisťovne pre účely jednotlivých výstupov projektov pod záštitou 
ASR 

    

Zodpovedný subjekt Aliancia sektorových rád 

Termín plnenia 2025 

Monitorujúci subjekt   

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR 
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Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

9.3 

Názov aktivity 
Dodávanie zadefinovaných údajov zo Sociálnej poisťovne, pre štatistické 
vykazovanie k jednotlivým projektom 

    

Zodpovedný subjekt Sociálna poisťovňa 

Termín plnenia 1x ročne (dátum presne stanovený), 2026 

Monitorujúci subjekt   

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

NP ASR 

    
 

PODPORA A PROPAGÁCIA   
  

Sektorové opatrenie č. 10 

Zatraktívnenie pozície pracovníkov v kultúre, zvýšenie ich motivácie a vyvažovanie ich finančného 
podhodnotenia   

  

Aktivita na implementáciu 
sektorového opatrenia č.  

10.1 

Názov aktivity 
Vytvorenie ponuky rôznych modulov starostlivosti o zamestnancov a 
jednotlivcov pôsobiacich v oblasti umenia a KKP a ich personálne 
zabezpečenie 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt Zamestnávatelia v sektore kultúry, zriaďovatelia 

Termín plnenia 2. štvrťrok 2026; priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Vlastné zdroje kultúrnych inštitúcií v kombinácii s rozpočtovou kapitolou MK 
SR 

Aktivita na implementáciu  
sektorového opatrenia č.  

10.2 

Názov aktivity 

Tvorba a implementácia systémového spôsobu efektívneho odmeňovania v 
rámci zriaďovanej kultúry (sústava kultúrnych subjektov priamo napojených 
na čerpanie verejných finančných zdrojov; inštitúcie a infraštruktúra kultúry v 
zriaďovateľskej pôsobnosti štátu, samosprávnych krajov, miestnych 
samospráv a inštitúcie zriadené zo zákona) 

neaktuálne 

  

Zodpovedný subjekt MK SR, zamestnávatelia v sektore, zriadovatelia (MF SR) 

Termín plnenia 2. štvrťrok 2026; priebežne 

Monitorujúci subjekt Sektorová rada pre kultúru a kreatívny priemysel 

Predpokladané 
zdrojové zabezpečenie 

Rozpočtová kapitola MK SR 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 


