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Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu zohrdva klticovu ulohu pri monitorovani potrieb
trhu prace, sledovani inovacii a podpore rozvoja zrucnosti v jednom z najvyznamnejsich sektorov
hospodarstva. V kontexte prebiehajucej transformdcie energetiky kladieme déraz na zosuladovanie

vzdeldvacieho systému s aktualnymi technologickymi a environmentalnymi vyzvami.

Nasou prioritou je podpora vzdeldvania v oblasti obnovitelnych zdrojov energie, modernizacie
infrastruktiry a zvySovania energetickej efektivnosti. Uvedené zmeny si vyZaduju odbornikov
pripravenych na pracu s najnovsimi technoldgiami a schopnych pruzne reagovat na dynamické

legislativne a technologické zmeny.

V spolupraci s Alianciou sektorovych rad (ASR) budeme nadalej rozvijat spolo¢nt platformu na
zber a analyzu udajov o trhu prdce, ktora prispeje k efektivnejSiemu planovaniu a prispésobovaniu
vzdeldvacich programov. Na zaklade vystupov z narodnych projektov Narodnej sustavy povolani (NSP)
a Narodnej sustavy kvalifikacii (NSK) sa usilujeme zabezpelit nielen silnejSie prepojenie medzi

......

a validaciu vzdelavacich vystupov v sulade s aktualnymi poZiadavkami trhu prace.

Délezitou prioritou je aj rozvoj digitalnych zru¢nosti a kompetencii v oblasti smart technoldgii,
automatizacie, monitorovania energetickych systémov a rozvoja inteligentnych sieti (smart grids).
Podpora technického vzdeldvania, vyskumu a inovacii bude klicova pre budovanie udrzatelného

a konkurencieschopného sektora energetiky.

Verime, Ze spolo¢nym usilim odbornikov, zamestnavatelov, vzdelavacich institlcii a za podpory
Aliancie sektorovych rad (ASR) zabezpecime kvalitnu pripravu novej generacie odbornikov, ktori budu
schopni aktivne reagovat na vyzvy modernej energetiky a prispievat k bezpe¢nému, efektivnemu

a ekologickému rozvoju Slovenskej republiky
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpedenie efektivheho
a udrzatelného  rozvoja  pracovnej sily vnovych  demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné
informdcie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti
na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych
dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu
vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov aich zmeny ovplyviiujuce fungovanie
sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu
zhodnotit efektivnost predchadzajicich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev
v oblasti ludskych zdrojov, reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré su
obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej
verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektoroch. Uvedené informacie mézu v kone¢nom doésledku
dopomaoct jednotlivym sektorom adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budi mat
dostatocné a kvalifikované ludské zdroje pre buddlci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu

prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti Iudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov
napriec¢ vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje
spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu
spolupracu v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily aadaptdcie na technologické, ekonomické
a spolocenské zmeny. Kluéovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi
a buducimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovécii s dérazom na nové
demografické, technologické a environmentalne podmienky Tymto sp6sobom stratégia podporuje
transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrZatelny systém, ktory

efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.
Spolocné ciele pre vsetky sektory:

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Ciel 2: Zabezpecit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.
Ciel 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.
Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel' 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat kltucové trendy a zmeny ovplyviujice

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti [udskych zdrojov
¢ vplyv demografie na struktdru trhu prace,
e vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformdcie na Strukturu trhu prace,
¢ vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizécie na Strukturu trhu prace,
¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na Struktdru trhu prace,
¢ identifikdcia ohrozenych povolani v budicnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buduicnosti v sektore.

Ciel' 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

* Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne

progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktudlne a budu v budicnosti najZiadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi institdciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi

inStituciami a podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného

vzdeldvania so zameranim na prax a dualne vzdelavanie.

e Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: Prisp6sobenie vzdeldvacich programov potrebam

jednotlivych regidnov, aby sa zniZila nezamestnanost a podporil regionélny rozvoj.
e Rozvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancov.

e Kariérové poradenstvo.



e Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdeldavania pre vsetky vekové skupiny

s ciefom podporit neustéle zlepSovanie zru¢nosti.

e Rekvalifikdcia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikdciu a zlepSenie
zruénosti, ktoré su potrebné v sdvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia

a automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov

alebo vecernych skol.

e Prisp6sobenie sa novym technoldgidm: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej

praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovdcii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,

vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

¢ Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov,

aby sa minimalizoval dopad Cinnosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelhosti a ochrane planéty pre budice generdcie. Tieto pracovné
miesta zahfnaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentdlne Setrnych technoldgii ¢i podporu
cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho

poradenstva.



Podpora cirkularnej ekonomiky: Vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkuldarnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiiciami a zamestnavatelmi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Dudlne vzdelavanie: RozSirenie formy dualneho vzdelavania, ktoré umozriuje studentom ziskat

praktické skdsenosti priamo v podnikoch.

Spatnd vazba zamestndvatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestndvatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispdsobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

Vzajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné

vyskumné projekty alebo staZe pre Studentov.

Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami

a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regiéne.

Ciel 6: ZvySenie atraktivity jednotlivych sektorov pre mladych fudi a odbornikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skoldch, ktoré

mladym ludom pomadze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach

zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym

odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zru¢nosti.

Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich

atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja ludskych

zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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Stredoslovenska distribucng, a. s.

Stredoslovenska energetika, a. s.

Stredna skola (Secondary School)

Statny institut odborného vzdeldvania

Skolsky vzdeldvaci program
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SU SR
TUKE
UNIZA
V2G
VE
VSD
VSE
VSEH
vuc
WTO
ZsD
ZSE
Z.1z.

Statisticky urad Slovenskej republiky

Technicka univerzita v KoSiciach

Zilinskd univerzita v Ziline

Prepojenie vozidla a elektrickej siete (Vehicle to Grid)
Vodna elektraren

Vychodoslovenska distribu¢na, a. s.
Vychodoslovenska energetika, a. s.
Vychodoslovenska energeticka holding, a. s.

Vy3$si uzemny celok

Svetova obchodna organizacia (World Trade Organization)
Zapadoslovenska distribucna, a. s.

Zapadoslovenska energetika, a. s.

Zbierka zakonov
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického uradu

SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prislu§nych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

Uradom SR

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky- organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky- priemysel: Priemysel
Viacstranné statistiky- veda, technika a inovacie Veda, technika,
inovacie

Jednotlivé udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované vramci Statistickej
kvalifikacie SK NACE Rev. 2 do urovni divizie, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do

prislichajuceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara progndzu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informdcie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Progndza funguje
ako mechanizmus v¢asného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit roéznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky €lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
prognézy pre ASR suU uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a2050. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou prognézou spoloénosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekcidch Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zadklade informdcii z hodnotenia vplyvu
Eurdpskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti sui zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP poméha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a poméaha Eurdpskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestnavatelov

a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vSetkych vekovych kategorii — inymi

slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pésobi na kriZovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania

odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
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https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

organizaciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v &lenskych $tatoch EU s ciefom

poma&ct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v rdmci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zadkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristipit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne
sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. Vtomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa
nachdadzaju nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky
ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade,
ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom,
umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vietkych troch predchadzajucich rizik.
Dopliiujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturdinych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek doslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoij.

' Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Zohladriovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.
Limity vstupujice do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socialnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mozu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globdlne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom spravani,
ocCakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Struktire ¢i v oblasti
dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejSie a podmienené kultdrnymi a civilizaénymi vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavddzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materialov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pociatoc¢nej faze vyvoja, mézu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu prace, nahradit,
rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, ato najma
v dosledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je
najma vo vzdialenejSom obdobi uvaZovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falosSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avSak mozu vytvarat iluziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mdze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé c¢asové horizonty.
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Pre dalSiu pracu sprogndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Energetika je kli¢ovym odvetvim hospodarstva, ktoré zabezpecuje efektivne vyuZivanie zdrojov
energie a zohrava délezitu ulohu v kazdom sektore hospodarstva. Cielom energetiky je zabezpedit
spolahlivy, bezpecnu a dostatoénu vyrobu roznych druhov energii aich efektivnu distribdciu ku
koneénym odberatelom. Tento sektor je nevyhnutny pre fungovanie vsetkych ostatnych

hospodarskych ¢innosti a spolo¢enskych aktivit.

Sektor energetiky, plynu a elektriny sa ¢leni na viacero energetickych sustav, ktoré su
zodpovedné za rozne oblasti vyroby, distriblcie a spotreby energii. Patri sem elektriza¢na sustava,
ktora zaistuje plynuly prenos elektriny, distribu¢nd sustava, systém centralneho zasobovania teplom,
zasobovanie plynom a zasobovanie ropou a uhlim, pricom velky déraz sa kladie na prechod na

obnovitelné zdroje energie (OZE) a zvySovanie technologickej efektivity.

Medzi klucové strategické dokumenty, ktoré urcuju potrebu rozvoja fudskych kapacit
v energetike, patri Uznesenie vlady SR k vystavbe nového jadrového zdroja (NJZ), ako aj Integrovany
Narodny energeticky a klimaticky plan (NECP) a aktualizacia Integrovaného narodného energetického
a klimatického planu SR z aprila 2025. Tieto dokumenty deklaruju potrebu navysenia odbornych
kapacit najma v oblasti obnovitefnych zdrojov energie, energetickej efektivnosti a budovania novych

zdrojov.

Hlavné ciele sektora

Ciele sektora energetiky, plynu a elektriny su orientované na:

. Zabezpecenie stabilnej, dostupnej a cenovo prijatelnej energie pre domacnosti, priemysel
a verejny sektor.

. Podporu prechodu k obnovitelnym zdrojom energie a zniZovanie emisii sklenikovych
plynov, s ciefom splnit environmentélne a klimatické ciele.

° Podpora vodnych elektrarni ako najvacsieho obnovitelného zdroja energie a suvisiacich
vodozadrznych opatreni s cielom boja proti klimatickej zmene.
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Modernizaciu a rozvoj infrastruktury na vyrobu, distribuciu a skladovanie energie, vratane
inovacii v oblasti batériovych ulozisk, inteligentnych sieti a technoldgii na zachytdvanie
a ukladanie uhlika.

Zabezpecenie energetickej bezpecnosti krajiny, sohladom na geopolitické faktory
a potencialne krizové situacie.

Diverzifikacia zdrojov plynu a priprava infrastruktiry na prechod k obnovitefnym
a nizkouhlikovym plynom (biometdn, vodik), vratane posilnenia kapacit na skladovanie
a distribuciu.

Zvysovanie energetickej efektivnosti vo vsetkych sektoroch, vratane podpory obnovy budoy,
Uspor energie v priemysle a optimalizacie spotreby v domdacnostiach.

Zavedenie opatreni na ochranu zranitelnych odberatelov pred cenovymi vykyvmi
a zmiernenie rizika energetickej chudoby.

Podpora jadrovej energetiky na Slovensku.

Podpora apopularizacia technického vzdelavania pre zabezpecenie vsetkych
predchadzajucich cielov

Zakladné ¢innosti a poslanie sektora

Sektor zahffia viaceré ¢innosti, ktoré su klucové pre jeho fungovanie:

Vyroba energie: Jadrové elektrarne, plynové elektrarne, vodné, veterné, sinecné, biomasa
a geotermalne zdroje.

Distribucia energie: Rozvodné siete elektriny a plynarenské siete.
Spotreba energie: Konecni spotrebitelia energie, ako domacnosti, podniky a verejny sektor.

Obchod s energiami: Predaj a ndkup energie medzi roznymi aktérmi trhu.

Poslanim sektora je zabezpedit rovnovahu medzi ekonomickymi poZiadavkami, potrebami trhu

a environmentalnymi cielmi, ¢im sa podpori udrzatelnost a zodpovedny pristup k vyuZivaniu zdrojov.

Specifické érty sektora

Reguldcia a dohlad: Energeticky sektor podlieha regulacidm zo strany Statnych
a medzinarodnych orgdnov, ktoré zabezpecuju spravodlivé ceny, ochranu spotrebitelov
a dodrziavanie ekologickych noriem.

Zavislost na technologickych inovaciach: Vysoka zavislost na modernizacii infrastruktary,
vyuzivani obnovitelnych zdrojov a implementdcii novych technoldgii, ako su inteligentné
siete a batériové uloZiska.

Geopolitické faktory: Geopolitické faktory, ako st obchodné vztahy, ceny surovin a politické

rozhodnutia, m6zu ovplyvnit stabilitu a cenu dodavok energie.
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V ramci dlhodobého transformacného procesu sa sektor energetiky v Slovenskej republike
postupne meni na udrzatelnejsi, ekologickejsi a efektivnejsi. Déraz sa kladie na dekarbonizaciu,
podporu jadrovej energetiky, podporu vodnych elektrarni ako najvacSieho obnovitelného zdroja
energie, zvySovanie podielu obnovitelnych zdrojov energie aimplementdciu inteligentnych
energetickych sieti (Smart Grid). Tieto opatrenia prispeju k zvySeniu energetickej efektivnosti, stabilite

dodavok a k naplfianiu klimatickych cielov.

Pre zachovanie jadrovej energetiky ako piliera ndarodného hospodarstva je nevyhnutné

podporovat najma:

. Dlhodobu prevadzku existujucich jadrovych elektrarni presahujucu 60 rokov, postupné
zvySovanie ich vykonu a aktivity smerujice k zvySovaniu vyroby elektriny z jadrovych

elektrarni

. Zjednodusenie legislativneho ramca (vratane novelizacie atémového zakona) pre
schvalovanie zmien na jadrovych zariadeniach s ciefom dosiahnut rychlejsiu realizaciu tychto
zmien tak, aby bolo mozné flexibilnejsie reagovat na poZiadavky jadrovej bezpecnosti a na

vznikajuce prevadzkové potreby.

. Vytvorenie vhodného regulacno-legislativneho prostredia pre realizciu projektov v oblasti

malych modularnych reaktorov (SMR)

. Pripravu a rozvoj ludského kapitdlu pre zachovanie prevadzkyschopnosti jadrovych

elektrdrni, a to najma v technickych smeroch.

Podpora vodnych elektrarni ako najvacSieho obnovitelného zdroja energie a suvisiacich

vodozadrinych opatreni s cielom boja proti klimatickej zmene zahffia nasledovné opatrenia:

. Podporovat modernizaciu existujicich VE a PVE, ¢im sa zabezpedi zvysenie ich Uinnosti,

vykonu alebo regula¢ného rozsahu a predlZi sa ich Zivotnost.

. Podporovat odstrafiovanie sedimentov zvodnych nadrii ako nastroja realizacie
vodozadrzinych opatreni v krajine a zefektivnenia vyuZitia energetického potencidlu a

realizacie protipovodniovych opatreni v krajine.

. Podporovat ¢o najefektivnejSie vyuZitie energetického potencidlu Vaiskej kaskady
s prihliadnutim na minimalizaciu dopadov na Zivotné prostredie a pripravit koncepciu

vyuzitia rieky Vah s dérazom na vyufZitie jej potencialu v oblasti energetiky a priemyslu.
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1.2

Podporovat pripravu a rozvoj ludského kapitdlu pre zachovanie prevadzkyschopnosti

vodnych elektrarni, a to najma v technickych smeroch.

Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor Celi vyzvam prebiehajucej transformdcie smerom k zelensim a obnovitelnym zdrojom

energie, ¢o zvysuje jeho dynamiku a konkurencieschopnost na domacom aj medzinarodnom trhu.

Klacové spolocnosti sektora

V sektore energetiky, plynu a elektriny su klicovymi spoloénostami, ktoré maju vyznamny

podiel na tvorbe HDP Slovenska, nasledujuce:

1.

Slovenské elektrarne, a.s. (SEAS) je najvacsim vyrobcom elektrickej energie na Slovensku
a jednym z najvacsich v strednej Eurdpe. Spoloénost prevadzkuje 31 vodnych, dve jadrové
a dve fotovoltické elektrarne s celkovym instalovanym vykonom 4 129 MWe. Okrem vyroby

a predaja elektriny a tepla, poskytuje aj podporné sluzby pre stabilitu elektrizanej siete.

Slovensky plynarensky priemysel, a.s. (SPP) zabezpecCuje dodavky energii pre takmer
1,5 milibna zadkaznikov aje jednym z poprednych doddvatelov energii na Slovensku.
Spolo¢nost je aktivna aj v Ceskej republike a pokryva trhy celej Eurépy. SPP sa okrem
tradi¢nych energetickych sluZieb zameriava aj na alternativhu dopravu a podporu

obnovitelnych zdrojov energie.

EUSTREAM a.s. prevadzkuje prepravnu siet zemného plynu na Slovensku, ktora je klucova
pre zabezpecenie energetickych potrieb eurdpskeho trhu. Spolocnost investuje do
najmodernejsich technoldgii, ktoré znizuju emisie sklenikovych plynov a zlepsuju ekologicku

efektivnost prepravy plynu.

SPP-distribucia a.s.. Tato spolo¢nost zodpoveda za distriblciu zemného plynu, pricom jej
distribuc¢na siet pokryva takmer 98 % Slovenska. SPP-distribucia je aj lidrom v oblasti vyvoja

alternativnych energii, ako je vodik.

Zapadoslovenska energetika, a.s. (ZSE) poskytuje spolahlivé dodavky elektriny a plynu viac
ako dvom miliénom zdkaznikov, orientuje sa na nakup a predaj energii, ako aj na zlepsenie
distribu¢nych sluzieb. Je sicastou skupiny E.ON a aktivne sa podiela na rozvoji obnovitelnych

zdrojov energie asmart technoldgii, ¢im prispieva k ekologickejSej a efektivnejsej
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energetickej buducnosti. Od novembra 2023 je sucastou skupiny ZSE aj spoloénost

Vychodoslovenska energetika, a.s.

6. Stredoslovenska energetika, a.s. (SSE) je vyznamny distribltor a doddvatel elektriny a plynu
na Slovensku. Zameriava sa aj na rozvoj obnovitelnych zdrojov energie a energeticku

efektivnost. Poskytuje komplexné sluzby v oblasti elektriny a plynu.

7. Slovenska elektrizaéna a prenosova suistava, a.s. (SEPS) je Statna spolo¢nost zodpovedna za
bezpeény a spolahlivy prenos elektriny na Slovensku. Spravuje vedenia velmi vysokého
napatia a koordinuje tok elektriny v ramci krajiny iso zahrani¢im. P6sobi ako narodny
prevadzkovatel prenosovej sustavy v sulade s eurdpskymi Standardmi. Jej cielom je podpora

stability sustavy a rozvoj trhu s elektrickou energiou.

8. MH Teplarensky holding, a.s. (MHTH), ktory vznikol 1. mdja 2022 prepaja a zefektiviiuje
aktivity Siestich Statnych teplarenskych spolocnosti v Bratislave, Trnave, Zvolene, Martine,
Ziline a v Kogiciach. Zabezpetuje tepelny komfort a poskytuje sluziby pre priblizne 320 000
domacnosti a asi 1 000 000 obyvatelov. Az 50 % obyvatelov je pripojenych na jeho centralne

zasobovanie teplom. Vyraba rocne 2 600 GWh tepla a 650 GWh elektriny.

Ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

V sulade s élankom 28 smernice 2012/27/EU o energetickej efektivnosti (EED) je Slovenska
republika povinna zabezpedit primerané a dostupné odborné vzdelavanie a certifikacné programy pre
odbornikov v oblasti energetickej efektivnosti, vratane poskytovatelov energetickych sluZieb,
poskytovatelov energetickych auditov, energetickych manaZérov, nezavislych expertov, inStalatérov
prvkov budov uvedenych v smernici 2010/31/EU a poskytovatelov integrovanych obnovovacich préc.
Cielom je zabezpelit dostatocny pocet kvalifikovanych odbornikov na podporu implementécie
opatreni a zosietovanie odborov a profesii v energetickej efektivnosti. Vo vzajomnej spolupraci
skupiny expertov menovanych clenskymi Statmi sa maju posudzovat, podporovat a propagovat
existujuce iniciativy a najlepSie postupy na zabezpeclenie vacSieho poctu odbornikov v oblasti

energeticke] efektivnosti s ciefom uspokojit potreby trhu prace.

V tejto suvislosti je potrebné spracovat aj podrobnu analyzu disponibilnych profesii a odbornych
kapacit v oblasti energetickej efektivnosti. Takato analyza by mala obsahovat Gdaje o aktualnom pocte
odbornikov na vsetkych stupnioch vzdelania vratane opravnenych oséb (0OSO), energetickych

auditorov, expertov na certifikdciu budov a dalSich profesii vedenych v registroch MH SR, SIEA, SKSI
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a inych institucii. Vzhladom na absenciu tychto Udajov v ¢ase spracovania stratégie navrhujeme ich
systematické zberanie, vyhodnotenie a zapracovanie do aktualizovanej verzie dokumentu. Vysledky
takejto analyzy su klucové pre planovanie odborného vzdeldvania, predvidanie potrieb trhu prace

a efektivne nastavovanie verejnych politik v oblasti energetickej efektivnosti.

Strategickou prioritou sektora je preto:

e zvySovanie odbornej pripravenosti pracovnikov v oblasti energetickej efektivnosti,

obnovitelhych zdrojov a modernizacie infrastruktury,

e podpora vytvdrania novych kvalifikaénych Standardov a profesijnych profilov v spolupraci
s odbornymi instituciami,
e rozvoj vzdelavacich programov a certifikaénych schém, ktoré budu pristupné aj pre mladé

generacie a ludi v procese rekvalifikacie.

Ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov su uUzko spaté s poziadavkami modernizacie

a transformacie energetiky. Sektor Celi viacerym vyzvam, medzi ktoré patri:

1. Zvysovanie kvalifikacie a odbornosti pracovnikov
Sektor sa vyznacuje potrebou vysoko kvalifikovanych odbornikov, najma v oblastiach
obnovitelnych zdrojov energie, digitalizacie a riadenia energetickych systémov. Spolo¢nosti
ako Slovenské elektrarne, SPP, SPP- distriblcia a EUSTREAM kladu déraz na kontinudlny

rozvoj a Skolenie svojich zamestnancov.

2. Adaptacia na zelenu transformaciu
Prechod na obnovitelné zdroje energie si vyZaduje vytvaranie novych pracovnych miest
a Specializovanych pozicii v oblasti vyvoja a implementacie technolégii na znizovanie emisii.
Zamestnanci musia byt pripraveni na pracu snovymi technoldgiami a ekologickymi
rieSeniami, ¢o si vyzaduje nielen odborné vzdelanie, ale aj schopnost flexibilne reagovat na

zmeny v reguldciach a technoldgiach.

3. Zabezpecenie technologickej vyspelosti
V oblasti distribucie a prepravy plynu, elektriny a tepla je klfucové udrZiavanie vysokych
Standardov technickej bezpecnosti a spolahlivosti. To si vyZaduje nielen pravidelnu
modernizaciu infrastruktury, ale aj Skolenia zamestnancov v oblasti prevadzky a udrzby

tychto technologickych systémov.
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4, Podpora rozvoja zamestnaneckych zru€nosti v oblasti energetickej efektivnosti
Efektivne hospodarenie s energiami si vyZzaduje odbornikov, ktori maju znalosti o inovaciach
v oblasti energetickych rieSeni a ich implementdcie do praxe. Sektor sa zameriava na vyvoj
schopnosti zamestnancov v oblasti optimalizdcie energetickych procesov a zniZovania

nakladov.

5. Diverzifikacia a inkluzivnost pracovného trhu
Podpora rbéznorodosti v zamestnaneckych timoch a vytvaranie rovnakych prilezitosti pre
vsetkych pracovnikov je kfi€ovym aspektom pri rozvoji sektora, najma vzhladom na potrebu

vyvazeného zastupenia r6znych skupin v pracovnom procese.

Tieto ciele ukazuju na neustdlu potrebu adaptacie sektora na nové vyzvy, pricom rozvoj
[udskych zdrojov sa stava kluéovym faktorom pre udrzatelny rast a konkurencieschopnost energetiky

na Slovensku a v SirSom eurdpskom kontexte.

Rozvoj fudskych zdrojov v sektore energetiky vychadza z ndrodnych a eurépskych strategickych
dokumentov, predovsetkym z Odvetvovej koncepcie odborného vzdeldvania a pripravy pre sektor
energetiky, ktoru predstavilo Ministerstvo hospoddrstva SR v janudri 2025 na Rade vlddy SR pre
odborné vzdeldvanie a pripravu. Dokument identifikuje hlavné vyzvy v oblasti kvalifikacii, profesii
a potrieb trhu prédce so zretelom na prebiehajicu transformaciu energetiky, zvySovanie energetickej

efektivnosti a dosahovanie klimatickych cielov.

V sektore energetiky bol identifikovany akutny nedostatok odbornikov na vsetkych stuprioch
vzdelania, najma v profesidch ako energeticky auditor, energeticky manaZér, poskytovatel
energetickych sluzieb, odbornik na energeticki certifikaciu budov, inStalatér prvkov technickych
systémov budov ¢i nezavisly expert na hospodarnost budov. Viaceré z tychto profesii si vSak formalne
klasifikované mimo energetického sektora, napriklad pod stavebnictvom alebo technickymi sluzbami,

Co sposobuje skreslenie statistickych Udajov o zamestnanosti v energetike.

Z toho dovodu sa javi ako Ziaduce prehodnotit systém klasifikacie povolani a rozsirit databazu
SK NACE o $pecifické kategérie opravnenych oséb (0SO), ktoré maju klti¢ovy vyznam pre napliianie
cielov EU v oblasti energetickej efektivnosti. Ich systematickd evidencia ako stcast energetického
sektora umozni presnejsSiu analyzu potrieb trhu prdace, efektivnejSie planovanie a tvorbu politiky

odborného vzdeldvania.
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V kontexte implementacie €lanku 28 smernice 2012/27/EU o energetickej efektivnosti je
zéroven potrebné venovat pozornost aj viditelnosti a spolo¢enskému vnimaniu profesii v sektore
energetiky. Napriek ich vyznamu pre transformdciu hospodarstva a zniZovanie emisii Celia tieto
profesie nizkej atraktivite zo strany verejnosti, najma mladych ludi vstupujucich na trh prace.
K pri¢indm patria nizka zndmost profesii, chybajica systematickd komunikacia o kariérnych

moznostiach, ako aj neatraktivne oznacenia pozicii v klasifikaciach.

Z dostupnych analyz vyplyva potreba vytvorenia koncepéného rdmca na podporu atraktivity
tychto profesii, vratane zdérazriovania ich environmentalneho a spolocenského vyznamu, inovacného
potencialu a kariérneho rastu. Délezitymi cielovymi skupinami su pritom Ziaci zakladnych a strednych
skol, kariérovi poradcovia, zamestnavatelia i regionalne samosprdvy. Tato analyza zaroven sluzi ako

vychodisko pre tvorbu konkrétnych opatreni, ktoré budud uvedené v dalSej Casti stratégie.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (MH SR) zohrdva klucova dlohu v procese
rozvoja odborného vzdelavania a pripravy v sektore energetiky. V spolupréci s partnermi, ako su
Statny indtitut odborného vzdeldvania (SIOV), Slovenska inovaénd a energetickd agenttra (SIEA),
sektorové rady a odborné organizacie, je MH SR sucinné pri zosuladovani vzdeldvacich programov
s potrebami trhu prace tak, aby zohladriovali aj oblast energetiky vo vztahu k povinnostiam SR plnit

energeticko-klimatické ciele.

Statistické Udaje zobrazené v nasledujlcich grafoch vychadzaju z klasifikacie SK NACE, ktora

nezahfna vietky profesie suvisiace s energetikou pod jednotnou kategériou.

Viaceré odborné profesie, ako napriklad opravnené osoby (0OSO) pre energeticku certifikaciu
budov, energeticki auditori i inStalatéri technickych zariadeni, su klasifikované pod inymi

odvetviami (napr. stavebnictvo, technické sluzby).

Tieto medziodvetvové presahy mozu spdsobit skreslenie skutoéného rozsahu zamestnanosti v
sektore energetiky. Pri interpretacii grafov preto odporicéame zohladnit tdto metodicku

obmedzenost.
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Graf¢c. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia

Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo

Sektor verejné sluzby a sprava

Sektor doprava, logistika, postové sluzby

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby

Sektor vzdelavanie, vychova a Sport

Sektor administrativa, ekonomika, manazment

Sektor informacné technoldgie a telekomunikacie
Sektor energetika, plyn a elektrina

Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Sektor chémia a farméacia

Sektor elektrotechnika

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

Sektor potravinarstvo

Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektor remesla a osobné sluzby

Sektor kultura a kreativny priemysel

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Sektor celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel
Sektor tazba a Uprava surovin, geoldgia

Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR
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Ako ukazuje graf €. 1, sektor dosiahol HPH vo vyske 4 248 mil. EUR, ¢o potvrdzuje jeho vyznamny

podiel na ekonomike SR. Vysledok odraza rastlci dopyt po energiach, efektivnost vyroby a distribucie,

ako aj konkurencieschopnost sektora v kontexte zelenej transformacie.

Graf €. 2 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)

Sektor obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
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Sektor elektrotechnika
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Sektor potravinarstvo

Sektor bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie

Sektor remesla a osobné sluzby

Sektor kultura a kreativny priemysel

Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koze
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

Podla grafu €. 2 dosiahol podiel zamestnanosti v sektore energetiky, plynu a elektriny 1,06 %,
¢o je sice relativne nizky podiel, no sektor zohrava strategickd uUlohu v hospodarstve. Zabezpecuje
stabilné dodavky energie a ma vyrazny multiplikacny efekt. Vytvdra pracovné miesta aj v suvisiacich
oblastiach, ako su stavebnictvo, technoldgie ¢i vyskum. Investicie do obnovitelnych zdrojov
a modernizdcie infrastruktury zvySuju dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile. Vzhladom na

prebiehajicu transformaciu bude klticové podporovat inovacie, technologicky rozvoj a rozsirovanie

zruénosti, aby sektor zostal konkurencieschopny a pripraveny ¢elit vyzvam zelenej ekonomiky.

Graf¢. 3 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)

Sektor informacné technoldgie a telekomunikacie
Sektor energetika, plyn a elektrina 2409 €
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Z grafu €. 3 vyplyva, Ze energeticky sektor patri z hladiska miezd medzi najatraktivnejsie odvetvia
na Slovensku. V roku 2023 dosiahla priemerna hruba mesacna mzda 2 409 EUR, ¢im sa sektor zaradil
na druhé miesto za IT a telekomunikaciami. Takto vysoké mzdy odrazaju technickd naroc¢nost prace,
vysoku mieru zodpovednosti a potrebu odbornych znalosti, ktoré si nevyhnutné pre zabezpecenie

stabilného chodu energetickych systémov.

Konkurenéné mzdové podmienky pomahaju pritiahnut a udrzat kvalifikovand pracovnu silu, ¢o
je klu€ové v case transformdcie sektora smerom k udrZatelnosti, digitalizacii a modernizacii.
Nadpriemerné odmenovanie, doplnkové benefity amoZnosti odborného rastu motivuju
zamestnancov k dalSiemu rozvoju azvySuju pripravenost sektora celit novym vyzvam vratane

integracie obnovitelnych zdrojov a zabezpecenia odolnosti energetickych sieti.
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Graf €. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Ako ukazuje graf €. 4, v sektore energetiky, plynu a elektriny pretrvava vyrazny rozdiel v mzdach
medzi muzmi a zenami. V roku 2023 zardbali muzi priemerne 2 506 EUR mesacne, zatial ¢o Zeny
2 120 EUR, ¢o predstavuje rozdiel 386 EUR (15,4 %). Hlavhym dévodom je niZsie zastUpenie Zien

v technickych a riadiacich poziciach, ktoré su lepsie platené a tradi¢ne dominované muzmi.

Sektor si vsak Coraz viac uvedomuje déleZitost rodovej rovnosti. Modernizacia, digitalizicia
a prechod na zelené technoldgie vytvaraju nové prileZitosti, ktoré moézu byt atraktivnejsie aj pre Zeny.
Podpora diverzity a zniZovanie mzdovych rozdielov mézZe pozitivne ovplyvnit nielen spravodlivost

v odmenovani, ale aj inovaény potencial a vykonnost celého sektora.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Ludské zdroje su jednym zrozhodujucich faktorov udrzatelnosti a konkurencieschopnosti
sektora energetiky, plynu a elektriny. Tato kapitola poskytuje analyticky pohlad na aktudlny stav
a vyvoj zamestnanosti v sektore, pricom zohladnuje klfucové demografické, kvalifikacné a regionalne
ukazovatele. Prepojenim kvantitativnych dat s kvalitativnymi vyzvami vytvara zaklad pre planovanie
systematickych zmien v oblasti rozvoja zruc¢nosti, podpory zamestnatelnhosti a modernizacie trhu

prace.
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Ziskané udaje poukazuji na pretrvavajucu rodovu nerovnovahu, vysoky vekovy priemer
a nerovhomerné regiondlne rozloZenie pracovnej sily. Tieto skutocnosti vyZaduju cielenejsie
intervencie v oblasti podpory Zien v technickych profesiach, medzigeneracného prenosu know-how ¢i

zlepsSovania dostupnosti vzdelavania v regiénoch.

Kapitola tiez reflektuje uroven produktivity prace a investicie do inovacii, ktoré su ukazovatelmi
technologickej pripravenosti sektora na prebiehajuce zmeny. Vysledky analyz suvisia aj s identifikaciou
nedostatkovych pozicii a otvaraju priestor pre strategické smerovanie v oblastiach rozvoja zelenej
a digitdlnej kompetentnosti, kariérneho poradenstva a ndvrhu novych opatreni zameranych na

posilnenie adaptacie pracovnej sily na zmeny trhu prace.

Zohladnenim tychto dat aich vazby na dalSie ¢asti stratégie je mozné efektivhe planovat
intervencie, ktoré budu nielen reagovat na aktualne potreby sektora, ale zaroven ho pripravia na vyzvy

suvisiace s digitalizaciou, ekologickou transformaciou a socidlnou inkldziou.

Graf¢. 5 Priemerny evidencny pocet zamestnancov
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Graf €. 5 ukazuje, Ze v roku 2023 bol v sektore energetiky, plynu a elektriny priemerny evidencny
pocet zamestnancov 17 964. Tento pocet odraza stabilnu pracovnu silu, ktora vsak celi vyznamnym

vyzvam, najma vzhladom na starnutie zamestnancov a nizky zaujem mladych ludi o technické odbory

spojené s tymto sektorom.



Pretrvavajuci nedostatok mladych odbornikov v energetike zdoérazriuje potrebu zvySovat
atraktivitu sektora prostrednictvom podpory technického vzdeladvania, rozvoja odbornych zruénosti
a vytvarania podmienok vhodnych pre mladu generdciu. Prildkanie novych talentov je kltcové pre
zabezpecenie kontinuity a inovacie v sektore, ktory sa dynamicky meni v suvislosti s prechodom na

zelené a obnovitelné zdroje energie.

Okrem toho je sektor citlivy na vykyvy v dopyte po tovaroch a sluzbach, ktoré mézu ovplyvnit
zamestnanost. Aj mensie zmeny v trhovom dopyte mozu viest k vykyvom v pocéte pracovnych miest,
preto je potrebné flexibilné planovanie a strategické riadenie pracovnej sily. To pomdze zabezpedit

konkurencieschopnost a dlhodobu udrZatelnost energetického sektora.

Grafc. 6 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia
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Podla grafu ¢. 6 v roku 2023 v sektore energetiky, plynu a elektriny tvorili muzi 13 689
zamestnancov, zatial ¢o Zeny predstavovali 4 275. Tento pomer odrdza tradicné zastUpenie muzZov
v technickych a inZinierskych profesiach, ktoré si v tomto sektore dominantné. Modernizacia
a prechod na obnovitelné zdroje vSak prinasaju nové prilezitosti na zvySenie podielu Zien v tychto

oblastiach.

Podpora rovnosti pohlavi a inkluzivneho pracovného prostredia je preto klicova pre zvySenie

podielu Zien v sektore a celkové zlepsSenie jeho konkurencieschopnosti. Okrem toho je dolezité
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zamerat sa aj na dalSie aspekty diverzity a inklizie, ako su vekova Struktira a zapajanie mladych

talentov, aby sa zabezpedila stabilita a rozvoj pracovnej sily v budicnosti.

Dlhodoba podpora Zien v energetike mbze zéroven priniest pozitivne efekty nielen v oblasti
pracovnej kultiry, ale aj v inovaciach a efektivnosti procesov. Organizacie, ktoré aktivne rozvijaju
rovnost prilezitosti a diverzitu, maju tendenciu lepsie reagovat na vyzvy rychlo sa meniaceho trhu

a zvysSuju svoju adaptabilitu, ¢o je v dynamickom sektore energetiky mimoriadne délezité.

Graf ¢. 7 Produktivita prace v beznych cenach
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Podla grafu €. 7 dosiahla produktivita prace v sektore energetiky, plynu a elektriny v roku 2023
hodnotu 8 975 619 EUR, ¢o svedCi o vysokej urovni efektivity a konkurencieschopnosti v tomto
odvetvi. Tento vysledok je désledkom technologického pokroku a optimalizacie vyrobnych
a distribu¢nych procesov, ktoré zabezpecuju kvalitnd a spolahlivi dodavku energii. Vysoka
produktivita zaroven potvrdzuje vyznam sektora pre narodné hospodarstvo a jeho schopnost
prispievat k udrzatelnému rozvoju, najma v kontexte rasttcej orientacie na ekologické a obnovitelné

zdroje energie.

Zaroven vysokd produktivita kladie zvysené naroky na odbornu pripravenost a kvalifikaciu

zamestnancov, preto su investicie do vzdeldvania a modernych technoldgii nevyhnutné na udrZanie
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tohto pozitivneho trendu. Digitalizacia, automatizacia a integracia obnovitelnych zdrojov predstavuju

vyzvy, ktoré vyzaduju adaptabilitu a neustale zlepSovanie pracovnych postupov.

Rovnovdha medzi vysokou efektivitou a kvalitnymi pracovnymi podmienkami je klucova pre
dlhodobt udrzatelnost pracovnej sily v sektore. Zvysena produktivita by mala byt sprevadzana
opatreniami podporujlicimi inovacie, motivaciu a spokojnost zamestnancov, ¢o prispeje k dalSiemu

rastu a posilneniu konkurencieschopnosti sektora energetiky, plynu a elektriny.

Graf¢. 8 Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Podla grafu ¢. 8 dosiahli vydavky na inovacie v sektore energetiky, plynu a elektriny hodnotu
45 853 tisic EUR. Tieto investicie zahfnali vyskum, vyvoj novych technolégii, modernizaciu existujucich
systémov a zavadzanie pokrocilych rieseni, ktoré mali za ciel zvysit efektivitu a konkurencieschopnost

sektora.

Aj ked tento objem investicii naznacuje urcity zaujem o technologicky pokrok, je potrebné
podotknut, Ze v porovnani s ostatnymi sektormi ide o relativne nizku Groven. Najméa vzhladom na
rastuci tlak na dekarbonizaciu, digitalizaciu a ekologickt udrzatelnost zaostava sektor energetiky za
investi¢ne aktivnejsimi oblastami — napriklad automobilovy priemysel investoval az 595 400 tisic EUR

a sektor informacnych technoldgii 255 660 tisic EUR.



Pre udrzatelny rozvoj a zabezpecenie konkurencieschopnosti sektora je dolezité zvazit zvysenie
investicii do inovacii. Sektor energetiky, plynu a elektriny celi vyzvam, ako je prechod na obnovitelné
zdroje energie, zvySovanie energetickej efektivnosti a adaptacia na digitalne technoldgie. Tieto faktory
vyzaduju zvySené financné prostriedky na vyskum, vyvoj a implementdciu novych rieSeni, ktoré

umoznia sektorovej infrastrukture reagovat na meniace sa trhové podmienky a technologické vyzvy.

Vzhladom na dynamiku sektora arastice poziadavky na ekologicki udrzatelnost
a technologickl modernizaciu je zasadné, aby sektor investoval v buduicnosti viac zdrojov do inovacii,

¢im zabezpeci svoj dlhodoby rozvoj a pozitivne postavenie na globalnom trhu.

Graf¢. 9 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2024 podla pohlavia
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Podla grafu ¢. 9 demografickd Struktdra pracovnej sily v sektore nadalej vykazuje znamky
postupného starnutia, hoci aktudlne dostupné udaje naznacuju mierne znizenie priemerného veku
pracovnikov. Kym v predchadzajucich rokoch sa priemerny vek stabilne zvySoval, najnovsie udaje
ukazuju jeho pokles na 46,56 rokov, o mdze byt vysledkom narastu zamestnavania mladsich vekovych

skupin, pripadne odchodu starsich zamestnancov do déchodku alebo mimo sektora.

Vekova struktura vsak nadalej poukazuje na dominantné zastUpenie strednej a vyssej strednej
vekovej kategodrie, najma vo vekovom pasme 45 — 59 rokov, ktoré tvori viac nez 50 % zamestnancov.

Skupina pracovnikov nad 60 rokov sice zostava mensia, no vykazuje mierny narast, ¢o poukazuje na
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trend neskorsieho odchodu do dochodku a zvySujuci sa tlak na prispdsobenie pracovného prostredia

potrebam starsich pracovnikov.

Analyza vekového rozlozenia podla pohlavia poukazuje na prevahu muzov vo vsetkych vekovych
kategdridch, najvyraznejSie medzi 45 az 64 rokmi. Naopak, Zeny su vo vy$Som zastUpeni najma
v mladsich vekovych skupinach do 39 rokov, ¢o mézZe naznacovat mierne zvysSujlci sa zaujem Zien
o sektor v poslednych rokoch. Tato situdcia predstavuje prilezitost pre posilnenie diverzity, najma

prostrednictvom cielenych opatreni na podporu mladych a Zien v technickych a odbornych profesiach.

Z hladiska dlhodobej udrzatelnosti bude klti¢ové vytvarat priestor pre medzigeneraény prenos
vedomosti, posilfiovat systém celozivotného vzdeldvania (CZV) a rozvijat kariérne a vzdelavacie
programy zamerané na mladsich pracovnikov, aby sa zabezpecdila plynula generacna obmena. Popri
tom je potrebné podporovat aktivne starnutie, rozsirovat ponuku flexibilnych pracovnych foriem

a rozvijat nastroje na udrzanie kvalifikovanej pracovnej sily vo vyssom veku.

Délezitym faktorom ovplyviiujicim budlce personalne kapacity v sektore je nizka atraktivita
technickych a energetickych odborov pre mladé generdcie. Vekova skupina 15 — 19 rokov, ktora sa
rozhoduje o dalSom vzdeldvani, ¢asto vnima technické — a najma jadrové — odbory ako narocné,
nezrozumitefné ¢i malo atraktivne. V mnohych eurdpskych krajinach, vratane Slovenska, navyse

v tejto skupine pretrvava protijadrové naladenie.

Menia sa trendy nasadenia pracovnej sily u generdcii mileniani, Z a alfa. Mileniani a generdcia Z
dava prednost zamestnavatelom, ktori ponukaju  pracu s pozitivnym  spolocenskym
a environmentalnym dopadom. V energetike ich pritahuje najma sektor obnovitelnych zdrojov,
energetickej efektivnosti a modernizacie sieti. Generdcia alfa od detstva vyrasta s technoldgiami,
intuitivne ovlada digitalne ndstroje a o¢akdva ich plna integraciu do prace. Energetika, ako ich buddci

zamestnavatel, musi zrychlit digitalnu transformaciu procesov a infrastruktury.
Zvysenie zaujmu mladych o sektor si preto vyZaduje systematickl popularizaciu energetiky —
najma jadrovej — ako inovativneho, zmysluplného a perspektivheho odboru, ato uz na urovni

zakladného a stredného skolstva.

SWOT analyza sa nachadza v Prilohe €. 1.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

Sektor energetiky, plynu a elektriny ¢eli zasadnym zmendm a transformaciam, ktoré ovplyviiuju
nielen technolégie a inovacné procesy, ale aj fudské zdroje. Tieto zmeny su spdsobené globalnymi
trendmi, ako su ekologicka udrzatelnost, digitalizacia, decentralizacia a rychle technologické pokroky.
V tejto kapitole sa zameriavame na identifikaciu kl'icovych trendov, ktoré formuju sektor a zarover si

vyZaduju prispésobenie pracovne;j sily a rozvoj novych zruénosti.

Graf ¢. 10 Progndéza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR.

Podla grafu ¢. 10 vyvoj dopytu po pracovnych miestach v sektore energetiky, plynu a elektriny
v obdobi rokov 2005 aZ 2050 vykazuje dve odlisné etapy. Do roku 2013 sa pocet pracovnych miest
znizoval, pricom najvyraznejsi pokles bol zaznamenany medzi rokmi 2005 a 2013, ked sa pocet
zamestnancov zniZil priblizne z 26 560 na 17 950. Tento trend odrazal procesy restrukturalizacie,

zvySovania efektivity, digitalizacie a automatizacie v sektore.

Od roku 2014 sa situacia zacina stabilizovat a neskor nastava pozvolny rastovy trend. Progndza
predpoklada, Ze pocet pracovnych miest bude do roku 2050 postupne narastat az na hodnotu priblizne

28 588. Tento vyvoj naznacuje obnovu dopytu po kvalifikovanej pracovne;j sile, ktord mézu pohanat
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nové technologické rieSenia, zelend transformacia sektora a potreba adaptdcie na klimatické

a energetické vyzvy.

K zvySenému dopytu po pracovnej sile prispieva aj planovana vystavba novych energetickych
zdrojov v rézii Slovenskych elektrarni, ktora si vyZiada najma technicky zdatnych odbornikov v oblasti
inZinieringu, montdze, elektroinstaldcii a dozoru. Tieto projekty predstavuju vyznamny impulz pre
zamestnanost v kratkodobom az strednodobom horizonte, najméa v regiénoch s priamym dopadom

investicii.

Z dlhodobého hladiska sa preto ocakava postupné ozivovanie sektora v oblasti zamestnanosti,
¢o kladie doraz na potrebu systematickej pripravy novej generdcie odbornikov. Klu¢ové bude
prepojenie vzdeldvacich systémov so skutoénymi potrebami trhu, ako aj posilfiovanie technickych

a digitalnych zruc€nosti pracovne; sily.

2.1.1  Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na strukturu na trhu

prace

Pokrok v oblasti umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie zasadne meni Struktdru
trhu prédce aj v sektore energetiky, plynu a elektriny. Tieto technoldgie nielen zvySuju produktivitu
a efektivitu prevadzky, ale zaroven transformuju charakter mnohych pracovnych pozicii naprie¢ celym

hodnotovym retazcom — od vyroby aZ po distriblciu a spravu energetickych sieti.

Automatizacia postupne nahradza rutinné manualne a operativne cinnosti, napriklad v oblasti
monitorovania zariadeni, vykonavania udrzby ¢i obsluhy technologickych procesov. To mbze viest
k poklesu potreby pracovne;j sily v profesiach so Standardizovanymi opakujidcimi sa dlohami. Na druhej
strane sa zvySuje dopyt po odbornikoch na digitalizaciu, spravu energetickych dat, vyvoj a udribu
systémov umelej inteligencie, ako aj kyberneticklil bezpecnost, ktora je kliéova najma pri ochrane

infrastruktury kritického vyznamu.

V doésledku tychto zmien bude nevyhnutna rekvalifikacia a zvySovanie kvalifikacie existujlucej
pracovnej sily. Zamestnanci budd potrebovat nové digitalne a technologické zruénosti, aby sa mohli
uplatnit v meniacom sa prostredi. Pre sektor to znamend potrebu systematického a flexibilného

pristupu k vzdelavaniu, ktory umozni pracovnikom adaptovat sa na nové technoldgie a procesy.
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2.1.2  Digitdlna, zelend a socialna transformacia

Transformacia sektora energetiky je komplexny proces, ktory zahffia tri vzajomne prepojené
oblasti — digitdlnu, zelend a socidlnu. Kazda z tychto oblasti predstavuje vyzvy aj prilezitosti pre
zmenu, rozvoj novych kompetencii a prepdjanie sektorov vramci hospodarstva. Zasadnou
podmienkou Uspesnej transformacie je schopnost prispdsobit sa technologickému pokroku, podporit

udrzatelnost a zaroven posilnit inkluzivnost a kvalitu pracovného Zivota.
Digitdlna transformdcia je zakladnym pilierom modernizacie energetiky. Umoznuje efektivnejsie
riadenie energetickych tokov, zvySenie bezpec€nosti a znizovanie nakladov prostrednictvom

automatizdcie a digitalizacie.

Medzi hlavné prvky digitalnej transformacie patria:

Inteligentné siete a meracie systémy (smart grids/meters): umozniuju efektivnejsiu

distriblciu a monitorovanie spotreby energie v redlnom case.

. Internet veci (loT) asenzory: napomahaju presnému sledovaniu vykonu zariadeni,

prediktivnej udrzbe a optimalizacii spotreby.

. Analyza velkych dat aumelej inteligencie: poskytuje predikcie a odporucania pre

efektivnejsSie rozhodovanie a strategické planovanie.

Kyberneticka bezpeénost: stava sa klti¢ovou pre ochranu dét a energetickej infrastruktary.

Tieto technoldgie zvysSuju dopyt po odbornikoch v oblasti IT, datovej analytiky a bezpecénosti,
¢im sa otvdraju nové prileZitosti pre prepajanie sektorov, napriklad medzi energetikou,

automobilovym priemyslom a vyrobou batérii.

Zelena transformdcia reflektuje potrebu prechodu od fosilnych paliv k obnovitelnym zdrojom
energie azaroven redukciu environmentalnej zataZze. Ide o transformacny proces, ktory ma

ekonomicky aj spolocensky vyznam.

Klucové oblasti zelenej transformacie zahfiaju:

. Zavadzanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE): solarne, veterné a geotermalne zdroje
nahradzaju tradi¢né formy vyroby energie.
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. Decentralizacia energetiky: rozvoj lokadlnych energetickych komunit a mikrosieti posilfiuje
energeticku sebestacnost.

. Energeticka efektivnost a Gspory: modernizacia budov, priemyselnych procesov
a dopravnych systémov vedie k nizsej spotrebe a emisiam.

. Vyvoj a vyroba batériovych uloZisk: nevyhnutna sucast pre stabilizaciu siete a podporu
elektromobility.

. Podpora jadrovej energetiky na Slovensku.

. Podpora vodnych elektrarni ako najvacsieho obnovitelného zdroja energie a suvisiacich
vodozdadrznych opatreni s cielom boja proti klimatickej zmene.

Zelend transformacia vytvdra nové pracovné miesta vo vyskume, vyrobe, montazi ¢i udrzbe
zariadeni, a zaroven podporuje inovativne prepojenie s dalSimi sektormi ako stavebnictvo, doprava

alebo IT.

Socidlna dimenzia transformacie je rovnako déleZita ako technologicka ¢i environmentalna.

Zahrna ludsky rozmer, kvalitu prace, rovnost prileZitosti a podporu zranitelnych skupin na trhu prace.

Klucové aspekty socialnej transformacie:

e Zatraktivnenie sektora:

Zabezpecenie zvySenia poctu Studentov v technickych odboroch a tym dostatocného poctu
odbornikov v energetike sa dosiahne aj zvySenim atraktivity profesii v tomto sektore. Je to
mozné zabezpedit napr. motivanymi prvkami (napr. Stipendid), mediadlnymi kampanami
zameranymi na zelenU transformaciu, taktieZz napr. zatraktivnenia ndzvov Studijnych

odborov technického zamerania.

. InklGzia r6znych skupin obyvatel'stva:
Energeticky sektor by mal vytvarat pracovné prileZitosti pre Zeny, starsich pracovnikov,
osoby so zdravotnym postihnutim ¢i prislusnikov mensin. Rovnost prileZitosti je

predpokladom spravodlivej transformacie.

. Zlepsenie pracovnych podmienok:
Moderné pracoviska musia zabezpecovat nielen bezpecnost, ale aj pohodu zamestnancov.
To zahfna podporu dusevného zdravia, vyvazenie pracovného a siukromného Zivota

a kvalitné pracovné prostredie.
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. Podpora diverzity v timoch:
Rozmanité pracovné kolektivy prispievaju k lepSiemu rieSeniu problémov, inovaciam
a vyssej kreativite. Energetické firmy by mali implementovat politiky rovnosti pohlavi,

etnickej diverzity a inkluzie.

. Flexibilita prace:
Praca na dialku alebo pruzné pracovné rezimy mozu pomact znizit fluktuaciu, zvysit

spokojnost zamestnancov a reagovat na meniace sa potreby pracovného trhu.

Socidlne zmeny si vyZaduju aj nové kompetencie a pristupy vo vzdeldvani, napriklad rozvoj
makkych zruénosti, timove]j spoluprace a schopnosti adaptovat sa na nové technoldgie. Je potrebné

posilnit energeticku gramotnost aj pre profesie, ktoré s energetikou suvisia nepriamo.

Rozvoj elektromobility

Elektromobilita sa na Slovensku postupne stava vyznamnym trendom ovplyviujdcim nielen
automobilovy priemysel, ale aj SirSi energeticky sektor. V sicasnosti Slovensko zaznamendva rastuci
pocet registrovanych elektromobilov, ¢o priamo suvisi s rozvojom siete dobijacich stanic. Podla
aktualnych ddajov je na Slovensku v prevadzke priblizne 1 500 verejnych dobijacich bodov, pricom
vystavba novych stanic sa sustreduje najma na hlavné dopravné tahy, mestské centra a obchodné
centrd. Strategické dokumenty, ako napriklad Narodny plan rozvoja infrastruktury pre alternativne
paliva, predpokladaju, ze do roku 2030 by sa mal pocet verejnych dobijacich bodov zvysit na viac nez

10 000.

Rastuci podiel elektromobilov vsak kladie nové naroky na distribuéna elektrickd siet. Aj ked'
sucasna siet zvlada beiné zataZzenie, jej pripravenost na masivny narast elektromobilov je otazna.
Klac¢ovou vyzvou je zvladnutie vysokych Spiciek v zataZzeni v urcitych hodinach, napriklad vecer, ked
vela pouzivatelov prichddza domov a zacina nabijat svoje vozidla. Lokalne siete v obytnych zénach,
hlavne v starsich ¢astiach miest, nemusia byt dostatoéne dimenzované na takdto simultannu zataz, ¢o

moze viest k vypadkom alebo potrebe nakladnych reforiem infrastruktury.

V kontexte rozvoja elektromobility sa coraz viac hovori aj o fenoméne energy sharingu.
Elektromobily sa v budtcnosti mézu stat dolezitym prvkom tzv. Vehicle-to-Grid (V2G) technoldgie, kde
by autd nielen spotrebovavali elektrinu, ale ju aj vracali spat do siete, ¢im by pomahali stabilizovat
energeticky systém. Tento model predpoklada aktivneho spotrebitela, ktory sa stava zdroven aj

producentom a poskytovatelom flexibility v sieti.
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Vyzvy spojené s elektromobilitou a jej vplyvom na energetiku budi mat vyrazny dopad na trh préce.

Bude rast potreba odbornikov na:

. Projektovanie avystavbu dobijacej infrastruktary (elektroinZinieri, stavebni technici
$pecializovani na sietové riesenia),

. Spravu a modernizaciu distribu¢nych sieti (energeticki inZinieri, Specialisti na smart grid
rieSenia),

. IT Specialistov pre energetické riadiace systémy a kybernetickd bezpec¢nost,

. Technikov pre udrzbu a servis nabijacich stanic,

° Specialistov na nové obchodné modely v oblasti energy sharingu a flexibility trhu.

Rozvoj elektromobility tak bude nielen environmentalnou a technologickou vyzvou, ale aj
vyraznym motorom zmien v profesijnej Struktlre a potrebach vzdeldvania v sektore energetiky

a infrastruktury.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Okrem digitalnej a zelenej transformacie sektor energetiky, plynu a elektriny Celi aj viacerym
dalsim trendom, ktoré zasadne ovplyvnuju jeho fungovanie, personalne potreby a buduci vyvoj. Ide
najma o ekonomické, demografické a organizacné faktory, ktoré vytvaraju tlak na zmeny v pracovnej

sile aj vo firemnej kulture.

Jednym z délezZitych trendov je zvySovanie efektivity a optimalizacia nakladov. Energetické
podniky sa snazia zniZzovat naklady pri si¢asnom zvySovani kvality a spolahlivosti svojich sluzieb. To
vedie k automatizacii procesov, implementacii novych obchodnych modelov, ako napriklad zdielana
energetika, a k racionalizacii organizacnych Struktur. V dosledku toho rastie dopyt po odbornikoch

s kompetenciami v oblasti procesného riadenia, analyzy dat a strategického rozhodovania.

Dal$im trendom je prehlbovanie medziodvetvovej spoluprace. Sektor energetiky ¢oraz viac
nadvdzuje partnerstva s odvetviami ako informacné technolégie, stavebnictvo &i vyskum. V praxi to
znamend zvySeny vyznam multidisciplinarnych timov, schopnosti spolupracovat na dialku
a projektového riadenia. Zavadzanie flexibilnych timov a agilnych spdsobov prace sa stava beZnou

sucastou firemnej kultdry.

Demografické zmeny taktiez ovplyviuju sektor. Starnutie pracovne;j sily, nizky podiel mladych

odbornikov a hroziaci odchod skusenych zamestnancov do déchodku vytvaraju tlak na zabezpecenie

43



kontinuity odbornych kapacit. Zarovenn migrdcia a zmeny v Struktire obyvatelstva ovplyviuju
dostupnost kvalifikovanej pracovnej sily najma vregidonoch, kde sa energeticka infrastruktira

intenzivne rozvija.

V neposlednom rade sa menia aj ocakavania samotnych zamestnancov. Mladsie generacie
pozaduju zmysluplnd prdcu, rovnovahu medzi pracovnym asikromnym Zivotom, moznosti
vzdeldvania a profesijného rastu. Firmy preto musia prehodnocovat svoje personalne stratégie,

interné vzdelavacie programy a ponuku benefitov, aby dokazali udrzat a motivovat talenty.

Tieto faktory zvysuju vyznam nielen odbornych a technickych zrucnosti, ale aj tzv. makkych
zrucnosti, ako st schopnost ucit sa, adaptabilita, efektivna komunikacia a spolupraca napriec¢ r6znymi
oblastami. Do popredia sa dostava aj odolnost vo¢i zmenam a proaktivne rieSenie problémov, ktoré
by mali byt podporované systémami dalSieho vzdelavania, kariérneho poradenstva a rozvoja ludskych

zdrojov v sektore.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Sektor energetiky na Slovensku celi vaznemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, o
vyznamne ovplyvriuje jeho efektivnost, schopnost inovovat a zabezpedit dlhodobl udrZatelnost.
Tento problém opakovane zd6raziuju aj samotni zamestnavatelia posobiaci v sektore. Vo svojich
vstupoch poukazuju predovsetkym na starnutie pracovnej sily, nedostatocny zdujem mladych
o technické odbory a komplikovanu situaciu pri nabore pracovnikov s odbornymi zruénostami, ako su

elektrotechnik, zvarac, operator energetickych zariadeni alebo chemicky laborant.

Zamestnavatelia upozoriiuju aj na obmedzenu pripravenost absolventov vstlpit do praxe bez
potreby dlhého zaskolovania, ¢o zvySuje ndklady a zniZuje flexibilitu firiem. Niektoré podnikatelské
subjekty preto volaju po uzsej spolupraci so strednymi odbornymi Skolami, zatial ¢o iné by preferovali
intenzivnejsie programy rekvalifikacie alebo zjednodusenie pristupu zahrani¢nych pracovnikov. Tieto
podnety sa vSak nie vzdy zhoduju — kym niektoré firmy presadzuju systém dualneho vzdelavania ako
rieSenie nedostatku zrucnosti, iné ho vnimaju ako malo efektivny vzhladom na Specifické poziadavky

svojich technoldgii.

Rozdielne ndzory sa objavuju aj pri dalSich otazkach, ako je zamestnavanie zahrani¢nej
pracovnej sily ¢i potreba pruznejsich a cielenejsich rekvalifika¢nych programov. Tieto postoje odrazaju

roznorodé podmienky napriec firmami a sektorovymi segmentmi.
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Z tychto dévodov je nevyhnutné jednotlivé vstupy dosledne vyhodnotit z hladiska ich relevancie
a dopadu na rozvoj sektora ako celku. Ukazuje sa, Ze jednotné rieSenie pre cely sektor pravdepodobne
nebude postacujuce — potrebny je flexibilny pristup zohladnujuci Struktiru zamestndvatelov,

regionalne rozdiely aj technologicku naro¢nost jednotlivych pracovnych pozicii.

Jednym z najvyraznejsich prikladov sektorovych vyziev je oblast jadrovej energetiky. Praca
v tomto segmente nie je sice az tak finan¢ne atraktivna, no vyzaduje vysoku mieru odbornosti
a zodpovednosti. Celosvetovo sa pripravuje vystavba malych modularnych reaktorov (SMR),
batériovych uloZisk a novych jadrovych blokov — vratane v Madarsku, Polsku ¢i Ceskej republike. Na
Slovensku $tat planuje vystavbu velkého jadrového bloku, ktory si vyziada priblizne 900 pracovnikov.
Samotna spolocnost Slovenské elektrarne bude do roku 2040 potrebovat kazdoroéne v priemere 200
az 300 novych odbornikov, a to nielen pre generacnu vymenu, ale aj pre realizaciu pripravovanych
projektov (SMR, batériové UloZiska a dalSie). D4 sa preto ocakavat vyrazny tlak na rast miezd
a konkurencieschopnost v tomto segmente, kedZe dopyt po absolventoch technickych a najma
jadrovych odborov bude rast. Zaroven vsak ¢elime klesajicemu poctu absolventov vysokych skdl. Kym
v roku 2009 ukoncilo studium priblizne 70-tisic Studentov, v roku 2024 to bolo len 33-tisic napriec

vsetkymi odbormi.

Zabezpecenie kvalifikovanej pracovnej sily pre jadrovu energetiku tak predstavuje dlhodoby
proces, ktory si vyzaduje stabilitu a systematickd pripravu v horizonte niekolkych desatroéi — od

vystavby cez prevadzku aZ po vyradovanie zariadeni.

Graf ¢. 11 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie
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Graf ¢. 11 zndzornuje dlhodoby vyvoj a predikciu zamestnanosti v sektore energetiky, plynu
a elektriny, pricom zamestnancov rozdeluje podla drovne kvalifikacie na nizku, strednu a vysoku

kvalifikaciu. Z dat vyplyva:

° Nizka kvalifikacia: Pocet zamestnancov s nizkou kvalifikaciou klesol z viac ako 3 600 0s6b
v roku 2005 na menej nez 200 os6b po roku 2011. Od roku 2012 zostdva ich pocet velmi
nizky, s miernym ndrastom po roku 2020, avsak aj do roku 2050 ostdva pod hranicou 450

0s6b. Tento trend poukazuje na vyrazny Ustup dopytu po nizkokvalifikovanej pracovne;j sile.

. Stredna kvalifikacia: Predstavuje najpocetnejSiu skupinu. Zamestnanost v tejto kategdrii
kolisala medzi 8 800 az 14 700 osbb. Po vykyvoch v obdobi 2010-2015 je zaznamenany

stabilny rast, ktory pokracuje az do roku 2050, kedy dosahuje priblizne 14 000 os0b.

. Vysoka kvalifikacia: V tejto kategdrii pozorujeme od roku 2011 stabilny a plynuly rast,
pricom pocet zamestnancov sa zvysil z priblizne 4 000 na o¢akavanych viac nez 14 000 v roku
2050. V zavere progndzovaného obdobia sa tak pocet vysoko kvalifikovanych zamestnancov

prakticky vyrovna poctu so strednou kvalifikdciou.

Celkovo graf poukazuje na zasadny kvalitativny posun v sektore smerom k vyssej odbornosti
a digitalizacii, kde rastie vyznam vysokokvalifikovanych pozicii a klesa potreba nizko kvalifikovanej

pracovne;j sily.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancov

Sektor energetiky, plynu a elektriny v poslednych rokoch ¢eli mnohym vyzvam, medzi ktoré
patri technologicky pokrok, environmentalne poZiadavky a zmeny v trhovych podmienkach. V roku
2024 sa sektor dostal do fazy stabilizacie, kde pozitivny vyvoj v trzbach bol vysledkom rastu dopytu po
roznych formach energie, ako aj rastu cien elektrickej energie. Tento vyvoj prindsa nové prileZitosti na
rozvoj pracovnych zru¢nosti a kompetencii, ktoré su nevyhnutné pre adaptaciu zamestnancov v tejto

dynamicky sa vyvijajuce] oblasti.

Jednou z najdolezZitejSich vyziev, ktorym sektor celi, je neustdle rastuca digitalizacia
a technologické inovacie. Tieto faktory si vyzaduju, aby zamestnanci ziskavali nové zru¢nosti v oblasti
informacnych technoldgii, automatizacie a datovej analytiky. Technolégie, ako su inteligentné meracie

systémy, rozsirena realita (AR) na Skolenie zamestnancov a pokrocilé softvérové nastroje na
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optimalizaciu prevadzky, sa stavaju ¢oraz beznejsimi nastrojmi v praxi. Pracovnici musia byt pripraveni
na rychlu adaptdciu a efektivne vyuzivanie tychto technolégii, aby udrzali krok s dynamickymi

zmenami v sektore.

Daldou klt¢ovou oblastou je zelend transformacia sektora, ktord suvisi s prechodom na
udrzatelnejsie a ekologickejSie formy energie. Sektor celi rasticemu tlaku na zniZovanie emisii
a efektivne vyuzivanie obnovitelnych zdrojov. Zamestnanci, ktori sa podielaju na vyrobe, distribdcii
asprave energie, budl musiet zvladnut nové zrucnosti v oblasti energetickej ucinnosti
a environmentalneho manazmentu. Tieto schopnosti sU nevyhnutné pre dosiahnutie cielov

udrzatelného rozvoja a pre zabezpecenie ekologickej transformacie sektora.

Rovnaky doraz by mal byt kladeny aj na rozvoj zruénosti v oblasti inklUzie a diverzity. Tradi¢ne
je sektor energetiky dominovany muzmi, a preto je doleZité zamerat sa na vytvaranie rovnakych
prilezitosti pre zeny ainé znevyhodnené skupiny. ZlepSovanie pracovného prostredia a zavddzanie
vzdeldvacich programov, ktoré podporuju diverzitu v technickych profesiach, je klucové pre vyuzitie
vSetkych dostupnych talentov a pre zlepsenie pracovnych podmienok v sektore. Tymto spésobom
modzeme nielen prispiet k rozmanitosti, ale aj k zlepseniu celkovej efektivnosti a inovacii v ramci

odvetvia.

Okrem technologickych a environmentalnych zmien musi sektor energetiky reagovat aj na
zmeny v trhovych podmienkach. Stabilizacia trhu si vyzaduje flexibilitu a schopnost prispésobit sa
novym podmienkam. Pracovnici budi musiet byt pripraveni rychlo reagovat na vyzvy a prispdsobovat
svoje zrucnosti, aby efektivne zvladli zmeny v dopyte a ponuke na trhu. DéleZitym aspektom bude
schopnost analyzovat a predvidat trendy v energetickom sektore a prisposobit sa dynamickym

poZiadavkam trhu.

Je potrebné rozvijat nasledovné kompetencie a zru¢nosti:

° digitalne a technologické - data analytics, Al, kyberneticka bezpecnost, 10T, automatizicia,
) zelené a technické - OZE, energeticka efektivnost, systémové myslenie, inovacie,
° makké zrué€nosti - kritické myslenie, timova praca, komunikdcia, emocna inteligencia,

adaptabilita,

. celozZivotné vzdelavanie - u¢enie sa na vyuZivanie, obsluhu a udrzbu novych technolégii,

rekvalifikacia a osobny rozvoj,
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. multikultirne a jazykové - angli¢tina a dalSie jazyky, kultdrna inteligencia.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo zohrava klUcova udlohu pri orientacii mladych fudi na perspektivne
profesie v sektore energetiky. Sektor energetiky, plynu a elektriny Celi rasticim poZziadavkdm na
kvalifikovanych odbornikov, a preto je dblezité vytvorit komplexny systém kariérového poradenstva,
ktory bude zahfniat vSetky vekové kategodrie, od deti v $kdlkach az po ddéchodcov. Systém kariérového
poradenstva by mal byt navrhnuty tak, aby podporoval kontinuitu vzdelavania a umozrioval flexibilitu
pre rozne vekové skupiny, ¢im by sa zabezpedil pristup k relevantnym informaciam a moznostiam

kariérneho rastu v energetickom sektore.

Podnikatelské subjekty v sektore energetiky by mali aktivhe spolupracovat s kariérnymi
poradcami, Skolami a odbornymi institiiciami na prezentovani moznosti zamestnania v tomto odvetvi.
Tieto spoluprdce by mali zdoraziovat nielen stabilitu a rastici vyznam energetiky v sucasnej
spolocnosti, ale aj diverzitu pracovnych pozicii v rdmci sektora. Kariérové poradenstvo by malo byt
orientované na vyzdvihnutie potencidlu sektora obnovitelnych zdrojov energie, digitalizacie

a modernizacie energetickej infrastruktury, ktoré otvaraju nové profesijné prilezitosti.

Zaroven je dolezité reagovat na pretrvavajluce nastavenie mladej generdacie voci energetike,
predovsetkym jadrovej. V Eurdpe, vratane Slovenska, je medzi mladymi vo veku 15-19 rokov stéle
rozsireny protijadrovy postoj a vieobecne sa technické odbory vnimaju ako naro¢né a malo atraktivne.
Pre generdciu Z a Alfa tak energetika nepredstavuje lakavu profesijnu volbu, ¢o priamo ovplyviiuje ich

rozhodovanie pri vybere Studijného smeru.

Prave preto by moderné kariérové poradenstvo malo aktivne pracovat aj na zmene vnimania
tychto odborov prostrednictvom popularizdcie, autentickych prikladov profesii, kontaktu so
zamestnavatelmi ¢i modernych foriem komunikacie a mentorstva. Cielom je nielen informovat, ale aj
motivovat mladych fudi, aby vnimali sektor energetiky ako perspektivny a zmysluplny. V tejto suvislosti
je potrebné zvysit zaujem o technické odbory, najma jadrovu energetiku, ale aj dalSie technické oblasti
ako strojarstvo, elektrotechniku a podobne. Zvy$enie poctu $tudentov na technickych odboroch S$
a VS, ako aj podpora ich odborného rastu, je klicové pre zabezpeéenie kvalitnej pracovnej sily

v jadrovej energetike a inych technologickych oblastiach.
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Délezitou sucastou systému kariérového poradenstva je aj podpora dudlneho vzdelavania.
Tento systém umozriuje lepSiu prepojenost medzi teoretickym vzdeldvanim a praktickymi
skusenostami, ¢o je nevyhnutné pre kvalitnl pripravu odbornikov na poZiadavky energetického
sektora. V ramci dualneho vzdelavania by mali podniky spolupracovat so skolami a odbornymi skolami
na vytvarani programov, ktoré umoznia Studentom ziskat praktické skisenosti uz pocas Studia. Tym
sa zlepsi ich pripravenost na realne pracovné prostredie a zaroven sa zabezpeci dostatoény prisun

kvalifikovanych pracovnikov pre sektor energetiky.

Okrem toho by sa mal systém kariérového poradenstva rozsirit aj na vzdelavanie dospelych, aby
pracovnici, ktori uz maju skisenosti v sektore, mali moznost nadalej rozvijat svoje zruénosti, najméa

v oblasti novych technolégii, ako je vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie a digitalizacia procesov.

2.2.3  Zamestndvanie statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin moze byt jednym z nastrojov na zmiernenie
nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily v sektore energetiky, plynu a elektriny. Tento potencidl vsak
naraza na viaceré praktické bariéry, ktoré brdnia jeho SirSiemu vyuZitiu. Zamestnavanie pracovnikov
z tretich krajin preto ostdva skoér vynimocné a vyzaduje individualne zhodnotenie vhodnosti pre

konkrétne pozicie.

Jednou z najvyraznejSich prekdzok pri zamestnavani cudzincov je jazykova bariéra, najma na
poziciach, kde je nevyhnutné porozumiet technickym pokynom, bezpeénostnym normam
a regulaénym poZiadavkam v sektore (vyhl. MPSVaR SR ¢. 508/2009 Z.z. ktorou sa ustanovuju
podrobnosti na zaistenie bezpecnosti aochrany zdravia pri préci stechnickymi zariadeniami
tlakovymi, zdvihacimi, elektrickymi a plynovymi a ktorou sa ustanovuju technické zariadenia, ktoré sa
povazuju za vyhradené technické zariadenia). V takychto pripadoch zohrava znalost slovenského
jazyka kl'tcovu ulohu. Od 1. jala 2025 navyse nadobuda ucinnost novela zdkona o pobyte cudzincov
(zdkon €. 342/2024 Z. z.), ktora zavadza povinnost preukazat znalost slovenského jazyka na Urovni A2
pri Ziadosti o dlhodoby pobyt. Tato pozZiadavka modzZe dalej limitovat mozZnosti prijimania
zamestnancov na urcité pozicie, najmd v pripadoch, ked eSte neziskali dostatocné jazykové

kompetencie.

DalSou komplikdciou su legislativne a administrativne naroky spojené so zamestnavanim.
Okrem zdkona ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti

musia zamestnavatelia zohladnit aj zmeny Uc¢inné od 15. jala 2024, ktoré zvySuju administrativnu

49



zétaz, predlzuju lehoty vybavovania a kladu vysSie naroky na dokumentaciu Tento proces si preto

¢asto vyzaduje sucinnost so Statnymi institdciami a zna¢né organizac¢né usilie.

Sektor energetiky je zaroven mimoriadne citlivy z hladiska bezpecnosti a odbornej spésobilosti.
Neznalost slovenskych technickych noriem, prevadzkovych standardov ¢i legislativy méze zvysit riziko
chyb alebo ohrozenia bezpecnosti prace. Pre mnohé regulované profesie je navySe potrebné
absolvovat $pecifické skolenia, ziskat certifikaty alebo vykonat skdsky, ktoré sa viazu vyhradne na

slovenské podmienky (napr. podla zakona ¢. 124/2006, Z. z. 0 bezpecénosti a ochrane zdravia pri praci).

V niektorych pripadoch mdzu zohravat ulohu aj kultirne rozdiely, ktoré ovplyvriuju timovu
spolupracu, komunikacéné $tyly ¢ pristup k rie$eniu problémov. Uspe$nd integracia pracovnikov preto
predpokladd nielen jazykové a odborné vzdeldvanie, ale aj podporu interkultirneho povedomia vo

firmach.

Zamestnavatelia Celia potrebe investovat nielen do jazykovych kurzov, ale aj do kvalifikacného
uznavania, skoleni, adaptacie a administrativnej podpory. Jednym z rieeni je aj moZnost overovania
vzdeldvacich vystupov podla zakona ¢. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych, ktory poskytuje ramec
na formalne uzndvanie nadobudnutych zrucnosti a kompetencii. Zaroven je potrebné vytvarat
partnerstva s verejnymi institdciami ako su Urady prace, Urad pre Slovakov Zijucich v zahraniéi &i
agentira SARIO, ktoré moZu sprostredkovat niektoré nastroje podpory alebo pomoéct pri

sprostredkovani pracovne;j sily.

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin teda nie je univerzalnym rieSenim pre v3etky
profesie v sektore, ale moze predstavovat doplnkovy nastroj na rieSenie nedostatku pracovne;j sily,
predovsetkym v pripadoch, kde je moiné zabezpelit primerant jazykovd, odbornid a kultdrnu
integraciu. Ak sa podari cielene riesit existujice bariéry, mozZe tento pristup prispiet k stabilizacii

pracovnej sily a zvySeniu odolnosti sektora voci vykyvom na trhu prace.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klicové

trendy

V nasledujlcich desiatich rokoch sa sektor energetiky, plynu a elektriny bude musiet adaptovat
na viaceré klucové trendy, ktoré uz dnes ovplyviuju jeho vyvoj. Tieto trendy su neoddelitelne spojené
s dekarbonizaciou,  digitalizaciou, zmenami v spotrebitelskych  navykoch,  reguldciami

a technologickymi inovéaciami. Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore musi zohladriovat tieto
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faktory aich vplyv na Struktdru pracovnych pozicii, ako aj potrebu novych zru€nosti a kompetencii,

ktoré sa stand nevyhnutnymi pre udrzanie konkurencieschopnosti a efektivnosti sektora.

Klucové faktory ovplyviiujluce vyvoj pracovného trhu:

Dekarbonizacia a udriatelnost: Srasticim dérazom na obnovitelné zdroje energie
a technologicky pokrok v oblasti energetickych Ulozisk a smart gridov vzrastie dopyt po odbornikoch
na OZE, ako aj v novych technoldgiach na ich integraciu do energetickych systémov. Perspektivne
pozicie sa objavia v oblastiach dizajnu, implementacie a Udrzby solarnych a veternych elektrarni, ako
aj v technoldgiach zniZzovania uhlikovych emisii, ako je CCS (carbon capture and storage). Odbornici so
$pecializovanymi znalostami v oblasti ekologickych technolégii a udrzatelného podnikania sa stanu
klacovi.

Digitalizacia a smart technoldgie: Digitalizacia sektora energetiky prindsa potrebu novych
odbornikov na vyvoj a udrzbu digitadlnych systémov, ako aj na analyzu ariadenie velkych dat.
S rozvojom smart gridov a implementaciou umele] inteligencie sa posilni dopyt po odbornikoch
v oblastiach IT, analytiky dat a kybernetickej bezpeénosti. Dalsie pozicie sa budu tykat vyvoja a spravy

inteligentnych zariadeni pre domacnosti a podniky.

Decentralizacia a mikrogridy: Tradicny model centralizovanej vyroby energie sa meni na
decentralizované systémy, ¢o vytvara nové prilezitosti pre odbornikov na vyvoj, implementaciu
a spravu mikrogridov. Tieto systémy budd kombinovat obnovitelné zdroje a energetické Uloziska
a budu vyzadovat vysoko kvalifikovanych technikov a inZinierov schopnych spravovat a optimalizovat

vyrobu a distribuciu energie v mensich, lokalnych jednotkach.

Flexibilita a modely spotreby energie: Srasticim dopytom po elektrickych vozidlach
a domicich energetickych systémoch bude rast potreba odbornikov v oblasti riadenia spotreby
a flexibilného prisp6sobovania sa zmene cien energii. Dopyt po odbornikoch v oblasti flexibilného
riadenia dopytu, inovacii v oblasti spotreby energie a integracie domacich energetickych systémov

(ako su fotovoltické systémy a batériové Uloziska) bude narastat.

Prisna regulacia a legislativne zmeny: Zvysujuca sa reguldcia v oblasti energetickej efektivnosti
a emisnych noriem si vyZziada novych odbornikov na dodrzZiavanie environmentalnych predpisov,
spravy a hodnotenia projektov z hladiska ich environmentdlneho dopadu, ako aj odbornikov na

certifikacie ekologickych technoldgii a projektov.
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Graf ¢. 12 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR.

Graf €. 12 znazorfuje vyvoj a progndézu expanzného dopytu v sektore energetiky, plynu
a elektriny v rokoch 2006 aZ 2050, teda medzirocné prirastky alebo Ubytky pracovnych miest podla

urovne kvalifikacie.

V Uvode sledovaného obdobia (2006—-2012) bol vyvoj znaéne kolisavy. Najvyraznejsie zmeny boli
zaznamenané v roku 2011, kedy sektor prudko znizil dopyt po vysoko aj nizko kvalifikovanej pracovnej

sile (napr. pokles 0 5 410 os0b pri vysokej kvalifikacii). Nasledne sa vyvoj stabilizoval.

Od roku 2020 sa situdacia vyrazne meni. Expanzny dopyt po nizko kvalifikovanych poziciach sa
prakticky zastavil a v poslednej dekade sa ocakava jeho mierny pokles. Stredne kvalifikované pozicie
sice zaznamenali viacero poklesov, no po roku 2025 sa predpoklada pozvolny rast dopytu.
Najvyraznejsi a stabilny rast je pozorovany pri vysokej kvalifikacii, kde sa dopyt kontinualne zvysuje az

do roku 2050 (ro¢ne v priemere o 400-700 os6b).

Tento trend reflektuje transformdciu sektora, ktory sa presuva k technicky a digitalne naro¢nym
profesidm. Rastuci expanzny dopyt po vysoko kvalifikovanej pracovnej sile si vyZiada vyrazné zmeny
vo vzdeldvacich politikach, rozSirenie odbornych kapacit arozvoj zrucnosti orientovanych na

technoldgie, energeticky manazment a digitalizaciu.
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Graf ¢. 13 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osdb)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR.

Graf ¢. 13 poukazuje na to, Ze zamestndvatelské potreby v sektore energetiky, plynu a elektriny
budu aj v nasledujucich rokoch vyrazne ovplyviiované fenoménom nahradzovacieho dopytu — teda
potrebou obsadit pracovné miesta po pracovnikoch, ktori odchadzaju do déchodku alebo z inych
dovodov opustaju sektor. Najvyssia potreba nahradzania sa dlhodobo tyka stredne kvalifikovanych
profesii, kde sa dopyt pohybuje stabilne nad Uroviiou 270 os6b ro¢ne, s miernym rastom v horizonte

najblizsich dekad.

V pripade vysoko kvalifikovanych zamestnancov je pozorovany stlpajuci trend — zo 100 os6b
rocne v roku 2011 na viac ako 370 os6b ro¢ne predpokladanych v roku 2050. Tento vyvoj signalizuje
nielen potrebu obnovy pracovnej sily, ale aj fakt, Ze profesie vyZzadujuce vysoku kvalifikaciu budu

vystavené vysSiemu riziku generacnej vymeny.

Naopak, nizka kvalifikacia si vyZzaduje len minimalne ndhrady — v horizonte celého obdobia ide
len o jednotky os6b roc¢ne, ¢o zodpoveda klesajucemu zastlpeniu tejto skupiny v sektore. Vysledky
naznacuju, Ze najvacsi tlak na nahradzanie pracovnej sily bude v oblastiach s technickou a odbornou
orientdciou, C¢o kladie vysoké naroky na prispoésobenie systému odborného vzdelavania

a celozivotného ucenia.
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Graf ¢. 14 Progndza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach (pocet

osob)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Z grafu €. 14 vyplyva, Ze celkova potreba novych pracovnikov v sektore energetiky, plynu

a elektriny v nasledujicich desatrociach bude ovplyvnena kombinaciou expanzného dopytu (nové

pracovné miesta vznikajuce v dosledku rozvoja sektora) a nahradzovacieho dopytu (potreba nahradit

pracovnikov odchadzajucich z trhu prace).

Celkovy dopyt po pracovnej sile v sektore sa nadalej o¢akava ako rastuci. Z urovne priblizne 780

0s0b roc¢ne v roku 2023 by mal narast aZ na vyse 1 440 oséb ro¢ne do roku 2050. Priblizne 60 % tejto

potreby bude predstavovat nahradzovaci dopyt, ktory bude stabilne rast, a 40 % expanzny dopyt,

ktorého podiel sa bude postupne zvySovat. Tento trend poukazuje na dlhodobé rozsirovanie sektora.

Takyto vyvoj zd6raziuje potrebu nielen systematického vzdeldvania novej pracovnej sily, ale aj

dosledného planovania generacnej vymeny a rekvalifikécii. KIu¢ové bude zabezpedit kvalitnu pripravu

pracovnikov pre nové profesie s dérazom na technologické, environmentdlne a digitdlne zruénosti.

2.3.1  Ohrozené povolania buducnosti v sektore

V sektore energetiky, plynu a elektriny sa o¢akava, Ze prebiehajlca transformacia, ktora zahrna

prechod na obnovitelné zdroje energie, digitalizaciu a automatizaciu, bude mat vyznamny dopad na
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tradi¢né pracovné pozicie. Tento proces moze viest k zaniku alebo redukcii niektorych profesii, ktoré

su spojené s fosilnymi palivami a starSimi technolégmi.

Zmeny sa budu dotykat najméa oblasti spojenych s tazbou, spracovanim a distribuciou uhlia,
ropy a plynu. V pripade uhlia uz dnes dochadza k postupnému poklesu pracovnych miest v uholnych
elektrarnach, najma v suvislosti s rasticim podielom obnovitelnych zdrojov energie, ako su soldrne,
veterné a vodné elektrarne. V oblasti ropy vsak nie je isté, ze do roku 2050 dbjde k tak zdsadnému
rozSireniu elektromobility, aby Uplne nahradila potrebu ropnych paliv. Pokial ide o plyn, sektor sa
zacina diverzifikovat — spolocnosti investuju do obnovitelnych alternativ, ako je biometan, ktory sa
distribuuje prostrednictvom existujucej infrastruktiry. Zdroven sa rozvijaju iniciativy v oblasti
vodikovych technoldgii; Slovensko je aktivne zapojené do eurdpskych projektov prostrednictvom
Narodnej vodikovej asocidcie, pricom sa ocakdva vyuZitie plynarenskych sieti aj na distribuciu
bezemisného vodika. Tieto trendy naznacuju, Ze zamestnanost v tychto oblastiach sa bude vyvijat
diferencovane — namiesto jednoznac¢ného Ubytku méze déjst k transformacii pozicii v sulade s novymi

technoldgiami.

Rovnaky trend bude pokradovat aj v oblasti prevadzky a udrzby tradi¢nych energetickych
infrastruktir, kde automatizacia a digitalizdcia vyrazne zniZia potrebu manudlnej prace. Tradi¢ni
technici a operatori, ktori sa Specializuju na starsie energetické systémy, budu Celit vyzve prisposobit

sa novym technoldgiam alebo sa preradit do inych oblasti.

Tento posun v sektore bude vyZadovat prispdsobenie pracovne;j sily, ktora bude musiet rozvijat
nové zrucnosti a kvalifikdcie, najma v oblastiach, ktoré suvisia s obnovitelnymi zdrojmi energie,
inteligentnymi sietami a energetickymi UloZiskami. V tejto transformacii bude kli¢ové aj pokracujuce
vzdeldvanie a preskolenie pracovnikov, aby sa prediSlo nezamestnanosti v désledku obsolescencie

tradi¢nych pozicii.
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Graf ¢. 15 Ohrozené pracovné miesta
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR.
Legenda: Udaje zndzorriuju pocet pracovnych miest v sektore chémie a farmdcie, ktoré mdzu byt ohrozené automatizdciou,
robotizdciou a vyuZivanim umelej inteligencie. Percentudlny podiel vyjadruje riziko vzhladom na celkovu zamestnanost' v roku
2035.

Podla grafu €. 16 mo6ze byt do roku 2035 automatizdciou a digitalizaciou ovplyvnenych az 51,9 %
pracovnych miest v sektore energetiky, plynu a elektriny. Najvacsi vplyv maju softvérové technoldgie
a umeld inteligencia, ktoré mézu ovplyvnit vyse 11 900 pracovnych miest, ¢o predstavuje priblizne

polovicu celkovej zamestnanosti. Robotizacia predstavuje nizsi, ale stale vyznamny faktor s dopadom

na viac nez 5 900 pracovnych miest (26 %).

Hoci tieto technoldgie mdzu nahradit niektoré rutinné a manudlne Ulohy, zéroven vytvaraju
nové pracovné prileZitosti v oblastiach ako je vyvoj a udrzba Al systémov, kyberneticka bezpecnost,
datova analytika a sprava inteligentnych sieti. Napriklad spolo¢nosti ako Shell a SSE implementuju Al
na monitorovanie emisii, prediktivnhu udrzbu a optimalizdciu energetickych systémov, ¢o vedie

k zvyseniu efektivity a zniZzeniu uhlikovej stopy .

Integracia Al a automatizicie tieZz zvySuje bezpecCnost prace tym, Ze eliminuje potrebu
vykondvania nebezpecnych uloh pracovnikmi. Spolo¢nosti ako Gecko Robotics vyvijaju robotické
systémy na inSpekciu a udrzbu kritickej energetickej infrastruktury, ¢im znizuju riziko pre ludi a zvysuju

efektivitu prevadzky .
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Z tychto dovodov je nevyhnutné, aby sektor energetiky investoval do rekvalifikacie a dalsieho
vzdeldvania pracovnikov, aby sa mohli prispésobit meniacim sa poziadavkam trhu préace. Podpora
celoZivotného vzdelavania a rozvoj digitalnych zrucnosti budu klicové pre zabezpecenie hladkého

prechodu do novej éry energetiky.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Sucasné technologické a legislativne trendy, ako prechod na OZE, digitalizacia a zvySovanie

energetickej efektivnosti, vedu k rozvoju novych odbornych profesii v sektore energetiky.

Odbornici na OZE budd klucovi pre prechod na dekarbonizovanu energetiku. Dopyt po
odbornikoch na soldrne, veterné a vodné systémy, ako aj na technoldgie skladovania energie (batérie,
ultrakondenzatory) bude vyrazne narastat. Tieto profesie sa stanl nevyhnutnou stucastou Uspesnej

transformacie energetickych sieti.

Odbornici na digitalizaciu a analytiku dat sa stand nevyhnutni srozvojom smart gridov,
Internetu veci (IoT) a vyuzivania Al na optimalizaciu energetickych systémov. Zruénosti v spracovavani
velkych objemov dat a analyze spotreby energie budu zdsadné pre efektivne riadenie modernych

energetickych infrastruktar.

Specialisti na energeticki efektivnost a obnovitelné technolégie budd potrebni na audit
energetickych systémov, navrh udrzatelnych rieSeni a optimalizaciu spotreby energie. O¢akava sa, Ze
tieto profesie budu zohravat klucovd dlohu pri zniZovani uhlikovej stopy a zabezpecovani

environmentalnych certifikacii.

InZinieri a technici pre inteligentné energetické systémy a mikrogridy budu celit rasticemu
dopytu v suvislosti s decentralizaciou energetickych systémov a integraciou obnovitelnych zdrojov do
mikrogridov. S rozvojom tejto oblasti sa bude zvySovat potreba expertov na navrh, instalaciu a spravu

tychto systémov.

Okrem technickych kompetencii v oblasti obnovitelnych zdrojov a analytiky dat bude potrebna
aj odborna pripravenost v oblastiach ako kybernetickd bezpecnost, aby sa zabezpedila ochrana
digitalizovanych infrastruktur pred kybernetickymi hrozbami. Vzhladom na rychly technologicky vyvoj
bude taktiez nevyhnutné, aby odbornici disponovali znalostami o regulaénych a environmentélnych

normdch, ktoré su klucové pre compliance v energetickom sektore.
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Vzhladom na tieto rychlo sa meniace poZiadavky sa bude musiet sektor energetiky flexibilne
adaptovat na nové technoldgie a rozvijajuce sa profesie, ¢o bude vyzadovat nielen vzdelavanie

a Skolenia, ale aj jasnu predvidavost v oblasti kariérnych ciest a odbornych kvalifikacii.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

31 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Cielom tejto kapitoly je zhodnotit aktudlny stav implementacie opatreni, ktoré boli navrhnuté
v predchadzajucom obdobi v ramci strategického pristupu k rozvoju ludskych zdrojov v sektore
energetiky, plynu a elektriny. V stlade s obsahom Prilohy €. 2 bolo definovanych celkovo 6 sektorovych
opatreni, ktoré sa tykali oblasti ako aktualizacia vzdeldvacich programov, zlepsenie spoluprace so

zamestndavatelmi, ¢i podpora atraktivity technickych profesii.

V ¢ase vyhodnocovania tejto stratégie vsak platnost pévodne definovanych opatreni stale trva,
a preto ide o predbezné hodnotenie. Na zidklade dostupnych informacii mozno konstatovat, Zze vaésina
navrhnutych opatreni zatial nebola implementovana. Opatrenia neboli systematicky odkomunikované
naprie¢ dotknutymi institdciami, ¢o v kombinacii s chybajlucou koordinaciou a limitovanou kapacitou
viedlo k ich obmedzenej realizacii. PIne sa podarilo uskuto¢nit iba niekolko aktivit, najméa v spolupraci

so Socialnou poistoviiou.

Priloha €. 2 tejto stratégie zostava dolezitym dokumentom pre kontinuitu pldnovania, kedZe
poskytuje prehlad o pévodnych zameroch a zaroven vytvara rdmec pre ich dalsie rozpracovanie alebo

aktualizaciu v nadvaznosti na nové podmienky a potreby sektora.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Dévodom navrhnutia novych strategickych opatreni v sektore energetiky, plynu a elektriny je
subor klucéovych vyziev, ktoré ovplyviiuju jeho stabilitu, vykonnost a budlci rozvoj. V sektore
pretrvava nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, najma v technickych a prevadzkovych profesiach.
Zaroven dochddza k vyraznému starnutiu pracovnej sily, pricom genera¢nd obmena je nedostato¢na

a sektor ostdva malo atraktivny pre mladych ludi, najma Zeny a absolventov technickych $kaol.

Rychla digitalizacia, automatizacia a nastup inteligentnych technoldgii (napr. smart grid,

digitalne riadenie sieti) zdsadne menia poZiadavky na kompetencie zamestnancov. Sektor zaroven celi
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klimatickym vyzvam, tlaku na dekarbonizaciu, prechod na obnovitelné zdroje energie a s tym suvisiacu

potrebu inovativnych rieseni a environmentalnej zodpovednosti.

Vzhladom na vyssSie uvedené faktory navrhuje sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu

nasledovné nové opatrenia:
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Tabulkac.1  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

Priprava kvalifikovanych pracovnikov pre oblast
1. |instalacie, prevadzky a udrzby technoloégii na

zachytavanie a skladovanie CO,.

Aktivita €. 1: Identifikdcia vhodnych Studijnych odborov

v rdmci SVP 28 Technickd a aplikovand chémia a SVP 26
Elektrotechnika, zapracovanie zdkladnych poznatkov

o technolégiach zachytavania a skladovania CO, do vyucby
a Uprava normativu MTaPZ tak, aby zahfial potrebné

technoldgie a zariadenia.

Aktivita €. 2: Vybavenost $kol technologickymi
pomdckami pre potreby praxe, zohladnujuc digitadlnu

transformaciu a Industry 4.0.

MSVVaM SR
(S1ov)
SaPO

v rokoch/milnik

2026

Zabezpecit pravidelnu aktualizaciu obsahu
stredoskolského vzdelavania v studijnom odbore
26 Elektrotechnika so zameranim na nové

technolégie a produkty.

Aktivita €. 1: Zriadenie pracovnej skupiny (510V, SOS/SPS,
zamestnavatelia v oblasti energetiky) za G¢elom
koordindcie revizie a rozsirenia vzdeldvacieho obsahu

v technickych Studijnych odboroch. Skupina identifikuje
vhodné odbory (nielen SVP 26 Elektrotechnika)

a zabezpecdi aktualizaciu tém o ekonomiku, ekoldgiu,
vykurovanie, zdravotnu techniku, vzduchotechniku,
techniku prostredia budov, prenos a distribuciu elektriny,
slaboprudové/silnoprudové zariadenia, kablovu techniku.
Zaroven doplni inovativne prvky ako drony, Smart

technoldgie a umelu inteligenciu v energetike.

MSVVaM SR (S10V)
SaPO

Centra excelentnosti

2026
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Aktivita € 2.: Zabezpecit odborné stize pedagdgov
odbornych predmetov na SS a VS vo firméch. Vytvorit
kreditovy systém pre uznavanie tychto stazi ako formu
zvySovania kvalifikacie v oblastiach ako digitalizacia, Al

a automatizacia.

MSVVaM SR (SI0V)
SaPO

2026

Podpora a pozitivna propagacia technického

a prirodovedného vzdelavania vratane cielenej

3. | podpory zo strany VUC, miest a obci, s dérazom na
zvySovanie atraktivity tychto odborov u Ziakov

a verejnosti.

Aktivita €. 1: Zriadenie pozicie Specialistu pre propagaciu
nedostatkovych technickych odvetvi (vratane energetiky),
ktory bude mat na starosti okrem iného: Vytvorenie
verejne pristupného webového portdlu zameraného na
zvySovanie energetickej gramotnosti (po vzore ¢eského
portalu energeticka-gramotnost.cz), organizacia
energetickych olympiad a konferencii pre stredoskolskych
Studentov, realizacia odbornych prednasok z oblasti
energetiky a dalSich aktivit zameranych na podporu

povedomia a zaujmu o technické odbory.

MSVVaM SR

Aktivita €. 2: Zvysenie atraktivity povolania Skolskych
kariérnych poradcov a psycholégov vratane ich lepSieho
financného ohodnotenia a zaroven vytvorenie podmienok
pre systematické profilovanie Ziakov Z8 a SS v spolupréci s
tymito odbornikmi, s dérazom na identifikaciu a podporu

talentov v technickych odboroch.

MSVVaM SR,
ZMOS

2026
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Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

Aktivita €. 1: Zriadovanie spoloénych vzdelavacich centier
medzi zamestnavatelmi a vysokymi Skolami, s cielom
posilnit spolupracu medzi akademickym prostredim

a praxou. Tieto centra budu poskytovat teoretické
vzdeldvanie aj praktické skolenia v sulade s aktualnymi
potrebami sektora, ¢im sa zabezpeci kvalitna priprava

odbornikov na prax a lepSie napojenie na trh prace. Pre MPSVaR SR 2026
Zvysenie zapojenia odbornikov z praxe do
dlhodobé fungovanie centier je kluové zabezpedit
vzdelavacieho procesu s cielom riesit nedostatok
primerané platové podmienky pre odbornikov z praxe aj
Skoliaceho personadlu, najma v oblasti jadrovej
akademického prostredia. Firmy ¢asto ponukaju vyssie
energie, kde je situdcia obzvlast kriticka. KlGéovym
platy a zapojeni odbornici pésobia bez odmeny, ¢o Skoly
4. | krokom je zvySenie motivacie odbornikov
nedokazu vyrovnat. RieSenim je udrzatelny model
z externého prostredia k aktivnej uicasti na
financovania a motivacie.

vzdelavani, €o prispeje k efektivnejSiemu prepojeniu
, Aktivita €. 2: Zriadenie Centra exelentnosti pre Energetiku
teoretického vzdelavania s redlnymi skiisenostami .
na urovni strednej Skoly (SOSE Sibirska, Trnava), s cielom
z praxe.
poskytovat Specializované vzdeldvanie a $kolenia v oblasti
energetiky. Centrum bude spolupracovat s kli¢ovymi

zamestnavatelmi v sektore, o umozni praktické zapojenie MPSVaR SR 2026
Studentov do aktudlnych projektov a vyziev v energetike.
V ramci tejto aktivity sa zamestnavatelom poskytne

zvyhodnenie formou podporovanych odbornych $koleni,

pripadne danovych ulav alebo inych stimulov na podporu
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

ich aktivnej ucasti na vzdelavani a spoluprdci s odbornymi

Skolami.

Budovanie povedomia o medziodborovych vplyvoch

Aktivita €. 1: Vytvorenie pracovnej skupiny zloZené zo

zastupcov SaPO a SI0V s ciefom navrhnut a upravit obsah

MSVVaM SR (SI0V)

SVP uéebnych a $tudijnych odborov SS, aby poskytovali 2026
na energetiku SaPO
komplexny pohlad na energetiku a jej vztah k priemyslu,
ekondmii a zivotnému prostrediu.
Aktivita €. 1: Zmapovat stucasny stav a Strukturu
odbornikov vo vietkych kategdridch vzdelanostnych .
Analyza odbornych kapacit v oblasti energetickej MH SR (SIEA), MSVVaM
stupfiov v oblasti energetickej efektivnosti vratane OSO, . . 2025-2026
efektivnosti SR (SIOV), ASR, SU SR
energetickych auditorov, certifikdtorov budov a dalsich
profesii vedenych v registroch MH SR, SIEA, SKSI a inych.
MSVVaM SR (SIOV,
kariérovi poradcovia,
Aktivita €. 1: Zvysit spolocenskd zndmost a atraktivitu
Skoly, zamestnavatel'ské
Zvysenie viditelnosti a atraktivity profesii v sektore | povolani ako energeticky auditor, inStalatér prvkov budov,
zvazy) 2025-2027
energetickej efektivnosti 0SO ¢i poskytovatel energetickych sluzieb cez
MPSVaR SR (kariérovi
komunikacné a motivacné nastroje.
poradcovia)
MH SR (SIEA)
MSVVaM SR (510V)
Urcenie zastupcu SR pre pracovnu skupinu EK pre Aktivita €. 1: Zabezpedit Ucast SR v procese
ASR 2025
vzdelavanie v energetike implementdcie ¢lanku 28 EED prostrednictvom
MH SR (SIEA)
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Termin plnenia
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

koordinatora, ktory prepoji MSVVa$ SR, SI0V, SIEA a

sektorové rady.

Zdroj: Vlastné spracovanie.
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ZAVER

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov pre sektor energetiky, plynu a elektriny na nasledujdcich desat
rokov predstavuje komplexny pristup k rieSeniu vyziev, ktoré sektor ¢akaju v kontexte dynamickych
globalnych a technologickych zmien. Zohladnuje kfucové trendy, ako su dekarbonizacia, digitalizacia,
automatizdcia a zvysujuca sa potreba zrucnosti v oblasti obnovitelnych zdrojov energie a energetickej
efektivnosti.

Aktudlne analyzy a predikcie naznacduju, ze sektor bude éelit vyznamnym zmenam, predovsetkym
v suvislosti s prechodom na nizkouhlikovd ekonomiku a transformdciou energetickych systémov.
Tento vyvoj si bude vyzadovat nielen modernizaciu infrastruktury, ale aj zasadnu adaptaciu pracovnej
sily, ktora bude musiet ¢elit novym technologickym poziadavkam, ako je rozvoj umelej inteligencie,
automatizdcie a inteligentnych sieti.

Rovnako ako predtym, aj v buddcnosti zostava velkou vyzvou starnutie pracovnej sily a nedostatok
kvalifikovanych odbornikov. Sektor energetiky bude potrebovat mladych profesionalov, ktori budu
schopni prevziat vedenie a podporit dalsi rozvoj novych technoldgii a inovacii. Zaroven je potrebné
riesit vyzvy spojené s nedostatkom pracovne;j sily, najma v oblastiach, ako st odbornici na obnovitelné
zdroje, Specialisti na energetickly efektivnost atechnoldgie skladovania energie. Tieto problémy
podciarkuju potrebu dalsich investicii do vzdelavania, odborného skolenia a kariérového poradenstva,
ktoré pomézu vychovat novu generaciu odbornikov pripravenych na naroéné ulohy v sektore.

Z hladiska predikcie vyvoja ludskych zdrojov v sektore do desatrocia je zrejmé, Ze buduca
konkurencieschopnost sektora zdavisi od schopnosti prispbsobit sa novym technoldgiam
a poziadavkam trhu prace. Nevyhnutnym krokom bude podpora flexibilného vzdelavania a dalSieho
rozvoja zrucnosti, ktoré budu zodpovedat $pecifickym potrebam sektora.

Vzhladom na tieto vyzvy stratégia doporucuje systematické opatrenia na znizenie rizika nedostatku
kvalifikovanych odbornikov a podporu transformacnych procesov v sektore. Klucové bude aj
zapojenie Statnych institacii, vzdeldvacich organizacii a priemyslu do vytvarania synergii, ktoré
umoznia efektivne Celit poziadavkam buddcnosti.

Implementacia tychto opatreni je zdsadna pre udrZatelny rozvoj a posilnenie postavenia sektora
energetiky v kontexte globalnych trendov a poZiadaviek. Je nevyhnutné, aby sektor pripravil svoju
pracovnu silu na zmeny, ktoré st pred nami, ¢im sa zabezpedi jeho odolnost, konkurencieschopnost
a uspech na medzinarodnych trhoch v nasledujucich rokoch.
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SILNE STRANKY (Strengths)

Environmentélna politika EU - EU m3 jednu z najprisnej$ich environmentalnych politik na svete, ¢o
podporuje udrzatelnost a ochranu zivotného prostredia v energetickom sektore.

Politicka podpora jadrovej energetiky - Na narodnej aj medzinarodnej Urovni existuje politickd podpora
pre jadrovu energetiku, ktord moze zarucit stabilny nizkouhlikovy zdroj energie, zniZenie zavislosti na
fosilnych palivach a udrzatelnost pripravy fudskych zdrojov pre jadrovu energetiku.

Znizenie zavislosti na dovoze energie - Politicka snaha o diverzifikaciu energetickych zdrojov a tras (ako
napr. LNG import) moze viest k zvyseniu energetickej bezpec¢nosti.

Instalacia FACTSov, PST transformatorov a HVDC spojeni - Tieto technoldgie umoziuju efektivnejsie
riadenie medzihranic¢nych energetickych tokov, ¢o zlepsuje stabilitu a integraciu energetickych sustav.

Nasadzovanie technolégie Internetu veci (10T) a digitalne riadenie siete (smart grid) - 10T je uzZ pouzivany
na monitorovanie a riadenie doddavky a spotreby energetickych nosicov, o zlepSuje efektivitu a umoziuje
presnejSie predpovede a optimalizaciu.

Monopolné postavenie prenosovych a distribucnych spolocnosti - Budovanie a udrzba elektrickych
vedeni zostava v rukdch monopolnych spolocnosti, o zabezpecuje stabilitu a kontrolu nad tymto
sektorom.

Flexibilita v nakupe elektriny - Trh s vyrobou a obchodovanim s elektrinou je otvoreny r6znym subjektom,
¢o umoznuje variabilitu v cenotvorbe a konkurencné prostredie pre spotrebitelov.

Kl'acové postavenie energetického sektora v narodnom hospodarstve SR - Synergicky efekt s vplyvom na
vytvaranie pracovnych prileZitosti v ostatnych sektoroch narodného hospodarstva.

Silna podpora zavadzania nastrojov a postupov energetickej efektivnosti a synergicky efekt v oblasti
tvorby novych pracovnych miest.

Nadstandardné mzdové podmienky pre zamestnancov sektora v ramci NH SR.

Stabilné, perspektivne a atraktivne zamestnanie.

Narast zaujmu o zamestnanie sa v oblasti nasadzovania OZE.

Kvalifikovanost vysokoskolskych pedagégov technickych vied v oblasti energetiky - Priamy vplyv
pracovnikov priemyselnej praxe ako ¢lenov rad studijnych programov na vysokych $kolach na kreovanie
obsahu studia.

Udrzatelny systém celozivotného vzdeldvania pracovnikov energetiky na Urovni energetickych podnikov
v sulade s legislativnymi podmienkami.
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SLABE STRANKY (Weaknesses)

Chybajuce socio-ekonomické analyzy vplyvu implementacii novych technolégii a inovacii na Struktaru

zamestnanosti - Niektoré nariadenia Eurdpskej komisie nereSpektuju technologicku neutralitu.

Nizka aplikaéna schopnost inovaénych procesov - Slovensko ma nizku schopnost aplikovat inovaéné
procesy v priemyselnej avedeckovyskumnej sfére, Co spomaluje modernizaciu a zvySovanie
konkurencieschopnosti.

Pestovanie energetickych plodin, odlesfnovanie a vycerpavanie prirodnych zdrojov - Mé6ze mat
negativny vplyv na pofnohospodarstvo a biodiverzitu.

Nizka pripravenost na vodikovi transformaciu — Nejasné regulaéné ramce, chybajica infrastruktdra
a Skolenia.

Investiéna a ¢asova naroc¢nost pripravy a budovania energetickych zdrojov a tras - Vysoké naklady a dlha
doba realizacie projektov predstavuju prekazku pre rychlu transformaciu a modernizaciu infrastruktury.

Naroény legislativny proces - Implementdcia novych legislativnych opatreni je ¢asto zloZita a zdlhava, ¢o

moze spomalit potrebné reformy.

Nedostatocné riadenie na narodnej urovni - Slovensko celi problémom pri riadeni transparentného
vthasovania vyziev a ¢erpani grantovych pefiazi z EU.

Vplyv §tatu na manazérske rozhodnutia - Silny vplyv Statnych orgdnov na manazérske rozhodnutia vedie
k neefektivnemu riadeniu a strate konkurencieschopnosti.

Malo atraktivne zvyhodnenie podnikatelov pri spolupraci s organizaciami venujucimi sa vede
a vyskumu - Vplyva negativne na rast kompetencii zamestnancov.

_

-

VZDELAVANIE
A ODBORNY

Nevyva’ienost' financného ohodnotenia medzi robotnickymi, technickymi a inZinierskymi profesiami -
Vpl\'/va na spokojnost pracovnikov a atraktivitu technickych odborov.

N|zke mzdy v porovnani so Zapadnou Eurépou - Vedu k odlivu talentov do zahranicia a nespokojnosti
domadcich pracovnikov.

Energeticka chudoba - Najma medzi marginalizovanymi skupinami, predstavuje socialny problém, ktory

si vyzaduje rieSenie na Urovni Statu.

Starnutie pracovnej sily v energetike - Vedie k poklesu podielu ekonomicky aktivheho obyvatelstva a
zvysuje riziko nedostatku kvalifikovanych odbornikov.

Financovanie technickych odborov na odbornych a vysokych skolach - Nedostatocne zohladnuje
Strukturu potreby ludskych zdrojov v narodnom hospodarstve.

Kritickd absencia pedagogickych zamestnancov technickych predmetov v odbornom skolstve - So
skusenostami z praxe, a vysoky priemerny vek pedagogickych zamestnancov.

Nizke povedomie a nezaujem mladych fudi o technické odbory - Najma z dovodu naroc¢ného Studia

a nedostatku informacii o moznostiach uplatnenia na trhu préce.

Nedostatocna motivacia pre spolupracu strednych a vysokych skol s podnikatelskym sektorom -
Absencia dlhodobej stratégie rozvoja ludskych zdrojov v podnikoch.

Oneskorena reakcia na klimaticki zmenu a zelent transformdciu v oblasti pripravy ludskych zdrojov
v energetike.

Nizka jazykova vybavenost odbornych pracovnikov v energetike - Statny a cudzie jazyky, ¢o mdie
obmedzovat medzinarodnu spolupracu a konkurencieschopnost.

Zanedbanie pripravy na Al a digitdlne technoldgie v Skolstve a praxi — Chyba technické a personalne
zabezpecenie vyucby novych technoldgii.



Geopolitické rozhodnutia o diverzifikacii energetickych zdrojov - Poskytuju prileZitosti pre rozvoj infrastruktury
a zvySenie strategického vyznamu Slovenska v eurépskom energetickom systéme.

Centralizacia regulacnych pravidiel - Nové eurdpske regulacie a centralizacia pravidiel pre podporné sluzby mozu
priniest efektivnejsie riadenie a lepsie vyuZzitie zdrojov v ramci ENTSO.

Legislativne zabezpecenie diverzifikacie energetickych zdrojov - MozZnost vytvorit legislativu, ktorda by
podporovala diverzifikaciu energetickych zdrojov medzi élenskymi krajinami EU, ¢im by sa posilnila energetickd
bezpecnost.

VyuZitie prisnej environmentalnej politiky EU - Slovensko méze vyuzit prisne environmentalne normy EU na
podporu inovacii a ziskanie konkurencnej vyhody na eurépskom trhu.

Zvysenie podielu OZE/bezuhlikovych zdrojov - Tlak na zvysenie podielu obnovitelnych zdrojov energie moze
otvorit nové trhy, zvysit udrzatelnost ekonomiky a podporit inovacie.

Nasadenie umelej inteligencie a Priemyslu 4.0 v energetike - VyuZitie umelej inteligencie a Priemyslu 4.0 méze
vyrazne zlepsit efektivitu a stabilitu energetickych sustav a podporit nové obchodné modely.

Rozvoj elektromobility a vodikovych technoldgii - Rastuca elektromobilita a potencidl vyuZivania vodika
predstavuju prilezitosti na inovacie a rozvoj novej infrastruktury.

Trhova integracia a cezhraniéné obchodovanie s elektrinou - Posilnenie trhovej integracie v rdmci EU poskytuje
prileZitosti pre cezhrani¢né obchodovanie, ktoré méze podporit ekonomicky rast.

Koncepcna legislativna podpora inovacii v energetike - Existuje potencial pre tvorbu legislativnych rdmcov, ktoré
by strategicky podporovali inovacie na trhu s energiou.

Rozvoj trhu s flexibilitou (agregatori, smart metering) — Nové podnikatelské modely na baze flexibility a
decentralizacie.

Finan¢na podpora a programy z EU - Prisun finanénych zdrojov z EU moZe vyrazne podporit ekonomicky rozvoj,
vedu, vyskum a inovacie.

Celoeuropske hodnotenie primeranosti zdrojov (ENTSO-E) - Implementacia tychto hodnoteni zvysi
transparentnost a efektivnost pldnovania energetickych zdrojov.

Liberalizacia trhu s energetickymi komoditami - Pokracujuci prechod na vyrobu elektriny a koordinacia
vnutrostatnych politik s ENTSO-E vytvaraju prileZitosti na efektivnejSie obchodovanie a vyuZitie zdrojov.

Rychly rozvoj umelej inteligencie a inteligentnych technolédgii - M6zZe zvysit efektivnost predikcie a riadenia v
energetickom sektore.

Regulacia elektrickej energie a pripravenost na rizika - Eurdpske legislativne opatrenia kladu déraz na regulaciu
a riadenie rizik v energetickom sektore, ¢o zvysuje bezpecnost a stabilitu dodavok.

EfektivnejSie vyuZivanie zdrojov a zniZovanie ekologického odpadu emisii - To bude mat transformacny vplyv na
zamestnania v energetike a zvysi potrebu rekvalifikacie pracovnikov.

Vplyv nasadzovania novych technolégii na zvySovanie kvalifikovanosti zamestnancov firiem - Nové technoldgie
vyzaduju vyssiu kvalifikovanost zamestnancov, ¢o prinasa prilezZitosti na odborny rozvoj.

CeloZivotné vzdeldvanie - Zavedenie a podpora instititu celozivotného vzdeldvania méze poméct adaptacii
pracovne;j sily na nové technoldgie a zlepsit ich ekonomicky status.

Medziodborové vzdelavanie - Nastroj na ziskanie holistického pohladu na energetiku, priemysel a ekonomiku
statu.

Prilev zahrani¢nych odbornikov - Headhunting a ndrast zastlpenia vrcholového manaZmentu zo zahranicia mozu
priniest nové skusenosti a zvysit kvalitu riadenia podnikov.

Import firemnej kultiry - Pritomnost zahranié¢nych manazérov a vlastnikov prinasa nové prvky firemnej kultdry zo
zahranidia, vratane benefitov a pristupov k riadeniu fudskych zdrojov, o mozZe zvySovat motivaciu, spokojnost
a lojalitu zamestnancov.

Digitalne zrucnosti ako novy pilier energetického sektora — ZvysSeny dopyt po IT, datovych a analytickych
poziciach.
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HROZBY (Threats)

Fluktudcia cien na medzinarodnych trhoch - Centralizovana cenotvorba na medzindrodnych trhoch moéze
spOsobit vyrazné vykyvy cien regulaénej energie, co mdze negativne ovplyvnit stabilitu a planovanie nékladov.
Nestabilita dodavok energetickych surovin - Vojna na Ukrajine a neisty postoj EU k energetickej bezpeénosti
mozu ohrozit stabilitu dodavok energii pre Slovensko.

Vplyv sankcii a colnej politiky EU na energeticky sektor - Zmeny v sankénej politike a colnej legislative EU, najma
v suvislosti s obmedzovanim energetickych zdrojov z Ruskej federacie, mézu spbsobit narusenie stability dodavok
a zvySenie nakladov na energie.

Nestabilné tranzitné koridory - Dynamicka cenotvorba poplatkov za dopravu na Ukor poklesu zavislosti Eurépy
od dovozu energie (napr. ropy a zemného plynu) méze destabilizovat tranzitné koridory.

Environmentdlne poplatky a dumpingové ceny - Pravidld WTO a environmentdlne poplatky moézu viest
k nerovnovéhe na trhoch a zvysit riziko dumpingu, ¢o moze poskodit domacich producentov.

DodrZiavanie emisnych limitov a jeho naklady - Striktné dodrZiavanie emisnych limitov mo6zZe zvysit naklady na
vyrobu, sposobit problémy v dodavatelskych retazcoch a znizit konkurencieschopnost slovenskych produktov na
medzinarodnom trhu.

Nerespektovanie uhlikovej stopy - Nerespektovanie celkovej uhlikovej stopy réznych energetickych zdrojov pri
tvorbe energetického mixu méze viest k nespravnym investiciam a dlhodobym environmentélnym skodam.
Zavislost od verejnych financii - Deficit verejnych financii a potreba ekonomickych stimulov v oblasti energetiky
moZu spbsobit problémy v dlhodobom financovani a rozvoji infrastruktury.

Znizena schopnost zavadzania inovacii - Neschopnost zavadzat inovécie v porovnani so susednymi krajinami
mbze znizit konkurencieschopnost Slovenska v energetickom sektore a zvysit riziko kybernetickych tGtokov.
Rychlost nasadzovania umelej inteligencie - Rychle tempo nasadzovania umelej inteligencie a suvisiace technické
zmeny mozu prekrodit kapacity manazmentu a regulatorov, o moze viest k nepredvidanym rizikam a nestabilite.
Nejasny postoj k vyuZivaniu vodika - Nejasnosti v regulatnom a technologickom pristupe k vyuzivaniu vodika
mozu brzdit rozvoj vodikovej ekonomiky a spdsobit neistotu na trhu.

Ohrozenie energetickej bezpecnosti po prijati novych eurépskych legislativnych opatreni - Implementacia
novych eurdpskych pravidiel méze ohrozit domacich vyrobcov energie z prirodnych zdrojov, ¢o mdze viest k
zniZeniu energetickej nezavislosti.

Digitalna zavislost a kybernetické hrozby — S narastom digitalnej energetickej infrastruktury stupa riziko dtokov
a kyberneticku energeticku infrastrukturu.

Politicky konflikt medzi narodnym a eurépskym smerovanim - Méze viest k neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov
a konfliktom v oblasti mobility zdrojov.

Permanentna reforma skolstva - Neustale legislativhe zmeny a reformy v oblasti Skolstva mdZu viest k nestabilite
a nedostatocnej priprave odbornikov v oblasti energetiky.

Demograficky pokles a starnutie populacie - Pokles podielu ekonomicky aktivneho obyvatelstva a absencia
kontinualnej nahrady kvalitnej pracovnej sily mézu negativne ovplyvnit ekonomicku stabilitu a vyvoj pracovného
trhu.

Globalny trend urbanizacie - Zvysuje nedostatok pracovnej sily v regiénoch, o prehlbuje rozdiely medzi regionmi
a ohrozuje rozvoj v menej rozvinutych oblastiach.

Unik mozgov zo Slovenska - Odchod talentovanych odbornikov do zahranic¢ia znizuje kvalitu dostupnych
absolventov a novych zamestnancov, ¢o moze oslabit energeticky sektor.

Nedostatoéné celoZivotné vzdelavanie - Absencia efektivneho celoZivotného vzdeldvania méze viest k znizeniu
adaptabilnosti pracovne;j sily a zvySeniu nezamestnanosti.

Vnimana naroénost $tudia technickych odborov - Vedie k nedostatoénému zaujmu o tieto odbory, ¢o spdsobuje
nedostatok kvalifikovanych odbornikov v energetike.

Kriticky nedostatok absolventov strednych $kol - Nedostatok absolventov s vhodnou odbornou struktirou méze
ohrozit generaénu nahradu v kritickej infrastruktdre energetiky.
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Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Nadviazanie spoluprace so
Socidlnou poistoviiou za Géelom
spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti ludskych

zdrojov.

Aktivita €. 1.: Nadviazanie spoluprace
so Socidlnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za
ucelom ziskavania zadefinovanych
udajov tykajucich sa pracovne;j sily

v Slovenskej republike, za ucelom

Statistického spracovania.

ASR + Socialna

poistovia

2025

Implementované

Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a postupov
ziskavania udajov od Socidlnej
poistovne pre ucely jednotlivych

vystupov projektov pod zastitou ASR.

ASR

2025

Prebieha

Aktivita €. 3: Dodavanie zadefinovanych
udajov zo Socialnej poistovne, pre

Statistické vykazovanie k jednotlivym

Socialna poistovia

1x ro¢ne (datum

presne stanoveny)

Implementované

prevadzkovanim a tdrzbou

Elektrotechnika, zapracovanie

zamestnavatelia)

2026
projektom.
Aktivita €. 1: |dentifikacia vhodnych
Priprava odbornikov pre procesy .
Studijnych odborov v rdmci SVP 28 . , Januar 2023 -
spojené s indtalaciou, . SIOV + pracovna Neimplementované
Technicka a aplikovana chémia a SVP 26 skupina (SOS a September 2023




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

technoldgii zachytavania

a skladovania CO;

zakladnych poznatkov o technoldgiach
zachytavania a skladovania CO, do
vyucby a Uprava normativu MTaPZ

o potrebné technoldgie a zariadenia.

Pravidelnost aktualizacie obsahu
stredoskolského vzdelavania
v odbore 26 Elektrotechnika
s ohladom na nové aktudlne

technoldgie a produkty

Aktivita €. 1: Vytvorenie pracovnej
skupiny pozostavajlcej zo zastupcov
SI0V, zéstupcov reprezentativnych
SOS/SPS a zastupcov zamestnavatelov
z oblasti inovativnych energetickych
rieSeni, za ucelom realizacie aktivit

v ramci sektorového opatrenia ¢. 1

(aktivita €. 2 az 4)

Siov

2023

Neimplementované

Aktivita €. 2: Identifikacia technickych
odborov (nie len v ramci SVP 26
Elektrotechnika) vhodnych na
doplnenie vzdeldvania o aspekty
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti
vykurovania, zdravotnej techniky,
vzduchotechniky a techniky prostredia
budov, vyroby, prenosu, distribucie

a efektivneho vyufZitia elektrickej

energie, technoldgie slaboprudovych

SIOV v spolupréci
s pracovnou
skupinou
a zastupcami VUC

2024

Neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

a silnoprudovych zariadeni, kablovej

techniky a podobne.

Aktivita €. 3: Aktualizacia
identifikovanych technickych odborov
v ramci aktivity ¢. 3 o aspekty
ekonomiky a ekoldgie, ale aj z oblasti
vykurovania, zdravotnej techniky,
vzduchotechniky a techniky prostredia
budov, vyroby, prenosu, distribucie

a efektivneho vyufzitia elektrickej
energie, technoldgie slaboprudovych
a silnoprudovych zariadeni, kablove;j

techniky a podobne.

SIOV v spolupréci s
pracovnou skupinou
a zastupcami VUC

2024

Neimplementované

Aktivita €. 4: Aktualizacia
identifikovanych technickych odborov
v ramci aktivity €. 3 o aspekty inovacii
v oblasti energetiky, ako je vyuzitie

a praca s dronmi, vyuZitie a praca so

Smart technoldgiami a Al.

SIOV v spolupréci s
pracovnou skupinou
a zastupcami VUC

2024

Neimplementované

Propagdcia a pozitivna prezentacia
technického a prirodovedného

vzdelavania a jeho cielena

Aktivita €. 1: Tvorba verejne
pristupného webového portalu

o energetickej gramotnosti (podobne

MSVvVvas SR

2024

Neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

podpora véitane aktivit VUC, miest

a obci

ako cesky portal
energetickagramotnost.cz),
organizovanie energetickych olympiad
a konferencii pre stredoSkolakov

a realizacia odbornych prednasok.

Zvysit zapojenie odbornikov
z praxe do vzdelavacieho procesu

Aktivity €. 1: Zriad'ovanie spolo¢nych

vzdelavacich centier zamestnavatelov

o medziodborovych vplyvoch na

energetiku

ucebnych a $tudijnych odborov SS tak,
aby poskytovali globalny pohlad na
energetiku a jej vztah k priemyslu,

ekondmii a Zivotnému prostrediu.

SaPO a SIOV

e I Neimplementované
s cielom riesit nedostatok 2025 P
Skoliaceho persondlu so a vysokych skol. o
skisenostami z praxe, najmi Ntivita & 2. Zriaden SaPO v spolupr§C| SO
v oblasti jadrovej energie, kde je Aktivita €. 2: Zriadenie Centra zastupca,ml
situdcia obzvlast kriticka. Je excelentnosti pre Energetiku na trovni | TePrezentativych
potrebné zvysit motivaciu dnei kol E Sibirsk zamestnavatelov 2024-2025 Prebieha
odbornikov z externého prostredia strednej Skoly (SOSE Sibirska, Trnava). )
na aktivnu Géast vo vzdeldvani.
Aktivita €. 1: Vytvorenie pracovnej
skupiny zloZené zo zastupcov SaPO
Budovanie povedomia a SIOV, navrh a Uprava obsahu SVP 2024-2025

Neimplementované

Zdroj: Vlastné spracovanie.




