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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE ENERGETIKU, PLYN 

A ELEKTRINU 

MGR. JURAJ HUDCOVSKÝ 

Sektorová rada pre energetiku, plyn a elektrinu zohráva kľúčovú úlohu pri monitorovaní potrieb 

trhu práce, sledovaní inovácií a podpore rozvoja zručností v jednom z najvýznamnejších sektorov 

hospodárstva. V kontexte prebiehajúcej transformácie energetiky kladieme dôraz na zosúlaďovanie 

vzdelávacieho systému s aktuálnymi technologickými a environmentálnymi výzvami. 

Našou prioritou je podpora vzdelávania v oblasti obnoviteľných zdrojov energie, modernizácie 

infraštruktúry a zvyšovania energetickej efektívnosti. Uvedené zmeny si vyžadujú odborníkov 

pripravených na prácu s najnovšími technológiami a schopných pružne reagovať na dynamické 

legislatívne a technologické zmeny. 

V spolupráci s Alianciou sektorových rád (ASR) budeme naďalej rozvíjať spoločnú platformu na 

zber a analýzu údajov o trhu práce, ktorá prispeje k efektívnejšiemu plánovaniu a prispôsobovaniu 

vzdelávacích programov. Na základe výstupov z národných projektov Národnej sústavy povolaní (NSP) 

a Národnej sústavy kvalifikácií (NSK) sa usilujeme zabezpečiť nielen silnejšie prepojenie medzi 

zamestnávateľmi, vzdelávacími inštitúciami a verejnou správou, ale aj systematické overovanie 

a validáciu vzdelávacích výstupov v súlade s aktuálnymi požiadavkami trhu práce. 

Dôležitou prioritou je aj rozvoj digitálnych zručností a kompetencií v oblasti smart technológií, 

automatizácie, monitorovania energetických systémov a rozvoja inteligentných sietí (smart grids). 

Podpora technického vzdelávania, výskumu a inovácií bude kľúčová pre budovanie udržateľného 

a konkurencieschopného sektora energetiky. 

Veríme, že spoločným úsilím odborníkov, zamestnávateľov, vzdelávacích inštitúcií a za podpory 

Aliancie sektorových rád (ASR) zabezpečíme kvalitnú prípravu novej generácie odborníkov, ktorí budú 

schopní aktívne reagovať na výzvy modernej energetiky a prispievať k bezpečnému, efektívnemu 

a ekologickému rozvoju Slovenskej republiky 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických 

a environmentálnych podmienkach do roku 2050. Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné 

informácie o jednotlivých sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti 

na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových 

dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu 

vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie 

sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu 

zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev 

v oblasti ľudských zdrojov, reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú 

obsahom tejto stratégie, umožnia nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej 

verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku 

dopomôcť jednotlivým sektorom adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať 

dostatočné a kvalifikované ľudské zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu 

práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov 

naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje 

spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú 

spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické 

a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi 

a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové 

demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto spôsobom stratégia podporuje 

transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý 

efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 
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Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík. 

Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové trendy a zmeny ovplyvňujúce 

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce, 

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce, 

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce, 

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce, 

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore. 

Cieľ 2: Zabezpečenie dostatočnej kvalifikácie pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj. 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov. 

• Kariérové poradenstvo. 
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• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

Cieľ 3: Adaptabilita pracovníkov na technologické a trhové zmeny 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny 

s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia 

a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré 

umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov 

alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na 

nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej 

práci. 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, 

aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale 

súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné 

miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne 

využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu 

cirkulárnej ekonomiky. Patria sem napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej 

energie, ekologického stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho 

poradenstva. 
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• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

Cieľ 5: Posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu 

vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami 

a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšenie atraktivity jednotlivých sektorov pre mladých ľudí a odborníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré 

mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich 

atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja ľudských 

zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK 

AE Atómová elektráreň 

AI Umelá inteligencia (Artificial Intelligence) 

AR Rozšírená realita (Augmented Reality) 

a. s. Akciová spoločnosť 

ASR Aliancia sektorových rád 

CCS Zachytávanie a ukladanie oxidu uhličitého (Carbon Capture and Storage) 

CEDEFOP Európske centrum pre rozvoj odborného vzdelávania 

CNG Stlačený zemný plyn (Compressed Natural Gas) 

CO₂ Oxid uhličitý 

CZT Centrálne zásobovanie teplom 

CŽV Celoživotné vzdelávanie 

DN Diameter nominal – Menovitý priemer (svetlosť)  

ENTSO Európska sieť prevádzkovateľov prenosových sústav pre elektrinu (European Network 

of Transmission System Operators for Electricity) 

ESG Environmentálne, sociálne a riadiace faktory (Environmental, Social, and Governance 

factors) 

EUSTREAM Eustream, a. s. 

EÚ Európska únia 

FACTS Flexibilné AC prenosové systémy (Flexible AC Transmission Systems) 

FEI STU Fakulta elektrotechniky a informatiky Slovenskej technickej univerzity v Bratislave 

FEI TUKE Fakulta elektrotechniky a informatiky Technickej univerzity v Košiciach 

FEIT UNIZA Fakulta elektrotechniky a informačných technológií Žilinskej univerzity v Žiline 

FVE Fotovoltaická elektráreň 

HDP Hrubý domáci produkt 

HPH Hrubá pridaná hodnota 

HVDC Vysokonapäťová jednosmerná prenosová sústava (High-Voltage Direct Current) 

IoT Internet vecí (Internet of Things) 

IT Informačné technológie 

KOZ SR Konfederácia odborových zväzov Slovenskej republiky 

kV Kilovolt 

KVET Kombinovaná výroba energie a tepla 

LNG Skvapalnený zemný plyn (Liquefied Natural Gas) 
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LPG Skvapalnený ropný plyn (Liquefied Petroleum Gas) 

MH SR Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky 

MHTH MH Teplárenský holding, a. s. 

MPa Megapascal 

MPSVaR SR Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 

MŠVVaM SR Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a mládeže Slovenskej republiky 

MTF STU Materiálovotechnologická fakulta Slovenskej technickej univerzity so sídlom v Trnave 

MW(e) Megawatt (elektrický) 

NH SR Národné hospodárstvo Slovenskej republiky 

OVP Odborné vzdelávanie a príprava 

OZE Obnoviteľné zdroje energie 

p. b. Percentuálny bod 

PST Transformátor s priečnou reguláciou (Phase-Shifting Transformer) 

SaPO  Stavovské a profesijné organizácie 

SEAS Slovenské elektrárne, a. s. 

SEPS Slovenská elektrizačná prenosová sústava, a. s. 

SIEA Slovenská inovačná a energetická agentúra 

SjF STU Strojnícka fakulta Slovenskej technickej univerzity v Bratislave 

SjF TUKE Strojnícka fakulta Technickej univerzity v Košiciach 

SjF UNIZA Strojnícka fakulta Žilinskej univerzity v Žiline 
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SKSI Slovenská komora stavebných inžinierov 

SMR Malý modulárny reaktor (Small Modular Reactor) 

SOŠ Stredná odborná škola (Secondary Vocational School) 

SPP Slovenský plynárenský priemysel, a. s. 

SPP-distribúcia SPP – distribúcia, a. s. 

SPŠ Stredná priemyselná škola (Secondary Industrial School) 

SR Slovenská republika 

s.r.o spoločnosť s ručením obmedzeným 

SSD Stredoslovenská distribučná, a. s. 

SSE Stredoslovenská energetika, a. s. 

SŠ Stredná škola (Secondary School) 

ŠIOV Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠVP Školský vzdelávací program 
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ŠÚ SR Štatistický úrad Slovenskej republiky 

TUKE Technická univerzita v Košiciach 

UNIZA Žilinská univerzita v Žiline 

V2G Prepojenie vozidla a elektrickej siete (Vehicle to Grid)  

VE Vodná elektráreň 

VSD Východoslovenská distribučná, a. s. 

VSE Východoslovenská energetika, a. s. 

VSEH Východoslovenská energetická holding, a. s. 

VÚC Vyšší územný celok 

WTO Svetová obchodná organizácia (World Trade Organization) 

ZSD Západoslovenská distribučná, a. s. 

ZSE Západoslovenská energetika, a. s. 

Z. z. Zbierka zákonov 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu 

SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované 

v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR 

podľa príslušného zamerania. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú Štatistickým 

úradom SR 

 

Štatistický okruh:    Metodika 

Náklady práce:     Náklady práce 

Národné účty:     Národné účty 

Podnikové štatistiky- organizačná štatistika:   Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky- priemysel:    Priemysel 

Viacstranné štatistiky- veda, technika a inovácie   Veda, technika, 

inovácie 

 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované  v rámci štatistickej 

kvalifikácie SK NACE Rev. 2 do úrovni divízie, čo umožnilo následne priradenie divízie do 

prislúchajúceho sektora. 

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov.

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po pracovnej 

sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky 

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov 

a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce.  

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – inými 

slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.   

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii dát. 

Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivých 

sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné 

pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie zoskupenia.     

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické zdôvodnenie postupu 

je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-08) sa nachádza na 

určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. Následne 

sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa 

nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie všetky 

ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej sektorovej rade, 

ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, 

umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo 

vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

 
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy relatívne 

dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom správaní, 

očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či v oblasti 

duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými vplyvmi. 

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe ťažko 

predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú alebo sú 

len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, nahradiť, 

rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to najmä 

v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, ktoré je 

najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné predvídať. 

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie. 

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty. 
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Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov. 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Energetika je kľúčovým odvetvím hospodárstva, ktoré zabezpečuje efektívne využívanie zdrojov 

energie a zohráva dôležitú úlohu v každom sektore hospodárstva. Cieľom energetiky je zabezpečiť 

spoľahlivú, bezpečnú a dostatočnú výrobu rôznych druhov energií a ich efektívnu distribúciu ku 

konečným odberateľom. Tento sektor je nevyhnutný pre fungovanie všetkých ostatných 

hospodárskych činností a spoločenských aktivít. 

Sektor energetiky, plynu a elektriny sa člení na viacero energetických sústav, ktoré sú 

zodpovedné za rôzne oblasti výroby, distribúcie a spotreby energií. Patrí sem elektrizačná sústava, 

ktorá zaisťuje plynulý prenos elektriny, distribučná sústava, systém centrálneho zásobovania teplom, 

zásobovanie plynom a zásobovanie ropou a uhlím, pričom veľký dôraz sa kladie na prechod na 

obnoviteľné zdroje energie (OZE) a zvyšovanie technologickej efektivity. 

Medzi kľúčové strategické dokumenty, ktoré určujú potrebu rozvoja ľudských kapacít 

v energetike, patrí Uznesenie vlády SR k výstavbe nového jadrového zdroja (NJZ), ako aj Integrovaný 

Národný energetický a klimatický plán (NECP) a aktualizácia Integrovaného národného energetického 

a klimatického plánu SR z apríla 2025. Tieto dokumenty deklarujú potrebu navýšenia odborných 

kapacít najmä v oblasti obnoviteľných zdrojov energie, energetickej efektívnosti a budovania nových 

zdrojov.  

Hlavné ciele sektora 

Ciele sektora energetiky, plynu a elektriny sú orientované na: 

• Zabezpečenie stabilnej, dostupnej a cenovo prijateľnej energie pre domácnosti, priemysel 
a verejný sektor. 

• Podporu prechodu k obnoviteľným zdrojom energie a znižovanie emisií skleníkových 
plynov, s cieľom splniť environmentálne a klimatické ciele. 

• Podpora vodných elektrární ako najväčšieho obnoviteľného zdroja energie a súvisiacich 
vodozádržných opatrení s cieľom boja proti klimatickej zmene. 
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• Modernizáciu a rozvoj infraštruktúry na výrobu, distribúciu a skladovanie energie, vrátane 
inovácií v oblasti batériových úložísk, inteligentných sietí a technológií na zachytávanie 
a ukladanie uhlíka. 

• Zabezpečenie energetickej bezpečnosti krajiny, s ohľadom na geopolitické faktory 
a potenciálne krízové situácie. 

• Diverzifikácia zdrojov plynu a príprava infraštruktúry na prechod k obnoviteľným 
a nízkouhlíkovým plynom (biometán, vodík), vrátane posilnenia kapacít na skladovanie 
a distribúciu. 

• Zvyšovanie energetickej efektívnosti vo všetkých sektoroch, vrátane podpory obnovy budov, 
úspor energie v priemysle a optimalizácie spotreby v domácnostiach. 

• Zavedenie opatrení na ochranu zraniteľných odberateľov pred cenovými výkyvmi 
a zmiernenie rizika energetickej chudoby. 

• Podpora jadrovej energetiky na Slovensku. 

• Podpora a popularizácia technického vzdelávania pre zabezpečenie všetkých 
predchádzajúcich cieľov 

Základné činnosti a poslanie sektora 

Sektor zahŕňa viaceré činnosti, ktoré sú kľúčové pre jeho fungovanie: 

• Výroba energie: Jadrové elektrárne, plynové elektrárne, vodné, veterné, slnečné, biomasa 

a geotermálne zdroje. 

• Distribúcia energie: Rozvodné siete elektriny a plynárenské siete. 

• Spotreba energie: Koneční spotrebitelia energie, ako domácnosti, podniky a verejný sektor. 

• Obchod s energiami: Predaj a nákup energie medzi rôznymi aktérmi trhu. 

Poslaním sektora je zabezpečiť rovnováhu medzi ekonomickými požiadavkami, potrebami trhu 

a environmentálnymi cieľmi, čím sa podporí udržateľnosť a zodpovedný prístup k využívaniu zdrojov. 

Špecifické črty sektora 

• Regulácia a dohľad: Energetický sektor podlieha reguláciám zo strany štátnych 

a medzinárodných orgánov, ktoré zabezpečujú spravodlivé ceny, ochranu spotrebiteľov 

a dodržiavanie ekologických noriem. 

• Závislosť na technologických inováciách: Vysoká závislosť na modernizácii infraštruktúry, 

využívaní obnoviteľných zdrojov a implementácii nových technológií, ako sú inteligentné 

siete a batériové úložiská. 

• Geopolitické faktory: Geopolitické faktory, ako sú obchodné vzťahy, ceny surovín a politické 

rozhodnutia, môžu ovplyvniť stabilitu a cenu dodávok energie. 
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V rámci dlhodobého transformačného procesu sa sektor energetiky v Slovenskej republike 

postupne mení na udržateľnejší, ekologickejší a efektívnejší. Dôraz sa kladie na dekarbonizáciu, 

podporu jadrovej energetiky, podporu vodných elektrární ako najväčšieho obnoviteľného zdroja 

energie, zvyšovanie podielu obnoviteľných zdrojov energie a implementáciu inteligentných 

energetických sietí (Smart Grid). Tieto opatrenia prispejú k zvýšeniu energetickej efektívnosti, stabilite 

dodávok a k napĺňaniu klimatických cieľov. 

Pre zachovanie jadrovej energetiky ako piliera národného hospodárstva je nevyhnutné 

podporovať najmä:  

• Dlhodobú prevádzku existujúcich jadrových elektrární presahujúcu 60 rokov, postupné 

zvyšovanie ich výkonu a aktivity smerujúce k zvyšovaniu výroby elektriny z jadrových 

elektrární  

• Zjednodušenie legislatívneho rámca (vrátane novelizácie atómového zákona) pre 

schvaľovanie zmien na jadrových zariadeniach s cieľom dosiahnuť rýchlejšiu realizáciu týchto 

zmien tak, aby bolo možné flexibilnejšie reagovať na požiadavky jadrovej bezpečnosti a na 

vznikajúce prevádzkové potreby.  

• Vytvorenie vhodného regulačno-legislatívneho prostredia pre realizáciu projektov v oblasti 

malých modulárnych reaktorov (SMR)  

• Prípravu a rozvoj ľudského kapitálu pre zachovanie prevádzkyschopnosti jadrových 

elektrární, a to najmä v technických smeroch. 

Podpora vodných elektrární ako najväčšieho obnoviteľného zdroja energie a súvisiacich 

vodozádržných opatrení s cieľom boja proti klimatickej zmene zahŕňa nasledovné opatrenia: 

• Podporovať modernizáciu existujúcich VE a PVE, čím sa zabezpečí zvýšenie ich účinnosti, 

výkonu alebo regulačného rozsahu a predlží sa ich životnosť.  

• Podporovať odstraňovanie sedimentov z vodných nádrží ako nástroja realizácie 

vodozádržných opatrení v krajine a zefektívnenia využitia energetického potenciálu a 

realizácie protipovodňových opatrení v krajine.  

• Podporovať čo najefektívnejšie využitie energetického potenciálu Vážskej kaskády 

s prihliadnutím na minimalizáciu dopadov na životné prostredie a pripraviť koncepciu 

využitia rieky Váh s dôrazom na využitie jej potenciálu v oblasti energetiky a priemyslu. 
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• Podporovať prípravu a rozvoj ľudského kapitálu pre zachovanie prevádzkyschopnosti 

vodných elektrární, a to najmä v technických smeroch. 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Sektor čelí výzvam prebiehajúcej transformácie smerom k zelenším a obnoviteľným zdrojom 

energie, čo zvyšuje jeho dynamiku a konkurencieschopnosť na domácom aj medzinárodnom trhu. 

Kľúčové spoločnosti sektora 

V sektore energetiky, plynu a elektriny sú kľúčovými spoločnosťami, ktoré majú významný 

podiel na tvorbe HDP Slovenska, nasledujúce: 

1. Slovenské elektrárne, a.s. (SEAS) je najväčším výrobcom elektrickej energie na Slovensku 

a jedným z najväčších v strednej Európe. Spoločnosť prevádzkuje 31 vodných, dve jadrové 

a dve fotovoltické elektrárne s celkovým inštalovaným výkonom 4 129 MWe. Okrem výroby 

a predaja elektriny a tepla, poskytuje aj podporné služby pre stabilitu elektrizačnej siete. 

2. Slovenský plynárenský priemysel, a.s. (SPP) zabezpečuje dodávky energií pre takmer 

1,5 milióna zákazníkov a je jedným z popredných dodávateľov energií na Slovensku. 

Spoločnosť je aktívna aj v Českej republike a pokrýva trhy celej Európy. SPP sa okrem 

tradičných energetických služieb zameriava aj na alternatívnu dopravu a podporu 

obnoviteľných zdrojov energie. 

3. EUSTREAM a.s. prevádzkuje prepravnú sieť zemného plynu na Slovensku, ktorá je kľúčová 

pre zabezpečenie energetických potrieb európskeho trhu. Spoločnosť investuje do 

najmodernejších technológií, ktoré znižujú emisie skleníkových plynov a zlepšujú ekologickú 

efektívnosť prepravy plynu. 

4. SPP-distribúcia a.s.. Táto spoločnosť zodpovedá za distribúciu zemného plynu, pričom jej 

distribučná sieť pokrýva takmer 98 % Slovenska. SPP-distribúcia je aj lídrom v oblasti vývoja 

alternatívnych energií, ako je vodík. 

5. Západoslovenská energetika, a.s. (ZSE) poskytuje spoľahlivé dodávky elektriny a plynu viac 

ako dvom miliónom zákazníkov, orientuje sa na nákup a predaj energií, ako aj na zlepšenie 

distribučných služieb. Je súčasťou skupiny E.ON a aktívne sa podieľa na rozvoji obnoviteľných 

zdrojov energie a smart technológii, čím prispieva k ekologickejšej a efektívnejšej 
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energetickej budúcnosti. Od novembra 2023 je súčasťou skupiny ZSE aj spoločnosť 

Východoslovenská energetika, a.s. 

6. Stredoslovenská energetika, a.s. (SSE) je významný distribútor a dodávateľ elektriny a plynu 

na Slovensku. Zameriava sa aj na rozvoj obnoviteľných zdrojov energie a energetickú 

efektívnosť. Poskytuje komplexné služby v oblasti elektriny a plynu.  

7. Slovenská elektrizačná a prenosová sústava, a.s. (SEPS) je štátna spoločnosť zodpovedná za 

bezpečný a spoľahlivý prenos elektriny na Slovensku. Spravuje vedenia veľmi vysokého 

napätia a koordinuje tok elektriny v rámci krajiny i so zahraničím. Pôsobí ako národný 

prevádzkovateľ prenosovej sústavy v súlade s európskymi štandardmi. Jej cieľom je podpora 

stability sústavy a rozvoj trhu s elektrickou energiou. 

8. MH Teplárenský holding, a.s. (MHTH), ktorý vznikol 1. mája 2022 prepája a zefektívňuje 

aktivity šiestich štátnych teplárenských spoločností v Bratislave, Trnave, Zvolene, Martine, 

Žiline a v Košiciach. Zabezpečuje tepelný komfort a poskytuje služby pre približne 320 000 

domácností a asi 1 000 000 obyvateľov. Až 50 % obyvateľov je pripojených na jeho centrálne 

zásobovanie teplom. Vyrába ročne 2 600 GWh tepla a 650 GWh elektriny. 

Ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

V súlade s článkom 28 smernice 2012/27/EÚ o energetickej efektívnosti (EED) je Slovenská 

republika povinná zabezpečiť primerané a dostupné odborné vzdelávanie a certifikačné programy pre 

odborníkov v oblasti energetickej efektívnosti, vrátane poskytovateľov energetických služieb, 

poskytovateľov energetických auditov, energetických manažérov, nezávislých expertov, inštalatérov 

prvkov budov uvedených v smernici 2010/31/EÚ a poskytovateľov integrovaných obnovovacích prác. 

Cieľom je zabezpečiť dostatočný počet kvalifikovaných odborníkov na podporu implementácie 

opatrení a zosieťovanie odborov a profesií v energetickej efektívnosti. Vo vzájomnej spolupráci 

skupiny expertov menovaných členskými štátmi sa majú posudzovať, podporovať a propagovať 

existujúce iniciatívy a najlepšie postupy na zabezpečenie väčšieho počtu odborníkov v oblasti 

energetickej efektívnosti s cieľom uspokojiť potreby trhu práce.   

V tejto súvislosti je potrebné spracovať aj podrobnú analýzu disponibilných profesií a odborných 

kapacít v oblasti energetickej efektívnosti. Takáto analýza by mala obsahovať údaje o aktuálnom počte 

odborníkov na všetkých stupňoch vzdelania vrátane oprávnených osôb (OSO), energetických 

audítorov, expertov na certifikáciu budov a ďalších profesií vedených v registroch MH SR, SIEA, SKSI 
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a iných inštitúcií. Vzhľadom na absenciu týchto údajov v čase spracovania stratégie navrhujeme ich 

systematické zberanie, vyhodnotenie a zapracovanie do aktualizovanej verzie dokumentu. Výsledky 

takejto analýzy sú kľúčové pre plánovanie odborného vzdelávania, predvídanie potrieb trhu práce 

a efektívne nastavovanie verejných politík v oblasti energetickej efektívnosti. 

Strategickou prioritou sektora je preto: 

• zvyšovanie odbornej pripravenosti pracovníkov v oblasti energetickej efektívnosti, 

obnoviteľných zdrojov a modernizácie infraštruktúry, 

• podpora vytvárania nových kvalifikačných štandardov a profesijných profilov v spolupráci 

s odbornými inštitúciami, 

• rozvoj vzdelávacích programov a certifikačných schém, ktoré budú prístupné aj pre mladé 

generácie a ľudí v procese rekvalifikácie. 

Ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov sú úzko späté s požiadavkami modernizácie 

a transformácie energetiky. Sektor čelí viacerým výzvam, medzi ktoré patrí: 

1. Zvyšovanie kvalifikácie a odbornosti pracovníkov 

Sektor sa vyznačuje potrebou vysoko kvalifikovaných odborníkov, najmä v oblastiach 

obnoviteľných zdrojov energie, digitalizácie a riadenia energetických systémov. Spoločnosti 

ako Slovenské elektrárne, SPP, SPP- distribúcia a EUSTREAM kladú dôraz na kontinuálny 

rozvoj a školenie svojich zamestnancov. 

2. Adaptácia na zelenú transformáciu 

Prechod na obnoviteľné zdroje energie si vyžaduje vytváranie nových pracovných miest 

a špecializovaných pozícií v oblasti vývoja a implementácie technológií na znižovanie emisií. 

Zamestnanci musia byť pripravení na prácu s novými technológiami a ekologickými 

riešeniami, čo si vyžaduje nielen odborné vzdelanie, ale aj schopnosť flexibilne reagovať na 

zmeny v reguláciách a technológiách. 

3. Zabezpečenie technologickej vyspelosti 

V oblasti distribúcie a prepravy plynu, elektriny a tepla je kľúčové udržiavanie vysokých 

štandardov technickej bezpečnosti a spoľahlivosti. To si vyžaduje nielen pravidelnú 

modernizáciu infraštruktúry, ale aj školenia zamestnancov v oblasti prevádzky a údržby 

týchto technologických systémov. 
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4. Podpora rozvoja zamestnaneckých zručností v oblasti energetickej efektívnosti 

Efektívne hospodárenie s energiami si vyžaduje odborníkov, ktorí majú znalosti o inováciách 

v oblasti energetických riešení a ich implementácie do praxe. Sektor sa zameriava na vývoj 

schopností zamestnancov v oblasti optimalizácie energetických procesov a znižovania 

nákladov. 

5. Diverzifikácia a inkluzívnosť pracovného trhu 

Podpora rôznorodosti v zamestnaneckých tímoch a vytváranie rovnakých príležitostí pre 

všetkých pracovníkov je kľúčovým aspektom pri rozvoji sektora, najmä vzhľadom na potrebu 

vyváženého zastúpenia rôznych skupín v pracovnom procese. 

Tieto ciele ukazujú na neustálu potrebu adaptácie sektora na nové výzvy, pričom rozvoj 

ľudských zdrojov sa stáva kľúčovým faktorom pre udržateľný rast a konkurencieschopnosť energetiky 

na Slovensku a v širšom európskom kontexte. 

Rozvoj ľudských zdrojov v sektore energetiky vychádza z národných a európskych strategických 

dokumentov, predovšetkým z Odvetvovej koncepcie odborného vzdelávania a prípravy pre sektor 

energetiky, ktorú predstavilo Ministerstvo hospodárstva SR v januári 2025 na Rade vlády SR pre 

odborné vzdelávanie a prípravu. Dokument identifikuje hlavné výzvy v oblasti kvalifikácií, profesií 

a potrieb trhu práce so zreteľom na prebiehajúcu transformáciu energetiky, zvyšovanie energetickej 

efektívnosti a dosahovanie klimatických cieľov. 

V sektore energetiky bol identifikovaný akútny nedostatok odborníkov na všetkých stupňoch 

vzdelania, najmä v profesiách ako energetický audítor, energetický manažér, poskytovateľ 

energetických služieb, odborník na energetickú certifikáciu budov, inštalatér prvkov technických 

systémov budov či nezávislý expert na hospodárnosť budov. Viaceré z týchto profesií sú však formálne 

klasifikované mimo energetického sektora, napríklad pod stavebníctvom alebo technickými službami, 

čo spôsobuje skreslenie štatistických údajov o zamestnanosti v energetike. 

Z toho dôvodu sa javí ako žiaduce prehodnotiť systém klasifikácie povolaní a rozšíriť databázu 

SK NACE o špecifické kategórie oprávnených osôb (OSO), ktoré majú kľúčový význam pre napĺňanie 

cieľov EÚ v oblasti energetickej efektívnosti. Ich systematická evidencia ako súčasť energetického 

sektora umožní presnejšiu analýzu potrieb trhu práce, efektívnejšie plánovanie a tvorbu politiky 

odborného vzdelávania. 
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V kontexte implementácie článku 28 smernice 2012/27/EÚ o energetickej efektívnosti je 

zároveň potrebné venovať pozornosť aj viditeľnosti a spoločenskému vnímaniu profesií v sektore 

energetiky. Napriek ich významu pre transformáciu hospodárstva a znižovanie emisií čelia tieto 

profesie nízkej atraktivite zo strany verejnosti, najmä mladých ľudí vstupujúcich na trh práce. 

K príčinám patria nízka známosť profesií, chýbajúca systematická komunikácia o kariérnych 

možnostiach, ako aj neatraktívne označenia pozícií v klasifikáciách. 

Z dostupných analýz vyplýva potreba vytvorenia koncepčného rámca na podporu atraktivity 

týchto profesií, vrátane zdôrazňovania ich environmentálneho a spoločenského významu, inovačného 

potenciálu a kariérneho rastu. Dôležitými cieľovými skupinami sú pritom žiaci základných a stredných 

škôl, kariéroví poradcovia, zamestnávatelia i regionálne samosprávy. Táto analýza zároveň slúži ako 

východisko pre tvorbu konkrétnych opatrení, ktoré budú uvedené v ďalšej časti stratégie. 

Ministerstvo hospodárstva Slovenskej republiky (MH SR) zohráva kľúčovú úlohu v procese 

rozvoja odborného vzdelávania a prípravy v sektore energetiky. V spolupráci s partnermi, ako sú 

Štátny inštitút odborného vzdelávania (ŠIOV), Slovenská inovačná a energetická agentúra (SIEA), 

sektorové rady a odborné organizácie, je MH SR súčinné pri zosúlaďovaní vzdelávacích programov 

s potrebami trhu práce tak, aby zohľadňovali aj oblasť energetiky vo vzťahu k povinnostiam SR plniť 

energeticko-klimatické ciele.  

 

 

 

 

Štatistické údaje zobrazené v nasledujúcich grafoch vychádzajú z klasifikácie SK NACE, ktorá 

nezahŕňa všetky profesie súvisiace s energetikou pod jednotnou kategóriou. 

Viaceré odborné profesie, ako napríklad oprávnené osoby (OSO) pre energetickú certifikáciu 

budov, energetickí audítori či inštalatéri technických zariadení, sú klasifikované pod inými 

odvetviami (napr. stavebníctvo, technické služby). 

Tieto medziodvetvové presahy môžu spôsobiť skreslenie skutočného rozsahu zamestnanosti v 

sektore energetiky. Pri interpretácii grafov preto odporúčame zohľadniť túto metodickú 

obmedzenosť. 
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Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Ako ukazuje graf č. 1, sektor dosiahol HPH vo výške 4 248 mil. EUR, čo potvrdzuje jeho významný 

podiel na ekonomike SR. Výsledok odráža rastúci dopyt po energiách, efektívnosť výroby a distribúcie, 

ako aj konkurencieschopnosť sektora v kontexte zelenej transformácie. 

Graf č. 2 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)  
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Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Podľa grafu č. 2 dosiahol podiel zamestnanosti v sektore energetiky, plynu a elektriny 1,06 %, 

čo je síce relatívne nízky podiel, no sektor zohráva strategickú úlohu v hospodárstve. Zabezpečuje 

stabilné dodávky energie a má výrazný multiplikačný efekt. Vytvára pracovné miesta aj v súvisiacich 

oblastiach, ako sú stavebníctvo, technológie či výskum. Investície do obnoviteľných zdrojov 

a modernizácie infraštruktúry zvyšujú dopyt po kvalifikovanej pracovnej sile. Vzhľadom na 

prebiehajúcu transformáciu bude kľúčové podporovať inovácie, technologický rozvoj a rozširovanie 

zručností, aby sektor zostal konkurencieschopný a pripravený čeliť výzvam zelenej ekonomiky. 

Graf č. 3 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Z grafu č. 3 vyplýva, že energetický sektor patrí z hľadiska miezd medzi najatraktívnejšie odvetvia 

na Slovensku. V roku 2023 dosiahla priemerná hrubá mesačná mzda 2 409 EUR, čím sa sektor zaradil 

na druhé miesto za IT a telekomunikáciami. Takto vysoké mzdy odrážajú technickú náročnosť práce, 

vysokú mieru zodpovednosti a potrebu odborných znalostí, ktoré sú nevyhnutné pre zabezpečenie 

stabilného chodu energetických systémov. 

Konkurenčné mzdové podmienky pomáhajú pritiahnuť a udržať kvalifikovanú pracovnú silu, čo 

je kľúčové v čase transformácie sektora smerom k udržateľnosti, digitalizácii a modernizácii. 

Nadpriemerné odmeňovanie, doplnkové benefity a možnosti odborného rastu motivujú 

zamestnancov k ďalšiemu rozvoju a zvyšujú pripravenosť sektora čeliť novým výzvam vrátane 

integrácie obnoviteľných zdrojov a zabezpečenia odolnosti energetických sietí. 
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Graf č. 4 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Ako ukazuje graf č. 4, v sektore energetiky, plynu a elektriny pretrváva výrazný rozdiel v mzdách 

medzi mužmi a ženami. V roku 2023 zarábali muži priemerne 2 506 EUR mesačne, zatiaľ čo ženy 

2 120 EUR, čo predstavuje rozdiel 386 EUR (15,4 %). Hlavným dôvodom je nižšie zastúpenie žien 

v technických a riadiacich pozíciách, ktoré sú lepšie platené a tradične dominované mužmi. 

Sektor si však čoraz viac uvedomuje dôležitosť rodovej rovnosti. Modernizácia, digitalizácia 

a prechod na zelené technológie vytvárajú nové príležitosti, ktoré môžu byť atraktívnejšie aj pre ženy. 

Podpora diverzity a znižovanie mzdových rozdielov môže pozitívne ovplyvniť nielen spravodlivosť 

v odmeňovaní, ale aj inovačný potenciál a výkonnosť celého sektora. 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

Ľudské zdroje sú jedným z rozhodujúcich faktorov udržateľnosti a konkurencieschopnosti 

sektora energetiky, plynu a elektriny. Táto kapitola poskytuje analytický pohľad na aktuálny stav 

a vývoj zamestnanosti v sektore, pričom zohľadňuje kľúčové demografické, kvalifikačné a regionálne 

ukazovatele. Prepojením kvantitatívnych dát s kvalitatívnymi výzvami vytvára základ pre plánovanie 

systematických zmien v oblasti rozvoja zručností, podpory zamestnateľnosti a modernizácie trhu 

práce. 
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Získané údaje poukazujú na pretrvávajúcu rodovú nerovnováhu, vysoký vekový priemer 

a nerovnomerné regionálne rozloženie pracovnej sily. Tieto skutočnosti vyžadujú cielenejšie 

intervencie v oblasti podpory žien v technických profesiách, medzigeneračného prenosu know-how či 

zlepšovania dostupnosti vzdelávania v regiónoch. 

Kapitola tiež reflektuje úroveň produktivity práce a investície do inovácií, ktoré sú ukazovateľmi 

technologickej pripravenosti sektora na prebiehajúce zmeny. Výsledky analýz súvisia aj s identifikáciou 

nedostatkových pozícií a otvárajú priestor pre strategické smerovanie v oblastiach rozvoja zelenej 

a digitálnej kompetentnosti, kariérneho poradenstva a návrhu nových opatrení zameraných na 

posilnenie adaptácie pracovnej sily na zmeny trhu práce. 

Zohľadnením týchto dát a ich väzby na ďalšie časti stratégie je možné efektívne plánovať 

intervencie, ktoré budú nielen reagovať na aktuálne potreby sektora, ale zároveň ho pripravia na výzvy 

súvisiace s digitalizáciou, ekologickou transformáciou a sociálnou inklúziou. 

Graf č. 5 Priemerný evidenčný počet zamestnancov 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Graf č. 5 ukazuje, že v roku 2023 bol v sektore energetiky, plynu a elektriny priemerný evidenčný 

počet zamestnancov 17 964. Tento počet odráža stabilnú pracovnú silu, ktorá však čelí významným 

výzvam, najmä vzhľadom na starnutie zamestnancov a nízky záujem mladých ľudí o technické odbory 

spojené s týmto sektorom. 
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Pretrvávajúci nedostatok mladých odborníkov v energetike zdôrazňuje potrebu zvyšovať 

atraktivitu sektora prostredníctvom podpory technického vzdelávania, rozvoja odborných zručností 

a vytvárania podmienok vhodných pre mladú generáciu. Prilákanie nových talentov je kľúčové pre 

zabezpečenie kontinuity a inovácie v sektore, ktorý sa dynamicky mení v súvislosti s prechodom na 

zelené a obnoviteľné zdroje energie. 

Okrem toho je sektor citlivý na výkyvy v dopyte po tovaroch a službách, ktoré môžu ovplyvniť 

zamestnanosť. Aj menšie zmeny v trhovom dopyte môžu viesť k výkyvom v počte pracovných miest, 

preto je potrebné flexibilné plánovanie a strategické riadenie pracovnej sily. To pomôže zabezpečiť 

konkurencieschopnosť a dlhodobú udržateľnosť energetického sektora. 

Graf č. 6 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 6 v roku 2023 v sektore energetiky, plynu a elektriny tvorili muži 13 689 

zamestnancov, zatiaľ čo ženy predstavovali 4 275. Tento pomer odráža tradičné zastúpenie mužov 

v technických a inžinierskych profesiách, ktoré sú v tomto sektore dominantné. Modernizácia 

a prechod na obnoviteľné zdroje však prinášajú nové príležitosti na zvýšenie podielu žien v týchto 

oblastiach. 

Podpora rovnosti pohlaví a inkluzívneho pracovného prostredia je preto kľúčová pre zvýšenie 

podielu žien v sektore a celkové zlepšenie jeho konkurencieschopnosti. Okrem toho je dôležité 
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zamerať sa aj na ďalšie aspekty diverzity a inklúzie, ako sú veková štruktúra a zapájanie mladých 

talentov, aby sa zabezpečila stabilita a rozvoj pracovnej sily v budúcnosti. 

Dlhodobá podpora žien v energetike môže zároveň priniesť pozitívne efekty nielen v oblasti 

pracovnej kultúry, ale aj v inováciách a efektívnosti procesov. Organizácie, ktoré aktívne rozvíjajú 

rovnosť príležitostí a diverzitu, majú tendenciu lepšie reagovať na výzvy rýchlo sa meniaceho trhu 

a zvyšujú svoju adaptabilitu, čo je v dynamickom sektore energetiky mimoriadne dôležité. 

Graf č. 7 Produktivita práce v bežných cenách 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR.  

Podľa grafu č. 7 dosiahla produktivita práce v sektore energetiky, plynu a elektriny v roku 2023 

hodnotu 8 975 619 EUR, čo svedčí o vysokej úrovni efektivity a konkurencieschopnosti v tomto 

odvetví. Tento výsledok je dôsledkom technologického pokroku a optimalizácie výrobných 

a distribučných procesov, ktoré zabezpečujú kvalitnú a spoľahlivú dodávku energií. Vysoká 

produktivita zároveň potvrdzuje význam sektora pre národné hospodárstvo a jeho schopnosť 

prispievať k udržateľnému rozvoju, najmä v kontexte rastúcej orientácie na ekologické a obnoviteľné 

zdroje energie. 

Zároveň vysoká produktivita kladie zvýšené nároky na odbornú pripravenosť a kvalifikáciu 

zamestnancov, preto sú investície do vzdelávania a moderných technológií nevyhnutné na udržanie 
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tohto pozitívneho trendu. Digitalizácia, automatizácia a integrácia obnoviteľných zdrojov predstavujú 

výzvy, ktoré vyžadujú adaptabilitu a neustále zlepšovanie pracovných postupov. 

Rovnováha medzi vysokou efektivitou a kvalitnými pracovnými podmienkami je kľúčová pre 

dlhodobú udržateľnosť pracovnej sily v sektore. Zvýšená produktivita by mala byť sprevádzaná 

opatreniami podporujúcimi inovácie, motiváciu a spokojnosť zamestnancov, čo prispeje k ďalšiemu 

rastu a posilneniu konkurencieschopnosti sektora energetiky, plynu a elektriny. 

Graf č. 8 Výdavky na inovácie (v tis. EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 8 dosiahli výdavky na inovácie v sektore energetiky, plynu a elektriny hodnotu 

45 853 tisíc EUR. Tieto investície zahŕňali výskum, vývoj nových technológií, modernizáciu existujúcich 

systémov a zavádzanie pokročilých riešení, ktoré mali za cieľ zvýšiť efektivitu a konkurencieschopnosť 

sektora. 

Aj keď tento objem investícií naznačuje určitý záujem o technologický pokrok, je potrebné 

podotknúť, že v porovnaní s ostatnými sektormi ide o relatívne nízku úroveň. Najmä vzhľadom na 

rastúci tlak na dekarbonizáciu, digitalizáciu a ekologickú udržateľnosť zaostáva sektor energetiky za 

investične aktívnejšími oblasťami – napríklad automobilový priemysel investoval až 595 400 tisíc EUR 

a sektor informačných technológií 255 660 tisíc EUR. 
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Pre udržateľný rozvoj a zabezpečenie konkurencieschopnosti sektora je dôležité zvážiť zvýšenie 

investícií do inovácií. Sektor energetiky, plynu a elektriny čelí výzvam, ako je prechod na obnoviteľné 

zdroje energie, zvyšovanie energetickej efektívnosti a adaptácia na digitálne technológie. Tieto faktory 

vyžadujú zvýšené finančné prostriedky na výskum, vývoj a implementáciu nových riešení, ktoré 

umožnia sektorovej infraštruktúre reagovať na meniace sa trhové podmienky a technologické výzvy. 

Vzhľadom na dynamiku sektora a rastúce požiadavky na ekologickú udržateľnosť 

a technologickú modernizáciu je zásadné, aby sektor investoval v budúcnosti viac zdrojov do inovácií, 

čím zabezpečí svoj dlhodobý rozvoj a pozitívne postavenie na globálnom trhu. 

Graf č. 9 Vekové rozloženie pracovníkov v sektore v roku 2024 podľa pohlavia 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Podľa grafu č. 9 demografická štruktúra pracovnej sily v sektore naďalej vykazuje známky 

postupného starnutia, hoci aktuálne dostupné údaje naznačujú mierne zníženie priemerného veku 

pracovníkov. Kým v predchádzajúcich rokoch sa priemerný vek stabilne zvyšoval, najnovšie údaje 

ukazujú jeho pokles na 46,56 rokov, čo môže byť výsledkom nárastu zamestnávania mladších vekových 

skupín, prípadne odchodu starších zamestnancov do dôchodku alebo mimo sektora. 

Veková štruktúra však naďalej poukazuje na dominantné zastúpenie strednej a vyššej strednej 

vekovej kategórie, najmä vo vekovom pásme 45 – 59 rokov, ktoré tvorí viac než 50 % zamestnancov. 

Skupina pracovníkov nad 60 rokov síce zostáva menšia, no vykazuje mierny nárast, čo poukazuje na 
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trend neskoršieho odchodu do dôchodku a zvyšujúci sa tlak na prispôsobenie pracovného prostredia 

potrebám starších pracovníkov. 

Analýza vekového rozloženia podľa pohlavia poukazuje na prevahu mužov vo všetkých vekových 

kategóriách, najvýraznejšie medzi 45 až 64 rokmi. Naopak, ženy sú vo vyššom zastúpení najmä 

v mladších vekových skupinách do 39 rokov, čo môže naznačovať mierne zvyšujúci sa záujem žien 

o sektor v posledných rokoch. Táto situácia predstavuje príležitosť pre posilnenie diverzity, najmä 

prostredníctvom cielených opatrení na podporu mladých a žien v technických a odborných profesiách. 

Z hľadiska dlhodobej udržateľnosti bude kľúčové vytvárať priestor pre medzigeneračný prenos 

vedomostí, posilňovať systém celoživotného vzdelávania (CŽV) a rozvíjať kariérne a vzdelávacie 

programy zamerané na mladších pracovníkov, aby sa zabezpečila plynulá generačná obmena. Popri 

tom je potrebné podporovať aktívne starnutie, rozširovať ponuku flexibilných pracovných foriem 

a rozvíjať nástroje na udržanie kvalifikovanej pracovnej sily vo vyššom veku. 

Dôležitým faktorom ovplyvňujúcim budúce personálne kapacity v sektore je nízka atraktivita 

technických a energetických odborov pre mladé generácie. Veková skupina 15 – 19 rokov, ktorá sa 

rozhoduje o ďalšom vzdelávaní, často vníma technické – a najmä jadrové – odbory ako náročné, 

nezrozumiteľné či málo atraktívne. V mnohých európskych krajinách, vrátane Slovenska, navyše 

v tejto skupine pretrváva protijadrové naladenie. 

Menia sa trendy nasadenia pracovnej sily u generácií mileniáni, Z a alfa. Mileniáni a generácia Z 

dáva prednosť zamestnávateľom, ktorí ponúkajú prácu s pozitívnym spoločenským 

a environmentálnym dopadom. V energetike ich priťahuje najmä sektor obnoviteľných zdrojov, 

energetickej efektívnosti a modernizácie sietí. Generácia alfa od detstva vyrastá s technológiami, 

intuitívne ovláda digitálne nástroje a očakáva ich plnú integráciu do práce. Energetika, ako ich budúci 

zamestnávateľ, musí zrýchliť digitálnu transformáciu procesov a infraštruktúry. 

Zvýšenie záujmu mladých o sektor si preto vyžaduje systematickú popularizáciu energetiky – 

najmä jadrovej – ako inovatívneho, zmysluplného a perspektívneho odboru, a to už na úrovni 

základného a stredného školstva. 

SWOT analýza sa nachádza v Prílohe č. 1.  
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Sektor energetiky, plynu a elektriny čelí zásadným zmenám a transformáciám, ktoré ovplyvňujú 

nielen technológie a inovačné procesy, ale aj ľudské zdroje. Tieto zmeny sú spôsobené globálnymi 

trendmi, ako sú ekologická udržateľnosť, digitalizácia, decentralizácia a rýchle technologické pokroky. 

V tejto kapitole sa zameriavame na identifikáciu kľúčových trendov, ktoré formujú sektor a zároveň si 

vyžadujú prispôsobenie pracovnej sily a rozvoj nových zručností. 

Graf č. 10 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb)  

 
Zdroj: CEDEFOP a prepočty ASR. 

Podľa grafu č. 10 vývoj dopytu po pracovných miestach v sektore energetiky, plynu a elektriny 

v období rokov 2005 až 2050 vykazuje dve odlišné etapy. Do roku 2013 sa počet pracovných miest 

znižoval, pričom najvýraznejší pokles bol zaznamenaný medzi rokmi 2005 a 2013, keď sa počet 

zamestnancov znížil približne z 26 560 na 17 950. Tento trend odrážal procesy reštrukturalizácie, 

zvyšovania efektivity, digitalizácie a automatizácie v sektore. 

Od roku 2014 sa situácia začína stabilizovať a neskôr nastáva pozvoľný rastový trend. Prognóza 

predpokladá, že počet pracovných miest bude do roku 2050 postupne narastať až na hodnotu približne 

28 588. Tento vývoj naznačuje obnovu dopytu po kvalifikovanej pracovnej sile, ktorú môžu poháňať 
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nové technologické riešenia, zelená transformácia sektora a potreba adaptácie na klimatické 

a energetické výzvy. 

K zvýšenému dopytu po pracovnej sile prispieva aj plánovaná výstavba nových energetických 

zdrojov v réžii Slovenských elektrární, ktorá si vyžiada najmä technicky zdatných odborníkov v oblasti 

inžinieringu, montáže, elektroinštalácií a dozoru. Tieto projekty predstavujú významný impulz pre 

zamestnanosť v krátkodobom až strednodobom horizonte, najmä v regiónoch s priamym dopadom 

investícií. 

Z dlhodobého hľadiska sa preto očakáva postupné oživovanie sektora v oblasti zamestnanosti, 

čo kladie dôraz na potrebu systematickej prípravy novej generácie odborníkov. Kľúčové bude 

prepojenie vzdelávacích systémov so skutočnými potrebami trhu, ako aj posilňovanie technických 

a digitálnych zručností pracovnej sily. 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Pokrok v oblasti umelej inteligencie (AI), automatizácie a robotizácie zásadne mení štruktúru 

trhu práce aj v sektore energetiky, plynu a elektriny. Tieto technológie nielen zvyšujú produktivitu 

a efektivitu prevádzky, ale zároveň transformujú charakter mnohých pracovných pozícií naprieč celým 

hodnotovým reťazcom – od výroby až po distribúciu a správu energetických sietí. 

Automatizácia postupne nahrádza rutinné manuálne a operatívne činnosti, napríklad v oblasti 

monitorovania zariadení, vykonávania údržby či obsluhy technologických procesov. To môže viesť 

k poklesu potreby pracovnej sily v profesiách so štandardizovanými opakujúcimi sa úlohami. Na druhej 

strane sa zvyšuje dopyt po odborníkoch na digitalizáciu, správu energetických dát, vývoj a údržbu 

systémov umelej inteligencie, ako aj kybernetickú bezpečnosť, ktorá je kľúčová najmä pri ochrane 

infraštruktúry kritického významu. 

V dôsledku týchto zmien bude nevyhnutná rekvalifikácia a zvyšovanie kvalifikácie existujúcej 

pracovnej sily. Zamestnanci budú potrebovať nové digitálne a technologické zručnosti, aby sa mohli 

uplatniť v meniacom sa prostredí. Pre sektor to znamená potrebu systematického a flexibilného 

prístupu k vzdelávaniu, ktorý umožní pracovníkom adaptovať sa na nové technológie a procesy. 
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2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Transformácia sektora energetiky je komplexný proces, ktorý zahŕňa tri vzájomne prepojené 

oblasti – digitálnu, zelenú a  sociálnu. Každá z týchto oblastí predstavuje výzvy aj príležitosti pre 

zmenu, rozvoj nových kompetencií a prepájanie sektorov v rámci hospodárstva. Zásadnou 

podmienkou úspešnej transformácie je schopnosť prispôsobiť sa technologickému pokroku, podporiť 

udržateľnosť a zároveň posilniť inkluzívnosť a kvalitu pracovného života. 

Digitálna transformácia je základným pilierom modernizácie energetiky. Umožňuje efektívnejšie 

riadenie energetických tokov, zvýšenie bezpečnosti a znižovanie nákladov prostredníctvom 

automatizácie a digitalizácie. 

Medzi hlavné prvky digitálnej transformácie patria: 

• Inteligentné siete a meracie systémy (smart grids/meters): umožňujú efektívnejšiu 

distribúciu a monitorovanie spotreby energie v reálnom čase. 

• Internet vecí (IoT) a senzory: napomáhajú presnému sledovaniu výkonu zariadení, 

prediktívnej údržbe a optimalizácii spotreby. 

• Analýza veľkých dát a umelej inteligencie: poskytuje predikcie a odporúčania pre 

efektívnejšie rozhodovanie a strategické plánovanie. 

• Kybernetická bezpečnosť: stáva sa kľúčovou pre ochranu dát a energetickej infraštruktúry. 

Tieto technológie zvyšujú dopyt po odborníkoch v oblasti IT, dátovej analytiky a bezpečnosti, 

čím sa otvárajú nové príležitosti pre prepájanie sektorov, napríklad medzi energetikou, 

automobilovým priemyslom a výrobou batérií. 

Zelená transformácia reflektuje potrebu prechodu od fosílnych palív k obnoviteľným zdrojom 

energie a zároveň redukciu environmentálnej záťaže. Ide o transformačný proces, ktorý má 

ekonomický aj spoločenský význam. 

Kľúčové oblasti zelenej transformácie zahŕňajú: 

• Zavádzanie obnoviteľných zdrojov energie (OZE): solárne, veterné a geotermálne zdroje 

nahrádzajú tradičné formy výroby energie. 
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• Decentralizácia energetiky: rozvoj lokálnych energetických komunít a mikrosietí posilňuje 

energetickú sebestačnosť. 

• Energetická efektívnosť a úspory: modernizácia budov, priemyselných procesov 

a dopravných systémov vedie k nižšej spotrebe a emisiám. 

• Vývoj a výroba batériových úložísk: nevyhnutná súčasť pre stabilizáciu siete a podporu 

elektromobility. 

• Podpora jadrovej energetiky na Slovensku. 

• Podpora vodných elektrární ako najväčšieho obnoviteľného zdroja energie a súvisiacich 

vodozádržných opatrení s cieľom boja proti klimatickej zmene. 

Zelená transformácia vytvára nové pracovné miesta vo výskume, výrobe, montáži či údržbe 

zariadení, a zároveň podporuje inovatívne prepojenie s ďalšími sektormi ako stavebníctvo, doprava 

alebo IT. 

Sociálna dimenzia transformácie je rovnako dôležitá ako technologická či environmentálna. 

Zahŕňa ľudský rozmer, kvalitu práce, rovnosť príležitostí a podporu zraniteľných skupín na trhu práce. 

Kľúčové aspekty sociálnej transformácie: 

• Zatraktívnenie sektora: 

Zabezpečenie zvýšenia počtu študentov v technických odboroch a tým dostatočného počtu 

odborníkov v energetike sa dosiahne aj zvýšením atraktivity profesií v tomto sektore. Je to 

možné zabezpečiť napr. motivačnými prvkami (napr. štipendiá), mediálnymi kampaňami 

zameranými na zelenú transformáciu, taktiež napr. zatraktívnenia názvov študijných 

odborov technického zamerania.  

• Inklúzia rôznych skupín obyvateľstva: 

Energetický sektor by mal vytvárať pracovné príležitosti pre ženy, starších pracovníkov, 

osoby so zdravotným postihnutím či príslušníkov menšín. Rovnosť príležitostí je 

predpokladom spravodlivej transformácie. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: 

Moderné pracoviská musia zabezpečovať nielen bezpečnosť, ale aj pohodu zamestnancov. 

To zahŕňa podporu duševného zdravia, vyváženie pracovného a súkromného života 

a kvalitné pracovné prostredie. 



42  

• Podpora diverzity v tímoch: 

Rozmanité pracovné kolektívy prispievajú k lepšiemu riešeniu problémov, inováciám 

a vyššej kreativite. Energetické firmy by mali implementovať politiky rovnosti pohlaví, 

etnickej diverzity a inklúzie. 

• Flexibilita práce: 

Práca na diaľku alebo pružné pracovné režimy môžu pomôcť znížiť fluktuáciu, zvýšiť 

spokojnosť zamestnancov a reagovať na meniace sa potreby pracovného trhu. 

Sociálne zmeny si vyžadujú aj nové kompetencie a prístupy vo vzdelávaní, napríklad rozvoj 

mäkkých zručností, tímovej spolupráce a schopnosti adaptovať sa na nové technológie. Je potrebné 

posilniť energetickú gramotnosť aj pre profesie, ktoré s energetikou súvisia nepriamo. 

Rozvoj elektromobility  

Elektromobilita sa na Slovensku postupne stáva významným trendom ovplyvňujúcim nielen 

automobilový priemysel, ale aj širší energetický sektor. V súčasnosti Slovensko zaznamenáva rastúci 

počet registrovaných elektromobilov, čo priamo súvisí s rozvojom siete dobíjacích staníc. Podľa 

aktuálnych údajov je na Slovensku v prevádzke približne 1 500 verejných dobíjacích bodov, pričom 

výstavba nových staníc sa sústreďuje najmä na hlavné dopravné ťahy, mestské centrá a obchodné 

centrá. Strategické dokumenty, ako napríklad Národný plán rozvoja infraštruktúry pre alternatívne 

palivá, predpokladajú, že do roku 2030 by sa mal počet verejných dobíjacích bodov zvýšiť na viac než 

10 000. 

Rastúci podiel elektromobilov však kladie nové nároky na distribučnú elektrickú sieť. Aj keď 

súčasná sieť zvláda bežné zaťaženie, jej pripravenosť na masívny nárast elektromobilov je otázna. 

Kľúčovou výzvou je zvládnutie vysokých špičiek v zaťažení v určitých hodinách, napríklad večer, keď 

veľa používateľov prichádza domov a začína nabíjať svoje vozidlá. Lokálne siete v obytných zónach, 

hlavne v starších častiach miest, nemusia byť dostatočne dimenzované na takúto simultánnu záťaž, čo 

môže viesť k výpadkom alebo potrebe nákladných reforiem infraštruktúry. 

V kontexte rozvoja elektromobility sa čoraz viac hovorí aj o fenoméne energy sharingu. 

Elektromobily sa v budúcnosti môžu stať dôležitým prvkom tzv. Vehicle-to-Grid (V2G) technológie, kde 

by autá nielen spotrebovávali elektrinu, ale ju aj vracali späť do siete, čím by pomáhali stabilizovať 

energetický systém. Tento model predpokladá aktívneho spotrebiteľa, ktorý sa stáva zároveň aj 

producentom a poskytovateľom flexibility v sieti. 
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Výzvy spojené s elektromobilitou a jej vplyvom na energetiku budú mať výrazný dopad na trh práce. 

Bude rásť potreba odborníkov na: 

• Projektovanie a výstavbu dobíjacej infraštruktúry (elektroinžinieri, stavební technici 

špecializovaní na sieťové riešenia), 

• Správu a modernizáciu distribučných sietí (energetickí inžinieri, špecialisti na smart grid 

riešenia), 

• IT špecialistov pre energetické riadiace systémy a kybernetickú bezpečnosť, 

• Technikov pre údržbu a servis nabíjacích staníc, 

• Špecialistov na nové obchodné modely v oblasti energy sharingu a flexibility trhu. 

Rozvoj elektromobility tak bude nielen environmentálnou a technologickou výzvou, ale aj 

výrazným motorom zmien v profesijnej štruktúre a potrebách vzdelávania v sektore energetiky 

a infraštruktúry. 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Okrem digitálnej a zelenej transformácie sektor energetiky, plynu a elektriny čelí aj viacerým 

ďalším trendom, ktoré zásadne ovplyvňujú jeho fungovanie, personálne potreby a budúci vývoj. Ide 

najmä o ekonomické, demografické a organizačné faktory, ktoré vytvárajú tlak na zmeny v pracovnej 

sile aj vo firemnej kultúre. 

Jedným z dôležitých trendov je zvyšovanie efektivity a optimalizácia nákladov. Energetické 

podniky sa snažia znižovať náklady pri súčasnom zvyšovaní kvality a spoľahlivosti svojich služieb. To 

vedie k automatizácii procesov, implementácii nových obchodných modelov, ako napríklad zdieľaná 

energetika, a k racionalizácii organizačných štruktúr. V dôsledku toho rastie dopyt po odborníkoch 

s kompetenciami v oblasti procesného riadenia, analýzy dát a strategického rozhodovania. 

Ďalším trendom je prehlbovanie medziodvetvovej spolupráce. Sektor energetiky čoraz viac 

nadväzuje partnerstvá s odvetviami ako informačné technológie, stavebníctvo či výskum. V praxi to 

znamená zvýšený význam multidisciplinárnych tímov, schopnosti spolupracovať na diaľku 

a projektového riadenia. Zavádzanie flexibilných tímov a agilných spôsobov práce sa stáva bežnou 

súčasťou firemnej kultúry. 

Demografické zmeny taktiež ovplyvňujú sektor. Starnutie pracovnej sily, nízky podiel mladých 

odborníkov a hroziaci odchod skúsených zamestnancov do dôchodku vytvárajú tlak na zabezpečenie 
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kontinuity odborných kapacít. Zároveň migrácia a zmeny v štruktúre obyvateľstva ovplyvňujú 

dostupnosť kvalifikovanej pracovnej sily najmä v regiónoch, kde sa energetická infraštruktúra 

intenzívne rozvíja. 

V neposlednom rade sa menia aj očakávania samotných zamestnancov. Mladšie generácie 

požadujú zmysluplnú prácu, rovnováhu medzi pracovným a súkromným životom, možnosti 

vzdelávania a profesijného rastu. Firmy preto musia prehodnocovať svoje personálne stratégie, 

interné vzdelávacie programy a ponuku benefitov, aby dokázali udržať a motivovať talenty. 

Tieto faktory zvyšujú význam nielen odborných a technických zručností, ale aj tzv. mäkkých 

zručností, ako sú schopnosť učiť sa, adaptabilita, efektívna komunikácia a spolupráca naprieč rôznymi 

oblasťami. Do popredia sa dostáva aj odolnosť voči zmenám a proaktívne riešenie problémov, ktoré 

by mali byť podporované systémami ďalšieho vzdelávania, kariérneho poradenstva a rozvoja ľudských 

zdrojov v sektore. 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Sektor energetiky na Slovensku čelí vážnemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, čo 

významne ovplyvňuje jeho efektívnosť, schopnosť inovovať a zabezpečiť dlhodobú udržateľnosť. 

Tento problém opakovane zdôrazňujú aj samotní zamestnávatelia pôsobiaci v sektore. Vo svojich 

vstupoch poukazujú predovšetkým na starnutie pracovnej sily, nedostatočný záujem mladých 

o technické odbory a komplikovanú situáciu pri nábore pracovníkov s odbornými zručnosťami, ako sú 

elektrotechnik, zvárač, operátor energetických zariadení alebo chemický laborant.  

Zamestnávatelia upozorňujú aj na obmedzenú pripravenosť absolventov vstúpiť do praxe bez 

potreby dlhého zaškoľovania, čo zvyšuje náklady a znižuje flexibilitu firiem. Niektoré podnikateľské 

subjekty preto volajú po užšej spolupráci so strednými odbornými školami, zatiaľ čo iné by preferovali 

intenzívnejšie programy rekvalifikácie alebo zjednodušenie prístupu zahraničných pracovníkov. Tieto 

podnety sa však nie vždy zhodujú – kým niektoré firmy presadzujú systém duálneho vzdelávania ako 

riešenie nedostatku zručností, iné ho vnímajú ako málo efektívny vzhľadom na špecifické požiadavky 

svojich technológií. 

Rozdielne názory sa objavujú aj pri ďalších otázkach, ako je zamestnávanie zahraničnej 

pracovnej sily či potreba pružnejších a cielenejších rekvalifikačných programov. Tieto postoje odrážajú 

rôznorodé podmienky naprieč firmami a sektorovými segmentmi. 
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Z týchto dôvodov je nevyhnutné jednotlivé vstupy dôsledne vyhodnotiť z hľadiska ich relevancie 

a dopadu na rozvoj sektora ako celku. Ukazuje sa, že jednotné riešenie pre celý sektor pravdepodobne 

nebude postačujúce – potrebný je flexibilný prístup zohľadňujúci štruktúru zamestnávateľov, 

regionálne rozdiely aj technologickú náročnosť jednotlivých pracovných pozícií. 

Jedným z najvýraznejších príkladov sektorových výziev je oblasť jadrovej energetiky. Práca 

v tomto segmente nie je síce až tak finančne atraktívna, no vyžaduje vysokú mieru odbornosti 

a zodpovednosti. Celosvetovo sa pripravuje výstavba malých modulárnych reaktorov (SMR), 

batériových úložísk a nových jadrových blokov – vrátane v Maďarsku, Poľsku či Českej republike. Na 

Slovensku štát plánuje výstavbu veľkého jadrového bloku, ktorý si vyžiada približne 900 pracovníkov. 

Samotná spoločnosť Slovenské elektrárne bude do roku 2040 potrebovať každoročne v priemere 200 

až 300 nových odborníkov, a to nielen pre generačnú výmenu, ale aj pre realizáciu pripravovaných 

projektov (SMR, batériové úložiská a ďalšie). Dá sa preto očakávať výrazný tlak na rast miezd 

a konkurencieschopnosť v tomto segmente, keďže dopyt po absolventoch technických a najmä 

jadrových odborov bude rásť. Zároveň však čelíme klesajúcemu počtu absolventov vysokých škôl. Kým 

v roku 2009 ukončilo štúdium približne 70-tisíc študentov, v roku 2024 to bolo len 33-tisíc naprieč 

všetkými odbormi. 

Zabezpečenie kvalifikovanej pracovnej sily pre jadrovú energetiku tak predstavuje dlhodobý 

proces, ktorý si vyžaduje stabilitu a systematickú prípravu v horizonte niekoľkých desaťročí – od 

výstavby cez prevádzku až po vyraďovanie zariadení. 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie 

 
Zdroj: CEDEFOP a prepočty ASR. 
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Graf č. 11 znázorňuje dlhodobý vývoj a predikciu zamestnanosti v sektore energetiky, plynu 

a elektriny, pričom zamestnancov rozdeľuje podľa úrovne kvalifikácie na nízku, strednú a vysokú 

kvalifikáciu. Z dát vyplýva: 

• Nízka kvalifikácia: Počet zamestnancov s nízkou kvalifikáciou klesol z viac ako 3 600 osôb 

v roku 2005 na menej než 200 osôb po roku 2011. Od roku 2012 zostáva ich počet veľmi 

nízky, s miernym nárastom po roku 2020, avšak aj do roku 2050 ostáva pod hranicou 450 

osôb. Tento trend poukazuje na výrazný ústup dopytu po nízkokvalifikovanej pracovnej sile. 

• Stredná kvalifikácia: Predstavuje najpočetnejšiu skupinu. Zamestnanosť v tejto kategórii 

kolísala medzi 8 800 až 14 700 osôb. Po výkyvoch v období 2010–2015 je zaznamenaný 

stabilný rast, ktorý pokračuje až do roku 2050, kedy dosahuje približne 14 000 osôb. 

• Vysoká kvalifikácia: V tejto kategórii pozorujeme od roku 2011 stabilný a plynulý rast, 

pričom počet zamestnancov sa zvýšil z približne 4 000 na očakávaných viac než 14 000 v roku 

2050. V závere prognózovaného obdobia sa tak počet vysoko kvalifikovaných zamestnancov 

prakticky vyrovná počtu so strednou kvalifikáciou. 

Celkovo graf poukazuje na zásadný kvalitatívny posun v sektore smerom k vyššej odbornosti 

a digitalizácii, kde rastie význam vysokokvalifikovaných pozícií a klesá potreba nízko kvalifikovanej 

pracovnej sily. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Sektor energetiky, plynu a elektriny v posledných rokoch čelí mnohým výzvam, medzi ktoré 

patrí technologický pokrok, environmentálne požiadavky a zmeny v trhových podmienkach. V roku 

2024 sa sektor dostal do fázy stabilizácie, kde pozitívny vývoj v tržbách bol výsledkom rastu dopytu po 

rôznych formách energie, ako aj rastu cien elektrickej energie. Tento vývoj prináša nové príležitosti na 

rozvoj pracovných zručností a kompetencií, ktoré sú nevyhnutné pre adaptáciu zamestnancov v tejto 

dynamicky sa vyvíjajúcej oblasti. 

Jednou z najdôležitejších výziev, ktorým sektor čelí, je neustále rastúca digitalizácia 

a technologické inovácie. Tieto faktory si vyžadujú, aby zamestnanci získavali nové zručnosti v oblasti 

informačných technológií, automatizácie a dátovej analytiky. Technológie, ako sú inteligentné meracie 

systémy, rozšírená realita (AR) na školenie zamestnancov a pokročilé softvérové nástroje na 
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optimalizáciu prevádzky, sa stávajú čoraz bežnejšími nástrojmi v praxi. Pracovníci musia byť pripravení 

na rýchlu adaptáciu a efektívne využívanie týchto technológií, aby udržali krok s dynamickými 

zmenami v sektore. 

Ďalšou kľúčovou oblasťou je zelená transformácia sektora, ktorá súvisí s prechodom na 

udržateľnejšie a ekologickejšie formy energie. Sektor čelí rastúcemu tlaku na znižovanie emisií 

a efektívne využívanie obnoviteľných zdrojov. Zamestnanci, ktorí sa podieľajú na výrobe, distribúcii 

a správe energie, budú musieť zvládnuť nové zručnosti v oblasti energetickej účinnosti 

a environmentálneho manažmentu. Tieto schopnosti sú nevyhnutné pre dosiahnutie cieľov 

udržateľného rozvoja a pre zabezpečenie ekologickej transformácie sektora. 

Rovnaký dôraz by mal byť kladený aj na rozvoj zručností v oblasti inklúzie a diverzity. Tradične 

je sektor energetiky dominovaný mužmi, a preto je dôležité zamerať sa na vytváranie rovnakých 

príležitostí pre ženy a iné znevýhodnené skupiny. Zlepšovanie pracovného prostredia a zavádzanie 

vzdelávacích programov, ktoré podporujú diverzitu v technických profesiách, je kľúčové pre využitie 

všetkých dostupných talentov a pre zlepšenie pracovných podmienok v sektore. Týmto spôsobom 

môžeme nielen prispieť k rozmanitosti, ale aj k zlepšeniu celkovej efektívnosti a inovácií v rámci 

odvetvia. 

Okrem technologických a environmentálnych zmien musí sektor energetiky reagovať aj na 

zmeny v trhových podmienkach. Stabilizácia trhu si vyžaduje flexibilitu a schopnosť prispôsobiť sa 

novým podmienkam. Pracovníci budú musieť byť pripravení rýchlo reagovať na výzvy a prispôsobovať 

svoje zručnosti, aby efektívne zvládli zmeny v dopyte a ponuke na trhu. Dôležitým aspektom bude 

schopnosť analyzovať a predvídať trendy v energetickom sektore a prispôsobiť sa dynamickým 

požiadavkám trhu. 

Je potrebné rozvíjať nasledovné kompetencie a zručnosti: 

• digitálne a technologické - data analytics, AI, kybernetická bezpečnosť, IoT, automatizácia, 

• zelené a technické - OZE, energetická efektívnosť, systémové myslenie, inovácie, 

• mäkké zručnosti - kritické myslenie, tímová práca, komunikácia, emočná inteligencia, 

adaptabilita, 

• celoživotné vzdelávanie - učenie sa na využívanie, obsluhu a údržbu nových technológií, 

rekvalifikácia a osobný rozvoj, 
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• multikultúrne a jazykové - angličtina a ďalšie jazyky, kultúrna inteligencia. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Kariérové poradenstvo zohráva kľúčovú úlohu pri orientácii mladých ľudí na perspektívne 

profesie v sektore energetiky. Sektor energetiky, plynu a elektriny čelí rastúcim požiadavkám na 

kvalifikovaných odborníkov, a preto je dôležité vytvoriť komplexný systém kariérového poradenstva, 

ktorý bude zahŕňať všetky vekové kategórie, od detí v škôlkach až po dôchodcov. Systém kariérového 

poradenstva by mal byť navrhnutý tak, aby podporoval kontinuitu vzdelávania a umožňoval flexibilitu 

pre rôzne vekové skupiny, čím by sa zabezpečil prístup k relevantným informáciám a možnostiam 

kariérneho rastu v energetickom sektore. 

Podnikateľské subjekty v sektore energetiky by mali aktívne spolupracovať s kariérnymi 

poradcami, školami a odbornými inštitúciami na prezentovaní možností zamestnania v tomto odvetví. 

Tieto spolupráce by mali zdôrazňovať nielen stabilitu a rastúci význam energetiky v súčasnej 

spoločnosti, ale aj diverzitu pracovných pozícií v rámci sektora. Kariérové poradenstvo by malo byť 

orientované na vyzdvihnutie potenciálu sektora obnoviteľných zdrojov energie, digitalizácie 

a modernizácie energetickej infraštruktúry, ktoré otvárajú nové profesijné príležitosti. 

Zároveň je dôležité reagovať na pretrvávajúce nastavenie mladej generácie voči energetike, 

predovšetkým jadrovej. V Európe, vrátane Slovenska, je medzi mladými vo veku 15–19 rokov stále 

rozšírený protijadrový postoj a všeobecne sa technické odbory vnímajú ako náročné a málo atraktívne. 

Pre generáciu Z a Alfa tak energetika nepredstavuje lákavú profesijnú voľbu, čo priamo ovplyvňuje ich 

rozhodovanie pri výbere študijného smeru. 

Práve preto by moderné kariérové poradenstvo malo aktívne pracovať aj na zmene vnímania 

týchto odborov prostredníctvom popularizácie, autentických príkladov profesií, kontaktu so 

zamestnávateľmi či moderných foriem komunikácie a mentorstva. Cieľom je nielen informovať, ale aj 

motivovať mladých ľudí, aby vnímali sektor energetiky ako perspektívny a zmysluplný. V tejto súvislosti 

je potrebné zvýšiť záujem o technické odbory, najmä jadrovú energetiku, ale aj ďalšie technické oblasti 

ako strojárstvo, elektrotechniku a podobne. Zvýšenie počtu študentov na technických odboroch SŠ 

a VŠ, ako aj podpora ich odborného rastu, je kľúčové pre zabezpečenie kvalitnej pracovnej sily 

v jadrovej energetike a iných technologických oblastiach. 
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Dôležitou súčasťou systému kariérového poradenstva je aj podpora duálneho vzdelávania. 

Tento systém umožňuje lepšiu prepojenosť medzi teoretickým vzdelávaním a praktickými 

skúsenosťami, čo je nevyhnutné pre kvalitnú prípravu odborníkov na požiadavky energetického 

sektora. V rámci duálneho vzdelávania by mali podniky spolupracovať so školami a odbornými školami 

na vytváraní programov, ktoré umožnia študentom získať praktické skúsenosti už počas štúdia. Tým 

sa zlepší ich pripravenosť na reálne pracovné prostredie a zároveň sa zabezpečí dostatočný prísun 

kvalifikovaných pracovníkov pre sektor energetiky. 

Okrem toho by sa mal systém kariérového poradenstva rozšíriť aj na vzdelávanie dospelých, aby 

pracovníci, ktorí už majú skúsenosti v sektore, mali možnosť naďalej rozvíjať svoje zručnosti, najmä 

v oblasti nových technológií, ako je využívanie obnoviteľných zdrojov energie a digitalizácia procesov. 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín môže byť jedným z nástrojov na zmiernenie 

nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v sektore energetiky, plynu a elektriny. Tento potenciál však 

naráža na viaceré praktické bariéry, ktoré bránia jeho širšiemu využitiu. Zamestnávanie pracovníkov 

z tretích krajín preto ostáva skôr výnimočné a vyžaduje individuálne zhodnotenie vhodnosti pre 

konkrétne pozície. 

Jednou z najvýraznejších prekážok pri zamestnávaní cudzincov je jazyková bariéra, najmä na 

pozíciách, kde je nevyhnutné porozumieť technickým pokynom, bezpečnostným normám 

a regulačným požiadavkám v sektore (vyhl. MPSVaR SR č. 508/2009 Z.z. ktorou sa ustanovujú 

podrobnosti na zaistenie bezpečnosti a ochrany zdravia pri práci s technickými zariadeniami 

tlakovými, zdvíhacími, elektrickými a plynovými a ktorou sa ustanovujú technické zariadenia, ktoré sa 

považujú za vyhradené technické zariadenia). V takýchto prípadoch zohráva znalosť slovenského 

jazyka kľúčovú úlohu. Od 1. júla 2025 navyše nadobúda účinnosť novela zákona o pobyte cudzincov 

(zákon č. 342/2024 Z. z.), ktorá zavádza povinnosť preukázať znalosť slovenského jazyka na úrovni A2 

pri žiadosti o dlhodobý pobyt. Táto požiadavka môže ďalej limitovať možnosti prijímania 

zamestnancov na určité pozície, najmä v prípadoch, keď ešte nezískali dostatočné jazykové 

kompetencie. 

Ďalšou komplikáciou sú legislatívne a administratívne nároky spojené so zamestnávaním. 

Okrem zákona č. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov a zákona č. 5/2004 Z. z. o službách zamestnanosti 

musia zamestnávatelia zohľadniť aj zmeny účinné od 15. júla 2024, ktoré zvyšujú administratívnu 
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záťaž, predlžujú lehoty vybavovania a kladú vyššie nároky na dokumentáciu Tento proces si preto 

často vyžaduje súčinnosť so štátnymi inštitúciami a značné organizačné úsilie. 

Sektor energetiky je zároveň mimoriadne citlivý z hľadiska bezpečnosti a odbornej spôsobilosti. 

Neznalosť slovenských technických noriem, prevádzkových štandardov či legislatívy môže zvýšiť riziko 

chýb alebo ohrozenia bezpečnosti práce. Pre mnohé regulované profesie je navyše potrebné 

absolvovať špecifické školenia, získať certifikáty alebo vykonať skúšky, ktoré sa viažu výhradne na 

slovenské podmienky (napr. podľa zákona č. 124/2006, Z. z. o bezpečnosti a ochrane zdravia pri práci). 

V niektorých prípadoch môžu zohrávať úlohu aj kultúrne rozdiely, ktoré ovplyvňujú tímovú 

spoluprácu, komunikačné štýly či prístup k riešeniu problémov. Úspešná integrácia pracovníkov preto 

predpokladá nielen jazykové a odborné vzdelávanie, ale aj podporu interkultúrneho povedomia vo 

firmách. 

Zamestnávatelia čelia potrebe investovať nielen do jazykových kurzov, ale aj do kvalifikačného 

uznávania, školení, adaptácie a administratívnej podpory. Jedným z riešení je aj možnosť overovania 

vzdelávacích výstupov podľa zákona č. 292/2024 Z. z. o vzdelávaní dospelých, ktorý poskytuje rámec 

na formálne uznávanie nadobudnutých zručností a kompetencií. Zároveň je potrebné vytvárať 

partnerstvá s verejnými inštitúciami ako sú úrady práce, Úrad pre Slovákov žijúcich v zahraničí či 

agentúra SARIO, ktoré môžu sprostredkovať niektoré nástroje podpory alebo pomôcť pri 

sprostredkovaní pracovnej sily. 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín teda nie je univerzálnym riešením pre všetky 

profesie v sektore, ale môže predstavovať doplnkový nástroj na riešenie nedostatku pracovnej sily, 

predovšetkým v prípadoch, kde je možné zabezpečiť primeranú jazykovú, odbornú a kultúrnu 

integráciu. Ak sa podarí cielene riešiť existujúce bariéry, môže tento prístup prispieť k stabilizácii 

pracovnej sily a zvýšeniu odolnosti sektora voči výkyvom na trhu práce. 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

V nasledujúcich desiatich rokoch sa sektor energetiky, plynu a elektriny bude musieť adaptovať 

na viaceré kľúčové trendy, ktoré už dnes ovplyvňujú jeho vývoj. Tieto trendy sú neoddeliteľne spojené 

s dekarbonizáciou, digitalizáciou, zmenami v spotrebiteľských návykoch, reguláciami 

a technologickými inováciami. Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore musí zohľadňovať tieto 
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faktory a ich vplyv na štruktúru pracovných pozícií, ako aj potrebu nových zručností a kompetencií, 

ktoré sa stanú nevyhnutnými pre udržanie konkurencieschopnosti a efektívnosti sektora. 

Kľúčové faktory ovplyvňujúce vývoj pracovného trhu: 

Dekarbonizácia a udržateľnosť: S rastúcim dôrazom na obnoviteľné zdroje energie 

a technologický pokrok v oblasti energetických úložísk a smart gridov vzrastie dopyt po odborníkoch 

na OZE, ako aj v nových technológiách na ich integráciu do energetických systémov. Perspektívne 

pozície sa objavia v oblastiach dizajnu, implementácie a údržby solárnych a veterných elektrární, ako 

aj v technológiách znižovania uhlíkových emisií, ako je CCS (carbon capture and storage). Odborníci so 

špecializovanými znalosťami v oblasti ekologických technológií a udržateľného podnikania sa stanú 

kľúčoví. 

Digitalizácia a smart technológie: Digitalizácia sektora energetiky prináša potrebu nových 

odborníkov na vývoj a údržbu digitálnych systémov, ako aj na analýzu a riadenie veľkých dát. 

S rozvojom smart gridov a implementáciou umelej inteligencie sa posilní dopyt po odborníkoch 

v oblastiach IT, analytiky dát a kybernetickej bezpečnosti. Ďalšie pozície sa budú týkať vývoja a správy 

inteligentných zariadení pre domácnosti a podniky. 

Decentralizácia a mikrogridy: Tradičný model centralizovanej výroby energie sa mení na 

decentralizované systémy, čo vytvára nové príležitosti pre odborníkov na vývoj, implementáciu 

a správu mikrogridov. Tieto systémy budú kombinovať obnoviteľné zdroje a energetické úložiská 

a budú vyžadovať vysoko kvalifikovaných technikov a inžinierov schopných spravovať a optimalizovať 

výrobu a distribúciu energie v menších, lokálnych jednotkách. 

Flexibilita a modely spotreby energie: S rastúcim dopytom po elektrických vozidlách 

a domácich energetických systémoch bude rásť potreba odborníkov v oblasti riadenia spotreby 

a flexibilného prispôsobovania sa zmene cien energií. Dopyt po odborníkoch v oblasti flexibilného 

riadenia dopytu, inovácií v oblasti spotreby energie a integrácie domácich energetických systémov 

(ako sú fotovoltické systémy a batériové úložiská) bude narastať. 

Prísna regulácia a legislatívne zmeny: Zvyšujúca sa regulácia v oblasti energetickej efektívnosti 

a emisných noriem si vyžiada nových odborníkov na dodržiavanie environmentálnych predpisov, 

správy a hodnotenia projektov z hľadiska ich environmentálneho dopadu, ako aj odborníkov na 

certifikácie ekologických technológií a projektov. 
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Graf č. 12 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) 

 
Zdroj: CEDEFOP a prepočty ASR. 

Graf č. 12 znázorňuje vývoj a prognózu expanzného dopytu v sektore energetiky, plynu 

a elektriny v rokoch 2006 až 2050, teda medziročné prírastky alebo úbytky pracovných miest podľa 

úrovne kvalifikácie. 

V úvode sledovaného obdobia (2006–2012) bol vývoj značne kolísavý. Najvýraznejšie zmeny boli 

zaznamenané v roku 2011, kedy sektor prudko znížil dopyt po vysoko aj nízko kvalifikovanej pracovnej 

sile (napr. pokles o 5 410 osôb pri vysokej kvalifikácii). Následne sa vývoj stabilizoval. 

Od roku 2020 sa situácia výrazne mení. Expanzný dopyt po nízko kvalifikovaných pozíciách sa 

prakticky zastavil a v poslednej dekáde sa očakáva jeho mierny pokles. Stredne kvalifikované pozície 

síce zaznamenali viacero poklesov, no po roku 2025 sa predpokladá pozvoľný rast dopytu. 

Najvýraznejší a stabilný rast je pozorovaný pri vysokej kvalifikácii, kde sa dopyt kontinuálne zvyšuje až 

do roku 2050 (ročne v priemere o 400–700 osôb). 

Tento trend reflektuje transformáciu sektora, ktorý sa presúva k technicky a digitálne náročným 

profesiám. Rastúci expanzný dopyt po vysoko kvalifikovanej pracovnej sile si vyžiada výrazné zmeny 

vo vzdelávacích politikách, rozšírenie odborných kapacít a rozvoj zručností orientovaných na 

technológie, energetický manažment a digitalizáciu. 
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Graf č. 13 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) 

 
Zdroj: CEDEFOP a prepočty ASR. 

Graf č. 13 poukazuje na to, že zamestnávateľské potreby v sektore energetiky, plynu a elektriny 

budú aj v nasledujúcich rokoch výrazne ovplyvňované fenoménom nahradzovacieho dopytu – teda 

potrebou obsadiť pracovné miesta po pracovníkoch, ktorí odchádzajú do dôchodku alebo z iných 

dôvodov opúšťajú sektor. Najvyššia potreba nahrádzania sa dlhodobo týka stredne kvalifikovaných 

profesií, kde sa dopyt pohybuje stabilne nad úrovňou 270 osôb ročne, s miernym rastom v horizonte 

najbližších dekád. 

V prípade vysoko kvalifikovaných zamestnancov je pozorovaný stúpajúci trend – zo 100 osôb 

ročne v roku 2011 na viac ako 370 osôb ročne predpokladaných v roku 2050. Tento vývoj signalizuje 

nielen potrebu obnovy pracovnej sily, ale aj fakt, že profesie vyžadujúce vysokú kvalifikáciu budú 

vystavené vyššiemu riziku generačnej výmeny. 

Naopak, nízka kvalifikácia si vyžaduje len minimálne náhrady – v horizonte celého obdobia ide 

len o jednotky osôb ročne, čo zodpovedá klesajúcemu zastúpeniu tejto skupiny v sektore. Výsledky 

naznačujú, že najväčší tlak na nahrádzanie pracovnej sily bude v oblastiach s technickou a odbornou 

orientáciou, čo kladie vysoké nároky na prispôsobenie systému odborného vzdelávania 

a celoživotného učenia. 
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Graf č. 14 Prognóza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach (počet 
osôb) 

 
Zdroj: CEDEFOP a prepočty ASR 

Z grafu č. 14 vyplýva, že celková potreba nových pracovníkov v sektore energetiky, plynu 

a elektriny v nasledujúcich desaťročiach bude ovplyvnená kombináciou expanzného dopytu (nové 

pracovné miesta vznikajúce v dôsledku rozvoja sektora) a nahradzovacieho dopytu (potreba nahradiť 

pracovníkov odchádzajúcich z trhu práce). 

Celkový dopyt po pracovnej sile v sektore sa naďalej očakáva ako rastúci. Z úrovne približne 780 

osôb ročne v roku 2023 by mal narásť až na vyše 1 440 osôb ročne do roku 2050. Približne 60 % tejto 

potreby bude predstavovať nahradzovací dopyt, ktorý bude stabilne rásť, a 40 % expanzný dopyt, 

ktorého podiel sa bude postupne zvyšovať. Tento trend poukazuje na dlhodobé rozširovanie sektora. 

Takýto vývoj zdôrazňuje potrebu nielen systematického vzdelávania novej pracovnej sily, ale aj 

dôsledného plánovania generačnej výmeny a rekvalifikácií. Kľúčové bude zabezpečiť kvalitnú prípravu 

pracovníkov pre nové profesie s dôrazom na technologické, environmentálne a digitálne zručnosti. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

V sektore energetiky, plynu a elektriny sa očakáva, že prebiehajúca transformácia, ktorá zahŕňa 

prechod na obnoviteľné zdroje energie, digitalizáciu a automatizáciu, bude mať významný dopad na 
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tradičné pracovné pozície. Tento proces môže viesť k zániku alebo redukcii niektorých profesií, ktoré 

sú spojené s fosílnymi palivami a staršími technológmi. 

Zmeny sa budú dotýkať najmä oblastí spojených s ťažbou, spracovaním a distribúciou uhlia, 

ropy a plynu. V prípade uhlia už dnes dochádza k postupnému poklesu pracovných miest v uhoľných 

elektrárňach, najmä v súvislosti s rastúcim podielom obnoviteľných zdrojov energie, ako sú solárne, 

veterné a vodné elektrárne. V oblasti ropy však nie je isté, že do roku 2050 dôjde k tak zásadnému 

rozšíreniu elektromobility, aby úplne nahradila potrebu ropných palív. Pokiaľ ide o plyn, sektor sa 

začína diverzifikovať – spoločnosti investujú do obnoviteľných alternatív, ako je biometán, ktorý sa 

distribuuje prostredníctvom existujúcej infraštruktúry. Zároveň sa rozvíjajú iniciatívy v oblasti 

vodíkových technológií; Slovensko je aktívne zapojené do európskych projektov prostredníctvom 

Národnej vodíkovej asociácie, pričom sa očakáva využitie plynárenských sietí aj na distribúciu 

bezemisného vodíka. Tieto trendy naznačujú, že zamestnanosť v týchto oblastiach sa bude vyvíjať 

diferencovane – namiesto jednoznačného úbytku môže dôjsť k transformácii pozícií v súlade s novými 

technológiami. 

Rovnaký trend bude pokračovať aj v oblasti prevádzky a údržby tradičných energetických 

infraštruktúr, kde automatizácia a digitalizácia výrazne znížia potrebu manuálnej práce. Tradiční 

technici a operátori, ktorí sa špecializujú na staršie energetické systémy, budú čeliť výzve prispôsobiť 

sa novým technológiam alebo sa preradiť do iných oblastí. 

Tento posun v sektore bude vyžadovať prispôsobenie pracovnej sily, ktorá bude musieť rozvíjať 

nové zručnosti a kvalifikácie, najmä v oblastiach, ktoré súvisia s obnoviteľnými zdrojmi energie, 

inteligentnými sieťami a energetickými úložiskami. V tejto transformácii bude kľúčové aj pokračujúce 

vzdelávanie a preškolenie pracovníkov, aby sa predišlo nezamestnanosti v dôsledku obsolescencie 

tradičných pozícií. 
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Graf č. 15 Ohrozené pracovné miesta 

 
Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepočty ASR. 
Legenda: Údaje znázorňujú počet pracovných miest v sektore chémie a farmácie, ktoré môžu byť ohrozené automatizáciou, 
robotizáciou a využívaním umelej inteligencie. Percentuálny podiel vyjadruje riziko vzhľadom na celkovú zamestnanosť v roku 
2035. 

Podľa grafu č. 16 môže byť do roku 2035 automatizáciou a digitalizáciou ovplyvnených až 51,9 % 

pracovných miest v sektore energetiky, plynu a elektriny. Najväčší vplyv majú softvérové technológie 

a umelá inteligencia, ktoré môžu ovplyvniť vyše 11 900 pracovných miest, čo predstavuje približne 

polovicu celkovej zamestnanosti. Robotizácia predstavuje nižší, ale stále významný faktor s dopadom 

na viac než 5 900 pracovných miest (26 %). 

Hoci tieto technológie môžu nahradiť niektoré rutinné a manuálne úlohy, zároveň vytvárajú 

nové pracovné príležitosti v oblastiach ako je vývoj a údržba AI systémov, kybernetická bezpečnosť, 

dátová analytika a správa inteligentných sietí. Napríklad spoločnosti ako Shell a SSE implementujú AI 

na monitorovanie emisií, prediktívnu údržbu a optimalizáciu energetických systémov, čo vedie 

k zvýšeniu efektivity a zníženiu uhlíkovej stopy .  

Integrácia AI a automatizácie tiež zvyšuje bezpečnosť práce tým, že eliminuje potrebu 

vykonávania nebezpečných úloh pracovníkmi. Spoločnosti ako Gecko Robotics vyvíjajú robotické 

systémy na inšpekciu a údržbu kritickej energetickej infraštruktúry, čím znižujú riziko pre ľudí a zvyšujú 

efektivitu prevádzky .  
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Z týchto dôvodov je nevyhnutné, aby sektor energetiky investoval do rekvalifikácie a ďalšieho 

vzdelávania pracovníkov, aby sa mohli prispôsobiť meniacim sa požiadavkám trhu práce. Podpora 

celoživotného vzdelávania a rozvoj digitálnych zručností budú kľúčové pre zabezpečenie hladkého 

prechodu do novej éry energetiky. 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Súčasné technologické a legislatívne trendy, ako prechod na OZE, digitalizácia a zvyšovanie 

energetickej efektívnosti, vedú k rozvoju nových odborných profesií v sektore energetiky. 

Odborníci na OZE budú kľúčoví pre prechod na dekarbonizovanú energetiku. Dopyt po 

odborníkoch na solárne, veterné a vodné systémy, ako aj na technológie skladovania energie (batérie, 

ultrakondenzátory) bude výrazne narastať. Tieto profesie sa stanú nevyhnutnou súčasťou úspešnej 

transformácie energetických sietí. 

Odborníci na digitalizáciu a analytiku dát sa stanú nevyhnutní s rozvojom smart gridov, 

Internetu vecí (IoT) a využívania AI na optimalizáciu energetických systémov. Zručnosti v spracovávaní 

veľkých objemov dát a analýze spotreby energie budú zásadné pre efektívne riadenie moderných 

energetických infraštruktúr. 

Špecialisti na energetickú efektívnosť a obnoviteľné technológie budú potrební na audit 

energetických systémov, návrh udržateľných riešení a optimalizáciu spotreby energie. Očakáva sa, že 

tieto profesie budú zohrávať kľúčovú úlohu pri znižovaní uhlíkovej stopy a zabezpečovaní 

environmentálnych certifikácií. 

Inžinieri a technici pre inteligentné energetické systémy a mikrogridy budú čeliť rastúcemu 

dopytu v súvislosti s decentralizáciou energetických systémov a integráciou obnoviteľných zdrojov do 

mikrogridov. S rozvojom tejto oblasti sa bude zvyšovať potreba expertov na návrh, inštaláciu a správu 

týchto systémov. 

Okrem technických kompetencií v oblasti obnoviteľných zdrojov a analytiky dát bude potrebná 

aj odborná pripravenosť v oblastiach ako kybernetická bezpečnosť, aby sa zabezpečila ochrana 

digitalizovaných infraštruktúr pred kybernetickými hrozbami. Vzhľadom na rýchly technologický vývoj 

bude taktiež nevyhnutné, aby odborníci disponovali znalosťami o regulačných a environmentálnych 

normách, ktoré sú kľúčové pre compliance v energetickom sektore. 
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Vzhľadom na tieto rýchlo sa meniace požiadavky sa bude musieť sektor energetiky flexibilne 

adaptovať na nové technológie a rozvíjajúce sa profesie, čo bude vyžadovať nielen vzdelávanie 

a školenia, ale aj jasnú predvídavosť v oblasti kariérnych ciest a odborných kvalifikácií. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

Cieľom tejto kapitoly je zhodnotiť aktuálny stav implementácie opatrení, ktoré boli navrhnuté 

v predchádzajúcom období v rámci strategického prístupu k rozvoju ľudských zdrojov v sektore 

energetiky, plynu a elektriny. V súlade s obsahom Prílohy č. 2 bolo definovaných celkovo 6 sektorových 

opatrení, ktoré sa týkali oblastí ako aktualizácia vzdelávacích programov, zlepšenie spolupráce so 

zamestnávateľmi, či podpora atraktivity technických profesií. 

V čase vyhodnocovania tejto stratégie však platnosť pôvodne definovaných opatrení stále trvá, 

a preto ide o predbežné hodnotenie. Na základe dostupných informácií možno konštatovať, že väčšina 

navrhnutých opatrení zatiaľ nebola implementovaná. Opatrenia neboli systematicky odkomunikované 

naprieč dotknutými inštitúciami, čo v kombinácii s chýbajúcou koordináciou a limitovanou kapacitou 

viedlo k ich obmedzenej realizácii. Plne sa podarilo uskutočniť iba niekoľko aktivít, najmä v spolupráci 

so Sociálnou poisťovňou. 

Príloha č. 2 tejto stratégie zostáva dôležitým dokumentom pre kontinuitu plánovania, keďže 

poskytuje prehľad o pôvodných zámeroch a zároveň vytvára rámec pre ich ďalšie rozpracovanie alebo 

aktualizáciu v nadväznosti na nové podmienky a potreby sektora. 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Dôvodom navrhnutia nových strategických opatrení v sektore energetiky, plynu a elektriny je 

súbor kľúčových výziev, ktoré ovplyvňujú jeho stabilitu, výkonnosť a budúci rozvoj. V sektore 

pretrváva nedostatok kvalifikovaných pracovníkov, najmä v technických a prevádzkových profesiách. 

Zároveň dochádza k výraznému starnutiu pracovnej sily, pričom generačná obmena je nedostatočná 

a sektor ostáva málo atraktívny pre mladých ľudí, najmä ženy a absolventov technických škôl. 

Rýchla digitalizácia, automatizácia a nástup inteligentných technológií (napr. smart grid, 

digitálne riadenie sietí) zásadne menia požiadavky na kompetencie zamestnancov. Sektor zároveň čelí 
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klimatickým výzvam, tlaku na dekarbonizáciu, prechod na obnoviteľné zdroje energie a s tým súvisiacu 

potrebu inovatívnych riešení a environmentálnej zodpovednosti. 

Vzhľadom na vyššie uvedené faktory navrhuje sektorová rada pre energetiku, plyn a elektrinu 

nasledovné nové opatrenia: 
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Tabuľka č. 1 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. 

Príprava kvalifikovaných pracovníkov pre oblasť 

inštalácie, prevádzky a údržby technológií na 

zachytávanie a skladovanie CO₂. 

Aktivita č. 1: Identifikácia vhodných študijných odborov 

v rámci ŠVP 28 Technická a aplikovaná chémia a ŠVP 26 

Elektrotechnika, zapracovanie základných poznatkov 

o technológiách zachytávania a skladovania CO₂ do výučby 

a úprava normatívu MTaPZ tak, aby zahŕňal potrebné 

technológie a zariadenia. 

MŠVVaM SR  

(ŠIOV) 

SaPO 

2026 

 

Aktivita č. 2: Vybavenosť škôl technologickými 

pomôckami pre potreby praxe, zohľadňujúc digitálnu 

transformáciu a Industry 4.0. 

2. 

Zabezpečiť pravidelnú aktualizáciu obsahu 

stredoškolského vzdelávania v študijnom odbore 

26 Elektrotechnika so zameraním na nové 

technológie a produkty. 

Aktivita č. 1: Zriadenie pracovnej skupiny (ŠIOV, SOŠ/SPŠ, 

zamestnávatelia v oblasti energetiky) za účelom 

koordinácie revízie a rozšírenia vzdelávacieho obsahu 

v technických študijných odboroch. Skupina identifikuje 

vhodné odbory (nielen ŠVP 26 Elektrotechnika) 

a zabezpečí aktualizáciu tém o ekonomiku, ekológiu, 

vykurovanie, zdravotnú techniku, vzduchotechniku, 

techniku prostredia budov, prenos a distribúciu elektriny, 

slaboprúdové/silnoprúdové zariadenia, káblovú techniku. 

Zároveň doplní inovatívne prvky ako drony, Smart 

technológie a umelú inteligenciu v energetike. 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 

SaPO 

Centrá excelentnosti  

2026 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Aktivita č 2.: Zabezpečiť odborné stáže pedagógov 

odborných predmetov na SŠ a VŠ vo firmách. Vytvoriť 

kreditový systém pre uznávanie týchto stáží ako formu 

zvyšovania kvalifikácie v oblastiach ako digitalizácia, AI 

a automatizácia. 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 

SaPO 
2026 

3. 

Podpora a pozitívna propagácia technického 

a prírodovedného vzdelávania vrátane cielenej 

podpory zo strany VÚC, miest a obcí, s dôrazom na 

zvyšovanie atraktivity týchto odborov u žiakov 

a verejnosti. 

Aktivita č. 1: Zriadenie pozície špecialistu pre propagáciu 

nedostatkových technických odvetví (vrátane energetiky), 

ktorý bude mať na starosti okrem iného: Vytvorenie 

verejne prístupného webového portálu zameraného na 

zvyšovanie energetickej gramotnosti  (po vzore českého 

portálu energeticka-gramotnost.cz), organizácia 

energetických olympiád a konferencií pre stredoškolských 

študentov,  realizácia odborných prednášok z oblasti 

energetiky a ďalších aktivít zameraných na podporu 

povedomia a záujmu o technické odbory. 

MŠVVaM SR 
 

2026 

 

Aktivita č. 2: Zvýšenie atraktivity povolania školských 

kariérnych poradcov a psychológov vrátane ich lepšieho 

finančného ohodnotenia a zároveň vytvorenie podmienok 

pre systematické profilovanie žiakov ZŠ a SŠ v spolupráci s 

týmito odborníkmi, s dôrazom na identifikáciu a podporu 

talentov v technických odboroch. 

MŠVVaM SR, 
ZMOS 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

4. 

Zvýšenie zapojenia odborníkov z praxe do 

vzdelávacieho procesu s cieľom riešiť nedostatok 

školiaceho personálu, najmä v oblasti jadrovej 

energie, kde je situácia obzvlášť kritická. Kľúčovým 

krokom je zvýšenie motivácie odborníkov 

z externého prostredia k aktívnej účasti na 

vzdelávaní, čo prispeje k efektívnejšiemu prepojeniu 

teoretického vzdelávania s reálnymi skúsenosťami 

z praxe. 

Aktivita č. 1: Zriaďovanie spoločných vzdelávacích centier 

medzi zamestnávateľmi a vysokými školami, s cieľom 

posilniť spoluprácu medzi akademickým prostredím 

a praxou. Tieto centrá budú poskytovať teoretické 

vzdelávanie aj praktické školenia v súlade s aktuálnymi 

potrebami sektora, čím sa zabezpečí kvalitná príprava 

odborníkov na prax a lepšie napojenie na trh práce. Pre 

dlhodobé fungovanie centier je kľúčové zabezpečiť 

primerané platové podmienky pre odborníkov z praxe aj 

akademického prostredia. Firmy často ponúkajú vyššie 

platy a zapojení odborníci pôsobia bez odmeny, čo školy 

nedokážu vyrovnať. Riešením je udržateľný model 

financovania a motivácie. 

MPSVaR SR 2026 

Aktivita č. 2: Zriadenie Centra exelentnosti pre Energetiku 

na úrovni strednej školy (SOŠE Sibírska, Trnava), s cieľom 

poskytovať špecializované vzdelávanie a školenia v oblasti 

energetiky. Centrum bude spolupracovať s kľúčovými 

zamestnávateľmi v sektore, čo umožní praktické zapojenie 

študentov do aktuálnych projektov a výziev v energetike. 

V rámci tejto aktivity sa zamestnávateľom poskytne 

zvýhodnenie formou podporovaných odborných školení, 

prípadne daňových úľav alebo iných stimulov na podporu 

MPSVaR SR 2026 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

ich aktívnej účasti na vzdelávaní a spolupráci s odbornými 

školami. 

5. 
Budovanie povedomia o medziodborových vplyvoch 

na energetiku 

Aktivita č. 1: Vytvorenie pracovnej skupiny zložené zo 

zástupcov SaPO a ŠIOV s cieľom navrhnúť a upraviť obsah 

ŠVP učebných a študijných odborov SŠ, aby poskytovali 

komplexný pohľad na energetiku a jej vzťah k priemyslu, 

ekonómii a životnému prostrediu. 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 

SaPO 
2026 

6. 
Analýza odborných kapacít v oblasti energetickej 

efektívnosti 

Aktivita č. 1: Zmapovať súčasný stav a štruktúru 

odborníkov vo všetkých kategóriách vzdelanostných 

stupňov v oblasti energetickej efektívnosti vrátane OSO, 

energetických audítorov, certifikátorov budov a ďalších 

profesií vedených v registroch MH SR, SIEA, SKSI a iných. 

MH SR (SIEA), MŠVVaM 

SR (ŠIOV), ASR, ŠÚ SR 
2025-2026 

7. 
Zvýšenie viditeľnosti a atraktivity profesií v sektore 

energetickej efektívnosti 

Aktivita č. 1: Zvýšiť spoločenskú známosť a atraktivitu 

povolaní ako energetický audítor, inštalatér prvkov budov, 

OSO či poskytovateľ energetických služieb cez 

komunikačné a motivačné nástroje. 

MŠVVaM SR (ŠIOV, 

kariéroví poradcovia, 

školy, zamestnávateľské 

zväzy) 

MPSVaR SR (kariéroví 

poradcovia) 

MH SR (SIEA) 

2025-2027 

8. 
Určenie zástupcu SR pre pracovnú skupinu EK pre 

vzdelávanie v energetike 

Aktivita č. 1: Zabezpečiť účasť SR v procese 

implementácie článku 28 EED prostredníctvom 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 

ASR 

MH SR (SIEA) 

2025 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

koordinátora, ktorý prepojí  MŠVVaŠ SR, ŠIOV, SIEA a 

sektorové rady. 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov pre sektor energetiky, plynu a elektriny na nasledujúcich desať 

rokov predstavuje komplexný prístup k riešeniu výziev, ktoré sektor čakajú v kontexte dynamických 

globálnych a technologických zmien. Zohľadňuje kľúčové trendy, ako sú dekarbonizácia, digitalizácia, 

automatizácia a zvyšujúca sa potreba zručností v oblasti obnoviteľných zdrojov energie a energetickej 

efektívnosti. 

Aktuálne analýzy a predikcie naznačujú, že sektor bude čeliť významným zmenám, predovšetkým 

v súvislosti s prechodom na nízkouhlíkovú ekonomiku a transformáciou energetických systémov. 

Tento vývoj si bude vyžadovať nielen modernizáciu infraštruktúry, ale aj zásadnú adaptáciu pracovnej 

sily, ktorá bude musieť čeliť novým technologickým požiadavkám, ako je rozvoj umelej inteligencie, 

automatizácie a inteligentných sietí. 

Rovnako ako predtým, aj v budúcnosti zostáva veľkou výzvou starnutie pracovnej sily a nedostatok 

kvalifikovaných odborníkov. Sektor energetiky bude potrebovať mladých profesionálov, ktorí budú 

schopní prevziať vedenie a podporiť ďalší rozvoj nových technológií a inovácií. Zároveň je potrebné 

riešiť výzvy spojené s nedostatkom pracovnej sily, najmä v oblastiach, ako sú odborníci na obnoviteľné 

zdroje, špecialisti na energetickú efektívnosť a technológie skladovania energie. Tieto problémy 

podčiarkujú potrebu ďalších investícií do vzdelávania, odborného školenia a kariérového poradenstva, 

ktoré pomôžu vychovať novú generáciu odborníkov pripravených na náročné úlohy v sektore. 

Z hľadiska predikcie vývoja ľudských zdrojov v sektore do desaťročia je zrejmé, že budúca 

konkurencieschopnosť sektora závisí od schopnosti prispôsobiť sa novým technológiam 

a požiadavkám trhu práce. Nevyhnutným krokom bude podpora flexibilného vzdelávania a ďalšieho 

rozvoja zručností, ktoré budú zodpovedať špecifickým potrebám sektora. 

Vzhľadom na tieto výzvy stratégia doporučuje systematické opatrenia na zníženie rizika nedostatku 

kvalifikovaných odborníkov a podporu transformačných procesov v sektore. Kľúčové bude aj 

zapojenie štátnych inštitúcií, vzdelávacích organizácií a priemyslu do vytvárania synergií, ktoré 

umožnia efektívne čeliť požiadavkám budúcnosti. 

Implementácia týchto opatrení je zásadná pre udržateľný rozvoj a posilnenie postavenia sektora 

energetiky v kontexte globálnych trendov a požiadaviek. Je nevyhnutné, aby sektor pripravil svoju 

pracovnú silu na zmeny, ktoré sú pred nami, čím sa zabezpečí jeho odolnosť, konkurencieschopnosť 

a úspech na medzinárodných trhoch v nasledujúcich rokoch. 
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PRÍLOHY 

Príloha č. 1:  SWOT analýza 

Príloha č. 2:  Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 



 

 

 

 

 

 

 

 

PRÍLOHA Č. 1 

 

SWOT analýza 
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SILNÉ STRÁNKY (Strengths) 
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 Environmentálna politika EÚ - EÚ má jednu z najprísnejších environmentálnych politík na svete, čo 
podporuje udržateľnosť a ochranu životného prostredia v energetickom sektore. 

Politická podpora jadrovej energetiky - Na národnej aj medzinárodnej úrovni existuje politická podpora 
pre jadrovú energetiku, ktorá môže zaručiť stabilný nízkouhlíkový zdroj energie, zníženie závislosti na 
fosílnych palivách a udržateľnosť prípravy ľudských zdrojov pre jadrovú energetiku. 
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Zníženie závislosti na dovoze energie - Politická snaha o diverzifikáciu energetických zdrojov a trás (ako 
napr. LNG import) môže viesť k zvýšeniu energetickej bezpečnosti. 

Inštalácia FACTSov, PST transformátorov a HVDC spojení - Tieto technológie umožňujú efektívnejšie 
riadenie medzihraničných energetických tokov, čo zlepšuje stabilitu a integráciu energetických sústav. 

Nasadzovanie technológie Internetu vecí (IoT) a digitálne riadenie siete (smart grid) - IoT je už používaný 
na monitorovanie a riadenie dodávky a spotreby energetických nosičov, čo zlepšuje efektivitu a umožňuje 
presnejšie predpovede a optimalizáciu. 
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Monopolné postavenie prenosových a distribučných spoločností - Budovanie a údržba elektrických 
vedení zostáva v rukách monopolných spoločností, čo zabezpečuje stabilitu a kontrolu nad týmto 
sektorom. 
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Flexibilita v nákupe elektriny - Trh s výrobou a obchodovaním s elektrinou je otvorený rôznym subjektom, 
čo umožňuje variabilitu v cenotvorbe a konkurenčné prostredie pre spotrebiteľov. 

Kľúčové postavenie energetického sektora v národnom hospodárstve SR - Synergický efekt s vplyvom na 
vytváranie pracovných príležitostí v ostatných sektoroch národného hospodárstva. 

Silná podpora zavádzania nástrojov a postupov energetickej efektívnosti a synergický efekt v oblasti 
tvorby nových pracovných miest. 

Nadštandardné mzdové podmienky pre zamestnancov sektora v rámci NH SR. 

Stabilné, perspektívne a atraktívne zamestnanie. 

Nárast záujmu o zamestnanie sa v oblasti nasadzovania OZE. 
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Kvalifikovanosť vysokoškolských pedagógov technických vied v oblasti energetiky - Priamy vplyv 
pracovníkov priemyselnej praxe ako členov rád študijných programov na vysokých školách na kreovanie 
obsahu štúdia. 

Udržateľný systém celoživotného vzdelávania pracovníkov energetiky na úrovni energetických podnikov 
v súlade s legislatívnymi podmienkami. 
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SLABÉ STRÁNKY (Weaknesses) 
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Chýbajúce socio-ekonomické analýzy vplyvu implementácií nových technológií a inovácií na štruktúru 
zamestnanosti - Niektoré nariadenia Európskej komisie nerešpektujú technologickú neutralitu. 

Nízka aplikačná schopnosť inovačných procesov - Slovensko má nízku schopnosť aplikovať inovačné 
procesy v priemyselnej a vedeckovýskumnej sfére, čo spomaľuje modernizáciu a zvyšovanie 
konkurencieschopnosti. 

Pestovanie energetických plodín, odlesňovanie a vyčerpávanie prírodných zdrojov - Môže mať 
negatívny vplyv na poľnohospodárstvo a biodiverzitu. 

Nízka pripravenosť na vodíkovú transformáciu – Nejasné regulačné rámce, chýbajúca infraštruktúra 
a školenia. 
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Investičná a časová náročnosť prípravy a budovania energetických zdrojov a trás - Vysoké náklady a dlhá 
doba realizácie projektov predstavujú prekážku pre rýchlu transformáciu a modernizáciu infraštruktúry. 

Náročný legislatívny proces - Implementácia nových legislatívnych opatrení je často zložitá a zdĺhavá, čo 
môže spomaliť potrebné reformy. 

Nedostatočné riadenie na národnej úrovni - Slovensko čelí problémom pri riadení transparentného 
vyhlasovania výziev a čerpaní grantových peňazí z EÚ. 
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Vplyv štátu na manažérske rozhodnutia - Silný vplyv štátnych orgánov na manažérske rozhodnutia vedie 
k neefektívnemu riadeniu a strate konkurencieschopnosti. 

Málo atraktívne zvýhodnenie podnikateľov pri spolupráci s organizáciami venujúcimi sa vede 
a výskumu - Vplýva negatívne na rast kompetencií zamestnancov. 
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Nevyváženosť finančného ohodnotenia medzi robotníckymi, technickými a inžinierskymi profesiami - 
Vplýva na spokojnosť pracovníkov a atraktivitu technických odborov. 

Nízke mzdy v porovnaní so Západnou Európou - Vedú k odlivu talentov do zahraničia a nespokojnosti 
domácich pracovníkov. 

Energetická chudoba - Najmä medzi marginalizovanými skupinami, predstavuje sociálny problém, ktorý 
si vyžaduje riešenie na úrovni štátu. 

Starnutie pracovnej sily v energetike - Vedie k poklesu podielu ekonomicky aktívneho obyvateľstva a 
zvyšuje riziko nedostatku kvalifikovaných odborníkov. 
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Financovanie technických odborov na odborných a vysokých školách - Nedostatočne zohľadňuje 
štruktúru potreby ľudských zdrojov v národnom hospodárstve. 

Kritická absencia pedagogických zamestnancov technických predmetov v odbornom školstve - So 
skúsenosťami z praxe, a vysoký priemerný vek pedagogických zamestnancov. 

Nízke povedomie a nezáujem mladých ľudí o technické odbory - Najmä z dôvodu náročného štúdia 
a nedostatku informácií o možnostiach uplatnenia na trhu práce. 

Nedostatočná motivácia pre spoluprácu stredných a vysokých škôl s podnikateľským sektorom - 
Absencia dlhodobej stratégie rozvoja ľudských zdrojov v podnikoch. 

Oneskorená reakcia na klimatickú zmenu a zelenú transformáciu v oblasti prípravy ľudských zdrojov 
v energetike. 

Nízka jazyková vybavenosť odborných pracovníkov v energetike - Štátny a cudzie jazyky, čo môže 
obmedzovať medzinárodnú spoluprácu a konkurencieschopnosť. 

Zanedbanie prípravy na AI a digitálne technológie v školstve a praxi – Chýba technické a personálne 
zabezpečenie výučby nových technológií. 
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PRÍLEŽITOSTI (Opportunities) 
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Geopolitické rozhodnutia o diverzifikácii energetických zdrojov - Poskytujú príležitosti pre rozvoj infraštruktúry 
a zvýšenie strategického významu Slovenska v európskom energetickom systéme. 

Centralizácia regulačných pravidiel - Nové európske regulácie a centralizácia pravidiel pre podporné služby môžu 
priniesť efektívnejšie riadenie a lepšie využitie zdrojov v rámci ENTSO. 

Legislatívne zabezpečenie diverzifikácie energetických zdrojov - Možnosť vytvoriť legislatívu, ktorá by 
podporovala diverzifikáciu energetických zdrojov medzi členskými krajinami EÚ, čím by sa posilnila energetická 
bezpečnosť. 

Využitie prísnej environmentálnej politiky EÚ - Slovensko môže využiť prísne environmentálne normy EÚ na 
podporu inovácií a získanie konkurenčnej výhody na európskom trhu. 
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Zvýšenie podielu OZE/bezuhlíkových zdrojov - Tlak na zvýšenie podielu obnoviteľných zdrojov energie môže 
otvoriť nové trhy, zvýšiť udržateľnosť ekonomiky a podporiť inovácie. 

Nasadenie umelej inteligencie a Priemyslu 4.0 v energetike - Využitie umelej inteligencie a Priemyslu 4.0 môže 
výrazne zlepšiť efektivitu a stabilitu energetických sústav a podporiť nové obchodné modely. 

Rozvoj elektromobility a vodíkových technológií - Rastúca elektromobilita a potenciál využívania vodíka 
predstavujú príležitosti na inovácie a rozvoj novej infraštruktúry. 

Trhová integrácia a cezhraničné obchodovanie s elektrinou - Posilnenie trhovej integrácie v rámci EÚ poskytuje 
príležitosti pre cezhraničné obchodovanie, ktoré môže podporiť ekonomický rast. 

Koncepčná legislatívna podpora inovácií v energetike - Existuje potenciál pre tvorbu legislatívnych rámcov, ktoré 
by strategicky podporovali inovácie na trhu s energiou. 

Rozvoj trhu s flexibilitou (agregátori, smart metering) – Nové podnikateľské modely na báze flexibility a 
decentralizácie. 
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Finančná podpora a programy z EÚ - Prísun finančných zdrojov z EÚ môže výrazne podporiť ekonomický rozvoj, 
vedu, výskum a inovácie. 

Celoeurópske hodnotenie primeranosti zdrojov (ENTSO-E) - Implementácia týchto hodnotení zvýši 
transparentnosť a efektívnosť plánovania energetických zdrojov. 

Liberalizácia trhu s energetickými komoditami - Pokračujúci prechod na výrobu elektriny a koordinácia 
vnútroštátnych politík s ENTSO-E vytvárajú príležitosti na efektívnejšie obchodovanie a využitie zdrojov. 
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Rýchly rozvoj umelej inteligencie a inteligentných technológií - Môže zvýšiť efektívnosť predikcie a riadenia v 
energetickom sektore. 

Regulácia elektrickej energie a pripravenosť na riziká - Európske legislatívne opatrenia kladú dôraz na reguláciu 
a riadenie rizík v energetickom sektore, čo zvyšuje bezpečnosť a stabilitu dodávok. 

Efektívnejšie využívanie zdrojov a znižovanie ekologického odpadu emisii - To bude mať transformačný vplyv na 
zamestnania v energetike a zvýši potrebu rekvalifikácie pracovníkov. 

Vplyv nasadzovania nových technológií na zvyšovanie kvalifikovanosti zamestnancov firiem - Nové technológie 
vyžadujú vyššiu kvalifikovanosť zamestnancov, čo prináša príležitosti na odborný rozvoj. 
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Celoživotné vzdelávanie - Zavedenie a podpora inštitútu celoživotného vzdelávania môže pomôcť adaptácii 
pracovnej sily na nové technológie a zlepšiť ich ekonomický status. 

Medziodborové vzdelávanie - Nástroj na získanie holistického pohľadu na energetiku, priemysel a ekonomiku 
štátu. 

Prílev zahraničných odborníkov - Headhunting a nárast zastúpenia vrcholového manažmentu zo zahraničia môžu 
priniesť nové skúsenosti a zvýšiť kvalitu riadenia podnikov. 

Import firemnej kultúry - Prítomnosť zahraničných manažérov a vlastníkov prináša nové prvky firemnej kultúry zo 
zahraničia, vrátane benefitov a prístupov k riadeniu ľudských zdrojov, čo môže zvyšovať motiváciu, spokojnosť 
a lojalitu zamestnancov. 

Digitálne zručnosti ako nový pilier energetického sektora – Zvýšený dopyt po IT, dátových a analytických 
pozíciách. 
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HROZBY (Threats) 
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Fluktuácia cien na medzinárodných trhoch - Centralizovaná cenotvorba na medzinárodných trhoch môže 
spôsobiť výrazné výkyvy cien regulačnej energie, čo môže negatívne ovplyvniť stabilitu a plánovanie nákladov. 

Nestabilita dodávok energetických surovín - Vojna na Ukrajine a neistý postoj EÚ k energetickej bezpečnosti 
môžu ohroziť stabilitu dodávok energií pre Slovensko. 

Vplyv sankcií a colnej politiky EÚ na energetický sektor - Zmeny v sankčnej politike a colnej legislatíve EÚ, najmä 
v súvislosti s obmedzovaním energetických zdrojov z Ruskej federácie, môžu spôsobiť narušenie stability dodávok 
a zvýšenie nákladov na energie. 

Nestabilné tranzitné koridory - Dynamická cenotvorba poplatkov za dopravu na úkor poklesu závislosti Európy 
od dovozu energie (napr. ropy a zemného plynu) môže destabilizovať tranzitné koridory. 
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Environmentálne poplatky a dumpingové ceny - Pravidlá WTO a environmentálne poplatky môžu viesť 
k nerovnováhe na trhoch a zvýšiť riziko dumpingu, čo môže poškodiť domácich producentov. 

Dodržiavanie emisných limitov a jeho náklady - Striktné dodržiavanie emisných limitov môže zvýšiť náklady na 
výrobu, spôsobiť problémy v dodávateľských reťazcoch a znížiť konkurencieschopnosť slovenských produktov na 
medzinárodnom trhu. 

Nerešpektovanie uhlíkovej stopy - Nerešpektovanie celkovej uhlíkovej stopy rôznych energetických zdrojov pri 
tvorbe energetického mixu môže viesť k nesprávnym investíciám a dlhodobým environmentálnym škodám. 

Závislosť od verejných financií - Deficit verejných financií a potreba ekonomických stimulov v oblasti energetiky 
môžu spôsobiť problémy v dlhodobom financovaní a rozvoji infraštruktúry. 

Znížená schopnosť zavádzania inovácií - Neschopnosť zavádzať inovácie v porovnaní so susednými krajinami 
môže znížiť konkurencieschopnosť Slovenska v energetickom sektore a zvýšiť riziko kybernetických útokov. 

Rýchlosť nasadzovania umelej inteligencie - Rýchle tempo nasadzovania umelej inteligencie a súvisiace technické 
zmeny môžu prekročiť kapacity manažmentu a regulátorov, čo môže viesť k nepredvídaným rizikám a nestabilite. 

Nejasný postoj k využívaniu vodíka - Nejasnosti v regulačnom a technologickom prístupe k využívaniu vodíka 
môžu brzdiť rozvoj vodíkovej ekonomiky a spôsobiť neistotu na trhu. 

Ohrozenie energetickej bezpečnosti po prijatí nových európskych legislatívnych opatrení - Implementácia 
nových európskych pravidiel môže ohroziť domácich výrobcov energie z prírodných zdrojov, čo môže viesť k 
zníženiu energetickej nezávislosti. 

Digitálna závislosť a kybernetické hrozby – S nárastom digitálnej energetickej infraštruktúry stúpa riziko útokov 
a kybernetickú energetickú infraštruktúru.  
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Politický konflikt medzi národným a európskym smerovaním - Môže viesť k neefektívnemu využívaniu zdrojov 
a konfliktom v oblasti mobility zdrojov. 

Permanentná reforma školstva - Neustále legislatívne zmeny a reformy v oblasti školstva môžu viesť k nestabilite 
a nedostatočnej príprave odborníkov v oblasti energetiky. 

Demografický pokles a starnutie populácie - Pokles podielu ekonomicky aktívneho obyvateľstva a absencia 
kontinuálnej náhrady kvalitnej pracovnej sily môžu negatívne ovplyvniť ekonomickú stabilitu a vývoj pracovného 
trhu. 

Globálny trend urbanizácie - Zvyšuje nedostatok pracovnej sily v regiónoch, čo prehlbuje rozdiely medzi regiónmi 
a ohrozuje rozvoj v menej rozvinutých oblastiach. 
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Únik mozgov zo Slovenska - Odchod talentovaných odborníkov do zahraničia znižuje kvalitu dostupných 
absolventov a nových zamestnancov, čo môže oslabiť energetický sektor. 

Nedostatočné celoživotné vzdelávanie - Absencia efektívneho celoživotného vzdelávania môže viesť k zníženiu 
adaptabilnosti pracovnej sily a zvýšeniu nezamestnanosti. 

Vnímaná náročnosť štúdia technických odborov - Vedie k nedostatočnému záujmu o tieto odbory, čo spôsobuje 
nedostatok kvalifikovaných odborníkov v energetike. 

Kritický nedostatok absolventov stredných škôl - Nedostatok absolventov s vhodnou odbornou štruktúrou môže 
ohroziť generačnú náhradu v kritickej infraštruktúre energetiky. 

 



 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRÍLOHA Č. 2 

 

Vyhodnotenie prijatých a implementovaných 
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Tabuľka č. 1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Nadviazanie spolupráce so 

Sociálnou poisťovňou za účelom 

spracovania štatistických 

ukazovateľov v oblasti ľudských 

zdrojov. 

Aktivita č. 1.: Nadviazanie spolupráce 

so Sociálnou poisťovňou na základe 

podpísania Memoranda o spolupráci za 

účelom získavania zadefinovaných 

údajov týkajúcich sa pracovnej sily 

v Slovenskej republike, za účelom 

štatistického spracovania. 

ASR + Sociálna 

poisťovňa 
2025 Implementované 

 

Aktivita č. 2: Vytvorenie a nastavenie 

metodických procesov a postupov 

získavania údajov od Sociálnej 

poisťovne pre účely jednotlivých 

výstupov projektov pod záštitou ASR. 

ASR 2025 Prebieha 

 

Aktivita č. 3: Dodávanie zadefinovaných 

údajov zo Sociálnej poisťovne, pre 

štatistické vykazovanie k jednotlivým 

projektom. 

Sociálna poisťovňa 

1x ročne (dátum 

presne stanovený) 

2026 

Implementované 

 

Príprava odborníkov pre procesy 

spojené s inštaláciou, 

prevádzkovaním a údržbou 

Aktivita č. 1:  Identifikácia vhodných 

študijných odborov v rámci ŠVP 28 

Technická a aplikovaná chémia a ŠVP 26 

Elektrotechnika, zapracovanie 

 
 

 ŠIOV + pracovná 
skupina (SOŠ a 

zamestnávatelia) 
 

Január 2023 – 

September 2023 
Neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

technológií zachytávania 

a skladovania CO₂ 

základných poznatkov o technológiách 

zachytávania a skladovania CO₂ do 

výučby a úprava normatívu MTaPZ 

o potrebné technológie a zariadenia. 

  
  

Pravidelnosť aktualizácie obsahu 

stredoškolského vzdelávania 

v odbore 26 Elektrotechnika 

s ohľadom na nové aktuálne 

technológie a produkty 

Aktivita č. 1: Vytvorenie pracovnej 

skupiny pozostávajúcej zo zástupcov 

ŠIOV, zástupcov reprezentatívnych 

SOŠ/SPŠ a zástupcov zamestnávateľov 

z oblasti inovatívnych energetických 

riešení, za účelom realizácie aktivít 

v rámci sektorového opatrenia č. 1 

(aktivita č. 2 až 4) 

 ŠIOV 
 

 2023 Neimplementované 

 

Aktivita č. 2: Identifikácia technických 

odborov (nie len v rámci ŠVP 26 

Elektrotechnika) vhodných na 

doplnenie vzdelávania o aspekty 

ekonomiky a ekológie, ale aj z oblasti 

vykurovania, zdravotnej techniky, 

vzduchotechniky a techniky prostredia 

budov, výroby, prenosu, distribúcie 

a efektívneho využitia elektrickej 

energie, technológie slaboprúdových 

ŠIOV v spolupráci 
s pracovnou 

skupinou 
a zástupcami VÚC 

  

2024  Neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

a silnoprúdových zariadení, káblovej 

techniky a podobne. 

Aktivita č. 3: Aktualizácia 

identifikovaných technických odborov 

v rámci aktivity č. 3 o aspekty 

ekonomiky a ekológie, ale aj z oblasti 

vykurovania, zdravotnej techniky, 

vzduchotechniky a techniky prostredia 

budov, výroby, prenosu, distribúcie 

a efektívneho využitia elektrickej 

energie, technológie slaboprúdových 

a silnoprúdových zariadení, káblovej 

techniky a podobne. 

ŠIOV v spolupráci s 
pracovnou skupinou 

a zástupcami VÚC 
 

2024  Neimplementované 

 

Aktivita č. 4: Aktualizácia 

identifikovaných technických odborov 

v rámci aktivity č. 3 o aspekty inovácií 

v oblasti energetiky, ako je využitie 

a práca s dronmi, využitie a práca so 

Smart technológiami a AI. 

ŠIOV v spolupráci s 
pracovnou skupinou 

a zástupcami VÚC 
 

2024 Neimplementované 

 

Propagácia a pozitívna prezentácia 

technického a prírodovedného 

vzdelávania a jeho cielená 

Aktivita č. 1: Tvorba verejne 

prístupného webového portálu 

o energetickej gramotnosti (podobne 

MŠVVaŠ SR 
 

 2024 
  

Neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

podpora včítane aktivít VÚC, miest 

a obcí 

ako český portál 

energetickagramotnost.cz), 

organizovanie energetických olympiád 

a konferencií pre stredoškolákov 

a realizácia odborných prednášok. 

Zvýšiť zapojenie odborníkov 
z praxe do vzdelávacieho procesu 
s cieľom riešiť nedostatok 
školiaceho personálu so 
skúsenosťami z praxe, najmä 
v oblasti jadrovej energie, kde je 
situácia obzvlášť kritická. Je 
potrebné zvýšiť motiváciu 
odborníkov z externého prostredia 
na aktívnu účasť vo vzdelávaní. 
 

Aktivity č. 1: Zriaďovanie spoločných 

vzdelávacích centier zamestnávateľov 

a vysokých škôl. 
SaPO v spolupráci so 

zástupcami 
reprezentatívnych 
zamestnávateľov 

2025 Neimplementované 

 

Aktivita č. 2: Zriadenie Centra 

excelentnosti pre Energetiku na úrovni 

strednej školy (SOŠE Sibírska, Trnava). 2024-2025 Prebieha 

 

Budovanie povedomia 

o medziodborových vplyvoch na 

energetiku 

Aktivita č. 1: Vytvorenie pracovnej 

skupiny zložené zo zástupcov SaPO 

a ŠIOV, návrh a úprava obsahu ŠVP 

učebných a študijných odborov SŠ tak, 

aby poskytovali globálny pohľad na 

energetiku a jej vzťah k priemyslu, 

ekonómii a životnému prostrediu. 

SaPO a ŠIOV  
 

2024-2025  
  
  

Neimplementované 

 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 


