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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE DOPRAVU, LOGISTIKU
A POSTOVE SLUZBY

Sektor dopravy, logistiky a poStovych sluzieb uz dnes vyrazne ovplyviuju trendy, ako su
automatizacia, digitalizacia a elektromobilita, pricom v budicnosti budd tieto faktory este viac urcovat

efektivnost jednotlivych druhov dopravy.

Doprava zohrava klucovu ulohu v hospodarstve krajiny. Zabezpecuje rozsiahle prepravné,
logistické a postové sluzby pre vsetky odvetvia slovenského hospodarstva, a to aj na medzinarodnej
urovni. Je nevyhnutnd pre plynulé fungovanie podnikov, podporuje ekonomicky rast a prispieva k

tvorbe pracovnych miest. Preto je délezité, aby bola udrzatelna a pripravena na nové vyzvy.

Doprava, logistika a posStové sluzby predstavuju klticové piliere v sucasnej situacii, ktord si
vyzaduje strategicku transformdciu a adaptaciu na ponukané demografické vyzvy, technologicky

pokrok a rovnako na environmentalne aspekty.

Starnutie populdcie a zmeny na trhu prace nas nutia zamyslat sa nad efektivnym vyuzitim
pracovnych sil. Musime posilnit atraktivitu sektora pre mladych ludi, investovat do vzdelavania a

rekvalifikacie zamestnancov a vytvarat inkluzivne pracovné prostredie pre vsetky vekové kategérie.

Digitalizacia, automatizacia a umeld inteligencia menia sposob, akym funguje doprava a
logistika. Inovativne technoldgie zvysuju efektivitu, no zaroven kladu nové poZiadavky na kvalifikaciu
pracovnikov. Je nevyhnutné, aby sme podporovali odbornud pripravu a rozvoj digitdlnych zruénosti

nasich zamestnancov.

Udrzatelnost a ekologické poziadavky formuju budicnost nasho sektora. Zelené technoldgie,

optimalizacia logistickych trds a ekologicka doprava su prioritami.

Sektorova rada pre dopravu, logistiku a postové sluzby si uvedomuje dblezitost tychto vyziev
a je pripravena aktivne spolupracovat na tvorbe efektivnych rieseni. Kli¢om k Uspechu je dial6g medzi

verejnym a sukromnym sektorom, vzdeldvacimi institiciami a odbornou komunitou.
Ing. Jan Zacko

predseda sektorovej rady pre dopravu

logistiku  a postové sluzby



AUTORSKY KOLEKTIV

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov ndrodného projektu ,Aliancia
sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer,
podaktivita 2.1 Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu préce. Bol pripraveny v spolupraci s
viacerymi odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a
skusenostami. Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim 3pecifickym odbornym prinosom, ¢o
umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dékladna praca boli
kldc¢ové pre dosiahnutie konecného vysledku. Toto dielo odrdza nazory a postoje sektorovej rady a
socidlneho partnera na danu tému a nevyjadruje nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo

schvdlené Spravnou radou Aliancie sektorovych rad.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivheho
a udrZatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050 Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujlice fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie mo6zu v konecnom ddsledku dopomoéct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpecit, Ze budui mat dostato¢né a kvalifikované ludské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategickd analyza a ciele v oblasti [udskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpecit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov naprieé
vSetkymi sektormi v horizonte nasledujicich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spoloenské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovacii s dorazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky Tymto spdsobom stratégia podporuje transformdaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.
Spolocné ciele pre vsetky sektory:
e Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpedit dostato¢né mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

o Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.



e Ciel 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.
o Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.
e Ciel' 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klicové trendy a zmeny

ovplyviujuce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ludskych zdrojov

¢ vplyv demografie na struktdru trhu prace,

¢ vplyv digitdlnej, zelenej a socidlnej transformacie na Struktdru trhu prace,

* vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Strukturu trhu prace,

¢ iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na struktiru trhu prace,
¢ identifikdcia ohrozenych povolani v buddcnosti v sektore,
¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore
Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuzitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne

progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v budidcnosti najziadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdeldvacimi

inStituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdeldvania: Posilnenie technického a odborného

vzdeldvania so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

* Regionalne prisposobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebam

jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj,

¢ Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov,

¢ Kariérové poradenstvo,



e Zamestnavanie statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické atrhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Celozivotné vzdeldvanie: Implementdcia celozivotného vzdeldvania pre vsetky vekové

skupiny s cielom podporit neustale zlepSovanie zruc¢nosti.

¢ Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a

automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoziuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov alebo

vecernych $kol.

¢ Prisp6sobenie sa novym technolégiam: Organizovanie $koleni a workshopov zameranych na

nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovécii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavddzanie inovacii v

podnikoch, vratane grantov a dotdacii na vyskum a vyvoj.

* Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov,

aby sa minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k
Zivotnému prostrediu, a rozvoj ,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast,
ale sucasne prispievaju aj k udrzatelhosti a ochrane planéty pre budlice generacie. Tieto pracovné
miesta zahffaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentalne Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkularnej
ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického

stavebnictva, zelenych inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva.



¢ Podpora cirkuldrnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v
oblasti cirkuldarnej ekonomiky, ktora zahffia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnit spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi
Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:
¢ Dudlne vzdelavanie: RozsSirenie formy dudlneho vzdeldvania, ktoré umoznuje Studentom

ziskat praktické skdsenosti priamo v podnikoch.

e Spatnd vazba zamestndvatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu

vzdeldvania a prispésobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

¢ Vzdjomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné

vyskumné projekty alebo staze pre Studentov.

¢ Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi skolami, univerzitami a

miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regidne.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:
¢ Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na skolach, ktoré

mladym ludom pomdze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

e Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvysSenie povedomia o moZnostiach

zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spoloc¢nost.

¢ Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym

odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zrucnosti.

¢ ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlepSenia pracovnych podmienok v jednotlivych

sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udrzatelného a efektivneho rozvoja

[udskych zdrojov vo vSetkych sektoroch.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Gdaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického
uradu SR, ktory je Gstrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.
Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé sStatistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.
Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, co umoznilo nasledne priradenie divizie do prislichajldceho sektora.
Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE]J SILE

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlicia pravidelne wvytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informécie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Prognéza funguje
ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomoct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované (daje a jednotnd metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V rdmci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekonédmov trhu préce, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladriuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zdklade informacii z hodnotenia vplyvu

Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti st zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaha rozvijat a vykondvat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a pomaha Eurépskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizaciam zamestnavatelov a
odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace. CEDEFOP je organizacia
EU, ktord zdruZuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory, intiticie odbornej pripravy,
ucitefov a skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategérii — inymi slovami, vsetky

zainteresované strany podielajluce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako forum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu nazorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v ¢lenskych $tatoch EU s cielom

pomadct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.
15


https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, prognéza je vytvorend do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikdcie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozZné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristapit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia pévodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristUpilo maximalne k agregécii na vacsie
zoskupenia. Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest.
V pripade tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické
zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie 1ISCO-
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vsetky ohrozené miesta aj zanikni. Tento indikator vypoveda iba o Strukture
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj
priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vietkych troch predchdadzajicich
rizik.

Dopliujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvddzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoj.

Zohladnovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prinasa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyZaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150

16



Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldavacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézZu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolofenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom
spravani, ocakadvaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture i
v oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultdrnymi a civilizacnymi
vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnolégii, udrzatelnych materidlov je rychle av dnesnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v pociatoénej faze vyvoja, mdzu mat zdsadny vplyv na Struktdru trhu prace,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré sicasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v doésledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvaZovaného ¢asového horizontu temer nemozné
predvidat.

5. Obmedzend dostupnost a kvalita dat: Cim dlhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ilaziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budtcu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dorazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mdZe byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)
pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Pre dalSiu pracu s prognézami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1. ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Dopravny, logisticky a postovy sektor pozostava z troch vzajomne prepojenych oblasti, ktoré
spolo¢ne tvoria neoddelitefnd sucast hospodarstva a kazdodenného Zivota. Stratégia dopravného
sektora vychadza z Bielej knihy?, ktord stanovuje zdkladné smernice pre rozvoj jednotného eurépskeho
dopravného systému. Doprava je neoddelitelnou suéastou ekonomiky a spoloénosti, pretoze
zabezpecuje mobilitu, podporuje hospodarsky rast a vytvara pracovné miesta. Doprava je v ramci
narodného hospodarstva Slovenskej republiky rozdelena do viacerych odvetvi, zahfnajuc zelezni¢nd,
cestny, vodnu, letecku a potrubnu dopravu.

Avsak, sucasné vyzvy ako digitalizacia, klimatické zmeny, urbanizacia a rastuci dopyt, si vyZaduju
prisposobenie sa novym trendom. Technologicky pokrok vedie k automatizacii a digitalizacii, ¢im meni
poziadavky na pracovné sily v doprave. Sektor sa preto musi zamerat na pripravu buducich
odbornikov, aby zvladli digitalnu transformaciu a nové technoldgie.

Zelezniéna doprava

Zelezni¢na doprava umozriuje efektivny presun velkého mnoZstva tovaru, najma na dlhé vzdialenosti,
pricom vynika relativne nizkymi prepravnymi nakladmi. Technologicky vyvoj prinesie do Zelezni¢nej
dopravy vyznamné zmeny, kde sa da sa predpokladat, Zze sa Coraz viac uplatnia inovacie, ako su
autondémne a dialkovo riadené vlaky, monitorovanie prevadzky v redlnom case, automatizacia
procesov, digitalizacia a robotizacia. Preto je nevyhnutné, aby sa sektor véas prispésobil tymto
zmenam a inicioval Upravy vzdeldvacich systémov. Ocakdva sa ndrast dopytu po odbornikoch v
technickych oblastiach, predovsetkym v elektrotechnike a informaéno-komunikacnych technolégiach,
vratane analytikov, ndvrharov, vyvojarov informacnych systémov ¢i Specialistov na kyberneticku

bezpecnost.

2 Plan jednotného eurépskeho dopravného priestoru — Vytvorenie konkurencieschopného dopravnému systému efektivne vyuZivajliceho
zdroje. Brusel, 28.3.2011, KOM(2011) 144 v kone¢nom zneni
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Cestna doprava
Cestnd doprava predstavuje vyznamného konkurenta najma Zelezni¢nej doprave. Tento segment je
charakteristicky vysokou mierou rozdrobenosti, pricom ho tvori velké mnozstvo malych podnikov a
mikropodnikov poskytujucich dopravné sluzby. Niekolko etablovanych dopravcov sa dokazalo presadit
v medzindrodnej konkurencii, predovsetkym v oblasti nakladnej dopravy ako napr. HUDOS s. r. 0.,
Bosta Trans s. r. 0., Autotransport, s. r. 0., Marshall spol. s. r. 0. a ini.
Medzi hlavné problémy sektora patri kriticky nedostatok pracovnej sily a zastarané a neefektivne
vzdeldvacie systémy. Hlavnou vyhodou cestnej dopravy je schopnost obsluzit izemia, ktoré nie su
dostupné inymi dopravnymi prostriedkami, vysoka flexibilita a rychlost prepravy.
Rychly vyvoj ekonomiky a vyznamné inovacné trendom sektor ovplyvnia najma v oblasti fudskych
zdrojov na Slovensku, medzi ktoré patria:

e Automatizacia riadenia a vysoka miera konektivity vozidiel,

e Dekarbonizacia dopravy, rozvoj elektromobility, vodikovych a hybridnych pohonov,

e Smart Mobilita, teda =zdielanie vozidiel, vyuZivanie umelej inteligencie a dalSich

sofistikovanych metdd na efektivnejsie riadenie dopravnych tokov.

Tieto inovacie budd mat zasadny vplyv na transformaciu ludskych zdrojov, pricom sa o¢akava prechod
od tradi¢nych profesii k novym pracovnym poziciam. Napriek pociatocnym obavam o ubytok
pracovnych miest sa ukazuje, Ze technologické inovacie v dlhodobom horizonte vedu k tvorbe novych
pracovnych prileZitosti. Preto je nevyhnutné véas reagovat Upravou vzdelavacich systémov tak, aby
reflektovali nové poZiadavky trhu.
Vodna doprava
Medzi hlavné vyhody vodnej dopravy patri nizka energeticka naro¢nost, vyssia efektivita prace a mensi
negativny vplyv na Zivotné prostredie. V poslednych rokoch rastie zaujem o medzinarodnu osobnu
lodnu dopravu, najma v segmente kajutovych lodi. Inovacie v lodnej doprave formuji zamestnanost a
odborné vzdeldvanie v oblasti vodnej dopravy. Skisenosti z poslednych rokov ukazali, Ze kvalitné
odborné vzdeldvanie je nevyhnutné pre rozvoj tohto odvetvia. Na Slovensku vsak pretrvdva vyrazny
nedostatok kvalifikovanych ¢lenov posadok, ¢o je spbsobené nielen prirodzenym odchodom do
dochodku, ale aj migraciou pracovnej sily do krajin rynskej plavebnej oblasti, kde su ponukané
vyhodnejsie platové podmienky. Najvacsimi zamestndvatelmi v tomto segmente su Slovenska plavba
a pristavy - lodna osobna doprava, a. s., TMLG s. r. 0., Slovenska plavba a pristavy, a. s.
Letecka doprava
Letecka doprava prispieva k zlepSeniu dopravnej dostupnosti v rdmci Uzemia Slovenskej republiky. V
oblasti fudskych zdrojov je jednym z hlavnych trendov masivny rozvoj vyuzivania bezpilotnych

prostriedkov - dronov. Moderna letecka technika, vratane dronov, moze efektivne riesit problémy
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spojené s extrémnym pocasim, ako su dlhé obdobia sucha a nasledné lesné poziare, monitorovanim
situdcie a zistovanim lokalizacie poZiarov, ako aj naslednym hasenim pomocou lietadiel.

Logistika

Logistika vyznamne ovplyvriuje obchodné sluzby a dostupnost tovaru z celého sveta, o ma priamy
dosah na jeho cenovu hladinu. Medzi kl'd¢ovych hracov v slovenskom logistickom sektore patria DHL
Group, Zelezni¢nd spolo¢nost Cargo Slovakia, Kuehne + Nagel Slovakia, HAVI Logistics Slovakia, Yusen
Logistics (Slovak) s.r.o. Tento sektor bude v buddcnosti vyZzadovat kvalifikovanych pracovnikov na
obsluhu tahacov, vysokozdviznych vozikov a manipulaénych robotov.

Postové sluzby

Postové sluzby maju vyznamnua udlohu v komunikacii a vymene informdcii, pricom prispievaju k
socialnej, hospodarskej a Uizemnej stdrinosti v ramci EU. Dynamiku trhu s postovymi sluzbami vyrazne
ovplyviuje digitalizacia, ktora postupne nahradza tradi¢nu listovu postu, ¢o vedie k poklesu objemu
listovych zasielok. Na druhej strane rastie dopyt po balikovych sluzbach, ktory je pohanany
rozmachom elektronického obchodu a prindsa nové prilezitosti na trhu. Slovensko kopiruje tieto
trendy, celi poklesu listovych zasielok a ndrastu inovativnych pristupov. Medzi vyznamnych
zamestnavatelov v tradiécnom segmente postovych sluZieb na Slovensku patri Slovenska posta, a.s.,

Cromwell, a.s., Slovak Parcel service s.r.o.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov

Sektor dopravy sa na celkovej zamestnanosti v Slovenskej republike podiela na Grovni 6,66 % (Graf
€. 1), ¢o z neho robi jeden z vyznamnych zamestnavatelskych segmentov v ndrodnom hospodarstve.
Odvetvie charakterizuje vyraznd prevaha domdcich subjektov, ktoré reprezentuju 89 % vsetkych
podnikatelskych subjektov posobiacich v sektore. Tieto tuzemské podniky absorbuju priblizne 76 %
celkovej zamestnaneckej zakladne sektora, ¢im jednoznacne potvrdzuju svoju dominantnu poziciu na
trhu prace v ramci dopravy. Najvacsimi zamestnavatelmi st Slovenskd posta, a.s., Zeleznice Slovenskej
republiky (ZSR), Zelezni¢nd spolo¢nost Slovensko, a.s., Narodna dialni¢nd spolo¢nost, a.s., a Zelezni¢nd
spoloc¢nost Cargo Slovakia, a.s., ktoré spolo¢ne zabezpecuju zamestnanie pre priblizne 35 % pracovne;j

sily sektora.
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Graf¢c. 1 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR

V rokoch 2024 a z doterajsich dat za rok 2025 sektor dopravy, logistiky a posStovych sluzieb prispieval
k tvorbe hrubého domaceho produktu Slovenskej republiky v rozsahu 7,77 %, ¢im sa zaraduje medzi
Stvrtinu najvyznamnejSich odvetvi narodného hospodarstva z pohladu prispevku k HDP.

Z hladiska zamestnanosti su velké podniky taktiez kfu¢ovymi zamestnavatelmi v sektore, kedZe

zamestnavaju 34 % vsetkych pracovnikov v oblasti dopravy, logistiky a poStovych sluZieb. Aktudine

sektor generuje pridand hodnotu v objeme 6 379 miliéna EUR, ¢im prispieva k tvorbe HDP Slovenskej

republiky (Graf ¢. 2).
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Grafc. 2
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Investicie smerované do inovacnych aktivit v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb dosiahli

objem 30 367 tisic EUR (Graf C. 3). Alokované zdroje su prioritne orientované na technologicku

modernizaciu, zvySovanie prevadzkovej efektivnosti a podporu implementdcie progresivnych rieseni,

ktoré maju potencial vyznamne posilnit konkurencieschopnost a kvalitativhu Urover poskytovanych

sluzieb v danom odvetvi.
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1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

PouZita je SWOT analyza za odvetvie dopravy, logistiky a postovych sluzieb.

SILNE STRANKY

LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA

Doprava v zaujme verejnosti

Pritomnost medzinarodnych zmluv v oblasti dopravy a logistiky

Strategicka poloha SR v ramci EU

Podiel na tvorbe HDP v SR

Stabilny sektor s prienikom do viacerych oblasti, ktory podporuje hospodarsky rast

Existujuce spektrum spoloc¢nosti

ZAMESTNANOST

Vyznamny zdroj pracovnych miest na trhu prace s potencidlom na dalSie rozsSirovanie
Vysokd odborna kvalifikacia zamestnancov

Narast poctu pracovnych pozicii v roznych profesiach

Relativne lacna a zaroven vzdelana pracovna sila

Socidlne programy a starostlivost o zamestnancov

Zabezpecenie bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov

SLUZBY ZAKAZNiKOM

Rozsiahla zdkladna zakaznikov s kazdodennym kontaktom

Unikatna ponuka a komplexnost ponukanych produktov

Vysoka kvalita a spolahlivost poskytovanych sluzieb, odbornost zamestnancov

V oblasti postovych sluZieb rozsiahla infrastruktira, unikdtna siet a dostatocné kapacity

skladov

BEZPECNOST A EKOLOGIA

Podpora bezpecnej a ekologickej dopravy

VZDELAVANIE

Silnd vzdelavacia zakladna

Dostatocny pocet strednych odbornych $kol pripravujucich absolventov pre sektor
rozmiestnenych po celej krajine

Efektivne monitorovanie a analyza odborného vzdeldvania a potrieb trhu prace pre dany

sektor
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e Propagacia vzdeldvania v sektore prostrednictvom roéznych podujati, Skolskych a firemnych
aktivit a webovych portalov
STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST
e Rozsiahly vozovy park
e Modernizacia a obnova vozidiel, prevadzok a kontaktnych miest

e Variabilita a dostupnost dopravnych prostriedkov pre prepravu tovarov a oséb

SLABE STRANKY
LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA
e Nedostatocne vybudovana infrastruktura (samotné prepojenia hlavnych dopravnych uzlov a
kapacita prepojeni, tak vnutrostatne ako aj v medzinarodnom kontexte)
e Nedostatocny (kvalitativne, kvantitativne) vykon kontroly veduci k "prezitiu" nepoctivych
podnikatelov, slaba ochrana domdceho trhu
e Nedostatocné financné zabezpecenie dopravy vo verejnom zaujme, obmedzené financné
zdroje a zavislost od dotacii
e Vysoké dariové zatazenie vratane mytnych poplatkov a dani z motorovych vozidiel
e Nizka pripravenost sektora na prijimanie inovacii a pomalé presadzovanie novych rieseni
e NevyuZity inovacny potencidl (chybajlce stimuly, financovanie vyskumu z vlastnych zdrojov,
predaj know-how do zahranicia)
ZAMESTNANOST
¢ Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov v klti¢ovych profesiach sektora, odchod vzdelanych
odbornikov do zahranicia a vzhfadom na vysoky priemerny vek do déchodku, ¢o bude este
viac akcelerovat nedostatok pracovne;j sily a z toho plyntice problémy
e Absolventi $kél ¢asto nepracuju vo svojom odbore
e Nizka priemernd mzda v porovnani s narodnym hospodarstvom, ¢o staZzuje obsadzovanie
volnych pracovnych miest
e \ysoky priemerny vek zamestnancov v sektore
o Vysoky podiel manudlnej prace
STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST
e Neuspokojivy, az havarijny technicky stav vozidiel, vysoké naklady na ich prevadzku a udrzbu
e Nizka kvalita infrastruktury, nedostatocna podpora pre ich Gddrzbu a modernizaciu
VZDELAVANIE
e Zastarany systém vzdeldvania, naro¢né poZiadavky Casto nereflektujuce moderné trendy a
oprdvnené poziadavky na vykon profesie
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o Nedostatocné financovanie vzdeldvania

e Slabé vybavenie odbornych uc¢ebni modernymi technickymi prostriedkami

e Nedostato¢na informovanost Ziakov, Studentov a rodi¢ov o moznostiach $tudia pre sektorové
profesie

e Nedostatok odbornych uditelov a majstrov odborného vycviku, nizky zdujem odbornikov zo
sektora (mzda, odborny rast, technické vybavenie skol)

BEZPECNOST A EKOLOGIA

e Chybajuce zachytné parkoviska pre osobné automobily v mestskych aglomeraciach a ndkladné

automobily na ¢erpanie povinnych odpocinkov vodicov

e Ndrocné podmienky v oblasti BOZP (pracovné podmienky)

PRILEZITOSTI
LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA
e Komplexné rieSenia pre integraciu dopravnej infrastruktury (cestna, Zelezni¢nd, letecka a
vodna doprava)
e Zavadzanie novych trendov v sektore, ako su automatizacia a digitalizacia
ZAMESTNANOST
e Prehodnotenie systému odmenovania a socidlneho zabezpeéenia zamestnancov
e Docasné pokrytie nedostatku domacich zamestnancov migraciou pracovne;j sily z tretich krajin
e Dosiahnutie a udrZiavanie optimdlnej Urovne zamestnanosti
e Ziskavanie a stabilizacia zamestnancov vo vekovej skupine 18 az 30 rokov
e Vytvaranie trvalo udrzatelnych a déstojnych pracovnych podmienok
e ZvySovanie profesionality zamestnancov prostrednictvom dalSieho vzdeldavania
VZDELAVANIE
e Vyvoj novych vzdeldvacich a Studijnych programov na pripravu odbornikov pre nové trendy v
sektore, ako suU automatizacia a digitalizacia
e Optimalizacia poctu strednych odbornych $kol s ohladom na potreby regionov
e Modernizacia a rozvoj materidlno-technickej zakladne $kél a ostatnych vzdeldvacich stredisk
s vyuzitim dostupnych finanénych zdrojov vratane fondov EU
e Posilnenie spoluprace medzi subjektmi za¢astiujucimi sa na odbornom vzdeldvani
STROJOVY PARK A TECHNICKA VYBAVENOST
e Obnova a modernizacia infrastruktury a vozového parku
e Zavedenie informacnych systémov a budovanie inteligentnych dopravnych systémov s

komplexnym datovym prepojenim réznych druhov dopravy
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Vyvoj a zavadzanie autondmnych dopravnych prostriedkov v doprave

SLUZBY ZAKAZNiKOM

Implementacia overenych postupov z inych odvetvi

Vplyv internetu a globalizacie sluzieb na regidny

Rozsirenie vyuZitia vysokého potencidlu rastu postovych zasielok z elektronického obchodu na

domacom a medzinarodnom trhu

BEZPECNOST A EKOLOGIA

Ekologizacia spolo¢nosti, s dorazom na mestské aglomeracie a dopravné systémy v nich

Budovanie zachytnych parkovisk na okrajoch miest

OHROZENIA

LEGISLATIVA, FINANCOVANIE A GEOPPOLITIKA

Casté politické zmeny a nestabilna sektorova stratégia
Nedostatocne rozvinuta legislativa a technické normy v sektore, neuplny legislativny ramec
pre nové technoldgie (technoldgie predbiehaju regulacie a zakony)

Narast individualnej automobilovej dopravy, ¢o zniZuje pracovné prilezitosti v sektore

ZAMESTNANOST

Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov sp6sobeny slabym prepojenim vzdeldvacieho
systému s potrebami trhu prace

Nevyvazena vekova Struktdra pracovnej sily

Odchod kvalifikovanych zamestnancov do inych odvetvi alebo do zahranicia za lepSim
finanénym ohodnotenim

Stupajlce naklady na pracovnu silu

ZvySenie vyuZivania elektronickej komunikdcie, ¢o zniZuje dopyt po tradi¢nych listovych

zasielkach

VZDELAVANIE

Nedostatocné prisposobenie vzdelavacieho systému na pripravu pre nové profesie spojené s
automatizdciou a digitalizaciou, oneskorené zavadzanie tychto trendov do vzdeldvania v
porovnani s praxou

Znizujuci sa zaujem o odborné vzdelavanie v sektore

Nedostatok financénych prostriedkov na investicie do skol a na motivaciu pedagogickych
zamestnancov

Slabé prepojenie odborného vzdeldvania s potrebami praxe

Strojovy park a technicka vybavenost
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e Financne narocné zabezpecenie obnovy technického stavu mobilnych prostriedkov a
infrastruktury
SLUZBY ZAKAZNIKOM
o Negativne medializovanie sektora, ¢o prispieva k zlému imidZu verejnej osobnej dopravy v
ociach verejnosti
BEZPECNOST A EKOLOGIA
o Nesystematické rieSenia prepravy cestujucich a tovaru s ohladom na ekologické moznosti

jednotlivych druhov dopravy

Mzdova uroven v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluzieb sa nachadza pod priemerom narodnej
urovne. Tento sektor sa tak radi medzi 38 % odvetvi s najnizSou Uroviiou miezd v ramci Slovenskej
republiky. V roku sledovania dosiahla priemernd hrubd mesaénad mzda v tomto sektore uroven 1 455
EUR (Graf ¢. 4). Z pohladu odvetvovej struktury vykazuje najvyssie mzdové ohodnotenie divizia 51 —
Letecka oprava, zatial ¢o najniZSia priemernd mzda je evidovana v divizii 53 — PosStové sluzby a

kuriérske sluzby.

Graf €. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v tis.)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

V sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb pretrvava vyrazna mzdova disparita medzi pohlaviami.

Zeny v sektore zarabaju v priemere 0 12 % a7 15 % menej ako ich muzski kolegovia. Priemerna hrubd
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mesacna mzda Zien predstavuje 1 389 EUR, zatial ¢o u muZov dosahuje hodnotu 1 558 EUR (Graf ¢. 5).
Tento rozdiel je obzvlast vyrazny v segmentoch s prevahou technickych a riadiacich pozicii, ktoré su

tradi¢ne zastlipené vyssim podielom muzov.

Grafc. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v tis.)
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V sektore dopravy, logistiky a postovych sluZieb na Slovensku je priemerny evidencny pocet
zamestnancov takmer 113 000 (Graf ¢. 6).

Graf €. 6 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla sektorov
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Dlhodobo prevlada vyssie zastupenie muzov v zamestnaneckej Strukture. Muzi predstavuju
priblizne 70 % celkového evidenéného poctu zamestnancov, pricom Zeny tvoria zvySnych 30 %. Toto
rozdelenie odraza charakteristiku sektora, v ktorom dominuju technické, operativne a manazérske
pozicie, kde je tradi¢ne vyssia miera zamestnanosti muzov.

Priemerny evidenény pocfet muzZov v tomto odvetvi je 81 729 zamestnancov, zatial ¢o priemerny
evidencény pocet Zien sa pohybuje na drovni 30 880 zamestnankyn (Graf ¢. 7).

Tato disproporcia v zastlpeni pohlavi je vyraznejsia najma v subsektoroch ako Zelezniénd doprava,
cestna nakladna doprava a logistické sluzby, kde fyzickd naroc¢nost a technicka odbornost prace stale

ovplyviuju zamestnanecku struktaru v prospech muzov.

Graf ¢. 7 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia

Sektor zdravotnictvo, socidlne sluzby
Sektor vzdeldvanie, vychova a Sport
Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie
Sektor verejné sluzby a sprava
Sektor textil, odevy, obuv a spracovanie koie
Sektor faZba a tiprava surovin, geolégia
Sektor stavebnictvo, geodézia a kartografia
Sektor sklo, keramika, minerdlne wyrobky, nekovové materidly
Sektor remesla a osobné sluzby
Sektor potravindrstvo
Sektor polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov
Sektor obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch
Sektor lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel
Sektor kultdra a kreativny priemysel
Sektor informaéné technoldgie a telekomunikacie
Sektor chémia a farmacia
Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Sektor energetika, plyn a elektrina
Sektor elektrotechnika
Sektor doprava, logistika, postové sluzby 81729

Sektor celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel 30 830
Sektor bankovnictvo, finanéné sluiby, poistovnictvo
Sektor automobilovy priemysel a strojarstvo
Sektor administrativa, ekonomika, manaiment
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.
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Z hladiska veku zamestnancov patri sektor medzi starSie sektory. Priemerny vek zamestnancov v
sektore je o 2 roky vyssi ako priemer v SR. V celej SR md 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore
je ich podiel na drovni 25 %. Ak sektor definujeme podla sektorovych zamestnani, priemerny vek

zamestnancov je nizsi, na Urovni 46 rokov (Graf ¢. 8).

Graf €. 8 Vekové rozloZenie zamestnancov v sektore doprava logistika a postové sluzby
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2. AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU 2050

2.1 Aktudlne trendy a vyzvy sektora

Sektor dopravy, logistiky a poStovych sluzieb celi dynamickym zmenam, ktoré prinasaju nové
trendy avyzvy. Klicové oblasti zahffiaju technologické inovacie, environmentdlne poZziadavky,
demografické zmeny a globalizaciu.

1. Technologické inovacie: Rychly pokrok v oblastiach, ako je umeld inteligencia, automatizacia a
digitalizacia, menitradi¢né procesy v logistike a doprave. Tieto technoldgie zvySuju efektivitu, presnost
a rychlost operacii, no zaroven vyzaduju od pracovnikov nové zruénosti a adaptabilitu.

2. Ekologické inovacie: Rastlci déraz na udrzatelnost vedie k implementiécii ekologickych rieseni v
logistike. Spolocnosti sa zameriavaju na zniZovanie emisii, optimalizdciu trds a vyuzZivanie
alternativnych paliv, aby minimalizovali svoj environmentalny dopad.

3. Demografické vyzvy: Starnutie pracovnej sily a nizky zaujem mladych ludi o pracu v tomto sektore
spb6sobuju nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. To zd6raziuje potrebu prildkania novych kapacit
zamestnancov, ktori by aspon Ciastocne pokryli dlhotrvajlci podstav pracovne;j sily v sektore.

4. Globalizacia: Zvyseny objem medzinarodného obchodu kladie tlak na logistické kapacity a
infrastruktiru. Sucasne sa zvySuje potreba efektivneho riadenia dodavatelskych retazcov a
prisposobenia sa meniacim sa globalnym podmienkam.

RieSenie tychto vyziev si vyZaduje strategicky pristup, vratane investicii do novych technoldgii,

ekologickych iniciativ, vzdelavania pracovnej sily a prisp6sobenia sa globalnym trendom.

2.1.1 Umeld inteligencia, automatizdacia a robotizdacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Umela inteligencia (Al), automatizacia a robotizacia menia tradicné odvetvia, vratane
dopravy, logistiky a postovych sluZieb. Tieto technologické inovacie ovplyvruju Struktdru trhu prace,
ZniZuju potrebu manudlnej prace a vytvaraju nové pracovné miesta so zameranim na technologické

znalosti a digitalne zruc¢nosti.
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1. Dopad Al, automatizacie a robotizacie na dopravu

Autondémne vozidla: Samojazdiace automobily, kamidny a verejna doprava budu
v dlhodobom vyhlade zniZovat potrebu Soférov a zvysuju efektivitu dopravy.
Optimalizacia tras: Al analyzuje dopravné data v redlnom case, ¢o vedie k
lepSiemu riadeniu dopravy, skrateniu ¢asu prepravy a Setreniu paliva.
Prediktivna Gdrzba: Automatizované systémy monitoruju stav vozidiel a

predchddzaju poruchdm, ¢o znizuje naklady na opravy.

Dopad Al, automatizacie a robotizacie na logistiku

Automatizované sklady: Roboty nahrddzaju pracu skladnikov pri triedeni, baleni
a manipuldcii s tovarom.

Al v riadeni dodavatel'skych retazcov: Predikcia dopytu a optimalizacia zasob
znizuju plytvanie a zlepSuju efektivitu.

Drony a autonédmne dorucovacie systémy: Umoziuju rychlejSie a presnejsie

dorucovanie, najma v mestskych oblastiach

Dopad Al, automatizacie a robotizacie na postové sluzby

Robotizacia triedenia posty: Al systémy urcuju najefektivnejsSie trasy dorucovania
a triedia baliky s minimalnym zasahom ¢loveka.
Digitalna komunikacia: Automatizdcia zniZuje potrebu tradi¢nych postovych

sluZieb a presuva déraz na elektronické dorucovanie.

Dopad Al, automatizacie a robotizacie na zmeny v Strukture trhu prace

Pokles manudlnych profesii: MnoZstvo pozicii, ako su vodici, skladnici a postovi
dorucovatelia, bude nahradenych automatizovanymi rieSeniami.

Vznik novych pozicii: Narasta dopyt po IT odbornikoch, analytikoch dat,
spravcoch Al systémov a technickej podpore.

Potreba rekvalifikacie: Zamestnanci budd musiet nadobudnut digitalne zruénosti,

aby sa prisposobili novym pracovnym podmienkam.

Technologické inovacie prinasaju do sektora dopravy, logistiky a posStovych sluzieb zmeny,

ktoré ovplyviuju trh prace. Hoci automatizacia vedie k zaniku niektorych pracovnych miest, vytvara aj
nové prileZitosti pre tych, ktori si ochotni sa prispdsobit a rozsirit svoje zruénosti. Buducnost
zamestnanosti v tomto sektore bude zavisiet od schopnosti jednotlivcov a organizécii adaptovat sa

nové technologické trendy.
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2.1.2 Digitalna, zelena a socialna transformacia

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb prechadza dynamickymi zmenami v rdmci
digitalnej, ekologickej a socidlnej transformacie. Tieto trendy reflektuju potrebu zvySovania efektivity,
udrzatelnosti a inkluzivity v ramci hospodarskeho rozvoja a technologickych inovacii.

Digitalna transformacia
e Automatizdcia a Al: Implementdcia umelej inteligencie a strojového uéenia v riadeni dopravy,

skladovych systémov a dorucovacich sluzieb.

¢ Internet veci (loT): VyuZitie senzorov a konektivity na monitorovanie pohybu vozidiel, stav
skladov a optimalizaciu logistiky.

e Blockchain: ZvySenie transparentnosti a bezpecnosti v dodavatelskych retazcoch
prostrednictvom decentralizovanych technoldgii.

e Digitalne platformy: Vytvaranie online rieSeni na efektivne spravovanie dopravy a logistiky

(napr. inteligentné dopravné systémy, e-commerce distribucia).

Zelena transformacia

e Elektrifikacia dopravy: Prechod na elektrické a hybridné vozidla s ciefom zniZzovania uhlikovej
stopy.

e Alternativne paliva: Vyuzitie vodika, biopaliv a syntetickych paliv na dekarbonizaciu dopravy.

e Efektivne riadenie energie: Inteligentné systémy na optimalizaciu spotreby energie v
logistickych a prepravnych procesoch.

e UdrZatelna mestska mobilita: Podpora ekologickej dopravy, ako su cyklistické kuriérske

sluzby, zdielané dopravné systémy a verejnd doprava s nulovymi emisiami.

Socialna transformacia

e Zlepsenie pracovnych podmienok: Robotizacia a automatizacia pomahaju eliminovat fyzicky
narocné a nebezpecné prace.

e Vzdelavanie a rekvalifikacia: Posilfiovanie digitalnych zru€nosti zamestnancov v sektore
dopravy a logistiky.

¢ Inkluzivita a rovnost prileZitosti: Podpora rovnakého pristupu k pracovnym mozZnostiam a
inkluzie znevyhodnenych skupin.

e Bezpeénost a ochrana zdravia: Implementdcia inteligentnych bezpeénostnych opatreni a

ergonomickych rieSeni na pracoviskach.
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Digitalna, zelena a socialna transformacia predstavuju nevyhnutné kroky pre budicnost sektora
dopravy, logistiky a postovych sluZieb. Tieto zmeny podporuji konkurencieschopnost, efektivitu a

udrzatelnost, ¢o vedie k zlepSeniu kvality Zivota a hospodarskeho rastu.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

Sektor dopravy, logistiky a poStovych sluzieb prechadza vyznamnymi zmenami, ktoré prinasaju nové

trendy a vyzvy. Medzi hlavné aktudlne trendy patria:

1. Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily: Sektor celi akitnemu nedostatku kvalifikovanych vodicov
a dispecerov, ¢o ovplyvriuje jeho efektivitu a schopnost reagovat na dopyt. Sektor zaroven nie je ani
vnimany ako atraktivny, ani dostatone podporeny vzdelavacim systémom a teda ani negeneruje

dostatocné potencidlne buduce kapacity pracovnej sily pre odvetvie.

2. Automatizicia a robotizdcia: Implementdcia automatizovanych systémov a robotov zvysuje

efektivitu procesov a meni Strukturu pracovnych miest v sektore.

3. Digitalizacia a umela inteligencia: VyuZivanie umelej inteligencie a digitalizacie umozniuje
optimalizaciu logistickych procesov, ¢o vedie k zvySeniu efektivity a zniZzeniu nakladov. Technoldgie
ako umeld inteligencia a digitalizacia umoziuju lepsie sledovanie zasielok, optimalizaciu tras a

skratenie dodacich lehot.

4. Ekologické inovacie: Rastie doraz na udrZatelnost a ekologické riesenia, vratane zniZovania emisii a

vyuzivania alternativnych paliv.

5. Geopolitické a ekonomické faktory: Pandémia, ozbrojené konflikty a energeticka kriza ovplyvnili

globalne dodavatel'ské retazce, ¢o zdoraznuje potrebu odolnosti a adaptability sektora.

6. Globalizacia a zvySeny objem prepravy: Globalizacia zvysila objem prepravy tovaru, o prinasa
vyzvy spojené s environmentalnymi dopadmi a potrebou efektivneho manazmentu dodavatelskych

retazcov.

7. Vplyv pandémie a geopolitickych udalosti: Pandémia a geopolitické udalosti ovplyvnili globalne

dodévatelské retazce, ¢o zdbrazriuje potrebu odolnosti a adaptability sektora.
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Tieto trendy a vyzvy naznacuju, Ze sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb sa musi neustale
prispdsobovat meniacim sa podmienkam a technologickym inovaciam, aby zostal konkurencieschopny

a efektivny.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb na Slovensku ¢eli vyznamnému nedostatku

kvalifikovanej pracovnej sily. Tento problém je sp6sobeny viacerymi faktormi:

1. Starnutie pracovnej sily: Vyrazny podiel zamestnancov v tomto sektore patri do starsich vekovych

kategérii, ¢o vedie k odchodom do dochodku a naslednému nedostatku skidsenych pracovnikov.

2. Nedostatocny zaujem mladych fudi: Mladsia generacia prejavuje nizky zaujem o kariéru v doprave

a logistike, ¢o stazuje nabor novych talentov.

3. Rychly technologicky pokrok: Inovacie a digitalizacia menia poZiadavky na zruénosti zamestnancov,

pricom mnohi nemaju potrebné technické znalosti na pracu s novymi technolégiami.

4. Konkurencia na trhu prace: Iné odvetvia Casto ponukaju atraktivnejSie pracovné podmienky a mzdy,

¢o odradza potencialnych zamestnancov od vstupu do sektora dopravy a logistiky.

RieSenie tychto vyziev si vyzaduje strategicky pristup, vratane zlepSenia pracovnych
podmienok, investicii do vzdeldvania a prildkania mladych talentov do odvetvia, rovnako ako aj
prildkanie spat Slovakov pracujicich v zahranici ¢i rekvalifikaciu zamestnancov alebo nezamestnanych

v ramci Slovenska.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Rozvoj zrucnosti potencidlnych zamestnancov v sektore dopravy, logistiky a posStovych sluzieb je
klfu€ovy pre udrzanie konkurencieschopnosti a efektivity tohto odvetvia. Nasledujuce stratégie mézu

prispiet k efektivnemu rozvoju potrebnych zru¢nosti:

e Adaptacia vzdelavacich programov: Vzdelavacie institucie by mali aktualizovat svoje utebné
osnovy tak, aby reflektovali sucasné technologické trendy, ako su automatizacia, digitalizacia
a vyuzivanie umelej inteligencie. To zabezpedi, Zze absolventi budi disponovat relevantnymi

zruénostami pre moderny trh préce.
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podnikmi umozniuje Studentom ziskat praktické skisenosti prostrednictvom stazi, ¢o zvySuje
ich pripravenost na realne pracovné prostredie

CeloZivotné vzdelavanie: Podpora neustaleho vzdeldvania a rekvalifikdcie zamestnancov je
nevyhnutnd pre prispbésobenie sa rychlo meniacim sa technoldégiam a pracovnym
poziadavkam.

Vyuzivanie narodnych projektov: Programy ako "Podpora rozvoja zru¢nosti zamestnancov"
poskytuju finanénu podporu na vzdeldvanie zamestnancov, o pomaha pri ziskavani novych
zruénosti a udrzani existujdcich pracovnych miest. Klicové je pokryt vietky aspekty podpory,
jednak z pohladu zdkonnych poziadaviek na vykon profesie, rovnako ako vo vsetkych
Zivotnych situdciach, v ktorych sa potencidlni zamestnanci mdézu nachadzat (Student,
nezamestnany, zamestnany v inom odbore a pod.)

Implementacia modernych technoldgii vo vyucbe: Zavadzanie simuldcii, e-learningovych
platforiem a inych digitdlnych nastrojov do vzdelavacieho procesu umoznuje efektivnejsie
ziskavanie praktickych zruénosti.

Podpora jazykovych a soft skills: Okrem technickych zrucnosti je dolezité rozvijat aj
komunika¢né schopnosti, timovu spolupriacu a jazykové znalosti, ¢o zvySuje flexibilitu a
adaptabilitu zamestnancov.

Rozvoj klaéovych kompetencii: Okrem technickych zru¢nosti je dolezité rozvijat aj kltcové
kompetencie, ako su komunikacné schopnosti, timova spolupraca a kritické myslenie, ktoré

st nevyhnutné pre efektivne fungovanie v dynamickom pracovnom prostredi.

Implementaciou tychto pristupov mézu zainteresované strany zabezpelit, Ze potencialni

zamestnanci budu pripraveni Celit vyzvam a poZiadavkam moderného trhu préace v sektore dopravy,

logistiky a postovych sluzieb.

Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo méze zohravat klu¢ovu Ulohu pri rieSeni nedostatku pracovne;j sily v

sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb prostrednictvom viacerych opatreni. Propagacia

kariérnych moZnosti, ako je organizacia dni kariérového poradenstva pre materské, zakladné a stredné

Skoly, ako aj pre vysoké skoly, mbze zvysit povedomie o réznorodych pracovnych prileZitostiach v

tomto sektore. Takéto podujatia pomahaju Studentom a ich rodi¢om lepsie pochopit perspektivy a

vyhody kariéry v doprave, logistike a poStovych sluzbach.
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Uzka spoluprdca medzi kariérovymi poradcami a vzdeldvacimi institiciami umoZfiuje prispdsobit
Studijné programy aktudlnym potrebam trhu prdce. To zabezpedi, Ze absolventi budu vybaveni
relevantnymi zru¢nostami a vedomostami, ¢o zvy$i moznosti ich zamestnania v tomto sektore. V tejto
sUvislosti je d6leZité spomenut, pdsobenie kariérovych poradcovia v sticasnosti v systéme — napriklad
poradcovia na Skolach, v centrach pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, na Uradoch
prace Ci v neziskovych organizaciadch. Kariérovi poradcovia v sektore dopravy, logistiky a poStovych
sluzieb na Slovensku zohravaju klucovu ulohu pri prisp6sobovani vzdeldvacich programov aktualnym
potrebam trhu prace.

Kariérové poradenstvo mébze zaroveri motivovat jednotlivcov k neustdlemu vzdeldvaniu a
rekvalifikacii, ¢im sa zvysSi flexibilita pracovnej sily a schopnost prispésobit sa meniacim sa
poziadavkam trhu. To je obzvlast ddleZité v odvetviach, kde technoldgie a procesy rychlo evolvuja.
Kariérovi poradcovia mozu taktieZz podporovat zapojenie roznorodych skupin obyvatelstva, napr. Zien,
mensin a 0s6b so zdravotnym postihnutim, do pracovne;j sily v tomto sektore. Tym sa rozsiri zakladna
potencidlnych zamestnancov a podpori sa inkluzivne pracovné prostredie. Vzhfadom na vyznam
tohoto procesu a jeho ocakdvany dopad na situdciu v odvetvi je nevyhnutné kapacity poradcov
vyrazne rozsirit a posilnit.

Implementacia digitdlnych nastrojov a platforiem v kariérovom poradenstve umoznuje
efektivnejSie oslovit Sirsie publikum a poskytovat aktualne informacie o pracovnych prilezitostiach a
poZiadavkach na zruc€nosti.

Tymito opatreniami moze kariérové poradenstvo vyznamne prispiet k rieSeniu nedostatku
pracovnej sily v sektore dopravy, logistiky a poStovych sluZieb, ¢im podpori jeho udrzatelny rozvoj a

konkurencieschopnost.

2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Zamestnavanie S$tatnych prislusnikov tretich krajin mozZe byt efektivnym rieSenim nedostatku
pracovnej sily v sektore dopravy, logistiky a postovych sluzieb. Na Slovensku je tento proces

regulovany legislativou, ktora stanovuje podmienky pre zamestnavanie cudzincov.

Vyhody zamestnavania cudzincov:

e Riesenie nedostatku pracovnej sily: V odvetviach, kde je nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, mdzu cudzinci pomdct zaplnit tieto medzery a zabezpedit plynuly chod

prevadzky.
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o Diverzifikacia pracovnej sily: Zamestnavanie fudi z roéznych kultur méze priniest nové
perspektivy a inovdcie do pracovného prostredia.
e Ekonomicky prinos: Zvysenie zamestnanosti mbze pozitivne ovplyvnit ekonomiku krajiny

prostrednictvom zvySenia spotreby a dafovych prijmov.

Vyzvy a odporucania:

e Integracia cudzincov: Je ddlezité zabezpedit, aby boli cudzinci adekvatne integrovani do
pracovného kolektivu a spolo¢nosti, co mdze zahfnat jazykové kurzy a kultirnu orientaciu.
Uspe$na integracia zahrani¢nych pracovnikov zdvisi od poskytnutia jazykovych kurzov a
programov na podporu ich za¢lenenia do slovenskej spolo¢nosti.

e Dodrziavanie legislativy: Zamestnavatelia musia dosledne dodrZiavat vietky pravne predpisy
tykajlce sa zamestndavania cudzincov, aby predisli sankciam. Zamestnavatel musi zabezpedit,
aby Statny prislusnik tretej krajiny mal udeleny prechodny pobyt na ucéel zamestnania alebo
bol drzitefom modrej karty Eurépskej unie.

e Spolupraca s uradmi: Uzka spolupraca s Gradmi prace a inymi relevantnymi institiciami moze
ulahcit proces zamestnavania cudzincov a zabezpecit jeho sulad s legislativou.

e Ohlasovacie povinnosti: Pred prijatim cudzinca do zamestnania je zamestndvatel povinny
pisomne nahlasit volné pracovné miesto prislusnému Uradu prace najmenej 15 pracovnych
dni pred podani

e Overenie moznosti obsadenia volného pracovného miesta: Po nahldseni volného
pracovného miesta Urad prace preveri, ¢i je mozné toto miesto obsadit uchiddzacom o
zamestnanie z evidencie. Ak nie, mbze byt miesto ponuknuté Statnemu prislusnikovi tretej
krajiny.

e Povolenie na zamestnanie: V mnohych pripadoch je potrebné ziskat povolenie na
zamestnanie pre Statneho prislusnika tretej krajiny. Existuju vSak vynimky, kedy sa povolenie
nevyzaduje, napriklad pri urcitych profesidch alebo pri zamestnavani v odvetviach s
nedostatkom pracovne; sily.

e Udelenie prechodného pobytu: Okrem povolenia na zamestnanie musi cudzinec ziskat aj
prechodny pobyt na uUcel zamestnania. Tento proces zahffia predloZenie potrebnych

dokumentov.

Déslednym dodrziavanim tychto krokov a opatreni méze sektor dopravy, logistiky a poStovych sluzieb
efektivne vyuzit potencial statnych prislusnikov tretich krajin na rieSenie nedostatku pracovnej sily a

podporit tak svoj dalsi rozvoj. Implementaciou tychto krokov a opatreni moze sektor dopravy, logistiky
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a postovych sluzieb efektivne vyuZit potencial Statnych prislusnikov tretich krajin na rieSenie
nedostatku pracovnej sily a podporit tak svoj dalsi rozvoj. Z druhej strany, stat musi vynakladat usilie
na znizovanie byrokratickej zataze a rieSenie Specifickych problémov s prijimanim zamestnancov napr.

z niektorych tretich krajin, u ktorych nie je mozné Gplne aplikovat tieto kroky a opatrenia.

K vyraznému posunu v tejto oblasti prispeli legislativhe zmeny, ktoré nadobudli G¢innost 15. jula 2024.
Priniesli zjednodusenie a zrychlenie procesov ziskavania povoleni na pracu pre Statnych prislusnikov
tretich krajin, ¢im sa odstranili viaceré administrativne prekazky a umoznilo sa pruznejsie reagovat na
potreby trhu prace. Stale vsak existuju situacie, pri ktorych zamestnavatel nedokaze plne vyuzit pracu
statnych prislusnikov tretich krajin, preto je dolezité zachovat aj $pecifické a adresné mechanizmy na
tieto situdacie, ako su napriklad narodné viza. Prijatd legislativna zmena, Zial, neriesi Specificku situdciu
vodi¢ov v medzindrodnej doprave. Statny prislu$nik tretej krajiny po podani kompletnej Ziadosti o
pobyt — teda v obdobi, ked uz méze vykonavat pracu — je opravneny pracovat vyluéne na tUzemi
Slovenskej republiky a nema moznost vycestovat do zahranicia. Dopravca ho preto neméze efektivne
vyuzit ako vodi¢a v medzinarodnej doprave, kym mu nie je pobyt definitivne schvaleny. Vodiéi tak
predstavuju Specifickl kategdriu zamestnancov, pre ktorych je nevyhnutné zachovat mechanizmus
narodnych viz aj do buducnosti, kedZe ich charakter prace si vyzaduje okamZiti a neobmedzenu
mobilitu za hranicami Slovenska, €o je poziadavka, ktora nie je typicka pre Ziadne iné odvetvie. Novela
zékona sice odstranila potrebu narodnych viz pre oblast priemyslu, no doprava a predovsetkym
medzinarodna nakladnd a autobusova doprava, ostava v tomto smere vynimkou, ktoru je potrebné

riesit osobitne.

Vyznamnu Ulohu v procese sprostredkovania pracovnej sily zohrdvaju agentdry docasného
zamestndvania. Tieto agentlry poésobia ako doéleZity medzi¢ldnok medzi zamestndvatelmi a
zahrani¢nymi pracovnikmi, pricom sa Specializuju najma na obsadzovanie pozicii, kde je evidovany
akutny nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Vdaka ich odbornosti a skisenostiam je moziné
efektivne vyhladavat a umiestiiovat pracovnikov z tretich krajin podla konkrétnych potrieb

jednotlivych zamestnavatelov.
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2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klt¢ové trendy

Dopyt po pracovnych miestach a dodatocnd potreba zamestnancov hovori o potrebach
zamestnavatelov a je podmnoZinou dodatocnej potreby pracovnych sil charakterizujucej potrebu
zamestnancov, ale aj podnikatelov. Dodato¢nd potreba zamestnancov sa sklada z dvoch zakladnych

zloZiek:

Dodatocna potreba zamestnancov = Expanzny dopyt + Nahradzovaci dopyt

Celkovy pocet dopytu obsadzovanych pracovnych miest v sektore doprava, logistika a poStové sluzby
medzi rokmi 2023 a 2025 poklesla, pricom jeho hlavnym dévodom bol pokles expanzného dopytu. Ten
klesol z 1192 pracovnych miest v roku 2023 na 453 v roku 2025. V rokoch 2028 aZ 2031 sa ocakava
opatovny pozvolny narast expanzného dopytu, na Uroven 693 zamestnancov v roku 2031, avsak
svyhladom 2032+ dojde k postupnému ubytku expanzného dopytu az k zdpornym hodnotam,
v dosledku prebiehajicej modernizacie odvetvia. Nahradzovaci dopyt by mal mierne klesat, konkrétne
z 3876 pracovnych miest v roku 2023 na progndzovanych 3750 v roku 2035 s dalSim vyhladom
mierneho poklesu. Celkovo, v rdmci progndzy, tak dopyt po pracovnych miestach v sektore medzi
rokmi 2023 a 2035 by mala klesnut o 959 pracovnych miest, na 4109 zamestnancov v roku 2035 z 5068
zamestnancov v roku 2023, s predpokladom postupného uUbytku v dalSom obdobi. Od roku 2035
vyhliadky do roku 2050 pri véetkych dopytoch budd mat klesajicu tendenciu, ¢o bude mat za nasledok

modernizaciu a automatizaciu segmentu (Graf €. 9).

Grafc. 9 Progndza expanzného dopytu, nahradzovacieho dopytu a prognéza dopytu po
pracovnych miestach v sektore
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V roku 2020 zaznamendvame v sektore mierny pokles dopytu po pracovnych miestach, ktory
bol zapri¢ineny pandemickym obdobim. Od roku 2025 sa zamestnanost v sektore mierne zvySuje
z Urovne 148 044 pracovnych miest, pricom je progndza, ze takyto kazdoro¢ny mierny ndrast bude
pretrvavat minimalne do roku 2035 na 152 022 pracovnych miest, aj s vyhladom do roku 2050 na

uroven 159 561 pracovnych miest (Graf ¢. 10).

Graf ¢. 10 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b) v sektore doprava, logistika
a postové sluzby
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