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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE DOPRAVU, LOGISTIKU 

A POŠTOVÉ SLUŽBY 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb už dnes výrazne ovplyvňujú trendy, ako sú 

automatizácia, digitalizácia a elektromobilita, pričom v budúcnosti budú tieto faktory ešte viac určovať 

efektívnosť jednotlivých druhov dopravy. 

Doprava zohráva kľúčovú úlohu v hospodárstve krajiny. Zabezpečuje rozsiahle prepravné, 

logistické a poštové služby pre všetky odvetvia slovenského hospodárstva, a to aj na medzinárodnej 

úrovni. Je nevyhnutná pre plynulé fungovanie podnikov, podporuje ekonomický rast a prispieva k 

tvorbe pracovných miest. Preto je dôležité, aby bola udržateľná a pripravená na nové výzvy. 

Doprava, logistika a poštové služby predstavujú kľúčové piliere v súčasnej situácii, ktorá si 

vyžaduje strategickú transformáciu a adaptáciu na ponúkané demografické výzvy, technologický 

pokrok a rovnako na environmentálne aspekty. 

Starnutie populácie a zmeny na trhu práce nás nútia zamýšľať sa nad efektívnym využitím 

pracovných síl. Musíme posilniť atraktivitu sektora pre mladých ľudí, investovať do vzdelávania a 

rekvalifikácie zamestnancov a vytvárať inkluzívne pracovné prostredie pre všetky vekové kategórie. 

Digitalizácia, automatizácia a umelá inteligencia menia spôsob, akým funguje doprava a 

logistika. Inovatívne technológie zvyšujú efektivitu, no zároveň kladú nové požiadavky na kvalifikáciu 

pracovníkov. Je nevyhnutné, aby sme podporovali odbornú prípravu a rozvoj digitálnych zručností 

našich zamestnancov. 

Udržateľnosť a ekologické požiadavky formujú budúcnosť nášho sektora. Zelené technológie, 

optimalizácia logistických trás a ekologická doprava sú prioritami. 

Sektorová rada pre dopravu, logistiku a poštové služby si uvedomuje dôležitosť týchto výziev 

a je pripravená aktívne spolupracovať na tvorbe efektívnych riešení. Kľúčom k úspechu je dialóg medzi 

verejným a súkromným sektorom, vzdelávacími inštitúciami a odbornou komunitou. 

 Ing. Ján Žačko 

predseda sektorovej rady pre dopravu 

logistiku      a poštové služby 
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AUTORSKÝ KOLEKTÍV  

Tento dokument bol vypracovaný ako jeden z výstupov národného projektu „Aliancia 

sektorových rád - predvídanie trendov a potrieb trhu práce“, aktivita 2 Prognózovanie a transfer, 

podaktivita 2.1 Kvantitatívne a kvalitatívne prognózy vývoja trhu práce. Bol pripravený v spolupráci s 

viacerými odborníkmi, ktorí významne prispeli svojimi odbornými vedomosťami, znalosťami a 

skúsenosťami. Každý člen autorského kolektívu prispel svojím špecifickým odborným prínosom, čo 

umožnilo vytvoriť komplexný a vysoko odborný materiál. Expertné znalosti a dôkladná práca boli 

kľúčové pre dosiahnutie konečného výsledku. Toto dielo odráža názory a postoje sektorovej rady a 

sociálneho partnera na danú tému a nevyjadruje názory ani postoje prijímateľa projektu a bolo 

schválené Správnou radou Aliancie sektorových rád. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o jednotlivých 

sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti na ekonomické 

ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových dát týkajúcich 

sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov 

so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je 

venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť 

predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, 

reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o 

sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov naprieč 

všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje spoločné 

potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú spoluprácu v 

oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické a spoločenské zmeny. 

Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu 

práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové demografické, technologické 

a environmentálne podmienky Týmto spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na 

dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace 

sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 
vzdelávania. 
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• Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny 

ovplyvňujúce fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,   

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 
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• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 
vzdelávania 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové 

skupiny s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia a 

automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré 

umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov alebo 

večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na 

nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej práci. 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v 

podnikoch, vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, 

aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k 

životnému prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, 

ale súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné 

miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne 

využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej 

ekonomiky. Patria sem napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického 

stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 
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• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v 
oblasti cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

Cieľ 5: Posilniť spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom 

získať praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu 

vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami a 

miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov  

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré 

mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK 

AZZZ SR Asociácia zamestnávateľských zväzov a združení SR 

a.s.  akciová spoločnosť 

ASR  Aliancia sektorových rád 

HDP hrubý domáci produkt 

IDS integrovaný dopravný systém 

IKT informačno-komunikačné technológie 

napr. napríklad 

SOŠ stredná odborná škola 

SR Slovenská republika 

Úrad PSVR úrad práce, sociálnych vecí a rodiny 

VŠ vysoká škola 

ZŠ základná škola 

AI umelá inteligencia 

VOD verejná osobná doprava 

IDS integrovaný dopravný systém 

KKV kvalifikačná karta vodiča 

tis. tisíc 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického 

úradu SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky.  

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované v príslušných 

správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa 

príslušného zamerania.  

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú 

Štatistickým úradom SR: 

Štatistický okruh:    Metodika 

Náklady práce:     Náklady práce 

Národné účty:    Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:  Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:  Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie: Veda, technika, inovácie 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej klasifikácie 

SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následne priradenie divízie do prislúchajúceho sektora.  

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky                     

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a 

odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce. CEDEFOP je organizácia 

EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, inštitúcie odbornej prípravy, 

učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – inými slovami, všetky 

zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii 

dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do 

jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania 

nebolo nutné pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie 

zoskupenia.   Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. 

V prípade tvorby tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické 

zdôvodnenie postupu je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-

08) sa nachádza na určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov 

od 0 do 100. Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. 

Povolania, ktoré sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba 

podotknúť, že nie všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre 

povolaní v danej sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch 

typov, a t.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj 

priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich 

rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

 

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či 

v oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.   

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 

alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať.  

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie.  

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.   

Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov. 
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1. ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

 

Dopravný, logistický a poštový sektor pozostáva z troch vzájomne prepojených oblastí, ktoré 

spoločne tvoria neoddeliteľnú súčasť hospodárstva a každodenného života. Stratégia dopravného 

sektora vychádza z Bielej knihy2, ktorá stanovuje základné smernice pre rozvoj jednotného európskeho 

dopravného systému. Doprava je neoddeliteľnou súčasťou ekonomiky a spoločnosti, pretože 

zabezpečuje mobilitu, podporuje hospodársky rast a vytvára pracovné miesta. Doprava je v rámci 

národného hospodárstva Slovenskej republiky rozdelená do viacerých odvetví, zahŕňajúc železničnú, 

cestnú, vodnú, leteckú a potrubnú dopravu. 

Avšak, súčasné výzvy ako digitalizácia, klimatické zmeny, urbanizácia a rastúci dopyt, si vyžadujú 

prispôsobenie sa novým trendom. Technologický pokrok vedie k automatizácii a digitalizácii, čím mení 

požiadavky na pracovné sily v doprave. Sektor sa preto musí zamerať na prípravu budúcich 

odborníkov, aby zvládli digitálnu transformáciu a nové technológie. 

Železničná doprava 

Železničná doprava umožňuje efektívny presun veľkého množstva tovaru, najmä na dlhé vzdialenosti, 

pričom vyniká relatívne nízkymi prepravnými nákladmi. Technologický vývoj prinesie do železničnej 

dopravy významné zmeny, kde sa dá sa predpokladať, že sa čoraz viac uplatnia inovácie, ako sú 

autonómne a diaľkovo riadené vlaky, monitorovanie prevádzky v reálnom čase, automatizácia 

procesov, digitalizácia a robotizácia. Preto je nevyhnutné, aby sa sektor včas prispôsobil týmto 

zmenám a inicioval úpravy vzdelávacích systémov. Očakáva sa nárast dopytu po odborníkoch v 

technických oblastiach, predovšetkým v elektrotechnike a informačno-komunikačných technológiách, 

vrátane analytikov, návrhárov, vývojárov informačných systémov či špecialistov na kybernetickú 

bezpečnosť. 

 

 

 

2 Plán jednotného európskeho dopravného priestoru – Vytvorenie konkurencieschopného dopravnému systému efektívne využívajúceho 
zdroje. Brusel, 28.3.2011, KOM(2011) 144 v konečnom znení 
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Cestná doprava 

Cestná doprava predstavuje významného konkurenta najmä železničnej doprave. Tento segment je 

charakteristický vysokou mierou rozdrobenosti, pričom ho tvorí veľké množstvo malých podnikov a 

mikropodnikov poskytujúcich dopravné služby. Niekoľko etablovaných dopravcov sa dokázalo presadiť 

v medzinárodnej konkurencii, predovšetkým v oblasti nákladnej dopravy ako napr. HUDOS s. r. o., 

Bosta Trans s. r. o., Autotransport, s. r. o., Marshall spol. s. r. o. a iní.   

Medzi hlavné problémy sektora patrí kritický nedostatok pracovnej sily a zastarané a neefektívne 

vzdelávacie systémy. Hlavnou výhodou cestnej dopravy je schopnosť obslúžiť územia, ktoré nie sú 

dostupné inými dopravnými prostriedkami, vysoká flexibilita a rýchlosť prepravy.  

Rýchly vývoj ekonomiky a významné inovačné trendom sektor ovplyvnia najmä v oblasti  ľudských 

zdrojov na Slovensku, medzi ktoré patria: 

• Automatizácia riadenia a vysoká miera konektivity vozidiel, 

• Dekarbonizácia dopravy, rozvoj elektromobility, vodíkových a hybridných pohonov, 

• Smart Mobilita, teda zdieľanie vozidiel, využívanie umelej inteligencie a ďalších 

sofistikovaných metód na efektívnejšie riadenie dopravných tokov. 

Tieto inovácie budú mať zásadný vplyv na transformáciu ľudských zdrojov, pričom sa očakáva prechod 

od tradičných profesií k novým pracovným pozíciám. Napriek počiatočným obavám o úbytok 

pracovných miest sa ukazuje, že technologické inovácie v dlhodobom horizonte vedú k tvorbe nových 

pracovných príležitostí. Preto je nevyhnutné včas reagovať úpravou vzdelávacích systémov tak, aby 

reflektovali nové požiadavky trhu. 

Vodná doprava 

Medzi hlavné výhody vodnej dopravy patrí nízka energetická náročnosť, vyššia efektivita práce a menší 

negatívny vplyv na životné prostredie. V posledných rokoch rastie záujem o medzinárodnú osobnú 

lodnú dopravu, najmä v segmente kajutových lodí. Inovácie v lodnej doprave formujú zamestnanosť a 

odborné vzdelávanie v oblasti vodnej dopravy. Skúsenosti z posledných rokov ukázali, že kvalitné 

odborné vzdelávanie je nevyhnutné pre rozvoj tohto odvetvia. Na Slovensku však pretrváva výrazný 

nedostatok kvalifikovaných členov posádok, čo je spôsobené nielen prirodzeným odchodom do 

dôchodku, ale aj migráciou pracovnej sily do krajín rýnskej plavebnej oblasti, kde sú ponúkané 

výhodnejšie platové podmienky. Najväčšími zamestnávateľmi v tomto segmente sú Slovenská plavba 

a prístavy  - lodná osobná doprava, a. s., TMLG s. r. o., Slovenská plavba a prístavy, a. s.  

Letecká doprava 

Letecká doprava prispieva k zlepšeniu dopravnej dostupnosti v rámci územia Slovenskej republiky. V 

oblasti ľudských zdrojov je jedným z hlavných trendov masívny rozvoj využívania bezpilotných 

prostriedkov - dronov. Moderná letecká technika, vrátane dronov, môže efektívne riešiť problémy 
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spojené s extrémnym počasím, ako sú dlhé obdobia sucha a následné lesné požiare, monitorovaním 

situácie a zisťovaním lokalizácie požiarov, ako aj následným hasením pomocou lietadiel. 

Logistika 

Logistika významne ovplyvňuje obchodné služby a dostupnosť tovaru z celého sveta, čo má priamy 

dosah na jeho cenovú hladinu. Medzi kľúčových hráčov v slovenskom logistickom sektore patria DHL 

Group, Železničná spoločnosť Cargo Slovakia, Kuehne + Nagel Slovakia, HAVI Logistics Slovakia, Yusen 

Logistics (Slovak) s.r.o. Tento sektor bude v budúcnosti vyžadovať kvalifikovaných pracovníkov na 

obsluhu ťahačov, vysokozdvižných vozíkov a manipulačných robotov. 

Poštové služby 

Poštové služby majú významnú úlohu v komunikácii a výmene informácií, pričom prispievajú k 

sociálnej, hospodárskej a územnej súdržnosti v rámci EÚ. Dynamiku trhu s poštovými službami výrazne 

ovplyvňuje digitalizácia, ktorá postupne nahrádza tradičnú listovú poštu, čo vedie k poklesu objemu 

listových zásielok. Na druhej strane rastie dopyt po balíkových službách, ktorý je poháňaný 

rozmachom elektronického obchodu a prináša nové príležitosti na trhu. Slovensko kopíruje tieto 

trendy, čelí poklesu listových zásielok a nárastu inovatívnych prístupov. Medzi významných 

zamestnávateľov v tradičnom segmente poštových služieb na Slovensku patrí Slovenská pošta, a.s., 

Cromwell, a.s., Slovak Parcel service s.r.o. 

 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Sektor dopravy sa na celkovej zamestnanosti v Slovenskej republike podieľa na úrovni 6,66 % (Graf 

č. 1), čo z neho robí jeden z významných zamestnávateľských segmentov v národnom hospodárstve. 

Odvetvie charakterizuje výrazná prevaha domácich subjektov, ktoré reprezentujú 89 % všetkých 

podnikateľských subjektov pôsobiacich v sektore. Tieto tuzemské podniky absorbujú približne 76 % 

celkovej zamestnaneckej základne sektora, čím jednoznačne potvrdzujú svoju dominantnú pozíciu na 

trhu práce v rámci dopravy. Najväčšími zamestnávateľmi sú Slovenská pošta, a.s., Železnice Slovenskej 

republiky (ŽSR), Železničná spoločnosť Slovensko, a.s., Národná diaľničná spoločnosť, a.s., a Železničná 

spoločnosť Cargo Slovakia, a.s., ktoré spoločne zabezpečujú zamestnanie pre približne 35 % pracovnej 

sily sektora.  
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Graf č. 1 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V rokoch 2024 a z doterajších dát za rok 2025 sektor dopravy, logistiky a poštových služieb prispieval 

k tvorbe hrubého domáceho produktu Slovenskej republiky v rozsahu 7,77 %, čím sa zaraďuje medzi 

štvrtinu najvýznamnejších odvetví národného hospodárstva z pohľadu príspevku k HDP.  

Z hľadiska zamestnanosti sú veľké podniky taktiež kľúčovými zamestnávateľmi v sektore, keďže 

zamestnávajú 34 % všetkých pracovníkov v oblasti dopravy, logistiky a poštových služieb. Aktuálne 

sektor generuje pridanú hodnotu v objeme 6 379 milióna EUR, čím prispieva k tvorbe HDP Slovenskej 

republiky (Graf č. 2). 
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Graf č. 2 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v tis.) 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Investície smerované do inovačných aktivít v sektore dopravy, logistiky a poštových služieb dosiahli 

objem 30 367 tisíc EUR (Graf č. 3). Alokované zdroje sú prioritne orientované na technologickú 

modernizáciu, zvyšovanie prevádzkovej efektívnosti a podporu implementácie progresívnych riešení, 

ktoré majú potenciál významne posilniť konkurencieschopnosť a kvalitatívnu úroveň poskytovaných 

služieb v danom odvetví.  

 
Graf č. 3 Výdavky na inovácie (v tis.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

 

Použitá je SWOT analýza za odvetvie dopravy, logistiky a poštových služieb. 

 

SILNÉ STRÁNKY 

LEGISLATÍVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA 

• Doprava v záujme verejnosti 

• Prítomnosť medzinárodných zmlúv v oblasti dopravy a logistiky 

• Strategická poloha SR v rámci EÚ 

• Podiel na tvorbe HDP v SR 

• Stabilný sektor s prienikom do viacerých oblastí, ktorý podporuje hospodársky rast 

• Existujúce spektrum spoločností 

ZAMESTNANOSŤ 

• Významný zdroj pracovných miest na trhu práce s potenciálom na ďalšie rozširovanie 

• Vysoká odborná kvalifikácia zamestnancov 

• Nárast počtu pracovných pozícií v rôznych profesiách 

• Relatívne lacná a zároveň vzdelaná pracovná sila 

• Sociálne programy a starostlivosť o zamestnancov 

• Zabezpečenie bezpečnosti a ochrany zdravia zamestnancov  

SLUŽBY ZÁKAZNÍKOM 

• Rozsiahla základňa zákazníkov s každodenným kontaktom 

• Unikátna ponuka a komplexnosť ponúkaných produktov 

• Vysoká kvalita a spoľahlivosť poskytovaných služieb, odbornosť zamestnancov 

• V oblasti poštových služieb rozsiahla infraštruktúra, unikátna sieť a dostatočné kapacity 

skladov 

BEZPEČNOSŤ A EKOLÓGIA 

• Podpora bezpečnej a ekologickej dopravy 

VZDELÁVANIE 

• Silná vzdelávacia základňa 

• Dostatočný počet stredných odborných škôl pripravujúcich absolventov pre sektor 

rozmiestnených po celej krajine 

• Efektívne monitorovanie a analýza odborného vzdelávania a potrieb trhu práce pre daný 

sektor 
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• Propagácia vzdelávania v sektore prostredníctvom rôznych podujatí, školských a firemných 

aktivít a webových portálov 

STROJOVÝ PARK A TECHNICKÁ VYBAVENOSŤ 

• Rozsiahly vozový park 

• Modernizácia a obnova vozidiel, prevádzok a kontaktných miest 

• Variabilita a dostupnosť dopravných prostriedkov pre prepravu tovarov a osôb 

 

SLABÉ STRÁNKY 

LEGISLATÍVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA 

• Nedostatočne vybudovaná infraštruktúra (samotné prepojenia hlavných dopravných uzlov a 

kapacita prepojení, tak vnútroštátne ako aj v medzinárodnom kontexte) 

• Nedostatočný (kvalitatívne, kvantitatívne) výkon kontroly vedúci k "prežitiu" nepoctivých 

podnikateľov, slabá ochrana domáceho trhu 

• Nedostatočné finančné zabezpečenie dopravy vo verejnom záujme, obmedzené finančné 

zdroje a závislosť od dotácií 

• Vysoké daňové zaťaženie vrátane mýtnych poplatkov a daní z motorových vozidiel 

• Nízka pripravenosť sektora na prijímanie inovácií a pomalé presadzovanie nových riešení 

• Nevyužitý inovačný potenciál (chýbajúce stimuly, financovanie výskumu z vlastných zdrojov, 

predaj know-how do zahraničia) 

ZAMESTNANOSŤ 

• Nedostatok kvalifikovaných zamestnancov v kľúčových profesiách sektora, odchod vzdelaných 

odborníkov do zahraničia a vzhľadom na vysoký priemerný vek do dôchodku, čo bude ešte 

viac akcelerovať nedostatok pracovnej sily a z toho plynúce problémy 

• Absolventi škôl často nepracujú vo svojom odbore 

• Nízka priemerná mzda v porovnaní s národným hospodárstvom, čo sťažuje obsadzovanie 

voľných pracovných miest 

• Vysoký priemerný vek zamestnancov v sektore 

• Vysoký podiel manuálnej práce 

STROJOVÝ PARK A TECHNICKÁ VYBAVENOSŤ 

• Neuspokojivý, až havarijný technický stav vozidiel, vysoké náklady na ich prevádzku a údržbu 

• Nízka kvalita infraštruktúry, nedostatočná podpora pre ich údržbu a modernizáciu 

VZDELÁVANIE 

• Zastaraný systém vzdelávania, náročné požiadavky často nereflektujúce moderné trendy a 

oprávnené požiadavky na výkon profesie 
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• Nedostatočné financovanie vzdelávania 

• Slabé vybavenie odborných učební modernými technickými prostriedkami 

• Nedostatočná informovanosť žiakov, študentov a rodičov o možnostiach štúdia pre sektorové 

profesie 

• Nedostatok odborných učiteľov a majstrov odborného výcviku, nízky záujem odborníkov zo 

sektora (mzda, odborný rast, technické vybavenie škôl) 

BEZPEČNOSŤ A EKOLÓGIA 

• Chýbajúce záchytné parkoviská pre osobné automobily v mestských aglomeráciách a nákladné 

automobily na čerpanie povinných odpočinkov vodičov 

• Náročné podmienky v oblasti BOZP (pracovné podmienky) 

 

PRÍLEŽITOSTI 

LEGISLATÍVA, FINANCOVANIE A GEOPOLITIKA 

• Komplexné riešenia pre integráciu dopravnej infraštruktúry (cestná, železničná, letecká a 

vodná doprava) 

• Zavádzanie nových trendov v sektore, ako sú automatizácia a digitalizácia 

ZAMESTNANOSŤ 

• Prehodnotenie systému odmeňovania a sociálneho zabezpečenia zamestnancov 

• Dočasné pokrytie nedostatku domácich zamestnancov migráciou pracovnej sily z tretích krajín 

• Dosiahnutie a udržiavanie optimálnej úrovne zamestnanosti 

• Získavanie a stabilizácia zamestnancov vo vekovej skupine 18 až 30 rokov 

• Vytváranie trvalo udržateľných a dôstojných pracovných podmienok 

• Zvyšovanie profesionality zamestnancov prostredníctvom ďalšieho vzdelávania 

VZDELÁVANIE 

• Vývoj nových vzdelávacích a študijných programov na prípravu odborníkov pre nové trendy v 

sektore, ako sú automatizácia a digitalizácia 

• Optimalizácia počtu stredných odborných škôl s ohľadom na potreby regiónov 

• Modernizácia a rozvoj materiálno-technickej základne škôl a ostatných vzdelávacích stredísk 

s využitím dostupných finančných zdrojov vrátane fondov EÚ 

• Posilnenie spolupráce medzi subjektmi zúčastňujúcimi sa na odbornom vzdelávaní 

STROJOVÝ PARK A TECHNICKÁ VYBAVENOSŤ 

• Obnova a modernizácia infraštruktúry a vozového parku 

• Zavedenie informačných systémov a budovanie inteligentných dopravných systémov s 

komplexným dátovým prepojením rôznych druhov dopravy 
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• Vývoj a zavádzanie autonómnych dopravných prostriedkov v doprave 

SLUŽBY ZÁKAZNÍKOM 

• Implementácia overených postupov z iných odvetví 

• Vplyv internetu a globalizácie služieb na regióny 

• Rozšírenie využitia vysokého potenciálu rastu poštových zásielok z elektronického obchodu na 

domácom a medzinárodnom trhu 

BEZPEČNOSŤ A EKOLÓGIA 

• Ekologizácia spoločnosti, s dôrazom na mestské aglomerácie a dopravné systémy v nich 

• Budovanie záchytných parkovísk na okrajoch miest 

 

OHROZENIA 

LEGISLATÍVA, FINANCOVANIE A GEOPPOLITIKA 

• Časté politické zmeny a nestabilná sektorová stratégia 

• Nedostatočne rozvinutá legislatíva a technické normy v sektore, neúplný legislatívny rámec 

pre nové technológie (technológie predbiehajú regulácie a zákony) 

• Nárast individuálnej automobilovej dopravy, čo znižuje pracovné príležitosti v sektore 

ZAMESTNANOSŤ 

• Nedostatok kvalifikovaných zamestnancov spôsobený slabým prepojením vzdelávacieho 

systému s potrebami trhu práce 

• Nevyvážená veková štruktúra pracovnej sily 

• Odchod kvalifikovaných zamestnancov do iných odvetví alebo do zahraničia za lepším 

finančným ohodnotením 

• Stúpajúce náklady na pracovnú silu 

• Zvýšenie využívania elektronickej komunikácie, čo znižuje dopyt po tradičných listových 

zásielkach 

VZDELÁVANIE 

• Nedostatočné prispôsobenie vzdelávacieho systému na prípravu pre nové profesie spojené s 

automatizáciou a digitalizáciou, oneskorené zavádzanie týchto trendov do vzdelávania v 

porovnaní s praxou 

• Znižujúci sa záujem o odborné vzdelávanie v sektore 

• Nedostatok finančných prostriedkov na investície do škôl a na motiváciu pedagogických 

zamestnancov  

• Slabé prepojenie odborného vzdelávania s potrebami praxe 

• Strojový park a technická vybavenosť 
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• Finančne náročné zabezpečenie obnovy technického stavu mobilných prostriedkov a 

infraštruktúry 

SLUŽBY ZÁKAZNÍKOM 

• Negatívne medializovanie sektora, čo prispieva k zlému imidžu verejnej osobnej dopravy v 

očiach verejnosti 

BEZPEČNOSŤ A EKOLÓGIA 

• Nesystematické riešenia prepravy cestujúcich a tovaru s ohľadom na ekologické možnosti 

jednotlivých druhov dopravy 

 

Mzdová úroveň v sektore dopravy, logistiky a poštových služieb sa nachádza pod priemerom národnej 

úrovne. Tento sektor sa tak radí medzi 38 % odvetví s najnižšou úrovňou miezd v rámci Slovenskej 

republiky. V roku sledovania dosiahla priemerná hrubá mesačná mzda v tomto sektore úroveň 1 455 

EUR (Graf č. 4). Z pohľadu odvetvovej štruktúry vykazuje najvyššie mzdové ohodnotenie divízia 51 – 

Letecká oprava, zatiaľ čo najnižšia priemerná mzda je evidovaná v divízii 53 – Poštové služby a 

kuriérske služby. 

 

Graf č. 4 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v tis.) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

V sektore dopravy, logistiky a poštových služieb pretrváva výrazná mzdová disparita medzi pohlaviami. 

Ženy v sektore zarábajú v priemere o 12 % až 15 % menej ako ich mužskí kolegovia. Priemerná hrubá 
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mesačná mzda žien predstavuje 1 389 EUR, zatiaľ čo u mužov dosahuje hodnotu 1 558 EUR (Graf č. 5). 

Tento rozdiel je obzvlášť výrazný v segmentoch s prevahou technických a riadiacich pozícií, ktoré sú 

tradične zastúpené vyšším podielom mužov. 

 

Graf č. 5 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v tis.) 
 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR.  

V sektore dopravy, logistiky a poštových služieb na Slovensku je priemerný evidenčný počet 

zamestnancov takmer 113 000 (Graf č. 6). 

Graf č. 6 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa sektorov 
 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Dlhodobo prevláda vyššie zastúpenie mužov v zamestnaneckej štruktúre. Muži predstavujú 

približne 70 % celkového evidenčného počtu zamestnancov, pričom ženy tvoria zvyšných 30 %. Toto 

rozdelenie odráža charakteristiku sektora, v ktorom dominujú technické, operatívne a manažérske 

pozície, kde je tradične vyššia miera zamestnanosti mužov. 

Priemerný evidenčný počet mužov v tomto odvetví je 81 729  zamestnancov, zatiaľ čo priemerný 

evidenčný počet žien sa pohybuje na úrovni 30 880 zamestnankýň (Graf č. 7). 

Táto disproporcia v zastúpení pohlaví je výraznejšia najmä v subsektoroch ako železničná doprava, 

cestná nákladná doprava a logistické služby, kde fyzická náročnosť a technická odbornosť práce stále 

ovplyvňujú zamestnaneckú štruktúru v prospech mužov. 

 

Graf č. 7 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia  
 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Z hľadiska veku zamestnancov patrí sektor medzi staršie sektory. Priemerný vek zamestnancov v 

sektore je o 2 roky vyšší ako priemer v SR. V celej SR má 24 % zamestnancov 55 a viac rokov, v sektore 

je ich podiel na úrovni 25 %. Ak sektor definujeme podľa sektorových zamestnaní, priemerný vek 

zamestnancov je nižší, na úrovni 46 rokov (Graf č. 8). 

 

Graf č. 8 Vekové rozloženie zamestnancov v sektore doprava logistika a poštové služby 
 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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2. AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE A 

VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb čelí dynamickým zmenám, ktoré prinášajú nové 

trendy a výzvy. Kľúčové oblasti zahŕňajú technologické inovácie, environmentálne požiadavky, 

demografické zmeny a globalizáciu.  

1. Technologické inovácie: Rýchly pokrok v oblastiach, ako je umelá inteligencia, automatizácia a 

digitalizácia, mení tradičné procesy v logistike a doprave. Tieto technológie zvyšujú efektivitu, presnosť 

a rýchlosť operácií, no zároveň vyžadujú od pracovníkov nové zručnosti a adaptabilitu.  

2. Ekologické inovácie: Rastúci dôraz na udržateľnosť vedie k implementácii ekologických riešení v 

logistike. Spoločnosti sa zameriavajú na znižovanie emisií, optimalizáciu trás a využívanie 

alternatívnych palív, aby minimalizovali svoj environmentálny dopad.  

3. Demografické výzvy: Starnutie pracovnej sily a nízky záujem mladých ľudí o prácu v tomto sektore 

spôsobujú nedostatok kvalifikovaných pracovníkov. To zdôrazňuje potrebu prilákania nových kapacít 

zamestnancov, ktorí by aspoň čiastočne pokryli dlhotrvajúci podstav pracovnej sily v sektore.    

4. Globalizácia: Zvýšený objem medzinárodného obchodu kladie tlak na logistické kapacity a 

infraštruktúru. Súčasne sa zvyšuje potreba efektívneho riadenia dodávateľských reťazcov a 

prispôsobenia sa meniacim sa globálnym podmienkam.  

Riešenie týchto výziev si vyžaduje strategický prístup, vrátane investícií do nových technológií, 

ekologických iniciatív, vzdelávania pracovnej sily a prispôsobenia sa globálnym trendom. 

 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Umelá inteligencia (AI), automatizácia a robotizácia menia tradičné odvetvia, vrátane 

dopravy, logistiky a poštových služieb. Tieto technologické inovácie ovplyvňujú štruktúru trhu práce, 

znižujú potrebu manuálnej práce a vytvárajú nové pracovné miesta so zameraním na technologické 

znalosti a digitálne zručnosti. 
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1. Dopad AI, automatizácie a robotizácie na dopravu 

• Autonómne vozidlá: Samojazdiace automobily, kamióny a verejná doprava budú 

v dlhodobom výhľade znižovať potrebu šoférov a zvyšujú efektivitu dopravy.  

• Optimalizácia trás: AI analyzuje dopravné dáta v reálnom čase, čo vedie k 

lepšiemu riadeniu dopravy, skráteniu času prepravy a šetreniu paliva. 

• Prediktívna údržba: Automatizované systémy monitorujú stav vozidiel a 

predchádzajú poruchám, čo znižuje náklady na opravy. 

2. Dopad AI, automatizácie a robotizácie na logistiku 

• Automatizované sklady: Roboty nahrádzajú prácu skladníkov pri triedení, balení 

a manipulácii s tovarom. 

• AI v riadení dodávateľských reťazcov: Predikcia dopytu a optimalizácia zásob 

znižujú plytvanie a zlepšujú efektivitu. 

• Drony a autonómne doručovacie systémy: Umožňujú rýchlejšie a presnejšie 

doručovanie, najmä v mestských oblastiach 

3. Dopad AI, automatizácie a robotizácie na poštové služby 

• Robotizácia triedenia pošty: AI systémy určujú najefektívnejšie trasy doručovania 

a triedia balíky s minimálnym zásahom človeka. 

• Digitálna komunikácia: Automatizácia znižuje potrebu tradičných poštových 

služieb a presúva dôraz na elektronické doručovanie. 

4. Dopad AI, automatizácie a robotizácie na zmeny v štruktúre trhu práce 

• Pokles manuálnych profesií: Množstvo pozícií, ako sú vodiči, skladníci a poštoví 

doručovatelia, bude nahradených automatizovanými riešeniami. 

• Vznik nových pozícií: Narastá dopyt po IT odborníkoch, analytikoch dát, 

správcoch AI systémov a technickej podpore. 

• Potreba rekvalifikácie: Zamestnanci budú musieť nadobudnúť digitálne zručnosti, 

aby sa prispôsobili novým pracovným podmienkam. 

Technologické inovácie prinášajú do sektora dopravy, logistiky a poštových služieb zmeny, 

ktoré ovplyvňujú trh práce. Hoci automatizácia vedie k zániku niektorých pracovných miest, vytvára aj 

nové príležitosti pre tých, ktorí sú ochotní sa prispôsobiť a rozšíriť svoje zručnosti. Budúcnosť 

zamestnanosti v tomto sektore bude závisieť od schopnosti jednotlivcov a organizácií adaptovať sa 

nové technologické trendy. 
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2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb prechádza dynamickými zmenami v rámci 

digitálnej, ekologickej a sociálnej transformácie. Tieto trendy reflektujú potrebu zvyšovania efektivity, 

udržateľnosti a inkluzivity v rámci hospodárskeho rozvoja a technologických inovácií. 

Digitálna transformácia 

• Automatizácia a AI: Implementácia umelej inteligencie a strojového učenia v riadení dopravy, 

skladových systémov a doručovacích služieb. 

• Internet vecí (IoT): Využitie senzorov a konektivity na monitorovanie pohybu vozidiel, stav 

skladov a optimalizáciu logistiky. 

• Blockchain: Zvýšenie transparentnosti a bezpečnosti v dodávateľských reťazcoch 

prostredníctvom decentralizovaných technológií. 

• Digitálne platformy: Vytváranie online riešení na efektívne spravovanie dopravy a logistiky 

(napr. inteligentné dopravné systémy, e-commerce distribúcia). 

Zelená transformácia 

• Elektrifikácia dopravy: Prechod na elektrické a hybridné vozidlá s cieľom znižovania uhlíkovej 

stopy. 

• Alternatívne palivá: Využitie vodíka, biopalív a syntetických palív na dekarbonizáciu dopravy. 

• Efektívne riadenie energie: Inteligentné systémy na optimalizáciu spotreby energie v 

logistických a prepravných procesoch. 

• Udržateľná mestská mobilita: Podpora ekologickej dopravy, ako sú cyklistické kuriérske 

služby, zdieľané dopravné systémy a verejná doprava s nulovými emisiami. 

Sociálna transformácia 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Robotizácia a automatizácia pomáhajú eliminovať fyzicky 

náročné a nebezpečné práce. 

• Vzdelávanie a rekvalifikácia: Posilňovanie digitálnych zručností zamestnancov v sektore 

dopravy a logistiky. 

• Inkluzivita a rovnosť príležitostí: Podpora rovnakého prístupu k pracovným možnostiam a 

inklúzie znevýhodnených skupín. 

• Bezpečnosť a ochrana zdravia: Implementácia inteligentných bezpečnostných opatrení a 

ergonomických riešení na pracoviskách. 
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Digitálna, zelená a sociálna transformácia predstavujú nevyhnutné kroky pre budúcnosť sektora 

dopravy, logistiky a poštových služieb. Tieto zmeny podporujú konkurencieschopnosť, efektivitu a 

udržateľnosť, čo vedie k zlepšeniu kvality života a hospodárskeho rastu. 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb prechádza významnými zmenami, ktoré prinášajú nové 

trendy a výzvy. Medzi hlavné aktuálne trendy patria:  

1. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily: Sektor čelí akútnemu nedostatku kvalifikovaných vodičov 

a dispečerov, čo ovplyvňuje jeho efektivitu a schopnosť reagovať na dopyt. Sektor zároveň nie je ani 

vnímaný ako atraktívny, ani dostatočne podporený vzdelávacím systémom a teda ani  negeneruje 

dostatočné potenciálne budúce kapacity pracovnej sily pre odvetvie.  

2. Automatizácia a robotizácia: Implementácia automatizovaných systémov a robotov zvyšuje 

efektivitu procesov a mení štruktúru pracovných miest v sektore.  

3. Digitalizácia a umelá inteligencia: Využívanie umelej inteligencie a digitalizácie umožňuje 

optimalizáciu logistických procesov, čo vedie k zvýšeniu efektivity a zníženiu nákladov. Technológie 

ako umelá inteligencia a digitalizácia umožňujú lepšie sledovanie zásielok, optimalizáciu trás a 

skrátenie dodacích lehôt.  

4. Ekologické inovácie: Rastie dôraz na udržateľnosť a ekologické riešenia, vrátane znižovania emisií a 

využívania alternatívnych palív.  

5. Geopolitické a ekonomické faktory: Pandémia, ozbrojené konflikty a energetická kríza ovplyvnili 

globálne dodávateľské reťazce, čo zdôrazňuje potrebu odolnosti a adaptability sektora.  

6. Globalizácia a zvýšený objem prepravy: Globalizácia zvýšila objem prepravy tovaru, čo prináša 

výzvy spojené s environmentálnymi dopadmi a potrebou efektívneho manažmentu dodávateľských 

reťazcov.  

7. Vplyv pandémie a geopolitických udalostí: Pandémia a geopolitické udalosti ovplyvnili globálne 

dodávateľské reťazce, čo zdôrazňuje potrebu odolnosti a adaptability sektora.  
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Tieto trendy a výzvy naznačujú, že sektor dopravy, logistiky a poštových služieb sa musí neustále 

prispôsobovať meniacim sa podmienkam a technologickým inováciám, aby zostal konkurencieschopný 

a efektívny. 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb na Slovensku čelí významnému nedostatku 

kvalifikovanej pracovnej sily. Tento problém je spôsobený viacerými faktormi: 

1. Starnutie pracovnej sily: Výrazný podiel zamestnancov v tomto sektore patrí do starších vekových 

kategórií, čo vedie k odchodom do dôchodku a následnému nedostatku skúsených pracovníkov.  

2. Nedostatočný záujem mladých ľudí: Mladšia generácia prejavuje nízky záujem o kariéru v doprave 

a logistike, čo sťažuje nábor nových talentov.  

3. Rýchly technologický pokrok: Inovácie a digitalizácia menia požiadavky na zručnosti zamestnancov, 

pričom mnohí nemajú potrebné technické znalosti na prácu s novými technológiami.  

4. Konkurencia na trhu práce: Iné odvetvia často ponúkajú atraktívnejšie pracovné podmienky a mzdy, 

čo odrádza potenciálnych zamestnancov od vstupu do sektora dopravy a logistiky.  

Riešenie týchto výziev si vyžaduje strategický prístup, vrátane zlepšenia pracovných 

podmienok, investícií do vzdelávania a prilákania mladých talentov do odvetvia, rovnako ako aj 

prilákanie späť Slovákov pracujúcich v zahraničí či rekvalifikáciu zamestnancov alebo nezamestnaných 

v rámci Slovenska. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Rozvoj zručností potenciálnych zamestnancov v sektore dopravy, logistiky a poštových služieb je 

kľúčový pre udržanie konkurencieschopnosti a efektivity tohto odvetvia. Nasledujúce stratégie môžu 

prispieť k efektívnemu rozvoju potrebných zručností: 

• Adaptácia vzdelávacích programov: Vzdelávacie inštitúcie by mali aktualizovať svoje učebné 

osnovy tak, aby reflektovali súčasné technologické trendy, ako sú automatizácia, digitalizácia 

a využívanie umelej inteligencie. To zabezpečí, že absolventi budú disponovať relevantnými 

zručnosťami pre moderný trh práce.  
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• Partnerstvá medzi školami a podnikmi: Spolupráca medzi vzdelávacími inštitúciami a 

podnikmi umožňuje študentom získať praktické skúsenosti prostredníctvom stáží, čo zvyšuje 

ich pripravenosť na reálne pracovné prostredie 

• Celoživotné vzdelávanie: Podpora neustáleho vzdelávania a rekvalifikácie zamestnancov je 

nevyhnutná pre prispôsobenie sa rýchlo meniacim sa technológiám a pracovným 

požiadavkám.  

• Využívanie národných projektov: Programy ako "Podpora rozvoja zručností zamestnancov" 

poskytujú finančnú podporu na vzdelávanie zamestnancov, čo pomáha pri získavaní nových 

zručností a udržaní existujúcich pracovných miest. Kľúčové je pokryť všetky aspekty podpory, 

jednak z pohľadu zákonných požiadaviek na výkon profesie, rovnako ako vo všetkých 

životných situáciách, v ktorých sa potenciálni zamestnanci môžu nachádzať (študent, 

nezamestnaný, zamestnaný v inom odbore a pod.) 

• Implementácia moderných technológií vo výučbe: Zavádzanie simulácií, e-learningových 

platforiem a iných digitálnych nástrojov do vzdelávacieho procesu umožňuje efektívnejšie 

získavanie praktických zručností.  

• Podpora jazykových a soft skills: Okrem technických zručností je dôležité rozvíjať aj 

komunikačné schopnosti, tímovú spoluprácu a jazykové znalosti, čo zvyšuje flexibilitu a 

adaptabilitu zamestnancov. 

• Rozvoj kľúčových kompetencií: Okrem technických zručností je dôležité rozvíjať aj kľúčové 

kompetencie, ako sú komunikačné schopnosti, tímová spolupráca a kritické myslenie, ktoré 

sú nevyhnutné pre efektívne fungovanie v dynamickom pracovnom prostredí.  

Implementáciou týchto prístupov môžu zainteresované strany zabezpečiť, že potenciálni 

zamestnanci budú pripravení čeliť výzvam a požiadavkám moderného trhu práce v sektore dopravy, 

logistiky a poštových služieb. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Kariérové poradenstvo môže zohrávať kľúčovú úlohu pri riešení nedostatku pracovnej sily v 

sektore dopravy, logistiky a poštových služieb prostredníctvom viacerých opatrení. Propagácia 

kariérnych možností, ako je organizácia dní kariérového poradenstva pre materské, základné a stredné 

školy, ako aj pre vysoké školy, môže zvýšiť povedomie o rôznorodých pracovných príležitostiach v 

tomto sektore. Takéto podujatia pomáhajú študentom a ich rodičom lepšie pochopiť perspektívy a 

výhody kariéry v doprave, logistike a poštových službách. 
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Úzka spolupráca medzi kariérovými poradcami a vzdelávacími inštitúciami umožňuje prispôsobiť 

študijné programy aktuálnym potrebám trhu práce. To zabezpečí, že absolventi budú vybavení 

relevantnými zručnosťami a vedomosťami, čo zvýši možnosti ich zamestnania v tomto sektore. V tejto 

súvislosti je dôležité spomenúť, pôsobenie kariérových  poradcovia v súčasnosti v systéme – napríklad 

poradcovia na školách, v centrách pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, na úradoch 

práce či v neziskových organizáciách. Kariéroví poradcovia v sektore dopravy, logistiky a poštových 

služieb na Slovensku zohrávajú kľúčovú úlohu pri prispôsobovaní vzdelávacích programov aktuálnym 

potrebám trhu práce. 

Kariérové poradenstvo môže zároveň motivovať jednotlivcov k neustálemu vzdelávaniu a 

rekvalifikácii, čím sa zvýši flexibilita pracovnej sily a schopnosť prispôsobiť sa meniacim sa 

požiadavkám trhu. To je obzvlášť dôležité v odvetviach, kde technológie a procesy rýchlo evolvujú. 

Kariéroví poradcovia môžu taktiež podporovať zapojenie rôznorodých skupín obyvateľstva, napr. žien, 

menšín a osôb so zdravotným postihnutím, do pracovnej sily v tomto sektore. Tým sa rozšíri základňa 

potenciálnych zamestnancov a podporí sa inkluzívne pracovné prostredie. Vzhľadom na význam 

tohoto procesu a jeho očakávaný dopad na situáciu v odvetví je nevyhnutné kapacity poradcov 

výrazne rozšíriť a posilniť.  

Implementácia digitálnych nástrojov a platforiem v kariérovom poradenstve umožňuje 

efektívnejšie osloviť širšie publikum a poskytovať aktuálne informácie o pracovných príležitostiach a 

požiadavkách na zručnosti. 

Týmito opatreniami môže kariérové poradenstvo významne prispieť k riešeniu nedostatku 

pracovnej sily v sektore dopravy, logistiky a poštových služieb, čím podporí jeho udržateľný rozvoj a 

konkurencieschopnosť. 

 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín môže byť efektívnym riešením nedostatku 

pracovnej sily v sektore dopravy, logistiky a poštových služieb. Na Slovensku je tento proces 

regulovaný legislatívou, ktorá stanovuje podmienky pre zamestnávanie cudzincov. 

Výhody zamestnávania cudzincov: 

• Riešenie nedostatku pracovnej sily: V odvetviach, kde je nedostatok kvalifikovaných 

pracovníkov, môžu cudzinci pomôcť zaplniť tieto medzery a zabezpečiť plynulý chod 

prevádzky. 
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• Diverzifikácia pracovnej sily: Zamestnávanie ľudí z rôznych kultúr môže priniesť nové 

perspektívy a inovácie do pracovného prostredia. 

• Ekonomický prínos: Zvýšenie zamestnanosti môže pozitívne ovplyvniť ekonomiku krajiny 

prostredníctvom zvýšenia spotreby a daňových príjmov. 

Výzvy a odporúčania: 

• Integrácia cudzincov: Je dôležité zabezpečiť, aby boli cudzinci adekvátne integrovaní do 

pracovného kolektívu a spoločnosti, čo môže zahŕňať jazykové kurzy a kultúrnu orientáciu. 

Úspešná integrácia zahraničných pracovníkov závisí od poskytnutia jazykových kurzov a 

programov na podporu ich začlenenia do slovenskej spoločnosti. 

• Dodržiavanie legislatívy: Zamestnávatelia musia dôsledne dodržiavať všetky právne predpisy 

týkajúce sa zamestnávania cudzincov, aby predišli sankciám. Zamestnávateľ musí zabezpečiť, 

aby štátny príslušník tretej krajiny mal udelený prechodný pobyt na účel zamestnania alebo 

bol držiteľom modrej karty Európskej únie. 

• Spolupráca s úradmi: Úzka spolupráca s úradmi práce a inými relevantnými inštitúciami môže 

uľahčiť proces zamestnávania cudzincov a zabezpečiť jeho súlad s legislatívou.  

• Ohlasovacie povinnosti: Pred prijatím cudzinca do zamestnania je zamestnávateľ povinný 

písomne nahlásiť voľné pracovné miesto príslušnému úradu práce najmenej 15 pracovných 

dní pred podaní  

• Overenie možnosti obsadenia voľného pracovného miesta: Po nahlásení voľného 

pracovného miesta úrad práce preverí, či je možné toto miesto obsadiť uchádzačom o 

zamestnanie z evidencie. Ak nie, môže byť miesto ponúknuté štátnemu príslušníkovi tretej 

krajiny.  

• Povolenie na zamestnanie: V mnohých prípadoch je potrebné získať povolenie na 

zamestnanie pre štátneho príslušníka tretej krajiny. Existujú však výnimky, kedy sa povolenie 

nevyžaduje, napríklad pri určitých profesiách alebo pri zamestnávaní v odvetviach s 

nedostatkom pracovnej sily. 

• Udelenie prechodného pobytu: Okrem povolenia na zamestnanie musí cudzinec získať aj 

prechodný pobyt na účel zamestnania. Tento proces zahŕňa predloženie potrebných 

dokumentov.  

Dôsledným dodržiavaním týchto krokov a opatrení môže sektor dopravy, logistiky a poštových služieb 

efektívne využiť potenciál štátnych príslušníkov tretích krajín na riešenie nedostatku pracovnej sily a 

podporiť tak svoj ďalší rozvoj. Implementáciou týchto krokov a opatrení môže sektor dopravy, logistiky 
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a poštových služieb efektívne využiť potenciál štátnych príslušníkov tretích krajín na riešenie 

nedostatku pracovnej sily a podporiť tak svoj ďalší rozvoj. Z druhej strany, štát musí vynakladať úsilie 

na znižovanie byrokratickej záťaže a riešenie špecifických problémov s prijímaním zamestnancov napr. 

z niektorých tretích krajín, u ktorých nie je možné úplne aplikovať tieto kroky a opatrenia. 

K výraznému posunu v tejto oblasti prispeli legislatívne zmeny, ktoré nadobudli účinnosť 15. júla 2024. 

Priniesli zjednodušenie a zrýchlenie procesov získavania povolení na prácu pre štátnych príslušníkov 

tretích krajín, čím sa odstránili viaceré administratívne prekážky a umožnilo sa pružnejšie reagovať na 

potreby trhu práce. Stále však existujú situácie, pri ktorých zamestnávateľ nedokáže plne využiť prácu 

štátnych príslušníkov tretích krajín, preto je dôležité zachovať aj špecifické a adresné mechanizmy na 

tieto situácie, ako sú napríklad národné víza. Prijatá legislatívna zmena, žiaľ, nerieši špecifickú situáciu 

vodičov v medzinárodnej doprave. Štátny príslušník tretej krajiny po podaní kompletnej žiadosti o 

pobyt – teda v období, keď už môže vykonávať prácu – je oprávnený pracovať výlučne na území 

Slovenskej republiky a nemá možnosť vycestovať do zahraničia. Dopravca ho preto nemôže efektívne 

využiť ako vodiča v medzinárodnej doprave, kým mu nie je pobyt definitívne schválený. Vodiči tak 

predstavujú špecifickú kategóriu zamestnancov, pre ktorých je nevyhnutné zachovať mechanizmus 

národných víz aj do budúcnosti, keďže ich charakter práce si vyžaduje okamžitú a neobmedzenú 

mobilitu za hranicami Slovenska , čo je požiadavka, ktorá nie je typická pre žiadne iné odvetvie. Novela 

zákona síce odstránila potrebu národných víz pre oblasť priemyslu, no doprava a predovšetkým 

medzinárodná nákladná a autobusová doprava, ostáva v tomto smere výnimkou, ktorú je potrebné 

riešiť osobitne. 

Významnú úlohu v procese sprostredkovania pracovnej sily zohrávajú agentúry dočasného 

zamestnávania. Tieto agentúry pôsobia ako dôležitý medzičlánok medzi zamestnávateľmi a 

zahraničnými pracovníkmi, pričom sa špecializujú najmä na obsadzovanie pozícií, kde je evidovaný 

akútny nedostatok kvalifikovaných pracovníkov. Vďaka ich odbornosti a skúsenostiam je možné 

efektívne vyhľadávať a umiestňovať pracovníkov z tretích krajín podľa konkrétnych potrieb 

jednotlivých zamestnávateľov. 
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2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové trendy 

Dopyt po pracovných miestach a dodatočná potreba zamestnancov hovorí o potrebách 

zamestnávateľov a je podmnožinou dodatočnej potreby pracovných síl charakterizujúcej potrebu 

zamestnancov, ale aj podnikateľov. Dodatočná potreba zamestnancov sa skladá z dvoch základných 

zložiek: 

Dodatočná potreba zamestnancov = Expanzný dopyt + Nahradzovací dopyt  

Celkový počet dopytu obsadzovaných pracovných miest v sektore doprava, logistika a poštové služby 

medzi rokmi 2023 a 2025 poklesla, pričom jeho hlavným dôvodom bol pokles expanzného dopytu. Ten 

klesol z 1192 pracovných miest v roku 2023 na 453 v roku 2025. V rokoch 2028 až 2031 sa očakáva 

opätovný pozvoľný nárast expanzného dopytu, na úroveň 693  zamestnancov v roku 2031, avšak 

s výhľadom 2032+ dôjde k postupnému úbytku expanzného dopytu až k záporným hodnotám, 

v dôsledku prebiehajúcej modernizácie odvetvia. Nahradzovací dopyt by mal mierne klesať, konkrétne 

z 3876 pracovných miest v roku 2023 na prognózovaných 3750 v roku 2035 s ďalším výhľadom 

mierneho poklesu. Celkovo, v rámci prognózy,  tak dopyt po pracovných miestach v sektore medzi 

rokmi 2023 a 2035 by mala klesnúť o 959 pracovných miest, na 4109 zamestnancov v roku 2035 z 5068  

zamestnancov v roku 2023, s predpokladom postupného úbytku v ďalšom období. Od roku 2035 

vyhliadky do roku 2050 pri všetkých dopytoch budú mať klesajúcu tendenciu, čo bude mať za následok 

modernizáciu a automatizáciu segmentu (Graf č. 9).  

Graf č. 9 Prognóza expanzného dopytu, nahradzovacieho dopytu a prognóza dopytu po 
pracovných miestach v sektore  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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V roku 2020 zaznamenávame v sektore mierny pokles dopytu po pracovných miestach, ktorý 

bol zapríčinený pandemickým obdobím. Od roku 2025 sa zamestnanosť v sektore mierne zvyšuje 

z úrovne 148 044 pracovných miest, pričom je prognóza, že takýto každoročný mierny nárast  bude 

pretrvávať minimálne do roku 2035 na 152 022 pracovných miest, aj s výhľadom do roku 2050 na 

úroveň 159 561 pracovných miest (Graf č. 10). 

 

Graf č. 10 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore doprava, logistika 
a poštové služby 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

V súčasnej dobe (r. 2025) a v prognózovanom období sa už prejavuje efekt modernizácie 

sektora, na základe ktorého vieme povedať, že podiel zamestnancov s vysokou kvalifikáciou bude rásť 

na úkor zamestnancov so strednou kvalifikáciou. V ďalšom prognózovanom  období sa už 

nepredpokladá zvyšovanie podielu zamestnancov s nízkou kvalifikáciou,  na celkovej zamestnanosti 

v sektore, v zmysle kvalifikačnej štruktúry (Graf č. 11). 

 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza zamestnanosti podľa kvalifikácie v sektore doprava, logistika 
a poštové služby  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Expanzný dopyt predstavuje rozdiel medzi vzniknutými a zaniknutými pracovnými miestami, 

ktorý je vyjadrený očakávaným rastom zamestnanosti. Značne rozkývané zmeny v expanznom dopyte 

po nových zamestnancoch v sektore doprava, logistika a poštové služby medzi rokmi 2012 a 2023 

ustali a od roku 2025 do roku 2031 sa očakávajú už v minimálnej miere. V ďalšom období prognóza 

ukazuje ustálený expanzný dopyt. V roku 2025, v rámci expanzného dopytu, najžiadanejší boli a 

v ďalších rokoch budú zamestnanci s vysokou kvalifikáciou. Od roku 2025 až do roku 2035+ bude 

expanzný dopyt po zamestnancoch s nízkou kvalifikáciou, v rámci štatistickej odchýlky oscilovať okolo 

úrovne nula /0/. Expanzný dopyt po zamestnancoch so strednou kvalifikáciou je v roku 2025 v 

záporných hodnotách, s obdobnou prognózou až do roku 2035. Od roku 2035 až do roku 2050 sa 

predpokladá, že dosiahne úrovne oscilujúcej okolo hodnoty nula /0/ bez výraznejších zmien aj 

v ďalšom období. Kumulatívne, expanzný dopyt v roku 2035 by sa  mal ustáliť a  dosahovať 359 osôb, 

ktorí sú zároveň fakticky zamestnanci s najvyššou kvalifikáciou (Graf č. 12). 

 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza expanzného dopytu podľa kvalifikácie (počet osôb) v sektore 
doprava, logistika a poštové služby 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Nahradzujúci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré sú uvoľňované v dôsledku odchodu 

zamestnancov z trhu práce (predovšetkým do starobného dôchodku). Nahradzujúci dopyt v sektore 

doprava, logistika a poštové služby v podstate kopíruje svojou potrebou a kvalifikačnými 

predpokladmi, pohyby v rámci zamestnanosti v sektore, vrátane kvalifikačného rozloženia. Očakáva 

sa, že sektor  v nadchádzajúcom období, medzi rokmi 2025 – 2035 pri nahradzujúcom dopyte, bude 

mať tendenciu kontinuálneho nárastu obsadzovať pozície vysokokvalifikovanými zamestnancami, na 

úkor zamestnancov so strednou úrovňou kvalifikácie. Od roku 2035 do roku 2050 sa už v sektore 

neočakáva nárast nahradzovaných pracovných miest, na ktorých výkon sa vyžaduje nízka kvalifikácia 

(Graf č. 13). 
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Graf č. 13 Vývoj a prognóza nahradzujúceho dopytu podľa kvalifikácie (počet osôb) v sektore 
doprava, logistika a poštové služby 
 
 
 
 

 

 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

V sektore dopravy, logistiky a poštových služieb sú niektoré pracovné pozície ohrozené v dôsledku 

technologického pokroku, najmä rozmachu robotizácie, softvérových riešení a umelej inteligencie. 

Manuálne práce, ako je triedenie zásielok, balenie tovaru či manipulácia s nákladom, sú čoraz viac 

automatizované, čo znižuje potrebu zamestnancov v skladoch a logistických centrách. Autonómne 

vozidlá a drony môžu v budúcnosti nahradiť pozície vodičov a doručovateľov, pretože technológie 

umožňujú bezobslužnú dopravu a doručovanie. Je dôležité poznamenať, že tieto technologické zmeny 

môžu zároveň vytvárať nové pracovné príležitosti v oblasti údržby a správy automatizovaných 

systémov, čo si vyžaduje rekvalifikáciu a rozvoj nových zručností u súčasných pracovníkov. 
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Tabuľka č. 1 Ohrozené pracovné pozície  

Ohrozené pozície do roku 2050 Dôvod ohrozenia 

Vodič autobusu 
Vzhľadom na súčasný technologický pokrok možno predpokladať, že do 

roku 2050 bude možné plnohodnotne nahradiť vodičov systémami 
autonómneho riadenia. 

Pracovník v sklade (skladník) Zavedenie robotizácie a AI systémov. 

Doručovateľ zásielok, poštár Využívanie pozemných dronov na doručovanie zásielok. 

Rušňovodič  
Na regionálnych tratiach v prevádzke automatizácie železničnej 

dopravy  zaviedli vlaky bez rušňovodiča.  

Vodič nákladného motorového 
vozidla 

Vzhľadom na súčasný technologický pokrok možno predpokladať, že do 
roku 2050 bude možné plnohodnotne nahradiť vodičov systémami 

autonómneho riadenia. 

Vodič taxislužby 
Vzhľadom na súčasný technologický pokrok možno predpokladať, že do 

roku 2050 bude možné plnohodnotne nahradiť vodičov systémami 
autonómneho riadenia. 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
 
 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Do roku 2035 budú profesie v doprave, logistike a poštových službách patriť k najdynamickejšie sa 

rozvíjajúcim oblastiam trhu práce. Transformácia v týchto sektoroch bude vytvárať nové typy 

pracovných miest, ktoré budú kombinovať technické, environmentálne a logistické znalosti. 

Flexibilita, technická zdatnosť a schopnosť pracovať s dátami a novými technológiami budú kľúčové 

pre úspech v týchto profesiách. 
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Tabuľka č. 2 Perspektívne pracovné pozície 

Perspektívne povolania do roku 2050 Dôvod rastúceho významu 

Technický špecialista v poštových 
službách 

Digitalizácia, robotizácia, kybernetická bezpečnosť, 
manažovanie bezpečnosti informácií a informačno-

komunikačných technológií 

Riadiaci pracovník (manažér) v poštových 
službách  

Automatizácia, elektronizácia, digitalizácia v poštových službách  

Dispečer autonómneho riadenia dopravy 
v MHD 

V prípade zavedenia autonómneho riadenia vozidiel 

Programátor autonómneho riadenia 
dopravy v MHD 

V prípade zavedenia autonómneho riadenia vozidiel 

Riadiaci pracovník (manažér) v logistike 
S rastúcou automatizáciou a tlakom na multimodalitu bude rásť 

komplexnosť a aj potreba špecialistov v oblasti plánovania a 
riadenia tovarových tokov 

Riadiaci pracovník (manažér) v doprave, 
logistike a poštových službách inde 

neuvedený 

S rastúcou automatizáciou a tlakom na multimodalitu bude rásť 
komplexnosť a aj potreba špecialistov v oblasti plánovania a 

riadenia tovarových tokov 

Dispečer v logistike a poštových službách 
S rastúcou automatizáciou a tlakom na multimodalitu bude rásť 

komplexnosť a aj potreba špecialistov v oblasti plánovania a 
riadenia tovarových tokov 

Vedúci logistiky 
S rastúcou automatizáciou a tlakom na multimodalitu bude rásť 

komplexnosť a aj potreba špecialistov v oblasti plánovania a 
riadenia tovarových tokov 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

 

Sektorová rada v minulom roku identifikovala a navrhla sériu 10 opatrení adresovaných 

strategickým partnerom a najvyšším zodpovedným subjektom, na podporu ich implementácie. Tieto 

opatrenia sa sústredili na riešenie kľúčových otázok v oblasti predškolského, základného, 

stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania, ako aj ďalšieho vzdelávania dospelých, odbornej 

prípravy špecialistov v doprave, logistike a poštových službách, rozvoja infraštruktúry a zlepšenia 

procesov a systémov. 

Kľúčové je vytvorenie kvalifikovanej, flexibilnej a prispôsobivej pracovnej sily, ktorá dokáže efektívne 

reagovať na meniace sa požiadavky trhu. 

 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Sektor dopravy, logistiky a poštových služieb čelí zásadným výzvam v oblasti rozvoja ľudských 

zdrojov, ktoré sú determinované dynamickým technologickým pokrokom, prebiehajúcou 

digitalizáciou a transformáciou požiadaviek trhu práce. Na zabezpečenie dlhodobej udržateľnosti a 

posilnenie konkurencieschopnosti sektora je nevyhnutná systematická adaptácia pracovnej sily. 

Sektorová rada pre dopravu, logistiku a poštové služby identifikovala a definovala súbor 

opatrení zameraných na riešenie týchto výziev. Tieto opatrenia reflektovali kľúčové potreby sektora v 

oblasti predprimárneho, základného, stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania, ako aj v oblasti 

celoživotného vzdelávania, prípravy odborníkov, rozvoja infraštruktúry a systémových či procesných 

reforiem. Zámerom navrhnutých opatrení je pripraviť sektor na budúce výzvy súvisiace s 

transformáciou trhu práce a nástupom nových technológií. Kľúčovým predpokladom úspechu je 

existencia flexibilnej, vysoko kvalifikovanej a adaptabilnej pracovnej sily, pričom dôraz je kladený na 

princípy inklúzie, inovácií a udržateľného rozvoja. 
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Tabuľka č. 3 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v 
sektore 

P. č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. 

Finančná 

podpora 

vzdelávania 

pracovnej 

pozície vodič 

profesionál 

Vytvorenie možností finančnej 
podpory pre vznik nových 

profesionálnych vodičov – Kurzy 
základnej kvalifikácie vodičov, 

vodičský kurz pre vozidlá 
kategórie C, CE, D a DE – pod 

podmienkou vodič musí 
absolvovať oba kurzy (vodičský a 

KKV) alebo len kurz KKV. 
Súčasťou opatrenia je potrebné, 
aby bola aj finančná podpora pre 
študentov vybraných odborných 
škôl na absolvovanie vodičského 

kurzu pre kategórie C a CE, D 
a DE spolu s kurzami KKV (v 
prípade uznania teórie so 

školskými osnovami finančná 
podpora praktickej časti KKV 
kurzu) už počas štúdia na SŠ. 

 

MPSVaR SR 
MŠVVaM SR 

2027 

2. 

Zefektívnenie 

trvania a obsahu 

kurzov a skúšok 

KKV 

a vodičských 

kurzov 

Možnosť vykonania vodičských 
kurzov a skúšok pre kategórie C 
a CE, D a DE naraz v jeden deň a 

celkové skrátenie trvania 
vzdelávania pre profesie vodič 

nákladného vozidla a vodič 
autobusu tak, aby nedochádzalo 
k duplicitnej potrebe dokladania 
potvrdení, k duplicitnej výuke a 
častiam skúšky, aby bolo možné 
niektoré časti paralelizovať a aby 

celkové trvanie prípravy od 
začiatku po získanie všetkých 
osvedčení a certifikátov trvalo 

porovnateľne s ostatnými 
okolitými krajinami, vo 

všeobecnosti však čo najkratšie. 

MV SR 

MD SR 

2027 

3. 

Podpora 

udržania 

profesionálnych 

vodičov 

Prijatie opatrení k motivácii 
pokračovania v danej profesii na 

Slovensku aj po 5 rokoch po 
ukončení štúdia formou daňovej 

úľavy, alebo finančného 
príspevku na úhradu 

pravidelného kurzu KKV. 

MF SR 2027 
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P. č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

4. 

Zjednodušený 

proces 

prijímania 

štátnych 

príslušníkov 

tretích krajín do 

povolania vodič 

nákladného 

vozidla alebo 

autobusu 

Do doby, než sa nezačne v 
dostatočnom objeme 

produkovať pracovná sila 
spomedzi občanov SR formou 

rekvalifikácií a výučby na 
školách, naďalej udržiavať 

možnosť udelenia národných víz 
príslušníkom vybraných tretích 
krajín (predlžovanie možnosti 
každý rok) a možnosť znovu 

udelenia národných víz 
príslušníkom vybraných krajín 

tak, aby nedochádzalo k 
výpadkom disponibilnej 

pracovnej sily z tretích krajín.  

MPSVaR SR 2027 

5. 

Propagácia 

povolania vodiča 

nákladného 

vozidla 

a autobusu na 

základných a 

stredných 

školách 

Organizácia podujatí za účelom 
propagácie povolania vodič. 
Prípadne vyčleniť finančné 
prostriedky na tento účel 

a poveriť jeho plnením štátne 
subjekty, subjekty samosprávy a 
právnické osoby alebo združenia, 
ktorých činnosť je zameraná na 

toto odvetvie. 

MD SR 
MŠVVaM SR 
MPSVaR SR 

2027 

6. 

Povinná prax 

v odbore 

a podpora 

spolupráce VŠ 

a firiem 

Zavedenie povinnej odbornej 
praxe študentov v odbore v 

rámci I. a II. stupňa VŠ štúdia 
(dopravného zamerania) ako 

podmienky ukončenia 
vysokoškolského štúdia s 

dopravným zameraním na 
spoluprácu s firmami, s cieľom 
participácie na projektoch, v 

rámci ktorých by vysoké 
školy/univerzity vykonávali 
svoju výskumnú činnosť pre 
prax a popri tom vzdelávali 

študentov. 
Vypracovanie motivačného    

modelu pre obe strany (vysoké 
školy/univerzity a firmy) s cieľom 

zvýšiť možnosti fungovania 
spolupráce na takejto báze 

MŠVVaM 
(Vysoké školy a 

univerzity 
dopravného 
zamerania) 

2027 
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P. č. 
Sektorové 

opatrenie 
Aktivita 

Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

7. 

Posilňovať 

prepojenie 

vzdelávania 

žiakov  SOŠ 

a žiakov VŠ 

v rezorte 

s požiadavkami 

zamestnávateľov 

v súlade 

s technologický

m vývojom 

a environmentál

nymi aspektmi 

Uzatvárať zmluvy/dohody 
o spolupráci medzi SOŠ,VŠ 

zriaďovateľmi škôl 
a zamestnávateľmi na účel 

skvalitnenia vzdelávania podľa 
požiadaviek zamestnávateľov a 
v súlade s vývojovými trendmi.  

Organizácia exkurzií a stáží  
žiakov SOŠ a študentov VŠ  so 
zameraním na dopravu, pošty, 

telekomunikácie, logistiku u 
zamestnávateľov 

ASR 
1 x ročne od roku 

2026 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

Oblasť dopravy, logistiky a poštových služieb prechádza rýchlymi zmenami, ktoré sú 

spôsobené technologickým rozvojom, globalizáciou a narastajúcimi nárokmi zákazníkov. Tieto faktory 

si vyžadujú nový prístup k riadeniu a rozvoju ľudských zdrojov, aby sektor dokázal efektívne reagovať 

na nové výzvy, prilákal kvalifikovaných pracovníkov a podporil trvalo udržateľný rast. 

Základnými cieľmi stratégie je získavanie a udržanie odborných pracovníkov prostredníctvom podpory 

vzdelávania, vytvárania príležitostí na kariérny rast a zlepšovania pracovných podmienok. Dôležitou 

oblasťou je aj motivácia a udržanie talentovaných odborníkov v odvetví. 

Ďalším strategickým cieľom je posilnenie zručností a podpora inovácií, najmä rozvoj technických, 

digitálnych a manažérskych kompetencií. Tieto schopnosti zamestnancom umožnia lepšie reagovať na 

zmeny trhu a zvýšiť produktivitu práce. 

Dôležitou súčasťou stratégie je aj zefektívnenie riadenia ľudských zdrojov. Zlepšenie procesov v oblasti 

náboru, vzdelávania a rozvoja zamestnancov pomocou digitálnych technológií a analýzy dát prispeje k 

lepšiemu plánovaniu, znižovaniu nákladov a rýchlejšiemu prispôsobeniu sa zmenám. 

Pre zabezpečenie dlhodobej konkurencieschopnosti a stability sektora dopravy, logistiky a poštových 

služieb je nevyhnutná systematická spolupráca medzi verejným sektorom, vzdelávacími inštitúciami a 

súkromnými firmami. 

S jasnou stratégiou a odhodlaním má sektor potenciál ďalej sa rozvíjať a poskytovať kvalitné a 

spoľahlivé služby aj v prostredí neustálych globálnych zmien. 
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Vyhodnotenie prijatých a implementovaných opatrení z roku 2024 
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Príloha č. 1:  Prijaté a implementované sektorové opatrenia za rok 2024 

Sektorové 

opatrenie  
Aktivita 

 

 
 

Spôsob plnenia 

Finančná podpora 
vzdelávania 

pracovnej pozície 
vodič profesionál 

Vytvorenie možností finančnej podpory 
pre vznik nových profesionálnych 

vodičov – Kurzy základnej kvalifikácie 
vodičov, vodičský kurz pre vozidlá 

kategórie C, CE, D a DE – pod 
podmienkou vodič musí absolvovať oba 

kurzy (vodičský a KKV) alebo len kurz 
KKV. 

Súčasťou opatrenia je potrebné, aby 
bola aj finančná podpora pre študentov 

vybraných odborných škôl na 
absolvovanie vodičského kurzu pre 

kategórie C a CE, D a DE spolu 
s kurzami KKV (v prípade uznania teórie 

so školskými osnovami finančná 
podpora praktickej časti KKV kurzu) už 

počas štúdia na SŠ. 
 

MPSVaR SR 
MŠ SR 

Neimplementované 

Zefektívnenie 
trvania a obsahu 
kurzov a skúšok 

KKV a vodičských 
kurzov 

Možnosť vykonania vodičských kurzov 
a skúšok pre kategórie C a CE, D a DE 
naraz v jeden deň a celkové skrátenie 
trvania vzdelávania pre profesie vodič 
nákladného vozidla a vodič autobusu 
tak, aby nedochádzalo k duplicitnej 

potrebe dokladania potvrdení, k 
duplicitnej výuke a častiam skúšky, aby 
bolo možné niektoré časti paralelizovať 

a aby celkové trvanie prípravy od 
začiatku po získanie všetkých osvedčení 

a certifikátov trvalo porovnateľne s 
ostatnými okolitými krajinami, vo 
všeobecnosti však čo najkratšie. 

MV SR 

MD SR 
Neimplementované 

Podpora udržania 
profesionálnych 

vodičov 

Prijatie opatrení k motivácii 
pokračovania v danej profesii na 

Slovensku aj po 5 rokoch po ukončení 
štúdia formou daňovej úľavy, alebo 

finančného príspevku na úhradu 
pravidelného kurzu KKV. 

 

 

 

 

 

MF SR Neimplementované 
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Sektorové 

opatrenie  
Aktivita 

 

 
 

Spôsob plnenia 

Zjednodušený 
proces prijímania 

štátnych 
príslušníkov tretích 
krajín do povolania 
vodič nákladného 

vozidla alebo 
autobusu 

Do doby, než sa nezačne v 
dostatočnom objeme produkovať 

pracovná sila spomedzi občanov SR 
formou rekvalifikácií a výučby na 

školách, naďalej udržiavať možnosť 
udelenia národných víz príslušníkom 

vybraných tretích krajín (predlžovanie 
možnosti každý rok) a možnosť znovu 
udelenia národných víz príslušníkom 

vybraných krajín tak, aby nedochádzalo 
k výpadkom disponibilnej pracovnej sily 
z tretích krajín. Súčasťou opatrenia by 

malo byť vyhodnotenie efektivity 
súčasného nastavenia procesu a jeho 

skapacitnenie, zrýchlenie a 
zjednodušenie. 

MPSVaR SR Neimplementované 

Propagácia 
povolania vodiča 

nákladného vozidla 
a autobusu na 
základných a 

stredných školách 

Organizácia podujatí za účelom 
propagácie povolania vodič. 

Prípadne vyčleniť finančné prostriedky 
na tento účel a poveriť jeho plnením 

štátne subjekty, subjekty samosprávy a 
právnické osoby alebo združenia, 

ktorých činnosť je zameraná na toto 
odvetvie. 

MD SR 
MŠ SR 

MPSVaR SR 
Neimplementované 

Podpora VOD 

Zabezpečenie harmonizácie, 
integrácie a organizácie VOD 

(nadväznosť spojov) v procese 
harmonizácie VOD (aj IDS) 
zabezpečenie optimálneho 
zloženia ľudských zdrojov z 

hľadiska potrebnej kvalifikácie 
a odbornosti. Systematické 

vzdelávanie zamestnancov so 
zameraním na technológie 

zabezpečujúce IDS 

Vyššie územné 
celky 

Neimplementované 
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Sektorové 

opatrenie  
Aktivita 

 

 
 

Spôsob plnenia 

Povinná prax 
v odbore a podpora 

spolupráce VŠ 
a firiem 

Zavedenie povinnej odbornej 
praxe študentov v odbore v rámci 
I. a II. stupňa VŠ štúdia 
(dopravného zamerania) ako 
podmienky ukončenia 
vysokoškolského štúdia s 
dopravným zameraním na 
spoluprácu s firmami, s cieľom 
participácie na projektoch, v rámci 
ktorých by vysoké školy/univerzity 
vykonávali svoju výskumnú činnosť 
pre prax a popri tom vzdelávali 
študentov. 

  Vypracovanie motivačného    modelu 
pre obe strany (vysoké školy/univerzity 
a firmy) s cieľom zvýšiť možnosti 
fungovania spolupráce na takejto báze 

Vysoké školy a 
univerzity 

dopravného 
zamerania 

Neimplementované 

Posilňovať 
prepojenie 

vzdelávania žiakov  
SOŠ a žiakov VŠ 

v rezorte 
s požiadavkami 

zamestnávateľov 
v súlade 

s technologickým 
vývojom 

a environmentálny
mi aspektmi 

Uzatvárať zmluvy/dohody o spolupráci 
medzi SOŠ,VŠ zriaďovateľmi škôl 

a zamestnávateľmi na účel skvalitnenia 
vzdelávania podľa požiadaviek 
zamestnávateľov a v súlade s 

vývojovými trendmi.  Organizácia 
exkurzií a stáží  žiakov SOŠ a študentov 
VŠ  so zameraním na dopravu, pošty, 

telekomunikácie, logistiku u 
zamestnávateľov 

Zamestnávateli
a v spolupráci 

so SOŠ, VŠ, VÚC 
Neimplementované 

Pokračovať v 
propagácii povolaní 
v oblasti dopravy, 

pôšt 
a telekomunikácií 

Organizácia dní kariérového 
poradenstva pre  MŠ, ZŠ, SOŠ, VŠ na 

propagáciu povolaní v doprave, 
logistike a poštových službách.  

Spolupráca pri organizácii podujatí 
zameraných na propagáciu povolaní v 

doprave, logistike a poštových službách 

Ministerstvo 
dopravy 

v spolupráci so 
zamestnávateľ

mi, SOŠ, VŠ 

Neimplementované 

Nadviazanie 
spolupráce so 

Sociálnou 
poisťovňou za 

účelom spracovania 
štatistických 
ukazovateľov 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou na základe podpísania 

Memoranda o spolupráci za účelom 
získavania zadefinovaných údajov 

týkajúcich sa pracovnej sily 
v Slovenskej republike, za účelom 

štatistického spracovania. 

ASR 
Sociálna 

poisťovňa 
Implementované 
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Sektorové 

opatrenie  
Aktivita 

 

 
 

Spôsob plnenia 

v oblasti ľudských 
zdrojov. Vytvorenie a nastavenie metodických 

procesov a postupov získavania údajov 
od Sociálnej poisťovne pre účely 

jednotlivých výstupov projektov pod 
záštitou ASR. 

ASR Implementované 

Dodávanie zadefinovaných údajov zo 
Sociálnej poisťovne, pre štatistické 
vykazovanie k jednotlivým projektom. 

Sociálna 
poisťovňa 

Implementované 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 

 


