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PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE CHÉMIU A FARMÁCIU 

ING. VLADIMÍR OČENÁŠ 

Sektorová rada pre chémiu a farmáciu je platforma odborníkov, ktorá spája priemysel, 

vzdelávanie a verejné inštitúcie za účelom rozvíjať sektor tak, aby bol konkurencieschopný, inovatívny 

a udržateľný. Jej úlohou je nielen identifikovať strategické priority, ale aj podporovať ich napĺňanie 

prostredníctvom kvalifikovanej pracovnej sily, moderného vzdelávania a rozvoja ľudského kapitálu.  

Sektor chémie a farmácie dnes čelí komplexným výzvam, od globálnej konkurencie 

mimoeurópskych výrobcov, ktorí často nepodliehajú rovnakým environmentálnym a regulačným 

štandardom, až po tlak na digitálnu transformáciu, automatizáciu a ekologickú výrobu. Kľúčom 

k zvládnutiu týchto trendov sú inovácie, výskum a rozvoj technológií, ale aj reforma formálneho 

a celoživotného vzdelávania. 

Sektorová rada sa aktívne podieľa na zosúlaďovaní potrieb zamestnávateľov s obsahom 

vzdelávacích programov, identifikuje kvalifikačné požiadavky a podporuje tvorbu nástrojov, ktoré 

pomáhajú pri rozvoji zručností. Spolupráca medzi priemyslom, školstvom a verejným sektorom je 

základom pre zabezpečenie dlhodobej udržateľnosti a rastu sektora. Rada pritom úzko spolupracuje 

aj s Alianciou sektorových rád (ASR), ktorá zastrešuje všetky sektorové rady na Slovensku a vytvára 

priestor na zdieľanie poznatkov, koordináciu a tvorbu spoločných iniciatív naprieč sektormi. 

Naším cieľom je nielen posilniť konkurencieschopnosť sektora chémia a farmácia, ale aj zmeniť 

jeho vnímanie ako odvetvia, ktoré je moderné, inovatívne a atraktívne tak pre mladých ľudí ako aj 

uchádzačov z ostatných sektorov hospodárstva i laickej verejnosti. Veríme, že naplnením tejto vízie 

prispejeme k tvorbe stabilných, atraktívne odmeňovaných pracovných miest a posilníme postavenie 

Slovenska na mape európskeho priemyslu. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho 

a udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických 

a environmentálnych podmienkach do roku 2050. Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné 

informácie o jednotlivých sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti 

na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových 

dát týkajúcich sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu 

vývoja sektorov so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie 

sektorov. Záver je venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu 

zhodnotiť efektívnosť predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev 

v oblasti ľudských zdrojov, reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú 

obsahom tejto stratégie, umožnia nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej 

verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku 

dopomôcť jednotlivým sektorom adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať 

dostatočné a kvalifikované ľudské zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu 

práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov 

naprieč všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje 

spoločné potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú 

spoluprácu v oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické 

a spoločenské zmeny. Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi 

a budúcimi potrebami trhu práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové 

demografické, technologické a environmentálne podmienky Týmto spôsobom stratégia podporuje 

transformáciu sektora na dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý 

efektívne reaguje na meniace sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 
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Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov . 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora 

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny ovplyvňujúce 

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• Vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• Vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,   

•  Vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• Identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• Identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne 

prognózy, sa zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími 

inštitúciami a podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  

vzdelávania so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 
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Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny 

s cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 

• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie 

zručností, ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia 

a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré 

umožňujú pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov 

alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na 

nové technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej 

práci. 

Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, 

aby sa minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale 

súčasne prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné 

miesta zahŕňajú aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne 

využívanie zdrojov, rozvoj a zavádzanie environmentálne šetrných technológií alebo podporu 

cirkulárnej ekonomiky. Patria sem napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej 

energie, ekologického stavebníctva, zelených inovácií, recyklácie alebo environmentálneho 

poradenstva. 

• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 
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Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu 

vzdelávania a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné 

výskumné projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami 

a miestnymi podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 

Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov  

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré 

mladým ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach 

zamestnania v jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich 

atraktivita. 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja ľudských 

zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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API Aktívna farmaceutická ingrediencia (Active Pharmaceutical Ingredient) 

APZ Asociácia priemyselných zväzov 

a. s. Akciová spoločnosť 

ASR Aliancia sektorových rád 

AZZZ SR Asociácia zamestnávateľských zväzov a združení 

CEDEFOP Európske stredisko pre rozvoj odborného vzdelávania (European Centre for the 

Development of Vocational Training) 

CPPPaP Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie 

CSS Stratégia pre udržateľnosť chemikálií (Chemicals Strategy for Sustainability) 

CŽV Celoživotné vzdelávanie 
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Employers Group) 
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ESG Environmentálne, sociálne a riadiace faktory (Environmental, Social and Governance) 
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EUR Euro 
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Education) 
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Occupations) 

IT Informačné technológie 

ITMS Informačný technologický monitorovací systém 

MOL Skupina MOL (maďarská energetická spoločnosť) 

MPSVaR SR Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 

MSP Malé a stredné podniky 

MŠVVaM SR Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a mládeže Slovenskej republiky 
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SŠ Stredná škola 

STEM Veda, technológia, inžinierstvo a matematika (Science, Technology, Engineering and 

Mathematics) 

ŠIOV Štátny inštitút odborného vzdelávania 

UPSVaR  Ústredie práce, sociálnych vecí a rodiny 

VŠ Vysoká škola 

ZCHFP SR Zväz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky 

ZIPCeM Združenie informačných a poradenských centier mladých 

ZŠ Základná škola 

Z. z. Zbierka zákonov 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu 

SR, ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované 

v príslušných správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR 

podľa príslušného zamerania. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú Štatistickým 

úradom SR 

 

Štatistický okruh:    Metodika 

Náklady práce:     Náklady práce 

Národné účty:     Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:   Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky - priemysel:   Priemysel 

Viacstranné štatistiky - veda, technika a inovácie  Veda, technika, 

inovácie 

 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej 

kvalifikácie SK NACE Rev. 2 do úrovni divízie, čo umožnilo následne priradenie divízie do 

prislúchajúceho sektora. 

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov.

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po pracovnej 

sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky 

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov 

a odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce.  

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií, inými 

slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), a zároveň samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.   

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii dát. 

Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivých 

sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné 

pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie zoskupenia.     

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické zdôvodnenie postupu 

je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-08) sa nachádza na 

určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. Následne 

sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa 

nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie všetky 

ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej sektorovej rade, 

ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom, 

umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo 

vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

 
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy relatívne 

dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom správaní, 

očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre alebo v oblasti 

duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými vplyvmi. 

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe ťažko 

predvídateľné. Technológie, ktoré v časti tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú alebo sú 

len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, nahradiť, 

rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, alebo dopyt po nich, a to najmä 

v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, ktoré je 

najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné predvídať. 

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie. 

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty. 
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Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov. 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Chemický priemysel 

Chemický priemysel produkuje široké spektrum výrobkov, ktoré zasahujú takmer do každej 

oblasti života. Zatiaľ čo časť produkcie, ako čistiace prostriedky, mydlá, parfumy, výživové doplnky 

alebo lieky, smeruje priamo ku koncovým spotrebiteľom, približne 75 % sa využíva v ďalších 

priemyselných odvetviach. Významnými odberateľmi sú výrobcovia spotrebného tovaru, textilný, 

odevný, strojársky, automobilový, papierenský a elektrotechnický priemysel, ako aj obalový sektor, 

poľnohospodárstvo a potravinárstvo. 

Chemický sektor je neoddeliteľnou súčasťou moderného hospodárstva, a zároveň zohráva 

kľúčovú úlohu v inováciách a vývoji nových materiálov. Neustále sa zvyšujúce nároky na ekologickú 

udržateľnosť a efektívne využívanie zdrojov vedú k intenzívnym investíciám do výskumu a vývoja. Na 

výrobu sa používajú rôzne suroviny, od vzduchu a minerálov až po ropné produkty a čoraz väčší dôraz 

sa kladie na obnoviteľné a recyklovateľné materiály. 

Obrat sektora chémie v roku 2024 dosiahol hodnotu 12 834 miliónov EUR, čo predstavuje 

medziročný nárast o 1176 miliónov EUR. Tento nárast bol spôsobený prevažne globálnymi 

ekonomickými výzvami, rastúcimi cenami energií a vstupných surovín, čo sa prejavilo aj na náraste 

cien chemických produktov a zvýšeným dopytom v niektorých subsegmentch chemického priemyslu. 

Sektor naďalej patrí medzi kľúčové priemyselné odvetvia Slovenska, zároveň predstavuje približne 

11 % z celkovej priemyselnej produkcie krajiny. Podklady sú zo ŠÚ SR a zahŕňajú podniky s počtom 

zamestnancov nad 20. 
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Tabuľka č. 1 Podiel chemického priemyslu z celého slovenského výrobného sektora v roku 2024 

Indikátor Chemický priemysel Slovenský priemysel 
Podiel  

(%) 

Tržby (mil. €) 12 834 117 453 10,93 

Dovoz (mil. €) 14227 103314 13,80 

Vývoz (mil. €) 10 882 106 609 10,20 

Počet zamestnancov 37 795 377 322 10,02 

Pridaná hodnota (mil. €) 2 549 23 592 10,80 

Zdroj: Výročná správa ZCHFP SR 

V oblasti výskumu a vývoja sektor naďalej investoval značné prostriedky. Investície do výskumu 

a vývoja poukazujú na trvalý záväzok k inováciám a technologickému pokroku. Zároveň sa zvyšoval 

podiel investícií smerujúcich do vývoja ekologických a udržateľných technológií, čo je v súlade 

s trendmi a reguláciami na európskej úrovni. 

Sektor zamestnáva 37 795 pracovníkov (štatistika ŠÚ SR z podnikov s viac ako 20 

zamestnancami), čo predstavuje stabilitu v zamestnanosti v rámci chemického a farmaceutického 

priemyslu a predstavuje podiel 10% zo všetkých zamestnancov v priemysle SR. 

Chemický priemysel, vrátane farmaceutického sektora, gumy a plastov, naďalej zostáva jedným 

z najdôležitejších odvetví slovenskej ekonomiky. Tento sektor je tretí najväčší v rámci slovenskej 

priemyselnej výroby a tvorí 10,8 % celkovej slovenskej pridanej hodnoty. Vývoz chemických produktov 

zo Slovenska v roku 2024 predstavoval 10,2 % celkového vývozu krajiny, čo naznačuje mierny nárast 

v porovnaní s predchádzajúcim rokom. 

V regionálnych rozdieloch naďalej pretrvávajú výzvy. Zatiaľ čo niektoré regióny vykazujú 

prebytok kvalifikovaných pracovných síl, iné čelia vážnemu nedostatku odborníkov, čo zhoršuje 

prístup k pracovnej sile a zvyšuje mobilitu pracovníkov. Tento trend bude dôležitý pri plánovaní ďalších 

rozvojových stratégií, ako aj pri zlepšovaní vzdelávacieho systému tak, aby odpovedal na potreby 

sektora. 

Vzhľadom na rastúce požiadavky na ochranu životného prostredia, zdravia a dlhodobú 

udržateľnosť bude chemický priemysel čeliť výzve inovovať a presunúť sa smerom k ekologickejšiemu 

prístupu. Európska zelená dohoda a stratégia udržateľnosti pre chemikálie sa snažia vybudovať 

bezpečné a netoxické prostredie, v ktorom sa chemikálie vyrábajú a aplikujú spôsobom, ktorý 

maximálne využíva ich prínos pre spoločnosť, ale zároveň minimalizuje riziká pre prírodu a budúce 

generácie. To zahŕňa aj postupné obmedzovanie rizikových chemikálií, najmä v oblasti 
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spotrebiteľských produktov. Prechod na ekologické a bezpečné chemikálie je dôležitým krokom nielen 

z pohľadu spoločenskej zodpovednosti, ale predstavuje aj významnú príležitosť pre chemický 

priemysel v EÚ a na Slovensku, ktorý môže získať konkurencieschopnosť prostredníctvom inovácií 

a udržateľných riešení, najmä v sektoroch ako stavebníctvo, textil, nízkouhlíková mobilita, batérie 

a obnoviteľné zdroje energie. 

Neodmysliteľnou súčasťou chemického priemyslu je aj odvetvie spracovania plastov a gumy. 

Priemysel spracovania plastov od roku 2020 prechádza výraznými zmenami. Kým v rokoch 2020 až 

2023 išlo najmä o zmeny súvisiace s prudkým nárastom vstupných nákladov (najmä na energie 

a suroviny), ako aj o náklady spojené so zastavením alebo znížením produkcie, rok 2024 priniesol do 

tohto sektora nové výzvy. 

Väčšina firiem v sektore spracovania plastov funguje ako subdodávateľský priemysel pre 

konečných odberateľov. Obmedzenie výroby automobilov na území SR a tlak na znižovanie cien pri 

nákupe plastových komponentov prinášajú pre mnohé firmy významné výzvy. Zároveň nariadenia 

a smernice Európskej únie týkajúce sa znižovania spotreby plastov, tlaku na recykláciu a riešenia 

problému mikroplastov vytvárajú v tomto prostredí istú mieru destabilizácie, ale zároveň aj potenciál 

pre budúci rozvoj. 

Priemysel spracovania plastov zároveň čelí presunom vlastníctva predajom firiem zo strany 

pôvodných zahraničných vlastníkov novým medzinárodným subjektom (najmä finančným skupinám). 

Tento trend má výrazný dopad aj na stabilitu ľudských zdrojov v sektore. 

V oblasti plastov je viditeľný prechod od tradičných technológií vstrekovania, prevažne 

v automobilovom priemysle, k novým technológiám ako vstrekovyfukovanie, tvarovanie a extrúzia, 

zároveň sa zvyšuje aj výroba produktov z biodegradovateľných plastov. Výroba kompozitov na báze 

biodegradovateľných plastov už prechádza z vývojovej fázy do reálnej výroby, a to najmä v oblasti 

stavebníctva a obalového priemyslu. Recyklácia plastov, materiálová alebo chemická, sa čoraz viac 

etablovala ako kľúčová súčasť plastikárskeho aj chemického sektora. 

Vývoj tržieb chemického a farmaceutického priemyslu (rozčlenený na podsektory) v dlhodobom 

horizonte, zobrazený na nasledujúcom grafe, ukazuje dve významné krízy: jednu v roku 2009 a ďalšiu, 

spôsobenú globálnou pandémiou v roku 2020. Po poklese v roku 2023 nastáva vzrast v roku 2024, 

ktorý je spôsobený hlavne nárastom  v rafinérskom priemysle. 
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Graf č. 1 Vývoj tržieb v chemickom a farmaceutickom priemysle SR 

Zdroj: Výročná správa ZCHFP SR 

Ciele sektora na nasledujúce roky zahŕňajú: 

• Zvýšenie podielu udržateľných a ekologických technológií, ktoré znižujú negatívny dopad na 

životné prostredie a podporujú obnoviteľné zdroje surovín. 

• Digitalizácia a automatizácia výrobných procesov, ktoré zvyšujú efektivitu 

a konkurencieschopnosť sektora. 

• Prechod na alternatívne zdroje surovín a energie, ktorý zníži závislosť od fosílnych palív 

a podporí ekologické riešenia v procese výroby. 

• Posilnenie výskumu a vývoja v oblasti recyklácie materiálov, s dôrazom na uzavretie 

životného cyklu produktov a materiálov. 

• Zvýšenie konkurencieschopnosti v rámci európskeho trhu, najmä prostredníctvom 

znižovania nákladov na energetické zdroje a zlepšovania inovačného potenciálu. 

Farmaceutický priemysel 

Starogrécky pojem "farmakon" (ktorý znamená liečivo alebo liek) sa stal základom pre oblasť 

ľudskej činnosti nazývanej farmácia. Hlavným cieľom farmácie na Slovensku je zabezpečiť kvalitnú 

zdravotnú starostlivosť pre celú populáciu prostredníctvom dostupnosti liekov a zdravotníckych 

pomôcok. Lieky sú definované ako liečivá alebo ich zmesi s pomocnými látkami, ktoré sú upravené 

technológiou na vytvorenie liekovej formy a slúžia na prevenciu, diagnostiku, liečbu alebo 
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ovplyvňovanie fyziologických procesov. Farmácia sa historicky zameriavala na objavovanie, získavanie, 

prípravu, kontrolu a aplikáciu látok, ktoré prispievajú k ochrane a obnove zdravia. Tento odbor zahŕňa 

skúšanie liekov, ich uvádzanie na trh, výrobu, veľkú distribúciu, poskytovanie lekárenských služieb 

a kontrolu kvality, účinnosti a bezpečnosti liekov a zdravotníckych pomôcok. 

Farmaceutický priemysel zohráva kľúčovú úlohu v zabezpečení zdravotnej starostlivosti. Jeho 

hlavnou misiou je výroba a distribúcia liekov a zdravotníckych pomôcok na zlepšenie zdravia a kvality 

života obyvateľstva. V nadchádzajúcich desiatich rokoch sa sektor farmácie sústredí na niekoľko 

kľúčových strategických cieľov, ktoré zahŕňajú: 

• Inovácie v oblasti biologických a biotechnologických liekov. 

• Zvýšenie dostupnosti personalizovanej medicíny. 

• Digitalizáciu farmaceutických procesov. 

• Optimalizáciu dodávateľských reťazcov a posilnenie liekovej bezpečnosti. 

• Posilnenie spolupráce medzi farmaceutickými sektormi a zdravotníckymi zariadeniami. 

Lieková politika je integrálnou súčasťou Štátnej politiky zdravia Slovenskej republiky. Zahŕňa 

legislatívne, odborné a technické normy a postupy, ktoré majú za cieľ zabezpečiť dostupnosť 

kvalitných, bezpečných a účinných liekov pre pacientov. Modernizácia liekovej politiky sa bude 

zameriavať na efektívne využívanie zdrojov a reguláciu cien liekov. Pripravenosť sektora na rýchle 

zavádzanie inovatívnych terapií bude kľúčová pre udržateľnosť a efektívnosť zdravotného systému. 

Hoci väčšina ľudí považuje všetky lieky za vyrobené z chemických látok, biologické lieky (vrátane 

biologicky podobných liekov) pochádzajú z živých organizmov, ktoré sú spracovávané 

prostredníctvom biotechnológie. Tieto organizmy, ako baktérie, kvasinky, zvieratá alebo rastliny, 

produkujú účinné látky biologických liekov. Tieto látky sú často zložitejšie a väčšie ako tie v tradičných 

chemických liekoch. 

Farmácia bude v budúcnosti čeliť niekoľkým výzvam, z ktorých jednou z najväčších je potreba 

prehodnotiť súčasnú štátnu liekovú politiku v kontexte finančnej udržateľnosti. Očakáva sa významný 

technologický pokrok v oblasti výskumu a výroby liekov, čo bude mať veľký finančný dopad. Štát bude 

zohrávať kľúčovú úlohu pri tvorbe legislatívy týkajúcej sa liekov. Musí zohľadniť skutočnosť, že liek nie 

je len komerčný tovar, ale produkt určený na prevenciu a liečbu ochorení. Aby lieky dosiahli svoj účel, 

musia byť podávané podľa zásad racionálnej terapie: správnemu pacientovi, pri správnej diagnóze, 

v správnom čase, správnej dávke, liekovej forme a správnym spôsobom. Nesprávne použitie liekov 
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môže viesť k ich nežiaducej toxicite, preto je nevyhnutná primeraná legislatíva na ochranu pred 

nesprávnym zaobchádzaním s liekmi. 

Farmaceutické vzdelávanie je nevyhnutné pre prípravu odborníkov, ktorí ovládajú hlboké znalosti 

o liečivách, ich účinkoch, ako aj o zdravotných a sociálnych aspektoch ich používania. Zameriava sa tiež 

na farmaceutickú technológiu, biologické a chemické skúšky liekov. Kvalitné vzdelávanie je kľúčové 

pre prípravu ľudských zdrojov, schopných čeliť výzvam, ktoré farmácia prináša v budúcnosti. Tento 

pokrok si bude vyžadovať investície do výskumu, vývoja a implementácie inovatívnych liečiv. 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

Sektor chémie a farmácie patrí medzi technologicky najpokročilejšie a najdynamickejšie 

odvetvia. Vzhľadom na intenzívnu globálnu konkurenciu, rýchly technologický pokrok a prísne 

regulačné požiadavky je nevyhnutné, aby podniky v tomto sektore mali jasne definované strategické 

ciele, predovšetkým v oblasti ľudských zdrojov, ktoré sú rozhodujúcim faktorom dlhodobého úspechu. 

1. Trhové prostredie: Tento sektor sa vyznačuje vysokou mierou inovácií, a zároveň neustále sa 

meniaci regulatórny rámec a globálne výzvy vyžadujú flexibilitu a prispôsobivosť. Dopyt po 

produktoch, ktoré riešia nové zdravotné a environmentálne výzvy, je v raste. 

2. Konkurenčné prostredie: Trh je silno konkurenčný, dominuje mu veľký počet globálnych 

hráčov a inovatívnych biotechnologických start-upov. Výskum a vývoj (R&D) sú základom 

konkurenčnej výhody, ktorá umožňuje firmám prinášať na trh nové produkty a technológie. 

3. Technologické faktory: Pokrok v digitálnych technológiách, ako sú umelá inteligencia, big data 

a pokročilé analytické nástroje, ovplyvňuje spôsob, akým spoločnosti fungujú. Digitalizácia 

procesov a vývoj personalizovanej medicíny sú kľúčové pre úspech. 

4. Sociálno-ekonomické faktory: Starnutie populácie vedie k zvyšujúcemu sa dopytu po 

farmaceutických produktoch a zdravotnej starostlivosti. Okrem toho sa mení správanie 

spotrebiteľov a narastá tlak na udržateľnosť. 

5. Medzisektorové/prierezové faktory: Spolupráca medzi chemickým, strojárskym, 

elektrotechnickým a inými odvetviami je nevyhnutná. Pre úspech v chemickom 

a farmaceutickom priemysle sú potrebné vedomosti z oblasti legislatívy, riadenia inovácií, IT, 

ako aj technických oblastí. 
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6. Pracovná sila a vzdelávanie: Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, vysoká mobilita 

talentovaných odborníkov a odchod pracovníkov do zahraničia sú výzvami pre sektor. 

Riešením môže byť lepšie využívanie zahraničnej pracovnej sily. 

7. Ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov: Vzhľadom na výzvy v oblasti pracovnej sily 

a vzdelávania sektor chémie a farmácie stanovuje nasledujúce strategické ciele v oblasti 

ľudských zdrojov: 

• Zvýšenie atraktivity odvetvia – Podpora štúdia chémie, farmácie a príbuzných 

odborov s dôrazom na praktické skúsenosti a prepojenie s priemyslom. 

• Rozvoj odborných kompetencií – Investície do neustáleho vzdelávania zamestnancov, 

podpora špecializovaných školení a rekvalifikačných programov. 

• Zlepšenie pracovných podmienok – Vytváranie stimulujúceho pracovného 

prostredia, ktoré podporuje inovácie, spoluprácu a zamestnaneckú spokojnosť. 

• Zachovanie a prilákanie talentov – Implementácia programov na udržanie domácich 

talentov a prilákanie kvalifikovanej pracovnej sily zo zahraničia. 

• Podpora digitalizácie a automatizácie – Vzdelávanie zamestnancov v oblasti 

moderných technológií na zvýšenie efektivity a konkurencieschopnosti sektora. 

• Diverzifikácia pracovnej sily – Podpora rovnosti príležitostí a znižovanie rodových 

alebo vekových rozdielov v sektore. 

Nevyhnutná je podpora vzdelávanie  STEM (Science – Technology – Engineering 

– Mathematics, čo v preklade znamená Veda – Technika – Inžinierstvo – Matematika) 

 Výzva ECEGu z 17. marca 2025 na prijatie opatrení:  

Talenty v oblasti STEM2 pre konkurencieschopnosť EÚ 

Priemysel v Európe zažíva rýchle a významné zmeny, zároveň čelí niekoľkým výzvam súčasne. 

Geopolitická situácia sa rýchlo mení, globálne hospodárstvo sa stáva konkurencieschopnejším a 

európsky priemysel si vyžaduje zvýšené investície do výskumu a inovácií, aby si udržal svoju 

globálnu konkurencieschopnosť. V Lettovej aj Draghiho správe sa zdôrazňujú potrebu komplexnej 

stratégie konkurencieschopnosti, ktorá podporuje inovácie a technologický rozvoj. Okrem toho 

Antverpská deklarácia, ktorú podpísalo viac ako 1300 priemyselných subjektov, vyzýva na 

 

2 ECEG. (2025). Talenty v oblasti STEM pre konkurencieschopnosť EÚ. Dostupné na: 
https://www.eceg.org/_files/ugd/977a5c_b2e3ddd85ff84cd7af64f97dfed8a794.pdf 

https://www.eceg.org/_files/ugd/977a5c_b2e3ddd85ff84cd7af64f97dfed8a794.pdf


27  

urýchlené opatrenia s cieľom uprednostniť Európsku priemyselnú dohodu v novom 

inštitucionálnom cykle EÚ a vytvoriť vhodné podmienky pre spoločnosti. 

V tejto súvislosti je nevyhnutné, aby Európa posilnila strategickú konkurencieschopnosť priemyslu, 

zabezpečiť pracovné miesta a podporiť čistý a digitálny rast na celom kontinente.  

Dosiahnutie tohto cieľa si vyžaduje značnú potrebu kvalifikovaných a globálne 

konkurencieschopných odborníkov v odboroch STEM v celej Európe, čo je tiež predpokladom na: 

• Podporovanie excelentnosti vo výskume za účelom umožnenia prelomových technologických 

inovácií 

• Budovanie high-tech priemyselných klastrov a podpora regionálnej špecializácie 

• Podporovanie podnikania v oblasti technológií a rozširovanie inovačných firiem 

• Posilňovanie odolnosti v oblasti obrany, bezpečnosti a globálnych hodnotových reťazcov 

• Podporovanie zelenej a digitálnej transformácie 

Výsledky PISA za rok 2023 však poukázali na pokles úrovne zručností v celej Európe, a preto je 

nutné podporiť vzdelávanie v odboroch STEM v celej EÚ. 

Všetky zmeny v priemysle spracovania plastov, zvyšovanie vstupných nákladov na suroviny 

a energiu, znižovanie produkcie konečných odberateľov výrobkov na báze plastov, marketingové 

a majetkové zmeny konečných odberateľov výrobkov z plastov, tlak na nové materiály alebo materiály 

na báze recyklátu, majú výrazný dopad na ľudské zdroje. Tie musia byť v priemysle spracovania plastov 

veľmi flexibilné a zároveň sa neustále zvyšuje potreba ich kvalifikačného rastu. Obdobie, ktoré bolo 

zamerané najmä na optimalizáciu a zvyšovanie kvality, prechádza do obdobia aplikácie požiadaviek 

zákazníkov do vývoja nových materiálov, výraznejšej redukcie odpadu, využívania odpadu na novú 

produkciu a podobne. 

Zároveň vzniká tlak na vzdelávanie v oblasti nových technológií, nielen v samotnom procese 

výroby plastových výrobkov, ale aj pri riadení výrobných zariadení. Automatizácia a robotizácia, ktoré 

sa v priemysle spracovania plastov začali zavádzať už pred rokom 2020, sa po roku 2025 stávajú 

nevyhnutnosťou. To má výrazný dopad na celoživotné vzdelávanie a učenie zamestnancov v tomto 

sektore. 

Návrh inovovaných a nových materiálov, riešenie vlastného odpadu, ako aj inovácie produktov 

predstavujú budúcnosť sektora spracovania plastov. To si vyžaduje od ľudských zdrojov kreativitu 

a tímovú spoluprácu, nielen v rámci samotných firiem, ale aj v spolupráci s výskumnými a vývojovými 

organizáciami. Zároveň si to vyžaduje aj ekonomické a marketingové myslenie odborných 
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zamestnancov, ktorí boli v predchádzajúcom období zameraní výlučne na získavanie technických 

poznatkov. 

8. Medzinárodné faktory a geopolitická situácia 

Sektor je citlivý na geopolitické napätie, ktoré môže ovplyvniť dodávateľské reťazce alebo spôsobovať 

fluktuácie v cenách surovín. Schopnosť slovenských spoločností konkurovať na globálnych trhoch 

bude závisieť od cenovej a kvalitnej konkurencieschopnosti. 

Plán pre konkurencieschopnosť a dekarbonizáciu EÚ 

Predsedníčka Ursula von der Leyenová v Európskej dohode o čistom priemysle (Clean Industrial Deal, 

26. februára 2025, Brusel) uviedla: „Európa nie je len kontinentom priemyselných inovácií, ale aj 

kontinentom priemyselnej výroby. Dopyt po čistých výrobkoch sa však spomalil a niektoré investície sa 

presunuli do iných regiónov. Vieme, že našim európskym spoločnostiam stále stojí v ceste príliš veľa 

prekážok, od vysokých cien energie až po nadmernú regulačnú záťaž. Dohoda o čistom priemysle má 

prerušiť väzby, ktoré stále brzdia naše spoločnosti, a vytvoriť jasný obchodný prípad pre Európu.“ 

Komisia tiež prijíma opatrenia na zefektívnenie nášho regulačného prostredia a zároveň na zníženie 

byrokratických prekážok pre podniky. Dnešné opatrenia sú výsledkom aktívnej spolupráce s vedúcimi 

predstaviteľmi priemyslu, sociálnymi partnermi a občianskou spoločnosťou v kontexte Antverpskej 

deklarácie3 o európskej priemyselnej dohode a dialógov Európskej komisie o čistej transformácii. 

Hlavné prvky dohody o čistom priemysle: 

Cenovo dostupná energia 

Cenovo dostupná energia je základom konkurencieschopnosti. Cieľom je znížiť náklady na energiu a 

zároveň podporiť prechod na nízkouhlíkové hospodárstvo. Európska komisia prijala akčný plán pre 

cenovo dostupnú energiu, ktorým chce dosiahnuť: 

• urýchliť zavádzanie čistej energie, urýchliť elektrifikáciu 

• dokončiť vnútorný trh s energiou pomocou fyzických prepojení 

• efektívnejšie využívať energiu a znižovať závislosť od dovážaných fosílnych palív. 

Zvýšenie dopytu po čistých výrobkoch 

Akt o urýchľovaní priemyselnej dekarbonizácie zvýši dopyt po čistých výrobkoch vyrobených v EÚ 

zavedením kritérií udržateľnosti, odolnosti a „made in Europe“ vo verejnom a súkromnom 

obstarávaní.  

 

3 Európska komisia. (2025). Hlavné prvky dohody o čistom priemysle. Dostupné na: 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sk/ip_25_550 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sk/ip_25_550
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Komisia v roku 2026 preskúma aj rámec verejného obstarávania s cieľom zaviesť kritériá udržateľnosti, 

odolnosti a európskych preferencií vo verejnom obstarávaní pre strategické odvetvia. 

Financovanie čistej transformácie 

Dohoda o čistom priemysle alokuje viac ako 100 miliárd EUR na podporu čistej výroby vyrobenej v EÚ. 

Komisia navrhla: 

• Prijať nový rámec štátnej pomoci v rámci dohody o čistom priemysle, urýchliť schvaľovanie 

štátnej pomoci na zavedenie energie z obnoviteľných zdrojov, dekarbonizáciu priemyslu 

a zabezpečenie dostatočnej výrobnej kapacity čistých technológií. 

• Posilniť inovačný fond a navrhnúť priemyselnú banku pre dekarbonizáciu, ktorej cieľom bude 

získať financovanie vo výške 100 miliárd EUR na základe dostupných finančných prostriedkov 

v inovačnom fonde, dodatočných príjmov vyplývajúcich z častí ETS, ako aj revízie Programu 

InvestEU. 

• Uverejniť osobitnú výzvu v rámci programu Horizont Európa na stimuláciu výskumu a inovácií 

v týchto oblastiach. 

• Zmeniť nariadenie o Programe InvestEU, aby sa zvýšila výška finančných záruk, ktoré môže 

InvestEU poskytnúť na podporu investícií. Tým sa zase zmobilizuje až 50 miliárd EUR na 

zavádzanie čistých technológií, čistú mobilitu a znižovanie odpadu. 

Obehovosť a prístup k materiálom 

Kritické suroviny sú pre odvetvie kľúčové. EÚ musí zabezpečiť prístup k takýmto materiálom a znížiť 

závislosť od nespoľahlivých dodávateľov. Začlenenie obehovosti do stratégie dekarbonizácie má 

zásadný význam pre čo najlepšie využitie obmedzených zdrojov EÚ. Komisia navrhla: 

• Vytvoriť mechanizmus umožňujúci európskym spoločnostiam spojiť sa a agregovať svoj dopyt 

po kritických surovinách. 

• Vytvoriť Centrum EÚ pre kritické suroviny na spoločný nákup surovín v mene zainteresovaných 

spoločností, čo vytvorí úspory z rozsahu a ponúkne väčší pákový efekt na vyjednávanie lepších 

cien a podmienok. 

• V roku 2026 prijať akt o obehovom hospodárstve na urýchlenie prechodu na obehové 

hospodárstvo a zabezpečiť efektívne využívanie a opätovné používanie vzácnych materiálov, 

znížiť našu globálnu závislosť a vytvoriť vysokokvalitné pracovné miesta. Cieľom je, aby sa do 

roku 2030 obehovalo 24 % materiálov. 

Zručnosti a kvalitné pracovné miesta 

Pracovná sila EÚ musí mať potrebné zručnosti na podporu prechodu na nízkouhlíkové hospodárstvo 

vrátane zručností v oblasti čistých technológií, digitalizácie a podnikania.  

Komisia zriadi Úniu zručností, ktorá investuje do pracovníkov, rozvíja zručnosti a vytvára kvalitné 

pracovné miesta.  
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Program Erasmus+ posilní programy vzdelávania a odbornej prípravy s cieľom rozvíjať kvalifikovanú 

a prispôsobivú pracovnú silu a riešiť nedostatok zručností v kľúčových odvetviach, a to financovaním 

až do výšky 90 miliónov EUR. 

Dohoda o čistom priemysle sa zameria aj na horizontálne faktory potrebné pre konkurencieschopné 

hospodárstvo:  

• zníženie byrokracie,  

• plné využitie rozsahu jednotného trhu,  

• podpora kvalitných pracovných miest, 

• lepšia koordinácia politík na úrovni EÚ a na vnútroštátnej úrovni.4 

Významné spoločnosti v sektore 

Na Slovensku sú kľúčovými spoločnosťami v sektore chémie a farmácie, ktoré majú významný podiel 

na tvorbe HDP, nasledujúce: 

• SLOVNAFT, a.s. (2 000 – 2 999 zamestnancov)– Významná slovenská rafinéria a výrobca 

petrochemických produktov. Spoločnosť sa zaoberá spracovaním ropy a výrobou palív, 

plastov a ďalších chemických produktov. SLOVNAFT patrí do skupiny MOL Group a má 

dlhoročnú tradíciu na trhu. 

• Continental Tires Slovakia, s.r.o. (3 000 – 3 999 zamestnancov)– Významná spoločnosť sa 

špecializuje na výrobu pneumatík pre nákladné vozidlá a autobusy a osobné vozidlá. 

• Duslo, a.s. (1 000 – 1 999 zamestnancov)– Slovenský výrobca chemických produktov, najmä 

hnojív a chemikálií. Spoločnosť sa zameriava na agrochemický priemysel a jej výrobky sú 

využívané v poľnohospodárstve a priemysle. 

• Haleon Levice, s.r.o. (500 – 999 zamestnancov)– Súčasť globálnej spoločnosti Haleon, ktorá 

sa zameriava na výrobu a predaj zdravotníckych produktov a voľnopredajných liekov. 

Spoločnosť sa špecializuje na výrobu širokého portfólia produktov, vrátane doplnkov stravy a 

liekov. 

• Chemosvit, a.s. (500 – 999 zamestnancov)– Skupina Chemosvit sa zameriava na výrobu 

a predaj obalových materiálov pre potravinárske a technické výrobky, ako aj na produkciu 

špeciálnych textilných polypropylénových vlákien a výrobkov z nich. 

 

4 Európska komisia. (2025). Clean Industrial Deal. Dostupné na: https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-
industrial-deal_en 

https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal_en
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• Saneca Pharmaceutical, a.s. (500 – 999 zamestnancov)– Výrobca hotových liekových foriem 

a aktívnych substancií. Ponúka širokú škálu nesterilných a sterilných liekových foriem, vrátane 

tabliet, kapsúl, kvapiek, sprejov a injekčných roztokov. Má viac ako 80-ročné skúsenosti vo 

vývoji a výrobe API. 

• FORTISCHEM, a.s. (500 – 999 zamestnancov) – Výrobca anorganických a organických 

chemikálií s dlhoročnou tradíciou v chemickej výrobe. Zameriava sa na produkciu chemikálií 

pre rôzne priemyselné odvetvia vrátane energetiky, poľnohospodárstva a stavebníctva. 

Spoločnosť patrí medzi významných zamestnávateľov v regióne. 

Podľa grafu č. 2 sektor chémia a farmácia prispel v sledovanom období k hrubej pridanej 

hodnote národného hospodárstva sumou 3 316 mil. EUR. Ide o stabilný a inovatívny sektor s vysokým 

podielom exportu a investícií do výskumu a vývoja. Významne sa podieľa na technologickom pokroku 

a zabezpečuje produkciu liečiv, surovín a chemických látok nevyhnutných pre ďalšie odvetvia. 

Graf č. 2 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Graf č. 3 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)  

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Podľa grafu č. 3 sa sektor chémie a farmácie podieľa na celkovej zamestnanosti na Slovensku 

2,45 %. Napriek relatívne nižšiemu podielu oproti iným sektorom ide o kvalifikovanú pracovnú silu so 

špecializovanými znalosťami, najmä v oblasti výskumu, vývoja a výrob technicky náročných produktov. 

Graf č. 4 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Podľa grafu č. 4 je priemerná hrubá mesačná mzda v sektore chémia a farmácia 1 709 EUR, čo 

ho zaraďuje medzi nadpriemerne platené odvetvia. Prevyšuje mzdy v textilnom a odevnom priemysle 

(1 119 EUR), drevospracujúcom priemysle (1 287 EUR), zdravotníctve a sociálnych službách (1 469 

EUR) aj potravinárstve (1 443 EUR). Sektor si tak udržiava silnú a stabilnú pozíciu v rámci priemyslu. 

Graf č. 5 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 5 dosahujú muži v sektore chémia a farmácia priemernú hrubú mzdu 1 861 EUR, 
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Cieľom tejto analýzy je identifikovať kľúčové faktory ovplyvňujúce zamestnanosť v sektore, 

vrátane zmien v počtoch pracovných miest, kvalifikačných požiadavkách, regionálnych rozdieloch 

a vplyve technologických inovácií na pracovnú silu. Dôležitou časťou tejto analýzy je aj identifikácia 

nedostatkových pracovných pozícií a potreba prispôsobiť vzdelávanie aktuálnym požiadavkám 

sektora. 

1. Počet podnikov v sektore: Podľa dostupných údajov slovenský chemický a farmaceutický priemysel 

tvorí 278 podnikov s počtom zamestnancov 20 a viac. V odvetví rafinovaných ropných produktov 

pôsobia štyri spoločnosti, farmaceutických podnikov je 17 a vo výrobe chemikálií a chemických 

výrobkov pôsobí 47 podnikov.  

2. Demografické zmeny: Demografická štruktúra zamestnancov v sektore prechádza významnými 

zmenami. Zaznamenávame nárast počtu mladších odborníkov vstupujúcich do sektora, avšak zároveň 

starnutie pracovnej sily v určitých segmentoch, čo predstavuje výzvu pre dlhodobú udržateľnosť. 

3. Vzdelanie a kvalifikácia: Vzdelanostná úroveň pracovníkov v sektore sa neustále zvyšuje, a zároveň 

významný dôraz sa kladie na špecializované technické a vedecké vzdelanie. Stúpa dopyt po 

odborníkoch s pokročilými znalosťami v oblastiach, ako sú biochémia, farmakológia a inžinierstvo 

materiálov. 

4. Technologické inovácie a automatizácia: Zavádzanie nových technológií, vrátane automatizácie 

a digitalizácie, mení požiadavky na zručnosti zamestnancov. Počet pozícií vyžadujúcich pokročilé 

digitálne zručnosti sa zvyšuje, čo vyžaduje kontinuálne vzdelávanie a adaptáciu zamestnancov na nové 

technológie. V roku 2025 sa očakáva zvýšený dopyt po odborníkoch na vývoj umelej inteligencie, 

špecialistoch na strojové učenie a konzultantoch na zavádzanie automatizácie do podnikov.  

5. Regionálne rozdiely: Existujú značné rozdiely v dostupnosti kvalifikovaných pracovníkov medzi 

jednotlivými regiónmi. Niektoré oblasti zaznamenávajú prebytok pracovnej sily, zatiaľ čo iné bojujú 

s nedostatkom kvalifikovaných odborníkov. Tento faktor ovplyvňuje mobilitu pracovnej sily a potrebu 

regionálnych stratégií pre rozvoj ľudských zdrojov. 

6. Trendy v zamestnanosti: Pozorujeme nárast kontraktov na dobu určitú a zmlúv s flexibilnými 

pracovnými podmienkami, čo reflektuje potrebu väčšej adaptability v rýchlo sa meniacom odvetví. 

Flexibilita pracovnej sily je kľúčovým faktorom pre udržanie konkurencieschopnosti sektora. 

7. Budúce výzvy a odporúčania: Sektor čelí výzvam spojeným s udržaním a rozvojom talentov, najmä 

v kontexte rastúcej globálnej konkurencie. Je nevyhnutné zvýšiť investície do vzdelávania 
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a rekvalifikácie, intenzívnejšie podporovať spoluprácu medzi akademickou sférou a priemyslom 

a aktívne rozvíjať programy na prilákanie mladých odborníkov do sektora. 

Tento prehľad poskytuje komplexný pohľad na súčasný stav a vývoj ľudských zdrojov v sektore 

chémie a farmácie na Slovensku, čím napomáha formovaniu efektívnych stratégií pre ich budúci 

rozvoj. 

Graf č. 6 Priemerný evidenčný počet zamestnancov 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 6 je v sektore chémia a farmácia priemerný evidenčný počet zamestnancov 

41 354. Tento údaj ukazuje celkový počet zamestnancov v tomto sektore, ktorý zahŕňa rôzne profesie 

a pracovné pozície, čím sa odráža rozsah a význam tohto odvetvia na trhu práce. 
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Graf č. 7 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 7 v sektore chémia a farmácia pracuje 13 931 žien a 27 424 mužov. Tento rozdiel 

v počtoch zamestnancov medzi pohlaviami ukazuje na výrazne vyšší podiel mužov v tomto sektore, čo 

môže byť spôsobené špecifickými profesijnými zameraniami a typmi pracovných pozícií v chemickom 

a farmaceutickom priemysle, ako aj legislatívnymi obmedzeniam vo forme zákazu niektorých prác pre 

ženy. 

Graf č. 8 Veková štruktúra za rok 2024  

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Podľa grafu č. 8 je veková štruktúra zamestnancov v chemickom a farmaceutickom sektore na 

Slovensku vyvážená. Najpočetnejšie skupiny tvoria pracovníci vo veku 30 – 39 rokov a 40 – 49 rokov. 

Tento trend naznačuje stabilitu pracovnej sily a postupné starnutie populácie v tomto odvetví. 

Zároveň je zrejmý pokles počtu zamestnancov vo veku 60 a viac rokov, čo môže signalizovať odchod 

starších pracovníkov do dôchodku. Tento vývoj kladie dôraz na potrebu zabezpečiť dostatočný prísun 

mladých odborníkov a podporu vzdelávania v oblasti chémie a farmácie, aby sa udržala 

konkurencieschopnosť sektora. 

Graf č. 9 Produktivita práce v bežných cenách 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR.  

Podľa grafu č. 9 dosiahla produktivita práce v sektore chémie a farmácie v roku 2023 hodnotu 

2 634 484 EUR na jedného zamestnanca, čím sa tento sektor zaradil na druhé miesto spomedzi 

všetkých odvetví. Vysoká produktivita poukazuje na kapitálovo a technologicky náročnú výrobu 

s vysokou pridanou hodnotou, ktorá si vyžaduje špecializovanú pracovnú silu a kontinuálne investície 

do výskumu, vývoja a inovácií. 
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Graf č. 10 Výdavky na inovácie (v tis. EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Podľa grafu č. 10 v sektore chémie a farmácie v roku 2022 dosiahli výdavky na inovácie výšku 

304 202 tis. EUR. Tento vysoký objem investícií do inovácií odráža dôležitosť technologických 

a výskumných aktivít v tomto sektore, ktorý je kľúčový pre vývoj nových farmaceutických produktov 

a chemických technológií. Takéto investície prispievajú k zlepšovaniu efektivity 

a konkurencieschopnosti tohto odvetvia na globálnom trhu. 

Predstavujeme SWOT analýzu, ktorá ukazuje na silné stránky, slabé stránky, príležitosti 

a ohrozenia sektorov chémia a farmácia.  

      SWOT – Sektor CHÉMIA 

Silné stránky: 

• Dlhodobá tradícia chemického priemyslu s rôznorodou produktovou základňou (anorganická, 

organická, petrochemická výroba, farmaceutická chémia). 

• Renomované vzdelávacie inštitúcie a výskumné pracoviská produkujúce kvalifikovaných 

odborníkov. 

• Vysoká úroveň automatizácie, inovácií a spolupráce so zahraničnými partnermi. 

• Geografická poloha Slovenska umožňuje efektívnu logistiku v rámci EÚ. 

• Rozvoj vodíkových technológií, cirkulárnej ekonomiky a zelených chemických procesov. 
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Slabé stránky: 

• Nízky záujem mladých o STEM odbory (najmä chemické inžinierstvo) a vysoká náročnosť 

štúdia. 

• Závislosť od dovozu strategických surovín a zahraničného kapitálu. 

• Nedostatok investícií do modernizácie infraštruktúry a aplikovaného výskumu. 

• Nedostatok odborníkov v špecializovaných oblastiach a pretrvávajúci odliv mozgov. 

Príležitosti: 

• Chemická recyklácia, ekologicky šetrné technológie, digitalizácia výroby (tzv. smart industry). 

• Posilnenie prepojenia vzdelávania s praxou (duálne vzdelávanie, stáže, mikrocertifikáty)5. 

• Možnosť využitia EÚ fondov (Horizont Európa, Modernizačný fond, Just Transition). 

• Rozvoj kompetencií pre zelenú a digitálnu transformáciu. 

• Posilnenie regionálneho rozvoja prostredníctvom inovačných klastrov a technologických 

parkov. 

Ohrozenia: 

• Zvyšujúce sa náklady na energie a environmentálne poplatky. 

• Prísna a často meniaca sa legislatíva (najmä v oblasti REACH, ESG reporting). 

• Demografické zmeny a nedostatok novej pracovnej sily. 

• Nestabilita dodávateľských reťazcov a geopolitické riziká6. 

• Riziko „greenwashingu“ a nedostatočná pripravenosť na požiadavky ESG/CSRD. 

 

    SWOT – Sektor FARMÁCIA 

Silné stránky: 

• Strategický sektor so stabilným dopytom, vysokou pridanou hodnotou a tradíciou klinického i 

priemyselného výskumu. 

• Automatizácia, digitalizácia výrobných a vývojových procesov zvyšuje efektivitu. 

• Rastúci počet výskumných centier zameraných na biotechnológie, vakcíny a personalizovanú 

medicínu. 

• Kvalitné vzdelávacie programy a rastúci záujem o nové formy štúdia (online, 

interdisciplinárne programy). 

• Zlepšujúce sa pracovné podmienky a možnosti profesijného rastu. 

 

5 Zákon č. 292/2024 Z. z. o vzdelávaní dospelých vytvára možnosti pre overovanie vzdelávacích výstupov najmä v určitých segmentoch 
sektora, ako je spracovanie plastov. 
6 V odvetví spracovania plastov a gumy je dodávateľský reťazec výrazne prepojený najmä s automobilovým priemyslom, čo zvyšuje citlivosť 
na výkyvy v tomto segmente. 
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Slabé stránky: 

• Rizikové a vysoko regulované prostredie so zložitými schvaľovacími procesmi. 

• Znížený spoločenský kredit farmaceutického sektora (najmä počas pandémie a v súvislosti s 

cenotvorbou). 

• Nedostatok praktických zručností absolventov a nízka prepojenosť s praxou. 

• Neefektívne verejné obstarávanie a slabá podpora domácich inovácií. 

Príležitosti: 

• Biotechnologický rozmach (napr. mRNA vakcíny, génová terapia, diagnostické testy novej 

generácie). 

• Vývoj personalizovanej medicíny, umelá inteligencia v klinických štúdiách a vývoji liečiv. 

• Spolupráca s EÚ agentúrami a výskumnými sieťami, investície z európskych fondov. 

• Posilnenie kapacít na vývoj liečiv, vakcín a farmakologických látok z prírodných zdrojov. 

• Zvýšenie počtu spin-off a start-up firiem vo farmaceutickom výskume. 

 

Ohrozenia: 

• Vysoké náklady na výskum a vývoj a obmedzené verejné zdroje. 

• Odliv kvalifikovaných odborníkov do zahraničia a konkurencia zahraničných koncernov. 

• Prísne a meniace sa regulačné rámce (EMA, EÚ farmaceutická stratégia). 

• Riziká kybernetických útokov a únikov citlivých dát z výskumných a výrobných systémov. 

• Nestabilné ceny liekov a legislatívne zásahy do ich dostupnosti a distribúcie.  
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Táto podkapitola sa zameriava na identifikáciu a charakteristiku kľúčových trendov a zmien, 

ktoré ovplyvňujú fungovanie a rozvoj sektora chémie a farmácie v oblasti ľudských zdrojov. 

Graf č. 11 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb)  

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa Grafu č. 11 prognóza dopytu po pracovných miestach v sektore chémia a farmácia 

ukazuje rastúci trend v počte osôb, ktoré budú potrebné v tomto sektore v nasledujúcich rokoch. 

Počet pracovných miest sa od roku 2005 postupne zvyšoval a odhadovaný dopyt dosahuje v roku 2050 

hodnotu 58 428. Tento rast odráža pokračujúci rozvoj sektora, ktorý bude vyžadovať vyšší počet 

odborníkov na nové technológie, výskum a inovácie v oblasti chemického a farmaceutického 

priemyslu. 
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2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Automatizácia, robotizácia a využívanie umelej inteligencie budú mať významný vplyv na 

štruktúru pracovného trhu aj v chemickom priemysle. Prostredníctvom automatizácie a robotizácie je 

možné znižovať náklady na ľudské zdroje, chybovosť, nekvalitu, ako aj ďalšie negatívne parametre 

výroby. Tento vplyv bude mať pozitívne aj negatívne stránky a dôsledky sa budú líšiť v závislosti od 

typu práce, kvalifikačných požiadaviek a rýchlosti zavádzania technológií. Rutinnejšie manuálne 

činnosti, ako je manipulácia s chemikáliami, obsluha základných výrobných liniek, merania alebo 

jednoduché laboratórne testy, budú do veľkej miery nahradené automatizovanými systémami. Práce 

operátorov alebo technikov v základných výrobných procesoch budú ubúdať, pretože roboty 

a systémy riadené AI dokážu pracovať nepretržite, s vyššou presnosťou a bezpečnosťou.  Pozície 

procesných inžinierov, technológov a vývojových pracovníkov sa zmenia, budú viac orientované na 

prácu s dátami, digitálnymi nástrojmi a správou automatizovaných systémov. Vznikne potreba 

interdisciplinárnych zručností, napr. kombinácia chemického inžinierstva a dátovej analytiky alebo 

programovania. Taktiež budú vznikať nové pracovné príležitosti v oblastiach správy a údržby 

automatizovaných systémov, digitálne modelovanie chemických reakcií, kybernetická bezpečnosť 

výrobných systémov a dát. Automatizácia a využívanie AI prispejú k zníženiu chýb a zvýšeniu 

bezpečnosti vo výrobných procesoch a laboratóriách. Sektor (najmä subsektor spracovania plastov) 

prechádza v oblasti automatizácie a robotizácie dlhodobou premenou. Napriek tomu však stále 

zaostáva ponuka cenovo dostupného, komplexného a dlhodobého vzdelávania zamestnancov v tejto 

oblasti. Rovnako chýbajú vhodné a promptné stimuly na podporu vzdelávania zamestnancov vo 

firmách aj z verejných zdrojov, ktoré by mohli urýchliť technologický pokrok. 

Významným faktorom pri úspešnom zvládaní uvedených zmien bude vzdelávanie zamestnancov 

vďaka nástrojom celoživotného vzdelávania a príprava študentov na školách. To so sebou prináša 

zároveň požiadavky na rozširovanie obsahu vzdelávania, zmenu školských vzdelávacích programov, 

a výrazné zmodernizovanie materiálno-technického zabezpečenia. V neposlednom rade bude nutné 

zabezpečiť neustále zvyšovanie kvalifikácie a vedomostného portfólia učiteľov, majstrov odborného 

vzdelávania ako aj inštruktorov v systéme duálneho vzdelávania. 
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2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Chemický a farmaceutický priemysel na Slovensku prechádza významnými zmenami v súlade 

s digitálnou, zelenou a sociálnou transformáciou, čo ovplyvňuje jeho konkurencieschopnosť, 

zamestnanosť a udržateľnosť. 

Digitálna transformácia 

Sektor intenzívne implementuje digitálne technológie, ako sú automatizácia, robotizácia, umelá 

inteligencia a digitálne dvojčatá, najmä v oblasti výskumu a vývoja, výroby a logistiky. Farmaceutický 

priemysel využíva pokročilé metódy, ako je výskum in silico (t. j. výskum vykonávaný pomocou 

počítačových simulácií). Tieto zmeny si vyžadujú nové digitálne zručnosti a celoživotné vzdelávanie 

zamestnancov . 

Digitalizácia v chemickom sektore 

Digitalizácia v chemickom sektore na Slovensku a v EÚ je kľúčovým faktorom pre zvýšenie 

efektivity, bezpečnosti a konkurencieschopnosti priemyslu. V rámci EÚ sa digitalizácia priemyslu 

podporuje prostredníctvom rôznych iniciatív a jej úspech závisí od pokračujúceho záväzku EÚ, vlád a 

podnikov. 

Digitalizácia v chemickom sektore na Slovensku 

Na Slovensku digitalizácia postupne preniká do chemického priemyslu, kde sa využívajú 

moderné technológie na optimalizáciu výrobných procesov, zlepšenie bezpečnosti a efektívnejšie 

riadenie dodávateľských reťazcov. Napriek tomu Slovensko v oblasti digitalizácie zaostáva za 

priemerom EÚ. V indexe digitálnej ekonomiky a spoločnosti (DESI) obsadilo 22. miesto spomedzi 28 

členských štátov. 

Digitalizácia v chemickom sektore v EÚ 

Európska komisia podporuje digitalizáciu priemyslu prostredníctvom rôznych stratégií, ako je 

iniciatíva digitalizácie európskeho priemyslu, ktorá má za cieľ posilniť konkurencieschopnosť EÚ 

v oblasti digitálnych technológií. Chemický sektor v EÚ čelí výzvam spojeným s novými chemickými 

predpismi, ktoré môžu ovplyvniť dostupnosť tisícov produktov na trhu. Digitalizácia môže pomôcť pri 

vývoji alternatívnych látok a optimalizácii výrobných procesov. 
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Digital Europe Programme (DIGITAL) 

Program Digitálna Európa podporuje MSP aj prostredníctvom investícií v oblasti digitálnych 

zručností. 70 % podnikov tvrdí, že nedostatok personálu s primeranými digitálnymi zručnosťami je 

prekážkou ich investícií. Preto bude program Digitálna Európa pokračovať v investíciách do zvyšovania 

kvalifikácie, aby sa pripravila pracovná sila pre pokročilé digitálne technológie, ako je umelá 

inteligencia, pokročilá výpočtová technika, ako kybernetická bezpečnosť a dátová infraštruktúra. Nová 

výzva rieši najmä nedostatok potenciálnych zamestnancov so špecifickými znalosťami v oblasti 

polovodičov s holistickým prístupom na zvýšenie atraktívnosti odboru a zároveň naštartuje nové 

iniciatívy, ktoré prilákajú technikov aj absolventov a preklenúť priepasť medzi vzdelaním a dopytom 

na trhu. 

Ciele EÚ v oblasti digitálnej transformácie sú definované v oznámení „Digitálny kompas 2030: 

Európska cesta k digitálnej dekáde“ a v politickom programe „Cesta k digitálnej dekáde“. Tento 

program stanovuje rámec riadenia a vymedzuje digitálne ciele do roku 2030 v štyroch hlavných 

oblastiach: digitálne zručnosti, digitálna infraštruktúra, digitalizácia podnikov a digitalizácia verejných 

služieb. EÚ sa aktívne angažuje v prechode na digitálnu ekonomiku a spoločnosť, pričom podporuje 

dvojitý prechod v oblasti zelenej a digitálnej transformácie, ktorý urýchľuje využívanie digitálnych 

technológií v pracovnom aj každodennom živote. 

ZCHFP SR je jedným zo zakladajúcich členov Slovenského centra digitálnych inovácií (SCDI). SCDI 

je združenie právnických osôb s viacerými domácimi a zahraničnými členmi a bolo založené s úmyslom 

sprevádzať klientov od vzdelávania a osvety cez na mieru stavané poradenské činnosti, služby 

testovacích pracovísk a laboratórií až po pomoc so získavaním grantov z akýchkoľvek zdrojov s cieľom 

podpory digitalizácie slovenských podnikov a územnej samosprávy. 

SCDI získalo finančné prostriedky z Plánu obnovy a odolnosti, čo umožňuje ponúknuť služby 

všetkým podnikom a organizáciám, ktoré chcú začať s digitálnou transformáciou. 

SCDI podporí v priebehu prvých troch rokov päť takzvaných Flagship projektov, ktorých 

významnou úlohou bude, okrem iného, implementácia digitálnych technológií pri napĺňaní 

klimatických cieľov EÚ. Podpora digitalizácie sa týka v chemickom a farmaceutickom priemysle: 

kybernetickej bezpečnosti, zberu dát, optimalizácie energetického manažmentu, využitia AI pri 

marketingu a obchode, financovania digitalizácie inovácií. 
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Podpora digitalizácie sa týka v chemickom a farmaceutickom priemysle: kybernetickej 

bezpečnosti, zberu dát, optimalizácie energetického manažmentu, využitia AI pri marketingu 

a obchode, financovania digitalizácie inovácií. 

V súčasnosti sa digitalizácia využíva významne v riadení technologických procesov v chemických 

prevádzkach. 

Zelená transformácia 

V reakcii na klimatické záväzky a legislatívu EÚ sektor investuje do znižovania emisií, 

energetickej efektívnosti a udržateľných technológií. Spoločnosti sa zameriavajú na obehové 

hospodárstvo a ESG reporting. Zväz chemického a farmaceutického priemyslu SR organizuje školenia 

na podporu ESG iniciatív aj pre malé a stredné podniky . 

Zelená transformácia chemického priemyslu 

Chemický priemysel zohráva v európskom ako aj slovenskom hospodárstve strategickú úlohu. 

Väčšina tovaru, ktorý sa vyrába v Európe, sa spolieha na širokú škálu chemikálií využívaných na rôzne 

účely použitia. Chemické látky sú jadrom hlavných európskych hodnotových reťazcov vrátane liečiv, 

elektroniky, batérií do elektrických vozidiel, stavebných materiálov atď.  

Chemický hodnotový reťazec zvyčajne tvoria:  

a) výrobcovia chemikálií;  

b) výrobcovia zmesí;   

c) výrobcovia výrobkov.  

Každý z týchto aktérov v chemickom dodávateľskom reťazci má svoje vlastné potreby a sám 

prispieva k budúcim cieľom zelenej a digitálnej transformácie priemyslu EÚ. Zameriava sa najmä na 

výrobcov chemických látok. 

Transformácia zahŕňa niekoľko rozmerov európskeho ako aj slovenského chemického 

priemyslu:  

• životné prostredie bez toxických látok,  

• klimatickú neutralitu,  

• obehovosť (zelená transformácia) a  

• digitalizáciu (digitálna transformácia).  
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Na to, aby sa podporila odolnosť chemického priemyslu7, je potrebné riešiť všetky tieto rozmery.  

V roku 2020 Komisia prijala Stratégiu udržateľnosti pre chemické látky, (Chemikálie – stratégia 

udržateľnosti: Na ceste k životnému prostrediu bez toxických látok)8. V nej sa "usiluje o životné 

prostredie bez toxických látok, v ktorom sa chemické látky vyrábajú a používajú spôsobom, ktorý 

maximalizuje ich prínos pre spoločnosť vrátane dosiahnutia zelenej a digitálnej transformácie, 

a zároveň zabraňuje poškodzovaniu planéty pre súčasné a budúce generácie". V stratégii sa 

identifikujú iniciatívy na podporu transformácie vrátane podpory materiálových cyklov bez toxických 

látok a "čistej" recyklácie. 

Investície a inovačná kapacita chemického priemyslu EÚ budú mať zásadný význam pre 

dosiahnutie cieľov CSS, ktorými sú: 

• poskytovanie chemikálií a materiálov, ktoré sú bezpečné a udržateľné už v štádiu návrhu,  

• ponúkanie nových spôsobov výroby chemikálií a materiálov. 

Uvádza sa, že chemický priemysel je druhým najväčším investorom do výskumu a inovácií na 

svete a každoročne sa investuje 9,4 miliardy EUR9. 

Tieto investície a inovácie podporia transformáciu nášho hospodárstva a spoločnosti. Chemický 

priemysel bude takisto zohrávať ústrednú úlohu pri dosahovaní obehového hospodárstva v mnohých 

hodnotových reťazcoch. 

Dekarbonizácia priemyslu 

Pri dekarbonizácii priemyslu všeobecne bude potrebné jednak nahradiť zdroje tepelnej energie 

využívanej pri výrobe a znížiť emisnú náročnosť výrobných procesov, čo sú hlavne chemické reakcie. 

Dôležité bude tiež zachytávať emisie CO2, ktorých zníženie zatiaľ nie je možné (obvykle preto, že nízko-

emisná technológia výroby neexistuje alebo je ešte len vo vývoji). K celkovej náročnosti priemyselnej 

transformácie prispievajú aj ekonomické aspekty a nutnosť vybudovať alebo upraviť rozsiahlu 

infraštruktúru, bez ktorej nie je možné zaviesť nové palivá a technológie. 

Pre celý sektor priemyslu existujú tri hlavné metódy: 

• Zachytávanie CO2 (CCS) 

 

7 Viď https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/industry-50_en. 
8 COM (2022) 667 finálna verzia. Stratégia udržateľnosti pre chemické látky smerom k životnému prostrediu bez toxických látok 
https://europa.eu/!Vt94Yr. 
 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/industry-50_en
https://europa.eu/!Vt94Yr
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• Využitie vodíka s nízkou uhlíkovou stopou 

• Elektrifikácia 

V obmedzenej miere môžu so znížením emisií pomôcť aj tieto doplnkové metódy: 

• Recyklácia (mechanická, chemická) 

• Využitie odpadov a biomasy ako palív 

• Náhrada používaných surovín alebo výsledného produktu šetrnejšou alternatívou 

• Zvyšovanie efektivity a rôzne úspory 

Pri dekarbonizácii priemyslu môže do určitej miery pomôcť aj vedecký a technologický pokrok. 

Môžu sa napríklad objaviť nové, účinnejšie technológie alebo postupy. Na to sa však nemožno príliš 

spoliehať. V priemyselných odvetviach, v ktorých je dekarbonizácia najväčšou výzvou, takýto výskum 

a vývoj prebieha už mnoho rokov. Nové technológie a postupy tak budú mať skôr podobu drobných 

zlepšení a pravdepodobnosť radikálnych zmien nie je veľká. Špecifická je Chemická recyklácia. 

Príklady významných projektov (pripravených resp. v určitej fáze realizácie) dekarbonizácie 

v chemickom priemysle na Slovensku: 

Dekarbonizácia výroby amoniaku (Duslo a.s.) 

Dekarbonizácia výroby karbidu vápnika (Fortischem a.s.) 

Dekarbonizácia výroby liehu (Enviral) 

Výstavba vodikárne (Slovnaft a.s.) 

Zlepšenia energetickej účinnosti a zníženia emisií CO2 (Slovnaft a.s.)  

Na tento účel Slovnaft inicioval sériu projektov a opatrení. Medzi najvýznamnejšie z nich patrí 

elektrifikácia veľkých parných motorov, nahradenie kvapalných ťažkých zvyškov, ktoré sa v súčasnosti 

používajú ako palivo v elektrárni, zemným plynom, inštalácia elektrolýznych jednotiek na výrobu 

vodíka, prepracovanie parnej turbíny, ako aj 15 malých projektov v rámci programu PROmotion, 

zameraných na zvýšenie energetickej účinnosti, a ďalších 16 projektov mimo programu CAPEX 

zameraných na optimalizáciu procesov.  

Zachytávanie CO2 (CCS) 

Proces zachytávania CO2 sa označuje skratkou CCS (Carbon Capture and Storage). Zachytený 

CO2 je následne prepravený a uložený do geologických štruktúr, napríklad do vyťažených ložísk 

zemného plynu a ropy alebo do hlboko uložených geologických vrstiev obsahujúcich slanú vodu. 

Teoreticky je možné zachytený CO2 aj priemyselne využiť, do budúcna sa však očakáva, že väčšina sa 
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bude ukladať. Táto technológia sa na využitie v dekarbonizácii priemyslu hodí najmä v prípadoch, keď 

chemické reakcie, pri ktorých vzniká CO2, nie je možné priamo nahradiť alebo sa nedá výrazne znížiť 

ich emisnú náročnosť.  

Táto cesta sa zvažuje aj na Slovensku, avšak momentálne v našej krajine nie sú dostupné 

skladovacie kapacity na CO2, možný je transport do Poľska, čo je ekonomicky veľmi nákladné. 

Geologické podmienky na Slovensku neumožňujú výstavbu skladovacích kapacít a ani dostupná 

infraštruktúra nie je vhodná na ich vybudovanie. Napriek tomu túto možnosť do budúcnosti 

nevylučujeme. 

Zelený vodík 

Môže nahradiť fosílne palivá, ktoré sa v priemysle spaľujú kvôli dodaniu tepla. Jeho použitie je 

vhodné najmä v situáciách, kedy je nutné dosiahnuť veľmi vysoké teploty (napr. pri výrobe železa to 

je okolo 1500 °C 4 alebo viac). Zároveň môže v niektorých prípadoch slúžiť ako náhrada vstupných 

surovín, ktoré sa používajú pri chemických reakciách počas priemyselných procesov, napr. pri výrobe 

amoniaku by sa mohol používať zelený vodík namiesto vodíka produkovaného pomocou fosílnych 

palív alebo ako náhrada koksu pri redukcii železnej rudy. 

Dá sa preto očakávať, že zelený vodík bude pri dekarbonizácii priemyslu zohrávať kľúčovú úlohu. 

Miera jeho využitia bude však značne závislá od vývoja jeho ceny, ktorá je zatiaľ príliš vysoká. Platí to 

obzvlášť v porovnaní s cenou fosílnych palív, ktoré môže zelený vodík nahradiť. 

V súčasnosti sa celosvetovo 95 % vodíka na priemyselné využitie vyrába zo zemného plynu, 

o jeho nízkej emisnej intenzite teda zatiaľ nemožno hovoriť. To by sa však mohlo zmeniť, ak sa vodík 

bude vyrábať vo veľkom meradle s využitím obnoviteľnej elektrickej energie. Takýto vodík sa nazýva 

zelený a považuje sa za jednu z hlavných metód dekarbonizácie priemyslu. Treba však dodať, že na 

dekarbonizáciu priemyslu touto cestou by bolo potrebné obrovské množstvo zeleného vodíka, čo by 

si vyžadovalo naozaj výrazné zvýšenie výroby elektriny z obnoviteľných zdrojov.6 

Okrem toho bude potrebné vybudovať špeciálnu infraštruktúru potrebnú na prepravu vodíka – 

po prvé, aby sa minimalizoval jeho možný únik (keďže je horľavý a výbušný, podobne ako zemný plyn), 

a po druhé, preprava vodíka je vzhľadom na jeho fyzikálne vlastnosti podstatne zložitejšia ako 

preprava zemného plynu (vodík má nízku objemovú hustotu energie, a preto zaberá pomerne veľký 

objem, čo komplikuje proces stláčania). Pri skvapalnení vodíka je potrebné ho ochladiť na -253 °C (na 

skvapalnenie zemného plynu stačí teplota -161,5 °C). 
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Ministerstvo hospodárstva SR vypracovalo Národnú vodíkovú stratégiu (NVS) do roku 2050, 

ktorú vláda schválila v lete 2021 a v júni 2023 bola prijatá prvá časť akčného plánu jej realizácie do 

roku 2026. NVS predpokladá, že do roku 2050 Slovenská republika využije 400 až 600 kiloton vodíka 

ročne. Domácu spotrebu by mal podľa tejto stratégie pokryť vodík vyrobený pomocou elektrickej 

energie z rezerv jadrových elektrární alebo spaľovaním zemného plynu s využitím CCS technológií, 

biomasy alebo komunálneho netriedeného odpadu. Bude však záležať na tom, alebo v budúcnosti 

bude takto vyrobený vodík konkurencieschopný v porovnaní so zeleným vodíkom, ktorý by mohol byť 

lacnejší. 

Elektrifikácia 

Spaľovanie v priemysle je možné čiastočne nahradiť aj využitím elektriny na dodanie 

potrebného tepla. Toto riešenie je však vhodné skôr pri nižších teplotách, napríklad v papierenskom 

priemysle, kde obvykle stačia teploty v rozmedzí 50 – 250 °C.  

Pri elektrine zároveň záleží na jej emisnej intenzite. Pokiaľ je vyrobená z fosílnych palív, nemusí 

vychádzať nahradenie týchto palív pri priemyselnom spaľovaní z hľadiska emisií lepšie. V prípade, že 

dôjde k rozvoju nízko-emisných zdrojov elektriny, tento problém sa vyrieši a elektrifikácia môže 

k znižovaniu priemyselných emisií významne prispieť. 

Ďalšie metódy 

Patrí ku nim recyklácia, využívanie biomasy a odpadov na vykurovanie, rôzne náhrady surovín 

alebo využívanie alternatívnych produktov, ako aj úspory vďaka zvyšujúcej sa efektivite. 

Sociálna transformácia 

Zmeny v pracovnom prostredí zahŕňajú dôraz na bezpečnosť, rovnosť príležitostí a flexibilné 

formy práce. Sektor podporuje diverzitu a inklúziu, ako aj zvyšovanie kvalifikácie zamestnancov, aby 

sa prispôsobili novým technológiám a procesom. 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

V priemysle spracovania plastov musia prebehnúť zásadné marketingové a produktové zmeny. 

Stredné a malé firmy sa postupne odpútavajú od výlučného zaradenia do dodávateľského reťazca 

automobilového priemyslu. Významnejšie by sa mali prepájať priemyselné podniky a výskumné 
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organizácie, ktoré by mohli zabezpečiť aplikovaný výskum, napríklad v oblasti vývoja nových 

konečných produktov, alebo pri vstupe do dodávateľských reťazcov mimo automobilového sektora. 

Zároveň mnohé stredné a malé firmy uvažujú o využití alternatívnych zdrojov energie, ktoré by 

boli priamo prepojené s výrobou v plastikárskych podnikoch. Výroba plastových výrobkov vytvára 

v prevádzkovom prostredí zvýšené tepelné polia, nielen vo výrobných priestoroch, ale aj v ich okolí. 

Využitie tohto tepla napríklad na osvetlenie alebo ako zdroj energie na iné účely predstavuje veľkú 

výzvu pre tieto firmy. 

Rovnako veľkou výzvou pre každú plastikársku firmu je zníženie spotreby energie potrebnej na 

prevádzku chladiacich a klimatizačných zariadení, ktoré sú nevyhnutnou súčasťou výrobných hál. 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Nedostatok kvalifikovaných odborníkov v sektore predstavuje jednu z hlavných výziev. 

Zamestnávatelia sa stretávajú s problémami pri obsadzovaní špecializovaných pozícií. 

Nedostatok pracovnej sily si uvedomujú nielen samotní zamestnávatelia v sektore chémia 

a farmácia, ktorí vstupujú do systému duálneho vzdelávania (SDV) a podporujú aj iné formy 

spolupráce so strednými odbornými školami. Týmto spôsobom si pripravujú novú mladú pracovnú silu 

s požadovanými odbornými vedomosťami a zručnosťami pre svoje potreby. 

Rovnako si tento problém uvedomuje aj štát, ktorý prostredníctvom MŠVVaM SR aktualizuje 

zoznam odborov vzdelávania s nedostatočným počtom absolventov pre potreby trhu práce. Od 

prvého zverejnenia v roku 2014 až po súčasné platné znenie sú medzi nedostatkovými zaradené 

študijné odbory skupiny 28 Technická a aplikovaná chémia. 

V sektore chémia a farmácia je v súčasnosti pre SDV certifikovaných 32 zamestnávateľov. Žiaci 

študujú u 8 zamestnávateľov, celkovo v počte 128. V skupine odborov vzdelávania 28 Technická 

a aplikovaná chémia k 15.9.2024 študuje spolu 983 žiakov. 

Viacerí zamestnávatelia spolupracujú na príprave žiakov pre svoje potreby mimo SDV, formou 

osobitných zmlúv so strednými školami o poskytovaní odborného výcviku na svojich pracoviskách 

a materiálnej a finančne podpory žiakov počas štúdia. Presné čísla žiakov nie sú k dispozícii, ale ich 

počet sa odhaduje rádovo v desiatkach. 
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Uvoľnené a neobsadené pracovné miesta zamestnávatelia dopĺňajú taktiež z radov uchádzačov, 

ktorí nemajú potrebné zručnosti a znalosť, ale sú schopní ich počas zaškolenia v rámci interných 

tréningových programov v relatívne krátkom čase nadobudnúť.   

Ďalším spôsobom riešenia nedostatku pracovnej sily je prijímanie zamestnancov zo zahraničia, 

predovšetkým z tretích krajín. Táto forma je využívaná predovšetkým v plastikárskom subsektore. 

Vzhľadom na aktuálny a predpokladaný demografický vývoj je vysoko pravdepodobné, že i napriek 

postupujúcej digitalizácii, automatizácii a robotizácii výroby, bude pretrvávať v sektore nedostatok 

kvalifikovanej pracovnej sily, ktorý bude riešený predovšetkým akvizíciou zamestnancov z tretích 

krajín. 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Graf č. 12 ukazuje, že v sektore chémie a farmácie bude v budúcnosti pokračovať pokles počtu 

zamestnancov s nízkou kvalifikáciou. Naopak, u pracovníkov so strednou a vysokou kvalifikáciou je 

očakávaný stabilný rast. Tento trend naznačuje, že dopyt po kvalifikovaných pracovníkoch bude 

v sektore rásť a v budúcnosti sa pracovné príležitosti budú čoraz viac sústreďovať na vyššie 

kvalifikované pozície. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Veľmi dôležitými zručnosťami zamestnancov v sektore chémie a farmácie bude schopnosť 

využívať nové technické poznatky z rôznych odvetví na zvyšovanie konkurencieschopnosti jednotlivých 
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firiem. To znamená, že semináre, workshopy, ale aj dlhodobejšie vzdelávanie by mali byť zamerané 

nielen na získanie vedomostí, ale aj zručností, teda na to, „ako“ tieto vedomosti aplikovať do praxe. 

To si vyžaduje aj zmenu prístupov a metód vo vzdelávaní dospelých. 

V mnohých firmách sektora je aktuálne potrebné zamerať sa aj na tímové riešenie požiadaviek 

zákazníkov, čo si aj od technicky orientovaných špecialistov vyžaduje určitú mieru marketingového 

a ekonomického myslenia. 

Zároveň v časti podnikov v sektore chémie a farmácie absentuje motivácia zamestnancov, ktorá 

súvisí so značkou vlastného výrobku. Postupne sa vytráca aj motivácia značkou výrobcu komponentov 

alebo medziproduktov pre konečných producentov. 

Sektor chémie a farmácie si v budúcnosti bude vyžadovať menší počet zamestnancov 

(v dôsledku trvalého znižovania počtu pracovných miest v sektore spôsobeného automatizáciou 

a robotizáciou), ale flexibilnejších a viac medzisektorovo zameraných. Zároveň si bude vyžadovať viac 

zamestnancov, ktorí sú špecialistami v oblasti robotiky, automatizácie a údržby. 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

1. Kariérové poradenstvo v regionálnom školstve 

Systém kariérového poradenstva sa v regionálnom školstve posilnil od 1. septembra 2019 

zákonom č. 209/2018 Z. z., ktorým sa menil a dopĺňal zákon 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelávaní 

a príprave a menil a dopĺňal zákon č. 245/2008 Z. z. o výchove a vzdelávaní (školský zákon). 

Predmetný zákon upravil a vymedzil v oblasti kariérového poradenstva: 

• Cieľ kariérového poradenstva, ktorým je najmä zosúlaďovanie kariérového vývinu žiaka s jeho 

individuálnymi predpokladmi a záujmami a potrebami trhu práce. 

• Činnosti kariérového poradenstva ako samostatné činnosti v rámci činností psychologického 

a výchovného poradenstva. Ide o diagnostickú činnosť, výchovnú činnosť, poradenskú 

a informačnú činnosť a koordinačnú činnosť. 

• Výkon jednotlivých činností kariérového poradenstva, ktorý sa inštitucionálne prerozdeľuje tak, 

aby ich výkon, aj s ohľadom na aktuálne personálne kapacity v školách a školských zariadeniach, 

čo najkomplexnejšie a najefektívnejšie smeroval k splneniu cieľa kariérového poradenstva.  
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Ťažisko výkonu diagnostickej činnosti ako aj koordinačnej činnosti (predovšetkým výmena 

informácií o trhu práce) je v rámci centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie 

(CPPPaP), ktoré taktiež metodicky usmerňujú výkon kariérového poradenstva v školách a školských 

zariadeniach v jeho územnej pôsobnosti.  

V školách a školských zariadeniach sa na realizácii kariérového poradenstva podieľajú v rozsahu 

danom príslušnými štátnymi vzdelávacími programami najmä učiteľ a vychovávateľ, hlavnú 

zodpovednosť za výkon nesie kariérový poradca na škole alebo, v prípade, že tento nie je 

ustanovený, výchovný poradca. V oboch prípadoch ide o výkon špecializovaných činností v rámci 

kariérových pozícií pedagogických alebo odborných zamestnancov. Ak v škole alebo v školskom 

zariadení vykonáva pracovnú činnosť školský psychológ, môže vykonávať aj činnosti výchovného 

poradcu a kariérového poradcu. 

Ťažisko činnosti v CPPPaP spočíva najmä vo výkone činností kariérového poradenstva, realizácia 

ktorých by bola v prostredí školy alebo školského zariadenia menej efektívna, ako napríklad 

diagnostika, poskytovanie informácií o trhu práce ako aj komunikácia so zamestnávateľmi. V rámci 

ôsmich CPPPaP v sídle kraja, kariéroví poradcovia zabezpečujú koncepčné, metodické a supervízne 

činnosti vo vzťahu k výkonu kariérneho poradenstva v školských zariadeniach výchovného 

poradenstva a prevencie na území príslušného kraja. 

Kariérové poradenstvo slúži žiakom: 

• piatych ročníkov ZŠ pri otázke výberu osemročného gymnázia, 

• siedmych a ôsmych ročníkov ZŠ pri otázke výberu bilingválneho gymnázia, 

• ôsmych a deviatych ročníkov pri otázke výberu strednej školy alebo štvorročného gymnázia, 

• maturantom pri otázke výberu povolania alebo vysokej školy. 

V Slovenskej republike vznikli taktiež dve „Talentcentrá“ prvé v Nitre a druhé v Trnave, 

Talentcentrum ako centrum kariérovej orientácie pomáha žiakom 7. 8. a 9. ročníka pri rozhodovaní 

o výbere strednej školy, budúceho povolania a podporuje ich sebapoznanie a rozvíjanie schopností 

a vedomostí.  

Talentcentrum zastrešuje Štátny inštitút odborného vzdelávania v spolupráci s Radou 

zamestnávateľov pre OVP.  
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Talentcentrá prostredníctvom špecializovaných dotazníkov podporujú proces sebapoznania 

žiaka na základe jeho záujmov, všeobecných schopností a špecifických schopností, čím ich dokážu 

nasmerovať k istému druhu štúdia či profesie. Pre žiaka ako i rodiča tak vzniká jedinečná možnosť 

skúmať jednotlivé povolania, ktoré žiaka zaujali a do ktorých by mohlo ďalšie vzdelávanie vyústiť. 

2. Kariérové poradenstvo a vysoké školy 

Každá vysoká škola poskytuje uchádzačom o štúdium, študentom a ďalším osobám informačné 

a poradenské služby súvisiace so štúdiom a s možnosťou uplatnenia absolventov študijných 

programov v praxi.  Na poskytovanie poradenskej služby študentom pri zostavovaní študijných plánov 

pôsobia na vysokých školách študijní poradcovia. Študijného poradcu vymenúva z radov 

vysokoškolských učiteľov a odvoláva rektor alebo dekan, ak má študijný poradca pôsobiť v rámci 

fakulty.  

Služby kariérového poradenstva sa poskytujú v rámci vysokoškolského štúdia veľmi 

diferencovane. Na niektorých školách zastáva túto funkciu študijný poradca, existujú však aj vysoké 

školy, ktoré zriadili samostatné kariérne centrá. 

Jednotlivé pracoviská, resp. poradcovia poskytujú tak individuálne ako aj skupinové 

poradenstvo. Skupinové programy sú zamerané obvykle na rozvoj metakompetencií, transverzálnych 

spôsobilostí a sebapoznanie, ale napr. aj profesijných zručností pre pomáhajúce profesie, ktoré 

realizujú poradcovia s príslušnými profesijnými kompetenciami. Tradičné je na mnohých vysokých 

školách aj hromadné poradenstvo, ktoré sa uskutočňuje v rámci Dní kariéry (pre končiacich 

študentov). 

3. Kariérové poradenstvo u iných poskytovateľov 

Mimo systému zariadení výchovného poradenstva pre vysokoškolákov a mladých ľudí poskytujú 

poradenské služby aj Združenia Informačných a poradenských centier mladých (ZIPCeM) v Slovenskej 

republike. ZIPCeM je reprezentantom siete organizácií aktívne pôsobiacich v oblasti informačno-

poradenských služieb pre mládež a vystupujúcich pod spoločným názvom „Informačné centrum 

mladých (ICM)“. ICM sa sústreďujú predovšetkým na vekovú skupinu mladých ľudí do 30 rokov veku. 

ZIPCeM je priamym poskytovateľom informačno-poradenských služieb, a to aj prostredníctvom 

vlastných inovačných aktivít. Ich hlavným poslaním je zabezpečenie bezplatného prístupu mladých 

ľudí k informáciám a poradenstvu z rôznych oblastí ich života, jednou z oblastí poradenstva je aj 

kariéra a pracovný servis.  
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Ďalším aktérom v oblasti kariérového poradenstva je aj „Združenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj 

kariéry“, ktoré:  

• Združuje odborníkov v oblasti kariérového poradenstva a podporuje ich vzájomnú spoluprácu, 

výmenu informácií, skúseností a príkladov dobrej praxe z domova a zahraničia. 

• Podporuje odborný rast a vzdelávanie odborníkov pre oblasť kariérneho poradenstva  

a rozvoja kariéry. 

• Šíri povedomie o kariérnom poradenstve a rozvoji kariéry, zlepšuje prístup k poradenstvu pre 

ľudí všetkých vekových kategórií v akomkoľvek okamihu a situácii v živote. 

Združenie pracuje na vnútroštátnej i medzinárodnej úrovni prostredníctvom aktivít a iniciatív 

vyvíjaných svojimi členmi, najmä v oblasti: 

• vzdelávania, 

• pracovného uplatnenia, 

• podnikovej sféry / ľudských zdrojov, 

• vedy a výskumu týkajúceho sa kariérového poradenstva. 

V rámci Slovenskej akademickej asociácie pre medzinárodnú spoluprácu (SAAIC) je Centrum 

Euroguidance, ktoré od roku 2009 s cieľom zozbierať a oceniť príklady dobrej poradenskej praxe 

usporadúva  „Národnú cenu kariérového poradenstva“ . 

Národná cena kariérového poradenstva predstavuje jedinečnú príležitosť pre poskytovateľov 

kariérového poradenstva na Slovensku zviditeľniť svoju prácu, získať cennú spätnú väzbu od 

odborníkov a načerpať mnoho inšpirácii pre svoj ďalší rozvoj. Do súťaže sa môžu zapojiť školy, 

poradenské centrá, úrady práce, vzdelávacie inštitúcie, personálne agentúry, neziskové organizácie, 

podniky a firmy, súkromní poradcovia. 

4. Kariérové poradenstvo a poradenské služby poskytované úradmi práce 

Poradenské služby pre nezamestnaných, záujemcov o zamestnanie ako aj občanov ohrozených 

nezamestnanosťou poskytujú regionálne úrady práce, sociálnych vecí a rodiny. Úrady poskytujú 

svojim klientom informačné a poradenské služby a odborné poradenské služby.  

Informačné a poradenské služby zahŕňajú predovšetkým pomoc pri: 

• voľbe povolania, 

• výbere zamestnania vrátane zmeny zamestnania, 

• výbere zamestnanca, 
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• adaptácii zamestnanca v novom zamestnaní. 

Úrady tiež poskytujú informácie o: 

• požiadavkách na odborné zručnosti a praktické skúsenosti potrebné na vykonávanie 

pracovných činností na pracovných miestach na trhu práce,  

• možnostiach zamestnania na Slovensku aj v zahraničí, 

• možnostiach a podmienkach nároku na rôzne príspevky a dávky. 

Odborné poradenské služby sú zamerané najmä na riešenie problémov spojených s pracovným 

uplatnením uchádzača o zamestnanie, ale aj na jeho sociálnu a pracovnú adaptáciu. Regionálne úrady 

práce, sociálnych vecí a rodiny zabezpečujú (v spolupráci so vzdelávacími inštitúciami) aj vzdelávanie 

dospelých uchádzačov o zamestnanie. 

Kariérové poradenstvo v sektore chémie a farmácie 

Sektor chémie a farmácie v rámci propagácie prírodovedného vzdelávania v stredoškolskom 

odbornom vzdelávaní veľmi úzko spolupracuje so základnými školami a ich výchovnými a kariérovými 

poradcami. 

Hlavnou aktivitou je na všetkých stredných odborných školách pre sektor „Deň otvorených 

dverí“, ktoré si pripravujú stredné školy samostatne spravidla 2x v školskom roku pre žiakov ZŠ, ich 

rodičov a výchovných a kariérových poradcov, a  zriaďovatelia stredných odborných škôl usporadúvajú 

tzv. Župné dni aspoň raz v školskom roku, kde sa prezentujú a propagujú školy a ich odbory 

vzdelávania. 

Ďalšími aktivitami poskytovanými strednými odbornými školami s chemickými zameraním pre 

základné školy sú napr.: 

• príprava na chemickú olympiádu kategórie D pre žiakov ZŠ,  

• workshopy a metodické dni pre učiteľov prírodovedných predmetov a výchovných poradcov ZŠ,  

• workshopy  pre učiteľov a žiakov ZŠ ako napr. „Otvorené laboratória“, “Chemici sa vracajú na 

svoje základné školy” a iné aktivity, 

• projektová činnosť napr. Projekt „Zahraj sa s vedou“ (Škola škole 2025, Bratislavský 

samosprávny kraj),  príprava kufríkov pre popularizáciu chémie s jednoduchými experimentami 

pre MŠ a 1. stupeň ZŠ a ďalšie, 

• účasť na chemickej olympiáde: Grand Prix Chimique, Kategória EF, Kategória C a Stredoškolskej 

odbornej činnosti,  
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• exkurzie a prax u zamestnávateľov a v certifikovaných chemických a farmaceutických 

laboratóriách,  

• exkurzie a realizácie odbornej praxe na vysokých školách, 

• exkurzie a mobility v zahraničí. 

Vysoké školy tak isto propagujú vzdelávanie a možnosti uplatnenia v oblasti chemických 

a farmaceutických výrob na podujatiach typu Dni otvorených dverí a Kariérne dni. Konkrétne na 

Fakulte chemickej potravinárskej technológie STU v Bratislave je to viacero podujatí: Týždeň 

otvorených dverí CHEMWEEK konajúci sa vždy koncom januára, ChemDay – akcia pripravovaná priamo 

študentami fakulty spojená s prezentáciami chemických a potravinárskych firiem v SR i ČR ako 

potenciálnych zamestnávateľov pre absolventov a tiež so stretnutím Priemyselnej rady fakulty, 

Chemický jarmok CHEMSHOW – najväčšia propagačná akcia konaná v júni, spojená s prednáškami o 

štúdiu a výskume na fakulte a návštevami laboratórií s ukážkami chemických pokusov propagujúcich 

nielen fakultu, ale aj samotnú chémiu. Ďalším významným podujatím je každoročný Seminár pre 

stredoškolských učiteľov prírodovedných predmetov, na ktorom sa vzdelávajú učitelia a kariérni 

poradcovia zo stredných škôl a to v oblasti najnovších trendov v oblasti svetovej i domácej chémie 

a príbuzných odborov. Fakulta na svojej webovej stránke pravidelne a aj na požiadanie 

zamestnávateľov zverejňuje ponuky zamestnaní a možností stáží a odborných praxí. V úzkej 

spolupráci sú tieto ponuky a možnosti uplatnenia sa absolventov komunikované aj s kariérnymi 

(študijnými) poradcami jednotlivých bakalárskych a inžinierskych študijných programov. Ďalšími 

akciami podporujúcimi technické vzdelávanie sú: 

• Letná škola chemikov - sústredenie pre úspešných riešiteľov krajských kôl Chemickej olympiády, 

• Letná škola chemického a environmentálneho inžinierstva, 

• Sprievodné podujatia Študentskej vedeckej konferencie na témy spojené s kariérnym 

poradenstvom, 

• Science-enterTainment-yoU – prezentácia STU a jej fakúlt spojená s prednáškami 

a laboratórnymi experimentami, 

• možnosť realizácie laboratórnych cvičení pre študentov základných a stredných škôl 

v priestoroch a materiálnom zabezpečení fakulty, 

• exkurzie a prax u zamestnávateľov a v certifikovaných chemických a farmaceutických 

laboratóriách , 

• informácie o možnostiach uplatnenia vo fakultnom časopise Radikál a univerzitnom časopise 

Spektrum.  
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2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Cudzinci tvoria v každej krajine doplnkovú pracovnú silu, ktorá je nevyhnutná pre určité sektory 

alebo typy priemyslu. V predchádzajúcich obdobiach sa predpokladalo, že cudzinci sú zamestnávaní 

výlučne na nízkokvalifikovaných pracovných miestach. V súčasnosti to už neplatí. Populácia v EÚ sa 

znižuje a štruktúra vzdelania, ktorá už aj tak znižujúcej sa ponuke pracovnej sily nevyhovuje, nie je 

optimálna. Preto cudzinci, najmä z tretích krajín, vidia v tejto oblasti priestor na svoju realizáciu. 

V priemysle spracovania plastov, ktorý je výrazne zastúpený zahraničným kapitálom, majú veľké 

možnosti uplatnenia, pretože jazykové bariéry sú odstránené. 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín s miestom výkonu práce v SR sa od 

15. júla 2024 zmenilo. Ako informovalo Ústredie práce, sociálnych vecí a rodiny, v záujme SR bolo 

udeliť národné vízum vybraným skupinám štátnych príslušníkov tretích krajín vo vybraných 

zamestnaniach v oblasti priemyslu len do 31. decembra 2024. Nový postup zamestnávania, účinný od 

15. júla 2024, bol zmenený novelou zákona o pobyte cudzincov, ktorým sa mení aj zákon o službách 

zamestnanosti v časti zamestnávania štátnych príslušníkov tretích krajín. Tento postup je zverejnený 

na webovej stránke Ústredia práce, sociálnych vecí a rodiny (UPSVaR). 

Pri analýze štatistických dát, vychádzajúcich z mesačných štatistík zamestnávania cudzincov na 

území SR, zverejňovaných na webovej stránke UPSVaR, môžeme konštatovať, že nárast za obdobie 

3 rokov je vysoký (viď tabuľka č. 2). V rámci regiónov je najvyšší počet občanov tretích krajín 

zamestnaných v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom kraji. To súvisí s umiestnením 

automobilových firiem v týchto regiónoch.  

Tabuľka č. 2 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

k 31.3.2025 k 31.3.2024 k 31.3.2023 

Zamestnávanie občanov tretích krajín s informačnou kartou (bez povolenia na zamestnanie) na území 
Slovenskej republiky  

34 250 26 867 23 331 

Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín s udeleným povolením na zamestnanie na území 
Slovenskej republiky  

55 208 44 454 38 289 

Zdroj: Vlastné spracovanie na základe: Mesačná štatistika, zamestnávanie cudzincov na území Slovenskej republiky, Ústredie 
práce, sociálnych vecí a rodiny 

V porovnaní s celkovými počtami zamestnávania občanov tretích krajín s udeleným povolením 

na zamestnanie a s informačnou kartou na území SR sú počty v sektore chémia a farmácia veľmi nízke. 
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Netvoria ani jedno percento. Zvýšené počty sú len v zamestnaniach v rámci SK ISCO:  8141 - Operátori 

strojov na výrobu výrobkov z gumy a 8142 - Operátori strojov na výrobu výrobkov z plastov. Keďže sa 

jedná len o občanov tretích krajín s informačnou kartou a s udeleným povolením na zamestnanie na 

území SR, je predpoklad, že počet pracujúcich cudzincov z tretích krajín v SR je v sektore chémia a 

farmácia vyšší. Dáta neobsahujú počet zamestnaných občanov tretích krajín, ktorí pracujú 

prostredníctvom agentúr dočasného zamestnávania. Zároveň z poskytnutých dát nemôžeme vyvodiť 

záver, či v sektore počet zamestnaných občanov z tretích krajín narastá alebo klesá.  

Tabuľka č. 3 Zamestnávanie občanov tretích krajín s informačnou kartou (bez povolenia na 
zamestnanie) na území Slovenskej republiky, apríl 2025  

SK NACE Počet 

2145 - Chemickí špecialisti 9 

3116 - Chemickí technici 4 

3213 - Farmaceutickí laboranti 1 

8141 - Operátori strojov na výrobu výrobkov z gumy 131 

8142 - Operátori strojov na výrobu výrobkov z plastov 292 

Zdroj: Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny, Odbor štatistík, analýzy dát a reportingu. 

Tabuľka č. 4 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín s udeleným povolením na 
zamestnanie na území Slovenskej republiky, apríl 2025  

SK NACE Počet 

2113 - Chemici (okrem chemického inžinierstva) 1 

2145 - Chemickí špecialisti 3 

3116 - Chemickí technici 2 

8141 - Operátori strojov na výrobu výrobkov z gumy 113 

8142 - Operátori strojov na výrobu výrobkov z plastov 183 

Zdroj: Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny, Odbor štatistík, analýzy dát a reportingu. 

Podľa údajov Štatistického úradu SR pracovalo v sektore SK NACE 22  - Výroba výrobkov z gumy 

a plastu v 4. štvrťroku 2024 vo fyzických osobách 26 24510 zamestnancov. Štatistické zisťovania sa 

vykonávajú u spoločností, ktoré zamestnávajú viac ako 20 zamestnancov. Z celkového  počtu 

zamestnancov v sektore spracovania gumy a plastov tvoria tak občania tretích krajín s udeleným 

povolením na zamestnanie a s informačnou kartou na území SR 2,74 %. Aj keď sa porovnávajú údaje 

s časovým rozlíšením (december počet zamestnancov/apríl počet občanov tretích krajín) nie je 

percentuálny výsledok vysoký. Analyzované dáta by mali dopad na stratégiu ľudských zdrojov len 

 

10 Tab. 10 Zamestnanci a mzdy za 4. štvrťrok 2024 podľa SK NACE, Výsledky štvrťročných zisťovaní v priemysle 

SR a výroba vybraných výrobkov za 4.štvrťrok 2024, Štatistický úrad SR, marec/2025 
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v prípade, keby bolo možné porovnávanie v čase aspoň 3 rokov spätne. Tieto dáta tiež nehovoria 

o kvalite občanov z tretích krajín, a to najmä o zameraní a výške dosiahnutého vzdelania.  

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

Sektor chémie a farmácie bude v najbližších desaťročiach čeliť významným zmenám v oblasti 

ľudských zdrojov, a to v dôsledku technologických inovácií, automatizácie, digitalizácie, zelenej 

transformácie, demografických zmien a zvyšujúcich sa nárokov na kvalifikáciu. 

Očakáva sa: 

• Zvýšený dopyt po vysoko kvalifikovaných odborníkoch so znalosťami v oblasti 

bioinžinierstva, umelej inteligencie, nanotechnológií a personalizovanej medicíny. 

• Zmena štruktúry zamestnanosti v dôsledku automatizácie a digitalizácie, ktorá výrazne 

ovplyvní najmä rutinné a manuálne činnosti. 

• Posun v požiadavkách na vzdelanie a zručnosti  rastie význam interdisciplinárneho 

vzdelania (prepojenie chémie, IT, strojníctva, materiálového inžinierstva, dátovej 

analytiky a biomedicíny). 

• Zvýšená potreba adaptability, digitálnej gramotnosti a vzdelávania dospelých, 

schopnosť zamestnancov prispôsobiť sa rýchlo meniacim podmienkam trhu práce bude 

kľúčová. 

Analýzy ukazujú, že sektor chémie a farmácie patrí medzi odvetvia s vysokým potenciálom 

automatizácie, až 70 % procesov môže byť v budúcnosti automatizovaných, čo si vyžiada zásadnú 

transformáciu pracovných pozícií. To bude zároveň vyžadovať zmenu v systéme odborného 

vzdelávania a prípravy, vrátane podpory rekvalifikácií a flexibilných foriem učenia. 

Zásadnú úlohu zohrá aj úzka spolupráca medzi akademickou obcou, zamestnávateľmi a štátnou 

správou v zmysle podpory nedostatkových odborov vzdelania, ktorej cieľom bude zabezpečiť, aby mal 

sektor k dispozícii dostatočný počet kvalifikovaných pracovníkov, pripravených reagovať na meniace 

sa požiadavky trhu. 
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Graf č. 13 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podľa grafu č. 13 sa do roku 2050 v sektore chémie a farmácie očakáva výrazný pokles dopytu 

po pracovníkoch s nízkou kvalifikáciou, čo naznačuje potrebu znižovania podielu tejto skupiny na trhu 

práce. Stredná kvalifikácia zaznamená kolísavý vývoj, no celkovo sa predpokladá jej rastúci význam. 

Najstabilnejší a najvýraznejší rast sa očakáva pri vysoko kvalifikovaných pracovníkoch, čo odráža 

dlhodobý trend zvyšujúcich sa nárokov na odborné znalosti a inováciu v sektore. 

Graf č. 14 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR.. 

Podľa grafu č. 14 sa do roku 2050 v sektore chémie a farmácie očakáva pokračujúci pokles 

nahradzovacieho dopytu po nízko kvalifikovaných pracovníkoch a ich potreba klesne pod 40 osôb 
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ročne. Stredná kvalifikácia si udrží stabilný dopyt s miernym rastom, čo poukazuje na jej pretrvávajúci 

význam. Najvýraznejší rast sa predpokladá pri vysoko kvalifikovaných pracovníkoch, ktorých počet by 

mal do roku 2050 vzrásť takmer dvojnásobne, čo potvrdzuje trend odbornosti a inovácií v sektore. 

Graf č. 15 Prognóza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach (počet 
osôb) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Do roku 2050 sa podľa grafu č. 15 v sektore chémie a farmácie predpokladá stabilný rast 

celkového dopytu po pracovných miestach, a to vďaka kombinácii expanzného a nahradzovacieho 

dopytu. Kým expanzný dopyt bude kolísať, no postupne rásť, nahradzovací dopyt bude narastať 

rovnomerne a plynulo. V roku 2050 by mal celkový dopyt dosiahnuť 2 407 pracovných miest, čo 

naznačuje potrebu neustáleho dopĺňania aj obnovy pracovnej sily v sektore. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

V sektore chémie a farmácie sa očakáva, že prebiehajúca transformácia, ktorá zahŕňa 

digitalizáciu, automatizáciu výrobných procesov a využívanie nových technológií ako sú 

nanotechnológie, bioinžinierstvo a umelá inteligencia, bude mať významný dopad na tradičné 

pracovné pozície. Tieto zmeny môžu viesť k zániku alebo redukcii niektorých profesií, ktoré sú spojené 

s manuálnou výrobou, rutinnými laboratórnymi úlohami alebo administratívnymi činnosťami. Zmeny 

sa budú dotýkať najmä oblastí spojených s tradičnými výrobnými procesmi v chemickom 

a farmaceutickom priemysle. Automatizácia výrobných liniek, robotizácia a implementácia 

pokročilých analytických nástrojov spôsobia pokles dopytu po pozíciách, ktoré vykonávajú rutinné 

úlohy v laboratóriách alebo na výrobných linkách bez špecifických technických zručností. Tieto profesie 

budú musieť byť nahradené novými profesiami, ktoré si vyžadujú pokročilé technické schopnosti. 
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Na druhej strane, s rastúcim dôrazom na personalizovanú medicínu, genetiku a pokročilé lieky, 

ako aj na zvyšujúcu sa rolu biotechnológie a nanotechnológie, sa očakáva vznik nových pracovných 

miest v oblasti výskumu a vývoja, data science, ale aj v oblasti riadenia kvality a farmaceutických 

technológií. Transformácia v oblasti farmaceutickej výroby, najmä v súvislosti s automatizovanými 

a digitalizovanými výrobnými procesmi, povedie k zníženiu potreby manuálnej práce a zameraniu sa 

na kvalifikované pozície v oblasti vývoja, kontroly kvality, farmaceutického inžinierstva a digitálnych 

technológií. 

Tento posun bude vyžadovať prispôsobenie pracovnej sily, ktorá sa bude musieť prispôsobiť 

novým technológiám a získať nové zručnosti a kvalifikácie. Kľúčovým faktorom pre zabezpečenie 

konkurencieschopnosti sektora bude neustále vzdelávanie a rekvalifikácia pracovníkov, aby sa predišlo 

nezamestnanosti v dôsledku zastarávania tradičných pracovných pozícií. Sektor bude musieť 

zabezpečiť dostatočné zdroje na podporu celoživotného vzdelávania a adaptácie pracovníkov na nové 

výzvy a technologické pokroky predovšetkým rozširovaním digitálnych a interdisciplinárnych znalostí 

a zručností. Nástup digitálnych technológií, automatizácie a nových chemických procesov v sektore 

chémie a farmácie ohrozuje tradičné pracovné pozície, ako sú laboranti, výrobní operátori alebo 

administratívni pracovníci bez digitálnych zručností. Pre zachovanie konkurencieschopnosti je 

nevyhnutná rekvalifikácia a rozvoj digitálnych kompetencií, ktoré umožnia pracovníkom adaptovať sa 

na nové technologicky náročné úlohy v rámci výroby, kontroly kvality alebo správy procesov. 

Graf č. 16 Ohrozené pracovné miesta 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Legenda: Údaje znázorňujú počet pracovných miest v sektore chémie a farmácie, ktoré môžu byť ohrozené automatizáciou, 
robotizáciou a využívaním umelej inteligencie. Percentuálny podiel vyjadruje riziko vzhľadom na celkovú zamestnanosť v roku 
2035. 
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Z grafu č. 16 vyplýva, že do roku 2035 dosiahne celková zamestnanosť v sektore chémie 

a farmácie približne 52 566 osôb. Až 51,99 % pracovných miest môže byť ohrozených robotizáciou 

a 48,14 % softvérovými riešeniami. Umelá inteligencia ohrozuje približne 24 % pozícií. Priemerné 

riziko automatizácie tak zasahuje takmer polovicu pracovnej sily, čo zvýrazňuje potrebu zvyšovania 

adaptability zamestnancov a podpory technologického vzdelávania. 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Súčasné technologické a legislatívne trendy, ako rozvoj biotechnológie, personalizovanej 

medicíny, digitalizácia výroby a zvyšovanie environmentálnych štandardov, vedú k rozvoju nových 

odborných profesií v sektore chémie a farmácie. 

Odborníci na biotechnológie a personalizovanú medicínu: Odborníci v oblasti biotechnológie, 

ktorí sa budú zaoberať vývojom nových liekov, terapií a diagnostických nástrojov, budú kľúčoví pre 

vývoj personalizovanej medicíny. Dopyt po odborníkoch na genetiku, biotechnológie, biochemické 

inžinierstvo a molekulárnu biológiu bude rásť. Tieto profesie budú zohrávať dôležitú úlohu pri vývoji 

liekov na mieru pre pacientov. 

Špecialisti na digitálne technológie a analytiku dát v oblasti farmácie: S rastúcim využívaním 

digitalizácie, ako sú elektronické zdravotné záznamy, genetické databázy a vývoj inteligentných 

farmaceutických systémov, sa odborníci na spracovanie veľkých dát, umelú inteligenciu a strojové 

učenie stanú nevyhnutní. Zručnosti v analýze zdravotných a farmaceutických dát, modelovaní dopytu 

po liekoch a optimalizácii výroby liekov sa stanú zásadné pre efektívne riadenie moderných 

farmaceutických procesov. 

Odborníci na udržateľnosť a environmentálne normy: V súvislosti s rastúcim dôrazom na 

ekologickú zodpovednosť, zelenú výrobu a znižovanie uhlíkovej stopy sa očakáva zvýšený dopyt po 

odborníkoch na udržateľné technológie a environmentálnu reguláciu. Títo odborníci budú zodpovední 

za zavádzanie environmentálnych štandardov, optimalizáciu výrobných procesov a zabezpečovanie 

dodržiavania legislatívy v oblasti ochrany životného prostredia. 

Inžinieri pre farmaceutickú výrobu a automatizáciu: S rozvojom automatizácie a digitalizácie 

výroby sa bude zvyšovať potreba odborníkov na farmaceutické inžinierstvo, ktorí sa budú podieľať na 

navrhovaní, inštalácii a údržbe pokročilých výrobných liniek a technológií. V oblasti výroby liekov sa 
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budú využívať pokročilé systémy ako 3D tlač liekov, automatizované systémy balenia a testovania 

kvality. 

Farmaceutickí odborníci v oblasti regulácie a compliance: S rýchlo sa meniacimi normami a 

predpismi v oblasti farmácie bude nevyhnutný rast dopytu po odborníkoch na farmaceutickú reguláciu 

a compliance. Títo špecialisti budú zodpovední za riadenie súladu farmaceutických výrobkov 

s legislatívnymi požiadavkami, ako aj za zabezpečenie, že nové lieky a technológie prejdú potrebnými 

testami a schváleniami. 

Expert na kybernetickú bezpečnosť v oblasti farmácie: S rastúcim využívaním digitálnych 

technológií a elektronických systémov v oblasti farmácie bude potrebný odborník na kybernetickú 

bezpečnosť, ktorý zabezpečí ochranu citlivých dát pacientov, výrobných procesov a farmaceutických 

produktov pred kybernetickými hrozbami.  
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

Sektorová rada pre Chémiu a farmáciu v rámci sektorovej stratégie v roku 2024, v nadväznosti 

na predchádzajúce stratégie a optimalizáciu, prijala 8 opatrení a k tomu prislúchajúcich 20 aktivít. 

Väčšina opatrení a ich aktivít je v súčasnosti v štádiu riešenia a prebieha ich implementácia, niektoré 

opatrenia a ich aktivity si vyžadujú systémové zmeny a nadrezortný prístup a z daného dôvodu neboli 

implementované. Niektoré opatrenia neboli implementované z dôvodu nedostatočný personálnych, 

finančných a časových kapacít. Vyhodnotenie plnenia opatrení je v prílohe č. 2.  

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Nové sektorové opatrenia vychádzajú z potrieb identifikovaných vo vyššie uvedených 

kapitolách, hlavne druhej kapitoly a sú vypracované v kontexte predchádzajúcich opatrení a aktivít, 

ktoré sú v súlade s potrebami sektoru chémia a farmácia. 
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Tabuľka č. 5 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. 

Vytvorenie a zaradenie najnovších poznatkov z odvetvia 

do obsahu výučby súvisiacich predmetov na 

stredoškolskej úrovni vzdelávania 

Aktivita č. 1.: Analýza  trendov v sektore a príprava 

inovatívneho obsahu vzdelávania do výučby na stredných 

odborných školách v skupine odborov 28 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2027/2028 

Aktivita č. 2.: Zapracovanie inovatívneho obsahu 

vzdelávania do vzdelávacích programov a výučby na 

stredných odborných školách v skupine odborov 28 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2027/2028 

2. 
Inovácia stredoškolského odborného vzdelávania   

a prípravy s dôrazom na prierezové kľúčové kompetencie 

Aktivita č. 1.: Prehodnotenie kľúčových kompetencií 

v rámci jednotlivých stupňov vzdelania poskytovaných 

strednými školami 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2027/2028 

Aktivita č. 2.: Tvorba rámca pre „osobný a sociálny rozvoj/ 

psycho-sociálny tréning“ na podporu a rozvoj 

prierezových kľúčových kompetencií žiakov stredných škôl 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2027/2028 

3. 
Implementácia aktuálnych environmentálnych 

poznatkov do výučby na stredných školách 

Aktivita č. 1.: Analýza  environmentálneho obsahu 

vzdelávania v skupine odborov 28 
MŠVVaM SR 

Školský rok 

2025/2026 

Aktivita č. 2.: Vypracovanie vzdelávacieho štandardu 

zameraného na najnovšie environmentálne poznatky v 

skupine odborov 28 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2026/2027 

4. 
Implementácia  moderných trendov  automatizácie,  

digitalizácie a AI do vzdelávania 

Aktivita č. 1.: Inovácia vzdelávacieho štandardu 

„aplikovaná informatika a chemické informácie“ v skupine 

odborov 28 s ohľadom na digitalizáciu, automatizáciu a 

robotizáciu   

MŠVVaM SR, 
Školský rok 

2026/2027 



68  

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

  
Aktivita č. 2.: Možnosti a príklady využitia AI vo vzdelávaní 

žiakov a dospelých 
MŠVVaM SR 

Školský rok 

2027/2028 

5. 

Rozšírenie a prehĺbenie profesijných kompetencií  

pedagogických zamestnancov v kontexte nových trendov 

a inovácií v sektore chémia a farmácia 

Aktivita č. 1.: Identifikovanie nových trendov a inovácii a 

potrieb pedagogických zamestnancov pre potreby ich 

profesijného rozvoja 

MŠVVaM SR, 
Školský rok 

2025/2026 

Aktivita č. 2.: Vytvorenie programov profesijného rozvoja 

pedagogických zamestnancov  vyučujúcich  odborné  

vyučovacie predmety  v oblasti  nových trendov  a 

inovácií  v  sektore 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2026/2027 

Aktivita č. 3.: Aplikácia a realizácia vzdelávacích 

programov profesijného rozvoja pedagogických 

zamestnancov v oblasti  nových trendov  a 

inovácií  v  sektore 

MŠVVaM SR 
Školský rok 

2027/2028 

6. 

Na pravidelnej báze pokračovať v aktualizácii zoznamu 

Najžiadanejších nedostatkových pracovných pozícii na 

trhu práce (po skončení NP Zručnosti pre trh práce, na 

úrovni ASR). 

Aktivita č. 1.: Zber dát a aktualizácia zoznamu NNPP ASR, MPSVaR SR 2027 

Aktivita č. 2.: Aktualizovať zoznamy NNPP prepojiť so 

študijnými a učebnými odbormi poskytovanými SOŠ 

MŠVVaM SR, ASR, 

AZZZ SR 
2026 

Aktivita č. 3.: Spolupracovať so zriaďovateľmi škôl  a 

vecne príslušnými SaPO k odborom vzdelávania pri 

tvorbe: „Zoznamu študijných a učebných odborov s 

nedostatočným počtom absolventov pre potreby trhu 

práce“ a „Zoznamu študijných a učebných odborov, ktoré 

MŠVVaM SR, ASR, 

AZZZ SR 
2027 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

sú nad rozsah potrieb trhu práce“ na základe 

aktualizovaných zoznamov NNPP. 

Aktivita č. 4.: Podieľanie sa na verifikácii potrieb trhu 

práce v odboroch vzdelávania pre sektor a účasť v KR pre 

OVP. 

MŠVVaM SR, ASR 2027 

7. 

Zvýšenie atraktívnosti a zastavenie trendu poklesu 

absolventov a zvýšenie počtu záujemcov o štúdium na 

technických vysokých školách, vrátane chémie a 

chemických technológií 

Aktivita č. 1.: Aktivita na sociálnych sieťach, v médiách, 

v rámci študentských časopisov, aktivizácia kariérnych 

poradcov 

MŠVVaM SR, ASR 2027 

Aktivita č. 2.: Vypracovanie systému šírenia a aplikácie 

propagačných nástrojov na zvýšenie atraktívnosti 

vedeckých odborov a štúdia vedy a techniky  pre sektor  

MŠVVaM SR 2028 

8. 

Zabezpečenie obojstrannej informovanosti 

zodpovedných subjektov o implementácii 

a plnení obsahu aktualizovanej stratégie a navrhnutých 

opatreniach a propagácia stratégie   

Aktivita č. 1.: Identifikovanie a vytvorenie mechanizmu na 

implementáciu a obojstrannú informovanosť. 
ASR 2028 

Aktivita č. 2.: Propagácia stratégie a opatrení všetkých 

zodpovedných subjektov 
ASR 2028 

Zdroj: Vlastné spracovanie. 
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ZÁVER 

Sektor chémie a farmácie patrí medzi kľúčové a zároveň najdynamickejšie odvetvia slovenskej 

ekonomiky. Vyznačuje sa vysokou mierou inovácií, rastúcimi požiadavkami na udržateľnosť 

a digitalizáciu, ako aj silnou prepojenosťou s globálnymi trhmi. Stratégia rozvoja ľudských zdrojov 

reaguje na potrebu pripraviť kvalifikovanú pracovnú silu, schopnú zvládať technologické, 

environmentálne a spoločenské zmeny do roku 2050. 

Analýza ukázala, že sektor čelí viacerým výzvam: starnutie pracovnej sily, nedostatok 

odborníkov, nerovnomerné regionálne rozloženie kvalifikovanej pracovnej sily, ako aj tlak na 

rekvalifikáciu v dôsledku automatizácie a robotizácie. Zároveň sa však otvárajú významné príležitosti, 

najmä v oblasti biotechnológií, personalizovanej medicíny, vývoja udržateľných materiálov 

a digitalizácie výrobných procesov. 

Stratégia preto navrhuje súbor opatrení zameraných na zvýšenie atraktivity štúdia a práce 

v tomto sektore, posilnenie spolupráce medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi, reformu 

obsahu vzdelávania na všetkých úrovniach, ako aj podporu celoživotného vzdelávania a rozvoj 

zelených a digitálnych zručností. Do popredia sa dostávajú aj požiadavky zamestnancov na flexibilné 

formy práce, rovnováhu medzi pracovným a súkromným životom a zmysluplnú prácu, čomu musí 

zodpovedať moderný prístup k riadeniu ľudských zdrojov. 

Zásadný význam bude mať systematická aktualizácia zoznamov nedostatkových povolaní 

a zosúladenie vzdelávacích programov s potrebami trhu práce. Pre úspešnú implementáciu stratégie 

bude kľúčová koordinácia medzi štátom, zamestnávateľmi, školami a ďalšími relevantnými partnermi. 

Len pri spoločnom úsilí a aktívnom prístupe všetkých aktérov bude možné naplniť ambíciu stabilného, 

konkurencieschopného a inkluzívneho sektora. 

Vzhľadom na predpokladané trendy a transformačné tlaky je nevyhnutné konať proaktívne. Len 

tak môže sektor chémie a farmácie zabezpečiť stabilný rast, konkurencieschopnosť na 

medzinárodných trhoch a kvalitné pracovné miesta pre budúce generácie. 
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Tabuľka č. 1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 

poisťovňou za účelom spracovania 

štatistických ukazovateľov v oblasti 

ľudských zdrojov. 

Aktivita č. 1.: Nadviazanie spolupráce 

so Sociálnou poisťovňou na základe 

podpísania Memoranda o spolupráci 

za účelom získavania zadefinovaných 

údajov týkajúcich sa pracovnej sily 

v Slovenskej republike, za účelom 

štatistického spracovania. 

ASR + Sociálna 

poisťovňa 
2025 

implementované  

Aktivita č. 2: Vytvorenie a nastavenie 

metodických procesov a postupov 

získavania údajov od Sociálnej 

poisťovne pre účely jednotlivých 

výstupov projektov pod záštitou ASR. 

ASR 2025 

prebieha  

Aktivita č. 3: Dodávanie 

zadefinovaných údajov zo Sociálnej 

poisťovne, pre štatistické vykazovanie 

k jednotlivým projektom. 

Sociálna 

poisťovňa 

1x ročne (dátum presne 

stanovený) 2026 

implementované   

Začlenenie najnovších poznatkov z 

odvetvia do obsahu výučby súvisiacich 

predmetov na stredoškolskej úrovni 

vzdelávania 

Aktivita č. 1.: Zavádzanie inovatívnych 

metód, foriem a obsahu vzdelávania 

do výučby na stredných odborných 

školách v skupine odborov 28 

riaditelia SOŠ v 

skupine 

odborov 28 

Školský rok 2027/2028 

prebieha  



  2 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Aktivita č. 2.: Podpora tém priamo 

súvisiacich s praxou v rámci SOČ v 

sektore chémia a farmácia 

  

prebieha  

Adaptácia stredoškolského vzdelávania s 

dôrazom na prierezové kľúčové 

kompetencie 

Aktivita č. 1.: Tvorba národného rámca 

„osobný a sociálny rozvoj/ psycho-

sociálny tréning“ na podporu a rozvoj 

prierezových kľúčových kompetencií 

žiakov stredných škôl 

MŠVVaM SR, 

NIVAM, ŠIOV 

v spolupráci so 

zástupcami 

stredných 

odborných škôl 

zo skupiny 28 

Školský rok 2027/2028 

prebieha  

Zavedenie prenosu aktuálnych 

environmentálnych poznatkov do výučby 

na stredných školách 

Aktivita č. 1.: Inovovať 

environmentálny obsah vzdelávania v 

skupine odborov 28 

ŠIOV, riaditelia 

SOŠ v skupine 

odborov 28 

Školský rok 2025/2026 

prebieha  

Aktivita č. 2.: Vypracovať  vzdelávací 

štandard  zameraný na najnovšie 

environmentálne poznatky v skupine 

odborov 28 

  

prebieha  

Zvýšiť podiel vzdelávania v oblasti 

automatizácie a digitálnych zručností  

Aktivita č. 1.: Inovácia vzdelávacieho 

štandardu „aplikovaná informatika a 

chemické informácie“ v skupine 

odborov 28 s ohľadom na digitalizáciu, 

automatizáciu a robotizáciu   

ŠIOV 2025/2026 

prebieha  
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Začlenenie najnovších poznatkov z 

odvetvia do obsahu výučby prírodovedných 

a technických predmetov na vysokoškolskej 

úrovni vzdelávania 

Aktivita č. 1: Úprava syláb 

a informačných listov predmetov 

v rámci procesov periodického 

schvaľovania študijných programov 1. 

a 2. stupňa VŠ štúdia 

STU 2025 - 2027 prebieha 

 

Profesijný rozvoj pedagogických 

zamestnancov s osobitným dôrazom na 

pedagogických zamestnancov  a 

vyučujúcich odborné predmety  so 

zameraním na nové trendy a inovácie v 

sektore 

Aktivita č. 1.: Identifikovanie potrieb 

pedagogických zamestnancov pre 

potreby ich profesijného rozvoja 

ASR, MŠVVaM 

SR, NIVAM, 

ŠIOV 

2025 - 2027 

prebieha  

Aktivita č. 2.: Identifikovanie inštitúcií 

a vzdelávacích programov pre 

profesijný rozvoj pedagogických 

zamestnancov vyučujúcich odborné 

predmety v sektore 

  

prebieha  

Aktivita č. 3.: Vytvorenie systémového 

zabezpečenia a podpory vzdelávacích 

aktivít profesijného rozvoja 

pedagogických zamestnancov 

s ohľadom na inovácie a nové trendy 

v sektore 

  

neimplementované  

Aktivita č. 4.: Implementácia príkladov 

dobrej praxe do obsahu vzdelávania 

pedagogických zamestnancov 

  

neimplementované  
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Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Aktivita č. 5.: Optimalizácia procesov 

zabezpečujúcich profesijný rozvoj 

pedagogických zamestnancov 

  

neimplementované  

Na pravidelnej báze pokračovať v 

aktualizácii zoznamu NNPP (na úrovni 

ASR). Aktualizované zoznamy NNPP 

prepojiť so „Zoznamom študijných a 

učebných odborov s nedostatočným 

počtom absolventov pre potreby trhu 

práce“ a „Zoznamom študijných a 

učebných odborov, ktoré sú nad rozsah 

potrieb trhu práce“ 

Aktivita č. 1.: Zber dát a aktualizácia 

zoznamu NNPP 

ASR, MŠVVaM 

SR, NIVAM, 

ŠIOV 

2026 

prebieha  

Aktivita č. 2.: Aktualizované zoznamy 

NNPP prepojiť so študijnými a 

učebnými odbormi poskytovanými SOŠ 

  

prebieha  

Aktivita č. 3.: Spolupracovať so 

zriaďovateľmi škôl (samosprávnymi 

krajmi a súkromnými zriaďovateľmi) a 

vecne príslušnými SaPO k odborom 

vzdelávania pri tvorbe: „Zoznamu 

študijných a učebných odborov s 

nedostatočným počtom absolventov 

pre potreby trhu práce“ a „Zoznamu 

študijných a učebných odborov, ktoré 

sú nad rozsah potrieb trhu práce“ na 

základe aktualizovaných zoznamov 

NNPP (ako jeden z podkladov 

  

prebieha  



  5 

Sektorové opatrenie Aktivita 
Zodpovedný 

subjekt 

Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

verifikácie potrieb trhu práce na 

odbory vzdelávania). 

Aktivita č. 4.: Aktualizované 

„Zoznamy“ za celý sektor cez ASR 

predložiť MŠVVaM SR 

  

neimplementované  

Aktivita č. 5.: Prepojiť aktualizovaný 

Zoznam NNPP so „Zoznamom 

študijných a učebných odborov s 

nedostatočným počtom absolventov 

pre potreby trhu práce“ a „Zoznamom 

študijných a učebných odborov, ktoré 

sú nad rozsah potrieb trhu práce“ a 

ročne (poprípade v dvojročných 

cykloch aktualizovať dané zoznamy. 

  

neimplementované  

Zastavenie trendu poklesu absolventov a 

zvýšenie počtu záujemcov o štúdium na 

technických vysokých školách, vrátane 

chémie a chemických technológií 

Aktivita č. 1.: Aktivita na sociálnych 

sieťach, v médiách, v rámci 

študentských časopisov, aktivizácia 

kariérnych poradcov 

ASR, MŠVVaM 

SR, ŠIOV, 

ZCHFP 

2026 

  

Zdroj: Vlastné spracovanie. 


