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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE CHEMIU A FARMACIU

ING. VLADIMIR OCENAS

Sektorova rada pre chémiu afarmaciu je platforma odbornikov, ktora spdja priemysel,
vzdeldvanie a verejné institlucie za G¢elom rozvijat sektor tak, aby bol konkurencieschopny, inovativny
a udrzatelny. Jej dlohou je nielen identifikovat strategické priority, ale aj podporovat ich naplfianie

prostrednictvom kvalifikovanej pracovnej sily, moderného vzdeldavania a rozvoja ludského kapitalu.

Sektor chémie afarmdcie dnes celi komplexnym vyzvam, od globalnej konkurencie
mimoeurdpskych vyrobcov, ktori ¢asto nepodliehaju rovnakym environmentalnym a regulacnym
Standardom, aZ po tlak na digitdlnu transformaciu, automatizaciu a ekologicki vyrobu. Kfu¢om
k zvlddnutiu tychto trendov su inovacie, vyskum a rozvoj technoldgii, ale aj reforma formdlneho

a celozivotného vzdelavania.

Sektorovd rada sa aktivne podiela na zosuladovani potrieb zamestndvatelov s obsahom
vzdelavacich programov, identifikuje kvalifikacné poziadavky a podporuje tvorbu nastrojov, ktoré
pomahaju pri rozvoji zru¢nosti. Spolupraca medzi priemyslom, skolstvom a verejnym sektorom je
zakladom pre zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti a rastu sektora. Rada pritom Uzko spolupracuje
aj s Alianciou sektorovych rad (ASR), ktora zastreSuje vSetky sektorové rady na Slovensku a vytvara

priestor na zdielanie poznatkov, koordindciu a tvorbu spoloc¢nych iniciativ napriec¢ sektormi.

Nasim cielom je nielen posilnit konkurencieschopnost sektora chémia a farmacia, ale aj zmenit
jeho vnimanie ako odvetvia, ktoré je moderné, inovativne a atraktivne tak pre mladych ludi ako aj
uchadzacov z ostatnych sektorov hospodarstva i laickej verejnosti. Verime, Ze naplnenim tejto vizie
prispejeme k tvorbe stabilnych, atraktivne odmenovanych pracovnych miest a posilnime postavenie

Slovenska na mape eurdpskeho priemyslu.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpedenie efektivheho
a udrzatelného  rozvoja  pracovnej sily vnovych  demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné
informdcie o jednotlivych sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti
na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych
dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu
vyvoja sektorov so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov aich zmeny ovplyviujuce fungovanie
sektorov. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu
zhodnotit efektivnost predchadzajicich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev
v oblasti ludskych zdrojov, reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja. Informdcie, ktoré su
obsahom tejto stratégie, umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej
verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o sektoroch. Uvedené informacie mézu v kone¢nom doésledku
dopomadct jednotlivym sektorom adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze budd mat
dostatocné a kvalifikované ludské zdroje pre budlci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu

prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti Iudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov
napriec¢ vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje
spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu
spolupracu v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily aadaptdcie na technologické, ekonomické
a spolocenské zmeny. Kluéovym prvkom je zosuladenie vzdeldvacich programov s aktudlnymi
a buducimi potrebami trhu prace, podpora celoZivotného vzdeldvania a inovécii s dérazom na nové
demografické, technologické a environmentalne podmienky Tymto sp6sobom stratégia podporuje
transformaciu sektora na dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory

efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Ciel' 2: Zabezpectit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdeldvacimi institiiciami a zamestnavatelmi.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov .

Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat klticové trendy a zmeny ovplyviujice

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov

¢ Vplyv demografie na Strukturu trhu prace,

Vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transformacie na Strukturu trhu prace,

Vplyv umelej inteligencie, automatizdcie a robotizacie na Struktiru trhu prace,

Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajuce na Struktdru trhu prace,

Identifikacia ohrozenych povolani v buducnosti v sektore,

Identifikacia perspektivnych povolani v budicnosti v sektore

Ciel 2: Zabezpecéit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne

progndzy, sa zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktudlne a budu v buducnosti najziadanejsie.

e Spolupraca so vzdeldvacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi

inStituciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

e Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného

vzdeldvania so zameranim na prax a dualne vzdelavanie.

e Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: Prispdsobenie vzdeldvacich programov potrebdm

jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionélny rozvoj,
e Rozvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancoyv,
e Kariérové poradenstvo,

e Zamestndvanie Statnych prislusnikov tretich krajin.



Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celozivotného vzdeldvania pre vsetky vekové skupiny

s cielom podporit neustale zlepsovanie zru¢nosti.

e Rekvalifikdcia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikdciu a zlepSenie
zrucénosti, ktoré su potrebné v slvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia

a automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré
umoznuju pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov

alebo vecéernych skol.

e Prispésobenie sa novym technoldgidm: Organizovanie Skoleni a workshopov zameranych na
nové technoldgie, aby pracovnici mohli vyuzivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej

praci.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovdcii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,

vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

¢ Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zru¢nosti a postupov,

aby sa minimalizoval dopad ¢innosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technolégii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale
sucasne prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre buduce generdcie. Tieto pracovné
miesta zahffaju aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne
vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavadzanie environmentdlne Setrnych technoldgii alebo podporu
cirkuldrnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej
energie, ekologického stavebnictva, zelenych inovdcii, recyklacie alebo environmentalneho

poradenstva.

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkuldrnej ekonomiky, ktora zahfia opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.



Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Duélne vzdeldvanie: Rozsirenie formy dualneho vzdelavania, ktoré umoziiuje Studentom ziskat

praktické skdsenosti priamo v podnikoch.

Spatna vazba zamestndvatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestndvatelov na kvalitu

vzdeldvania a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

Vzajomnd podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolocné

vyskumné projekty alebo stdze pre Studentov.

Regiondlne partnerstvd: Podpora regiondlnych partnerstiev medzi sSkolami, univerzitami

a miestnymi podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom regione.

Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na S$kolach, ktoré

mladym ludom pomadze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

Propagdcia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moZnostiach

zamestnania v jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spoloénost.

Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym

odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zru¢nosti.

ZlepSenie pracovnych podmienok: Podpora zlep3enia pracovnych podmienok v jednotlivych
sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich

atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpecéeniu udrzatelného a efektivneho rozvoja ludskych

zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNACIEK

API Aktivna farmaceuticka ingrediencia (Active Pharmaceutical Ingredient)

APZ Asocidcia priemyselnych zvazov

a.s. Akciova spolocnost

ASR Aliancia sektorovych rad

AZZZ SR Asocidcia zamestndvatelskych zvdzov a zdruzeni

CEDEFOP Eurépske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (European Centre for the

Development of Vocational Training)

CPPPaP Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie

CSS Stratégia pre udrZatelnost chemikalii (Chemicals Strategy for Sustainability)

CcZv CeloZivotné vzdeldvanie

ECEG Eurdpska skupina zamestnavatelov v chemickom priemysle (The European Chemical
Employers Group)

EKR Eurdpsky kvalifikaény ramec

ESG Environmentalne, socidlne a riadiace faktory (Environmental, Social and Governance)

ETS Systém obchodovania s emisiami (Emissions Trading System)

EUR Euro

EU Eurdpska Unia

FCHPT Fakulta chemickej a potravinarskej technolégie STU v Bratislave

FORTISCHEM Ndazov chemickej spolo¢nosti na Slovensku

HDP Hruby domaci produkt

ICM Informacné centrum mladych

ISCED Medzindrodna klasifikacia vzdelavania (International Standard Classification of
Education)

ISCO Medzindrodna klasifikacia povolani (International Standard Classification of
Occupations)

IT Informacné technoldgie

ITMS Informacny technologicky monitorovaci systém

MoL Skupina MOL (madarska energeticka spoloénost)

MPSVaR SR Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
MSP Malé a stredné podniky

MSVVaM SR Ministerstvo kolstva, vedy, vyskumu a mladeze Slovenskej republiky
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NACE Rev. 2

NIVAM
NSz
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PISA

R&D
RUZ
SAAIC
SARIO
SDV

SKKR

SPK
SR

s.r.o

STEM

STEM

Siov
UPSVaR
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ZCHFP SR
ZIPCeM
z5

Z.1z.

Klasifikacia ekonomickych ¢innosti v Eurdpskej Unii (Nomenclature statistique des
activités économiques dans la Communauté européenne, Revision 2)

Narodny institut vzdeldvania a mladeze
Narodné standardy zamestnani
Odborné vzdeldvanie a priprava

Program medzindrodného hodnotenia Studentov (Programme for International
Student Assessment)

Vyskum a vyvoj (Research and Development)

Republikova Unia zamestnavatelov

Slovenska akademicka asociacia pre medzinarodnu spolupracu
Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

Systém dudlneho vzdelavania

Slovensky kvalifikacny ramec

Strednd odborna Skola

Slovensky plastikarsky klaster

Slovenska republika

spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym

Veda, technoldgia, inZinierstvo a matematika (Science, Technology, Engineering and
Mathematics)

Stredna skola

Veda, technoldgia, inZinierstvo a matematika (Science, Technology, Engineering and
Mathematics)

Statny institut odborného vzdeldvania

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny

Vysoka skola

Zvaz chemického a farmaceutického priemyslu Slovenskej republiky
Zdruzenie informacnych a poradenskych centier mladych

Zakladna skola

Zbierka zakonov
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického uradu

SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prislu§nych spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouzité udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

uradom SR

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace
Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky - priemysel: Priemysel
Viacstranné Statistiky - veda, technika a inovacie Veda, technika,
inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
kvalifikacie SK NACE Rev. 2 do urovni divizie, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do

prislichajuceho sektora.

Takto priradené uUdaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara progndzu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informdcie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Progndza funguje
ako mechanizmus v¢asného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit roéznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky €lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
prognézy pre ASR suU uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a2050. Progndza zohladriuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou prognézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekcidch Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zadklade informdcii z hodnotenia vplyvu
Eurdpskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti sui zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP poméha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a poméaha Eurdpskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizdciam zamestnavatelov

a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategérii, inymi

slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pésobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania

odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

organizaciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v &lenskych $tatoch EU s ciefom

poma&ct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezZitosti.

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v rdmci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvysSieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), a zaroven samotné clenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristipit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenia vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné

pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne
sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. Vtomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré sa
nachadzaju nad touto kritickou hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky
ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade,
ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie softvérom,
umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vietkych troch predchadzajucich rizik.
Dopliiujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvadzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturdinych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zd6raznit, Ze ide najma o odhadovany vyvoij.

' Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Zohladriovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mézu viac Ci
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.
Limity vstupujice do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdelavacimi reformami a socialnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzinarodné konflikty, zhorSenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globdlne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny a spolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy relativne
dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolocenskom spravani,
ocakavaniach zamestnancov, preferencidch zamestnavatelov, rodovej Strukture alebo v oblasti
dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejSie a podmienené kultdrnymi a civilizaénymi vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavddzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materialov je rychle a v dnesnej dobe tazko
predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Casti tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju alebo su
len v pociatoc¢nej faze vyvoja, mézu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu prace, nahradit,
rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré siéasné profesie, alebo dopyt po nich, a to najma
v dosledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmendm na strane dopytu, ktoré je
najma vo vzdialenejSom obdobi uvaZovaného ¢asového horizontu temer nemozné predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falosSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avSak mozu vytvarat ildziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scenarovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scendrovy pristup mdze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé c¢asové horizonty.
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Pre dalSiu pracu sprogndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Chemicky priemysel

Chemicky priemysel produkuje Siroké spektrum vyrobkov, ktoré zasahuju takmer do kazdej
oblasti zivota. Zatial ¢o ¢ast produkcie, ako Cistiace prostriedky, mydla, parfumy, vyzivové doplnky
alebo lieky, smeruje priamo ku koncovym spotrebitelom, priblizne 75 % sa vyuziva v dalSich
priemyselnych odvetviach. Vyznamnymi odberatelmi su vyrobcovia spotrebného tovaru, textilny,
odevny, strojarsky, automobilovy, papierensky a elektrotechnicky priemysel, ako aj obalovy sektor,

polnohospodarstvo a potravinarstvo.

Chemicky sektor je neoddelitelnou stc¢astou moderného hospodarstva, a zaroven zohrava
kfu€ovu ulohu v inovaciach a vyvoji novych materidlov. Neustdle sa zvysSujuce naroky na ekologicku
udrzatelnost a efektivne vyuZivanie zdrojov vedu k intenzivnym investicidam do vyskumu a vyvoja. Na
vyrobu sa pouzivaju rozne suroviny, od vzduchu a mineralov aZ po ropné produkty a ¢oraz vacsi doéraz

sa kladie na obnovitelné a recyklovatelné materialy.

Obrat sektora chémie v roku 2024 dosiahol hodnotu 12 834 milionov EUR, ¢o predstavuje
medzirocny narast 01176 miliénov EUR. Tento narast bol spOsobeny prevaine globalnymi
ekonomickymi vyzvami, rasticimi cenami energii a vstupnych surovin, ¢o sa prejavilo aj na ndraste
cien chemickych produktov a zvySenym dopytom v niektorych subsegmentch chemického priemyslu.
Sektor nadalej patri medzi klu¢ové priemyselné odvetvia Slovenska, zaroven predstavuje priblizne
11 % z celkovej priemyselnej produkcie krajiny. Podklady st zo SU SR a zahffiaju podniky s poétom

zamestnancov nad 20.
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Tabulkac.1 Podiel chemického priemyslu z celého slovenského vyrobného sektora v roku 2024

Indikator Chemicky priemysel Slovensky priemysel Pc():/:(l)i)el
Triby (mil. €) 12 834 117 453 10,93
Dovoz (mil. €) 14227 103314 13,80
Vyvoz (mil. €) 10 882 106 609 10,20
Pocet zamestnancov 37795 377 322 10,02
Pridana hodnota (mil. €) 2549 23 592 10,80

Zdroj: Vyrocna sprava ZCHFP SR

V oblasti vyskumu a vyvoja sektor nadalej investoval znacné prostriedky. Investicie do vyskumu
a vyvoja poukazuju na trvaly zavazok k inovacidam a technologickému pokroku. Zaroven sa zvysoval
podiel investicii smerujicich do vyvoja ekologickych a udrzatelnych technoldgii, ¢o je v sulade

s trendmi a regulaciami na eurdpskej Urovni.

Sektor zamestndva 37 795 pracovnikov ($tatistika SU SR zpodnikov s viac ako 20
zamestnancami), ¢o predstavuje stabilitu v zamestnanosti v rdmci chemického a farmaceutického

priemyslu a predstavuje podiel 10% zo vietkych zamestnancov v priemysle SR.

Chemicky priemysel, vratane farmaceutického sektora, gumy a plastov, nadalej zostava jednym
z najdolezitejSich odvetvi slovenskej ekonomiky. Tento sektor je treti najvacsi v ramci slovenskej
priemyselnej vyroby a tvori 10,8 % celkovej slovenskej pridanej hodnoty. Vyvoz chemickych produktov
zo Slovenska v roku 2024 predstavoval 10,2 % celkového vyvozu krajiny, ¢o naznacuje mierny narast

v porovnani s predchadzajucim rokom.

V regiondlnych rozdieloch nadalej pretrvavaju vyzvy. Zatial ¢o niektoré regiény vykazuju
prebytok kvalifikovanych pracovnych sil, iné Celia vdznemu nedostatku odbornikov, ¢o zhorsuje
pristup k pracovnej sile a zvySuje mobilitu pracovnikov. Tento trend bude délezZity pri planovani dalsich
rozvojovych stratégii, ako aj pri zlepSovani vzdelavacieho systému tak, aby odpovedal na potreby

sektora.

Vzhladom na rastlce poziadavky na ochranu Zivotného prostredia, zdravia a dlhodobu
udrzatelnost bude chemicky priemysel celit vyzve inovovat a presunut sa smerom k ekologickejsiemu
pristupu. Eurdépska zelenda dohoda a stratégia udrzatelnosti pre chemikélie sa snaZia vybudovat
bezpecné a netoxické prostredie, v ktorom sa chemikdlie vyrabaju a aplikuju sposobom, ktory
maximalne vyuziva ich prinos pre spolo¢nost, ale zarovern minimalizuje rizikd pre prirodu a budice

generdcie. To zahffia aj postupné obmedzovanie rizikovych chemikalii, najma v oblasti
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spotrebitelskych produktov. Prechod na ekologické a bezpecné chemikalie je dolezitym krokom nielen
z pohladu spolocenskej zodpovednosti, ale predstavuje aj vyznamnu prilezitost pre chemicky
priemysel v EU a na Slovensku, ktory méZe ziskat konkurencieschopnost prostrednictvom inovacii
a udrzatelnych rieSeni, najma v sektoroch ako stavebnictvo, textil, nizkouhlikovd mobilita, batérie

a obnovitelné zdroje energie.

Neodmyslitelnou sucastou chemického priemyslu je aj odvetvie spracovania plastov a gumy.
Priemysel spracovania plastov od roku 2020 prechadza vyraznymi zmenami. Kym v rokoch 2020 az
2023 islo najma ozmeny suvisiace s prudkym narastom vstupnych nakladov (najma na energie
a suroviny), ako aj o naklady spojené so zastavenim alebo zniZzenim produkcie, rok 2024 priniesol do

tohto sektora nové vyzvy.

Vadsina firiem v sektore spracovania plastov funguje ako subdodavatelsky priemysel pre
konecnych odberatelov. Obmedzenie vyroby automobilov na tizemi SR a tlak na zniZovanie cien pri
nakupe plastovych komponentov prindsaju pre mnohé firmy vyznamné vyzvy. Zaroven nariadenia
a smernice Eurdpskej unie tykajuce sa zniZovania spotreby plastov, tlaku na recyklaciu a rieSenia
problému mikroplastov vytvaraju v tomto prostredi istu mieru destabilizacie, ale zaroven aj potencial

pre buduci rozvoj.

Priemysel spracovania plastov zaroven celi presunom vlastnictva predajom firiem zo strany
pévodnych zahranié¢nych vlastnikov novym medzinarodnym subjektom (najma finanénym skupinam).

Tento trend ma vyrazny dopad aj na stabilitu fudskych zdrojov v sektore.

V oblasti plastov je viditelny prechod od tradicnych technoldgii vstrekovania, prevaine
v automobilovom priemysle, k novym technoldgiam ako vstrekovyfukovanie, tvarovanie a extruzia,
zaroven sa zvySuje aj vyroba produktov z biodegradovatelnych plastov. Vyroba kompozitov na baze
biodegradovatelnych plastov uz prechadza z vyvojovej fazy do realnej vyroby, a to najma v oblasti
stavebnictva a obalového priemyslu. Recyklacia plastov, materidlova alebo chemickd, sa ¢oraz viac

etablovala ako kltic¢ova sucast plastikarskeho aj chemického sektora.

Vyvoj trzieb chemického a farmaceutického priemyslu (roz€leneny na podsektory) v dlhodobom
horizonte, zobrazeny na nasledujicom grafe, ukazuje dve vyznamné krizy: jednu v roku 2009 a dalsiu,
sposobenu globalnou pandémiou v roku 2020. Po poklese v roku 2023 nastdva vzrast v roku 2024,

ktory je sp6sobeny hlavne narastom v rafinérskom priemysle.
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Grafc. 1

Vyvoj trzieb v chemickom a farmaceutickom priemysle SR

Vyvoj trzieb v ChaF priemysle

16000

14000
12000
10000
8000
6000
4000

R RRRRRRRRRRRRRR
111

Trzby v b.b. mil. eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Vyrobky z gumy a plastov Farmaceutické vyrobky a pripravky

Ropné produkty s Chemikalie a chemické vyrobky

e Chemicky priemysel spolu

Zdroj: Vyroénad sprava ZCHFP SR

Ciele sektora na nasledujuce roky zahfnaju:

Zvysenie podielu udrzatelnych a ekologickych technoldgii, ktoré znizuju negativny dopad na
Zivotné prostredie a podporuju obnovitelné zdroje surovin.

Digitalizdcia  a automatizdcia  vyrobnych  procesov, ktoré zvySuju efektivitu
a konkurencieschopnost sektora.

Prechod na alternativne zdroje surovin a energie, ktory zniZi zavislost od fosilnych paliv
a podpori ekologické rieSenia v procese vyroby.

Posilnenie vyskumu avyvoja v oblasti recykldcie materidlov, s dérazom na uzavretie

Zivotného cyklu produktov a materialov.

Zvysenie konkurencieschopnosti v ramci eurdpskeho trhu, najma prostrednictvom

zniZzovania nakladov na energetické zdroje a zlepSovania inova¢ného potencialu.

Farmaceuticky priemysel

Starogrécky pojem "farmakon" (ktory znamena lieCivo alebo liek) sa stal zdkladom pre oblast

[udskej ¢innosti nazyvanej farmacia. Hlavnym cielom farmacie na Slovensku je zabezpedit kvalitnu

zdravotnl starostlivost pre celd populaciu prostrednictvom dostupnosti liekov a zdravotnickych

pomacok. Lieky su definované ako lie€iva alebo ich zmesi s pomocnymi latkami, ktoré su upravené

technolégiou na wvytvorenie liekovej formy asldZia na prevenciu, diagnostiku, liecbu alebo
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ovplyviovanie fyziologickych procesov. Farmdcia sa historicky zameriavala na objavovanie, ziskavanie,
pripravu, kontrolu a aplikaciu latok, ktoré prispievaju k ochrane a obnove zdravia. Tento odbor zahfna
skusanie liekov, ich uvadzanie na trh, vyrobu, velkud distriblciu, poskytovanie lekdrenskych sluzieb

a kontrolu kvality, ucinnosti a bezpecnosti liekov a zdravotnickych pomdécok.

Farmaceuticky priemysel zohrava klti¢ovu ulohu v zabezpecdeni zdravotne] starostlivosti. Jeho
hlavnou misiou je vyroba a distribucia liekov a zdravotnickych pomdcok na zlepSenie zdravia a kvality
Zivota obyvatelstva. V nadchadzajucich desiatich rokoch sa sektor farmacie sustredi na niekolko

kfu€ovych strategickych ciefov, ktoré zahfnaju:

Inovacie v oblasti biologickych a biotechnologickych liekov.

e ZvysSenie dostupnosti personalizovanej mediciny.

e Digitalizaciu farmaceutickych procesov.

e Optimalizaciu dodavatelskych retazcov a posilnenie liekovej bezpecénosti.

e Posilnenie spoluprace medzi farmaceutickymi sektormi a zdravotnickymi zariadeniami.

Liekova politika je integralnou sucastou Statnej politiky zdravia Slovenskej republiky. Zahffia
legislativne, odborné atechnické normy a postupy, ktoré maju za ciel zabezpecit dostupnost
kvalitnych, bezpecnych a ucinnych liekov pre pacientov. Modernizacia liekovej politiky sa bude
zameriavat na efektivne vyuZivanie zdrojov a regulaciu cien liekov. Pripravenost sektora na rychle
zavdadzanie inovativnych terapii bude klti¢ova pre udrZatelnost a efektivnost zdravotného systému.
Hoci vacsina ludi povaZuje vietky lieky za vyrobené z chemickych latok, biologické lieky (vratane
biologicky podobnych liekov) pochadzaju zzivych organizmov, ktoré su spracovdvané
prostrednictvom biotechnolégie. Tieto organizmy, ako baktérie, kvasinky, zvieratd alebo rastliny,
produkuju ucinné latky biologickych liekov. Tieto latky su ¢asto zloZitejSie a vacSie ako tie v tradi¢nych

chemickych liekoch.

Farmacia bude v buducnosti Celit niekolkym vyzvam, z ktorych jednou z najvacsich je potreba
prehodnotit sticasnu statnu liekovu politiku v kontexte financnej udrzatelnosti. O¢akava sa vyznamny
technologicky pokrok v oblasti vyskumu a vyroby liekov, ¢o bude mat velky finan¢ny dopad. Stat bude
zohravat kltcovu Ulohu pri tvorbe legislativy tykajlcej sa liekov. Musi zohladnit skutoc¢nost, Ze liek nie
je len komercny tovar, ale produkt uréeny na prevenciu a lie¢bu ochoreni. Aby lieky dosiahli svoj ucel,
musia byt podavané podla zasad racionalnej terapie: spravnemu pacientovi, pri spravnej diagndze,

v spravnom case, spravnej davke, liekovej forme a spravnym spésobom. Nespravne pouZzitie liekov

24



moze viest kich neZiaducej toxicite, preto je nevyhnutna primerana legislativa na ochranu pred

nespravnym zaobchadzanim s liekmi.

Farmaceutické vzdeldvanie je nevyhnutné pre pripravu odbornikov, ktori ovladaju hlboké znalosti
o liecivach, ich ucinkoch, ako aj o zdravotnych a socialnych aspektoch ich pouZivania. Zameriava sa tiez
na farmaceutickd technoldgiu, biologické a chemické skusky liekov. Kvalitné vzdelavanie je kfucové
pre pripravu fudskych zdrojov, schopnych celit vyzvam, ktoré farmacia prinasa v buducnosti. Tento

pokrok si bude vyZadovat investicie do vyskumu, vyvoja a implementacie inovativnych lieciv.

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor chémie afarmdcie patri medzi technologicky najpokrocilejSie a najdynamickejsie
odvetvia. Vzhladom na intenzivhu globalnu konkurenciu, rychly technologicky pokrok a prisne
regulacné poziadavky je nevyhnutné, aby podniky v tomto sektore mali jasne definované strategické

ciele, predovsetkym v oblasti fudskych zdrojov, ktoré s rozhodujicim faktorom dlhodobého Uspechu.

1. Trhové prostredie: Tento sektor sa vyznacuje vysokou mierou inovacii, a zaroven neustale sa
meniaci regulatérny ramec a globalne vyzvy vyzaduju flexibilitu a prispésobivost. Dopyt po

produktoch, ktoré riesia nové zdravotné a environmentalne vyzvy, je v raste.

2. Konkurencné prostredie: Trh je silno konkurenény, dominuje mu velky pocet globdlnych
hracov a inovativnych biotechnologickych start-upov. Vyskum a vyvoj (R&D) su zakladom

konkurenénej vyhody, ktord umoziuje firmam prinasat na trh nové produkty a technolégie.

3. Technologické faktory: Pokrok v digitdlnych technolégiach, ako su umela inteligencia, big data
a pokrocilé analytické nastroje, ovplyvriuje spOsob, akym spoloénosti funguju. Digitalizacia

procesov a vyvoj personalizovanej mediciny su kfucové pre uspech.

4. Socidlno-ekonomické faktory: Starnutie populdcie vedie kzvySujucemu sa dopytu po
farmaceutickych produktoch a zdravotnej starostlivosti. Okrem toho sa meni spravanie

spotrebitelov a narasta tlak na udrzatelhost.

5. Medzisektorové/prierezové faktory: Spolupraca medzi chemickym, strojarskym,
elektrotechnickym ainymi odvetviami je nevyhnutna. Pre Uspech v chemickom
a farmaceutickom priemysle su potrebné vedomosti z oblasti legislativy, riadenia inovacii, IT,

ako aj technickych oblasti.
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6. Pracovnd sila avzdeldvanie: Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, vysokd mobilita
talentovanych odbornikov a odchod pracovnikov do zahranicia su vyzvami pre sektor.

Riesenim modze byt lepsie vyuzivanie zahrani¢nej pracovnej sily.

7. Ciele sektora v oblasti fudskych zdrojov: Vzhladom na vyzvy voblasti pracovnej sily
a vzdeldvania sektor chémie afarmacie stanovuje nasledujluce strategické ciele v oblasti

ludskych zdrojov:

e ZvySenie atraktivity odvetvia — Podpora Studia chémie, farmacie a pribuznych
odborov s dorazom na praktické skusenosti a prepojenie s priemyslom.

e Rozvoj odbornych kompetencii — Investicie do neustaleho vzdelavania zamestnancov,
podpora Specializovanych skoleni a rekvalifikaénych programov.

e ZlepSenie pracovnych podmienok — Vytvdranie stimulujuceho pracovného
prostredia, ktoré podporuje inovacie, spolupracu a zamestnanecku spokojnost.

e Zachovanie a prilakanie talentov — Implementdcia programov na udrZanie domacich
talentov a prildkanie kvalifikovanej pracovnej sily zo zahranicia.

e Podpora digitalizicie aautomatizacie — Vzdeldvanie zamestnancov v oblasti
modernych technoldgii na zvysenie efektivity a konkurencieschopnosti sektora.

o Diverzifikacia pracovnej sily — Podpora rovnosti prileZitosti a zniZovanie rodovych

alebo vekovych rozdielov v sektore.

Nevyhnutna je podpora vzdeldvanie STEM (Science — Technology — Engineering
— Mathematics, ¢o v preklade znamena Veda — Technika — InZinierstvo — Matematika)

Vyzva ECEGu z 17. marca 2025 na prijatie opatreni:

Talenty v oblasti STEM? pre konkurencieschopnost EU

Priemysel v Eurdpe zaZiva rychle a vyznamné zmeny, zdrover celi niekolkym vyzvam sucasne.
Geopoliticka situdcia sa rychlo meni, globdlne hospoddrstvo sa stdva konkurencieschopnejsim a
eurdpsky priemysel si vyZaduje zvysené investicie do vyskumu a inovdcii, aby si udrZal svoju
globdinu konkurencieschopnost. V Lettovej aj Draghiho sprdve sa zdbrazriuju potrebu komplexnej
stratégie konkurencieschopnosti, ktord podporuje inovdcie a technologicky rozvoj. Okrem toho

Antverpskd deklardcia, ktoru podpisalo viac ako 1300 priemyselnych subjektov, vyzyva na

2 ECEG. (2025). Talenty v oblasti STEM pre konkurencieschopnost EU. Dostupné na:
https://www.eceg.org/ files/ugd/977a5c_b2e3ddd85ff84cd7af64f97dfed8a794.pdf
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urychlené opatrenia scielom uprednostnit Eurdpsku priemyselni dohodu v novom
instituciondlnom cykle EU a vytvorit vhodné podmienky pre spoloénosti.
V tejto suvislosti je nevyhnutné, aby Eurdpa posilnila strategickt konkurencieschopnost priemyslu,
zabezpecit pracovné miesta a podporit Cisty a digitdlny rast na celom kontinente.
Dosiahnutie tohto ciela si vyZaduje znacnu potrebu kvalifikovanych a globdine
konkurencieschopnych odbornikov v odboroch STEM v celej Eurdpe, Co je tieZ predpokladom na:

e Podporovanie excelentnosti vo vyskume za uc¢elom umoZnenia prelomovych technologickych

inovdcii

e Budovanie high-tech priemyselnych klastrov a podpora regiondinej Specializdcie

e Podporovanie podnikania v oblasti technoldgii a rozSirovanie inovacnych firiem

e Posilriovanie odolnosti v oblasti obrany, bezpecnosti a globdinych hodnotovych retazcov

e Podporovanie zelenej a digitdlnej transformdcie
Vysledky PISA za rok 2023 vSak poukdzali na pokles urovne zruénosti v celej Eurdpe, a preto je

nutné podporit vzdeldvanie v odboroch STEM v celej EU.

Vsetky zmeny v priemysle spracovania plastov, zvySovanie vstupnych nakladov na suroviny
a energiu, znizovanie produkcie konecnych odberatelov vyrobkov na baze plastov, marketingové
a majetkové zmeny konecnych odberatelov vyrobkov z plastov, tlak na nové materialy alebo materidly
na baze recyklatu, maju vyrazny dopad na ludské zdroje. Tie musia byt v priemysle spracovania plastov
velmi flexibilné a zaroven sa neustdle zvysuje potreba ich kvalifika¢ného rastu. Obdobie, ktoré bolo
zamerané najma na optimalizaciu a zvySovanie kvality, prechadza do obdobia aplikicie poZiadaviek
zakaznikov do vyvoja novych materidlov, vyraznejSej redukcie odpadu, vyuZivania odpadu na novu

produkciu a podobne.

Zaroven vznika tlak na vzdeldvanie v oblasti novych technoldgii, nielen v samotnom procese
vyroby plastovych vyrobkov, ale aj pri riadeni vyrobnych zariadeni. Automatizdcia a robotizacia, ktoré
sa v priemysle spracovania plastov zacali zavadzat uz pred rokom 2020, sa po roku 2025 stavaju
nevyhnutnostou. To ma vyrazny dopad na celoZivotné vzdeldvanie a u¢enie zamestnancov v tomto

sektore.

Navrh inovovanych a novych materialov, rieSenie vlastného odpadu, ako aj inovacie produktov
predstavuju budicnost sektora spracovania plastov. To si vyZaduje od ludskych zdrojov kreativitu
a timovu spolupracu, nielen v rdmci samotnych firiem, ale aj v spolupraci s vyskumnymi a vyvojovymi

organizdciami. Zaroven si to vyZaduje aj ekonomické a marketingové myslenie odbornych
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zamestnancov, ktori boli v predchadzajucom obdobi zamerani vyluéne na ziskavanie technickych

poznatkov.

8. Medzindrodné faktory a geopoliticka situdcia
Sektor je citlivy na geopolitické napétie, ktoré moze ovplyvnit dodavatelské retazce alebo spdsobovat
fluktuacie v cenach surovin. Schopnost slovenskych spolo¢nosti konkurovat na globalnych trhoch

bude zavisiet od cenovej a kvalitnej konkurencieschopnosti.

Pldn pre konkurencieschopnost a dekarbonizdciu EU

Predsednicka Ursula von der Leyenovd v Eurépskej dohode o cistom priemysle (Clean Industrial Deal,
26. februdra 2025, Brusel) uviedla: ,Eurépa nie je len kontinentom priemyselnych inovdcii, ale aj
kontinentom priemyselnej vyroby. Dopyt po Cistych vyrobkoch sa vsak spomalil a niektoré investicie sa
presunuli do inych regionov. Vieme, Ze nasim eurdpskym spoloc¢nostiam stdle stoji v ceste prilis vela
prekdZok, od vysokych cien energie aZ po nadmernu regulacnu zdtaZz. Dohoda o ¢istom priemysle md
prerusit vizby, ktoré stdle brzdia nase spolocnosti, a vytvorit jasny obchodny pripad pre Eurdpu.”
Komisia tieZ prijima opatrenia na zefektivnenie nasho regulacného prostredia a zdroven na znizZenie
byrokratickych prekazok pre podniky. Dnesné opatrenia su vysledkom aktivnej spoluprace s veducimi
predstavitelmi priemyslu, socidlnymi partnermi a obcianskou spolo¢nostou v kontexte Antverpske;j

deklaracie® o eurdpskej priemyselnej dohode a dialdgov Eurdpskej komisie o Cistej transformacii.

Hlavné prvky dohody o ¢istom priemysle:

Cenovo dostupna energia
Cenovo dostupna energia je zdkladom konkurencieschopnosti. Ciefom je znizit naklady na energiu a
zéroven podporit prechod na nizkouhlikové hospodarstvo. Eurdpska komisia prijala akény plan pre
cenovo dostupnu energiu, ktorym chce dosiahnut:

e urychlit zavadzanie Cistej energie, urychlit elektrifikaciu

e dokoncit vnutorny trh s energiou pomocou fyzickych prepojeni

o efektivnejsie vyuzivat energiu a znizovat zavislost od dovazanych fosilnych paliv.

ZvysSenie dopytu po Cistych vyrobkoch
Akt o urychlovani priemyselnej dekarbonizacie zvysi dopyt po €istych vyrobkoch vyrobenych v EU
zavedenim kritérii udrzatelnosti, odolnosti a ,made in Europe” vo verejnom a sukromnom

obstaravani.

3 Eurdpska komisia. (2025). Hlavné prvky dohody o &istom priemysle. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/sk/ip_25 550
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Komisia v roku 2026 preskiima aj ramec verejného obstaravania s cielom zaviest kritéria udrzatelnosti,

odolnosti a eurépskych preferencii vo verejnom obstaravani pre strategické odvetvia.

Financovanie Cistej transformdcie

Dohoda o &istom priemysle alokuje viac ako 100 miliard EUR na podporu €istej vyroby vyrobenej v EU.

Komisia navrhla:

Prijat novy ramec $tatnej pomoci v ramci dohody o ¢istom priemysle, urychlit schvalovanie
Statnej pomoci na zavedenie energie z obnovitelnych zdrojov, dekarbonizaciu priemyslu
a zabezpecenie dostatocnej vyrobnej kapacity Cistych technoldgii.

Posilnit inovacény fond a navrhnut priemyselnt banku pre dekarbonizaciu, ktorej ciefom bude
ziskat financovanie vo vyske 100 miliard EUR na zaklade dostupnych finanénych prostriedkov
v inovacnom fonde, dodatocnych prijmov vyplyvajucich z ¢asti ETS, ako aj revizie Programu
InvestEU.

Uverejnit osobitnl vyzvu v rdmci programu Horizont Eurépa na stimulaciu vyskumu a inovacii
v tychto oblastiach.

Zmenit nariadenie o Programe InvestEU, aby sa zvysila vyska finanénych zaruk, ktoré moze
InvestEU poskytnut na podporu investicii. Tym sa zase zmobilizuje az 50 milidrd EUR na
zavadzanie Cistych technolégii, Cistu mobilitu a znizovanie odpadu.

Obehovost a pristup k materidlom

Kritické suroviny su pre odvetvie kli¢ové. EU musi zabezpetit pristup k takymto materidlom a znizit

zévislost od nespolahlivych dodavatelov. Zaélenenie obehovosti do stratégie dekarbonizicie ma

zasadny vyznam pre ¢o najlepsie vyuZitie obmedzenych zdrojov EU. Komisia navrhla:

Vytvorit mechanizmus umozriujuci eurdpskym spolo¢nostiam spojit sa a agregovat svoj dopyt
po kritickych surovinach.

Vytvorit Centrum EU pre kritické suroviny na spolo¢ny nakup surovin v mene zainteresovanych

.....

cien a podmienok.

V roku 2026 prijat akt o obehovom hospodarstve na urychlenie prechodu na obehové
hospodarstvo a zabezpedit efektivne vyuZivanie a opatovné pouzivanie vzacnych materialov,
znizit nasu globalnu zavislost a vytvorit vysokokvalitné pracovné miesta. Ciefom je, aby sa do
roku 2030 obehovalo 24 % materialov.

Zruénosti a kvalitné pracovné miesta

Pracovna sila EU musi mat potrebné zru¢nosti na podporu prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo

vratane zru€nosti v oblasti Cistych technoldgii, digitalizacie a podnikania.

Komisia zriadi Uniu zruénosti, ktora investuje do pracovnikov, rozvija zru¢nosti a vytvdra kvalitné

pracovné miesta.
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Program Erasmus+ posilni programy vzdelavania a odbornej pripravy s cielom rozvijat kvalifikovanu

a prispdsobivu pracovnu silu a riesit nedostatok zru¢nosti v klticovych odvetviach, a to financovanim

aZz do vysky 90 miliénov EUR.

Dohoda o Cistom priemysle sa zameria aj na horizontalne faktory potrebné pre konkurencieschopné

hospodarstvo:

znizenie byrokracie,
plné vyuzitie rozsahu jednotného trhu,
podpora kvalitnych pracovnych miest,

lep$ia koordinacia politik na Urovni EU a na vnutro$tatnej Grovni.*

Vyznamné spolocnosti v sektore

Na Slovensku su kli¢ovymi spolo¢nostami v sektore chémie a farmacie, ktoré maju vyznamny podiel

na tvorbe HDP, nasledujuce:

SLOVNAFT, a.s. (2000 — 2999 zamestnancov)— Vyznamna slovenska rafinéria a vyrobca
petrochemickych produktov. Spolocnost sa zaoberd spracovanim ropy a vyrobou paliv,
plastov a dalsich chemickych produktov. SLOVNAFT patri do skupiny MOL Group a ma

dlhoroénu tradiciu na trhu.

Continental Tires Slovakia, s.r.0. (3 000 — 3 999 zamestnancov)— Vyznamna spolocnost sa

Specializuje na vyrobu pneumatik pre nakladné vozidla a autobusy a osobné vozidla.

Duslo, a.s. (1 000 — 1 999 zamestnancov)— Slovensky vyrobca chemickych produktov, najma
hnojiv a chemikalii. Spolo¢nost sa zameriava na agrochemicky priemysel a jej vyrobky su

vyuzivané v polnohospodarstve a priemysle.

Haleon Levice, s.r.0. (500 — 999 zamestnancov)— Sucast globalnej spolo¢nosti Haleon, ktora
sa zameriava na vyrobu a predaj zdravotnickych produktov a volnhopredajnych liekov.
Spolo¢nost sa $pecializuje na vyrobu Sirokého portfélia produktov, vratane doplnkov stravy a

liekov.

Chemosvit, a.s. (500 — 999 zamestnancov)— Skupina Chemosvit sa zameriava na vyrobu
a predaj obalovych materidlov pre potravinarske a technické vyrobky, ako aj na produkciu

Specialnych textilnych polypropylénovych vlakien a vyrobkov z nich.

4 Eurdpska komisia. (2025). Clean Industrial Deal. Dostupné na: https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/clean-
industrial-deal_en
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e Saneca Pharmaceutical, a.s. (500 — 999 zamestnancov)— Vyrobca hotovych liekovych foriem
a aktivnych substancii. Ponuka Siroku skalu nesterilnych a sterilnych liekovych foriem, vratane
tabliet, kapsul, kvapiek, sprejov a injekénych roztokov. M3 viac ako 80-rocné skusenosti vo

vyvoji a vyrobe API.

e FORTISCHEM, a.s. (500 — 999 zamestnancov) — Vyrobca anorganickych a organickych
chemikalii s dlhoro¢nou tradiciou v chemickej vyrobe. Zameriava sa na produkciu chemikalii
pre rbzne priemyselné odvetvia vratane energetiky, polnohospodarstva a stavebnictva.

Spolo¢nost patri medzi vyznamnych zamestnavatelov v regione.

Podla grafu ¢. 2 sektor chémia a farmacia prispel v sledovanom obdobi k hrubej pridanej
hodnote narodného hospodarstva sumou 3 316 mil. EUR. Ide o stabilny a inovativny sektor s vysokym
podielom exportu a investicii do vyskumu a vyvoja. Vyznamne sa podiela na technologickom pokroku

a zabezpecuje produkciu lieciv, surovin a chemickych latok nevyhnutnych pre dalSie odvetvia.

Graf €. 2 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Graf¢. 3 Podiel sektora na zamestnanosti (v %)
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Podla grafu €. 3 sa sektor chémie a farmdcie podiela na celkovej zamestnanosti na Slovensku
2,45 %. Napriek relativne nizSiemu podielu oproti inym sektorom ide o kvalifikovanu pracovnu silu so

$pecializovanymi znalostami, najma v oblasti vyskumu, vyvoja a vyrob technicky naro¢nych produktov.

Graf €. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)
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Podla grafu €. 4 je priemerna hruba mesacna mzda v sektore chémia a farmdcia 1 709 EUR, ¢o
ho zaraduje medzi nadpriemerne platené odvetvia. PrevysSuje mzdy v textilnom a odevnom priemysle
(1 119 EUR), drevospracujucom priemysle (1 287 EUR), zdravotnictve a socidlnych sluzbach (1 469

EUR) aj potravinarstve (1 443 EUR). Sektor si tak udrziava silnu a stabilnu poziciu v ramci priemyslu.

Graf €. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Podla grafu ¢. 5 dosahuju muzi v sektore chémia a farmacia priemerna hrubd mzdu 1 861 EUR,
Zeny 1 511 EUR, ¢o predstavuje rozdiel 350 EUR v prospech muZov. Sektor patri medzi lepSie platené,
avsak rozdiely medzi pohlaviami pretrvavaji a mézu byt ovplyvnené pracovnymi poziciami,

skusenostami alebo profesijnym zameranim, pripadne legislativnymi regulaciami.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Sektor chémie afarmacie je dynamicky sa rozvijajucim odvetvim, ktoré reaguje na
technologické inovacie, regulacie a zmeny na globalnych trhoch. Tieto faktory priamo ovplyviuju
kvalifikacné poziadavky a potreby pracovnej sily. Na zaklade dostupnych dat a ukazovatelov sme
vykonali komplexné zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov v tomto sektore, ktoré ndm poskytuje
prehlad o aktudlnych trendoch v zamestnanosti, kvalifikacnych poZiadavkach, regiondinych rozdieloch

a vplyve technologickych zmien na pracovnu silu.
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Cielom tejto analyzy je identifikovat klu¢ové faktory ovplyviiujice zamestnanost v sektore,
vratane zmien v poctoch pracovnych miest, kvalifikaénych poZiadavkach, regionalnych rozdieloch
a vplyve technologickych inovacii na pracovnu silu. Délezitou ¢astou tejto analyzy je aj identifikacia
nedostatkovych pracovnych pozicii a potreba prisposobit vzdeldvanie aktudlnym poZiadavkam

sektora.

1. Pocet podnikov v sektore: Podla dostupnych tdajov slovensky chemicky a farmaceuticky priemysel
tvori 278 podnikov s poétom zamestnancov 20 aviac. V odvetvi rafinovanych ropnych produktov
pOsobia Styri spoloénosti, farmaceutickych podnikov je 17 avo vyrobe chemikalii a chemickych

vyrobkov posobi 47 podnikov.

2. Demografické zmeny: Demografickd Struktira zamestnancov v sektore prechadza vyznamnymi
zmenami. Zaznamenavame ndrast poctu mladsich odbornikov vstupujucich do sektora, avsak zaroven

starnutie pracovnej sily v urcitych segmentoch, ¢o predstavuje vyzvu pre dlhodobu udrzatelnost.

3. Vzdelanie a kvalifikacia: Vzdelanostna Uroven pracovnikov v sektore sa neustale zvysuje, a zaroven
vyznamny doéraz sa kladie na Specializované technické avedecké vzdelanie. Stipa dopyt po
odbornikoch s pokrocilymi znalostami v oblastiach, ako su biochémia, farmakoldgia a inZinierstvo

materialov.

4. Technologické inovacie a automatizacia: Zavadzanie novych technoldgii, vratane automatizacie
a digitalizacie, meni poZiadavky na zru€nosti zamestnancov. Pocet pozicii vyzadujucich pokrocilé
digitalne zruc€nosti sa zvysuje, ¢o vyZaduje kontinualne vzdelavanie a adaptaciu zamestnancov na nové
technoldgie. V roku 2025 sa ocakava zvySeny dopyt po odbornikoch na vyvoj umelej inteligencie,

Specialistoch na strojové ucenie a konzultantoch na zavddzanie automatizacie do podnikov.

5. Regiondlne rozdiely: Existuju znacné rozdiely v dostupnosti kvalifikovanych pracovnikov medzi
jednotlivymi regionmi. Niektoré oblasti zaznamenavaju prebytok pracovne;j sily, zatial ¢o iné bojuju
s nedostatkom kvalifikovanych odbornikov. Tento faktor ovplyviiuje mobilitu pracovne;j sily a potrebu

regionalnych stratégii pre rozvoj ludskych zdrojov.

6. Trendy v zamestnanosti: Pozorujeme narast kontraktov na dobu urcitd a zmlav s flexibilnymi
pracovnymi podmienkami, ¢o reflektuje potrebu vacsej adaptability v rychlo sa meniacom odvetuvi.

Flexibilita pracovne;j sily je kfu¢ovym faktorom pre udrzanie konkurencieschopnosti sektora.

7. Buduce vyzvy a odporucania: Sektor ¢eli vyzvam spojenym s udrzanim a rozvojom talentov, najma

v kontexte rastlcej globalnej konkurencie. Je nevyhnutné zvysit investicie do vzdeldvania
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a rekvalifikacie, intenzivnejsie podporovat spolupracu medzi akademickou sférou a priemyslom

a aktivne rozvijat programy na prilakanie mladych odbornikov do sektora.

Tento prehlad poskytuje komplexny pohlad na sucasny stav a vyvoj ludskych zdrojov v sektore
chémie afarmdcie na Slovensku, ¢im napomaha formovaniu efektivnych stratégii pre ich budduci

rozvoj.

Graf €. 6 Priemerny evidenc¢ny pocet zamestnancov
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Podla grafu €. 6 je v sektore chémia a farmacia priemerny evidenény pocet zamestnancov
41 354. Tento udaj ukazuje celkovy pocet zamestnancov v tomto sektore, ktory zahffia rozne profesie

a pracovné pozicie, ¢im sa odraza rozsah a vyznam tohto odvetvia na trhu prace.
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Graf €. 7 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia
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Podla grafu €. 7 v sektore chémia a farmdcia pracuje 13 931 Zien a 27 424 muzov. Tento rozdiel
v poc€toch zamestnancov medzi pohlaviami ukazuje na vyrazne vyssi podiel muzov v tomto sektore, ¢o
moze byt spésobené Specifickymi profesijnymi zameraniami a typmi pracovnych pozicii v chemickom

a farmaceutickom priemysle, ako aj legislativnymi obmedzeniam vo forme zakazu niektorych prac pre

Zeny.
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36



Podla grafu €. 8 je vekova Struktira zamestnancov v chemickom a farmaceutickom sektore na
Slovensku vyvazena. Najpocetnejsie skupiny tvoria pracovnici vo veku 30 — 39 rokov a 40 — 49 rokov.
Tento trend naznacuje stabilitu pracovnej sily a postupné starnutie populdcie vtomto odvetvi.
Zaroven je zrejmy pokles poctu zamestnancov vo veku 60 a viac rokov, ¢o moze signalizovat odchod
starsich pracovnikov do déchodku. Tento vyvoj kladie d6raz na potrebu zabezpecit dostatocény prisun
mladych odbornikov a podporu vzdeldvania voblasti chémie afarmacie, aby sa udriala

konkurencieschopnost sektora.

Graf¢. 9 Produktivita prace v beznych cenach
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Podla grafu ¢. 9 dosiahla produktivita prace v sektore chémie a farmacie v roku 2023 hodnotu
2 634 484 EUR na jedného zamestnanca, ¢im sa tento sektor zaradil na druhé miesto spomedszi
vSetkych odvetvi. Vysokd produktivita poukazuje na kapitdlovo a technologicky naro¢nd vyrobu
s vysokou pridanou hodnotou, ktora si vyZzaduje Specializovanu pracovnu silu a kontinualne investicie

do vyskumu, vyvoja a inovacii.
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Graf ¢. 10 Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Podla grafu €. 10 v sektore chémie a farmacie v roku 2022 dosiahli vydavky na inovécie vysku
304 202 tis. EUR. Tento vysoky objem investicii do inovacii odrdZza dodleZitost technologickych

a vyskumnych aktivit v tomto sektore, ktory je kldcovy pre vyvoj novych farmaceutickych produktov

a chemickych technoldgii. Takéto investicie prispievaju k zlepSovaniu efektivity

a konkurencieschopnosti tohto odvetvia na globalnom trhu.

Predstavujeme SWOT analyzu, ktora ukazuje na silné stranky, slabé stranky, prileZitosti

a ohrozenia sektorov chémia a farmacia.

SWOT - Sektor CHEMIA
Silné stranky:

e Dlhodoba tradicia chemického priemyslu s réznorodou produktovou zakladriou (anorganicka,
organickd, petrochemicka vyroba, farmaceuticka chémia).

e Renomované vzdeldvacie institucie a vyskumné pracoviska produkujuce kvalifikovanych
odbornikov.

e Vysoka Uroven automatizacie, inovacii a spoluprace so zahrani¢nymi partnermi.
e Geograficka poloha Slovenska umozriuje efektivnu logistiku v ramci EU.

e Rozvoj vodikovych technoldgii, cirkularnej ekonomiky a zelenych chemickych procesov.
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Slabé stranky:

e Nizky zaujem mladych o STEM odbory (najma chemické inZinierstvo) a vysoka narocnost
studia.

e Zavislost od dovozu strategickych surovin a zahrani¢ného kapitalu.

¢ Nedostatok investicii do modernizacie infrastruktiry a aplikovaného vyskumu.

e Nedostatok odbornikov v Specializovanych oblastiach a pretrvavajuci odliv mozgov.
Prilezitosti:

e Chemicka recyklacia, ekologicky Setrné technoldgie, digitalizacia vyroby (tzv. smart industry).

e Posilnenie prepojenia vzdeldvania s praxou (dudlne vzdeldvanie, stadze, mikrocertifikaty)®.

e MozZnost vyuzitia EU fondov (Horizont Eurépa, Modernizaény fond, Just Transition).

e Rozvoj kompetencii pre zelenu a digitdlnu transformaciu.

e Posilnenie regionalneho rozvoja prostrednictvom inovacnych klastrov a technologickych
parkov.

Ohrozenia:
e Zvysujuce sa naklady na energie a environmentdlne poplatky.
e Prisna a ¢asto meniaca sa legislativa (najma v oblasti REACH, ESG reporting).
e Demografické zmeny a nedostatok novej pracovnej sily.
e Nestabilita dodévatelskych retazcov a geopolitické rizika®.

e Riziko ,greenwashingu” a nedostatoéna pripravenost na poziadavky ESG/CSRD.

® swoT - Sektor FARMACIA
Silné stranky:

e Strategicky sektor so stabilnym dopytom, vysokou pridanou hodnotou a tradiciou klinického i
priemyselného vyskumu.

e Automatizacia, digitalizacia vyrobnych a vyvojovych procesov zvysuje efektivitu.

e Rastuci pocet vyskumnych centier zameranych na biotechnolégie, vakciny a personalizovanu
medicinu.

e Kvalitné vzdelavacie programy a rastuci zaujem o nové formy studia (online,
interdisciplindrne programy).

e Zlepsujuce sa pracovné podmienky a moznosti profesijného rastu.

5 Zakon €. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych vytvara mozZnosti pre overovanie vzdeldvacich vystupov najma v uréitych segmentoch
sektora, ako je spracovanie plastov.

6V odvetvi spracovania plastov a gumy je dodavatelsky retazec vyrazne prepojeny najma s automobilovym priemyslom, ¢o zvySuje citlivost
na vykyvy v tomto segmente.
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Slabé stranky:
e Rizikové a vysoko regulované prostredie so zloZitymi schvalovacimi procesmi.

e Znizeny spolocensky kredit farmaceutického sektora (najma pocas pandémie a v suvislosti s
cenotvorbou).

e Nedostatok praktickych zru¢nosti absolventov a nizka prepojenost s praxou.
o Neefektivne verejné obstardvanie a slaba podpora domacich inovicii.
Prilezitosti:

e Biotechnologicky rozmach (napr. mRNA vakciny, génova terapia, diagnostické testy novej
generdacie).

e V/yvoj personalizovanej mediciny, umela inteligencia v klinickych Studiach a vyvoiji lieciv.
e Spolupraca s EU agentirami a vyskumnymi sietami, investicie z eurépskych fondov.
e Posilnenie kapacit na vyvoj lieciv, vakcin a farmakologickych latok z prirodnych zdrojov.

e ZvySenie poctu spin-off a start-up firiem vo farmaceutickom vyskume.

Ohrozenia:
e Vysoké naklady na vyskum a vyvoj a obmedzené verejné zdroje.
e Odliv kvalifikovanych odbornikov do zahranicia a konkurencia zahrani¢nych koncernov.
e Prisne a meniace sa regula¢né ramce (EMA, EU farmaceuticka stratégia).
e Rizika kybernetickych utokov a unikov citlivych dat z vyskumnych a vyrobnych systémov.

e Nestabilné ceny liekov a legislativne zasahy do ich dostupnosti a distribucie.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

Tato podkapitola sa zameriava na identifikaciu a charakteristiku kl'icovych trendov a zmien,

ktoré ovplyvnuju fungovanie a rozvoj sektora chémie a farmacie v oblasti ludskych zdrojov.

Graf ¢. 11 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Podla Grafu ¢. 11 progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore chémia afarmacia
ukazuje rastuci trend v poc¢te osbb, ktoré budu potrebné v tomto sektore v nasledujucich rokoch.
Pocet pracovnych miest sa od roku 2005 postupne zvySoval a odhadovany dopyt dosahuje v roku 2050
hodnotu 58 428. Tento rast odraza pokracujuci rozvoj sektora, ktory bude vyzadovat vys$si pocet
odbornikov na nové technoldgie, vyskum ainovdcie v oblasti chemického a farmaceutického

priemyslu.
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2.1.1  Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Automatizacia, robotizicia a vyuzivanie umelej inteligencie budd mat vyznamny vplyv na
Struktdru pracovného trhu aj v chemickom priemysle. Prostrednictvom automatizdcie a robotizacie je
mozné znizovat naklady na ludské zdroje, chybovost, nekvalitu, ako aj dalSie negativne parametre
vyroby. Tento vplyv bude mat pozitivhe aj negativne stranky a désledky sa budu lisit v zavislosti od
typu prace, kvalifikaénych poZiadaviek a rychlosti zavadzania technolégii. RutinnejSie manualne
¢innosti, ako je manipuldcia s chemikdliami, obsluha zdkladnych vyrobnych liniek, merania alebo
jednoduché laboratérne testy, budu do velkej miery nahradené automatizovanymi systémami. Prace
operatorov alebo technikov v zdkladnych vyrobnych procesoch budi ubldat, pretoze roboty
a systémy riadené Al dokadzu pracovat nepretrzite, s vy$Sou presnostou a bezpecnostou. Pozicie
procesnych inZinierov, technolégov a vyvojovych pracovnikov sa zmenia, budu viac orientované na
pracu s datami, digitdlnymi ndstrojmi a spravou automatizovanych systémov. Vznikne potreba
interdisciplindrnych zrucnosti, napr. kombindcia chemického inzinierstva a datovej analytiky alebo
programovania. Taktiez budu vznikat nové pracovné prileZitosti v oblastiach spravy a udriby
automatizovanych systémov, digitdlne modelovanie chemickych reakcii, kybernetickd bezpeénost
vyrobnych systémov a dat. Automatizdcia avyuzivanie Al prispeju k znizeniu chyb a zvySeniu
bezpecnosti vo vyrobnych procesoch a laboratériach. Sektor (najma subsektor spracovania plastov)
prechadza v oblasti automatizacie a robotizacie dlhodobou premenou. Napriek tomu vsak stale
zaostava ponuka cenovo dostupného, komplexného a dlhodobého vzdelavania zamestnancov v tejto
oblasti. Rovnako chybaju vhodné a promptné stimuly na podporu vzdeldvania zamestnancov vo

firmach aj z verejnych zdrojov, ktoré by mohli urychlit technologicky pokrok.

Vyznamnym faktorom pri UspeSnom zvladani uvedenych zmien bude vzdelavanie zamestnancov
vdaka ndastrojom celoZivotného vzdeldvania a priprava Studentov na Skolach. To so sebou prindsa
zadroven poZiadavky na rozdirovanie obsahu vzdeldvania, zmenu Skolskych vzdelavacich programov,
a vyrazné zmodernizovanie materidlno-technického zabezpecenia. V neposlednom rade bude nutné
zabezpedit neustale zvySovanie kvalifikacie a vedomostného portfdlia uéitelov, majstrov odborného

vzdeldvania ako aj instruktorov v systéme dudlneho vzdelavania.
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2.1.2  Digitdlna, zelend a socialna transformacia

Chemicky a farmaceuticky priemysel na Slovensku prechadza vyznamnymi zmenami v sulade
s digitdlnou, zelenou a socidlnou transformaciou, ¢o ovplyviiuje jeho konkurencieschopnost,

zamestnanost a udrZatelnost.

Digitalna transformacia

Sektor intenzivne implementuje digitalne technoldgie, ako su automatizacia, robotizacia, umeld
inteligencia a digitalne dvojcatd, najma v oblasti vyskumu a vyvoja, vyroby a logistiky. Farmaceuticky
priemysel vyuziva pokrocilé metddy, ako je vyskum in silico (t. j. vyskum vykondvany pomocou
pocitacovych simuldcii). Tieto zmeny si vyZzaduju nové digitalne zrucnosti a celoZivotné vzdeldvanie

zamestnancov .

Digitalizacia v chemickom sektore

Digitalizacia v chemickom sektore na Slovensku a v EU je klGéovym faktorom pre zvydenie
efektivity, bezpe¢nosti a konkurencieschopnosti priemyslu. V ramci EU sa digitalizacia priemyslu
podporuje prostrednictvom rdznych iniciativ a jej Uspech zavisi od pokracujiceho zavazku EU, vlad a

podnikov.

Digitalizacia v chemickom sektore na Slovensku

Na Slovensku digitalizacia postupne prenikd do chemického priemyslu, kde sa vyuZivaju
moderné technoldgie na optimalizaciu vyrobnych procesov, zlepSenie bezpecnosti a efektivnejsie
riadenie dodavatelskych retazcov. Napriek tomu Slovensko v oblasti digitalizicie zaostidva za
priemerom EU. V indexe digitalnej ekonomiky a spoloénosti (DESI) obsadilo 22. miesto spomedzi 28

¢lenskych Statov.

Digitalizacia v chemickom sektore v EU

Eurépska komisia podporuje digitalizaciu priemyslu prostrednictvom réznych stratégii, ako je
iniciativa digitalizacie eurépskeho priemyslu, ktord md za ciel' posilnit konkurencieschopnost EU
v oblasti digitalnych technoldgii. Chemicky sektor v EU &eli vyzvam spojenym s novymi chemickymi
predpismi, ktoré mozu ovplyvnit dostupnost tisicov produktov na trhu. Digitalizacia mbéze pomact pri

vyvoji alternativnych latok a optimalizacii vyrobnych procesov.
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Digital Europe Programme (DIGITAL)

Program Digitdlna Eurdpa podporuje MSP aj prostrednictvom investicii v oblasti digitalnych
zruénosti. 70 % podnikov tvrdi, Ze nedostatok persondlu s primeranymi digitalnymi zru¢nostami je
prekazkou ich investicii. Preto bude program Digitalna Eurépa pokracovat v investiciach do zvySovania
kvalifikacie, aby sa pripravila pracovna sila pre pokrocilé digitdlne technolégie, ako je umeld
inteligencia, pokrocila vypocétova technika, ako kyberneticka bezpecnost a datova infrastruktira. Nova
vyzva rie$i najma nedostatok potencidlnych zamestnancov so Specifickymi znalostami v oblasti
polovodic¢ov s holistickym pristupom na zvySenie atraktivnosti odboru a zaroven nastartuje nové
iniciativy, ktoré prildkaju technikov aj absolventov a preklenut priepast medzi vzdelanim a dopytom

na trhu.

Ciele EU v oblasti digitalnej transformacie su definované v oznameni ,Digitalny kompas 2030:
Eurépska cesta k digitdlnej dekdade” av politickom programe ,Cesta k digitdlnej dekade”. Tento
program stanovuje ramec riadenia a vymedzuje digitdlne ciele do roku 2030 v Styroch hlavnych
oblastiach: digitalne zrucnosti, digitalna infrastruktura, digitalizacia podnikov a digitalizacia verejnych
sluzieb. EU sa aktivne angaZuje v prechode na digitalnu ekonomiku a spolo&nost, pri¢om podporuje
dvojity prechod v oblasti zelenej a digitalnej transformacie, ktory urychluje vyuzivanie digitalnych

technoldgii v pracovnom aj kazdodennom Zivote.

ZCHFP SR je jednym zo zakladajucich ¢lenov Slovenského centra digitalnych inovacii (SCDI). SCDI
je zdruZenie pravnickych osdb s viacerymi domacimi a zahraniénymi ¢lenmi a bolo zaloZzené s tmyslom
sprevadzat klientov od vzdeldvania a osvety cez na mieru stavané poradenské cinnosti, sluzby
testovacich pracovisk a laboratérii aZ po pomoc so ziskavanim grantov z akychkolvek zdrojov s ciefom

podpory digitalizacie slovenskych podnikov a Uzemnej samospravy.

SCDI ziskalo finanéné prostriedky z Planu obnovy a odolnosti, ¢o umoziiuje ponuknut sluzby

vSetkym podnikom a organizaciam, ktoré chcu zacat s digitalnou transforméciou.

SCDI podpori v priebehu prvych troch rokov pat takzvanych Flagship projektov, ktorych
vyznamnou Ulohou bude, okrem iného, implementacia digitlnych technoldgii pri naplfani
klimatickych cielov EU. Podpora digitalizdcie sa tyka v chemickom a farmaceutickom priemysle:
kybernetickej bezpecnosti, zberu dat, optimalizacie energetického manazmentu, vyuzitia Al pri

marketingu a obchode, financovania digitalizacie inovacii.
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Podpora digitalizacie sa tyka v chemickom a farmaceutickom priemysle: kybernetickej
bezpecnosti, zberu dat, optimalizdcie energetického manaimentu, vyuZitia Al pri marketingu

a obchode, financovania digitalizacie inovAcii.

V stcasnosti sa digitalizacia vyuziva vyznamne v riadeni technologickych procesov v chemickych

prevadzkach.

Zelena transformacia

V reakcii na klimatické zdvazky a legislativu EU sektor investuje do zniovania emisii,
energetickej efektivnosti a udrzatelnych technolégii. Spolocnosti sa zameriavaju na obehové
hospodarstvo a ESG reporting. Zvdz chemického a farmaceutického priemyslu SR organizuje Skolenia

na podporu ESG iniciativ aj pre malé a stredné podniky .

Zelena transformacia chemického priemyslu

Chemicky priemysel zohrava v eurépskom ako aj slovenskom hospodarstve strategicku ulohu.
Vadsina tovaru, ktory sa vyraba v Eurdpe, sa spolieha na Siroku $kalu chemikalii vyuzivanych na rézne
Ucely pouzitia. Chemické latky su jadrom hlavnych eurépskych hodnotovych retazcov vratane lieciv,

elektroniky, batérii do elektrickych vozidiel, stavebnych materidlov atd.

Chemicky hodnotovy retazec zvycajne tvoria:

a) vyrobcovia chemikalii;
b) vyrobcovia zmesi;

c) vyrobcovia vyrobkov.

Kazdy z tychto aktérov v chemickom dodavatelskom retazci ma svoje vlastné potreby a sam
prispieva k budicim ciefom zelenej a digitalnej transformacie priemyslu EU. Zameriava sa najméa na

vyrobcov chemickych latok.

Transformacia zahffa niekolko rozmerov eurdpskeho ako aj slovenského chemického

priemyslu:

e Zivotné prostredie bez toxickych latok,
e klimaticku neutralitu,
e obehovost (zelena transformacia) a

o digitalizaciu (digitalna transformacia).
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Na to, aby sa podporila odolnost chemického priemyslu’, je potrebné riesit vietky tieto rozmery.

V roku 2020 Komisia prijala Stratégiu udrzatelnosti pre chemické latky, (Chemikalie — stratégia
udrzatelnosti: Na ceste k Zivotnému prostrediu bez toxickych latok)®. V nej sa "usiluje o Zivotné
prostredie bez toxickych latok, v ktorom sa chemické latky vyrdbaju a pouzivaju sposobom, ktory
maximalizuje ich prinos pre spolo¢nost vratane dosiahnutia zelenej a digitdlnej transformacie,
a zaroven zabranuje poskodzovaniu planéty pre sucasné abudlce generdcie". V stratégii sa
identifikuju iniciativy na podporu transformdacie vratane podpory materidlovych cyklov bez toxickych

latok a "Cistej" recyklacie.

Investicie a inova¢nad kapacita chemického priemyslu EU budd mat zdsadny vyznam pre

dosiahnutie cielov CSS, ktorymi su:

e  poskytovanie chemikalii a materidlov, ktoré su bezpeéné a udrzatelné uz v stadiu navrhu,

e  ponukanie novych spésobov vyroby chemikalii a materidlov.

Uvddza sa, Ze chemicky priemysel je druhym najvacsim investorom do vyskumu a inovacii na

svete a kaZdoroéne sa investuje 9,4 miliardy EUR®.

Tieto investicie a inovacie podporia transformaciu ndsho hospodarstva a spolo¢nosti. Chemicky
priemysel bude takisto zohravat Ustrednu ulohu pri dosahovani obehového hospodarstva v mnohych

hodnotovych retazcoch.

Dekarbonizacia priemyslu

Pri dekarbonizacii priemyslu véeobecne bude potrebné jednak nahradit zdroje tepelnej energie
vyuzivanej pri vyrobe a zniZit emisnd naro¢nost vyrobnych procesov, ¢o st hlavne chemické reakcie.
Délezité bude tieZ zachytavat emisie CO2, ktorych zniZenie zatial nie je moZné (obvykle preto, Ze nizko-
emisna technoldgia vyroby neexistuje alebo je este len vo vyvoji). K celkovej narocnosti priemyselnej
transformacie prispievaju aj ekonomické aspekty a nutnost vybudovat alebo upravit rozsiahlu

infrastruktiru, bez ktorej nie je mozné zaviest nové paliva a technoldgie.
Pre cely sektor priemyslu existuju tri hlavné metddy:

e  Zachytdvanie CO; (CCS)

7Vid https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industry/industry-50 en.
8 COM (2022) 667 findlna verzia. Stratégia udrZatelnosti pre chemické latky smerom k Zivotnému prostrediu bez toxickych latok
https://europa.eu/!Vt94Yr.
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e VyuZitie vodika s nizkou uhlikovou stopou

e Elektrifikacia

V obmedzenej miere mdzu so znizenim emisii pomaoct aj tieto doplnkové metddy:

e Recyklacia (mechanicka, chemicka)
e Vyuzitie odpadov a biomasy ako paliv
e Nahrada pouZzivanych surovin alebo vysledného produktu SetrnejSou alternativou

e ZvysSovanie efektivity a r6zne Uspory

Pri dekarbonizacii priemyslu mdze do urcitej miery pomdct aj vedecky a technologicky pokrok.
Mo6Zu sa napriklad objavit nové, ucinnejsie technoldgie alebo postupy. Na to sa vsak nemozno prilis
spoliehat. V priemyselnych odvetviach, v ktorych je dekarbonizacia najvdaésou vyzvou, takyto vyskum
a vyvoj prebieha uz mnoho rokov. Nové technoldgie a postupy tak budd mat skoér podobu drobnych

zlep$eni a pravdepodobnost radikalnych zmien nie je velka. Specificka je Chemicka recyklacia.

Priklady vyznamnych projektov (pripravenych resp. v urcitej faze realizicie) dekarbonizacie

v chemickom priemysle na Slovensku:

Dekarbonizacia vyroby amoniaku (Duslo a.s.)
Dekarbonizacia vyroby karbidu vapnika (Fortischem a.s.)
Dekarbonizacia vyroby liehu (Enviral)

Vystavba vodikarne (Slovnaft a.s.)

Zlepsenia energetickej ucinnosti a znizenia emisii CO; (Slovnaft a.s.)

Na tento ucel Slovnaft inicioval sériu projektov a opatreni. Medzi najvyznamnejsie z nich patri
elektrifikacia velkych parnych motorov, nahradenie kvapalnych tazkych zvyskov, ktoré sa v sic¢asnosti
pouzivaju ako palivo v elektrarni, zemnym plynom, instaldcia elektrolyznych jednotiek na vyrobu
vodika, prepracovanie parnej turbiny, ako aj 15 malych projektov v ramci programu PROmotion,
zameranych na zvySenie energetickej Ucinnosti, a dalSich 16 projektov mimo programu CAPEX

zameranych na optimalizaciu procesov.

Zachytavanie CO2 (CCS)

Proces zachytdvania CO, sa oznacuje skratkou CCS (Carbon Capture and Storage). Zachyteny
CO; je nasledne prepraveny a uloZeny do geologickych Strukttr, napriklad do vytazenych loZisk
zemného plynu aropy alebo do hlboko uloZenych geologickych vrstiev obsahujucich slanu vodu.

Teoreticky je mozné zachyteny CO, aj priemyselne vyuzit, do budicna sa viak ocakava, zZe vacsina sa
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bude ukladat. Tato technoldgia sa na vyuzitie v dekarbonizacii priemyslu hodi najma v pripadoch, ked
chemické reakcie, pri ktorych vznikd CO,, nie je mozné priamo nahradit alebo sa neda vyrazne zniZit

ich emisnid naro¢nost.

Tato cesta sa zvazuje aj na Slovensku, avSak momentdlne v nasej krajine nie su dostupné
skladovacie kapacity na CO2, mozny je transport do Polska, ¢o je ekonomicky velmi nakladné.
Geologické podmienky na Slovensku neumozniuju vystavbu skladovacich kapacit a ani dostupna
infrastruktira nie je vhodna na ich vybudovanie. Napriek tomu tdto moznost do buducnosti

nevylucujeme.

Zeleny vodik

Mobze nahradit fosilne paliva, ktoré sa v priemysle spaluju kvéli dodaniu tepla. Jeho poutitie je
vhodné najma v situaciach, kedy je nutné dosiahnut velmi vysoké teploty (napr. pri vyrobe Zeleza to
je okolo 1500 °C * alebo viac). Zaroveri mdZe v niektorych pripadoch sliZit ako ndhrada vstupnych
surovin, ktoré sa pouZivaju pri chemickych reakcidch pocas priemyselnych procesov, napr. pri vyrobe
amoniaku by sa mohol pouzZivat zeleny vodik namiesto vodika produkovaného pomocou fosilnych

paliv alebo ako ndhrada koksu pri redukcii Zeleznej rudy.

Da sa preto ocakavat, Ze zeleny vodik bude pri dekarbonizacii priemyslu zohravat klti¢ovu tlohu.
Miera jeho vyuZitia bude vsak znacne zavisla od vyvoja jeho ceny, ktora je zatial prilis vysoka. Plati to

obzvlast v porovnani s cenou fosilnych paliv, ktoré méze zeleny vodik nahradit.

V sucasnosti sa celosvetovo 95 % vodika na priemyselné vyuZitie vyraba zo zemného plynu,
o jeho nizkej emisnej intenzite teda zatial nemozno hovorit. To by sa vS8ak mohlo zmenit, ak sa vodik
bude vyrabat vo velkom meradle s vyuZitim obnovitelnej elektrickej energie. Takyto vodik sa nazyva
zeleny a povaZuje sa za jednu z hlavnych metdd dekarbonizacie priemyslu. Treba vsak dodat, Ze na
dekarbonizaciu priemyslu touto cestou by bolo potrebné obrovské mnoZstvo zeleného vodika, ¢o by

si vyZadovalo naozaj vyrazné zvy$enie vyroby elektriny z obnovitefnych zdrojov.®

Okrem toho bude potrebné vybudovat Specidlnu infrastruktiru potrebnu na prepravu vodika —
po prvé, aby sa minimalizoval jeho mozny unik (kedZe je horl'avy a vybusny, podobne ako zemny plyn),
a po druhé, preprava vodika je vzhfadom na jeho fyzikdlne vlastnosti podstatne zlozitejSia ako
preprava zemného plynu (vodik ma nizku objemovu hustotu energie, a preto zaberad pomerne velky
objem, ¢o komplikuje proces stlacania). Pri skvapalneni vodika je potrebné ho ochladit na -253 °C (na

skvapalnenie zemného plynu staci teplota -161,5 °C).
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Ministerstvo hospodarstva SR vypracovalo Narodnul vodikovu stratégiu (NVS) do roku 2050,
ktoru vlada schvalila v lete 2021 a v juni 2023 bola prijatd prva cast akéného planu jej realizacie do
roku 2026. NVS predpoklada, Ze do roku 2050 Slovenska republika vyuZzije 400 az 600 kiloton vodika
ro¢ne. Domacu spotrebu by mal podla tejto stratégie pokryt vodik vyrobeny pomocou elektrickej
energie z rezerv jadrovych elektrarni alebo spalovanim zemného plynu s vyuzitim CCS technoldgii,
biomasy alebo komunalneho netriedeného odpadu. Bude vSak zélezat na tom, alebo v budicnosti
bude takto vyrobeny vodik konkurencieschopny v porovnani so zelenym vodikom, ktory by mohol byt

lacnejsi.

Elektrifikacia

Spalovanie v priemysle je mozné Ciastoéne nahradit aj vyuZitim elektriny na dodanie
potrebného tepla. Toto rieSenie je vSak vhodné skoér pri nizsich teplotach, napriklad v papierenskom

priemysle, kde obvykle stacia teploty v rozmedzi 50 — 250 °C.

Pri elektrine zdroven zaleZi na jej emisnej intenzite. Pokial je vyrobena z fosilnych paliv, nemusi
vychadzat nahradenie tychto paliv pri priemyselnom spalovani z hladiska emisii lepsie. V pripade, Ze
dojde k rozvoju nizko-emisnych zdrojov elektriny, tento problém sa vyriesi a elektrifikdcia moze

k zniZovaniu priemyselnych emisii vyznamne prispiet.

Dalsie metody
Patri ku nim recykldcia, vyuZivanie biomasy a odpadov na vykurovanie, r6zne nahrady surovin

alebo vyuzivanie alternativnych produktov, ako aj Uspory vdaka zvySujucej sa efektivite.

Socialna transformacia

Zmeny v pracovnom prostredi zahffiaju déraz na bezpecnost, rovnost prileZitosti a flexibilné
formy prace. Sektor podporuje diverzitu a inkldziu, ako aj zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov, aby

sa prisposobili novym technolégidm a procesom.
2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor
V priemysle spracovania plastov musia prebehnuit zasadné marketingové a produktové zmeny.

Stredné a malé firmy sa postupne odputavaju od vyluéného zaradenia do dodavatelského retazca

automobilového priemyslu. VyznamnejSie by sa mali prepajat priemyselné podniky a vyskumné
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organizacie, ktoré by mohli zabezpedit aplikovany vyskum, napriklad v oblasti vyvoja novych

konecnych produktov, alebo pri vstupe do dodavatelskych retazcov mimo automobilového sektora.

Zaroven mnohé stredné a malé firmy uvazuju o vyuziti alternativnych zdrojov energie, ktoré by
boli priamo prepojené s vyrobou v plastikarskych podnikoch. Vyroba plastovych vyrobkov vytvéra
v prevadzkovom prostredi zvysené tepelné polia, nielen vo vyrobnych priestoroch, ale aj v ich okoli.
VyuZitie tohto tepla napriklad na osvetlenie alebo ako zdroj energie na iné ucely predstavuje velku

vyzvu pre tieto firmy.

Rovnako velkou vyzvou pre kazdu plastikarsku firmu je zniZzenie spotreby energie potrebnej na

prevadzku chladiacich a klimatizanych zariadeni, ktoré su nevyhnutnou sucastou vyrobnych hal.

2.2 Nedostatok pracovnej sily

Nedostatok kvalifikovanych odbornikov v sektore predstavuje jednu z hlavnych vyziev.

Zamestnavatelia sa stretavaju s problémami pri obsadzovani $pecializovanych pozicii.

Nedostatok pracovnej sily si uvedomuju nielen samotni zamestnavatelia v sektore chémia
a farmdcia, ktori vstupuju do systému dudlneho vzdeldvania (SDV) a podporuju aj iné formy
spoluprace so strednymi odbornymi Skolami. Tymto sp6sobom si pripravuju novi mladu pracovnu silu

s pozadovanymi odbornymi vedomostami a zru¢nostami pre svoje potreby.

Rovnako si tento problém uvedomuje aj §tat, ktory prostrednictvom MSVVaM SR aktualizuje
zoznam odborov vzdeldvania s nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu prace. Od
prvého zverejnenia v roku 2014 az po sucasné platné znenie su medzi nedostatkovymi zaradené

Studijné odbory skupiny 28 Technickd a aplikovana chémia.

V sektore chémia a farmdcia je v si¢asnosti pre SDV certifikovanych 32 zamestnavatelov. Ziaci
Studuju u 8 zamestnavatelov, celkovo v pocte 128. V skupine odborov vzdeldvania 28 Technicka

a aplikovana chémia k 15.9.2024 studuje spolu 983 Ziakov.

Viaceri zamestndvatelia spolupracuju na priprave Ziakov pre svoje potreby mimo SDV, formou
osobitnych zmliv so strednymi Skolami o poskytovani odborného vycviku na svojich pracoviskach
a materialnej a financne podpory Ziakov pocas studia. Presné Cisla Ziakov nie su k dispozicii, ale ich

pocet sa odhaduje rddovo v desiatkach.
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Uvolnené a neobsadené pracovné miesta zamestnavatelia doplfiaju taktiez z radov uchadzacov,
ktori nemaju potrebné zru€nosti a znalost, ale su schopni ich pocas zaskolenia v ramci internych

tréningovych programov v relativne kratkom ¢ase nadobudnut.

Daliim sp6sobom riedenia nedostatku pracovnej sily je prijimanie zamestnancov zo zahranicia,
predovsetkym z tretich krajin. Tdto forma je vyuzivana predovsetkym v plastikarskom subsektore.
Vzhladom na aktualny a predpokladany demograficky vyvoj je vysoko pravdepodobné, Ze i napriek
postupujucej digitalizacii, automatizacii a robotizacii vyroby, bude pretrvavat v sektore nedostatok

kvalifikovanej pracovnej sily, ktory bude rieSeny predovsetkym akviziciou zamestnancov z tretich

krajin.
Graf ¢. 12 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie
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Graf ¢. 12 ukazuje, Ze v sektore chémie a farmacie bude v buduicnosti pokradovat pokles poctu
zamestnancov s nizkou kvalifikaciou. Naopak, u pracovnikov so strednou a vysokou kvalifikaciou je
ocCakavany stabilny rast. Tento trend naznacuje, Ze dopyt po kvalifikovanych pracovnikoch bude
v sektore rast av budicnosti sa pracovné prilezitosti budl coraz viac sustredovat na vyssie

kvalifikované pozicie.

2.2.1  Rozvijanie zru¢nosti potencionalnych zamestnancov

Velmi délezitymi zruénostami zamestnancov v sektore chémie a farmacie bude schopnost

vyuzivat nové technické poznatky z réznych odvetvi na zvySovanie konkurencieschopnosti jednotlivych
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firiem. To znamena, Ze seminare, workshopy, ale aj dlhodobejsie vzdelavanie by mali byt zamerané
nielen na ziskanie vedomosti, ale aj zru¢nosti, teda na to, ,,ako” tieto vedomosti aplikovat do praxe.

To si vyzaduje aj zmenu pristupov a metdd vo vzdelavani dospelych.

V mnohych firmach sektora je aktuadlne potrebné zamerat sa aj na timové rieSenie poziadaviek
zakaznikov, ¢o si aj od technicky orientovanych Specialistov vyZzaduje urcitd mieru marketingového

a ekonomického myslenia.

Zaroven v Casti podnikov v sektore chémie a farmacie absentuje motivacia zamestnancov, ktora
suvisi so znackou vlastného vyrobku. Postupne sa vytraca aj motivacia znackou vyrobcu komponentov

alebo medziproduktov pre konecnych producentov.

Sektor chémie a farmacie si v budicnosti bude vyZadovat mensi pocet zamestnancov
(v dosledku trvalého znizovania poctu pracovnych miest v sektore sposobeného automatizaciou
a robotizaciou), ale flexibilnejsich a viac medzisektorovo zameranych. Zarovern si bude vyZzadovat viac

zamestnancov, ktori su Specialistami v oblasti robotiky, automatizacie a udrzby.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

1. Kariérové poradenstvo v regiondlnom skolstve

Systém kariérového poradenstva sa v regiondlnom Skolstve posilnil od 1. septembra 2019
zakonom ¢&. 209/2018 Z. z., ktorym sa menil a doplifial zékon 61/2015 Z. z. o0 odbornom vzdelavani

a priprave a menil a doplfial zakon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeldvani (3kolsky zakon).

Predmetny zdkon upravil a vymedzil v oblasti kariérového poradenstva:
e Ciel kariérového poradenstva, ktorym je najma zosulad'ovanie kariérového vyvinu Ziaka s jeho
individualnymi predpokladmi a zaujmami a potrebami trhu préce.
e Cinnosti kariérového poradenstva ako samostatné &innosti v rdmci ¢innosti psychologického
a vychovného poradenstva. Ide o diagnostickii cinnost, vychovnl c¢innost, poradensku
a informacnd ¢innost a koordinaénu ¢innost.
e Vykon jednotlivych ¢innosti kariérového poradenstva, ktory sa institucionalne prerozdeluje tak,
aby ich vykon, aj s ohladom na aktudlne persondlne kapacity v Skolach a skolskych zariadeniach,

¢o najkomplexnejSie a najefektivnejsie smeroval k splneniu ciela kariérového poradenstva.
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Tazisko vykonu diagnostickej ¢innosti ako aj koordinagnej &innosti (predovietkym vymena
informdcii o trhu prace) je vramci centier pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
(CPPPaP), ktoré taktiez metodicky usmernuju vykon kariérového poradenstva v skolach a skolskych

zariadeniach v jeho Uzemnej p6sobnosti.

V Skoldch a Skolskych zariadeniach sa na realizacii kariérového poradenstva podielaju v rozsahu
danom prisluSnymi Statnymi vzdeldvacimi programami najma ucitel avychovavatel, hlavnu
zodpovednost za vykon nesie kariérovy poradca na skole alebo, v pripade, Ze tento nie je
ustanoveny, vychovny poradca. V oboch pripadoch ide o vykon Specializovanych cinnosti v rdmci
kariérovych pozicii pedagogickych alebo odbornych zamestnancov. Ak v Skole alebo v Skolskom
zariadeni vykondva pracovnu cinnost Skolsky psycholdog, méze vykonavat aj ¢innosti vychovného

poradcu a kariérového poradcu.

Tazisko €innosti v CPPPaP spoéiva najma vo vykone &innosti kariérového poradenstva, realizacia
ktorych by bola v prostredi Skoly alebo Skolského zariadenia menej efektivna, ako napriklad
diagnostika, poskytovanie informacii o trhu prace ako aj komunikacia so zamestnavatelmi. V ramci
6smich CPPPaP v sidle kraja, kariérovi poradcovia zabezpecuju koncepéné, metodické a supervizne
¢innosti vo vztahu kvykonu kariérneho poradenstva v Skolskych zariadeniach vychovného

poradenstva a prevencie na Uzemi prislusného kraja.

Kariérové poradenstvo sluzi Ziakom:
e piatych ro¢nikov ZS pri otazke vyberu osemroéného gymnazia,
e siedmych a dsmych ro¢nikov ZS pri otazke vyberu bilingvalneho gymnazia,
e  OGsmych a deviatych roc¢nikov pri otazke vyberu strednej skoly alebo Stvorrocného gymnazia,

e  maturantom pri otazke vyberu povolania alebo vysokej skoly.

V Slovenskej republike vznikli taktiez dve ,Talentcentrd” prvé v Nitre adruhé v Trnave,
Talentcentrum ako centrum kariérovej orientacie pomaha Ziakom 7. 8. a 9. roc¢nika pri rozhodovani
o vybere strednej Skoly, budiceho povolania a podporuje ich sebapoznanie a rozvijanie schopnosti

a vedomosti.

Talentcentrum zastre$uje Statny institit odborného vzdeldvania v spolupraci s Radou

zamestndavatelov pre OVP.
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Talentcentrd prostrednictvom Specializovanych dotaznikov podporuju proces sebapoznania
Ziaka na zaklade jeho zaujmov, vSeobecnych schopnosti a Specifickych schopnosti, ¢im ich dokdzu
nasmerovat k istému druhu Studia ¢i profesie. Pre Ziaka ako irodi¢a tak vznikd jedine¢nd moznost

skimat jednotlivé povolania, ktoré Ziaka zaujali a do ktorych by mohlo dalsie vzdelavanie vyustit.

2. Kariérové poradenstvo a vysoké skoly

Kazda vysoka skola poskytuje uchddza¢om o Studium, Studentom a dalSim osobdm informacné
a poradenské sluzby suavisiace so S$tidiom asmoznostou uplatnenia absolventov Studijnych
programov v praxi. Na poskytovanie poradenskej sluzby studentom pri zostavovani Studijnych planov
pdsobia na vysokych $kolach $tudijni poradcovia. Studijného  poradcu vymenuva z radov
vysokoskolskych uditelov a odvolava rektor alebo dekan, ak ma studijny poradca pdsobit v ramci

fakulty.

Sluzby kariérového poradenstva sa poskytuju vramci vysokoskolského Studia velmi
diferencovane. Na niektorych Skolach zastdva tuto funkciu Studijny poradca, existuju vsak aj vysoké

Skoly, ktoré zriadili samostatné kariérne centra.

Jednotlivé pracoviskd, resp. poradcovia poskytuju tak individudlne ako aj skupinové
poradenstvo. Skupinové programy su zamerané obvykle na rozvoj metakompetencii, transverzalnych
sposobilosti a sebapoznanie, ale napr. aj profesijnych zrucnosti pre pomadhajice profesie, ktoré
realizuju poradcovia s prislusnymi profesijnymi kompetenciami. Tradi¢né je na mnohych vysokych
Skoldch aj hromadné poradenstvo, ktoré sa uskutoéruje vramci Dni kariéry (pre konciacich

Studentov).

3. Kariérové poradenstvo u inych poskytovatelov

Mimo systému zariadeni vychovného poradenstva pre vysokoskoldakov a mladych fudi poskytuju
poradenské sluzby aj ZdruZzenia Informacnych a poradenskych centier mladych (ZIPCeM) v Slovenskej
republike. ZIPCeM je reprezentantom siete organizacii aktivne pésobiacich v oblasti informacno-
poradenskych sluzieb pre mladez a vystupujicich pod spolo¢nym nazvom ,Informacné centrum
mladych (ICM)“. ICM sa sustreduju predovsetkym na vekovu skupinu mladych ludi do 30 rokov veku.
ZIPCeM je priamym poskytovatelom informacno-poradenskych sluZieb, ato aj prostrednictvom
vlastnych inovacnych aktivit. Ich hlavnym poslanim je zabezpecenie bezplatného pristupu mladych
[udi k informdacidam a poradenstvu z roznych oblasti ich Zivota, jednou z oblasti poradenstva je aj

kariéra a pracovny servis.
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Dal3im aktérom v oblasti kariérového poradenstva je aj ,Zdruzenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj
kariéry“, ktoré:
e  ZdruZuje odbornikov v oblasti kariérového poradenstva a podporuje ich vzajomnu spolupracu,
vymenu informacii, skisenosti a prikladov dobrej praxe z domova a zahranicia.
e  Podporuje odborny rast avzdeldvanie odbornikov pre oblast kariérneho poradenstva
a rozvoja kariéry.
e  Siri povedomie o kariérnom poradenstve a rozvoji kariéry, zlepuje pristup k poradenstvu pre

[udi vSetkych vekovych kategérii v akomkolvek okamihu a situdcii v Zivote.

Zdruzenie pracuje na vnutroStatnej i medzindrodnej Urovni prostrednictvom aktivit a iniciativ
vyvijanych svojimi ¢lenmi, najma v oblasti:

e vzdelavania,

e  pracovného uplatnenia,

e  podnikovej sféry / [udskych zdrojov,

e  vedy a vyskumu tykajuceho sa kariérového poradenstva.

V ramci Slovenskej akademickej asociacie pre medzindrodnu spolupracu (SAAIC) je Centrum
Euroguidance, ktoré od roku 2009 s cielom zozbierat a ocenit priklady dobrej poradenskej praxe

usporaduiva ,Narodnu cenu kariérového poradenstva“ .

Narodna cena kariérového poradenstva predstavuje jedinecnu prileZitost pre poskytovatelov
kariérového poradenstva na Slovensku zviditelnit svoju précu, ziskat cennd spatnu vazbu od
odbornikov a nacerpat mnoho in3piracii pre svoj dals$i rozvoj. Do sUtaze sa mdzu zapojit Skoly,
poradenské centrd, Urady prace, vzdelavacie institlcie, persondlne agentury, neziskové organizicie,

podniky a firmy, sukromni poradcovia.

4. Kariérové poradenstvo a poradenské sluzby poskytované tradmi prace

Poradenské sluzby pre nezamestnanych, zaujemcov o zamestnanie ako aj ob¢anov ohrozenych
nezamestnanostou poskytuju regiondlne uUrady prace, socidlnych veci arodiny. Urady poskytuju

svojim klientom informacné a poradenské sluzby a odborné poradenské sluzby.

Informacné a poradenské sluzby zahfnaju predovsetkym pomoc pri:
e volbe povolania,
e vybere zamestnania vratane zmeny zamestnania,

e  vybere zamestnanca,
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e  adaptacii zamestnanca v novom zamestnani.

Urady tieZ poskytuju informacie o:
e poziadavkach na odborné zrucnosti a praktické skisenosti potrebné na vykondvanie
pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na trhu prace,
e mozZnostiach zamestnania na Slovensku aj v zahranici,

e mozZnostiach a podmienkach naroku na rézne prispevky a davky.

Odborné poradenské sluzby si zamerané najma na rieSenie problémov spojenych s pracovnym
uplatnenim uchadzaca o zamestnanie, ale aj na jeho socidlnu a pracovnu adaptaciu. Regiondlne Urady
prace, socialnych veci a rodiny zabezpecuju (v spolupraci so vzdeldvacimi instituciami) aj vzdelavanie

dospelych uchadzacov o zamestnanie.

Kariérové poradenstvo v sektore chémie a farmacie

Sektor chémie a farmacie v ramci propagacie prirodovedného vzdeldvania v stredoskolskom
odbornom vzdeldvani velmi Uzko spolupracuje so zdkladnymi Skolami a ich vychovnymi a kariérovymi

poradcami.

Hlavnou aktivitou je na vSetkych strednych odbornych skolach pre sektor ,Den otvorenych
dveri“, ktoré si pripravuju stredné $koly samostatne spravidla 2x v $kolskom roku pre Ziakov ZS, ich
rodi¢ov a vychovnych a kariérovych poradcov, a zriadovatelia strednych odbornych skol usporaduvaju
tzv. Zupné dni aspofl raz v kolskom roku, kde sa prezentuju a propaguju $koly aich odbory

vzdeldvania.

Dal3imi aktivitami poskytovanymi strednymi odbornymi $kolami s chemickymi zameranim pre

zakladné skoly su napr.:
e priprava na chemickut olympiadu kategérie D pre Ziakov ZS,

e workshopy a metodické dni pre ucitelov prirodovednych predmetov a vychovnych poradcov Z8,

e workshopy pre ucitelov a Ziakov ZS ako napr. ,,Otvorené laboratdria“, “Chemici sa vracaju na
svoje zakladné Skoly” a iné aktivity,

e projektova cinnost napr. Projekt ,Zahraj sa s vedou“ (Skola $kole 2025, Bratislavsky
samospravny kraj), priprava kufrikov pre popularizaciu chémie s jednoduchymi experimentami
pre MS a 1. stuperi ZS a dalsie,

e (cast na chemickej olympiade: Grand Prix Chimique, Kategdria EF, Kategdria C a Stredoskolske;j
odbornej ¢innosti,
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e exkurzie aprax uzamestnavatelov a v certifikovanych chemickych afarmaceutickych
laboratadriach,

e exkurzie a realizdcie odbornej praxe na vysokych Skolach,

e exkurzie a mobility v zahranici.

Vysoké Skoly tak isto propaguju vzdeldvanie a moznosti uplatnenia v oblasti chemickych
a farmaceutickych vyrob na podujatiach typu Dni otvorenych dveri a Kariérne dni. Konkrétne na
Fakulte chemickej potravinarskej technoldgie STU v Bratislave je to viacero podujati: Tyzden
otvorenych dveri CHEMWEEK konajuci sa vidy koncom januara, ChemDay — akcia pripravovana priamo
Studentami fakulty spojend s prezentaciami chemickych a potravinarskych firiem v SR i CR ako
potencidlnych zamestndvatelov pre absolventov atieZ so stretnutim Priemyselnej rady fakulty,
Chemicky jarmok CHEMSHOW — najvacsia propagacna akcia konana v juni, spojena s prednaskami o
Studiu a vyskume na fakulte a navstevami laboratérii s ukazkami chemickych pokusov propagujucich
nielen fakultu, ale aj samotnt chémiu. Dal$im vyznamnym podujatim je kazdoro¢ny Seminar pre
stredoskolskych ucitelov prirodovednych predmetov, na ktorom sa vzdeldvaju ucitelia a kariérni
poradcovia zo strednych $kél a to v oblasti najnovsich trendov v oblasti svetovej i domdcej chémie
a pribuznych odborov. Fakulta na svojej webovej strdnke pravidelne aaj na poziadanie
zamestndvatelov zverejiiuje ponuky zamestnani a moznosti stdzi a odbornych praxi. V uzkej
spoluprdci su tieto ponuky a moZnosti uplatnenia sa absolventov komunikované aj s kariérnymi
($tudijnymi) poradcami jednotlivych bakaldrskych a inZinierskych $tudijnych programov. Dal$imi

akciami podporujucimi technické vzdelavanie su:
e Letnd Skola chemikov - sustredenie pre Uspesnych riesitelov krajskych kol Chemickej olympiady,

e Letna Skola chemického a environmentdlneho inZinierstva,

e Sprievodné podujatia Studentskej vedeckej konferencie na témy spojené s kariérnym
poradenstvom,

e Science-enterTainment-yoU - prezentidcia STU ajej fakult spojend s predndskami
a laboratérnymi experimentami,

e moznost realizacie laboratdrnych cviceni pre Studentov zadkladnych a strednych $kol
v priestoroch a materidlnom zabezpeceni fakulty,

o exkurzie aprax uzamestnavatelov a v certifikovanych chemickych afarmaceutickych
laboratoriach,

e informdcie o mozZnostiach uplatnenia vo fakultnom casopise Radikdl a univerzitnom casopise
Spektrum.
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2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Cudzinci tvoria v kazdej krajine doplnkovu pracovnu silu, ktord je nevyhnutnad pre urcité sektory
alebo typy priemyslu. V predchadzajucich obdobiach sa predpokladalo, Ze cudzinci su zamestnavani
vyluéne na nizkokvalifikovanych pracovnych miestach. V sti¢asnosti to uz neplati. Populdcia v EU sa
zniZuje a Struktura vzdelania, ktord uz aj tak znizujlicej sa ponuke pracovnej sily nevyhovuje, nie je
optimalna. Preto cudzinci, najma z tretich krajin, vidia v tejto oblasti priestor na svoju realizaciu.
V priemysle spracovania plastov, ktory je vyrazne zastlUpeny zahrani¢nym kapitdlom, maja velké

moznosti uplatnenia, pretozZe jazykové bariéry su odstranené.

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin s miestom vykonu prace v SR sa od
15. jula 2024 zmenilo. Ako informovalo Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny, v zaujme SR bolo
udelit narodné vizum vybranym skupindm S$tatnych prislusnikov tretich krajin vo vybranych
zamestnaniach v oblasti priemyslu len do 31. decembra 2024. Novy postup zamestndvania, Ucinny od
15. jula 2024, bol zmeneny novelou zakona o pobyte cudzincov, ktorym sa meni aj zakon o sluzbdch
zamestnanosti v ¢asti zamestndvania Statnych prislusnikov tretich krajin. Tento postup je zverejneny

na webovej stranke Ustredia prace, socialnych veci a rodiny (UPSVaR).

Pri analyze Statistickych dat, vychadzajucich z mesacnych Statistik zamestnavania cudzincov na
uzemi SR, zverejfiovanych na webovej stranke UPSVaR, mbZeme konstatovat, Ze nérast za obdobie
3 rokov je vysoky (vid tabulka ¢. 2). Vramci regiénov je najvyssi pocet obcanov tretich krajin
zamestnanych v Bratislavskom, Trnavskom a Nitrianskom kraji. To suUvisi s umiestnenim

automobilovych firiem v tychto regiénoch.

Tabulkac.2 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

k 31.3.2025 k 31.3.2024 k 31.3.2023

Zamestnavanie obcanov tretich krajin s informacnou kartou (bez povolenia na zamestnanie) na Uzemi
Slovenskej republiky

34 250 26 867 23331

Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin s udelenym povolenim na zamestnanie na Uzemi
Slovenskej republiky

55208 44 454 38 289

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade: Mesacnd §tatistika, zamestndvanie cudzincov na uzemi Slovenskej republiky, Ustredie
prdce, socidlnych veci a rodiny

V porovnani s celkovymi poctami zamestnavania obcanov tretich krajin s udelenym povolenim

na zamestnanie a s informacénou kartou na Uzemi SR su pocty v sektore chémia a farmacia velmi nizke.
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Netvoria ani jedno percento. ZvySené pocty su len v zamestnaniach v ramci SK ISCO: 8141 - Operatori
strojov na vyrobu vyrobkov z gumy a 8142 - Operatori strojov na vyrobu vyrobkov z plastov. KedZe sa
jednd len o obcanov tretich krajin s informacnou kartou a s udelenym povolenim na zamestnanie na
uzemi SR, je predpoklad, Zze pocet pracujucich cudzincov z tretich krajin v SR je v sektore chémia a
farmacia vyssi. Data neobsahuju pocet zamestnanych obcéanov tretich krajin, ktori pracuju
prostrednictvom agentur do¢asného zamestndvania. Zaroven z poskytnutych dat nemdzeme vyvodit

zaver, Ci v sektore pocet zamestnanych obcéanov z tretich krajin narasta alebo klesa.

Tabulka¢.3 Zamestnavanie obcanov tretich krajin s informacnou kartou (bez povolenia na
zamestnanie) na izemi Slovenskej republiky, april 2025

SK NACE Pocet

2145 - Chemicki Specialisti

3116 - Chemicki technici 4

3213 - Farmaceuticki laboranti

8141 - Operatori strojov na vyrobu vyrobkov z gumy 131

8142 - Operatori strojov na vyrobu vyrobkov z plastov 292

Zdroj: Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny, Odbor statistik, analyzy ddt a reportingu.

Tabulkac.4 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin s udelenym povolenim na
zamestnanie na Uzemi Slovenskej republiky, april 2025

SK NACE Pocet
2113 - Chemici (okrem chemického inZinierstva) 1
2145 - Chemicki Specialisti 3
3116 - Chemicki technici 2
8141 - Operatori strojov na vyrobu vyrobkov z gumy 113
8142 - Operatori strojov na vyrobu vyrobkov z plastov 183

Zdroj: Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny, Odbor statistik, analyzy ddt a reportingu.

Podla udajov Statistického tradu SR pracovalo v sektore SK NACE 22 - Vyroba vyrobkov z gumy
aplastu v 4. $tvrfroku 2024 vo fyzickych osobéach 26 245 zamestnancov. Statistické zistovania sa
vykondvaju u spolo¢nosti, ktoré zamestnavaju viac ako 20 zamestnancov. Z celkového poctu
zamestnancov v sektore spracovania gumy a plastov tvoria tak obcania tretich krajin s udelenym
povolenim na zamestnanie a s informac¢nou kartou na izemi SR 2,74 %. Aj ked' sa porovnavaju udaje
s ¢asovym rozliSenim (december pocet zamestnancov/april pocet obcanov tretich krajin) nie je

percentualny vysledok vysoky. Analyzované data by mali dopad na stratégiu ludskych zdrojov len

10 Tab. 10 Zamestnanci a mzdy za 4. $tvrtrok 2024 podla SK NACE, Vysledky $tvrtroénych zistovani v priemysle
SR a vyroba vybranych vyrobkov za 4.5tvrtrok 2024, Statisticky trad SR, marec/2025
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v pripade, keby bolo moZné porovndvanie v ¢ase aspon 3 rokov spatne. Tieto data tiez nehovoria

o kvalite obc¢anov z tretich krajin, a to najma o zamerani a vyske dosiahnutého vzdelania.

2.3

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy

Sektor chémie a farmacie bude v najblizSich desatrociach celit vyznamnym zmenam v oblasti

ludskych zdrojov, ato vdosledku technologickych inovacii, automatizacie, digitalizacie, zelenej

transformacie, demografickych zmien a zvysujucich sa narokov na kvalifikaciu.

Ocakava sa:

Zvyseny dopyt po vysoko kvalifikovanych odbornikoch so znalostami v oblasti
bioinZinierstva, umelej inteligencie, nanotechnoldgii a personalizovanej mediciny.
Zmena struktary zamestnanosti v désledku automatizacie a digitalizacie, ktora vyrazne
ovplyvni najma rutinné a manualne ¢innosti.

Posun v poziadavkach na vzdelanie a zrucnosti rastie vyznam interdisciplinarneho
vzdelania (prepojenie chémie, IT, strojnictva, materidlového inZinierstva, datovej
analytiky a biomediciny).

ZvySend potreba adaptability, digitdlnej gramotnosti a vzdeldvania dospelych,
schopnost zamestnancov prispdsobit sa rychlo meniacim podmienkam trhu prace bude

klacova.

Analyzy ukazuju, Ze sektor chémie a farmacie patri medzi odvetvia s vysokym potencidlom

automatizacie, az 70 % procesov mdze byt v budicnosti automatizovanych, o si vyZiada zasadnu

transformaciu pracovnych pozicii. To bude zaroven vyZadovat zmenu v systéme odborného

vzdeldvania a pripravy, vratane podpory rekvalifikacii a flexibilnych foriem ucenia.

Zasadnu ulohu zohra aj uzka spolupraca medzi akademickou obcou, zamestnavatelmi a Statnou

spravou v zmysle podpory nedostatkovych odborov vzdelania, ktorej ciefom bude zabezpecit, aby mal

sektor k dispozicii dostato¢ny pocet kvalifikovanych pracovnikov, pripravenych reagovat na meniace

sa poziadavky trhu.
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Graf ¢. 13 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Podla grafu ¢. 13 sa do roku 2050 v sektore chémie a farmacie ocakava vyrazny pokles dopytu
po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou, ¢o naznacduje potrebu zniZovania podielu tejto skupiny na trhu
prace. Stredna kvalifikdcia zaznamena kolisavy vyvoj, no celkovo sa predpoklada jej rastuci vyznam.
Najstabilnejsi a najvyraznejsi rast sa oCakava pri vysoko kvalifikovanych pracovnikoch, ¢o odraza

dlhodoby trend zvySujucich sa ndrokov na odborné znalosti a inovaciu v sektore.

Graf €. 14 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR..

Podla grafu ¢. 14 sa do roku 2050 v sektore chémie a farmacie ocakdva pokracujuci pokles

nahradzovacieho dopytu po nizko kvalifikovanych pracovnikoch aich potreba klesne pod 40 os6b
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roc¢ne. Stredna kvalifikdcia si udrzi stabilny dopyt s miernym rastom, ¢o poukazuje na jej pretrvavajuci
vyznam. Najvyraznejsi rast sa predpoklada pri vysoko kvalifikovanych pracovnikoch, ktorych pocet by

mal do roku 2050 vzrast takmer dvojnasobne, ¢o potvrdzuje trend odbornosti a inovacii v sektore.

Graf ¢. 15 Progndza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach (pocet

0s0b)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

v

Do roku 2050 sa podla grafu ¢. 15 v sektore chémie a farmacie predpokladd stabilny rast
celkového dopytu po pracovnych miestach, a to vdaka kombinacii expanzného a nahradzovacieho
dopytu. Kym expanzny dopyt bude kolisat, no postupne rast, nahradzovaci dopyt bude narastat
rovhomerne a plynulo. V roku 2050 by mal celkovy dopyt dosiahnut 2 407 pracovnych miest, ¢o

naznaluje potrebu neustaleho dopliania aj obnovy pracovnej sily v sektore.
2.3.1 Ohrozené povolania buducnosti v sektore

V sektore chémie a farmdacie sa ocakava, Ze prebiehajuca transformdcia, ktord zahfna
digitalizaciu, automatizaciu vyrobnych procesov avyuZivanie novych technoldgii ako su
nanotechnoldgie, bioinzZinierstvo a umeld inteligencia, bude mat vyznamny dopad na tradi¢né
pracovné pozicie. Tieto zmeny mozu viest k zaniku alebo redukcii niektorych profesii, ktoré st spojené
s manualnou vyrobou, rutinnymi laboratérnymi ilohami alebo administrativnymi ¢innostami. Zmeny
sa budld dotykat najma oblasti spojenych s tradiénymi vyrobnymi procesmi v chemickom
a farmaceutickom priemysle. Automatizacia vyrobnych liniek, robotizacia aimplementacia
pokrodilych analytickych nastrojov sp6sobia pokles dopytu po pozicidch, ktoré vykondavaju rutinné
ulohy v laboratériach alebo na vyrobnych linkach bez Specifickych technickych zruénosti. Tieto profesie

budi musiet byt nahradené novymi profesiami, ktoré si vyZzaduju pokrocilé technické schopnosti.
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Na druhej strane, s rasticim dérazom na personalizovani medicinu, genetiku a pokrocilé lieky,
ako aj na zvysSujucu sa rolu biotechnoldgie a nanotechnoldgie, sa ocakava vznik novych pracovnych
miest v oblasti vyskumu a vyvoja, data science, ale aj v oblasti riadenia kvality a farmaceutickych
technoldgii. Transformacia v oblasti farmaceutickej vyroby, najma v suvislosti s automatizovanymi
a digitalizovanymi vyrobnymi procesmi, povedie k zniZeniu potreby manudlnej prace a zameraniu sa
na kvalifikované pozicie v oblasti vyvoja, kontroly kvality, farmaceutického inzinierstva a digitdlnych

technoldgii.

Tento posun bude vyZzadovat prispésobenie pracovnej sily, ktord sa bude musiet prispésobit
novym technoldgiam a ziskat nové zrucnosti a kvalifikacie. KIGéovym faktorom pre zabezpeclenie
konkurencieschopnosti sektora bude neustdle vzdelavanie a rekvalifikacia pracovnikov, aby sa predislo
nezamestnanosti v dosledku zastaravania tradicnych pracovnych pozicii. Sektor bude musiet
zabezpedit dostato¢né zdroje na podporu celoZivotného vzdeldvania a adaptacie pracovnikov na nové
vyzvy a technologické pokroky predovsetkym rozsirovanim digitalnych a interdisciplinarnych znalosti
a zruénosti. Nastup digitalnych technoldgii, automatizacie a novych chemickych procesov v sektore
chémie afarmdcie ohrozuje tradi¢né pracovné pozicie, ako su laboranti, vyrobni operatori alebo
administrativni pracovnici bez digitalnych zrucnosti. Pre zachovanie konkurencieschopnosti je
nevyhnutna rekvalifikacia a rozvoj digitalnych kompetencii, ktoré umoznia pracovnikom adaptovat sa

na nové technologicky naro¢né ulohy v rdmci vyroby, kontroly kvality alebo spravy procesov.

Graf ¢. 16 Ohrozené pracovné miesta
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Legenda: Udaje zndzorriuju pocet pracovnych miest v sektore chémie a farmdcie, ktoré mézu byt ohrozené automatizdciou,
robotizdciou a vyuzivanim umelej inteligencie. Percentudliny podiel vyjadruje riziko vzhladom na celkovu zamestnanost v roku
2035.
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Z grafu €. 16 vyplyva, Ze do roku 2035 dosiahne celkovd zamestnanost v sektore chémie
a farmaécie priblizne 52 566 o0sbb. AZ 51,99 % pracovnych miest moze byt ohrozenych robotizéciou
a 48,14 % softvérovymi rieSeniami. Umeld inteligencia ohrozuje priblizne 24 % pozicii. Priemerné
riziko automatizacie tak zasahuje takmer polovicu pracovnej sily, ¢o zvyraziuje potrebu zvySovania

adaptability zamestnancov a podpory technologického vzdelavania.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Sucasné technologické a legislativne trendy, ako rozvoj biotechnoldgie, personalizovanej
mediciny, digitalizacia vyroby a zvySovanie environmentalnych Standardov, vedu k rozvoju novych

odbornych profesii v sektore chémie a farmacie.

Odbornici na biotechnolégie a personalizovant medicinu: Odbornici v oblasti biotechnoldgie,
ktori sa budu zaoberat vyvojom novych liekov, terapii a diagnostickych nastrojov, buda kltucovi pre
vyvoj personalizovanej mediciny. Dopyt po odbornikoch na genetiku, biotechnoldgie, biochemické
inzinierstvo a molekuldrnu bioldgiu bude rast. Tieto profesie budu zohravat délezitd dlohu pri vyvoiji

liekov na mieru pre pacientov.

Specialisti na digitalne technolégie a analytiku dat v oblasti farmacie: S rasttcim vyuzivanim
digitalizacie, ako su elektronické zdravotné zdznamy, genetické databazy a vyvoj inteligentnych
farmaceutickych systémov, sa odbornici na spracovanie velkych dat, umelu inteligenciu a strojové
ucenie stanu nevyhnutni. Zruénosti v analyze zdravotnych a farmaceutickych dat, modelovani dopytu
po liekoch aoptimalizacii vyroby liekov sa stand zasadné pre efektivne riadenie modernych

farmaceutickych procesov.

Odbornici na udrzatelnost a environmentalne normy: V suvislosti s rasticim dérazom na
ekologickl zodpovednost, zelenl vyrobu a zniZovanie uhlikovej stopy sa ocakava zvyseny dopyt po
odbornikoch na udrzatelné technolégie a environmentalnu regulaciu. Tito odbornici budu zodpovedni
za zavadzanie environmentdalnych Standardov, optimalizaciu vyrobnych procesov a zabezpecovanie

dodrZiavania legislativy v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

InZinieri pre farmaceutickt vyrobu a automatizaciu: S rozvojom automatizacie a digitalizacie
vyroby sa bude zvy3ovat potreba odbornikov na farmaceutické inZinierstvo, ktori sa budu podielat na

navrhovani, instaldcii a udrzbe pokrocilych vyrobnych liniek a technoldgii. V oblasti vyroby liekov sa
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budud vyuzivat pokrocilé systémy ako 3D tla¢ liekov, automatizované systémy balenia a testovania

kvality.

Farmaceuticki odbornici v oblasti regulacie a compliance: S rychlo sa meniacimi normami a
predpismi v oblasti farmdacie bude nevyhnutny rast dopytu po odbornikoch na farmaceutickud reguldciu
a compliance. Tito Specialisti budu zodpovedni za riadenie suladu farmaceutickych vyrobkov
s legislativnymi poziadavkami, ako aj za zabezpecenie, Zze nové lieky a technoldgie prejdu potrebnymi

testami a schvaleniami.

Expert na kyberneticki bezpeénost v oblasti farmacie: S rasticim vyuzivanim digitdlnych
technolégii a elektronickych systémov v oblasti farmdcie bude potrebny odbornik na kyberneticku
bezpecnost, ktory zabezpedi ochranu citlivych dat pacientov, vyrobnych procesov a farmaceutickych

produktov pred kybernetickymi hrozbami.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorova rada pre Chémiu a farmaciu v rdmci sektorovej stratégie v roku 2024, v nadvaznosti
na predchddzajlce stratégie a optimalizaciu, prijala 8 opatreni a k tomu prislidchajucich 20 aktivit.
Vadsina opatreni a ich aktivit je v sic¢asnosti v Stadiu rieSenia a prebieha ich implementdcia, niektoré
opatrenia a ich aktivity si vyZaduju systémové zmeny a nadrezortny pristup a z daného dévodu neboli
implementované. Niektoré opatrenia neboli implementované z dévodu nedostatocny persondlnych,

finanénych a ¢asovych kapacit. Vyhodnotenie plnenia opatreni je v prilohe €. 2.
3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov
Nové sektorové opatrenia vychddzaju z potrieb identifikovanych vo vysSie uvedenych

kapitolach, hlavne druhej kapitoly a su vypracované v kontexte predchadzajicich opatreni a aktivit,

ktoré su v sulade s potrebami sektoru chémia a farmdcia.
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Tabulka ¢.5 Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt
v rokoch/milnik
Aktivita €. 1.: Analyza trendov v sektore a priprava .
. Skolsky rok
inovativneho obsahu vzdeldavania do vyucby na strednych MSVVaM SR
Vytvorenie a zaradenie najnovsich poznatkov z odvetvia 2027/2028
odbornych skolach v skupine odborov 28
1. do obsahu vyucby suvisiacich predmetov na
Aktivita €. 2.: Zapracovanie inovativneho obsahu .
stredoskolskej urovni vzdelavania . Skolsky rok
vzdeldvania do vzdeldvacich programov a vyucby na MSVVaM SR
2027/2028
strednych odbornych Skolach v skupine odborov 28
Aktivita €. 1.: Prehodnotenie kfu¢ovych kompetencii .
. Skolsky rok
v ramci jednotlivych stupniov vzdelania poskytovanych MSVVaM SR
2027/2028
Inovacia stredoskolského odborného vzdeldvania strednymi Skolami
2.
a pripravy s dorazom na prierezové klticové kompetencie | Aktivita €. 2.: Tvorba rdmca pre ,,0sobny a socialny rozvoj/ .
. Skolsky rok
psycho-socialny tréning” na podporu a rozvoj MSVVaM SR
2027/2028
prierezovych klu€ovych kompetencii Ziakov strednych 3kél
Aktivita €. 1.: Analyza environmentdlneho obsahu . Skolsky rok
MSVVaM SR
vzdeldvania v skupine odborov 28 2025/2026
Implementacia aktualnych environmentalnych
3. Aktivita €. 2.: Vypracovanie vzdelavacieho Standardu .
poznatkov do vyucby na strednych skolach . Skolsky rok
zameraného na najnovsie environmentalne poznatky v MSVVaM SR
2026/2027
skupine odborov 28
Aktivita €. 1.: Inovacia vzdeldvacieho Standardu
Implementacia modernych trendov automatizacie, »aplikovana informatika a chemické informacie” v skupine . Skolsky rok
4, MSVVaM SR,
digitalizacie a Al do vzdelavania odborov 28 s ohladom na digitalizaciu, automatizaciu a 2026/2027
robotizaciu
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Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt
v rokoch/milnik
Aktivita €. 2.: MozZnosti a priklady vyuZitia Al vo vzdelavani . Skolsky rok
MSVVaM SR
Ziakov a dospelych 2027/2028
Aktivita €. 1.: Identifikovanie novych trendov a inovacii a .
. Skolsky rok
potrieb pedagogickych zamestnancov pre potreby ich MSVVaM SR,
2025/2026
profesijného rozvoja
Aktivita €. 2.: Vytvorenie programov profesijného rozvoja
Rozsirenie a prehibenie profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov vyucujucich odborné . Skolsky rok
MSVVaM SR
pedagogickych zamestnancov v kontexte novych trendov | vyucovacie predmety v oblasti novych trendov a 2026/2027
a inovdcii v sektore chémia a farmacia inovdcii v sektore
Aktivita €. 3.: Aplikacia a realizacia vzdelavacich
programov profesijného rozvoja pedagogickych . Skolsky rok
MSVVaM SR
zamestnancov v oblasti novych trendov a 2027/2028
inovacii v sektore
Aktivita €. 1.: Zber dat a aktualizacia zoznamu NNPP ASR, MPSVaR SR 2027
Aktivita €. 2.: Aktualizovat zoznamy NNPP prepojit so MSVVaM SR, ASR,
2026
Na pravidelnej baze pokradovat v aktualizacii zoznamu tudijnymi a uéebnymi odbormi poskytovanymi SOS AZ77 SR
Najziadanejsich nedostatkovych pracovnych poziciina | Aktivita €. 3.: Spolupracovat so zriadovatelmi $kél a
trhu préce (po skonéeni NP Zrucnosti pre trh prace, na vecne prislugnymi SaPO k odborom vzdelavania pri 5
o M3VVaM SR, ASR,
urovni ASR). tvorbe: ,Zoznamu $tudijnych a u¢ebnych odborov s 2027
AZZZ SR
nedostatocnym poctom absolventov pre potreby trhu
prace” a ,,Zoznamu Studijnych a u¢ebnych odborov, ktoré
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Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt
v rokoch/milnik
su nad rozsah potrieb trhu prace” na zéklade
aktualizovanych zoznamov NNPP.
Aktivita €. 4.: Podielanie sa na verifikdcii potrieb trhu
prace v odboroch vzdeldvania pre sektor a G¢ast v KR pre MSVVaM SR, ASR 2027
OVP.
Aktivita €. 1.: Aktivita na socidlnych sietach, v médiach,
Zvysenie atraktivnosti a zastavenie trendu poklesu v ramci Studentskych ¢asopisov, aktivizacia kariérnych MSVVaM SR, ASR 2027
absolventov a zvySenie poctu zaujemcov o Studium na poradcov
7 technickych vysokych skolach, vratane chémie a Aktivita €. 2.: Vypracovanie systému Sirenia a aplikacie
chemickych technoladgii propagacnych nastrojov na zvysenie atraktivnosti MSVVaM SR 2028
vedeckych odborov a studia vedy a techniky pre sektor
Zabezpecenie obojstrannej informovanosti Aktivita €. 1.: Identifikovanie a vytvorenie mechanizmu na
zodpovednych subjektov o implementacii implementaciu a obojstrannu informovanost. ASR 2028
& a plneni obsahu aktualizovanej stratégie a navrhnutych | Aktivita €. 2.: Propagdcia stratégie a opatreni vietkych
opatreniach a propagacia stratégie zodpovednych subjektov ASR 2028

Zdroj: Vlastné spracovanie.

69



ZAVER

Sektor chémie a farmdcie patri medzi kl'icové a zaroven najdynamickejSie odvetvia slovenskej
ekonomiky. Vyznacuje sa vysokou mierou inovacii, rasticimi poziadavkami na udrZatelnost
a digitalizaciu, ako aj silnou prepojenostou s globalnymi trhmi. Stratégia rozvoja ludskych zdrojov
reaguje na potrebu pripravit kvalifikovand pracovnd silu, schopnd zvladat technologické,

environmentdlne a spolofenské zmeny do roku 2050.

Analyza ukazala, Ze sektor celi viacerym vyzvam: starnutie pracovnej sily, nedostatok
odbornikov, nerovnomerné regionalne rozloZenie kvalifikovanej pracovnej sily, ako aj tlak na
rekvalifikaciu v dosledku automatizacie a robotizacie. Zaroven sa vSak otvaraju vyznamné prileZitosti,
najma v oblasti biotechnoldgii, personalizovanej mediciny, vyvoja udrzatefnych materidlov

a digitalizacie vyrobnych procesov.

Stratégia preto navrhuje subor opatreni zameranych na zvySenie atraktivity Studia a prace
v tomto sektore, posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi, reformu
obsahu vzdeldvania na vSetkych Urovniach, ako aj podporu celoZivotného vzdeldvania a rozvoj
zelenych a digitalnych zruc¢nosti. Do popredia sa dostavaju aj poziadavky zamestnancov na flexibilné
formy prace, rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom a zmyslupind pracu, comu musi

zodpovedat moderny pristup k riadeniu ludskych zdrojov.

Zasadny vyznam bude mat systematicka aktualizdcia zoznamov nedostatkovych povolani
a zosuladenie vzdeldvacich programov s potrebami trhu prace. Pre UspesSnu implementdaciu stratégie
bude klicova koordindcia medzi Statom, zamestnavatelmi, Skolami a dalsimi relevantnymi partnermi.
Len pri spolo¢nom usili a aktivnom pristupe vietkych aktérov bude mozné naplnit ambiciu stabilného,

konkurencieschopného a inkluzivneho sektora.

Vzhladom na predpokladané trendy a transformacné tlaky je nevyhnutné konat proaktivne. Len
tak moZe sektor chémie afarmacie zabezpecit stabilny rast, konkurencieschopnost na

medzinarodnych trhoch a kvalitné pracovné miesta pre buduce generiacie.
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PRILOHY

Priloha €. 1:  Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024
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PRILOHA C. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych

sektorovych opatreni z roku 2024



Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Aktivita

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita €. 1.: Nadviazanie spoluprace

Nadviazanie spoluprace so Socialnou
poistoviiou za iéelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v oblasti

fudskych zdrojov.

so Socialnou poistoviiou na zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci
za ucelom ziskavania zadefinovanych
udajov tykajlicich sa pracovnej sily

v Slovenskej republike, za icelom

Statistického spracovania.

ASR + Socialna

poistoviia

2025

implementované

Aktivita €. 2: Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a postupov
ziskavania tudajov od Socialnej
poistovne pre téely jednotlivych

vystupov projektov pod zastitou ASR.

ASR

2025

prebieha

Aktivita €. 3: Dodavanie
zadefinovanych udajov zo Socidlnej
poistovne, pre Statistické vykazovanie

k jednotlivym projektom.

Socialna

poistoviia

1x ro¢ne (datum presne

stanoveny) 2026

implementované

Zaclenenie najnovsich poznatkov z
odvetvia do obsahu vyucby suvisiacich
predmetov na stredoskolskej urovni

vzdelavania

Aktivita ¢. 1.: Zavadzanie inovativnych
metadd, foriem a obsahu vzdelavania
do vyucby na strednych odbornych

skolach v skupine odborov 28

riaditelia SOS v
skupine

odborov 28

Skolsky rok 2027/2028

prebieha




Zodpovedny Termin plnenia Zhodnotenie Poznamka
Sektorové opatrenie Aktivita
subjekt v rokoch/milnik
Aktivita €. 2.: Podpora tém priamo prebieha
suvisiacich s praxou v ramci SOC v
sektore chémia a farmacia
MS3VVaM SR, prebieha
Aktivita €. 1.: Tvorba narodného ramca | NIVAM, SIOV
Adaptacia stredoskolského vzdelavania s ,»osobny a socialny rozvoj/ psycho- v spolupraci so
dorazom na prierezové klticové socialny tréning” na podporu a rozvoj zastupcami Skolsky rok 2027/2028
kompetencie prierezovych klticovych kompetencii strednych
Ziakov strednych skol odbornych skol
zo skupiny 28
Aktivita €. 1.: Inovovat S10V, riaditelia prebieha
environmentalny obsah vzdeldvaniav | SOS v skupine | Skolsky rok 2025/2026
Zavedenie prenosu aktudlnych skupine odborov 28 odborov 28
environmentalnych poznatkov do vyucby | Aktivita €. 2.: Vypracovat vzdelavaci prebieha
na strednych Skolach Standard zamerany na najnovsie
environmentalne poznatky v skupine
odborov 28
Aktivita €. 1.: Inovacia vzdelavacieho prebieha
Standardu ,aplikovana informatika a
Zvysit podiel vzdelavania v oblasti .
chemické informacie” v skupine Silov 2025/2026

automatizacie a digitalnych zrucnosti

odborov 28 s ohl'adom na digitalizaciu,

automatizaciu a robotizaciu




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Zaclenenie najnovsich poznatkov z

odvetvia do obsahu vyucby prirodovednych

Aktivita €. 1: Uprava sylab

a informacnych listov predmetov

v ramci procesov periodického STU 2025 - 2027 prebieha
a technickych predmetov na vysokoskolske;j

schvalovania Studijnych programov 1.
urovni vzdelavania .

a 2. stupna VS studia

Aktivita ¢. 1.: Identifikovanie potrieb ASR, MSVVaMm prebieha

pedagogickych zamestnancov pre SR, NIVAM, 2025 - 2027

potreby ich profesijného rozvoja Siov

Aktivita €. 2.: Identifikovanie institucii prebieha

Profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov s osobitnym dérazom na
pedagogickych zamestnancov a
vyucujucich odborné predmety so
zameranim na nové trendy a inovacie v

sektore

a vzdelavacich programov pre
profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov vyucujticich odborné

predmety v sektore

Aktivita ¢. 3.: Vytvorenie systémového
zabezpecenia a podpory vzdelavacich
aktivit profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov

s ohladom na inovacie a nové trendy

v sektore

neimplementované

Aktivita ¢. 4.: Implementacia prikladov
dobrej praxe do obsahu vzdelavania

pedagogickych zamestnancov

neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny
subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita €. 5.: Optimalizacia procesov
zabezpecujucich profesijny rozvoj

pedagogickych zamestnancov

neimplementované

Na pravidelnej baze pokracovat v
aktualizacii zoznamu NNPP (na Grovni
ASR). Aktualizované zoznamy NNPP
prepojit so ,,Zoznamom 5tudijnych a
ucebnych odborov s nedostato¢nym
poctom absolventov pre potreby trhu
prace” a ,,Zoznamom Studijnych a
ucebnych odborov, ktoré su nad rozsah

potrieb trhu prace”

ASR, MSVVaM prebieha

Aktivita €. 1.: Zber dat a aktualizacia
SR, NIVAM, 2026
zoznamu NNPP .
Slov

Aktivita €. 2.: Aktualizované zoznamy prebieha
NNPP prepojit so studijnymi a
uéebnymi odbormi poskytovanymi SO3
Aktivita €. 3.: Spolupracovat so prebieha

zriad'ovatel'mi $kol (samospravnymi
krajmi a sikromnymi zriad'ovatelmi) a
vecne prislusSnymi SaPO k odborom
vzdelavania pri tvorbe: ,,Zoznamu
Studijnych a ucebnych odborov s
nedostato¢nym poctom absolventov
pre potreby trhu prace” a ,,Zoznamu
Studijnych a ucebnych odborov, ktoré
su nad rozsah potrieb trhu prace” na
zaklade aktualizovanych zoznamov

NNPP (ako jeden z podkladov




Zodpovedny Termin plnenia Zhodnotenie Poznamka
Sektorové opatrenie Aktivita

subjekt v rokoch/milnik

verifikacie potrieb trhu prace na

odbory vzdelavania).

Aktivita €. 4.: Aktualizované neimplementované
»Zoznamy“ za cely sektor cez ASR

predlozit MSVVaM SR

Aktivita €. 5.: Prepojit aktualizovany neimplementované
Zoznam NNPP so ,,Zoznamom
Studijnych a ucebnych odborov s
nedostato¢nym poctom absolventov
pre potreby trhu prace” a ,Zoznamom
Studijnych a ucebnych odborov, ktoré
su nad rozsah potrieb trhu prace” a
rocne (popripade v dvojro¢nych

cykloch aktualizovat dané zoznamy.

Zastavenie trendu poklesu absolventov a Aktivita €. 1.: Aktivita na socialnych .
ASR, MSVVaM

zvySenie poctu zaujemcov o studium na sietach, v médiach, v ramci .
SR, SIOV, 2026
technickych vysokych skolach, vratane Studentskych casopisov, aktivizacia
ZCHFP
chémie a chemickych technoldgii kariérnych poradcov

Zdroj: Vlastné spracovanie.



