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V sucasnosti prechadza nas priemysel velkymi zmenami, ktoré su spésobené rychlo sa meniacimi
demografickymi, technologickymi a environmentalnymi faktormi. Tieto faktory prindsaju zmeny v
nielen Struktdre vyrobnych trhov, ale aj v samotnom fungovani priemyslu, ¢im sa pred nami otvaraju

nové prilezitosti, zaroven vsak aj vyznamné ulohy, ktoré si vyzaduju nasu pozornost.

Starnutie populacie a zmena Struktlry pracovného trhu vplyvom zniZujlcej sa ochoty zamestnancov
pracovat v tradi¢nych segmentoch znamend, Ze musime pruine reagovat na nové potreby
zamestnancov a prispdsobit nas sektor novym demografickym trendom. V tomto smere je nevyhnutné
investovat do celoZivotného vzdeldvania, rekvalifikdcie a rozvoja odbornych schopnosti pracovnikov,
ako aj do pripravy novej generacie profesionalov, ktori budd schopni aplikovat inovaéné technoldgie

v nasich procesoch.

Digitalizacia, automatizacia a zavadzanie udrZatelnych vyrobnych postupov s nevyhnutné pre
zabezpecenie konkurencieschopnosti podnikov. Technologické inovécie vyZaduju, aby zamestnanci a
odbornici v nasom sektore neustale zvySovali svoju kvalifikdciu a prispésobovali sa novym

poziadavkam, ktoré inovacie prinasaju.

Okrem toho musime reagovat aj na nové legislativne regulacie z oblasti Zivotného prostredia, ktoré si
vyzaduju zodpovedny pristup k vyuZivaniu prirodnych zdrojov a implementaciu udrzatelnych
vyrobnych procesov. Nasa schopnost reagovat na tieto poziadavky bude zavisiet od toho, ako rychlo
dokazeme adaptovat vyrobné procesy, ale aj od pripravenosti nasich ludskych zdrojov implementovat

ekologicky Setrné a efektivne rieSenia.

Cielom Stratégie rozvoja ludskych zdrojov je zabezpedit, aby nas sektor nielen reagoval na rasttce
ekologické a ekonomické naroky, ale bol aj schopny vyuZivat prilezitosti. Predpokladom Uspechu je
investicia do zamestnancov, ich odborného rastu a aj schopnosti prispésobovat sa novym
technolégiam, trvalo udrzatelnym procesom a environmentalnym poZiadavkam. Reakcia na tieto
faktory si vyZaduje vypracovanie komplexne] stratégie, ktora bude klucovd pre zachovanie

konkurencieschopnosti a udrzatelnosti nasho sektora v dlhodobom horizonte.

Ing. Juraj Dlhopolcek



AUTORSKY KOLEKTIV:

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov ndrodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skidsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klucové pre
dosiahnutie konec¢ného vysledku. Toto dielo odraza nazory a postoje sektorovej rady a socidlneho
partnera na danud tému a nevyjadruje nazory ani postoje prijimatela projektu a bolo schvalené

Spravnou radou Aliancie sektorovych rad.

Organizacie/institlcie, ktoré participovali na revizii/tvorbe Stratégie rozvoja ludskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050 za sektor: Zvaz
celulézo-papierenského priemyslu Slovenskej republiky (ZCPP SR) a Zvaz polygrafie na Slovensku (Zp

SR).



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za dlohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie mozu v koneénom dosledku dopomdct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze budi mat dostatocné a kvalifikované fudské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti l'udskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napried
vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny.
KldCovym prvkom je zosuladenie vzdelavacich programov s aktualnymi a buduicimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdelavania a inovacii s dérazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. Tymto sposobom stratégia podporuje transformaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:

e Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpedit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.



« Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.
« Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

* Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat kliéové trendy a zmeny ovplyvriujice
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov

¢ vplyv demografie na struktdru trhu prace,

» vplyv digitdlnej, zelenej a sociadlnej transformacie na Struktudru trhu prace,

¢ vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktiru trhu prace,

* iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktudru trhu prace,

¢ identifikacia ohrozenych povolani v budicnosti v sektore,

« identifikacia perspektivnych povolani v buduicnosti v sektore

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

Pre naplnenie ciela st potrebné nasledujuce kroky:

¢ Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy, sa
zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v buducnosti najziadanejsie.

¢ Spolupraca so vzdelavacimi institiciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi institiciami a
podnikmi na lepSie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

¢ Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného vzdeldvania
so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

e Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: PrispGsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj,

¢ Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov,

e Kariérové poradenstvo,

e Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové skupiny s

ciefom podporit neustéle zlepSovanie zruénosti.



¢ Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie zruc€nosti,

ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdeldvacich programov, ktoré umoznuju
pracovnikom kombinovat pracu so vzdelavanim, napriklad formou online kurzov alebo vecernych $kél.
¢ PrispGsobenie sa novym technoldgiam: Organizovanie skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.

Pre naplnenie ciela st potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

* Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov, aby sa
minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technoldgii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prinasaju hospodarsky rast, ale sic¢asne
prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre budtce generdcie. Tieto pracovné miesta zahffiaju
aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj
a zavadzanie environmentalne Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych
inovacii, recyklacie alebo environmentdlneho poradenstva.

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti
cirkularnej ekonomiky, ktora zahffa opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Dudlne vzdeldvanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umozriuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.

¢ Spatna vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania
a prisposobenie vzdelavacich programov ich poziadavkam.

¢ \/zajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né vyskumné
projekty alebo staze pre Studentov.

* Regiondlne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a miestnymi

podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace vdanom regidne.



Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

e Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach, ktoré mladym
[udom pomoze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

* Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach zamestnania v
jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spolo¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zrucnosti.

e Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v jednotlivych

sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpecleniu udriatelného a efektivheho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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%
Al

ASR

AZZZ SR
CELPAP
CEPI

EU

EUR

HPH

FSC
MPSVaR SR
MSVVaM SR
NACE Rev. 2
NFC

PCR

PEFC

QR

percento

Artificial Intelligence (Umela inteligencia)

Aliancia sektorovych rad

Asocidcia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni Slovenskej republiky
Celuldzo - papierensky priemysel

z ang. "Confederation of european paper industries"

Eurdpska Unia

euro

Hruba pridana hodnota

Forest Stewardship Council

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladezZe Slovenskej republiky
Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti

Near Field Communication

Post-consumer recycled

z ang. "Programme for the endorsement of forest certification"

Quick Response code

SMART Factory Inteligentna tovaren

SOS
SR
SWOT

Slov
Svp

tis.

USA
vuc
VUC SK8
VUPC
ZCPP SR
ZPnS

stredna odbornd skola

Slovenska republika

SWOT analyza identifikujuca vplyvy pOsobiace na sektor s dopadom na ludské zdroje
a vyvoj fudskych zdrojov v sektore

Statny institut odborného vzdeldvania

Statny vzdeldvaci program

tisic

Spojené Staty americké

vys$si Uzemny celok

Zilinsky samospravny kraj (ZSK)

Vyskumny Ustav papiera a celuldzy

Zvaz celulézo-papierenského priemyslu Slovenskej republiky

Zvaz polygrafie na Slovensku
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,

ktory je Ustrednym orgdnom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Uradu SR podla

prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umoZnilo nasledné priradenie divizie do prislichajuceho
sektora.Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlicia pravidelne vytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zru¢nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informécie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Prognéza funguje
ako mechanizmus v¢asného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencialne nerovnovahy na trhu
prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotnli metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju ndrodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekondmov trhu prace, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladriuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndézou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouZitymi v populaénych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informdacii z hodnotenia vplyvu

Eurépskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaéha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a pomdha Eurdpskej komisii (dalej len EK), €lenskym $tatom EU, organizdcidm zamestnavatelov a

odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizéacia EU, ktord zdruZuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, uditelov a Skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategorii —

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndavatelov v €lenskych $tatoch EU s cielom

pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné néjst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb?. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100.
Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré
sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie
vSetky ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Struktire povolani v danej
sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie
softvérom, umelou inteligenciou arobotizdciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.
Doplnujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvddzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zdéraznit, Ze ide najmé o odhadovany vyvoj.

Zohladnfovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mozu viac ¢i
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Limity vstupujuce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1. Nestabilita regula¢ného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu moézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzindrodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomickd a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

3. Demografické zmeny aspolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolo¢enskom
spravani, oCakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture ci
v oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultdrnymi a civilizacnymi
vplyvmi.

4. Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technoldgii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnoldgii, udrzatelnych materidlov je rychle av dnesnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v podiatoénej faze vyvoja, mozu mat zasadny vplyv na Struktdru trhu préce,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré siéasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v désledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného casového horizontu temer nemozné
predvidat.

5. Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dIhsi je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

6. Riziko neprimeraného zjednodusovania: Dlhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ildziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZaduje hlavne
scendrovy pristup s dérazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scenarovy pristup mbze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)
pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Pre dalsiu pracu s progndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat
sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu predstavuje dve samostatné, ale uzko
prepojené odvetvia. V nasledujicej dekdde bude patrit medzi sektory, ktoré sa najviac priblizuju
udrzatelnému hospodarstvu. Predpoklada sa, Ze polygraficky priemysel bude pokracovat v inovaciach
a adaptdcii na digitalnu éru, zatial ¢o celulézo-papierensky priemysel sa primarne zameriava na
produkciu ekologicky Setrnych produktov a biokompozitov. Obe odvetvia budi spolupracovat na
vyvoji inovativnych rieSeni pre obehové hospodarstvo, pricom budd vyuZivat najmodernejSie

technoldgie a podporovat rozvoj zruénosti v oblasti udrzatelnosti.

CELULOZO-PAPIERENSKY PRIEMYSEL

Tradi¢ny charakter celulézo-papierenského priemyslu na Slovensku spociva v jeho zavislosti na
obnovitelnych a recyklovatelnych zdrojoch a v biologickej odburatelnosti jeho vyrobkov. Vdaka tomu
ma jedine¢nu poziciu a znacny potencial pre rozvoj novych, trvalo udrzatelnych prilezitosti v ramci
eurdopskeho obehového hospodarstva. V kontexte vytvdrania nizkouhlikovej ekonomiky, v ktorej
dominuju obnovitelné suroviny prispievajuce k zlepSeniu Zivotného prostredia a kvality Zivota, stoji
papierensky priemysel v prvej linii. Jeho prioritnou stratégiou je vytvarat nakladovo efektivne a vysoko

vykonné rieSenia, ktoré zdroven minimalizuji dopad na Zivotné prostredie.

Celulézo-papierensky priemysel neustale pracuje na transformdcii zodpovedne ziskanych surovin na
inovativne papierové rieenia. Udrzatelnost predstavuje pre toto odvetvie permanentnd vyzvu a aj v
budicnosti bude klast déraz na trvalo udrzatelny rozvoj, dalSie zvySovanie ekologickej ucinnosti
svojich produktov, optimalizaciu spotreby vody a energie, zniZzovanie emisii a ochranu biodiverzity.
Papierensky priemysel disponuje uzndavanymi certifikaénymi systémami, ako suU Forest Stewardship
Council (FSC®) a Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC®), ktoré zabezpecuju,
Ze pouzivany papier pochdadza z trvalo udrzatelnych lesnych zdrojov. Ocakava sa, Ze do roku 2050 sa

celuldzo-papierensky priemysel pretransformuje na moderné lignocelul6zové biorafinérie, ktoré budu
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vyuzivat prelomové technolégie a produkovat nové produkty s vy$Sou pridanou hodnotou a

biodegradovatelné obaly na baze papiera.

V sucasnosti celuldzo-papierensky priemysel na Slovensku celi vyzve v podobe uUbytku odborne
vzdelanych pracovnikov v désledku odchodu do dochodku, ¢o predstavuje kritickd situaciu v oblasti
zamestnanosti. Preto spolocnosti v tomto sektore kladu zvySeny déraz na neustdle zvySovanie
povedomia o modernom a udrzatelnom charaktere priemyslu, ako aj na vzdelavanie a programy
spoluprace so Skolami na vsetkych stupfioch. Rychla implementacia inovativnych technoldégii
zameranych na zlepSenie Zivotného prostredia a zvySenie konkurencieschopnosti je klucova pre
udrzanie vyroby v globalnom konkurenénom prostredi. Neoddelitelnou st¢astou tychto programov su
inovacie v oblasti automatizacie procesov, digitalizacie operacii a robotizacie vyroby. Vsetky tieto
inovaéné procesy budu vyzadovat rozsiahlu zmenu vedomosti, zruénosti a kompetencii nielen u

sucasnych zamestnancov, ale aj u mladej generacie, ktora sa pripravuje na uplatnenie v tomto sektore

s vysokym potencidlom konkurencieschopnosti a rastu.

POLYGRAFICKY PRIEMYSEL

Polygraficky priemysel je vyrobny sektor Specializujuici sa na reprodukciu a rozmnoZovanie grafickych
predloh, ¢im findlne formuje produkt. Charakterizuje ho predovsetkym zakazkova vyroba s nizkou
mierou opakovatelnosti. Vdaka svojej schopnosti prispdsobit sa individudlnym poZiadavkam
zdkaznikov a integrovat najnovsie technoldgie sa polygrafia stala nenahraditelnou sucastou
moderného komunikacného sektora. Jej produkty, ako su knihy, ¢asopisy, noviny a iné tlacoviny,
zohravaju zasadnu ulohu pri Sireni informacii, vzdelavani a v kultirnom rozvoji spoloc¢nosti. Polygrafia
tak nielenze uspokojuje potreby jednotlivcov a organizacii, ale vyznamne prispieva aj k ekonomickému

rastu Slovenskej republiky.

Polygraficky priemysel sa aktivne prisp6sobuje trendom sudvisiacim s globalnymi zmenami.
V slcasnosti Celi vyzvam spojenym so zmenami v spotrebitelskych navykoch, prechodom na digitalnu
komunikdciu a konkurenciou zo strany krajin mimo Eurdpskej uUnie. Z dlhodobého hladiska vsak
elektronizacia, robotizacia a automatizacia prindsaju do polygrafického priemyslu pozitivne zmeny,
ktoré smeruju k potrebe novych zrucnosti v polygrafickych povolaniach. Opakujuce sa ulohy, ako
napriklad meranie kvality pocas vyroby, budlu cdoraz castejSie nahradzané automatizaciou
prostrednictvom senzorov, ¢o zabezpedi vyssiu presnost a standardizaciu. Podobne aj rutinné dkony
spojené s udrzbou zariadeni prediktivna Gdrzba mozZu byt automatizované, ¢im sa zvysi efektivita

a spolahlivost vyrobnych procesov. V budicnosti budd pre firmy v tomto odvetvi ddleZitejsie
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kompetencie a odborné znalosti zamestnancov nez ich pocet. Dosledkom rychleho technologického
pokroku bude fakt, Ze odbornost moézZe rychlo zastardvat, ¢o bude vytvarat tlak na potrebu
celozivotného vzdelavania. Vzdelavaci systém sa bude musiet prispdsobit a zamerat sa na vyucbu
takych vedomosti, schopnosti a zru¢nosti, ktoré budu relevantné pre fungovanie v kontexte Priemyslu
4.0 (resp. Priemyslu 5.0) s vyuZitim umelej inteligencie (Al), digitdlnych vyrobnych operécii a

inteligentnych podnikov (Smart Factory).

1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti ludskych zdrojov

Sektor je definovany podla prevaZujicej ekonomickej ¢innosti. Do neho su zahrnuté podniky
posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:
- 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov (odvetvie celulézo-papierenského priemyslu)

- 18 Tlac a reprodukcia zaznamovych médii (odvetvie polygrafického priemyslu).

Celulézo-papierensky priemysel Slovenska je organizovany vo Zvidze celuldzo-papierenského
priemyslu (ZCPP SR), ktory zdruZuje nasledovné vyrobné podniky: MONDI SCP RuZzomberok, Metsa
Tissue Slovakia s.r.o. Zilina, Bukocel a.s., Hencovce, SHP Harmanec a.s., SHP Slavosovce a.s. a Pilex
s.r.o. Ruzomberok. Spolocnosti zdruzené v ZCPP SR vyrobili v roku 2024 spolu 812 tis. ton vldknin a
1.110 tis. ton papierov a lepeniek. Trzby dosiahli 962 mil. €, vyvoz bol v rozsahu 859 mil. €, z ¢coho

vyplyva, Ze tvoril 89 % .

Produktivita na jedného pracovnika z vyroby predstavovala 450 tis. €. Koncom roka 2024 v odvetvi
pracovalo v zdruZeni ZCPP SR spolu 2 137 pracovnikov s priemernou mesac¢nou mzdou 2.240 €.
Investicné néaklady v roku 2024 prestavovali objem 28.64 mil. € a aj nadalej pomahaju udrzovat

podmienky prevadzok spolocnosti ZCPP.
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Tabulka¢.1 Vyvoj rozhodujtcich ukazovatelov v spolocnostiach ZCPP SR (2023 -2024)

VA2
CELULOZO-PAPIERENSKEHO PRIEMYSLU
SLOVENSKE) REPUBLIKY

VYVOJ ROZHODUJUCICH UKAZOVATELOV V SPOLOCNOSTIACH ZCPP SR

Ukazovatel 2023 2024 2024 / 2023
Vyroba vlaknin 712,935 t 812,101 t 113.91%
Vyroba papiera a lepenky 873,762 t 1,110,213 t 127.06%
Spotreba dreva 2,075,252 m* 2,356,450 m* 113.55%
Spotreba zberového papiera 165,332 t 214,341 t 129.64%
Trzby 1,007 mil.€ 962 mil.€ 95.57%
Vyvoz 914 mil.€ 859 mil.€ 93.98%
Podiel vyvozu 91% 89%
Pocet zamestnancov 2,480 oso6b 2,137 oso6b 86.18%
Produktivita prace 406 tis.€ 450 tis.€ 110.89%
Priemerna mesacna mzda 1,794 € 2,240 € 124.84%
Investicie 46.58 mil.€ 28.64 mil.€ 61.48%

Zdroj: SI ZCPP SR

Podniky zdruzené vo Zvéaze celulézo-papierenského priemyslu SR (ZCPP-SR) dlhodobo pokryvaju 100%-
ny podiel vyroby buniéiny a papiera na Slovensku. Pri procesoch vyroby papiera a vyrobkov z neho,
vyuZiva najlepsie svetovo dostupné technoldgie, ktoré umoziuju dosahovat taku kvalitu vyrobkov, Ze
viac ako 90 % umiestiiujeme na ndrocnych zahraniénych trhoch. V roku 2024 vyroba papiera na
Slovensku medziro¢ne vzrastla o 15,3 % a dosiahla Uroven viac ako 1 mil. ton. Z celkovej vyroby papiera
v roku 2024 bola vyroba grafickych a obalovych papierov na drovni 90 %, pricom zvysnych 10 % tvorila
produkcia hygienickych papierov. Spolocnosti zdruzené ZCPP SR spotrebovali v histérii odvetvia
najviac zberového papiera. Zberovy papier tvoril az 21,5%-ny podiel na zakladnych vstupnych
surovinach pre vyrobu papiera. Najvyznamnejsie zastupenie HDP ma celulézo-papierensky priemysel

predovietkym v Zilinskom kraji (cca 3% krajského HDP).

Polygraficky priemysel patri na Slovensku z hladiska objemu produkcie medzi mensie odvetvia
spracovatelského priemyslu. V sucasnosti tvori priblizne 0,4 % celkovej priemyselnej produkcie
krajiny. Az 40 % produkcie smeruje na zahrani¢né trhy. Domaci trh totiz nedokaze plne vyuzit
existujuce kapacity, ¢o vedie k silnej zavislosti na exporte. Tento stav zaroven zvySuje zranitelnost

sektora voci vykyvom na zahranicnych trhoch.

Najvacsie spolocnosti v sektore, ktoré maju vyznamny podiel na tvorbe HDP, su nasledovné:
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Mondi SCP, a.s.: spolo¢nost je jednym z najvacésich producentov papiera a buniciny na Slovensku.
Vyraba Siroku skalu papierov a karténov, pricom jej vyroba je zamerana na udrZatelné produkty, ktoré
maju vyznamny podiel na tvorbe HDP v tomto sektore. Vykazané trzby za rok 2023 podla FinStat boli

690 329 298 €.

Metsa Tissue Slovakia: je vyrobca hygienickych papierovych vyrobkov, ktoré sa vyrabaju vylucne
z buniciny vzhfadom na kvalitativne poZiadavky odberatelov. Je vyznamnym hracom v tomto odvetvi

na Slovensku. Vykazané trzby za rok 2023 podla FinStat boli 142 239 298 €.

SHP Harmanec, a.s.: je vyznamny vyrobca hygienickych papierovych vyrobkov, ako su toaletny papier,
papierové utierky a iné produkty, pri ktorych vo zvySenej miere pouZiva sekunddrne vldkna

(recyklovany zberovy papier). Vykazané trzby za rok 2023 podla FinStat boli 104 136 665 €.

SHP Slavosovce, a.s.: je dalSia dolezZitd spoloCnost v sektore, ktora sa zameriava na vyrobu
hygienickych papierov a produktov na baze papiera. Vykazané trzby za rok 2024 podla FinStat boli
27 500 387 €.

Harmance Kuvert a.s.: je prosperujlca spoloc¢nost so zahrani¢nou Ucastou, zaoberajlca sa vyrobou a
predajom postovych a potlacovanych obalok a papierovych tasiek. Vykazané trzby za rok 2024 podla

FinStat boli 35 489 675 €.

Smurfit Westrock Slovakia, a.s.: je globalny lider v oblasti vyroby obalov z recyklovaného papiera a
ma vyznamnu pritomnost aj na Slovensku. Spolo¢nost je dbleZita pre celulézo-papierensky priemysel,

najma v oblasti vyroby obalov. Vykazané trzby za rok 2024 podla FinStat boli 58 172 807 €.

SG, a.s.: je vyznamny slovensky vyrobca a dodavatel tlaéovych produktov. Specializuje na ofsetovu
tla¢ a vyrobu obalov, etikiet, brozur, casopisov a dalSich produktov. Je jednym z lidrov na slovenskom

polygrafickom trhu. Vykazané trzby za rok 2023 podla FinStat boli 92 829 708 €.

Grafobal, a.s. Skalica: je jedna z najvacsich polygrafickych spolo¢nosti na Slovensku. Spolo¢nost sa
zaobera vyrobou obalov a tlace roznych reklamnych materidlov. Grafobal je znamy svojimi kvalitnymi
obalmi a tlacovymi rieSeniami pre r6zne priemyselné sektory. Vykazané trzby za rok 2023 podla FinStat

boli 57 656 645 €.
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NEOGRAFIA, a.s. Martin: je renomovana spolo¢nost so storo¢nou tradiciou zamerana na polygrafickd
vyrobu, ktora poskytuje sluzby v oblasti tlace, vyroby obalov a etikiet. Vykazané trzby za rok 2023

podla FinStat boli 35 045 764€.

TBB, a.s. Banska Bystrica: je spolocnost, ktord sa Specializuje na vyrobu knih a komercnu tlac.

Vykdazané trzby za rok 2024 podla FinStat boli 27 431 129¢€.

PolygrafPrint, s.r.o: je spolo¢nost zamerana na polygraficki vyrobu, najma na tla¢ knih, brozur,
letakov, Casopisov a dalSich reklamnych materidlov. Zameriava sa na digitalnu a ofsetovu tlac a ponuka
kvalitné tlacové sluzby pre Siroké spektrum zakaznikov. Vykazané trziby za rok 2024 podla FinStat boli

9623 732€.

Grafc. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR), rok 2023
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Graf €. 1 ukazuje, Ze celulézovo-papierensky a polygraficky priemysel generuje relativne nizku hrubu
pridani hodnotu a nachadza sa medzi sektormi s najnizSou pridanou hodnotou. Hruba pridana
hodnota (HPH) sektora v roku 2023 dosiahla Uroven 586 miliéna EUR, v roku 2022 521,22 miliéna
EUR. Rozdiel hrubej pridanej hodnoty v roku 2023 oproti roku 2022 je priblizne 12,43 percenta.
Faktory ako globalna konkurencia, technologické zmeny, zavislost na surovinach, vplyv energetickej

krizy spolu prispievaju k nizSej HPH v tomto sektore.
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Graf €. 2 Vydavky na inovacie (v tis. EUR) rok 2022
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Sektor celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu v oblasti inovacii v roku 2022 vynaloZil
vydavky v hodnote 13 782 tisic EUR (Graf ¢. 2). Je to vyrazné zaostavanie v porovnani s ostatnymi
odvetviami, ale z hladiska vysky vydavkov na inovacie v pomere k celkovym trzbam odvetvia sa
umiestnuje v hornej polovici poradia jednotlivych sektorov. Toto odvetvie tvorilo v roku 2022 priblizne
0,9 -1,1% HDP Slovenska. Podniky v sektore inovuju v pomerne vysokej miere, pricom vydavky na
inovaciu dosiahli 1,04 % z celkovych trzieb celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu SR za

rok 2022 , ktoré bolo na Grovni 1 326 mil. EUR. (Zdroj: Statisticky trad SR)

Celulézo-papierensky priemysel je energeticky narocné priemyselné odvetvie a preto predstavuje
vyznamny investi¢ny potencidl pre aplikaciu novych metodoldgii na minimalizaciu spotreby energie.
Vyhodou je dostupna vychodzia surovina — drevo, ktorého prirastky su vacsie ako spotreba. Cesta
k udrZaniu sa na eurdépskom ale aj svetovom trhu je neustdla inovacia ainvestovanie do novych
technoldgii, ktoré zvysia konkurencieschopnost a efektivitu odvetvia. V pripade polygrafického
priemyslu je to vyuZivanie najnovsich technologickych rieseni pri vyuZiti dostupnych prvkov umelej

inteligencie.



Graf¢. 3 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (v %)
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Podiel sektora na zamestnanosti (Graf ¢. 3) predstavoval 0,77 % z celkovej zamestnanosti. V porovnani
s rokom 2022, kedy podiel na celkovej zamestnanosti dosiahol 0,59 %, v roku 2023 zaznamenal narast
o 0,18 percentualneho bodu. Nizky podiel zamestnanosti v sektore odraza komplexnu interakciu
viacerych faktorov. Vdaka vysokému stupriu automatizacie, robotizacie vyroby patri k sektorom s
nizsSim podielom zamestnanosti, no ¢o sa tyka kvality pracovnej sily vyZzaduje si erudovany a vzdelany

personal.

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel méa vyznamny exportny charakter. Je tiez pod tlakom
environmentalnych reguldcii, ktoré zameriavaju vyrobu na udrZatelné a ekologické praktiky. Tento tlak

vedie k modernizacii vyroby, ¢o viak nemusi automaticky zvysovat pocet pracovnych miest.
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Grafc. 4 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2023 (v EUR)
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Priemerna hruba mesacna mzda v sektore (Graf ¢. 4) v roku 2023 bola na urovni 1 466 EUR, v roku
2022 bola na drovni 1 391 EUR mesacne. Historicky si mzdy v tradi¢nych priemyselnych odvetviach
nizsie v porovnani s modernymi technologickymi sektormi, kde sa pridand hodnota generuje

prostrednictvom inovdcii a vysoko kvalifikovanej prace.

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel celi konkurencii a relativhe nizkym marziam, ¢o
negativne ovplyviiuje schopnost podnikov inovovat vyrobné prostriedky. vyrazne zavisly na
optimalizacii vyrobnych procesov a cenovej dostupnosti produktov, ¢o vedie k nutnosti efektivne riadit

naklady vratane mzdovych nakladov, aby sa zabezpecila konkurencieschopnost.
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Graf¢. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov v roku 2023 (v EUR)
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Priemerna hruba mesacnd mzda (Graf ¢. 5) vykazuje rozdiely medzi muZmi a Zenami, pricom v roku
2023 bola mzda muzov priblizne o 16 % vyssia ako u Zien. Muzi dosiahli priemerny mesacny zarobok
1.550 EUR, zatial ¢o u Zien to bolo 1.292 EUR, teda o0 258 EUR menej. Tento mzdovy rozdiel ovplyviuje
aj vyssia zastupnost muzov v technickych a riadiacich funkciach, ktoré su v tomto odvetvi tradi¢ne

lepsie ohodnotené a lisia sa naro¢nostou a zodpovednostou.
1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore
Podla dostupnych Udajov su najvacsimi zamestnavatelmi v celul6zo-papierenskom priemysle (Zdroj:

finstat.sk) na Slovensku Mondi SCP, a.s. v Ruzomberku, ktory ma podla FinStat priemerny pocet

zamestnancov v rozpati 1 000—1 999 os6b. Na druhom mieste je zavod Metsa Tissue Slovakia s.r.o. v
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Ziline s priblizne 250-499 zamestnancami, Stredoslovenské Harmanecké papierne, a.s. (Harmanec) —

priblizne 430 zamestnancov, Smurfit Kappa Obaly, s.r.o. (Stirovo) — okolo 150 zamestnancov.

Polygraficky priemysel je odvetvie z mensim poctom zamestnancov, kde najvacsimi zamestnavatelmi
su tlaciaren NEOGRAFIA, a.s. Martin a Slovenska Grafia, a.s. Bratislava pricom pocty zamestnancov sa
pohybuju v stovkach. Dalej nasledujui SG, a.s. Bratislava, Grafobal, a.s. Skalica, TBB, a.s. Banskd Bystrica

a PolygrafPrint, s.r.o.

V nasledujucom desatro¢i bude vyvoj ludskych zdrojov v celul6zo-papierenskom priemysle a
polygrafickom priemysle vyrazne ovplyvneny technologickymi inovaciami a environmentalnymi
poziadavkami. Automatizacia, digitalizacia a robotizacia s narastajucim vplyvom umelej inteligencie
vyrobnych procesov zniZia potrebu manudlnej priace, ¢o povedie k postupnému Ubytku
nizko kvalifikovanych pracovnych miest. Na druhej strane sa zvySi dopyt po kvalifikovanych
odbornikoch v oblasti informacnych technoldgii, implementacie umelej inteligencie, robotiky, analyzy
dat a udrzatelnosti. Podniky budu ¢elit vyzve rekvalifikovat zamestnancov aj prilakat novu pracovnu
silu so zameranim na technologické a environmentdlne rieSenia. S rozvojom obehového hospodarstva
a dopytom po ekologickych materidloch sa zvysi potreba Specialistov na recyklaciu a vyvoj
udrzatelnych produktov. Flexibilita, vzdeldavanie dospelych a zlepSovanie pracovnych podmienok budu
klfucové pre udrzanie konkurencieschopnosti podnikov v sektoroch. Udrzanie a motivovanie talentov

na dlhodobej baze je vyzva pre oddelenia ludskych zdrojov.

Graf €. 6 Produktivita prace v beznych cendch v roku 2023 (v EUR)
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Graf ¢. 6 zndzornujuci produktivitu prace v beznych cendch vykazuje v sektore za rok 2023 hodnotu

1449 951 EUR. Produktivita prace pocitand z vyroby tovaru (z trzieb) v podnikoch zdruzenych vo Zvaze

celulézo-papierenského priemyslu SR bola v roku 2024 na urovni 450 tis. EUR (Tabulka ¢.1).

Graf ¢. 7 Priemerny evidencény pocet zamestnancov podla pohlavia v roku 2023
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V sektore celulézo-papierensky a polygraficky priemysel bol za posledné sledované obdobie evidovany
priemerny pocet zamestnancov na urovni 13 036 os6b (Graf ¢. 7). Podla pohlavia je v sektore
v priemere zamestnanych 9 125 muzZov a 3 911 Zien. Tieto Udaje poukazuju na vyrazne muzsky
dominovany charakter sektora, kde muzi predstavuju priblizne 70 % celkovej pracovne;j sily. Tento
rozdiel je pomerne velky v porovnani s niektorymi inymi odvetviami ako je napriklad zdravotnictvo
alebo vzdeldvanie, kde je zamestnanych viac Zien. Prirodzene to suvisi s tym, Ze tradi¢ne v priemysle

su viac zamestnani muZi ako Zeny vratane technickej naro¢nosti pracovnych pozicii,

Strukturne zmeny nastavajlce vo vyvoji demografickej skladby obyvatelstva a ekonomickych &innosti
v narodnom hospodarstve SR za obdobie uplynulych 10 rokov sa prejavili taktiez vo vekovo—pohlavne;j

skladbe 0s6b zamestnanych v sektore.
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Grafc. 8 Vekova struktira za rok 2024
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V sektore celuldzo-papierenského a polygrafického priemyslu prevazuje pracovnd sila muZov vo
vsetkych vekovych kategodriach. Na zaklade aktualnych Udajov v grafe ¢. 8 mozno konstatovat, ze
najvyssi pocet os6b zamestnanych v sektore bol zaznamenany vo vekovej skupine 45 az 49 rokov, a to
2 101 os6b, pricom dominovali muZi (1 417 osoOb). Vysoké zastupenie bolo aj vo vekovych skupinach
50 az 54 rokov (1 935 osOb) a 40 az 44 rokov (1 527 osOb). Najvyssi podiel muzov bol zaznamenany vo
vekovej skupine 45 az 49 rokov, zatial ¢o Zeny boli najpocetnejSie zastupené vo vekovej skupine 50 az
vykazovali mladsie vekové kategdrie, predovsetkym skupina 15 az 19 rokov (iba 45 os6b) a 20 az 24
rokov (497 os6b), ¢o poukazuje na klesajuci podiel mladych fudi vstupujucich do sektora. Priemerny
vek zamestnancov v sektore dosahuje 44,83 roka. Tento vyvoj indikuje, Ze sektor uz nedokaze udrzat
ani prildkat dostatoéné mnoZstvo mladsich odbornikov. Bez vyrazného posilnenia naborovych
kampani zameranych na vekové skupiny do 35 rokov a systémovych opatreni na zvysenie atraktivity
odvetvia pre absolventov a mladé talenty hrozi dalSie prehlbovanie genera¢nej nerovnovahy a

starnutie pracovne;j sily.

SWOT analyza identifikujuca vplyvy posobiace na sektor s dopadom na ludské zdroje a

vyvoj fudskych zdrojov v sektore
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CELULOZO-PAPIERENSKY PRIEMYSEL

SILNE STRANKY

e Sektor ponuka stabilné zamestnanie predovsetkym v oblastiach so slabo vybudovanou
infrastrukturou.

e Zamestndvatelia su ¢asto dlhodobo etablovani.

e Zameranie na obnovitelné zdroje a ekologické vyroby vytvara atraktivne pracovné prostredie.
Neustale inovacie zase zabezpeluju, Ze zamestnanci maju moznost pracovat s najmodernejsimi
technoldgiami.

e Dobre prepracované interné programy zamestnavatelov pre vzdelavanie a rozvoj zamestnancov.

® Schopnost prispdsobovat sa meniacim trhovym podmienkam a legislative vytvéra réznorodé

pracovné prilezitosti.

SLABE STRANKY

® (Odchod skusenych zamestnancov do dochodku spoésobuje nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, najma v technickych a vyrobnych oblastiach.

® Nizky zaujem o technické a priemyselné odbory medzi mladymi fludmi ohrozuje buduci rozvoj
sektora. Potreba vytvorenia novych odborov, ktoré by reflektovali na sicasné a buduce trendy
vyvoja odvetvia.

e Nespravne negativne vnimanie ekologicke]j stopy celul6zo-papierenského odvetvia, ovplyvnené
negativnym postojom mladsej populacie k chemickému priemyslu, dlhodoby nedostatok
financnych prostriedkov venovanych budovaniu imidZzu podnikov v dosledku coho
zamestnavatelia v celulézo-papierenskom priemysle nie su dostatocne atraktivni, najma pre

mladsiu generaciu.

PRILEZITOSTI

e Nové trendy v pouzivani biologicky degradovatelnych obalovych materidlov a obalov vytvaraju
prileZitost pre rast vyrobnych kapacit a tak priestor pre vytvaranie novych pracovnych pozicii.

e Inovacie ako sucast vytvarania novych pracovnych prileZitosti, ¢i uz v oblasti zavadzania
automatizacie procesov, digitalizacie operacii alebo robotizacie vyroby. Moznost optimalizacie
procesov aplikdciou Al (umelej inteligencie) a ich potencidlne vysoky prinos tak v oblasti

ekonomickej efektivity, ako aj v oblasti ekoldgie a pozitivnych dopadov na Zivotné prostredie.
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Rastuci zaujem o udrzatelnost otvara nové moznosti pre vyvoj ekologickych produktov a
procesov, ¢o pritahuje mladych fudi.

Zintenzivnenie spoluprace so skolami a univerzitami méze pomoct prilakat studentov.

Podniky mozu ponukat rozne formy vzdelavania, aby si zamestnanci mohli neustale rozvijat svoje

zruénosti.

HROZBY

Zmeny v legislative a environmentalnych predpisoch mézu zvysit ndklady na zamestnancov.
Starnudca pracovna sila.

Nizka atraktivnost odvetvia pre mladu generaciu.

Automatizacia vytvara nové pracovné miesta, moze tieZ viest k strate niektorych existujdcich
pozicii.

POLYGRAFICKY PRIEMYSEL

SILNE STRANKY

Sektor ma dlhd tradiciu a skusenosti, Co zabezpecuje stabilné zamestnanie.

Skoly poskytuju kvalitné vzdelanie v oblasti polygrafie, ¢o zaistuje dostatok kvalifikovanej
pracovnej sily. Pedagogicky pracovnici maju dobru vzdelanostnu Groven.

Akreditované kurzy pre rekvalifikaciu a dalSie vzdeldvanie v polygrafickom priemysle.
Vyrobcovia polygrafickych strojov a zariadeni maju odbornych pracovnikov a su pripraveni na
inovativnu transformaciu s vyuZitim Al (umelej inteligencie).

Sektor sa neustale vyvija a zavadza nové technoldgie. Zavedenie technoldgii do praxe vyZaduje
podporu pri vzdelavani fudskych zdrojov a tieZ vytvaraju nové pracovné prileZitosti.

Vysoka kvalita produktov je porovnatelna s eurdpskym Standardom a vytvdra priestor pre

uplatnenie ludskych zdrojov.

SLABE STRANKY

Chyba zaujem mladych ludi o Stidium polygrafie a niektorych odbornych zamerani.

Nizke zapojenie zamestnavatelov do systému dudlneho vzdelavania.

Casté zmeny legislativy ovplyviujice podnikanie a vznik pracovnych miest.

Finanéné obmedzenia brania malym firmam investovat do rastu a rozvoja, najma v oblasti novych

technoldgii a l'udskych zdrojov.

PRILEZITOSTI

Automatizacia, robotizacia a umeld inteligencia otvaraju nové pracovné prileZitosti.
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e Investicia do rozvoja pedagogickych zamestnancov formou stazi v podnikoch s cielom posilnit
prepojenie tedrie s praxou a zlepsit kvalitu odborného vzdelavania.

e Zvysenie podielu odbornych predndsok zabezpecovanych odbornikmi z praxe (napr. vyrobcami
strojov), ktori su pripraveni na Polygrafiu 4.0 resp. Polygrafia 5.0.

e Zatraktivnit vzdeldvanie a prilakat mladych ludi do odvetvia.

e Zintenzivnit dudlny systém vzdeldvania v spolupraci so zamestnavatelmi.

e Navrhnut a zabezpedit celoZivotné vzdeldvanie v polygrafickom sektore aj systémom dualneho

vzdeldvania pre dospelych.

HROZBY

e Nizka atraktivita povolani v polygrafickom priemysle.

e Starnutie pracovnej sily a nedostatok mladych odbornikov ohrozuje buduci rozvoj sektora.

e (Odliv skusenych odbornikov do déchodku a do zahranic¢ia v kombindcii s klesajuicim zaujmom
mladych ludi o studium polygrafickych odborov vedie k vdZnemu ohrozeniu kontinuity vyroby a
kvality produktov v mnohych polygrafickych podnikoch.

® Hrozba zaniku niektorych vzdeldvacich programov (ako je napriklad uc¢ebny odbor polygraf —
knihar) v dosledku nedostatku kvalifikovanych pedagdgov, ktori by ich mohli zabezpedit.

e Nepriaznivy demograficky vyvoj.

o Nedostatok odbornych ucitefov so zameranim na polygraficky priemysel a legislativne bariéry pre
vstup odbornikov z praxe do vyucovacieho procesu na strednej odbornej skole.

e Tlak na zniZenie nakladov firiem, ktora vedie k optimalizacii po¢tu zamestnancov.

o (asté a nepredvidatelné legislativne zmeny nutia podniky neustédle sa prispdsobovat novym
poziadavkam, ¢o vedie k naruseniu vyrobnych procesov a ma priamy vplyv na zamestnancov.
Zvlast malé firmy maju problém drzat krok s tymito zmenami a ¢asto su nutené ukondit svoju

éinnost.
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2.1

AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

Aktualne trendy a vyzvy sektora

Celulézo - papierensky a polygraficky sektor celi dynamickym zmenam, ktoré prinasaju nové trendy

a vyzvy. Ocakavanym trendom do roku 2050 sa venujeme v nasledujucich podkapitolach.

211

Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia a jej vplyv na strukturu na trhu

prace

Vplyv digitalizacie, robotizacie a automatizacie v celulézo — papierenskom priemysle:

Pracovna sila okrem ovladania samotnej spracovatelskej linky bude ovladat aj prvky
riadiaceho a optimaliza¢ného systému.

Pouzitie najnovsich metdd integracie procesov a aplikacia Pinch technoldgie v celuldzo-
papierenskom priemysle predstavuju inovativnu metddu znizovania Specifickej spotreby
energie. Tento novy pristup umoznuje prehfadné sledovanie energetickych tokov vo
vyrobnom procese ajednoduchd kalkuldciu dopadov modifikdcie procesov za ucelom
zniZzovania celkove] spotreby energie. ZvySenie stupna integracie ¢asto vyZaduje iba relativne
malé investicie, pricom vysledny efekt mdze byt vyznamny.

Implementacia umelej inteligencie predstavuje mimoriadne vyznamny potencidl aj v oblasti
zvysSenia pozitivnych dopadov odvetvia aj na Zivotné prostredie.

Kvalifikovany personal nielen s dokladnymi znalostami technickych vied, ale aj s dékladnymi
teoretickymi znalostami v oblasti tvorby architektury hlbokych neurénovych sieti.

Proces vyzaduje aj chemickych inZinierov, ktori rozumeji termodynamike, hydrodynamike,
procesom prestupu tepla, toku homogénnych kvapalin, plynov, ale aj heterogénnych zmesi a
nenewtonovskych kvapalin, ale rozumeju aj neurédnovym sietam, ich topoldgii, ich aplikacii,
trénovaniu a testovaniu ich predikénych presnosti.

Mimo interval historickych dat systému optimalizacie a riadenia chybaju data, ktoré budu
musiet byt aspon v obmedzenej kvantite dodané do tréningovej mnoziny z laboratérnych, ale
hlavne poloprevadzkovych dat — zdmerne realizovanych mimo optimalnu oblast a mimo

znamy interval hodno6t vstupnych nezdvisle premennych veli¢in a im zodpovedajucich
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sledovanych a umelou inteligenciou predikovanych vystupnych dat. Na to bude treba zriadit
interdisciplinarne Studijné programy namiesto Uzkych Specializacii zameranych na jeden

Specificky Studijny odbor.

Vplyv digitalizacie, robotizacie a automatizacie v polygrafickom priemysle
e Narast digitalnej tlace — do roku 2030 sa ocakava, Ze az 60 % komercnej tlace bude digitalnej.
e PInd automatizacia tlacovych liniek — inteligentné systémy na bdaze umelej inteligencie
optimalizuju procesy, ¢im znizuju naklady.
e Rychlejsia a flexibilnejsia produkcia —tla¢ na poZiadanie (Print-on-Demand) bude standardom.

e Nasadzovanie priemyselnych robotov.

2.1.2  Digitalna, zelena a socialna transformdcia

Vplyv digitalnej transformdcie v celul6zo-papierenskom priemysle:

e Od budtcich zamestnancov sa bude vyzadovat nielen zvladnutie samotnej spracovatelske;j
linky, ale aj schopnost efektivne pracovat s prvkami riadiacich a optimalizacnych systémov.

e Kazdy reaktor a technologicky proces je dobre monitorovany na vstupe aj na vystupe. Vyssia
presnost dat bude znamenat vacsi potencial Uspor po aplikacii umelej inteligencie.

e Pouzivanie recyklovaného obsahu (PCR) vobaloch daleko prevysuje ponuku tychto
materialov. Kvalita materidlov je jednou z najvacsich vyziev pre obsah PCR na obaloch.
Investicie, ako su optické triedice, robotické ramena a vzduchové trysky, sa stavaju prioritnymi
investiciami do novych MRF (materials recovery facility - zariadenie na recyklaciu materialov).

Stale je vSak potrebné pomaoct financovat modernizéciu starsich zariadeni.

VSeobecne tieto investi¢né trendy znamenaju nahradenie manudlnej prace vykonnejsimi, presnejsimi,
spolahlivejsimi operaciami, kde ludsky operator preberd len kontrolna dlohu nad fyzickym vykonom.
Z hladiska trhu préce to znamena potrebu systematicke] rekvalifikacie pracovnikov, pricom déraz bude
kladeny na rozvoj digitalnych a technicko-analytickych zruénosti. V dosledku tychto zmien narasta
dopyt po pracovnej sile s vyssim stupriom vzdelania, schopnej adaptovat sa na nové technoldgie a

flexibilne reagovat na meniace sa podmienky vykonu préce.
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Vplyv digitalnej transformdcie v polygrafickom priemysle:
Personalizacia a inteligentna tlac
e Materidly budu ¢oraz viac prispésobené individudlnym zakaznikom.
e Interaktivna tla¢ — vyuZivanie technoldgii ako rozsirena realita (AR) a NFC pre tlacené
produkty.
e Inteligentné obaly — obaly s integrovanymi senzormi alebo QR kédmi na komunikaciu so

zakaznikmi.

Nové aplikacie a rozvoj 3D tlace v polygrafickom priemysle
e Rast 3D tlace — v oblasti prototypovania, personalizovanej vyroby a mediciny.
e Hybridna tla¢ — kombinacia klasickych a digitalnych technolégii pre maximalnu efektivitu.
e Vstup umelych inteligencii do dizajnu — umeld inteligencia bude ¢oraz viac vyuZivand na

tvorbu grafiky a automatizované Upravy obsahu.

Vsetky popisané trendy budi mat zdsadny vplyv na vzdeldvaci proces v polygrafickom priemysle, kde
je treba prisp6sobit skladbu odborov novym trendom. Aj ked' technicky a technologicky pokrok
predbieha moznosti v primarnom vzdeldvani, je potrebné v spolupréci so zamestnavatelmi vytvarat

podmienky na vzdelavanie a pripravu novej pracovnej sily.

Vplyv zelenej transformacie v celul6zo-papierenskom priemysle:

e Drevo ako surovina z udrzatelnych plantazi na dodavky surovin alebo drevo, ktoré sa zvycajne
preddva ako palivové drevo sa prostrednictvom logistického systému dostdva do
spracovatelského procesu zelenych technoldgii, ktoré prispievaju k obehovému hospodarstvu
aj prostrednictvom biorafinérii. Jedna sa o vyrobu biopaliv s najniz§im obsahom uhlika alebo
biochemikalii zo zvyskov plodin.

e Pri samotnom spracovani drevnej biomasy v celulézo-papierenskom priemysle je zasadna
zelena transformadcia vyZzadovana uz pri premene samotnej zakladnej technolégie na ziskanie
celulézovej hmoty. Vyuzitie k Zivotnému prostrediu Setrnych technolégii na delignifikaciu
biomasy ¢i oddeleniu dalSich komponentov ako hemiceluléza prindsa v zdsade Uplne inu
spracovatel'skud technolégiu.

e Do ucebnych osnov na kazdom stupni odborného vzdeldvania v sektore je potrebné
implementovat vyucbu novych poznatkov o zelenych technoldgiach s prepojenim na

dlhodobé ciele stanovené nadriadenymi eurdpskymi a narodnymi instituciami.
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Vplyv zelenej transformacie v polygrafickom priemysle:
e Udrzatelnost a ekologické inovécie.
e Ekologické farby a materidly — rast pouzivania biologicky rozlozZitelnych atramentov a
recyklovatelnych papierov.
¢ Eliminacia plastov v obaloch — rast obalovej tlade s dérazom na udrzatelnost.

e Nizsia uhlikova stopa vyroby — zavadzanie energeticky efektivnych tlacovych procesov.

Zelena transformacia v polygrafickom priemysle prindsa zdsadné zmeny v organizacii prace,
kvalifika¢nych poziadavkach aj v Struktdre pracovnych miest. Zamestnanci budu ¢oraz Castejsie Celit
potrebe zvySovania kvalifikacie — predovsetkym v oblastiach prace s automatizovanymi a digitalnymi
technolégiami, obsluhy ekologickych materidlov a strojov s vy$Simi environmentalnymi narokmi.
Vzrastie dopyt po pozicidch ako su Specialista na ekologicku produkciu, operator digitdlnej tlace,
technik udrzby inteligentnych zariadeni, ako aj odbornici na environmentdlny manaZment

a certifikaciu.

Vplyv socidlnej transformacie v sektore:

e Zlepsenie pracovnych podmienok — automatizdcia nahradza monotdnne, fyzicky narocné a
rizikové ¢innosti, ¢o zniZuje Urazovost a fyzické vytazenie zamestnancov.

o Inkluzivita a rovnost prileZitosti — digitalizacia umoznuje Sirsi pristup k praci aj
znevyhodnenym skupinam (napr. praca na dialku pri administrativnych ulohach, dizajne,
planovani).

e Bezpeénost a ochrana zdravia — nasadzovanie inteligentnych senzorov a ergonomickych
rieSeni znizuje zdravotné rizika a zlepSuje pracovné prostredie.

e Zmena firemnej kultdary — prechod od manuadlnej prace k technicky a digitalne
orientovanému pristupu vedie k profesionalizacii odvetvia.

e Socidlne dopady transformacie — potreba podpory zamestnancov pri prechode na nové

modely préce.
Zavedenie zelenych technolégii vo vyrobnom ¢&i spracovatelskom priemysle - znamena priaznivé

pracovné prostredie pre samotnych pracovnikov ako aj zvySenu kvalitu a Standard Zivota obyvatelstva

v okoli papierenského zavodu.
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2.1.3  Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

NiZsie uvedené trendy predpokladaju dlhodobu zamestnanecku perspektivu v ramci sektora. Trendy
su v zelenych technoldgiach vyroby zakladného papiera, ako aj jeho spracovania na vyrobky s dérazom
na ochranu Zivotného prostredia. Predpokladdame aj ndrast pracovnych pozicii pre zber a triedenie

odpadu ako aj v technolégiach recyklacie.

e Rozvoj rychlosti poéitacov, zvySovanie kapacity paméatovych ulozZisk a vyvoj digitalnych sieti
priniesol dominanciu digitalnych informacnych technoldgii a pokles dopytu po grafickych
papieroch. Naopak globalizacia, rozvoj trhov a vznik ,,e-commerce” enormne zvysuje dopyt
po obalovych materidloch hlavne vinitej lepenke ale aj inych obalovych papieroch. Obalové
papiere dominuju v segmente papierenskych technolégii na jednoduché ¢i sofistikované
balenie potravin, elektroniky a iného tovaru. Tu sa jedna o jednoduché jednotlivé obaly ¢i
Specialne, viacvrstvové obaly na zvySenie bariérovych vlastnosti pre ochranu hlavne pozivatin
a citlivych LED obrazoviek. Pre skupinové balenie je to uZ vysSie spominana kartonaz,
papierové palety alebo krehké balenie s vyuZitim ako papierova pena.

e Velmi stabilna je aj oblast produkcie hygienickych papierov pre osobnu potrebu, ¢i vyuZitie vo
verejnych budovach (Skoly, zdravotnictvo, restauracné sluzby), ¢o prinasa tiez zvyseny dopyt.

e Vyuzitie recyklacie pri vyrobkoch na baze papiera sa pohybuje uz na Urovni cca. 80%, ¢o
priaznivo po6sobi na akceptaciu tejto suroviny. Je to aj priaznivy trend pre obehové
hospodarstvo a vplyv na Zivotné prostredie.

e Najvacsie vyzvy su kladené voblasti recyklacie hlavne na viacvrstvové nehomogénne
sofistikované materidly (ako aseptické krabice TetraPak a pod.), pri ktorych vyskum sa ich
snazi zamenit na homogénne konstrukcie pre bezproblémové opidtovné rozvldknenie
buniciny.

e Vystupom zrecyklacie je priebezny trend zapracovanie recyklovaného obsahu do novych
vyrobkov. V nasledujicom desatro¢i predpokladaju vyrazny narast pouzivania recyklovaného

obsahu (PCR) v obaloch, pricom dopyt daleko prevysuje ponuku tychto materialov.

2.2 Nedostatok pracovne;j sily

V kontexte nedostatku pracovnej sily v celuldzo-papierenskom a polygrafickom priemysle je kfucové
zamerat sa na rozvoj technickych, digitdlnych a environmentalnych zru¢nosti. DoleZité si najma

zaklady procesnej automatizacie, udrzby strojov, bezpecnosti prace a orientacie v udrzatelnych
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vyrobnych postupoch. Spolupraca so strednymi odbornymi skolami a dudlne vzdeldvanie, ako aj s

vysokymi Skolami, predstavuju efektivny nastroj na pripravu buducich zamestnancov.

2.2.1  Roazvijanie zru¢nosti potenciondlnych zamestnancov

Do roku 2050 v celulézo-papierenskom priemysle by sa rozvoj zruénosti mal zamerat na tieto oblasti:

e Technické zru€nosti: schopnost obsluhovat a udrziavat moderné technologické zariadenia,
¢itat technickd dokumentaciu a rozumiet vyrobnym procesom.

e Digitdlne kompetencie: zakladné znalosti v oblasti riadiacich systémov, orientacia v
priemyselnej informatike a spracovani dat z vyroby.

e Kompetencie v oblasti umelej inteligencie (Al): odbornici musia ovladat nielen technické
aspekty vyroby, ale aj zaklady umelej inteligencie, vratane tvorby architektur hlbokych
neurdnovych sieti (Deep Neural Networks) a Specifickych Uzkych neurénovych sieti (Narrow
Neural Networks), ich vyhod, limitdcii a praktickych aplikacii.

e Zelené a environmentalne zruénosti: znalost principov cirkularnej ekonomiky, recyklacie a
Setrenia prirodnych zdrojov v sulade s ESG (Environmental, Social, Governance) principmi.

e Bezpeénost a kvalita: praktické ovladanie pravidiel BOZP a PO, zru¢nosti suvisiace s
dodrZiavanim kvalitativnych Standardov vyroby.

e  Makké zrucnosti (soft skills): schopnost pracovat v time, riesit problémy, flexibilne reagovat
na zmeny a neustdle sa vzdelavat. Vzhladom na réznorodost pracovne; sily je ¢oraz
dolezitejsia aj schopnost porozumiet medzigeneraénym vztahom, kedZe jednotlivé generacie
(napr. Gen Z, milenidli, Gen X, boomers) vyZaduju rozdielne pristupy k komunikacii, motivacii
a zapajaniu. Zvladnutie tejto zrucnosti prispieva k lepsej spolupraci, inkluzivnemu pracovisku

a vyssej produktivite timov.

Zavadzanie modernych foriem vyucby — ako su simulacné technoldgie, virtudlna realita alebo
projektovo orientované vyucovanie — moze vyrazne zvysit atraktivitu technickych odborov a motivovat
mladych ludi vstipit do tohto sektora. Zarover je potrebné systematicky pracovat na budovani

povedomia o perspektivach a stabilite zamestnania v celuldzo-papierenskom priemysle.
V polygrafickom priemysle su kftic¢ové kompetencie dolezité pre efektivne zvladanie pracovnych uloh,

technologickych procesov a udrZanie konkurencieschopnosti. Ide o tieto odborné, kognitivne,

analytické, socialne, komunikacné, digitdlne a ekologické kompetencie:
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Odborné (technické) kompetencie
e Znalost tlacovych technolégii — ofsetova tlag, digitalna tlag, flexotlaé, sietotlac, hibkotla¢ atd.
e Praca s grafickymi softvérmi — Adobe InDesign, lllustrator, Photoshop, CoreIDRAW.
e Priprava na tlac (prepress) — spracovanie PDF, kalibracia farieb, osvit platni.
e Tlacovy proces (press) — ovladanie tlacovych strojov, miesanie farieb, kontrola kvality.
e Spracovanie po tlaci (postpress) — rezanie, vazba, falcovanie, laminovanie.

e Udrzba a servis zariadeni — zékladné mechanické a technické zru¢nosti.

Kognitivne a analytické kompetencie
e Preciznost a doslednost — schopnost pracovat s detailom, kontrola vystupu.
e RieSenie problémov — rychla reakcia na poruchy alebo chyby v tlaci.

e Planovanie a organizacia prace — najma v zakazkovej vyrobe a pri praci s terminmi.

Socidlne a komunika¢né kompetencie
e Timova spolupraca — koordindcia medzi prepress, press a postpress oddeleniami.
e Komunikacia so zakaznikom — pri prijimani Specifikacii a konzultaciach dizajnu.
e Flexibilita a adaptabilita — schopnost prispsobit sa roznym technolégiam a poziadavkam

trhu.

Digitalne kompetencie
e Ovladanie softvérov a digitdlnych nastrojov — nielen grafickych, ale aj MIS (systémy riadenia
vyroby).
e Pracas automatizovanymi systémami — moderné tlaciarenské linky, robotizacia.

e Umela inteligencia (Al) - VyuZitie dostupnych nastrojov umelej inteligencie

Ekologické a trvalo udrzatelné myslenie
e Znalost ekologickych materialov a postupov — recyklovatelné papiere, ekologické farby.
e Minimalizdcia odpadu a energeticka efektivita — spravne nastavenie strojov, efektivne

planovanie.
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2.2.2  Kariérové poradenstvo

Kariérové poradenstvo zohrava doélezZitu ulohu pri systematickej priprave buducich pracovnikov pre
sektor celulézo-papierenského priemyslu. Umozriuje mladym ludom lepsie identifikovat svoje
schopnosti, zaujmy a kariérne moznosti, ¢im podporuje ich vedomé a zodpovedné rozhodovanie o

profesijnom smerovani.

Autorsky kolektiv v tejto kapitole analyzuje aktualny stav kariérového poradenstva z pohladu jeho
prepojenia so Specifickymi potrebami priemyslu a navrhuje jeho dalSie smerovanie. Nedostatocné
informovanie Studentov o technickych profesiach s potencidlom uplatnenia predstavuje systémovy
nedostatok, ktory je potrebné riesit prostrednictvom cielenej spoluprace medzi $kolami,

poradenskymi centrami a zamestnavatelmi.

Odporucané opatrenia:
¢ Posilnit prepojenie vzdelavacieho systému s priemyslom:

o Zapajat zamestndvatelov a odbornikov z praxe do kariérneho poradenstva, aby

Studenti ziskali realisticky pohlad na poZiadavky trhu prace.
¢ Podporit individualne kariérne planovanie a dostupnost kariérneho poradenstva:

o Zaviest narodny ramec kariérneho poradenstva a vytvorit jednotny systém s jasne
definovanymi Standardmi a metodikami, ktory bude implementovany na vsetkych
urovniach vzdeldvania.

o Zabezpecit, aby Studenti boli informovani o existencii a vyhodach kariérneho
poradenstva a mali k nemu jednoduchy a dostupny pristup.

o Integrovat kariérne poradenstvo priamo do uéebnych osnov a poskytovat ho
systematicky pocas celého Studia.

o Vytvorit priestor pre osobnostny rozvoj Ziakov a systematické vedenie k profesijnym

rozhodnutiam uz od nizsich ro¢nikov zakladnej Skoly.

Prepojenie kariérového poradenstva s odbornym vzdeldvanim zamestnancov:

V ramci sektorovych opatreni je zaroven planované aj interné Struktirované vzdeldvanie
zamestnancov na kritické pozicie v spolupraci s odbornymi skolami. Cielom je zaviest systematicky
model odborného rastu pre pracovnikov v klticovych poziciach, akymi st napriklad elektrikari a iné

technické profesie. Program bude realizovany zamestnavatelmi v spolupraci s odbornymi skolami
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formou odbornych kurzov, ktoré zabezpecia pripravenost zamestnancov na najziadanejsie a kritické

pracovné miesta v sektore.

Tento model prispeje nielen k posilneniu odbornych kompetencii aktualnych zamestnancov, ale
zaroven vytvori vhodné podmienky pre genera¢nu vymenu a udrZanie klticového know-how v
podnikoch celulézo-papierenského priemyslu. Realizacia programu je napldnovana v obdobi 2026 —
2028 pod gesciou zamestnavatelov, pricom kariérové poradenstvo mdze vyznamne prispiet k vyberu

a motivacii zamestnancov pre ich dalsi odborny rast.

Specifika pre jednotlivé typy 3kol:
e Zakladné skoly:

o Rozsirit kariérne poradenstvo o praktické aktivity a zazitkové ucenie, ktoré by
napomohli Zziakom objavit vlastné talenty a zaujmy.

o Posilnit spolupracu s rodimi a komunitou pri tvorbe predstavy o pracovnych
moznostiach v regidne.

e Gymnazia:

o Integrovat kariérne poradenstvo do vyucby formou seminarov, projektov a diskusii s
odbornikmi, pricom doéraz by sa mal klast na prepojenie teoretickych vedomosti s
praxou a modernymi trendmi, ako su digitalizacia, ekologické inovacie ¢i nové
technoldgie.

e Stredné odborné skoly:

o Prehlbit spolupracu so zamestnavatelmi prostrednictvom praktického vzdelavania,
partnerskych projektov a odbornych stazi, aby si studenti mohli overit svoje zruénosti
v redlnom prostredi a zvySila sa tak ich pripravenost pre prax v sektore celulézo-
papierenskej vyroby.

Pre efektivne fungovanie je kluc¢ové vytvarat prepojené platformy medzi vzdelavacimi institdciami,
zamestnavatelmi a trhom prace. Osvedéenym ndstrojom je prepojenie tedrie s praxou, zavadzanie
modernych foriem poradenstva a rozvoj odborného vzdeldvania nielen pre Ziakov, ale aj pre stic¢asnych

zamestnancov, ¢im sa zabezpeci dlhodoba stabilita a konkurencieschopnost sektora.
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2.2.3  Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Celulézo-papierensky priemysel je sektor, v ktorom boli doteraz cudzinci z tretich krajin zamestnavani
velmi malo. Avsak v sucasnosti skorsie odchody do predéasného déchodku, odchod mladych ludi do
zahrani¢ia a demografické ukazovatele vedu v sektore k nevyhnutnosti zamestnania cudzincov z
tretich krajin. Proces zamestnavania cudzincov z tretich krajin je ¢asovo a financne pomerne narocny.

Zamestnavatelia v tomto procese Celia tymto vyzvam:

1. Vybavenie prislusnych povoleni
2. Zabezpecenie komunikacie s cudzincami v jazyku, ktorému cudzinci rozumeju

3. Multikulturdlne rozdiely

V prvom rade musi zamestndavatel oznamit volné pracovné miesto Uradu prace a poziadat o vydanie
potvrdenia o moznosti jeho obsadenia, ktoré obsahuje suhlas s prijatim zamestnanca. Nasledne si
cudzinec podava zZiadost o udelenie narodného viza na zastupitelskom drade SR alebo na oddeleni
cudzineckej policie PZ. Zarover podava aj ziadost o udelenie prechodného pobytu na icel zamestnania

na prisluSnom oddeleni cudzineckej policie PZ.

Vyhodou po novele zdkona ¢. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov od 15.7.2024 je, e podanim
kompletnej Ziadosti o udelenie prechodného pobytu za ucelom zamestnania méze cudzinec ihned
pracovat na tom mieste a u toho zamestndvatela, ku ktorému mu bol udeleny sdhlas dradu
prace. Nevyhodou v celulézo-papierenskom odvetvi je, Ze firmy zvyéajne nemozu vyuzit zjednoduseny
postup, pri ktorom Urad prace neposudzuje situdciu na trhu prace. Dovodom je, Ze ide o zamestnania,
ktoré sa nenachddzaju v zozname nedostatkovych profesii prislusného kraja. Do tohto zoznamu sa

pritom zvycajne dostavaju tie zamestnania, ktoré su CastejSie inzerované.

V celulézo-papierenskom priemysle je v kazdom kraji obycajne 1 firma, ktorej pocetnost inzerovania
volnych pracovnych miest v kazdom zamestnani nie je dostato¢na na to, aby sa zamestnanie dostalo
do zoznamu nedostatkovych profesii prislusného kraja. A nie je ani vynimkou, Ze aj po viacro¢nom
zamestndavani cudzinca, ked' cudzinec splnil podmienky pre udelenie trvalého pobytu na Gzemi SR a
cudzinec ma o trvaly pobyt na Gzemi SR musime znovu cudzincovi vybavovat len povolenie na
prechodny pobyt, pretoZe na oddeleni cudzineckej policie PZ nie je dostatok terminov na vybavovanie

trvalych pobytov a ani na zZiadost zamestnavatela tieto terminy nie st pridelené.
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Dal3ou vyzvou pre firmy pri zamestnavani cudzincov je, Ze vzhladom na bezpeénost a ochranu zdravia
pri praci, naro¢nost prace a fakt, Zze cudzinci oby¢ajne neovladaju pri prichode na Slovensko slovensky
jazyk je potreba prelozit tisicky strdan dokumentécie do jazyka, ktorému prichadzajuci cudzinci z
prislusnej krajiny rozumeju a zabezpecit aspon v prvych tyzdrioch az mesiacoch timocnika. Z tohto
dovodu je velmi délezité este pred zacatim celého procesu vybavovania povoleni dobre si vybrat
krajinu, z ktorej bude mozné zamestnat viacerych cudzincov a prekladat celd dokumentaciu len do 1
jazyka. Takisto nesmieme zabudnut aj na nasich siéasnych zamestnancov a vzdelavat a pripravovat
ich na prichod novych kolegov z iného kulturalneho prostredia, organizovanim réznych workshopov,

diskusii a v niektorych pripadoch su potrebné aj mensie organizacné zmeny.

Aj napriek tomu, Ze vybavit vSetky formality pri zamestnavani cudzincov je narocnejsie ako pri
zamestnavani obyvatelov nasej krajiny, kvalifikovani cudzinci velmi obohatia pracovné prostredie vo

firme a je buducnostou vacsiny zamestnavatelov sa s touto problematikou vysporiadat.

Nedostatok pracovnej sily v sektore polygrafia nati zamestndvatelov stdle vo vacésej miere
zamestnavat cudzich statnych prislusnikov. V juznych oblastiach Slovenska st to predovsetkym Statny
prislusnici Madarskej republiky a Srbskej republiky (sever) kde jazykova bariéra (madarsky jazyk)
nevytvara prvotnu prekazku pri zamestndvani. V ostatnych castiach Slovenska su zamestnavani
pracovnici z Ukrajiny, ale aj z azijskych krajin. Tu je potrebné prekonat predovsetkym jazykovu bariéru
a vytvorit pracovnikom vhodné socidlne zazemie (rodina/ubytovanie/skoly). Napomohlo by
zjednodusit proces zamestnavania cudzincov v prislusnej slovenskej legislative. Po ukonceni
vojnového konfliktu na Ukrajine sa ocakava vacsi prilev ob¢anov z Ukrajiny, ktorym treba vytvorit

adekvatne podmienky pre zamestnanie, aby zostali na Slovensku a motivovat ich na trvalé usadenie.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na kltucové

trendy

Podla grafu €. 9 progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore vykazuje v obdobi rokov 2025 az
2050 stabilizovany vyvoj bez vyraznych vykyvov. Prognéza do roku 2050 naznacuje, ze sektor uz
nepredpokladé vacsie zmeny v pocte pracovnych miest z dévodu expanzie alebo Gtimu, ale bude celit
vyzve postupného odchodu zamestnancov do déchodku a prirodzenej fluktuacie. V désledku toho
zostava nahradzujuci dopyt po pracovnej sile trvalo vysoky. Tento dopyt vSak bude mozné do urditej

miery kompenzovat zavadzanim modernych technoldgii, ako si automatizacia, robotizacia a umela
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inteligencia, ktoré umoznia udrzat efektivnost vyroby aj pri mensom pocéte pracovnikov. Vyvoj do roku
2050 tak mozino charakterizovat ako obdobie s miernym rastom a stabilnym udrZiavanim
zamestnanosti, bez zasadnych vykyvov v poéte pracovnych miest. Sektor sa bude spoliehat najma na
adaptaciu pracovnej sily a technologickd modernizaciu ako odpoved na demografické a ekonomické

vyzvy.

Grafc. 9 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob) v sektore celulézo -
papierensky a polygraficky priemysel do roku 2050
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Graf €. 10 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore celulézo - papierensky a polygraficky
priemysel podla kvalifikacie do roku 2050
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Na zadklade prognézovaného vyvoja zamestnanosti v sektore, ktory ukazuje graf €. 10, sa predpokladd
v kategorii nizkej kvalifikacie v roku 2025 1 135 pracovnych miest, priCcom progndza naznacuje len
mierne kolisanie az po rok 2050, kedy by sa pocet pracovnikov mal ustélit na drovni 943. Tento vyvoj
je dobsledkom dlhodobého poklesu dopytu po nizko kvalifikovanej praci, ktory suvisi najma s
technologickou modernizaciou a automatizaciou vyrobnych procesov. V pripade strednej kvalifikacie
sa v roku 2025 ocakava 11 163 pracovnych miest, pricom do roku 2050 dojde k miernemu poklesu na
10 374. Napriek tomuto Utlmu zostava stredna kvalifikdcia najpocetnejSou skupinou v sektore.
Progndzy naznacuju, ze dopyt po pracovnikoch v tejto skupine bude klesat aj nadalej, a to az na Uroven
10 374 pracovnych miest v roku 2050. Pocet pracovnikov s vysokou kvalifikaciou v sektore stabilne
rastie. V roku 2025 je zamestnanych priblizne 1 978 os6b s touto Urovniou vzdelania a do roku 2050 sa
ich pocet zvysi na 2 978. Tento rast odraza zvySujuce sa naroky sektora na odborné riadenie, vyskum,
vyvoj, inovacie a technologicku integraciu do vyrobnych procesov.

Graf ¢. 11 Vyvoj a prognoza expanzného dopytu (pocet os6b) v sektore celuldzo - papierensky a
polygraficky priemysel do roku 2050
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Ako ukazuje graf ¢. 11, progndzovany vyvoj expanzného dopytu v sektore vo vsetkych segmentoch
neocakdva vyraznejsie turbulentné zmeny. Najvacsi pokles pracovnych miest sa oc¢akava v skupinach
nizkej kvalifikacie, kde od roku 2025 dochdadza k prehlbujicemu Gbytku pracovnych miest. Ocakava sa,
Ze trend bude pokracovat do roku 2050. V skupine strednej kvalifikacie je od roku 2035 pozorovany

mierny, no stabilny rast dopytu po pracovnikoch. Naopak, pracovné pozicie obsadzované pracovnikmi
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s vysokou kvalifikdciou (najma vyskum, vyvoj, riadenie procesov a kvality) nebudd turbulentnymi

vykyvmi vyrazne zasiahnuté.

Graf €. 12 Vyvoj a prognd6za nahradzovacieho dopytu (pocet osob) v sektore celulézo -
papierensky a polygraficky priemysel do roku 2050
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Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu v sektore (Graf ¢. 12) a poukazuje na stabilny a
predvidatelny trend, ktory je Uzko spaty s demografickym vyvojom, najma so starnutim pracovne;j sily
a postupnymi odchodmi do déchodku. Dopyt po nahrade pracovnych sil sa prejavuje vo vsetkych

kvalifikacnych drovniach avsak s rozdielnou intenzitou.

Trend odzrkadluje dlhodobé zniZzovanie podielu nizkokvalifikovanych pracovnikov v sektore, naopak v
kategorii vysoko kvalifikovanych pracovnikov je moiné pozorovat mierne, ale trvalé zvySovanie
dopytu. Tento vyvoj poukazuje na dve zdsadné skutocnosti: jednak rastici vyznam vysoko
kvalifikovanej pracovnej sily v sektore (najma v oblasti vyvoja, digitalizacie a riadenia procesov), a

zaroven postupné starnutie populacie odbornikov, ktorych je potrebné nahradzat.
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Graf €. 13 Progndza expanzného dopytu, nahradzovacieho dopytu a prognéza dopytu po
pracovnych miestach v sektore celulézo - papierensky a polygraficky priemysel
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Dopyt po pracovnych miestach a dodatocna potreba zamestnancov odrazaju potreby
zamestnavatelov a predstavuju podmnozZinu celkovej dodatocnej potreby pracovnej sily, ktora zahrna
nielen zamestnancov, ale aj podnikatelov. Dodatoc¢na potreba zamestnancov je su¢tom expanzného

dopytu a nahradzovacieho dopytu.

Progndza expanzného dopytu po pracovnych miestach (Graf ¢. 13) v obdobi rokov 2035 az 2050
predpoklada rastuci expanzny dopyt po pracovnych miestach. V roku 2035 je expanzny dopyt
odhadovany na 20 os6b, pricom do roku 2050 narastie az na 202 osb6b. Tento vyvoj predstavuje

desatndsobny narast v priebehu 15 rokov.

Progndza nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach (pocet oséb) po sektoroch predpoklada,

Ze v obdobi 2035 — 2050 sa dopyt stabilizuje na Urovni 332 os6b rocne.

Celkovy dopyt po pracovnych miestach je v roku 2035 odhadovany na 352 oséb, do roku 2050 vzrastie

na 534 os6b, ¢o predstavuje ndrast o 182 oséb (viac nez 50 %).
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Graf ¢. 14 Ohrozené pracovné miesta do roku 2035
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.Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Graf €. 14 zobrazuje odhadovany vplyv digitalizacie a automatizacie (konkrétne softvéru, robotizacie
a umelej inteligencie) na zamestnanost v sektore celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu
do roku 2035. Robotizacia predstavuje najvacsie riziko - az 71,8 % vsetkych pracovnych miest v tomto
sektore (10 198 z 14 202) je potenciadlne ohrozenych v désledku nasadzovania robotickych technolégii
a to prevaZne v sektore celulézo-papierensky priemysel. Software a umela inteligencia (Al) najviac
ovplyvnia sektor polygrafie. Z dévodu zavadzania softvéru sa predpokladd, Ze v sektore bude
ohrozenych 4 580 pracovnych miest, €o je priblizne tretina zamestnancov v sektore. Umeld inteligencia

ma sice mensi podiel, no stale moze ovplyvnit takmer 15 % zamestnanosti (2 086 pracovnych miest).

Celkova zamestnanost v tomto sektore sa v roku 2035 odhaduje na 14 202 os6b. Z toho je viac ako

polovica ohrozena aspon jednym z uvedenych faktorov.
2.3.1 Ohrozené povolania buducnosti v sektore
S narastajicou mierou automatizacie, digitalizacie a tlakom na udrzatelnost sa ocakava, Ze niektoré

tradi¢né pracovné pozicie v celuldzo-papierenskom priemysle budu postupne zanikajuce alebo

vyrazne transformované. Medzi ohrozené povolania patria najma:
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e Rucné obsluzné pozicie s nizkou pridanou hodnotou, ako s pomocni operatori bez
technologickej $pecializicie, bali¢i ¢i pracovnici triedenia, ktorych ¢innost je lahko
automatizovatelna.

e Skladnici a manipulanti, ktori budu nahradzani inteligentnymi logistickymi systémami a
autondmnymi vozikmi.

o Udribéri bez znalosti mechatroniky alebo automatizacie, ked%e moderné technoldgie
vyZaduju vyssiu technick( zdatnost.

e Administrativne a evidencné pozicie, ktoré budu do velkej miery digitalizované alebo

nahradené systémami umelej inteligencie.

Zmena Struktury pracovnych miest si vyZiada rekvalifikaciu a priebezné vzdelavanie zamestnancov,
ako aj prispbsobenie Skolskych osnov a vzdelavacich programov. Firmy budd musiet aktivne pracovat
na identifikacii kompetencii, ktoré budd do buddcnosti klu¢ové, a zaroven vytvarat podmienky na

transformaciu suc¢asnej pracovne;j sily.

V polygrafickom odvetvi aj napriek automatizdcii a robotizécii vyrobného procesu pretrvava
nedostatok niektorych pracovnych pozicii. Naj¢astejSie sa tieto povolania vyskytuju vo vyrobnych
Castiach press (tla¢) a postpress (dokoncovanie). Ide o fazy, v ktorych polygraficky produkt ziskava
svoju informacnu (obsahovu) a fyzicku Struktiru — v zavislosti od typu a vazby produktu - pricom tieto
vyrobné casti su v suicasnosti vyrazne automatizované. V dokoncovacom spracovavani pri finalizacii
vyrobkov prichddza k nahrade manudlnej prace robotmi. Tato cast vyrobného procesu je

najvyraznejSie digitalizovana a za posledné desatrocia presla vyraznymi zmenami.

Obrazok ¢. 2  Grafické znazornenie dopytu pracovnych miest v obdobi rokov 2019-2024

350

300

250

2 200
15
10
5

o

2019 2020 2021 2022 2023 2024

as0
=]

=]

=]

M Nahradzujici dopyt Expanzny dopyt

51



Vysvetlivky: Nahradzujlci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré su uvolfiované v désledku
odchodu zamestnancov z trhu prace (predovsetkym do starobného déchodku). Expanzny dopyt je
rozdiel medzi vzniknutymi a zaniknutymi pracovnymi miestami, ktory je vyjadreny o¢akavanym rastom
zamestnanosti (Trexima, 2020). V sucasnosti sa oCakdva deficit priblizne 700 zamestnancov tvorenych
nahradou pracovnych sil. Na trhu prace sa pocita s prichodom 600 absolventov strednych a vysokych

Skl z prislusnych odborov vzdelavania (Trexima, 2020):

e 3446 K grafik tlatovych médii,
e 3457 K operator tlace,

e 3431 M 01 polygrafia

e 3473 H 07 polygraf.

Zaroven z celkového poctu absolventov prichadzajlcich na trh prace z koreSpondujucich odborov
vzdeldvania mozno ocdakavat, Ze v polygrafickom priemysle sa uplatni priblizne 50 absolventov
rocne. Je to spOsobené predovsetkym slabou motivaciou zamestnavatelov ziskat si novych
pracovnikov, neochotou novej generacie manudlne pracovat a slabou Urovriou vzdeldvania v skolach,
ktoré popri svojich nosnych odboroch vzdeldvaju aj odbor 34. Polygrafia a média. Najvyssia dodato¢na
potreba pracovnych sil v polygrafickom priemysle sa ocakdva vzamestnani 7323001 Technik
dokoncovacieho spracovania (knihar), kde sa odhaduje deficit priblizne 488 - 588 os0b (Trexima,

2020).

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

Vyvoj technoldgii, prechod na udrzatelnd vyrobu a digitalizacia procesov v celul6zo-papierenskom
priemysle vytvaraju nové vyzvy, ale aj prileZitosti pre transformaciu pracovného trhu. S rastucimi
narokmi na technické a digitalne zruénosti, ako aj na ekologickl zodpovednost, vznikajd nové profesie,

ktoré budu nevyhnutné pre dalsi rozvoj sektora.

Medzi najperspektivnejsie profesie v sektore patria:
e Specialisti na automatizované vyrobné systémy — odbornici schopni riadit, nastavovat a
optimalizovat pokrocilé vyrobné linky s vyuzitim systémov a inteligentnej automatizacie.
e Technici Udrzby so znalostou mechatroniky a digitalizacie — kombinujici mechanické,
elektrotechnické, softvérové a digitalne zru¢nosti, ktori budl nevyhnutni pre udrzbu a

prevadzku modernych, automatizovanych a robotizovanych zariadeni.
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Specialisti na environmentalne technolégie a udrzatelnost — odbornici zamerani na
optimalizaciu energetickej efektivnosti, recyklaciu, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie

a implementaciu ekologickych standardov v stlade s normami ESG (Environmental, Social,

Governance).

e Datovi analytici vo vyrobe — ktori vyuZivaju pokrocilé analytické nastroje na spracovanie a

analyzu vyrobného vykonu, efektivity procesov a predikciu Udrzby s cielom optimalizovat

vyrobu a minimalizovat naklady.

e Odbornici na kvalitu a certifikaciu — ktori zabezpecuju sulad so stale prisnejsimi normami

kvality, bezpecnosti a environmentdlnymi predpismi, pricom vyuZivaji moderné nastroje na

monitorovanie a kontrolu kvality v redlnom case.

e IT Specialisti pre priemyselné systémy a kybernetickd bezpe¢nost — odbornici, ktori sa

zameriavaju na spravu, ochranu a vyvoj digitadlnych a priemyselnych systémov,

zabezpecujucich ochranu pred kybernetickymi hrozbami v ramci vyrobnych procesov.

Dopyt po tychto profesiach bude v nasledujucich rokoch narastat v désledku trendov, ako st Priemysel

4.0, digitalizacia vyroby, automatizacia procesov a ekologicka transformacia. Spolo¢nosti, ktoré vcas

identifikuju potrebu tychto kompetencii a investuju do ich rozvoja, ziskaju konkurencieschopnost na

globadlnom trhu a stanu sa lidrami v inovéciach a udrzatelnosti.

Tabulka €. 2

Porovnanie ohrozenych a perspektivnych povolani v celulézo-papierenskom
priemysle (horizont 10 rokov)

Pomocni operatori a
obsluha vyroby

Automatizacia
rutinnych Cinnosti,
robotizacia

Specialisti na
automatizované
vyrobné systémy

Rozvoj Industry 4.0 a
inteligentnej vyroby

Rucni balici, triedici,
manipulanti

Nasadzovanie robotov
a autonomnych liniek

Technici udrzby
(mechatronika,
elektro, pneumatika)

ZloZitost novych
technolégii vyZzaduje
kvalifikovanu adrzbu

Skladnici a pomocna
logistika

Automatizované sklady,
autondémne voziky

Specialisti na
priemyselné IT a
digitalnu infrastruktaru

Digitalizacia vyroby a
sprava datovych sieti




Administrativni
pracovnici a
zapisovatelia udajov

Automatické
spracovanie udajov, Al
a ERP systémy

Datovi analytici a
operatori digitalnych
platforiem

Praca s datami pre
optimalizaciu
vyrobnych a
logistickych tokov

Udrzbari bez znalosti
digitalizovanych
systémov

Zastaralé zrucnosti,
nekompatibilita s
novymi technolégiami

Odbornici na
environmentalne
rieenia a udrzatelnost

Tlak na ekologicku
vyrobu, ESG,
cirkularnu ekonomiku

Kvalitari bez
technickej
kvalifikacie

Automaticka kontrola
kvality, senzorika,
kamerové systémy

Specialisti na kvalitu,
audit a certifikaciu

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢lenmi SR pre pre celulézo - papierensky a polygraficky priemysel.

Tabulka ¢. 3

(horizont 10 rokov)

Porovnanie ohrozenych a perspektivnych povolani v polygrafickom priemysle

Priprava tlacového
procesu - technolég

Vyuzitie Al pri
planovani vyroby

Specialisti na
automatizované
vyrobné systémy

Rozvoj Industry 5.0 a
inteligentnej vyroby

Priprava tlacovej
formy

VyuZzitie prvkov umelej
inteligencie pri
zhotoveni tlacovej
formy

Specialisti pripravy
tlacovej formy

Odstranenie vplyvu
ludského faktoru
(chybovosti) pri
priprave podkladov k
tlaci

Pracovnici v
skladoch a pomocna
logistika

Automatizované sklady,
autonomne voziky

Specialisti na
priemyselné IT a
digitalnu
infrastrukturu

Digitalizacia vyroby a
sprava datovych sieti

Administrativni
pracovnici

Automatické
spracovanie Udajov, Al
a ERP systémy

Pracovnici pre bigdata

Praca s datami pre
optimalizaciu
vyrobnych a
logistickych tokov

Udrzbari bez znalosti
digitalizovanych
systémov

Zastaralé zrucnosti,
nekompatibilita s
novymi technolégiami

Prediktivny technici

Prediktivna kontrola
priamo v zariadeniach

Kvalitari bez
technickej
kvalifikacie

Automaticka kontrola
kvality

Specialisti na kvalitu

ZniZenie chybovosti
spb6sobené ludskym
faktorom

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢lenmi SR pre pre celuldzo - papierensky a polygraficky priemysel.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Cielom tejto kapitoly je posudenie vhodnosti a efektivnosti sektorovych opatreni navrhnutych v
predchadzajucom dokumente. Opatrenia su rozdelené do kategérii ako implementované,
prebiehajuce alebo neimplementované.

Sektorova rada navrhla celkovo 17 opatreni adresovanych strategickym partnerom a najvyssim
zodpovednym subjektom. Z celkového pocétu 17 opatreni sa Uspesne podarilo implementovat 4
opatrenia, aktudlne je v realizacii 7 opatreni, 6 opatreni zatial nebolo uvedenych do praxe. Opatrenia
sa sustredili najma na posilnenie vzdelavacieho systému v celul6zo-papierenskom a polygrafickom
priemysle a susednych odboroch technickej chémie, na vytvorenie siete talent centier a aktivnej
platformy pre celoZivotné vzdelavanie a tiez na modularizaciu studijnych programov, aby si Studenti
mohli flexibilne skladat vzdeldvaciu cestu podla potrieb trhu prace, a kontinudlnu modernizaciu
materialneho vybavenia odbornych $kél pre virtualne a praktické vyucbové laboratéria.
Vyhodnotenie v prilohe €. 1 ukazuje, Ze implementécia opatreni v sektore postupuje pomaly. Cast
aktivit je oneskorena, alebo dosial nebola spustend. Niektoré opatrenia neboli implementované
z dévodu prekazok, ktoré branili ich realizacii. Napriklad spracovanie nového legislativheho rdmca na
zavedenie aktivnych nastrojov v praxi, alebo zostavenie online vzdeldvacich ndstrojov, vytvorenie
legislativnych podmienok na transfer odbornych znalosti byvalych zamestnancov do vzdelavacieho
systému, iniciativa na vytvorenie partnerstva medzi odbornikmi z praxe a skolami, ¢i finan¢né stimuly
pre majstrov odbornej pripravy. Uspe$na implementacia tychto opatreni je do velkej miery
podmienend prekonanim legislativnych a organizacnych prekazok, ako aj obmedzenymi financ¢nymi

zdrojmi.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Dévodom navrhnutia novych strategickych opatreni v celulézo-papierenskom a polygrafickom
priemysle je subor klucovych faktorov, ktoré zdsadne ovplyviuju jeho sucasny stav a dlhodoby rozvoj.
V celulézo-papierenskom a polygrafickom priemysle sa prehlbujuci deficit kvalifikovanej pracovnej

sily, demografické starnutie zamestnancov a nizka atraktivita sektora pre mladSie generacie
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premietaju do vyznamného odborného deficitu. Rychly rozmach automatizacie a digitalizacie zasadne
meni poZiadavky na kompetencie pracovnikov. Sucasne prisnejsie environmentdlne normy a tlak na
znizovanie uhlikovej stopy vyzaduju implementdciu ekologicky udrzatelnych vyrobnych postupov a
materialovych inovacii. Sektorova rada pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel navrhla

nasledovné nové opatrenia:
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Tabulka ¢.4  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Termin plnenia
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

Interdisciplinarne studijné programy v ramci STU FCHPT a
Vytvorenie interdisciplinarnych Studijnych programov na .
napr. EUBA — manazment a riadenie polygrafickej a MSVVaM SK
1. zabezpecenie implementacie prvkov Industry 4.0 a 2026
celulézo-papierenskej vyroby / informacné technoldgie v (STU BA)
Industry 5.0 vo vyrobnych podnikoch sektoru.
polygrafickej a celul6zo-papierenskej vyrobe/ pod.

Zavedenie novej formy spoluprace pre ludi z praxe.
Zavedenie systému ,,odbornik z praxe ako ucitel Legislativna Uprava zakona 138/2019 z.Z o pedagogickych | MSVVaM SR
2. 2026
odbornych predmetov”. zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a | (SIOV, ASR)

doplneni niektorych zakonov.

Aktivita ¢.1: Organizacia podujati za ucelom propagacie

povolania tlaciar a knihar.

Pripadne vyclenit financ¢né prostriedky na tento Gcel a MPSVaR SR
2026
poverit jeho plnenim Statne subjekty, subjekty (SK 08)
samospravy a pravnické osoby alebo zdruzenia, ktorych
Propagacia povolani v polygrafickom a celulézo- )
¢innost je zamerana na toto odvetvie.
3. papierenskom priemysle na zédkladnych, strednych a
Aktivita ¢.2: Organizacia podujati za ucelom propagacie
vysokych Skolach
povolania operator a technolég.
Pripadne vyclenit financ¢né prostriedky na tento tGcel a MPSVaR SR
2026
poverit jeho plnenim Statne subjekty, subjekty (SK 08)

samospravy a pravnické osoby alebo zdruzZenia, ktorych

¢innost je zamerand na toto odvetvie.




Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

Zmeny vo vzdelavani v suvislosti so zavadzanim prvkov Vyvoj digitalnych ucebnic pre Specifické vzdelavanie, ktoré . .
MSVVaM SR (SIOV) 2028
Industry 4.0 a 5.0 suvisia so zavadzanim prvkov Industry 4.0 a 5.0.
Financné stimuly pre majstrov odbornej vychovy, ucitelov
Zaviest systematicku podporu a motivaciu pedagogickych . .
odbornych predmetov na aktivne inovovanie vyucby a MSVVaM SR (SIOV) 2027
zamestnancov.
absolvovanie odbornych vzdeldvacich modulov.
Vzdeldvanie dospelych v oblasti polygrafie a celul6zo- Vypracovanie osnov rekvalifikacnych kurzov a podkladov .
MSVVaM SR (ASR) 2026
papierenského priemyslu (kurzy, seminare) na OVV
Naborové kampane zamerané na popularizaciu odvetvia
ako moderného, udriatelného, perspektivneho a . .
Podpora vzdelavania cudzincov. MSVVaM SR (SIOV) 2027
technologicky zaujimavého odvetvia a jazykova priprava
zamerana na sektor.
Aktivita €. 1: Kampaf na zmenu spolo¢enského vnimania | MSVVaM SR
2026
Podpora dudineho vzdeldvania v sektore. Implementécia | dudlneho vzdelavania cez dlhodobé PR a osvetu. (ASR, SIOV)
zmien v zakone o odbornom vzdeldvani s cielom rozsirit Aktivita €. 2: Zjednodusit administrativne procesy pre .
MSVVaM SR 2026
uplatnenie systému dudlneho vzdeldvania u firmy a skoly — vstup cez elektronicky systém.
zamestndvatelov v sektoru. Aktivita ¢.3: Zvysit atraktivitu systému cez finanéné .
MSVVaM SR 2026
stimuly a zaruky zamestnania po skonceni Skoly.
Zaviest systematicky model interného vzdeldvania a
Interné Struktirované vzdeldvanie zamestnancov na odborného rastu pre zamestnancov na kltcové a kritické
MPSVaR SR (SaPO) 2026-2028
kritické pozicie v spolupraci s odbornymi skolami pozicie v podnikoch sektora (napr. elektrikar). Program
bude realizovany zamestnavatelmi v spolupraci s
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odbornymi Skolami formou Strukturovanych vzdelavacich
odbornych kurzov. Cielom je zabezpedit pripravenost a
odborny rast zamestnancov na najziadanejSich a
najkritickejsich poziciach v sektore, posilnit generaénu

vymenu a udrzat klticové know-how vo firmach.

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢lenmi sektorovej rady pre pre celulézo - papierensky a polygraficky priemysel.
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ZAVER

Autori stratégie pre celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel zhodnotili aktualne trendy,
predpokladané vyvojové tendencie a predstavili progndzy dalSieho smerovania sektora, ktory caka

vyznamna adaptacia vplyvom zelenej a digitalnej transformacie.

Papier ako tradi¢ny polotovar, vyrabany z obnovitelnych zdrojov, ma aj nadalej vysoky potencial. Je
kompostovatelny, recyklovatelny a Setrny k Zivotnému prostrediu, ¢o z neho robi perspektivny
materidl pre udrzatelnd buduicnost. Aby si sektor zachoval kontinuitu a dokazal reagovat na potreby
priemyslu aj konecnych spotrebitelov, je nevyhnutné zavadzat technologické inovacie a modernizovat

vyrobné procesy s dérazom na udrzatelnost a minimalizaciu environmentalneho dopadu.

Polygraficky priemysel Celi potrebe rychlej transformacie v désledku digitalizacie. ZniZujuci sa dopyt
po tradi¢nych tlacovinach, rastlce naroky na kvalitu, personalizaciu a ekologickost produktov vyZzaduju

inovativne pristupy a nové obchodné modely.

Ukazuje sa, Ze rozvoj tychto odvetvi je Uzko spaty s kvalitou a flexibilitou systému odborného
vzdeldvania. Medzi navrhovanymi opatreniami dominuju navrhy zmien vo vzdeldvani v suvislosti so
zavadzanim prvkov Industry 4.0 a 5.0 — vratane napriklad vyvoja digitalnych ucebnic, systematickej
podpory ucitelov a majstrov odborného vycviku, rekvalifikacnych kurzov pre dospelych a ciefavedomej
jazykovej a odbornej pripravy cudzincov. Klicova bude aj transformacia systému dualneho
vzdeldvania — jeho zjednodusenie, popularizacia a zatraktivnenie cez financné stimuly a garancie

zamestnania.

Vyznamny prinos by mal aj systematicky model interného vzdeldvania a odborného rastu pre
zamestnancov na klfucové a kritické pozicie v podnikoch sektora. Program by bol realizovany
zamestnavatelmi v spolupraci s odbornymi skolami formou Struktirovanych vzdelavacich odbornych
kurzov. Cielom by bolo zabezpecit pripravenost a odborny rast zamestnancov na najziadanejsie a

najkritickejSie pozicie v sektore. Posilnil by generac¢ni vymenu a udrzal kiti¢ové know-how vo firmach.

Zaverom mozno konstatovat, ze adaptacia na zelenu a digitalnu transformaciu nie je len reakciou na
vonkajsie tlaky, ale predstavuje aj prileZitost pre modernizaciu sektora. Realizaciou navrhovanych
opatreni sa zvysi atraktivita odvetvia pre mladu generéciu, posilni sa konkurencieschopnost firiem a
vytvoria sa podmienky pre dlhodobo udrzatelny a technologicky vyspely rozvoj. Celulézo-papierensky
a polygraficky priemysel sa tak mdze stat uzndvanou a perspektivhou sucastou slovenského

hospodarstva a aktivnym prispievatelom k environmentalne zodpovednej budicnosti krajiny.
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PRILOHAC. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych opatreni z roku 2024



Tabulka ¢. 1

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

predpoklady na propagovanie odvetvia u
Sirokej verejnosti — dni otvorenych dveri
pre ziakov zakladnych 3$kol, ,,ochutnavky
povolani“ pre Zziakov zdkladnych 3$kol,
inzercia v digitdlnych médiach, ktoré su
orientované na socidlne siete, spolupraca
so zamestndvatelmi, nadpodnikovymi
vzdeldvacimi centrami, Talent centrami a
Centrami pedagogicko- psychologického
poradenstva a prevencie. Vytvorit
atraktivnu sektorovo orientovanu
internetovu stranku na strane vysSich
tzemnych celkov (VUC).

Implementécia novych vzdeldvacich | Dohliadnut na zavedenie inovovaného | SIOV v spolupraci s AZZZ SR | 09/2025 (potom kaZdé dva | Prebieha
$tandardov pre odbory celul6zo - |SVP 34 v skupine odborov 34 Polygrafia a roky)
papierenského a polygrafického | média a 28 Technickda a aplikovana
priemyslu v skupine odborov €. 34 | chémia.
Polygrafia a média a €. 28 Technicka a
aplikovana chémia.
Viac spropagovat vzdeldvanie | Profesijné  zvdzy v  spoluprdci s | Sektorova rada pre | 12/2025 (od vtedy | Prebieha
nosnych odborov v sulade s prvkami | najvyznamnejsimi zastupcami odvetvia, | celul6zo-papierensky a | priebezne kazdy rok)
Smart Factory a motivovat mladych | relevantnymi  strednymi  3kolami a | polygraficky priemysel v
uchadzacov hlavne cez funkéné | samospravnym  krajom,  ZdruZenim | spolupréci svUC a
Talent centra pre studium odborov 34 | inteligentného priemyslu a ¢lenmi SCDI | strednymi Skolami, Rada
Polygrafia a média a 28 Technicka a | (Slovenského centra digitdlnych inovacii) | zamestnavatelov pre
aplikovana chémia. z odvetvia celulézo-papierenského a | systém dualneho
polygrafického priemyslu vytvoria | vzdelavania




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Vytvorenie aktivnej platformy na|Aktivita ¢ 1: Spracovanie nového | MSVVaM SR v spoluprici so | 12/2025 Neimplementované
podporu vzdelavania dospelych. legislativneho rdmca na zavedenie | SIOV
aktivnych nastrojov v praxi.
Aktivita €. 2: Vypracovanie legislativneho | MSVVaM SR v spolupraci so | 12/2025 Neimplementované
navrhu zameraného na zabezpedenie | SIOV
finanénych prostriedkov pre odborny
rozvoj pedagdgov strednych a vysokych
skol formou Uucasti na konferenciach,
vystavach a studijnych pobytoch.
Zakomponovanie ekologickych | Priprava navrhu na aktualiziciu $tatneho | SIOV 12/2028 Prebieha
aspektov vyroby papiera a materialov | vzdelavacieho programu v skupine
do Statneho vzdelavacieho programu | odborov ¢. 34 Polygrafia a média a ¢. 28
pri dalSom aktualizovani skupiny | Technickd a aplikovana chémia s dérazom
odborov €. 34 Polygrafia a média ac. | na integraciu environmentalnych
28 Technicka a aplikovana chémia. aspektov, modernych technoldgii a
informacii o Zivotnom cykle materialov,
ako vyrobkov sektora.
Spropagovanie a  spristupnenie | Zostavenie online vzdelavacich nastrojov | ASR 12/2026 Neimplementované
informacnych vzdelavacich | s ciefom identifikovat medzery a potreby
materidlov environmentalneho | v oblasti environmentdlneho vzdeldvania
charakteru v sektore. v celulézo-papierenskom a polygrafickom
priemysle.
Implementéacia systému duélneho | Implementacia zmien v zdkone o |MSVVaM SR 09/2026 Prebieha

vzdelavania v sektore polygraficky
priemysel pre skupinu odborov ¢. 34
Polygrafia a média.

odbornom vzdeldvani s ciefom rozsirit
uplatnenie systému dudlneho
vzdeldvania na strednych odbornych
Skolach.




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Vytvorit nastroj na zapojenie
externych pracovnikov, aby mali
moznost vstupit do vzdeldvacieho
procesu — zastupcovia vyrobcov
zariadeni, strojov a technoldgii pre
polygraficky a celulézo-papierensky
priemysel, hlavne servisni pracovnici
vyrobcov strojov v celom vyrobnom
cykle.

Iniciativa na vytvorenie partnerstva
medzi odbornikmi  z  praxe u
rozhodujucich  vyrobcov  strojov a
zariadeni a  sSkolami s ciefom
modernizovat vyucbu odbornych
predmetov a zabezpeéit, aby buduci
odbornici disponovali najnovsimi
znalostami a zru¢nostami.

ZPnS a ZCPP SR (kazdy za
svoje odvetvie)

01/2026

Neimplementované

Umoznit byvalym odbornym
pracovnikom na predc¢asnom
déchodku vstupovat do
vzdelavacieho procesu strategicky
vyznamnych sektorov.

Vytvorit legislativne podmienky na
transfer odbornych znalosti byvalych
zamestnancov do vzdelavacieho systému
so zameranim na legdlne umozZnenie
prace pre odidencov do predcasného
dochodku.

MSVVaM SR

12/2026

Neimplementované

Posilnenie dudlneho

vzdelavania.

systému

Zjednodusit  administrativne postupy
zavddzania dudlneho vzdeldvania a
zlepsit procesy spojené s realizaciou
praktického vyucCovania v dudlnom
systéme, podporit a posilnit budovanie
kapacit zamestnavatelskych centier.

M3VVaM SR v spolupraci s
Radou zamestnavatelov pre
SDV a so AZZZ SR,
samospravnymi krajmi,
Siov

09/2026

Prebieha

Motivacia pedagdégov na UGcast v
Specializovanych vzdelavacich
programoch v oblasti automatizacie,
robotizacie a priemyselnych
technologii.

Financné odmenovanie majstrov
odbornej vychovy a inych pedagogickych
pracovnikov pomocou kreditov za
inovacie vo vyucbe a absolvované
vzdeldvacie programy.

vUC - prislusny odbor
Skolstva v spolupraci so
ZPnS, ZCPP SR

12/2026

Neimplementované




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Zapojenie ucitelov odbornych
predmetov strednych a vysokych skol
z prislusného odboru (v skupine
odborov ¢. 34 Polygrafia a média a ¢.
28 Technicka a aplikovana chémia),
bezplatna uéast na odbornych
aktivitach smerujtcich k Priemyslu
4.0a5.0.

Uéast pedagogickych pracovnikov
strednych a vysokych kol bezplatne na
konferenciach a inych online platformach
ako webinaroch organizovanych
polygrafickymi spolo¢nostami, napriklad
na konferencii PRINTPROGRESS.

Zvaz polygrafie na
Slovensku a spriaznené
organizacie

05/2025 a nasledujuce roky
podla zverejnenych aktivit

Implementované

Napomahat pri inovovani a obnove
materidlneho vybavenia $kél pre
nové polygrafické programy.

Postupné budovanie centier vzdelavania
na SOS, a to v rdmci optimalizacie
strednych 3kl a ich rozloZenia po SR.

SIOV a VUC v ramci SK8

09/2025 a
roky podla
vyziev

nasledujuce
zverejnenych

Implementované

Zaclenenie ,,modulovych” odborov
vzdelavania (zakladny, hlavny a
Specializacny) do odborov ¢. 34
Polygrafia a média, ktoré by
umoznovali individudlne nastavenie
vzdelavacej cesty a flexibilné zmeny v
Studijnom programe s ciefom lepsie
pripravit absolventov na potreby trhu
prace.

Vypracovanie SVP modulovych odborov
pre polygraficky priemysel vratane
vypracovania aplikdcie modularnych
Studijnych programov pre polygrafiu.

SIoV, SR pre CELPAP a
Polygrafiu

09/2026

Prebieha

Pokraovat v budovani podmienok
pre efektivne odborné vzdelavanie a
pripravu v odbore ¢. 34 Polygrafia a
média prostrednictvom optimalizacie
siete Skol s optimalnym poctom
Ziakov, ktoré zarucia vysoku kvalitu
odborného vzdelavania.

Procesy spojené s optimalizaciou siete
strednych $kél, zriadovanie Skolskych
kampusov.

M3SVVaM SR, VUC SK8, SR
pre CELPAP a polygraficky
priemysel

12/2025 a nasledujuce roky

Prebieha




Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie

Poznamka

Pokracovanie vo vytvarani
podmienok na postupné
dobudovanie vybavenia odbornych
skél modernymi  technoldgiami
umoznujucimi virtudlne vzdelavanie.

Likvidacia dlhu vo vztahu k vybaveniu
strednych  odbornych skél a ich
modernizacia prostrednictvom cielenych
investicii do hardvéru a softwaru.

MSVVaM SR, VUC SK8 a MF
SR

12/2025 a nasledujlce roky

Implementované

Vytvorenie podmienok pre
zatraktivnenie vzdelavania nosnych
odborov ¢. 34 Polygrafia a média ako
grafik tlacovych médii, operator tlace,
operator kniharskych technoldgii.

Profesijné zvdzy v  spolupraci s
najvyznamnejsimi zdstupcami odvetvia,
relevantnymi  strednymi  Skolami a
samospravnym krajom vytvoria
predpoklady na propagaciu odvetvia
medzi  Sirokou verejnostou a to
prostrednictvom organizacie dni
otvorenych dveri pre Ziakov zakladnych
Skél s cielom ,ochutnavky povolani”,
prostrednictvom zlepSenia atraktivnosti
internetovych stranok, podpornej
inzercie v periodikdch a na socidlnych
sietach.

ASR, VUC SK8

12/2025 a nasledujlce roky

Prebieha

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou za uéelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v oblasti
fudskych zdrojov.

Aktivita ¢. 1: Nadviazanie spoluprace so
Socialnou  poistoviiou na  zaklade
podpisania Memoranda o spolupraci za
ucelom ziskavania zadefinovanych udajov
tykajlcich sa pracovnej sily v Slovenskej
republike, za Gcelom Statistického
spracovania.

ASR + Socialna poistoviia

Termin plnenia: 2025

Implementované

Aktivita ¢. 2: Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov a postupov
ziskavania Udajov od Socialnej poistovne
pre Gcely jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR.

ASR

Termin plnenia: 2025

Prebieha




Termin plnenia Zhodnotenie Poznamka

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt
v rokoch/milnik
Aktivita ¢. 3: Dodavanie zadefinovanych | Socialna poistovia Termin plnenia: 1x rocne | Prebieha
udajov zo Socidlnej poistovne, pre (datum presne stanoveny)
Statistické vykazovanie k jednotlivym 2026
projektom.

Zdroj: Vlastné spracovanie clenmi sektorovej rady pre celulozo — papierensky a polygraficky priemysel.



