
2025 

Stratégia rozvoja ľudských zdrojov  

v nových demografických, technologických 

a environmentálnych podmienkach  

Sektorová rada pre celulózo - 

papierenský a polygrafický priemysel 



2  

 

 

 

 

NÁRODNÝ PROJEKT 

Aliancia sektorových rád – predvídanie trendov a 

potrieb trhu práce 

 

Typ projektu: Neinvestičný 

Termín realizácie projektu: 10/2023 – 10/2028 

ITMS projektu: 401401DVY1 

 

 
Tento projekt je spolufinancovaný Európskou úniou v rámci Programu Slovensko 

 

 

 

 

  



3  

PRÍHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY PRE CELULÓZO - 

PAPIERENSKÝ A POLYGRAFICKÝ PRIEMYSEL 

V súčasnosti prechádza náš priemysel veľkými zmenami, ktoré sú spôsobené rýchlo sa meniacimi 

demografickými, technologickými a environmentálnymi faktormi. Tieto faktory prinášajú zmeny v 

nielen štruktúre  výrobných trhov, ale aj v samotnom fungovaní priemyslu, čím sa pred nami otvárajú 

nové príležitosti, zároveň však aj významné úlohy, ktoré si vyžadujú našu pozornosť.  

Starnutie populácie a zmena štruktúry pracovného trhu vplyvom znižujúcej sa ochoty zamestnancov 

pracovať v tradičných segmentoch znamená, že musíme pružne reagovať na nové potreby 

zamestnancov a prispôsobiť náš sektor novým demografickým trendom. V tomto smere je nevyhnutné 

investovať do celoživotného vzdelávania, rekvalifikácie a rozvoja odborných schopností pracovníkov, 

ako aj do prípravy novej generácie profesionálov, ktorí budú schopní aplikovať inovačné technológie 

v našich procesoch. 

Digitalizácia, automatizácia a zavádzanie udržateľných výrobných postupov sú nevyhnutné pre 

zabezpečenie konkurencieschopnosti podnikov. Technologické inovácie vyžadujú, aby zamestnanci a 

odborníci v našom sektore neustále zvyšovali svoju kvalifikáciu a prispôsobovali sa novým 

požiadavkám, ktoré inovácie prinášajú.  

Okrem toho musíme reagovať aj na nové  legislatívne regulácie z oblasti životného prostredia, ktoré si 

vyžadujú zodpovedný prístup k využívaniu prírodných zdrojov a implementáciu udržateľných 

výrobných procesov. Naša schopnosť reagovať na tieto požiadavky bude závisieť od toho, ako rýchlo 

dokážeme adaptovať výrobné procesy, ale aj od pripravenosti našich ľudských zdrojov implementovať 

ekologicky šetrné a efektívne riešenia.   

Cieľom Stratégie rozvoja ľudských zdrojov je zabezpečiť, aby náš sektor nielen reagoval na rastúce 

ekologické a ekonomické nároky, ale bol aj schopný využívať príležitosti. Predpokladom úspechu je 

investícia do zamestnancov, ich odborného rastu a aj schopnosti prispôsobovať sa novým 

technológiám, trvalo udržateľným procesom a environmentálnym požiadavkám. Reakcia na tieto 

faktory si vyžaduje vypracovanie komplexnej stratégie, ktorá bude kľúčová pre zachovanie 

konkurencieschopnosti a udržateľnosti nášho sektora v dlhodobom horizonte. 

    Ing. Juraj Dlhopolček  
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AUTORSKÝ KOLEKTÍV:  

Tento dokument bol vypracovaný ako jeden z výstupov národného projektu „Aliancia sektorových rád 

- predvídanie trendov a potrieb trhu práce“, aktivita 2 Prognózovanie a transfer, podaktivita 2.1 

Kvantitatívne a kvalitatívne prognózy vývoja trhu práce. Bol pripravený v spolupráci s viacerými 

odborníkmi, ktorí významne prispeli svojimi odbornými vedomosťami, znalosťami a skúsenosťami. 

Každý člen autorského kolektívu prispel svojim špecifickým odborným prínosom, čo umožnilo vytvoriť 

komplexný a vysoko odborný materiál. Expertné znalosti a dôkladná práca boli kľúčové pre 

dosiahnutie konečného výsledku. Toto dielo odráža názory a postoje sektorovej rady a sociálneho 

partnera na danú tému a nevyjadruje názory ani postoje prijímateľa projektu a bolo schválené 

Správnou radou Aliancie sektorových rád. 

Organizácie/inštitúcie, ktoré participovali na revízii/tvorbe Stratégie rozvoja ľudských zdrojov v nových 

demografických, technologických a environmentálnych podmienkach do roku 2050 za sektor: Zväz 

celulózo-papierenského priemyslu Slovenskej republiky (ZCPP SR) a Zväz polygrafie na Slovensku (Zp 

SR). 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho a 

udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050.  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o jednotlivých 

sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti na ekonomické 

ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových dát týkajúcich 

sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov 

so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je 

venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť 

predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, 

reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o 

sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov naprieč 

všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje spoločné 

potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú spoluprácu v 

oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické a spoločenské zmeny. 

Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu 

práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové demografické, technologické 

a environmentálne podmienky. Týmto spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na 

dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace 

sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania.  
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• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny ovplyvňujúce 

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,   

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

 

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne prognózy, sa 

zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími inštitúciami a 

podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  vzdelávania 

so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

 

Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny s 

cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 
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• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie zručností, 

ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré umožňujú 

pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na nové 

technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej práci. 

 

Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, aby sa 

minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale súčasne 

prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú 

aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj 

a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického stavebníctva, zelených 

inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 

• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

 

Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu vzdelávania 

a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné výskumné 

projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami a miestnymi 

podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 
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Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré mladým 

ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach zamestnania v 

jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich atraktivita. 

 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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ZOZNAM SKRATIEK A ZNAČIEK 

% percento 

AI Artificial Intelligence (Umelá inteligencia) 

ASR Aliancia sektorových rád 

AZZZ SR Asociácia zamestnávateľských zväzov a združení Slovenskej republiky 

CELPAP Celulózo - papierenský priemysel 

CEPI z ang. "Confederation of european paper industries" 

EÚ Európska únia 

EUR euro 

HPH Hrubá pridaná hodnota  

 FSC  Forest Stewardship Council 

MPSVaR SR Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny Slovenskej republiky 

MŠVVaM SR Ministerstvo školstva, výskumu, vývoja a mládeže Slovenskej republiky 

NACE Rev. 2 štatistická klasifikácia ekonomických činností 

NFC Near Field Communication 

PCR Post-consumer recycled 

PEFC z ang. "Programme for the endorsement of forest certification" 

QR Quick Response code 

SMART Factory Inteligentná továreň 

SOŠ stredná odborná škola 

SR Slovenská republika 

SWOT  SWOT analýza identifikujúca vplyvy pôsobiace na sektor s dopadom na ľudské zdroje 

a vývoj ľudských zdrojov v sektore 

ŠIOV Štátny inštitút odborného vzdelávania 

ŠVP Štátny vzdelávací program 

tis. tisíc 

USA  Spojené štáty americké  

VÚC vyšší územný celok 

VÚC SK8 Žilinský samosprávny kraj (ŽSK) 

VÚPC Výskumný ústav papiera a celulózy 

ZCPP SR Zväz celulózo-papierenského priemyslu Slovenskej republiky 

ZPnS Zväz polygrafie na Slovensku 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu SR, 

ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované v príslušných 

správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa 

príslušného zamerania. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú 

Štatistickým úradom SR: 

Štatistický okruh:                                                          Metodika 

Náklady práce:                                                                Náklady práce 

Národné účty:                                                                  Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:                    Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:                                   Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie:           Veda, technika, inovácie 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej klasifikácie 

SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následné priradenie divízie do prislúchajúceho 

sektora.Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických 

okruhoch a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov. 
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ASR 

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky                     

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a 

odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce.  

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.   

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii 

dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do 

jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania 

nebolo nutné pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie 

zoskupenia.     

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické zdôvodnenie postupu 

je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-08) sa nachádza na 

určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. 

Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré 

sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie 

všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej 

sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie 

softvérom, umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko 

ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.   

 

 
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či 

v oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.   

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 

alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať.  

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie.  

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.   

Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov. 
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

 

Sektor celulózo-papierenského a polygrafického priemyslu predstavuje dve samostatné, ale úzko 

prepojené odvetvia. V nasledujúcej dekáde bude patriť medzi sektory, ktoré sa najviac približujú 

udržateľnému hospodárstvu. Predpokladá sa, že polygrafický priemysel bude pokračovať v inováciách 

a adaptácii na digitálnu éru, zatiaľ čo celulózo-papierenský priemysel sa primárne zameriava na 

produkciu ekologicky šetrných produktov a biokompozitov. Obe odvetvia budú spolupracovať na 

vývoji inovatívnych riešení pre obehové hospodárstvo, pričom budú využívať najmodernejšie 

technológie a podporovať rozvoj zručností v oblasti udržateľnosti. 

 

CELULÓZO-PAPIERENSKÝ PRIEMYSEL 

Tradičný charakter celulózo-papierenského priemyslu na Slovensku spočíva v jeho závislosti na 

obnoviteľných a recyklovateľných zdrojoch a v biologickej odbúrateľnosti jeho výrobkov. Vďaka tomu 

má jedinečnú pozíciu a značný potenciál pre rozvoj nových, trvalo udržateľných príležitostí v rámci 

európskeho obehového hospodárstva. V kontexte vytvárania nízkouhlíkovej ekonomiky, v ktorej 

dominujú obnoviteľné suroviny prispievajúce k zlepšeniu životného prostredia a kvality života, stojí 

papierenský priemysel v prvej línii. Jeho prioritnou stratégiou je vytvárať nákladovo efektívne a vysoko 

výkonné riešenia, ktoré zároveň minimalizujú dopad na životné prostredie. 

 

Celulózo-papierenský priemysel neustále pracuje na transformácii zodpovedne získaných surovín na 

inovatívne papierové riešenia. Udržateľnosť predstavuje pre toto odvetvie permanentnú výzvu a aj v 

budúcnosti bude klásť dôraz na trvalo udržateľný rozvoj, ďalšie zvyšovanie ekologickej účinnosti 

svojich produktov, optimalizáciu spotreby vody a energie, znižovanie emisií a ochranu biodiverzity. 

Papierenský priemysel disponuje uznávanými certifikačnými systémami, ako sú Forest Stewardship 

Council (FSC®) a Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC®), ktoré zabezpečujú, 

že používaný papier pochádza z trvalo udržateľných lesných zdrojov. Očakáva sa, že do roku 2050 sa 

celulózo-papierenský priemysel pretransformuje na moderné lignocelulózové biorafinérie, ktoré budú 
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využívať prelomové technológie a produkovať nové produkty s vyššou pridanou hodnotou a 

biodegradovateľné obaly na báze papiera. 

 

V súčasnosti celulózo-papierenský priemysel na Slovensku čelí výzve v podobe úbytku odborne 

vzdelaných pracovníkov v dôsledku odchodu do dôchodku, čo predstavuje kritickú situáciu v oblasti 

zamestnanosti. Preto spoločnosti v tomto sektore kladú zvýšený dôraz na neustále zvyšovanie 

povedomia o modernom a udržateľnom charaktere priemyslu, ako aj na vzdelávanie a programy 

spolupráce so školami na všetkých stupňoch. Rýchla implementácia inovatívnych technológií 

zameraných na zlepšenie životného prostredia a zvýšenie konkurencieschopnosti je kľúčová pre 

udržanie výroby v globálnom konkurenčnom prostredí. Neoddeliteľnou súčasťou týchto programov sú 

inovácie v oblasti automatizácie procesov, digitalizácie operácií a robotizácie výroby. Všetky tieto 

inovačné procesy budú vyžadovať rozsiahlu zmenu vedomostí, zručností a kompetencií nielen u 

súčasných zamestnancov, ale aj u mladej generácie, ktorá sa pripravuje na uplatnenie v tomto sektore 

s vysokým potenciálom konkurencieschopnosti a rastu. 

 

POLYGRAFICKÝ PRIEMYSEL 

Polygrafický priemysel je výrobný sektor špecializujúci sa na reprodukciu a rozmnožovanie grafických 

predlôh, čím finálne formuje produkt. Charakterizuje ho predovšetkým zákazková výroba s nízkou 

mierou opakovateľnosti. Vďaka svojej schopnosti prispôsobiť sa individuálnym požiadavkám 

zákazníkov a integrovať najnovšie technológie sa polygrafia stala nenahraditeľnou súčasťou 

moderného komunikačného sektora. Jej produkty, ako sú knihy, časopisy, noviny a iné tlačoviny, 

zohrávajú zásadnú úlohu pri šírení informácií, vzdelávaní a v kultúrnom rozvoji spoločnosti. Polygrafia 

tak nielenže uspokojuje potreby jednotlivcov a organizácií, ale významne prispieva aj k ekonomickému 

rastu Slovenskej republiky. 

 

Polygrafický priemysel sa aktívne prispôsobuje trendom súvisiacim s globálnymi zmenami. 

V súčasnosti čelí výzvam spojeným so zmenami v spotrebiteľských návykoch, prechodom na digitálnu 

komunikáciu a konkurenciou zo strany krajín mimo Európskej únie. Z dlhodobého hľadiska však 

elektronizácia, robotizácia a automatizácia prinášajú do polygrafického priemyslu pozitívne zmeny, 

ktoré smerujú k potrebe nových zručností v polygrafických povolaniach. Opakujúce sa úlohy, ako 

napríklad meranie kvality počas výroby, budú čoraz častejšie nahrádzané automatizáciou 

prostredníctvom senzorov, čo zabezpečí vyššiu presnosť a štandardizáciu. Podobne aj rutinné úkony 

spojené s údržbou zariadení prediktívna údržba môžu byť automatizované, čím sa zvýši efektivita 

a spoľahlivosť výrobných procesov. V budúcnosti budú pre firmy v tomto odvetví dôležitejšie 
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kompetencie a odborné znalosti zamestnancov než ich počet. Dôsledkom rýchleho technologického 

pokroku bude fakt, že odbornosť môže rýchlo zastarávať, čo bude vytvárať tlak na potrebu 

celoživotného vzdelávania. Vzdelávací systém sa bude musieť prispôsobiť a zamerať sa na výučbu 

takých vedomostí, schopností a zručností, ktoré budú relevantné pre fungovanie v kontexte Priemyslu 

4.0 (resp. Priemyslu 5.0) s využitím umelej inteligencie (AI), digitálnych výrobných operácií a 

inteligentných podnikov (Smart Factory). 

 

1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

 

Sektor je definovaný podľa prevažujúcej ekonomickej činnosti. Do neho sú zahrnuté podniky 

pôsobiace v divíziách SK NACE Rev. 2:  

- 17 Výroba papiera a papierových výrobkov (odvetvie celulózo-papierenského priemyslu)  

- 18   Tlač a reprodukcia záznamových médií (odvetvie polygrafického priemyslu). 

 

Celulózo-papierenský priemysel Slovenska je organizovaný vo Zväze celulózo-papierenského 

priemyslu (ZCPP SR), ktorý združuje nasledovné výrobné podniky: MONDI SCP Ružomberok, Metsä 

Tissue Slovakia s.r.o. Žilina, Bukocel a.s., Hencovce, SHP Harmanec a.s., SHP Slavošovce a.s. a Pilex 

s.r.o. Ružomberok. Spoločnosti združené v ZCPP SR vyrobili v roku 2024 spolu 812 tis. ton vláknin a 

1.110 tis. ton papierov a lepeniek. Tržby dosiahli 962 mil. €, vývoz bol v rozsahu 859 mil. €, z čoho 

vyplýva, že tvoril 89 % .  

 

Produktivita na jedného pracovníka z výroby predstavovala 450 tis. €. Koncom roka 2024 v odvetví 

pracovalo v združení ZCPP SR spolu 2 137 pracovníkov s priemernou mesačnou mzdou 2.240  €. 

Investičné náklady v roku 2024 prestavovali objem 28.64 mil. € a aj naďalej pomáhajú udržovať 

podmienky prevádzok spoločností ZCPP. 
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Tabuľka č. 1 Vývoj rozhodujúcich ukazovateľov v spoločnostiach ZCPP SR (2023 -2024) 

 

Zdroj: ŠI ZCPP SR 

 

Podniky združené vo Zväze celulózo-papierenského priemyslu SR (ZCPP-SR) dlhodobo pokrývajú 100%-

ný podiel výroby buničiny a papiera na Slovensku. Pri procesoch výroby papiera a výrobkov z neho, 

využíva najlepšie svetovo dostupné technológie, ktoré umožňujú dosahovať takú kvalitu výrobkov, že 

viac ako 90 % umiestňujeme na náročných zahraničných trhoch. V roku 2024 výroba papiera na 

Slovensku medziročne vzrástla o 15,3 % a dosiahla úroveň viac ako 1 mil. ton. Z celkovej výroby papiera 

v roku 2024 bola výroba grafických a obalových papierov na úrovni 90 %, pričom zvyšných 10 % tvorila 

produkcia hygienických papierov. Spoločnosti združené ZCPP SR spotrebovali v histórií odvetvia 

najviac zberového papiera. Zberový papier tvoril až 21,5%-ný podiel na základných vstupných 

surovinách pre výrobu papiera. Najvýznamnejšie zastúpenie HDP má celulózo-papierenský priemysel 

predovšetkým v Žilinskom kraji (cca 3% krajského HDP).   

 

Polygrafický priemysel patrí na Slovensku z hľadiska objemu produkcie medzi menšie odvetvia 

spracovateľského priemyslu. V súčasnosti tvorí približne 0,4 % celkovej priemyselnej produkcie 

krajiny. Až 40 % produkcie smeruje na zahraničné trhy. Domáci trh totiž nedokáže plne využiť 

existujúce kapacity, čo vedie k silnej závislosti na exporte. Tento stav zároveň zvyšuje zraniteľnosť 

sektora voči výkyvom na zahraničných trhoch.  

 

Najväčšie spoločnosti v sektore, ktoré majú významný podiel na tvorbe HDP, sú nasledovné: 
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Mondi SCP, a.s.: spoločnosť je jedným z najväčších producentov papiera a buničiny na Slovensku. 

Vyrába širokú škálu papierov a kartónov, pričom jej výroba je zameraná na udržateľné produkty, ktoré 

majú významný podiel na tvorbe HDP v tomto sektore. Vykázané tržby za rok 2023 podľa FinStat boli 

690 329 298 €. 

 

Metsä Tissue Slovakia: je výrobca hygienických papierových výrobkov, ktoré sa vyrábajú výlučne 

z buničiny vzhľadom na kvalitatívne požiadavky odberateľov. Je významným hráčom v tomto odvetví 

na Slovensku. Vykázané tržby za rok 2023 podľa FinStat boli 142 239 298 €. 

 

SHP Harmanec, a.s.: je významný výrobca hygienických papierových výrobkov, ako sú toaletný papier, 

papierové utierky a iné produkty, pri ktorých vo zvýšenej miere používa sekundárne vlákna 

(recyklovaný zberový papier). Vykázané tržby za rok 2023 podľa FinStat boli 104 136 665 €.      

 

SHP Slavošovce, a.s.: je ďalšia dôležitá spoločnosť v sektore, ktorá sa zameriava na výrobu 

hygienických papierov a produktov na báze papiera. Vykázané tržby za rok 2024 podľa FinStat boli 

27 500 387 €. 

 

Harmance Kuvert a.s.: je prosperujúca spoločnosť so zahraničnou účasťou, zaoberajúca sa výrobou a 

predajom poštových a potlačovaných obálok a papierových tašiek. Vykázané tržby za rok 2024 podľa 

FinStat boli  35 489 675 €. 

 

Smurfit Westrock Slovakia, a.s.: je globálny líder v oblasti výroby obalov z recyklovaného papiera a 

má významnú prítomnosť aj na Slovensku. Spoločnosť je dôležitá pre celulózo-papierenský priemysel, 

najmä v oblasti výroby obalov. Vykázané tržby za rok 2024 podľa FinStat boli  58 172 807 €. 

 

SG, a.s.: je významný slovenský výrobca a dodávateľ tlačových produktov. Špecializuje na ofsetovú 

tlač a výrobu obalov, etikiet, brožúr, časopisov a ďalších produktov. Je jedným z lídrov na slovenskom 

polygrafickom trhu. Vykázané tržby za rok 2023 podľa FinStat boli 92 829 708 €. 

 

Grafobal, a.s. Skalica: je jedna z najväčších polygrafických spoločností na Slovensku. Spoločnosť sa 

zaoberá výrobou obalov a tlače rôznych reklamných materiálov. Grafobal je známy svojimi kvalitnými 

obalmi a tlačovými riešeniami pre rôzne priemyselné sektory. Vykázané tržby za rok 2023 podľa FinStat 

boli 57 656 645 €.   
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NEOGRAFIA, a.s. Martin: je renomovaná spoločnosť so storočnou tradíciou zameraná na polygrafickú 

výrobu, ktorá poskytuje služby v oblasti tlače, výroby obalov a etikiet. Vykázané tržby za rok 2023 

podľa FinStat boli 35 045 764€. 

 

TBB, a.s. Banská Bystrica: je spoločnosť, ktorá sa špecializuje na výrobu kníh a komerčnú tlač. 

Vykázané tržby za rok 2024 podľa FinStat boli 27 431 129€. 

 

PolygrafPrint, s.r.o:  je spoločnosť zameraná na polygrafickú výrobu, najmä na tlač kníh, brožúr, 

letákov, časopisov a ďalších reklamných materiálov. Zameriava sa na digitálnu a ofsetovú tlač a ponúka 

kvalitné tlačové služby pre široké spektrum zákazníkov. Vykázané tržby za rok 2024 podľa FinStat boli 

9 623 732€.  

 

Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR), rok 2023 

 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Graf č. 1 ukazuje, že celulózovo-papierenský a polygrafický priemysel generuje relatívne nízku hrubú 

pridanú hodnotu a nachádza sa medzi sektormi s najnižšou pridanou hodnotou. Hrubá pridaná 

hodnota (HPH) sektora v roku 2023 dosiahla úroveň 586 milióna EUR, v roku 2022  521,22 milióna 

EUR. Rozdiel hrubej pridanej hodnoty v roku 2023 oproti roku 2022 je približne 12,43 percenta. 

Faktory ako globálna konkurencia, technologické zmeny, závislosť na surovinách, vplyv energetickej 

krízy spolu prispievajú k nižšej HPH v tomto sektore. 
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Graf č. 2 Výdavky na inovácie (v tis. EUR) rok 2022 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Sektor celulózo-papierenského a polygrafického priemyslu v oblasti inovácii v roku 2022 vynaložil 

výdavky v hodnote 13 782 tisíc EUR  (Graf č. 2). Je to výrazné zaostávanie v porovnaní s ostatnými 

odvetviami, ale z hľadiska výšky výdavkov na inovácie v pomere k celkovým tržbám odvetvia sa 

umiestňuje v hornej polovici poradia jednotlivých sektorov. Toto odvetvie tvorilo v roku 2022 približne 

0,9 -1,1% HDP Slovenska. Podniky v sektore inovujú v pomerne vysokej miere, pričom výdavky na 

inováciu dosiahli 1,04 % z celkových tržieb celulózo-papierenského a polygrafického priemyslu SR za 

rok 2022 , ktoré bolo na úrovni 1 326 mil. EUR.  (Zdroj: Štatistický úrad SR) 

Celulózo-papierenský priemysel je energeticky náročné priemyselné odvetvie a preto predstavuje 

významný investičný potenciál pre aplikáciu nových metodológií na minimalizáciu spotreby energie. 

Výhodou je dostupná východzia surovina – drevo, ktorého prírastky sú väčšie ako spotreba. Cesta 

k udržaniu sa na európskom ale aj svetovom trhu je neustála inovácia a investovanie do nových 

technológii, ktoré zvýšia konkurencieschopnosť a efektivitu odvetvia. V prípade polygrafického 

priemyslu je to využívanie najnovších technologických riešení pri využití dostupných prvkov umelej 

inteligencie. 
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Graf č. 3 Podiel sektora na zamestnanosti v roku 2023 (v %) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Podiel sektora na zamestnanosti (Graf č. 3) predstavoval 0,77 % z celkovej zamestnanosti. V porovnaní 

s rokom 2022, kedy podiel na celkovej zamestnanosti dosiahol 0,59 %, v roku 2023 zaznamenal nárast 

o 0,18 percentuálneho bodu. Nízky podiel zamestnanosti v sektore odráža komplexnú interakciu 

viacerých faktorov. Vďaka vysokému stupňu automatizácie, robotizácie výroby patrí k sektorom s 

nižším podielom zamestnanosti, no čo sa týka kvality pracovnej sily vyžaduje si erudovaný a vzdelaný 

personál.  

Celulózo-papierenský a polygrafický priemysel má významný exportný charakter. Je tiež pod tlakom 

environmentálnych regulácií, ktoré zameriavajú výrobu na udržateľné a ekologické praktiky. Tento tlak 

vedie k modernizácii výroby, čo však nemusí automaticky zvyšovať počet pracovných miest. 
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Graf č. 4 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov v roku 2023 (v EUR) 

                                                                                                                             
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
 

Priemerná hrubá mesačná mzda v sektore (Graf č. 4) v roku 2023 bola na úrovni 1 466 EUR, v roku 

2022 bola na úrovni 1 391 EUR mesačne.  Historicky sú mzdy v tradičných priemyselných odvetviach 

nižšie v porovnaní s modernými technologickými sektormi, kde sa pridaná hodnota generuje 

prostredníctvom inovácií a vysoko kvalifikovanej práce.  

Celulózo-papierenský a polygrafický priemysel čelí konkurencii a relatívne nízkym maržiam, čo 

negatívne ovplyvňuje schopnosť podnikov inovovať výrobné prostriedky.  výrazne závislý na 

optimalizácii výrobných procesov a cenovej dostupnosti produktov, čo vedie k nutnosti efektívne riadiť 

náklady vrátane mzdových nákladov, aby sa zabezpečila konkurencieschopnosť. 
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Graf č. 5 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov v roku 2023 (v EUR) 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Priemerná hrubá mesačná mzda (Graf č. 5) vykazuje rozdiely medzi mužmi a ženami, pričom v roku 

2023 bola mzda mužov približne o 16 % vyššia ako u žien. Muži dosiahli priemerný mesačný zárobok 

1.550 EUR, zatiaľ čo u žien to bolo 1.292 EUR, teda o 258 EUR menej. Tento mzdový rozdiel ovplyvňuje 

aj vyššia zástupnosť mužov v technických a riadiacich funkciách, ktoré sú v tomto odvetví tradične 

lepšie ohodnotené a líšia sa náročnosťou a zodpovednosťou. 

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

Podľa dostupných údajov  sú najväčšími zamestnávateľmi v celulózo-papierenskom priemysle (Zdroj: 

finstat.sk) na Slovensku Mondi SCP, a.s. v Ružomberku, ktorý má podľa FinStat priemerný počet 

zamestnancov v rozpätí 1 000–1 999 osôb. Na druhom mieste je závod Metsä Tissue Slovakia s.r.o. v 
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Žiline s približne 250–499 zamestnancami, Stredoslovenské Harmanecké papierne, a.s. (Harmanec) – 

približne 430 zamestnancov, Smurfit Kappa Obaly, s.r.o. (Štúrovo) – okolo 150 zamestnancov. 

Polygrafický priemysel je odvetvie z menším počtom zamestnancov, kde najväčšími zamestnávateľmi 

sú tlačiareň NEOGRAFIA, a.s. Martin a Slovenská Grafia, a.s. Bratislava pričom počty zamestnancov sa 

pohybujú v stovkách. Ďalej nasledujú SG, a.s. Bratislava, Grafobal, a.s. Skalica, TBB, a.s. Banská Bystrica 

a PolygrafPrint, s.r.o.  

V nasledujúcom desaťročí bude vývoj ľudských zdrojov v celulózo-papierenskom priemysle a 

polygrafickom priemysle výrazne ovplyvnený technologickými inováciami a environmentálnymi 

požiadavkami. Automatizácia, digitalizácia a robotizácia s narastajúcim vplyvom umelej inteligencie 

výrobných procesov znížia potrebu manuálnej práce, čo povedie k postupnému úbytku 

nízko     kvalifikovaných pracovných miest. Na druhej strane sa zvýši dopyt po kvalifikovaných 

odborníkoch v oblasti informačných technológii, implementácie umelej inteligencie, robotiky, analýzy 

dát a udržateľnosti.   Podniky budú čeliť výzve rekvalifikovať  zamestnancov aj prilákať novú pracovnú 

silu so zameraním na technologické a environmentálne riešenia. S rozvojom obehového hospodárstva 

a dopytom po ekologických materiáloch sa zvýši potreba špecialistov na recykláciu a vývoj 

udržateľných produktov. Flexibilita, vzdelávanie dospelých a zlepšovanie pracovných podmienok budú 

kľúčové pre udržanie konkurencieschopnosti podnikov v sektoroch. Udržanie a motivovanie talentov 

na dlhodobej báze je výzva pre oddelenia ľudských zdrojov. 

Graf č. 6 Produktivita práce v bežných cenách v roku 2023  (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Graf č. 6 znázorňujúci produktivitu práce v bežných cenách vykazuje v sektore  za rok 2023 hodnotu   

1 449 951 EUR.  Produktivita práce počítaná z výroby tovaru (z tržieb) v podnikoch združených vo Zväze 

celulózo-papierenského priemyslu SR bola v roku 2024 na úrovni 450 tis. EUR (Tabuľka č.1). 

Graf č. 7 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia v roku 2023 

 
 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V sektore celulózo-papierenský a polygrafický priemysel bol za posledné sledované obdobie evidovaný 

priemerný počet zamestnancov na úrovni 13 036 osôb (Graf č. 7). Podľa pohlavia je v sektore 

v priemere zamestnaných 9 125 mužov a 3 911 žien.  Tieto údaje poukazujú na výrazne mužský 

dominovaný charakter sektora, kde muži predstavujú približne 70 % celkovej pracovnej sily. Tento 

rozdiel je pomerne veľký v porovnaní s niektorými inými odvetviami ako je napríklad zdravotníctvo 

alebo vzdelávanie, kde je zamestnaných viac žien. Prirodzene to súvisí s tým, že tradične v priemysle 

sú viac zamestnaní muži ako ženy vrátane technickej náročnosti pracovných pozícií, 

Štruktúrne zmeny nastávajúce vo vývoji demografickej skladby obyvateľstva a ekonomických činností 

v národnom hospodárstve SR za obdobie uplynulých 10 rokov sa prejavili taktiež vo vekovo–pohlavnej 

skladbe osôb zamestnaných v sektore. 
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Graf č. 8 Veková štruktúra za rok 2024 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

V sektore celulózo-papierenského a polygrafického priemyslu prevažuje pracovná sila mužov vo 

všetkých vekových kategóriách. Na základe aktuálnych údajov v grafe č. 8 možno konštatovať, že 

najvyšší počet osôb zamestnaných v sektore bol zaznamenaný vo vekovej skupine 45 až 49 rokov, a to 

2 101 osôb, pričom dominovali muži (1 417 osôb). Vysoké zastúpenie bolo aj vo vekových skupinách 

50 až 54 rokov (1 935 osôb) a 40 až 44 rokov (1 527 osôb). Najvyšší podiel mužov bol zaznamenaný vo 

vekovej skupine 45 až 49 rokov, zatiaľ čo ženy boli najpočetnejšie zastúpené vo vekovej skupine 50 až 

54 rokov (758 osôb), nasledované skupinou 55 až 59 rokov (684 osôb). Naopak, najnižšie zastúpenie 

vykazovali mladšie vekové kategórie, predovšetkým skupina 15 až 19 rokov (iba 45 osôb) a 20 až 24 

rokov (497 osôb), čo poukazuje na klesajúci podiel mladých ľudí vstupujúcich do sektora. Priemerný 

vek zamestnancov v sektore dosahuje 44,83 roka. Tento vývoj indikuje, že sektor už nedokáže udržať 

ani prilákať dostatočné množstvo mladších odborníkov. Bez výrazného posilnenia náborových 

kampaní zameraných na vekové skupiny do 35 rokov a systémových opatrení na zvýšenie atraktivity 

odvetvia pre absolventov a mladé talenty hrozí ďalšie prehlbovanie generačnej nerovnováhy a 

starnutie pracovnej sily.  

SWOT analýza identifikujúca vplyvy pôsobiace na sektor s dopadom na ľudské zdroje a 

vývoj ľudských zdrojov v sektore 
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CELULÓZO-PAPIERENSKÝ PRIEMYSEL 

SILNÉ STRÁNKY 

● Sektor ponúka stabilné zamestnanie predovšetkým v oblastiach so slabo vybudovanou 

infraštruktúrou.  

● Zamestnávatelia sú často dlhodobo etablovaní. 

● Zameranie na obnoviteľné zdroje a ekologické výroby vytvára atraktívne pracovné prostredie. 

Neustále inovácie zase zabezpečujú, že zamestnanci majú možnosť pracovať s najmodernejšími 

technológiami. 

● Dobre prepracované interné programy zamestnávateľov pre vzdelávanie a rozvoj zamestnancov. 

● Schopnosť prispôsobovať sa meniacim trhovým podmienkam a legislatíve vytvára rôznorodé 

pracovné príležitosti. 

SLABÉ STRÁNKY 

● Odchod skúsených zamestnancov do dôchodku spôsobuje nedostatok kvalifikovaných 

pracovníkov, najmä v technických a výrobných oblastiach. 

● Nízky záujem o technické a priemyselné odbory medzi mladými ľuďmi ohrozuje budúci rozvoj 

sektora. Potreba vytvorenia nových odborov, ktoré by reflektovali na súčasné a budúce trendy 

vývoja odvetvia. 

● Nesprávne negatívne vnímanie ekologickej stopy celulózo-papierenského odvetvia, ovplyvnené 

negatívnym postojom mladšej populácie k chemickému priemyslu, dlhodobý nedostatok 

finančných prostriedkov venovaných budovaniu imidžu podnikov v dôsledku čoho 

zamestnávatelia v celulózo-papierenskom priemysle nie sú dostatočne atraktívni, najmä pre 

mladšiu generáciu. 

PRÍLEŽITOSTI 

● Nové trendy v používaní biologicky degradovateľných obalových materiálov a obalov vytvárajú 

príležitosť pre rast výrobných kapacít a tak priestor pre vytváranie nových pracovných pozícií. 

● Inovácie ako súčasť vytvárania nových pracovných príležitostí, či už v oblasti zavádzania 

automatizácie procesov, digitalizácie operácií alebo robotizácie výroby. Možnosť optimalizácie 

procesov aplikáciou AI (umelej inteligencie) a ich potenciálne vysoký prínos tak v oblasti  

ekonomickej efektivity, ako aj v oblasti ekológie a pozitívnych dopadov na životné prostredie. 
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● Rastúci záujem o udržateľnosť otvára nové možnosti pre vývoj ekologických produktov a 

procesov, čo priťahuje mladých ľudí. 

● Zintenzívnenie spolupráce so školami a univerzitami môže pomôcť prilákať študentov. 

● Podniky môžu ponúkať rôzne formy vzdelávania, aby si zamestnanci mohli neustále rozvíjať svoje 

zručnosti. 

HROZBY 

● Zmeny v legislatíve a environmentálnych predpisoch môžu zvýšiť náklady na zamestnancov. 

● Starnúca pracovná sila. 

● Nízka atraktívnosť odvetvia pre mladú generáciu. 

● Automatizácia vytvára nové pracovné miesta, môže tiež viesť k strate niektorých existujúcich 

pozícií. 

POLYGRAFICKÝ PRIEMYSEL 

SILNÉ STRÁNKY 

● Sektor má dlhú tradíciu a skúsenosti, čo zabezpečuje stabilné zamestnanie. 

● Školy poskytujú kvalitné vzdelanie v oblasti polygrafie, čo zaisťuje dostatok kvalifikovanej 

pracovnej sily. Pedagogický pracovníci majú  dobrú vzdelanostnú úroveň. 

● Akreditované kurzy pre rekvalifikáciu a ďalšie vzdelávanie v polygrafickom priemysle. 

● Výrobcovia polygrafických strojov a zariadení majú odborných pracovníkov a sú pripravení na 

inovatívnu  transformáciu s využitím AI (umelej inteligencie). 

● Sektor sa neustále vyvíja a zavádza nové technológie. Zavedenie technológií do praxe vyžaduje 

podporu pri vzdelávaní ľudských zdrojov a tiež vytvárajú nové pracovné príležitosti. 

● Vysoká kvalita produktov je porovnateľná s európskym štandardom a vytvára priestor pre 

uplatnenie ľudských zdrojov. 

SLABÉ STRÁNKY 

● Chýba záujem mladých ľudí o štúdium polygrafie a niektorých odborných zameraní. 

● Nízke zapojenie zamestnávateľov do systému duálneho vzdelávania. 

● Časté zmeny legislatívy ovplyvňujúce podnikanie a vznik pracovných miest. 

● Finančné obmedzenia bránia malým firmám investovať do rastu a rozvoja, najmä v oblasti nových 

technológií a ľudských zdrojov. 

PRÍLEŽITOSTI 

● Automatizácia, robotizácia a umelá inteligencia otvárajú nové pracovné príležitosti. 
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● Investícia do rozvoja pedagogických zamestnancov formou stáží v podnikoch s cieľom posilniť 

prepojenie teórie s praxou a zlepšiť kvalitu odborného vzdelávania. 

● Zvýšenie podielu odborných prednášok zabezpečovaných odborníkmi z praxe (napr. výrobcami 

strojov), ktorí sú pripravení na Polygrafiu 4.0 resp. Polygrafia 5.0. 

● Zatraktívniť vzdelávanie a prilákať mladých ľudí do odvetvia. 

● Zintenzívniť duálny systém vzdelávania v spolupráci so zamestnávateľmi. 

● Navrhnúť a zabezpečiť celoživotné vzdelávanie v polygrafickom sektore aj systémom duálneho 

vzdelávania pre dospelých. 

HROZBY 

● Nízka atraktivita povolaní v polygrafickom priemysle. 

● Starnutie pracovnej sily a nedostatok mladých odborníkov ohrozuje budúci rozvoj sektora. 

● Odliv skúsených odborníkov do dôchodku a do zahraničia v kombinácii s klesajúcim záujmom 

mladých ľudí o štúdium polygrafických odborov vedie k vážnemu ohrozeniu kontinuity výroby a 

kvality produktov v mnohých polygrafických podnikoch. 

● Hrozba zániku niektorých vzdelávacích programov (ako je napríklad učebný odbor polygraf – 

knihár) v dôsledku nedostatku kvalifikovaných pedagógov, ktorí by ich mohli zabezpečiť. 

● Nepriaznivý demografický vývoj. 

● Nedostatok odborných učiteľov so zameraním na polygrafický priemysel a legislatívne bariéry pre 

vstup odborníkov z praxe do vyučovacieho procesu na strednej odbornej škole. 

● Tlak na zníženie nákladov firiem, ktorá vedie k optimalizácii počtu zamestnancov. 

● Časté a nepredvídateľné legislatívne zmeny nútia podniky neustále sa prispôsobovať novým 

požiadavkám, čo vedie k narušeniu výrobných procesov a má priamy vplyv na zamestnancov. 

Zvlášť malé firmy majú problém držať krok s týmito zmenami a často sú nútené ukončiť svoju 

činnosť. 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Celulózo - papierenský a polygrafický sektor čelí dynamickým zmenám, ktoré prinášajú nové trendy 

a výzvy. Očakávaným trendom do roku 2050 sa venujeme v nasledujúcich podkapitolách. 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Vplyv digitalizácie, robotizácie a automatizácie v celulózo – papierenskom priemysle: 

 Pracovná sila okrem ovládania samotnej spracovateľskej linky bude ovládať aj prvky 

riadiaceho a optimalizačného systému. 

 Použitie najnovších metód integrácie procesov a aplikácia Pinch technológie v celulózo-

papierenskom priemysle predstavujú inovatívnu metódu znižovania špecifickej spotreby 

energie. Tento nový prístup umožňuje prehľadné sledovanie energetických tokov vo 

výrobnom procese a jednoduchú kalkuláciu dopadov modifikácie procesov za účelom 

znižovania celkovej spotreby energie. Zvýšenie stupňa integrácie často vyžaduje iba relatívne 

malé investície, pričom výsledný efekt môže byť významný. 

 Implementácia umelej inteligencie predstavuje mimoriadne významný potenciál aj v oblasti 

zvýšenia pozitívnych dopadov odvetvia aj na životné prostredie. 

 Kvalifikovaný personál nielen s dôkladnými znalosťami technických vied, ale aj s dôkladnými 

teoretickými znalosťami v oblasti tvorby architektúry hlbokých neurónových sietí. 

 Proces vyžaduje aj chemických inžinierov, ktorí rozumejú termodynamike, hydrodynamike, 

procesom prestupu tepla, toku homogénnych kvapalín, plynov, ale aj heterogénnych zmesí a 

nenewtonovských kvapalín, ale rozumejú aj neurónovým sieťam, ich topológii, ich aplikácii, 

trénovaniu a testovaniu ich predikčných presností. 

 Mimo interval historických dát systému optimalizácie a riadenia chýbajú dáta, ktoré budú 

musieť byť aspoň v obmedzenej kvantite dodané do tréningovej množiny z laboratórnych, ale 

hlavne poloprevádzkových dát – zámerne realizovaných mimo optimálnu oblasť a mimo 

známy interval hodnôt vstupných nezávisle premenných veličín a im zodpovedajúcich 
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sledovaných a umelou inteligenciou predikovaných výstupných dát. Na to bude treba zriadiť 

interdisciplinárne študijné programy namiesto úzkych špecializácií zameraných na jeden 

špecifický študijný odbor.  

 

Vplyv digitalizácie, robotizácie a automatizácie v  polygrafickom priemysle 

 Nárast digitálnej tlače – do roku 2030 sa očakáva, že až 60 % komerčnej tlače bude digitálnej. 

 Plná automatizácia tlačových liniek – inteligentné systémy na báze umelej inteligencie 

optimalizujú procesy, čím znižujú náklady. 

 Rýchlejšia a flexibilnejšia produkcia – tlač na požiadanie (Print-on-Demand) bude štandardom. 

 Nasadzovanie priemyselných robotov. 

 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Vplyv digitálnej transformácie v celulózo-papierenskom priemysle: 

 Od budúcich zamestnancov sa bude vyžadovať nielen zvládnutie samotnej spracovateľskej 

linky, ale aj schopnosť efektívne pracovať s prvkami riadiacich a optimalizačných systémov. 

 Každý reaktor a technologický proces je dobre monitorovaný na vstupe aj na výstupe. Vyššia 

presnosť dát bude znamenať väčší potenciál úspor po aplikácii umelej inteligencie.  

 Používanie recyklovaného obsahu (PCR) v obaloch ďaleko prevyšuje ponuku týchto 

materiálov. Kvalita materiálov je jednou z najväčších výziev pre obsah PCR na obaloch. 

Investície, ako sú optické triediče, robotické ramená a vzduchové trysky, sa stávajú prioritnými 

investíciami do nových MRF (materials recovery facility - zariadenie na recykláciu materiálov). 

Stále je však potrebné pomôcť financovať modernizáciu starších zariadení. 

 

Všeobecne tieto investičné trendy znamenajú nahradenie manuálnej práce výkonnejšími, presnejšími, 

spoľahlivejšími operáciami, kde ľudský operátor preberá len kontrolnú úlohu nad fyzickým výkonom. 

Z hľadiska trhu práce to znamená potrebu systematickej rekvalifikácie pracovníkov, pričom dôraz bude 

kladený na rozvoj digitálnych a technicko-analytických zručností. V dôsledku týchto zmien narastá 

dopyt po pracovnej sile s vyšším stupňom vzdelania, schopnej adaptovať sa na nové technológie a 

flexibilne reagovať na meniace sa podmienky výkonu práce. 
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Vplyv digitálnej transformácie v polygrafickom priemysle: 

Personalizácia a inteligentná tlač 

 Materiály budú čoraz viac prispôsobené individuálnym zákazníkom. 

 Interaktívna tlač – využívanie technológií ako rozšírená realita (AR) a NFC pre tlačené 

produkty. 

 Inteligentné obaly – obaly s integrovanými senzormi alebo QR kódmi na komunikáciu so 

zákazníkmi. 

 

Nové aplikácie a rozvoj 3D tlače v polygrafickom priemysle 

 Rast 3D tlače – v oblasti prototypovania, personalizovanej výroby a medicíny. 

 Hybridná tlač – kombinácia klasických a digitálnych technológií pre maximálnu efektivitu. 

 Vstup umelých inteligencií do dizajnu – umelá inteligencia bude čoraz viac využívaná na 

tvorbu grafiky a automatizované úpravy obsahu. 

 

Všetky popísané trendy budú mať zásadný vplyv na vzdelávací proces v polygrafickom priemysle, kde 

je treba prispôsobiť skladbu odborov novým trendom. Aj keď technický a technologický pokrok 

predbieha možnosti v primárnom vzdelávaní, je potrebné v spolupráci so zamestnávateľmi vytvárať 

podmienky na vzdelávanie a prípravu novej pracovnej sily. 

 

Vplyv zelenej transformácie v celulózo-papierenskom priemysle: 

 Drevo ako surovina z udržateľných plantáží na dodávky surovín alebo drevo, ktoré sa zvyčajne 

predáva ako palivové drevo sa prostredníctvom logistického systému dostáva do 

spracovateľského procesu zelených technológií, ktoré prispievajú k obehovému hospodárstvu 

aj prostredníctvom biorafinérií. Jedná sa o výrobu biopalív s najnižším obsahom uhlíka alebo 

biochemikálií zo zvyškov plodín. 

 Pri samotnom spracovaní drevnej biomasy v celulózo-papierenskom priemysle je zásadná 

zelená transformácia vyžadovaná už pri premene samotnej základnej technológie na získanie 

celulózovej hmoty. Využitie k životnému prostrediu šetrných technológií na delignifikáciu 

biomasy či oddeleniu ďalších komponentov ako hemicelulóza prináša v zásade úplne inú 

spracovateľskú technológiu. 

 Do učebných osnov na každom stupni odborného vzdelávania v sektore je potrebné 

implementovať výučbu nových poznatkov o zelených technológiách s prepojením na 

dlhodobé ciele stanovené nadriadenými európskymi a národnými inštitúciami. 
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Vplyv zelenej transformácie v polygrafickom priemysle: 

 Udržateľnosť a ekologické inovácie. 

 Ekologické farby a materiály – rast používania biologicky rozložiteľných atramentov a 

recyklovateľných papierov. 

 Eliminácia plastov v obaloch – rast obalovej tlače s dôrazom na udržateľnosť. 

 Nižšia uhlíková stopa výroby – zavádzanie energeticky efektívnych tlačových procesov. 

 

Zelená transformácia v polygrafickom priemysle prináša zásadné zmeny v organizácii práce, 

kvalifikačných požiadavkách aj v štruktúre pracovných miest. Zamestnanci budú čoraz častejšie čeliť 

potrebe zvyšovania kvalifikácie – predovšetkým v oblastiach práce s automatizovanými a digitálnymi 

technológiami, obsluhy ekologických materiálov a strojov s vyššími environmentálnymi nárokmi. 

Vzrastie dopyt po pozíciách ako sú špecialista na ekologickú produkciu, operátor digitálnej tlače, 

technik údržby inteligentných zariadení, ako aj odborníci na environmentálny manažment 

a certifikáciu. 

 

Vplyv sociálnej transformácie v sektore: 

 Zlepšenie pracovných podmienok – automatizácia nahrádza monotónne, fyzicky náročné a 

rizikové činnosti, čo znižuje úrazovosť a fyzické vyťaženie zamestnancov. 

 Inkluzivita a rovnosť príležitostí – digitalizácia umožňuje širší prístup k práci aj 

znevýhodneným skupinám (napr. práca na diaľku pri administratívnych úlohách, dizajne, 

plánovaní). 

 Bezpečnosť a ochrana zdravia – nasadzovanie inteligentných senzorov a ergonomických 

riešení znižuje zdravotné riziká a zlepšuje pracovné prostredie. 

 Zmena firemnej kultúry – prechod od manuálnej práce k technicky a digitálne 

orientovanému prístupu vedie k profesionalizácii odvetvia. 

 Sociálne dopady transformácie – potreba podpory zamestnancov pri prechode na nové 

modely práce. 

 

Zavedenie zelených technológií vo výrobnom či spracovateľskom priemysle - znamená priaznivé 

pracovné prostredie pre samotných pracovníkov ako aj zvýšenú kvalitu a štandard života obyvateľstva 

v okolí papierenského závodu. 
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2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

Nižšie uvedené trendy predpokladajú dlhodobú zamestnaneckú perspektívu v rámci sektora. Trendy 

sú v zelených technológiách výroby základného papiera, ako aj jeho spracovania na výrobky s dôrazom 

na ochranu životného prostredia. Predpokladáme aj nárast pracovných pozícií pre zber a triedenie 

odpadu ako aj v technológiách recyklácie.  

 

 Rozvoj rýchlosti počítačov, zvyšovanie kapacity pamäťových úložísk a vývoj digitálnych sietí 

priniesol dominanciu digitálnych informačných technológií a pokles dopytu po grafických 

papieroch.  Naopak globalizácia, rozvoj trhov a vznik „e-commerce“ enormne zvyšuje dopyt 

po obalových materiáloch hlavne vlnitej lepenke ale aj iných obalových papieroch.  Obalové 

papiere dominujú v segmente papierenských technológií na jednoduché či sofistikované 

balenie potravín, elektroniky a iného tovaru. Tu sa jedná o jednoduché jednotlivé obaly či 

špeciálne, viacvrstvové obaly na zvýšenie bariérových vlastností pre ochranu hlavne požívatín 

a citlivých LED obrazoviek. Pre skupinové balenie je to už vyššie spomínaná kartonáž, 

papierové palety alebo krehké balenie s využitím ako papierová pena.   

 Veľmi stabilná je aj oblasť produkcie hygienických papierov pre osobnú potrebu, či využitie vo 

verejných budovách (školy, zdravotníctvo, reštauračné služby), čo prináša tiež zvýšený dopyt. 

 Využitie recyklácie pri výrobkoch na báze papiera sa pohybuje už na úrovni cca. 80%, čo 

priaznivo pôsobí na akceptáciu tejto suroviny. Je to aj priaznivý trend pre obehové 

hospodárstvo a vplyv na životné prostredie.  

 Najväčšie výzvy sú kladené v oblasti recyklácie hlavne na viacvrstvové nehomogénne 

sofistikované materiály (ako aseptické krabice TetraPak a pod.), pri ktorých výskum sa ich 

snaží zameniť na homogénne konštrukcie pre bezproblémové opätovné rozvláknenie 

buničiny. 

 Výstupom z recyklácie je priebežný trend zapracovanie recyklovaného obsahu do nových 

výrobkov. V nasledujúcom desaťročí predpokladajú výrazný nárast používania recyklovaného 

obsahu (PCR) v obaloch, pričom dopyt ďaleko prevyšuje ponuku týchto materiálov. 

 

2.2 Nedostatok pracovnej sily 

 

V kontexte nedostatku pracovnej sily v celulózo-papierenskom a polygrafickom priemysle je kľúčové 

zamerať sa na rozvoj technických, digitálnych a environmentálnych zručností. Dôležité sú najmä 

základy procesnej automatizácie, údržby strojov, bezpečnosti práce a orientácie v udržateľných 
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výrobných postupoch. Spolupráca so strednými odbornými školami a duálne vzdelávanie, ako aj s 

vysokými školami, predstavujú efektívny nástroj na prípravu budúcich zamestnancov. 

 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Do roku 2050 v celulózo-papierenskom priemysle by sa rozvoj zručností mal zamerať na tieto oblasti: 

 Technické zručnosti: schopnosť obsluhovať a udržiavať moderné technologické zariadenia, 

čítať technickú dokumentáciu a rozumieť výrobným procesom. 

 Digitálne kompetencie: základné znalosti v oblasti riadiacich systémov, orientácia v 

priemyselnej informatike a spracovaní dát z výroby. 

 Kompetencie v oblasti umelej inteligencie (AI): odborníci musia ovládať nielen technické 

aspekty výroby, ale aj základy umelej inteligencie, vrátane tvorby architektúr hlbokých 

neurónových sietí (Deep Neural Networks) a špecifických úzkych neurónových sietí (Narrow 

Neural Networks), ich výhod, limitácií a praktických aplikácií.  

 Zelené a environmentálne zručnosti: znalosť princípov cirkulárnej ekonomiky, recyklácie a 

šetrenia prírodných zdrojov v súlade s ESG (Environmental, Social, Governance) princípmi. 

 Bezpečnosť a kvalita: praktické ovládanie pravidiel BOZP a PO, zručnosti súvisiace s 

dodržiavaním kvalitatívnych štandardov výroby. 

 Mäkké zručnosti (soft skills): schopnosť pracovať v tíme, riešiť problémy, flexibilne reagovať 

na zmeny a neustále sa vzdelávať. Vzhľadom na rôznorodosť pracovnej sily je čoraz 

dôležitejšia aj schopnosť porozumieť medzigeneračným vzťahom, keďže jednotlivé generácie 

(napr. Gen Z, mileniáli, Gen X, boomers) vyžadujú rozdielne prístupy k komunikácii, motivácii 

a zapájaniu. Zvládnutie tejto zručnosti prispieva k lepšej spolupráci, inkluzívnemu pracovisku 

a vyššej produktivite tímov. 

 

Zavádzanie moderných foriem výučby – ako sú simulačné technológie, virtuálna realita alebo 

projektovo orientované vyučovanie – môže výrazne zvýšiť atraktivitu technických odborov a motivovať 

mladých ľudí vstúpiť do tohto sektora. Zároveň je potrebné systematicky pracovať na budovaní 

povedomia o perspektívach a stabilite zamestnania v celulózo-papierenskom priemysle.  

 

V polygrafickom priemysle sú kľúčové kompetencie dôležité pre efektívne zvládanie pracovných úloh, 

technologických procesov a udržanie konkurencieschopnosti. Ide o tieto odborné, kognitívne, 

analytické, sociálne, komunikačné, digitálne a ekologické kompetencie: 

 



41  

Odborné (technické) kompetencie 

 Znalosť tlačových technológií – ofsetová tlač, digitálna tlač, flexotlač, sieťotlač, hĺbkotlač atď. 

 Práca s grafickými softvérmi – Adobe InDesign, Illustrator, Photoshop, CorelDRAW. 

 Príprava na tlač (prepress) – spracovanie PDF, kalibrácia farieb, osvit platní. 

 Tlačový proces (press) – ovládanie tlačových strojov, miešanie farieb, kontrola kvality. 

 Spracovanie po tlači (postpress) – rezanie, väzba, falcovanie, laminovanie. 

 Údržba a servis zariadení – základné mechanické a technické zručnosti. 

 

 Kognitívne a analytické kompetencie 

 Precíznosť a dôslednosť – schopnosť pracovať s detailom, kontrola výstupu. 

 Riešenie problémov – rýchla reakcia na poruchy alebo chyby v tlači. 

 Plánovanie a organizácia práce – najmä v zákazkovej výrobe a pri práci s termínmi. 

 

Sociálne a komunikačné kompetencie 

 Tímová spolupráca – koordinácia medzi prepress, press a postpress oddeleniami. 

 Komunikácia so zákazníkom – pri prijímaní špecifikácií a konzultáciách dizajnu. 

 Flexibilita a adaptabilita – schopnosť prispôsobiť sa rôznym technológiám a požiadavkám 

trhu. 

 

Digitálne kompetencie 

 Ovládanie softvérov a digitálnych nástrojov – nielen grafických, ale aj MIS (systémy riadenia 

výroby). 

 Práca s automatizovanými systémami – moderné tlačiarenské linky, robotizácia. 

 Umelá inteligencia (AI) - Využitie dostupných nástrojov umelej inteligencie  

 

Ekologické a trvalo udržateľné myslenie 

 Znalosť ekologických materiálov a postupov – recyklovateľné papiere, ekologické farby. 

 Minimalizácia odpadu a energetická efektivita – správne nastavenie strojov, efektívne 

plánovanie. 
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2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Kariérové poradenstvo zohráva dôležitú úlohu pri systematickej príprave budúcich pracovníkov pre 

sektor celulózo-papierenského priemyslu. Umožňuje mladým ľuďom lepšie identifikovať svoje 

schopnosti, záujmy a kariérne možnosti, čím podporuje ich vedomé a zodpovedné rozhodovanie o 

profesijnom smerovaní.   

 

Autorský kolektív v tejto kapitole analyzuje aktuálny stav kariérového poradenstva z pohľadu jeho 

prepojenia so špecifickými potrebami priemyslu a navrhuje jeho ďalšie smerovanie. Nedostatočné 

informovanie študentov o technických profesiách s potenciálom uplatnenia predstavuje systémový 

nedostatok, ktorý je potrebné riešiť prostredníctvom cielenej spolupráce medzi školami, 

poradenskými centrami a zamestnávateľmi. 

 

Odporúčané opatrenia: 

 Posilniť prepojenie vzdelávacieho systému s priemyslom: 

o Zapájať zamestnávateľov a odborníkov z praxe do kariérneho poradenstva, aby 

študenti získali realistický pohľad na požiadavky trhu práce. 

 Podporiť individuálne kariérne plánovanie a dostupnosť kariérneho poradenstva: 

o Zaviesť národný rámec kariérneho poradenstva a vytvoriť jednotný systém s jasne 

definovanými štandardmi a metodikami, ktorý bude implementovaný na všetkých 

úrovniach vzdelávania. 

o Zabezpečiť, aby študenti boli informovaní o existencii a výhodách kariérneho 

poradenstva a mali k nemu jednoduchý a dostupný prístup. 

o Integrovať kariérne poradenstvo priamo do učebných osnov a poskytovať ho 

systematicky počas celého štúdia. 

o Vytvoriť priestor pre osobnostný rozvoj žiakov a systematické vedenie k profesijným 

rozhodnutiam už od nižších ročníkov základnej školy. 

 

Prepojenie kariérového poradenstva s odborným vzdelávaním zamestnancov: 

V rámci sektorových opatrení je zároveň plánované aj interné štruktúrované vzdelávanie 

zamestnancov na kritické pozície v spolupráci s odbornými školami. Cieľom je zaviesť systematický 

model odborného rastu pre pracovníkov v kľúčových pozíciách, akými sú napríklad elektrikári a iné 

technické profesie. Program bude realizovaný zamestnávateľmi v spolupráci s odbornými školami 
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formou odborných kurzov, ktoré zabezpečia pripravenosť zamestnancov na najžiadanejšie a kritické 

pracovné miesta v sektore. 

 

Tento model prispeje nielen k posilneniu odborných kompetencií aktuálnych zamestnancov, ale 

zároveň vytvorí vhodné podmienky pre generačnú výmenu a udržanie kľúčového know-how v 

podnikoch celulózo-papierenského priemyslu. Realizácia programu je naplánovaná v období 2026 – 

2028 pod gesciou zamestnávateľov, pričom kariérové poradenstvo môže významne prispieť k výberu 

a motivácii zamestnancov pre ich ďalší odborný rast. 

 

Špecifiká pre jednotlivé typy škôl: 

 Základné školy: 

o Rozšíriť kariérne poradenstvo o praktické aktivity a zážitkové učenie, ktoré by 

napomohli žiakom objaviť vlastné talenty a záujmy. 

o Posilniť spoluprácu s rodičmi a komunitou pri tvorbe predstavy o pracovných 

možnostiach v regióne. 

 Gymnáziá: 

o Integrovať kariérne poradenstvo do výučby formou seminárov, projektov a diskusií s 

odborníkmi, pričom dôraz by sa mal klásť na prepojenie teoretických vedomostí s 

praxou a modernými trendmi, ako sú digitalizácia, ekologické inovácie či nové 

technológie. 

 Stredné odborné školy: 

o Prehĺbiť spoluprácu so zamestnávateľmi prostredníctvom praktického vzdelávania, 

partnerských projektov a odborných stáží, aby si študenti mohli overiť svoje zručnosti 

v reálnom prostredí a zvýšila sa tak ich pripravenosť pre prax v sektore celulózo-

papierenskej výroby. 

 

Pre efektívne fungovanie je kľúčové vytvárať prepojené platformy medzi vzdelávacími inštitúciami, 

zamestnávateľmi a trhom práce. Osvedčeným nástrojom je prepojenie teórie s praxou, zavádzanie 

moderných foriem poradenstva a rozvoj odborného vzdelávania nielen pre žiakov, ale aj pre súčasných 

zamestnancov, čím sa zabezpečí dlhodobá stabilita a konkurencieschopnosť sektora. 
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2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Celulózo-papierenský priemysel je sektor, v ktorom boli doteraz cudzinci z tretích krajín zamestnávaní 

veľmi málo. Avšak v súčasnosti skoršie odchody do predčasného dôchodku, odchod mladých ľudí do 

zahraničia a demografické ukazovatele vedú v sektore k nevyhnutnosti zamestnania cudzincov z 

tretích krajín. Proces zamestnávania cudzincov z tretích krajín je časovo a finančne pomerne náročný. 

Zamestnávatelia v tomto procese čelia týmto výzvam: 

  

1. Vybavenie príslušných povolení  

2.  Zabezpečenie komunikácie s cudzincami v jazyku, ktorému cudzinci rozumejú 

3. Multikulturálne rozdiely 

 

V prvom rade musí zamestnávateľ oznámiť voľné pracovné miesto úradu práce a požiadať o vydanie 

potvrdenia o možnosti jeho obsadenia, ktoré obsahuje súhlas s prijatím zamestnanca. Následne si 

cudzinec podáva žiadosť o udelenie národného víza na zastupiteľskom úrade SR alebo na oddelení 

cudzineckej polície PZ. Zároveň podáva aj žiadosť o udelenie prechodného pobytu na účel zamestnania 

na príslušnom oddelení cudzineckej polície PZ. 

 

Výhodou po novele zákona č. 404/2011 Z. z. o pobyte cudzincov od 15.7.2024 je, že podaním 

kompletnej žiadosti o udelenie prechodného pobytu za účelom zamestnania môže cudzinec ihneď 

pracovať na tom mieste a u toho zamestnávateľa, ku ktorému mu bol udelený súhlas úradu 

práce.  Nevýhodou v celulózo-papierenskom odvetví je, že firmy zvyčajne nemôžu využiť zjednodušený 

postup, pri ktorom úrad práce neposudzuje situáciu na trhu práce. Dôvodom je, že ide o zamestnania, 

ktoré sa nenachádzajú v zozname nedostatkových profesií príslušného kraja. Do tohto zoznamu sa 

pritom zvyčajne dostávajú tie zamestnania, ktoré sú častejšie inzerované. 

 

V celulózo-papierenskom priemysle je v každom kraji obyčajne 1 firma, ktorej početnosť inzerovania 

voľných pracovných miest v každom zamestnaní nie je dostatočná na to, aby sa zamestnanie dostalo 

do zoznamu nedostatkových profesií príslušného kraja. A nie je ani výnimkou, že aj po viacročnom 

zamestnávaní cudzinca, keď cudzinec splnil podmienky pre udelenie trvalého pobytu na území SR a 

cudzinec má o trvalý pobyt na území SR musíme znovu cudzincovi vybavovať  len povolenie na 

prechodný pobyt, pretože na oddelení cudzineckej polície PZ nie je dostatok termínov na vybavovanie 

trvalých pobytov a ani na žiadosť zamestnávateľa tieto termíny nie sú pridelené. 
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Ďalšou výzvou pre firmy pri zamestnávaní cudzincov je, že vzhľadom na bezpečnosť a ochranu zdravia 

pri práci, náročnosť práce a fakt, že cudzinci obyčajne neovládajú pri príchode na Slovensko slovenský 

jazyk je potreba preložiť tisícky strán dokumentácie do jazyka, ktorému prichádzajúci cudzinci z 

príslušnej krajiny rozumejú a zabezpečiť aspoň v prvých týždňoch až mesiacoch tlmočníka. Z tohto 

dôvodu je veľmi dôležité ešte pred začatím celého procesu vybavovania povolení dobre si vybrať 

krajinu, z ktorej bude možné zamestnať viacerých cudzincov a prekladať celú dokumentáciu len do 1 

jazyka. Takisto nesmieme zabudnúť aj na našich súčasných zamestnancov a vzdelávať a pripravovať 

ich na príchod nových kolegov z iného kulturálneho prostredia, organizovaním rôznych workshopov, 

diskusií a v niektorých prípadoch sú potrebné aj menšie organizačné zmeny. 

 

Aj napriek tomu, že vybaviť všetky formality pri  zamestnávaní  cudzincov je  náročnejšie ako pri 

zamestnávaní obyvateľov našej krajiny, kvalifikovaní cudzinci veľmi obohatia pracovné prostredie vo 

firme a je budúcnosťou väčšiny zamestnávateľov sa s touto problematikou vysporiadať. 

 

Nedostatok pracovnej sily v sektore polygrafia núti zamestnávateľov stále vo väčšej miere 

zamestnávať cudzích štátnych príslušníkov. V južných oblastiach Slovenska sú to predovšetkým štátny 

príslušníci Maďarskej republiky a Srbskej republiky (sever) kde jazyková bariéra (maďarský jazyk) 

nevytvára prvotnú prekážku pri zamestnávaní. V ostatných častiach Slovenska sú zamestnávaní 

pracovníci z Ukrajiny, ale aj z ázijských krajín. Tu je potrebné prekonať predovšetkým jazykovú bariéru 

a vytvoriť pracovníkom vhodné sociálne zázemie (rodina/ubytovanie/školy). Napomohlo by 

zjednodušiť proces zamestnávania cudzincov  v príslušnej slovenskej legislatíve. Po ukončení 

vojnového konfliktu na Ukrajine sa očakáva väčší prílev občanov z Ukrajiny, ktorým treba vytvoriť 

adekvátne podmienky pre zamestnanie, aby zostali na Slovensku a motivovať ich na trvalé usadenie. 

 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

 

Podľa grafu č. 9 prognóza dopytu po pracovných miestach v sektore vykazuje v období rokov 2025 až 

2050 stabilizovaný vývoj bez výrazných výkyvov. Prognóza do roku 2050 naznačuje, že sektor už 

nepredpokladá väčšie zmeny v počte pracovných miest z dôvodu expanzie alebo útlmu, ale bude čeliť 

výzve postupného odchodu zamestnancov do dôchodku a prirodzenej fluktuácie. V dôsledku toho 

zostáva nahradzujúci dopyt po pracovnej sile trvalo vysoký. Tento dopyt však bude možné do určitej 

miery kompenzovať zavádzaním moderných technológií, ako sú automatizácia, robotizácia a umelá 
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inteligencia, ktoré umožnia udržať efektívnosť výroby aj pri menšom počte pracovníkov.  Vývoj do roku 

2050 tak možno charakterizovať ako obdobie s miernym rastom a stabilným udržiavaním 

zamestnanosti, bez zásadných výkyvov v počte pracovných miest. Sektor sa bude spoliehať najmä na 

adaptáciu pracovnej sily a technologickú modernizáciu ako odpoveď na demografické a ekonomické 

výzvy. 

 

Graf č. 9 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore celulózo - 
papierenský a polygrafický priemysel do roku 2050 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Graf č. 10 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore celulózo - papierenský a polygrafický 
priemysel podľa kvalifikácie do roku 2050 

 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 
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Na základe prognózovaného vývoja zamestnanosti v sektore, ktorý ukazuje graf č. 10, sa predpokladá 

v kategórii nízkej kvalifikácie v roku 2025  1 135 pracovných miest, pričom prognóza naznačuje len 

mierne kolísanie až po rok 2050, kedy by sa počet pracovníkov mal ustáliť na úrovni 943. Tento vývoj 

je dôsledkom dlhodobého poklesu dopytu po nízko kvalifikovanej práci, ktorý súvisí najmä s 

technologickou modernizáciou a automatizáciou výrobných procesov. V prípade strednej kvalifikácie 

sa v roku 2025 očakáva 11 163 pracovných miest, pričom do roku 2050 dôjde k miernemu poklesu na 

10 374. Napriek tomuto útlmu zostáva stredná kvalifikácia najpočetnejšou skupinou v sektore. 

Prognózy naznačujú, že dopyt po pracovníkoch v tejto skupine bude klesať aj naďalej, a to až na úroveň 

10 374 pracovných miest v roku 2050. Počet pracovníkov s vysokou kvalifikáciou v sektore stabilne 

rastie. V roku 2025 je zamestnaných približne 1 978 osôb s touto úrovňou vzdelania a do roku 2050 sa 

ich počet zvýši na 2 978. Tento rast odráža zvyšujúce sa nároky sektora na odborné riadenie, výskum, 

vývoj, inovácie a technologickú integráciu do výrobných procesov. 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore celulózo - papierenský a 
polygrafický priemysel do roku 2050 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Ako ukazuje graf č. 11, prognózovaný vývoj expanzného dopytu v sektore vo všetkých segmentoch 

neočakáva výraznejšie turbulentné zmeny. Najväčší pokles pracovných miest sa očakáva v skupinách 

nízkej kvalifikácie, kde od roku 2025 dochádza k prehlbujúcemu úbytku pracovných miest. Očakáva sa, 

že trend bude pokračovať do roku 2050. V skupine strednej kvalifikácie je od roku 2035 pozorovaný 

mierny, no stabilný rast dopytu po pracovníkoch. Naopak, pracovné pozície obsadzované pracovníkmi 
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s vysokou kvalifikáciou (najmä výskum, vývoj, riadenie procesov a kvality) nebudú turbulentnými 

výkyvmi výrazne zasiahnuté. 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) v sektore celulózo - 
papierenský a polygrafický priemysel do roku 2050 

 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu v sektore (Graf č. 12) a poukazuje na stabilný a 

predvídateľný trend, ktorý je úzko spätý s demografickým vývojom, najmä so starnutím pracovnej sily 

a postupnými odchodmi do dôchodku. Dopyt po náhrade pracovných síl sa prejavuje vo všetkých 

kvalifikačných úrovniach avšak s rozdielnou intenzitou.  

Trend odzrkadľuje dlhodobé znižovanie podielu nízkokvalifikovaných pracovníkov v sektore, naopak v 

kategórii vysoko kvalifikovaných pracovníkov je možné pozorovať mierne, ale trvalé zvyšovanie 

dopytu. Tento vývoj poukazuje na dve zásadné skutočnosti: jednak rastúci význam vysoko 

kvalifikovanej pracovnej sily v sektore (najmä v oblasti vývoja, digitalizácie a riadenia procesov), a 

zároveň postupné starnutie populácie odborníkov, ktorých je potrebné nahrádzať. 
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Graf č. 13 Prognóza expanzného dopytu, nahradzovacieho dopytu a prognóza dopytu po 
pracovných miestach v sektore celulózo - papierenský a polygrafický priemysel 

 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Dopyt po pracovných miestach a dodatočná potreba zamestnancov odrážajú potreby 

zamestnávateľov a predstavujú podmnožinu celkovej dodatočnej potreby pracovnej sily, ktorá zahŕňa 

nielen zamestnancov, ale aj podnikateľov. Dodatočná potreba zamestnancov je súčtom expanzného 

dopytu a nahradzovacieho dopytu.  

Prognóza expanzného dopytu po pracovných miestach (Graf č. 13) v období rokov 2035 až 2050 

predpokladá rastúci expanzný dopyt po pracovných miestach. V roku 2035 je expanzný dopyt 

odhadovaný na 20 osôb, pričom do roku 2050 narastie až na 202 osôb. Tento vývoj predstavuje 

desaťnásobný nárast v priebehu 15 rokov.   

Prognóza nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach (počet osôb) po sektoroch predpokladá, 

že v období 2035 – 2050 sa dopyt stabilizuje na úrovni 332 osôb ročne.  

Celkový dopyt po pracovných miestach je v roku 2035 odhadovaný  na 352 osôb, do roku 2050 vzrastie 

na 534 osôb, čo predstavuje nárast o 182 osôb (viac než 50 %). 
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Graf č. 14 Ohrozené pracovné miesta do roku 2035 

 

.Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Graf č. 14  zobrazuje odhadovaný vplyv digitalizácie a automatizácie (konkrétne softvéru, robotizácie 

a umelej inteligencie) na zamestnanosť v sektore celulózo-papierenského a polygrafického priemyslu 

do roku 2035. Robotizácia predstavuje najväčšie riziko - až 71,8 % všetkých pracovných miest v tomto 

sektore (10 198 z 14 202) je potenciálne ohrozených v dôsledku nasadzovania robotických technológií 

a to prevažne v sektore celulózo-papierenský priemysel.  Software a umelá inteligencia (AI) najviac 

ovplyvnia sektor polygrafie. Z dôvodu zavádzania softvéru sa predpokladá, že v sektore bude 

ohrozených 4 580 pracovných miest, čo je približne tretina zamestnancov v sektore. Umelá inteligencia 

má síce menší podiel, no stále môže ovplyvniť takmer 15 % zamestnanosti (2 086 pracovných miest).  

 

Celková zamestnanosť v tomto sektore sa v roku 2035 odhaduje na 14 202 osôb. Z toho je viac ako 

polovica ohrozená aspoň jedným z uvedených faktorov. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

S narastajúcou mierou automatizácie, digitalizácie a tlakom na udržateľnosť sa očakáva, že niektoré 

tradičné pracovné pozície v celulózo-papierenskom priemysle budú postupne zanikajúce alebo 

výrazne transformované. Medzi ohrozené povolania patria najmä: 
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 Ručné obslužné pozície s nízkou pridanou hodnotou, ako sú pomocní operátori bez 

technologickej špecializácie, baliči či pracovníci triedenia, ktorých činnosť je ľahko 

automatizovateľná. 

 Skladníci a manipulanti, ktorí budú nahrádzaní inteligentnými logistickými systémami a 

autonómnymi vozíkmi. 

 Údržbári bez znalostí mechatroniky alebo automatizácie, keďže moderné technológie 

vyžadujú vyššiu technickú zdatnosť. 

 Administratívne a evidenčné pozície, ktoré budú do veľkej miery digitalizované alebo 

nahradené systémami umelej inteligencie. 

 

Zmena štruktúry pracovných miest si vyžiada rekvalifikáciu a priebežné vzdelávanie zamestnancov, 

ako aj prispôsobenie školských osnov a vzdelávacích programov. Firmy budú musieť aktívne pracovať 

na identifikácii kompetencií, ktoré budú do budúcnosti kľúčové, a zároveň vytvárať podmienky na 

transformáciu súčasnej pracovnej sily. 

 

V polygrafickom odvetví aj napriek automatizácii a robotizácii výrobného procesu pretrváva 

nedostatok niektorých pracovných pozícii. Najčastejšie sa tieto povolania vyskytujú vo výrobných 

častiach press (tlač) a postpress (dokončovanie). Ide o fázy, v ktorých polygrafický produkt získava 

svoju informačnú (obsahovú) a fyzickú štruktúru – v závislosti od typu a väzby produktu -  pričom tieto 

výrobné časti sú v súčasnosti výrazne automatizované. V dokončovacom spracovávaní pri finalizácií 

výrobkov prichádza k náhrade manuálnej práce robotmi. Táto časť výrobného procesu je 

najvýraznejšie digitalizovaná a za posledné desaťročia prešla výraznými zmenami. 

 

Obrázok č. 2 Grafické znázornenie dopytu pracovných miest v období rokov 2019-2024 
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Vysvetlivky: Nahradzujúci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré sú uvoľňované v dôsledku 

odchodu zamestnancov z trhu práce (predovšetkým do starobného dôchodku). Expanzný dopyt je 

rozdiel medzi vzniknutými a zaniknutými pracovnými miestami, ktorý je vyjadrený očakávaným rastom 

zamestnanosti (Trexima, 2020).  V súčasnosti sa očakáva deficit približne 700 zamestnancov tvorených 

náhradou pracovných síl. Na trhu práce sa počíta s príchodom 600 absolventov stredných a vysokých 

škôl z príslušných odborov vzdelávania (Trexima, 2020): 

 3446 K grafik tlačových médií, 

 3457 K operátor tlače, 

 3431 M 01 polygrafia 

 3473 H 07 polygraf. 

 

Zároveň z celkového počtu absolventov prichádzajúcich na trh práce z korešpondujúcich odborov 

vzdelávania možno očakávať, že v polygrafickom priemysle sa uplatní približne 50 absolventov 

ročne.  Je to spôsobené predovšetkým slabou motiváciou zamestnávateľov získať si nových 

pracovníkov,  neochotou novej generácie manuálne pracovať a slabou úrovňou vzdelávania v školách, 

ktoré popri svojich nosných odboroch vzdelávajú aj odbor 34. Polygrafia a média. Najvyššia dodatočná 

potreba pracovných síl v polygrafickom priemysle sa očakáva v zamestnaní 7323001 Technik 

dokončovacieho spracovania (knihár), kde sa odhaduje deficit približne 488 - 588 osôb (Trexima, 

2020). 

 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

Vývoj technológií, prechod na udržateľnú výrobu a digitalizácia procesov v celulózo-papierenskom 

priemysle vytvárajú nové výzvy, ale aj príležitosƟ pre transformáciu pracovného trhu. S rastúcimi 

nárokmi na technické a digitálne zručnosƟ, ako aj na ekologickú zodpovednosť, vznikajú nové profesie, 

ktoré budú nevyhnutné pre ďalší rozvoj sektora. 

 

Medzi najperspekơvnejšie profesie v sektore patria: 

 ŠpecialisƟ na automaƟzované výrobné systémy – odborníci schopní riadiť, nastavovať a 

opƟmalizovať pokročilé výrobné linky s využiơm systémov a inteligentnej automaƟzácie. 

 Technici údržby so znalosťou mechatroniky a digitalizácie – kombinujúci mechanické, 

elektrotechnické, soŌvérové a digitálne zručnosƟ, ktorí budú nevyhnutní pre údržbu a 

prevádzku moderných, automaƟzovaných a roboƟzovaných zariadení. 
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 ŠpecialisƟ na environmentálne technológie a udržateľnosť – odborníci zameraní na 

opƟmalizáciu energeƟckej efekơvnosƟ, recykláciu, využívanie obnoviteľných zdrojov energie 

a implementáciu ekologických štandardov v súlade s normami ESG (Environmental, Social, 

Governance). 

 Dátoví analyƟci vo výrobe – ktorí využívajú pokročilé analyƟcké nástroje na spracovanie a 

analýzu výrobného výkonu, efekƟvity procesov a predikciu údržby s cieľom opƟmalizovať 

výrobu a minimalizovať náklady. 

 Odborníci na kvalitu a cerƟfikáciu – ktorí zabezpečujú súlad so stále prísnejšími normami 

kvality, bezpečnosƟ a environmentálnymi predpismi, pričom využívajú moderné nástroje na 

monitorovanie a kontrolu kvality v reálnom čase. 

 IT špecialisƟ pre priemyselné systémy a kyberneƟckú bezpečnosť – odborníci, ktorí sa 

zameriavajú na správu, ochranu a vývoj digitálnych a priemyselných systémov, 

zabezpečujúcich ochranu pred kyberneƟckými hrozbami v rámci výrobných procesov. 

 

Dopyt po týchto profesiách bude v nasledujúcich rokoch narastať v dôsledku trendov, ako sú Priemysel 

4.0, digitalizácia výroby, automaƟzácia procesov a ekologická transformácia. SpoločnosƟ, ktoré včas 

idenƟfikujú potrebu týchto kompetencií a investujú do ich rozvoja, získajú konkurencieschopnosť na 

globálnom trhu a stanú sa lídrami v inováciách a udržateľnosƟ. 

 

Tabuľka č. 2 Porovnanie ohrozených a perspektívnych povolaní v celulózo-papierenskom 
priemysle (horizont 10 rokov)  

Ohrozené povolania 
(do roku 2035) Dôvod ohrozenia Perspekơvne povolania 

(do roku 2035) 
Dôvod rastúceho 
významu 

Pomocní operátori a 
obsluha výroby 

AutomaƟzácia 
ruƟnných činnosơ, 
roboƟzácia 

ŠpecialisƟ na 
automaƟzované 
výrobné systémy 

Rozvoj Industry 4.0 a 
inteligentnej výroby 

Ruční baliči, triediči, 
manipulanƟ 

Nasadzovanie robotov 
a autonómnych liniek 

Technici údržby 
(mechatronika, 
elektro, pneumaƟka) 

Zložitosť nových 
technológií vyžaduje 
kvalifikovanú údržbu 

Skladníci a pomocná 
logisƟka 

AutomaƟzované sklady, 
autonómne vozíky 

ŠpecialisƟ na 
priemyselné IT a 
digitálnu infraštruktúru 

Digitalizácia výroby a 
správa dátových sieơ 
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Administraơvni 
pracovníci a 
zapisovatelia údajov 

AutomaƟcké 
spracovanie údajov, AI 
a ERP systémy 

Dátoví analyƟci a 
operátori digitálnych 
plaƞoriem 

Práca s dátami pre 
opƟmalizáciu 
výrobných a 
logisƟckých tokov 

Údržbári bez znalosơ 
digitalizovaných 
systémov 

Zastaralé zručnosƟ, 
nekompaƟbilita s 
novými technológiami 

Odborníci na 
environmentálne 
riešenia a udržateľnosť 

Tlak na ekologickú 
výrobu, ESG, 
cirkulárnu ekonomiku 

Kvalitári bez 
technickej 
kvalifikácie 

AutomaƟcká kontrola 
kvality, senzorika, 
kamerové systémy 

ŠpecialisƟ na kvalitu, 
audit a cerƟfikáciu 

 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi SR pre pre celulózo - papierenský a polygrafický priemysel. 
 
 
Tabuľka č. 3 Porovnanie ohrozených a perspektívnych povolaní v polygrafickom priemysle 

(horizont 10 rokov)  

Ohrozené povolania 
(do roku 2035) Dôvod ohrozenia 

Perspekơvne 
povolania (do roku 
2035) 

Dôvod rastúceho 
významu 

Príprava tlačového 
procesu - technológ 

VyužiƟe AI pri 
plánovaní výroby 

ŠpecialisƟ na 
automaƟzované 
výrobné systémy 

Rozvoj Industry 5.0 a 
inteligentnej výroby 

Príprava tlačovej 
formy 

VyužiƟe prvkov umelej 
inteligencie pri 
zhotovení tlačovej 
formy 

ŠpecialisƟ prípravy 
tlačovej formy 

Odstránenie vplyvu 
ľudského faktoru 
(chybovosƟ) pri 
príprave podkladov k 
tlači 

Pracovníci v 
skladoch a pomocná 
logisƟka 

AutomaƟzované sklady, 
autonómne vozíky 

ŠpecialisƟ na 
priemyselné IT a 
digitálnu 
infraštruktúru 

Digitalizácia výroby a 
správa dátových sieơ 

Administraơvni 
pracovníci  

AutomaƟcké 
spracovanie údajov, AI 
a ERP systémy 

Pracovníci pre bigdata Práca s dátami pre 
opƟmalizáciu 
výrobných a 
logisƟckých tokov 

Údržbári bez znalosơ 
digitalizovaných 
systémov 

Zastaralé zručnosƟ, 
nekompaƟbilita s 
novými technológiami 

Predikơvny technici Predikơvna kontrola 
priamo v zariadeniach 

Kvalitári bez 
technickej 
kvalifikácie 

AutomaƟcká kontrola 
kvality 

ŠpecialisƟ na kvalitu Zníženie chybovosƟ 
spôsobené ľudským 
faktorom 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi SR pre pre celulózo - papierenský a polygrafický priemysel. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

 

Cieľom tejto kapitoly je posúdenie vhodnosti a efektívnosti sektorových opatrení navrhnutých v 

predchádzajúcom dokumente. Opatrenia sú rozdelené do kategórií ako implementované, 

prebiehajúce alebo neimplementované.  

Sektorová rada navrhla celkovo 17 opatrení adresovaných strategickým partnerom a najvyšším 

zodpovedným subjektom. Z celkového počtu 17 opatrení sa úspešne podarilo implementovať 4 

opatrenia, aktuálne je v realizácii 7 opatrení, 6 opatrení zatiaľ nebolo uvedených do praxe. Opatrenia 

sa sústredili najmä na posilnenie vzdelávacieho systému v celulózo‑papierenskom a polygrafickom 

priemysle a susedných odboroch technickej chémie, na vytvorenie siete talent centier a aktívnej 

platformy pre celoživotné vzdelávanie a tiež na modularizáciu študijných programov, aby si študenti 

mohli flexibilne skladať vzdelávaciu cestu podľa potrieb trhu práce, a kontinuálnu modernizáciu 

materiálneho vybavenia odborných škôl pre virtuálne a praktické výučbové laboratóriá. 

Vyhodnotenie v prílohe č. 1 ukazuje, že implementácia opatrení v sektore postupuje pomaly.  Časť 

aktivít je oneskorená, alebo dosiaľ nebola spustená. Niektoré opatrenia neboli implementované 

z dôvodu prekážok, ktoré bránili ich realizácii.  Napríklad spracovanie nového legislatívneho rámca na 

zavedenie aktívnych nástrojov v praxi, alebo zostavenie online vzdelávacích nástrojov, vytvorenie 

legislatívnych podmienok na transfer odborných znalostí bývalých zamestnancov do vzdelávacieho 

systému, iniciatíva na vytvorenie partnerstva medzi odborníkmi z praxe a školami, či finančné stimuly 

pre majstrov odbornej prípravy. Úspešná implementácia týchto opatrení je do veľkej miery 

podmienená prekonaním legislatívnych a organizačných prekážok, ako aj obmedzenými finančnými 

zdrojmi. 

 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Dôvodom navrhnutia nových strategických opatrení v celulózo‑papierenskom a polygrafickom 

priemysle je súbor kľúčových faktorov, ktoré zásadne ovplyvňujú jeho súčasný stav a dlhodobý rozvoj. 

V celulózo‑papierenskom a polygrafickom priemysle sa prehlbujúci deficit kvalifikovanej pracovnej 

sily, demografické starnutie zamestnancov a nízka atraktivita sektora pre mladšie generácie 
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premietajú do významného odborného deficitu. Rýchly rozmach automatizácie a digitalizácie zásadne 

mení požiadavky na kompetencie pracovníkov. Súčasne prísnejšie environmentálne normy a tlak na 

znižovanie uhlíkovej stopy vyžadujú implementáciu ekologicky udržateľných výrobných postupov a 

materiálových inovácií. Sektorová rada pre celulózo-papierenský a polygrafický priemysel navrhla 

nasledovné nové opatrenia: 



Tabuľka č. 4 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. 

Interdisciplinárne študijné programy v rámci STU FCHPT a 

napr. EUBA – manažment a riadenie polygrafickej a 

celulózo-papierenskej výroby / informačné technológie v 

polygrafickej a celulózo-papierenskej výrobe/ pod. 

Vytvorenie interdisciplinárnych študijných programov na 

zabezpečenie implementácie prvkov Industry 4.0 a 

Industry 5.0 vo výrobných podnikoch sektoru. 

MŠVVaM SK 

(STU BA) 
2026 

2. 
Zavedenie systému „odborník z praxe ako učiteľ 

odborných predmetov“. 

Zavedenie novej formy spolupráce pre ľudí z praxe. 

Legislatívna úprava zákona 138/2019 z.Z o pedagogických 

zamestnancoch a odborných zamestnancoch a o zmene a 

doplnení niektorých zákonov. 

MŠVVaM SR  

(ŠIOV, ASR) 
2026 

3. 

Propagácia povolaní v polygrafickom a celulózo-

papierenskom priemysle na základných, stredných a 

vysokých školách 

Aktivita č.1: Organizácia podujatí za účelom propagácie 

povolania  tlačiar a knihár. 

 Prípadne vyčleniť finančné prostriedky na tento účel a 

poveriť jeho plnením štátne subjekty, subjekty 

samosprávy a právnické osoby alebo združenia, ktorých 

činnosť je zameraná na toto odvetvie. 

 

MPSVaR SR 

(SK 08) 

  

2026 

Aktivita č.2: Organizácia podujatí za účelom propagácie 

povolania  operátor a technológ. 

 Prípadne vyčleniť finančné prostriedky na tento účel a 

poveriť jeho plnením štátne subjekty, subjekty 

samosprávy a právnické osoby alebo združenia, ktorých 

činnosť je zameraná na toto odvetvie. 

 

MPSVaR SR 

(SK 08) 

  

2026 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

4. 
Zmeny vo vzdelávaní v súvislosti so zavádzaním prvkov 

Industry 4.0  a 5.0 

Vývoj digitálnych učebníc pre špecifické vzdelávanie, ktoré 

súvisia so zavádzaním prvkov Industry 4.0 a 5.0.    
MŠVVaM SR  (ŠIOV) 2028 

5. 
 Zaviesť systematickú podporu a motiváciu pedagogických 

zamestnancov.  

Finančné stimuly pre majstrov odbornej výchovy, učiteľov 

odborných predmetov na aktívne inovovanie výučby a 

absolvovanie odborných vzdelávacích modulov. 

MŠVVaM SR (ŠIOV) 2027 

6. 
Vzdelávanie dospelých v oblasti polygrafie a celulózo-

papierenského priemyslu (kurzy, semináre) 

Vypracovanie osnov rekvalifikačných kurzov a podkladov 

na OVV 
 MŠVVaM SR (ASR) 2026 

7. Podpora vzdelávania cudzincov. 

Náborové kampane zamerané na popularizáciu odvetvia 

ako moderného, udržateľného, perspektívneho a 

technologicky zaujímavého odvetvia a jazyková príprava 

zameraná na sektor. 

MŠVVaM SR (ŠIOV)  2027 

8. 

Podpora duálneho vzdelávania v sektore. Implementácia 

zmien v zákone o odbornom vzdelávaní s cieľom rozšíriť 

uplatnenie systému duálneho vzdelávania u 

zamestnávateľov v sektoru.  

Aktivita č. 1: Kampaň na zmenu spoločenského vnímania 

duálneho vzdelávania cez dlhodobé PR a osvetu.  

MŠVVaM SR  

(ASR, ŠIOV) 
2026 

Aktivita č. 2: Zjednodušiť administratívne procesy pre 

firmy a školy – vstup cez elektronický systém. 
MŠVVaM SR   2026 

Aktivita č.3: Zvýšiť atraktivitu systému cez finančné 

stimuly a záruky zamestnania po skončení školy. 
MŠVVaM SR   2026 

9. 
Interné štruktúrované vzdelávanie zamestnancov na 

kritické pozície v spolupráci s odbornými školami 

Zaviesť systematický model interného vzdelávania a 

odborného rastu pre zamestnancov na kľúčové a kritické 

pozície v podnikoch sektora (napr. elektrikár). Program 

bude realizovaný zamestnávateľmi v spolupráci s 

MPSVaR SR (SaPO) 2026-2028 
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odbornými školami formou štruktúrovaných vzdelávacích 

odborných kurzov. Cieľom je zabezpečiť pripravenosť a 

odborný rast zamestnancov na najžiadanejších a 

najkritickejších pozíciách v sektore, posilniť generačnú 

výmenu a udržať kľúčové know-how vo firmách. 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre pre celulózo - papierenský a polygrafický priemysel. 
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ZÁVER 

Autori stratégie pre celulózo-papierenský a polygrafický priemysel zhodnotili aktuálne trendy, 

predpokladané vývojové tendencie a predstavili prognózy ďalšieho smerovania sektora, ktorý čaká 

významná adaptácia vplyvom zelenej a digitálnej transformácie. 

Papier ako tradičný polotovar, vyrábaný z obnoviteľných zdrojov, má aj naďalej vysoký potenciál. Je 

kompostovateľný, recyklovateľný a šetrný k životnému prostrediu, čo z neho robí perspektívny 

materiál pre udržateľnú budúcnosť. Aby si sektor zachoval kontinuitu a dokázal reagovať na potreby 

priemyslu aj konečných spotrebiteľov, je nevyhnutné zavádzať technologické inovácie a modernizovať 

výrobné procesy s dôrazom na udržateľnosť a minimalizáciu environmentálneho dopadu. 

Polygrafický priemysel čelí potrebe rýchlej transformácie v dôsledku digitalizácie. Znižujúci sa dopyt 

po tradičných tlačovinách, rastúce nároky na kvalitu, personalizáciu a ekologickosť produktov vyžadujú 

inovatívne prístupy a nové obchodné modely. 

Ukazuje sa, že rozvoj týchto odvetví je úzko spätý s kvalitou a flexibilitou systému odborného 

vzdelávania. Medzi navrhovanými opatreniami dominujú návrhy zmien vo vzdelávaní v súvislosti so 

zavádzaním prvkov Industry 4.0 a 5.0 – vrátane napríklad vývoja digitálnych učebníc, systematickej 

podpory učiteľov a majstrov odborného výcviku, rekvalifikačných kurzov pre dospelých a cieľavedomej 

jazykovej a odbornej prípravy cudzincov. Kľúčová bude aj transformácia systému duálneho 

vzdelávania – jeho zjednodušenie, popularizácia a zatraktívnenie cez finančné stimuly a garancie 

zamestnania.  

Významný prínos by mal aj systematický model interného vzdelávania a odborného rastu pre 

zamestnancov na kľúčové a kritické pozície v podnikoch sektora. Program by bol realizovaný 

zamestnávateľmi v spolupráci s odbornými školami formou štruktúrovaných vzdelávacích odborných 

kurzov. Cieľom by bolo zabezpečiť pripravenosť a odborný rast zamestnancov na najžiadanejšie a 

najkritickejšie pozície v sektore. Posilnil by generačnú výmenu a udržal kľúčové know-how vo firmách.  

Záverom možno konštatovať, že adaptácia na zelenú a digitálnu transformáciu nie je len reakciou na 

vonkajšie tlaky, ale predstavuje aj príležitosť pre modernizáciu sektora. Realizáciou navrhovaných 

opatrení sa zvýši atraktivita odvetvia pre mladú generáciu, posilní sa konkurencieschopnosť firiem a 

vytvoria sa podmienky pre dlhodobo udržateľný a technologicky vyspelý rozvoj. Celulózo-papierenský 

a polygrafický priemysel sa tak môže stať uznávanou a perspektívnou súčasťou slovenského 

hospodárstva a aktívnym prispievateľom k environmentálne zodpovednej budúcnosti krajiny. 
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PRÍLOHY 

Príloha č. 1:  Prijaté a implementované sektorové opatrenia 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRÍLOHA Č. 1 
 

Vyhodnotenie prijatých a implementovaných opatrení z roku 2024



1 

Tabuľka č. 1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Implementácia nových vzdelávacích 
štandardov pre odbory celulózo - 
papierenského a polygrafického 
priemyslu v skupine odborov č. 34 
Polygrafia a médiá a č. 28 Technická a 
aplikovaná chémia. 

Dohliadnuť na zavedenie inovovaného 
ŠVP 34 v skupine odborov 34 Polygrafia a 
médiá a 28 Technická a aplikovaná 
chémia. 

ŠIOV v spolupráci s AZZZ SR 09/2025 (potom každé dva 
roky) 

Prebieha 
 

Viac spropagovať vzdelávanie 
nosných odborov v súlade s prvkami 
Smart Factory a motivovať mladých 
uchádzačov hlavne cez funkčné 
Talent centrá pre štúdium odborov 34 
Polygrafia a médiá a 28 Technická a 
aplikovaná chémia. 

  

Profesijné zväzy v spolupráci s 
najvýznamnejšími zástupcami odvetvia, 
relevantnými strednými školami a 
samosprávnym krajom, Združením 
inteligentného priemyslu a členmi SCDI 
(Slovenského centra digitálnych inovácií) 
z odvetvia celulózo-papierenského a 
polygrafického priemyslu vytvoria 
predpoklady na propagovanie odvetvia u 
širokej verejnosti – dni otvorených dverí 
pre žiakov základných škôl, „ochutnávky 
povolaní“ pre žiakov základných škôl, 
inzercia v digitálnych médiách, ktoré sú 
orientované na sociálne siete, spolupráca 
so zamestnávateľmi, nadpodnikovými 
vzdelávacími centrami, Talent centrami a 
Centrami pedagogicko- psychologického 
poradenstva a prevencie. Vytvoriť 
atraktívnu sektorovo orientovanú 
internetovú stránku na strane vyšších 
územných celkov (VÚC). 

Sektorová rada pre 
celulózo-papierenský a 
polygrafický priemysel v 
spolupráci s VÚC a 
strednými školami, Rada 
zamestnávateľov pre 
systém duálneho 
vzdelávania 

12/2025 (od vtedy 
priebežne každý rok) 

Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Vytvorenie aktívnej platformy na 
podporu vzdelávania dospelých. 

Aktivita č. 1: Spracovanie nového 
legislatívneho rámca na zavedenie 
aktívnych nástrojov v praxi. 

MŠVVaM SR v spolupráci so 
ŠIOV 

12/2025 Neimplementované  
 

Aktivita č. 2: Vypracovanie legislatívneho 
návrhu zameraného na zabezpečenie 
finančných prostriedkov pre odborný 
rozvoj pedagógov stredných a vysokých 
škôl formou účasti na konferenciách, 
výstavách a študijných pobytoch.  

MŠVVaM SR v spolupráci so 
ŠIOV 

12/2025 Neimplementované 
 

Zakomponovanie ekologických 
aspektov výroby papiera a materiálov 
do štátneho vzdelávacieho programu 
pri ďalšom aktualizovaní  skupiny 
odborov č. 34 Polygrafia a médiá a č. 
28 Technická a aplikovaná chémia. 

Príprava návrhu na aktualizáciu štátneho 
vzdelávacieho programu v skupine 
odborov č. 34 Polygrafia a médiá a č. 28 
Technická a aplikovaná chémia s dôrazom 
na integráciu environmentálnych 
aspektov, moderných technológií a 
informácií o životnom cykle materiálov, 
ako výrobkov sektora. 

ŠIOV 12/2028 Prebieha 
 

Spropagovanie a sprístupnenie 
informačných vzdelávacích 
materiálov environmentálneho 
charakteru v sektore. 

Zostavenie online vzdelávacích nástrojov 
s cieľom identifikovať medzery a potreby 
v oblasti environmentálneho vzdelávania 
v celulózo-papierenskom a polygrafickom 
priemysle. 

ASR 12/2026 Neimplementované 
 

Implementácia systému duálneho 
vzdelávania v sektore polygrafický 
priemysel pre skupinu odborov č. 34 
Polygrafia a médiá. 

Implementácia zmien v zákone o 
odbornom vzdelávaní s cieľom rozšíriť 
uplatnenie systému duálneho 
vzdelávania na stredných odborných 
školách. 

MŠVVaM SR 09/2026 Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Vytvoriť nástroj na zapojenie 
externých pracovníkov, aby mali 
možnosť vstúpiť do vzdelávacieho 
procesu – zástupcovia výrobcov 
zariadení, strojov a technológií pre 
polygrafický a celulózo-papierenský 
priemysel, hlavne servisní pracovníci 
výrobcov strojov v celom výrobnom 
cykle. 

Iniciatíva na vytvorenie partnerstva 
medzi odborníkmi z praxe u 
rozhodujúcich výrobcov strojov a 
zariadení a školami s cieľom 
modernizovať výučbu odborných 
predmetov a zabezpečiť, aby budúci 
odborníci disponovali najnovšími 
znalosťami a zručnosťami. 

ZPnS a ZCPP SR (každý za 
svoje odvetvie) 

01/2026 Neimplementované  
 

Umožniť bývalým odborným 
pracovníkom na predčasnom 
dôchodku vstupovať do 
vzdelávacieho procesu strategicky 
významných sektorov. 

Vytvoriť legislatívne podmienky na 
transfer odborných znalostí bývalých 
zamestnancov do vzdelávacieho systému 
so zameraním na legálne umožnenie 
práce pre odídencov do predčasného 
dôchodku. 

MŠVVaM SR 12/2026 Neimplementované 

 

 

Posilnenie duálneho systému 
vzdelávania. 

Zjednodušiť administratívne postupy 
zavádzania duálneho vzdelávania a 
zlepšiť procesy spojené s realizáciou 
praktického vyučovania v duálnom 
systéme, podporiť a posilniť budovanie 
kapacít zamestnávateľských centier. 

MŠVVaM SR v spolupráci s 
Radou zamestnávateľov pre 
SDV a so AZZZ SR, 
samosprávnymi krajmi, 
ŠIOV 

09/2026 Prebieha 
 

Motivácia pedagógov na účasť v 
špecializovaných vzdelávacích 
programoch v oblasti automatizácie, 
robotizácie a priemyselných 
technológií. 

Finančné odmeňovanie majstrov 
odbornej výchovy a iných pedagogických 
pracovníkov pomocou kreditov za 
inovácie vo výučbe a absolvované 
vzdelávacie programy. 

VÚC – príslušný odbor 
školstva v spolupráci so 
ZPnS, ZCPP SR 

12/2026 Neimplementované 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Zapojenie učiteľov odborných 
predmetov stredných a vysokých škôl 
z príslušného odboru (v skupine 
odborov č. 34 Polygrafia a médiá a č. 
28 Technická a aplikovaná chémia), 
bezplatná účasť na odborných 
aktivitách smerujúcich k Priemyslu 
4.0 a 5.0. 

Účasť pedagogických pracovníkov 
stredných a vysokých škôl bezplatne na 
konferenciách a iných online platformách 
ako webinároch organizovaných 
polygrafickými spoločnosťami, napríklad 
na konferencii PRINTPROGRESS. 

Zväz polygrafie na 
Slovensku a spriaznené 
organizácie 

05/2025 a nasledujúce roky 
podľa zverejnených aktivít 

Implementované  

 

 

Napomáhať pri inovovaní a obnove 
materiálneho vybavenia škôl pre 
nové polygrafické programy. 

Postupné budovanie centier vzdelávania 
na SOŠ, a to v rámci optimalizácie 
stredných škôl a ich rozloženia po SR. 

ŠIOV a VÚC v rámci SK8 09/2025  a  nasledujúce 
roky podľa zverejnených 
výziev 

Implementované  

 

 

Začlenenie „modulových“ odborov 
vzdelávania (základný, hlavný a 
špecializačný) do odborov č. 34 
Polygrafia a médiá, ktoré by 
umožňovali individuálne nastavenie 
vzdelávacej cesty a flexibilné zmeny v 
študijnom programe s cieľom lepšie 
pripraviť absolventov na potreby trhu 
práce. 

Vypracovanie ŠVP modulových odborov 
pre polygrafický priemysel vrátane 
vypracovania aplikácie modulárnych 
študijných programov pre polygrafiu. 

ŠIOV, SR pre CELPAP a 
Polygrafiu 

09/2026 Prebieha 
 

Pokračovať v budovaní podmienok 
pre efektívne odborné vzdelávanie a 
prípravu v odbore č.  34 Polygrafia a 
médiá prostredníctvom optimalizácie 
siete škôl s optimálnym počtom 
žiakov, ktoré zaručia vysokú kvalitu 
odborného vzdelávania. 

Procesy spojené s optimalizáciou siete 
stredných škôl, zriaďovanie školských 
kampusov. 

MŠVVaM SR, VÚC SK8,  SR 
pre CELPAP a polygrafický 
priemysel 

12/2025 a nasledujúce roky Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Pokračovanie vo vytváraní 
podmienok na postupné 
dobudovanie vybavenia odborných 
škôl modernými technológiami 
umožňujúcimi virtuálne vzdelávanie. 

Likvidácia dlhu vo vzťahu k vybaveniu 
stredných odborných škôl a ich 
modernizácia prostredníctvom cielených 
investícií do hardvéru a softwaru. 

MŠVVaM SR, VÚC SK8 a MF 
SR 

12/2025 a nasledujúce roky Implementované  
 

Vytvorenie podmienok pre 
zatraktívnenie vzdelávania nosných 
odborov č. 34 Polygrafia a média ako 
grafik tlačových médií, operátor tlače, 
operátor knihárskych technológií. 

Profesijné zväzy v spolupráci s 
najvýznamnejšími zástupcami odvetvia, 
relevantnými strednými školami a 
samosprávnym krajom vytvoria 
predpoklady na propagáciu odvetvia 
medzi širokou verejnosťou a to 
prostredníctvom organizácie dní 
otvorených dverí pre žiakov základných 
škôl s cieľom „ochutnávky povolaní“, 
prostredníctvom zlepšenia atraktívnosti 
internetových stránok, podpornej 
inzercie v periodikách a na sociálnych 
sieťach. 

ASR, VÚC SK8 12/2025 a nasledujúce roky Prebieha 
 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 
poisťovňou za účelom spracovania 
štatistických ukazovateľov v oblasti 
ľudských zdrojov. 

Aktivita č. 1: Nadviazanie spolupráce so 
Sociálnou poisťovňou na základe 
podpísania Memoranda o spolupráci za 
účelom získavania zadefinovaných údajov 
týkajúcich sa pracovnej sily v Slovenskej 
republike, za účelom štatistického 
spracovania. 

ASR + Sociálna poisťovňa Termín plnenia: 2025 Implementované  
 

Aktivita č. 2: Vytvorenie a nastavenie 
metodických procesov a postupov 
získavania údajov od Sociálnej poisťovne 
pre účely jednotlivých výstupov projektov 
pod záštitou ASR. 

ASR Termín plnenia: 2025 Prebieha 
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Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Aktivita č. 3: Dodávanie zadefinovaných 
údajov zo Sociálnej poisťovne, pre 
štatistické vykazovanie k jednotlivým 
projektom. 

Sociálna poisťovňa Termín plnenia: 1x ročne 
(dátum presne stanovený) 
2026 

Prebieha 
 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre celulózo – papierenský a polygrafický priemysel. 

 


