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PRÍHOVOR PREDSEDNÍČKY SEKTOROVEJ RADY PRE VODU, ODPAD 

A ŽIVOTNÉ PROSTREDIE 

Sektor vody, odpadov a životného prostredia je najrýchlejšie sa rozvíjajúcim segmentom hospodárstva 

vo všetkých krajinách eurozóny. Nové európske stratégie na ochranu životného prostredia prinášajú 

čoraz väčšie nároky na zamestnancov sektora. V roku 2025 Európska komisia zverejnila dva významné 

strategické dokumenty, prvým je Zero Pollution Strategy (Stratégia nulového znečistenia) a druhým 

Water Resilience Strategy (Stratégia odolnosti vody). Tieto dokumenty poukazujú na jasné smerovanie 

európskych krajín s cieľom zvýšiť ich odolnosť voči vonkajším vplyvom a zároveň chrániť prírodné 

zdroje ako sú voda, pôda a ovzdušie pred nepriaznivými dopadmi činnosti priemyslu, 

poľnohospodárstva a samozrejme aj samotných ľudí. Ako sa uvádza v stratégii, bez kvalitnej 

infraštruktúry nie je možné budovať Európu a zabezpečiť kvalitný život jej obyvateľov. Vodárenské 

systémy starnú, vodné zdroje strácajú svoju výdatnosť, je nutné myslieť na ich obnovu a hľadať nové 

cesty vo forme inovácií, obehovej ekonomiky a moderných technológií.  Investičný dlh na vodárenskej 

infraštruktúre nie je problémom len na Slovensku, ale v celej Európe. Nové európske smernice 

prinášajú prísne pravidlá a dodržiavanie kvality vody a limity na odstraňovanie znečisťujúcich 

látok.  Európska komisia nastavuje prísne pravidlá, ktoré budú chrániť našu vodu, pôdu, vzduch a 

pomôžu sektoru vytvoriť bezpečný a odolný systém so znižovaním nákladovosti systémov zavádzaním 

nových smart technológií. 

Kľúčové budú vedomosti, odborné zručnosti a pochopenie toho, koľko vody, potravín a spotrebného 

tovaru máme k dispozícii a koľko ho skutočne potrebujeme. Na efektívnu implementáciu prijatých 

stratégií potrebujeme robustný politický rámec a model riadenia, ktorý podporuje efektívne 

využívanie nových procesov, stimuluje inovácie a digitalizáciu a zabezpečuje dostupnosť dlhodobého 

financovania. Nové technológie a pracovné postupy znamenajú zvýšenie nárokov na odbornú 

spôsobilosť zamestnancov v sektore. Sektor vody, odpadu a životného prostredia drží nelichotivé 

prvenstvo s najvyšším priemerným vekom zamestnancov v národnom hospodárstve. Snahou 

sektorovej rady je zlepšiť tento stav  a pritiahnuť mladých ľudí do sektoru. Práve zavádzanie 

inovatívnych technológií, digitalizácie a smart postupov pomôže prilákať novú generáciu do sektoru s 

najväčšou dynamikou rozvoja. 

                                                                                             

     Ing. Ivana Mahríková, PhD, EUR ING.  



4  

AUTORSKÝ KOLEKTÍV:  

Tento dokument bol vypracovaný ako jeden z výstupov národného projektu „Aliancia sektorových rád 

- predvídanie trendov a potrieb trhu práce“, aktivita 2 Prognózovanie a transfer, podaktivita 2.1 

Kvantitatívne a kvalitatívne prognózy vývoja trhu práce. Bol pripravený v spolupráci s viacerými 

odborníkmi, ktorí významne prispeli svojimi odbornými vedomosťami, znalosťami a skúsenosťami. 

Každý člen autorského kolektívu prispel svojim špecifickým odborným prínosom, čo umožnilo vytvoriť 

komplexný a vysoko odborný materiál. Expertné znalosti a dôkladná práca boli kľúčové pre 

dosiahnutie konečného výsledku. Toto dielo odráža názory a postoje sektorovej rady a sociálneho 

partnera na danú tému a nevyjadruje názory ani postoje prijímateľa projektu a bolo schválené 

Správnou radou Aliancie sektorových rád. 
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CIEĽ STRATÉGIE 

Cieľom stratégie rozvoja ľudských zdrojov je navrhovať riešenia na zabezpečenie efektívneho a 

udržateľného rozvoja pracovnej sily v nových demografických, technologických a environmentálnych 

podmienkach do roku 2050.  Táto stratégia má za úlohu poskytnúť základné informácie o jednotlivých 

sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadväznosti na ekonomické 

ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej činnosti, ako aj popis východiskových dát týkajúcich 

sa ľudských zdrojov vrátane miezd. Stratégia identifikuje aktuálne trendy a predikciu vývoja sektorov 

so zameraním na vývoj ľudských zdrojov a ich zmeny ovplyvňujúce fungovanie sektorov. Záver je 

venovaný vyhodnoteniu a návrhu sektorových opatrení, ktoré majú za úlohu zhodnotiť efektívnosť 

predchádzajúcich opatrení a navrhnúť nové opatrenia na riešenie výziev v oblasti ľudských zdrojov, 

reflektujúc aktuálne trendy a predikcie vývoja. Informácie, ktoré sú obsahom tejto stratégie, umožnia 

nielen odborne zainteresovaným subjektom, ale aj širokej verejnosti, vytvoriť si ucelený obraz o 

sektoroch. Uvedené informácie môžu v konečnom dôsledku dopomôcť jednotlivým sektorom 

adaptovať sa na meniace sa podmienky a zabezpečiť, že budú mať dostatočné a kvalifikované ľudské 

zdroje pre budúci rozvoj v súlade s dynamickými zmenami na trhu práce. 

Strategická analýza a ciele v oblasti ľudských zdrojov 

Cieľom tejto komplexnej stratégie je zabezpečiť efektívny a udržateľný rozvoj ľudských zdrojov naprieč 

všetkými sektormi v horizonte nasledujúcich rokov až do roku 2050. Stratégia identifikuje spoločné 

potreby a synergie, ktoré podporia nielen individuálny rast sektorov, ale aj ich vzájomnú spoluprácu v 

oblasti kvalifikácie pracovnej sily a adaptácie na technologické, ekonomické a spoločenské zmeny. 

Kľúčovým prvkom je zosúladenie vzdelávacích programov s aktuálnymi a budúcimi potrebami trhu 

práce, podpora celoživotného vzdelávania a inovácií s dôrazom na nové demografické, technologické 

a environmentálne podmienky. Týmto spôsobom stratégia podporuje transformáciu sektora na 

dynamický, technologicky vyspelý a ekologicky udržateľný systém, ktorý efektívne reaguje na meniace 

sa podmienky trhu práce. 

Spoločné ciele pre všetky sektory: 

• Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

• Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

• Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania.  
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• Cieľ 4: Podporiť inovatívne a zelených pracovné praktiky. 

• Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

• Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

 

Cieľ 1: Identifikácia aktuálnych trendov a výziev sektora  

Pre naplnenie cieľa je potrebné identifikovať a charakterizovať kľúčové  trendy a zmeny ovplyvňujúce 

fungovanie a rozvoj sektora v oblasti ľudských zdrojov 

• vplyv demografie na štruktúru trhu práce,  

• vplyv digitálnej, zelenej a sociálnej transformácie na štruktúru trhu práce,   

• vplyv umelej inteligencie, automatizácie a robotizácie na štruktúru trhu práce,   

• iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor vplývajúce na štruktúru trhu práce,   

• identifikácia ohrozených povolaní v budúcnosti v sektore, 

• identifikácia perspektívnych povolaní v budúcnosti v sektore 

 

Cieľ 2: Zabezpečiť dostatočné množstvo kvalifikovaných pracovníkov. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Analýza potrieb pracovného trhu: S využitím metód, ako sú kvantitatívne a kvalitatívne prognózy, sa 

zistí, aké kvalifikácie a profesie sú aktuálne a budú v budúcnosti najžiadanejšie. 

• Spolupráca so vzdelávacími inštitúciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelávacími inštitúciami a 

podnikmi na lepšie zosúladenie vzdelávacej ponuky s potrebami trhu práce. 

• Podpora technického a odborného vzdelávania: Posilnenie technického a odborného  vzdelávania 

so zameraním na prax a duálne vzdelávanie. 

• Regionálne prispôsobenie vzdelávania: Prispôsobenie vzdelávacích programov potrebám 

jednotlivých regiónov, aby sa znížila nezamestnanosť a podporil regionálny rozvoj, 

• Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov, 

• Kariérové poradenstvo, 

• Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín. 

 

Cieľ 3: Podporiť adaptabilitu pracovníkov na technologické a trhové zmeny prostredníctvom 

vzdelávania. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Celoživotné vzdelávanie: Implementácia celoživotného vzdelávania pre všetky vekové skupiny s 

cieľom podporiť neustále zlepšovanie zručností. 
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• Rekvalifikácia a rozvoj zručností: Poskytovanie príležitostí na rekvalifikáciu a zlepšenie zručností, 

ktoré sú potrebné v súvislosti s technologickými zmenami, ako je digitalizácia a automatizácia. 

• Flexibilné vzdelávacie programy: Zavedenie flexibilných vzdelávacích programov, ktoré umožňujú 

pracovníkom kombinovať prácu so vzdelávaním, napríklad formou online kurzov alebo večerných škôl. 

• Prispôsobenie sa novým technológiám: Organizovanie školení a workshopov zameraných na nové 

technológie, aby pracovníci mohli využívať inovatívne nástroje a technológie vo svojej práci. 

 

Cieľ 4: Podpora inovatívnych a zelených pracovných praktík. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Podpora inovácií: Vytvorenie podporných mechanizmov pre zavádzanie inovácií v podnikoch, 

vrátane grantov a dotácií na výskum a vývoj. 

• Rozvoj zelených zručností: Vzdelávanie pracovníkov v oblasti zelených zručností a postupov, aby sa 

minimalizoval dopad činností na životné prostredie. 

• Zavádzanie zelených technológií: Podpora zavádzania technológií, ktoré sú šetrné k životnému 

prostrediu, a rozvoj „zelených“ pracovných miest, ktoré nielen prinášajú hospodársky rast, ale súčasne 

prispievajú aj k udržateľnosti a ochrane planéty pre budúce generácie. Tieto pracovné miesta zahŕňajú 

aktivity zamerané na znižovanie negatívnych dopadov na prírodu, efektívne využívanie zdrojov, rozvoj 

a zavádzanie environmentálne šetrných technológií či podporu cirkulárnej ekonomiky. Patria sem 

napríklad pracovné miesta v oblasti výroby obnoviteľnej energie, ekologického stavebníctva, zelených 

inovácií, recyklácie alebo environmentálneho poradenstva. 

• Podpora cirkulárnej ekonomiky: Vzdelávanie a podpora podnikateľov a zamestnancov v oblasti 

cirkulárnej ekonomiky, ktorá zahŕňa opätovné využitie zdrojov a minimalizáciu odpadu. 

 

Cieľ 5: Posilniť spoluprácu medzi vzdelávacími inštitúciami a zamestnávateľmi. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Duálne vzdelávanie: Rozšírenie formy duálneho vzdelávania, ktoré umožňuje študentom získať 

praktické skúsenosti priamo v podnikoch. 

• Spätná väzba zamestnávateľov: Získavanie spätnej väzby od zamestnávateľov na kvalitu vzdelávania 

a prispôsobenie vzdelávacích programov ich požiadavkám. 

• Vzájomná podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spolupráce, ako sú spoločné výskumné 

projekty alebo stáže pre študentov. 

• Regionálne partnerstvá: Podpora regionálnych partnerstiev medzi školami, univerzitami a miestnymi 

podnikmi na riešenie špecifických potrieb trhu práce v danom regióne. 
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Cieľ 6: Zvýšiť atraktivitu jednotlivých sektorov. 

Pre naplnenie cieľa sú potrebné nasledujúce kroky: 

• Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na školách, ktoré mladým 

ľuďom pomôže lepšie sa orientovať na trhu práce a zvoliť si perspektívnu kariéru. 

• Propagácia sektorov: Organizovanie kampaní na zvýšenie povedomia o možnostiach zamestnania v 

jednotlivých sektoroch a o ich prínose pre spoločnosť. 

• Podpora rozvoja talentov: Vytváranie programov na rozvoj talentov, ktoré umožnia mladým 

odborníkom rýchlejší kariérny rast a zlepšenie ich odborných zručností. 

• Zlepšenie pracovných podmienok: Podpora zlepšenia pracovných podmienok v jednotlivých 

sektoroch, vrátane poskytovania benefitov a možností kariérneho rastu, aby sa zvýšila ich atraktivita. 

 

Tieto ciele predstavujú komplexný prístup k zabezpečeniu udržateľného a efektívneho rozvoja 

ľudských zdrojov vo všetkých sektoroch. 
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BOZP súbor právnych, technických a organizačných opatrení 
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ŠIOV  Štátny inštitút odborného vzdelávania  

ŠP Štátny podnik 

ŠÚ SR   Štatistický úrad Slovenskej republiky 

tis. Tisíc 

Úrad PSVR úrad práce, sociálnych vecí a rodiny 

VŠ vysoká škola 

ZEVO Zariadenie na energetické využitie odpadu 

ZŠ základná škola 
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ŠTATISTICKÉ ZDROJE 

Štatistické údaje pre analytické účely Aliancie sektorových rád pochádzajú zo Štatistického úradu SR, 

ktorý je ústredným orgánom štátnej správy pre oblasť štátnej štatistiky. 

Metodika spracovania údajov a metaúdaje za jednotlivé štatistické okruhy sú definované v príslušných 

správach o kvalite, ktoré sú verejne dostupné na webovom sídle Štatistického úradu SR podľa 

príslušného zamerania. 

Pre potreby analýzy jednotlivých sektorov boli použité údaje najmä z nasledovných štatistických 

oblastí, ku ktorým prikladáme metodiku zberu, spracovania a publikovania dát definovanú 

Štatistickým úradom SR: 

Štatistický okruh:                                                          Metodika 

Náklady práce:                                                                Náklady práce 

Národné účty:                                                                  Národné účty 

Podnikové štatistiky - organizačná štatistika:                    Podnikové štatistiky 

Odvetvové štatistiky – priemysel:                                   Priemysel 

Viacstranné štatistiky – veda, technika a inovácie:           Veda, technika, inovácie 

Jednotlivé údaje sú v príslušných štatistických okruhoch dezagregované v rámci štatistickej klasifikácie 

SK NACE Rev.2 do úrovne divízií, čo umožnilo následné priradenie divízie do prislúchajúceho sektora. 

Takto priradené údaje poskytujú prehľad o jednotlivých sektoroch v príslušných štatistických okruhoch 

a sú taktiež pripravené na ďalšie spracovanie podľa potrieb sektorov. 

  

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/
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METODIKA PROGNÓZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE  

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol využitý externý výstup CEDEFOP 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Táto inštitúcia pravidelne vytvára prognózu dopytu po 

pracovnej sile v rámci projektu „Prognóza zručností“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje 

komplexné informácie o budúcich trendoch na trhu práce v Európe (ďalej len EÚ). Prognóza funguje 

ako mechanizmus včasného varovania, ktorý má pomôcť zmierniť potenciálne nerovnováhy na trhu 

práce a podporiť rôznych aktérov na trhu práce pri prijímaní informovaných rozhodnutí 

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognózy CEDEFOP Skills Forecast 

spočíva v tom, že využíva harmonizované údaje a jednotnú metodiku na porovnateľnosť výsledkov 

medzi krajinami, ktoré možno zhrnúť, aby poskytli celkový obraz o trendoch na trhu práce a rozvoji 

zručností v EÚ. Výsledky pokrývajú všetky členské štáty EÚ plus niekoľko ďalších krajín. V rámci 

prognózy pre ASR sú uverejnené len výsledky pre Slovenskú republiku (ďalej len SR). Výsledky                     

a metodiku CEDEFOP overujú národní experti zastupujúci široké spektrum odborných znalostí vrátane 

akademikov, ekonómov trhu práce, ekonometrikov a štatistikov. Najnovšie kolo prognózy pokrýva 

obdobie do roku 2035 a 2050. Prognóza zohľadňuje globálny ekonomický vývoj do jari 2022. 

Krátkodobé projekcie HDP sú v súlade s ekonomickou prognózou spoločnosti Ameco z jari 2022, zatiaľ 

čo dlhodobé projekcie sú v súlade s projekciami HDP použitými v populačných projekciách Europop 

2019, ako je podrobne uvedené v správe o starnutí z roku 2021. Keďže Správa o starnutí z roku 2021 

neobsahuje predpoklady o Európskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, 

aby odrážali implementáciu častí Zeleného dohovoru na základe informácií z hodnotenia vplyvu 

Európskej komisie Fit-For-55. Ďalšie podrobnosti sú zverejnené v technickej správe 

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf).   

CEDEFOP pomáha rozvíjať a vykonávať politiky odbornej prípravy v EÚ. Monitoruje vývoj na trhu práce 

a pomáha Európskej komisii (ďalej len EK), členským štátom EÚ, organizáciám zamestnávateľov a 

odborom zosúladiť poskytovanie odbornej prípravy s potrebami trhu práce.  

CEDEFOP je organizácia EÚ, ktorá združuje tvorcov politík, organizácie zamestnávateľov a odbory, 

inštitúcie odbornej prípravy, učiteľov a školiteľov, ako aj študentov všetkých vekových kategórií – 

inými slovami, všetky zainteresované strany podieľajúce sa na odbornom vzdelávaní a príprave.  

Stredisko CEDEFOP pôsobí na križovatke medzi vzdelávacími systémami a svetom práce ako fórum, 

ktoré umožňuje zainteresovaným organizáciám výmenu názorov a diskusie na tému zlepšovania 

odborného vzdelávania a prípravy v Európe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickým 

organizáciám, ako aj zástupcom zamestnancov a zamestnávateľov v členských štátoch EÚ s cieľom 

pomôcť im vytvárať vzdelávacie a pracovné príležitosti.  

https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf
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Ako bolo spomínané vyššie, prognóza je vytvorená do roku 2035 a 2050 a je dezagregovaná podľa 

viacerých skupín. Jednotlivé sektory podľa metodiky NACE Rev.2 sú agregované do 66 divízií, ktoré boli 

následne využité pri prognózovaní dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V prípade klasifikácie 

povolaní prognóza obsahuje 41 povolaní podľa metodiky ISCO-08, ktoré sú zachované aj v rámci 

prognózy ASR. Prognóza je rozdelená aj podľa klasifikácie najvyššieho dosiahnutého stupňa vzdelania 

(ISCED 2011), pričom samotné členenie je podľa 3 základných skupín (nízke, stredné, vysoké). Viac 

o jednotlivých členeniach je možné nájsť v prílohe technickej správy.   

Pri tvorbe prognózy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristúpiť k transformácii 

dát. Tento proces pozostával zo zatriedenia pôvodného členenia vytvoreného CEDEFOPom do 

jednotlivých sektorových rád. V prípade klasifikácie povolaní a najvyššieho dosiahnutého vzdelania 

nebolo nutné pristúpiť k transformácii. V tomto prípade sa pristúpilo maximálne k agregácii na väčšie 

zoskupenia.     

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvorený aj odhad ohrozených pracovných miest. V prípade tvorby 

tohto ukazovateľa bol využitý metodologický prístup od autora Webb1. Logické zdôvodnenie postupu 

je nasledovné. Každý typ pracovného miesta (povolania podľa klasifikácie ISCO-08) sa nachádza na 

určitej stupnici ohrozenia. Táto stupnica je rozdelená do jednotlivých percentilov od 0 do 100. 

Následne sa určí „kritická hranica“ ohrozenia. V tomto prípade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré 

sa nachádzajú nad touto kritickou hranicou sú ohrozené. Na tomto mieste treba podotknúť, že nie 

všetky ohrozené miesta aj zaniknú. Tento indikátor vypovedá iba o štruktúre povolaní v danej 

sektorovej rade, ktoré sú najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeľuje do troch typov, a t.j. ohrozenie 

softvérom, umelou inteligenciou a robotizáciou. Zároveň bolo vytvorené aj priemerné riziko 

ohrozenia, ktoré bolo vypočítané ako priemer všetkých troch predchádzajúcich rizík.    

Doplňujúce vysvetlenie  

Prognózy, ktoré uvádzame v tomto dokumente, vrátane odhadov zamestnanosti a štrukturálnych 

zmien (dopyt po pracovných miestach, expanzný a nahradzovací dopyt), sú založené na najlepšej 

dostupnej evidencii, trendoch a odborných odhadoch v čase ich spracovania. Napriek dôslednému 

metodickému prístupu je ale potrebné zdôrazniť, že ide najmä o odhadovaný vývoj.   

Zohľadňovanie časového horizontu do roku 2050 prináša špecifické obmedzenia, ktoré môžu viac či 

menej ovplyvniť spoľahlivosť výstupov a vyžadujú si, aby výsledky boli logicky interpretované 

a prijímané s týmto vedomím.  

  

 
1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150 
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Limity vstupujúce do predikcií sa týkajú viacerých faktorov:  

1. Nestabilita regulačného prostredia: Vývoj v oblasti trhu práce je úzko prepojený s legislatívou, 

hospodárskou politikou, vzdelávacími reformami a sociálnymi opatreniami. Tieto oblasti sú 

ovplyvňované vnútropolitickým vývojom, krízami, a inými externými faktormi.  

2. Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vývoj v oblasti trhu môžu zásadne 

ovplyvniť nepredvídateľné globálne udalosti (medzinárodné konflikty, zhoršenie obchodných 

vzťahov a podmienok medzinárodného obchodu, migrácia ekonomická a/alebo politická, 

pandémie a pod.) a globálne zmeny trhov v dôsledku klimatických zmien. Takéto udalosti nie 

je možné presne predvídať ani v strednodobom horizonte.  

3. Demografické zmeny a spoločenské správanie: Hoci sú niektoré demografické trendy 

relatívne dobre predvídateľné (napr. starnutie populácie), isté zmeny v spoločenskom 

správaní, očakávaniach zamestnancov, preferenciách zamestnávateľov, rodovej štruktúre či 

v oblasti duševného zdravia sú čoraz dynamickejšie a podmienené kultúrnymi a civilizačnými 

vplyvmi.   

4. Technologický vývoj: Tempo zavádzania nových technológií, predovšetkým v oblasti umelej 

inteligencie, robotiky, biotechnológií, udržateľných materiálov je rýchle a v dnešnej dobe 

ťažko predvídateľné. Technológie, ktoré v časte tvorby tohto dokumentu zatiaľ neexistujú 

alebo sú len v počiatočnej fáze vývoja, môžu mať zásadný vplyv na štruktúru trhu práce, 

nahradiť, rozšíriť alebo úplne transformovať niektoré súčasné profesie, či dopyt po nich, a to 

najmä v dôsledku zmien v správaní spotrebiteľov, ktoré povedú k zmenám na strane dopytu, 

ktoré je najmä vo vzdialenejšom období uvažovaného časového horizontu temer nemožné 

predvídať.  

5. Obmedzená dostupnosť a kvalita dát: Čím dlhší je prognostický horizont, tým viac sa modelové 

výpočty opierajú o predpoklady namiesto merateľných údajov. V dlhodobom horizonte tým 

klesá ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo falošnej interpretácie.  

6. Riziko neprimeraného zjednodušovania: Dlhodobé prognózy určite majú svoje opodstatnenie, 

avšak môžu vytvárať ilúziu istoty a viesť k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovať budúcu 

variabilitu vývoja vo všeobecnosti, prípadne v sektoroch. Práca si nimi si teda vyžaduje hlavne 

scenárový prístup s dôrazom na pružnosť a schopnosť reagovať na meniace sa podmienky. 

Avšak aj scenárový prístup môže byť pomerne presne (na istej úrovni pravdepodobnosti) 

použiteľný len na krátkodobé časové horizonty.   

Pre ďalšiu prácu s prognózami bude preto vhodné pravidelne aktualizovať prognózy, prehlbovať 

sektorové analýzy s dôrazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdelávaní a rozvoji ľudských 

zdrojov.  
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1 ZÁKLADNÉ INFORMÁCIE O SEKTORE A KOMPONENTY 

DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATÉGIE ROZVOJA ĽUDSKÝCH 

ZDROJOV 

1.1 Základná charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov 

2025 až 2050 

Sektor „voda, odpad a životné prostredie“ tvorí významnú súčasť národného hospodárstva Slovenskej 

republiky a zohráva kľúčovú úlohu pri zabezpečovaní udržateľného rozvoja krajiny. Jeho hlavnou 

úlohou je ochrana prírodných zdrojov, znižovanie environmentálnych rizík a zabezpečenie zdravého a 

kvalitného životného prostredia pre obyvateľstvo. 

Tento sektor je charakteristický vysokou mierou regulácie, čo vyplýva z potreby zosúladenia s 

národnou legislatívou a medzinárodnými záväzkami, najmä v kontexte Európskej únie. Medzi zásadné 

strategické rámce, ktoré ovplyvňujú jeho vývoj, patria Európska zelená dohoda, klimatické politiky EÚ, 

ciele dekarbonizácie, ako aj priority cirkulárneho a nízkouhlíkového hospodárstva.  Kľúčové oblasti 

činnosti sektora sú: 

Vodné hospodárstvo 

Zameriava sa na efektívnu správu vodných zdrojov, zabezpečenie kvalitnej pitnej vody, odvádzanie a 

čistenie odpadových vôd, ako aj na ochranu pred povodňami a sucho. 

Odpadové hospodárstvo 

 Rieši problematiku zberu, triedenia, recyklácie a zneškodňovania odpadov. Cieľom je minimalizácia 

tvorby odpadu, zvyšovanie miery recyklácie a podpora prechodu na obehové hospodárstvo. 

Ochrana životného prostredia 

 Zahŕňa opatrenia na zlepšenie kvality ovzdušia, ochranu pôdy, krajiny, biodiverzity, ako aj riešenie 

environmentálnych záťaží a adaptačné opatrenia na zmenu klímy. 

Sektor má zároveň významný inovačný a investičný potenciál – rozvoj ekologicky šetrných technológií, 

digitalizácia environmentálnych procesov a podpora výskumu a vývoja prispievajú k jeho modernizácii 

a vyššej efektívnosti. 
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Inovatívne technológie a udržateľnosť  

V oblasti nakladania s odpadom je nevyhnutné dotiahnuť dôslednú separáciu primárne komunálnych 

odpadov, pričom kľúčovú úlohu bude zohrávať technologický progres, uplatňovanie finančných 

nástrojov a v neposlednom rade aj edukácia obyvateľstva/producentov. Rozvoj zelených zručností 

môže celý proces významne posunúť vpred. Využívanie smart riešení musí mať finančné krytie. Ale 

ani to nebude postačovať, pokiaľ nebudú dostatočne rozvíjané digitálne zručnosti pracovníkov 

v daných oblastiach.  Nakladanie s odpadmi tvorí základ cirkulárnej ekonomiky v našom prostredí. 

Rovnako efektívne využívanie druhotných surovín bude významne prispievať k dosahovaniu 

energetickej neutrality. V neposlednom rade správny manažment odpadového hospodárstva bude 

prispievať aj k redukcii tvorby skleníkových plynov. 

Sektor vodného hospodárstva čelí primárne výzve, ktorou je nesporne klimatická zmena. Tá zasahuje 

úplne všetky oblasti daného subsektora. Nízke stavy vodných tokov, povodňové udalosti, absencia 

zdrojov na závlahy, klesajúce zásoby pitných vôd, nedostatočne vodnatné recipienty pre vypúšťanie 

odpadových vôd.  V prípade manažmentu povodí je potrebné sa vysporiadať s riešením rovnováhy 

medzi využívaním vodných nádrží ako diel pre energetické využitie, zdrojov vody (či už pitnej, 

priemyselnej, alebo na závlahy), respektíve ako rekreačných objektov. 

  

Odpadové vody: Skrytá hrozba nových látok  

V prípade odpadových vôd je nevyhnutné sa zamerať na implementáciu novej Smernice Európskeho 

parlamentu a Rady (EÚ) 2024/3019 z 27. novembra 2024 o čistení komunálnych odpadových vôd. 

Rovnako ako pri nakladaní s odpadmi, aj pri odpadových vodách je nevyhnutná široká osveta 

verejnosti a rast zelených zručností vo všetkých sociálnych skupinách obyvateľstva. S rozvojom 

a dostupnosťou analytických sledovaní kvality odpadových vôd sa otvára priestor na kontrolu 

efektivity čistenia špecifických druhov znečisťujúcich látok. Primárne sa jedná o farmaceutiká (napr. 

antibiotiká, antikoncepcia), psychotropné látky, mikroplasty a pod. Hľadanie BAT-ov (Best Available 

Technology) pre odstraňovanie daných znečisťujúcich látok bude určite úlohou najbližších rokov 

v súbehu monitorovania ich dosahov na kvalitu jednotlivých súvisiacich zložiek životného prostredia. 

Celý proces bude prebiehať paralelne s úsilím  dosahovania energetickej neutrality prevádzky čistiarní 

odpadových vôd, rovnako vyplývajúcich z citovanej smernice. Tieto ciele bude možné plniť iba súčasne 

s rýchlym rastom digitálnych zručností prakticky všetkých zamestnancov v subsektore. 
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1.2 Strategická analýza sektora a ciele sektora v oblasti ľudských zdrojov 

 

Podľa prevažujúcej ekonomickej činnosti patria pod sektor voda, odpad a životné prostredie podniky 

pôsobiace v divíziách SK NACE Rev. 2:  

 

✔ 36 Zber, úprava a dodávka vody  

✔ 37 Čistenie a odvedenie odpadových vôd  

✔ 38 Zber, spracúvanie a likvidácia odpadov; recyklácia materiálov  

✔ 39 Ozdravovacie činnosti a ostatné činnosti nakladania s odpadom.  

 

V roku 2024 dosiahla priemerná mzda v sektore voda, odpady a životné prostredie približne 1 096 eur, 

pričom priemerná mzda v celom hospodárstve Slovenskej republiky predstavovala 1 643 eur. Mzdy v 

sektore sú stále nižšie v porovnaní s priemerom v hospodárstve SR. Podľa odhadov sektor v roku 2018 

zamestnával približne 30 000 osôb, podobný počet predpokladáme aj v roku 2024.   

 

V roku 2024 dosiahol slovenský hrubý domáci produkt (HDP) v stálych cenách rast o 2 %, pričom objem 

HDP v bežných cenách dosiahol takmer 130 miliárd eur. Na základe predchádzajúcich údajov, podľa 

ktorých sektor tvoril približne 2 % HDP v Košickom a Banskobystrickom kraji, možno odhadovať, že 

jeho podiel na celkovom HDP Slovenska sa pohybuje na úrovni 1,5 až 2 %. 

Zdroje: Štatistický úrad SR, Národná sústava povolaní, Voda Portal 

 

Podiel sektora odpadového hospodárstva na tvorbe HDP Slovenska je veľmi nízky. V dostupných 

oficiálnych štatistikách nie je uvádzaný ako samostatná kategória. Odpady vznikajú najmä v priemysle, 

ktorý mal na HDP v roku 2024 podiel cca 20%, avšak samotné odpadové hospodárstvo tvorí len malú 

časť tohto sektora. Podľa analýz environmentálnych výdavkov sa všetky environmentálne služby 

(vrátane odpadového hospodárstva) podieľajú na HDP približne 1 %, pričom samotné odpadové 

hospodárstvo je len časťou tejto hodnoty (rádovo v desatinách percenta a nepresahuje 1 % HDP). 

Tri najziskovejšie spoločnosti v sektore nakladania s odpadom na Slovensku zaznamenali minulý rok 

celkové príjmy blížiace sa k 160 miliónom eur (poznámka: Výročné správy firiem KOSIT a.s, T+T, a.s. 

FECUPRAL s.r.o. a BRANTNER FATRA s.r.o. neboli k dátumu 01.06.2025 ešte zverejnené).   

V analýze sú zahrnuté podniky klasifikované pod kódmi NACE sekcia 38 (Zhromažďovanie, úprava a 

odstránenie odpadu, recyklácia surovín) a sekcia 39 (Sanačné práce a ďalšie služby súvisiace so 

správou odpadu), ktoré predstavujú dominantné subjekty na slovenskom trhu z pohľadu tržieb aj 
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zisku. Spektrum činností jednotlivých firiem je pritom rozsiahlejšie. Mnohé z týchto podnikov fungujú 

– buď priamo alebo prostredníctvom dcérskych spoločností – aj ako prevádzkovatelia skládok odpadu, 

prevádzkovatelia zariadení na energetické zhodnocovanie odpadu (ZEVO) či ďalších spracovateľských 

kapacít. Zdroj: Asociácia podnikateľov v odpadovom hospodárstve (APOH), https://www.odpady-

portal.sk 

Dominancia segmentov: podiel na tvorbe HDP v rámci segmentov 

✔ Zber, spracovanie a likvidácia odpadov; recyklácia materiálov (56,4 %),  

✔ Zber, úprava a dodávky vody (39,6 %),  

✔ Čistenie a odvod odpadových vôd (3,3 %), 

✔ Ozdravovacie činnosti a ostatné činnosti nakladania s odpadom (0,7 %) 

Zdroj: Sektorová rada pre vodu, odpad a životné prostredie 

 

Najvýznamnejšie podniky v sektore voda, odpad a životné prostredie podľa tržieb: 

- Vodohospodárska výstavba, š.p.                                               tržby vo výške 443 mil.€, 

- Východoslovenská vodárenská spoločnosť, a.s.                     tržby vo výške 118, 4 mil.€, 

- Bratislavská vodárenská spoločnosť, a.s.                                 tržby vo výške 120,4 mil.€, 

- Slovenský vodohospodársky podnik, š.p. ,                              tržby vo výške 330,0 mil.€  

- Západoslovenská vodárenská spoločnosť, a.s.                       tržby vo výške 89,68 mil.€,  

- Stredoslovenská vodárenská prevádzková spoločnosť, a.s. tržby vo výške 15,8 mil.€,  

- Marius Pedersen, a.s.                                                                   tržby vo výške 73,15 mil.€, 

- Odvoz a likvidácia odpadu a.s.                                                   tržby vo výške 47,26 mil.€, 

-  FCC Slovensko, s.r.o.                                tržby vo výške 40,58 mil.€, 

- Podtatranská vodárenská prevádzková spoločnosť, a.s.       tržby vo výške 31,83 mil.€, 

- Slovenský hydrometeorologický ústav                                      tržby vo výške 29,15 mil.€, 

- Trnavská vodárenská spoločnosť, a.s.                                        tržby vo výške 25,52 mil.€ 

Zdroj: www.finstat.sk 

Podľa grafu č. 1 sektor voda, odpad a životné prostredie dosiahol v roku 2023 hrubú pridanú hodnotu 

(HPH) vo výške 1 029 miliónov EUR. Tento sektor sa primárne zameriava na zabezpečenie základných 

verejnoprospešných služieb, ako je dodávka pitnej vody, úprava odpadových vôd, nakladanie s 

odpadmi a ochrana životného prostredia. Aj keď tieto aktivity sú nevyhnutné pre funkčnosť 

spoločnosti a zachovanie ekosystémov, ich priamy ekonomický efekt býva nižší. Vzhľadom na to, že 

väčšina sektoru je pod kontrolou štátu alebo samospráv, prioritou nie je maximalizácia zisku, ale 

splnenie verejného záujmu. Napriek tomu sú investície do tohto sektora vysoké (napríklad do 

http://www.finstat.sk/
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infraštruktúry vodárenských spoločností a čistiarní odpadových vôd). Návratnosť týchto investícií je 

však dlhodobá a často závislá od verejných dotácií alebo finančnej podpory zo strany Európskej únie. 

Graf č. 1 Hrubá pridaná hodnota podľa sektorov (v mil. EUR), rok 2023 

Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Graf č. 2 Výdavky na inovácie 2022 (v tis. EUR)  

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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Výdavky smerované do inovácií v sektore, podľa grafu č. 2, dosiahli objem 5 310 tisíc EUR. Sektor však 

stále vykazuje aktívne investície do inovácií, čo naznačuje snahu o zlepšenie technologických procesov, 

ochrany životného prostredia a udržateľného rozvoja, avšak v porovnaní s ostatnými priemyselnými 

odvetviami ešte stále zaostáva za odvetviami, ktoré sa intenzívnejšie zameriavajú na inovácie, ako sú 

elektrotechnika, chémia a farmácia, ktoré investujú neporovnateľne vyššie sumy do výskumu a vývoja. 

Graf č. 3 Produktivita práce v bežných cenách 

 
Zdroj: Vlastný výpočet podľa údajov ŠÚ SR. 2 

Graf č. 3 Produktivita práce v bežných cenách vykazuje v sektore voda odpad životné prostredie 

hodnotu 796 947 EUR.   

1.3 Dátové zhodnotenie vývoja ľudských zdrojov v sektore  

Medzi najväčších zamestnávateľov v sektore patria: Slovenský vodohospodársky podnik, š.p. do 3999 

pracovníkov, Východoslovenská vodárenská spoločnosť, a.s.  do 2999 zamestnancov, Stredoslovenská 

vodárenská prevádzková spoločnosť, a.s. a Západoslovenská vodárenská spoločnosť, a.s. a Bratislavská 

vodárenská spoločnosť, a.s. do 1999 zamestnancov,  Marius Pedersen, a.s a Odvoz a likvidácia odpadu 

a.s do 999 zamestnancov, Podtatranská vodárenská prevádzková spoločnosť, a.s., Slovenský 

hydrometeorologický ústav, Trnavská vodárenská spoločnosť, a.s. a Vodohospodárska výstavba, š.p. 

do 499 zamestnancov. Zdroj: www.finstat.sk 

 
2Pozn.: Hrubá pridaná hodnota za divízie patriace do daného sektora bola vydelená počtom zamestnancov pracujúcich v sektore. 
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V oblasti ľudských zdrojov bude sektor čeliť rôznym výzvam, no najmä starnutiu populácie. 

V analytickom výstupe “Podpora aktívneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte 

globálnych zmien a starnutia obyvateľstva Slovenska” (Dostupný je: https://www.kozsr.sk/wp-

content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf) je prognózovaný vývoj 

pracovnej sily po sektoroch do roku 2035.“ Východiskový priemerný vek pracovníkov najmladšieho 

a najstaršieho sektora je viac ako 8 rokov, rozdiel medzi najrýchlejšie starnúcim sektorom 

a najpomalšie starnúcim sektorom (prognóza do roku 2035) je jeden rok (nárast priemerného veku od 

1,6 do 2,6 roka).  Podľa obrázka č. 1, sektor voda odpad a životné prostredie ma najstarších 

pracovníkov a bude najviac zasiahnutý demografickými zmenami, čo bude znamenať, že priemerný 

vek pracovníkov sektora bude 50+.  

Obrázok č. 1 Prognózovaný vývoj po sektoroch 

Zdroj: Vlastný prepočet KOZ SR, údaje z roku 2020 

Graf č. 4 Podiel sektora na zamestnanosti (%) r. 2023 

Sektor voda, odpad a životné prostredie sa na celkovej zamestnanosti v SR podieľa v hodnote 1,49% 

(Graf č. 4 ). Hoci ide o sektor s relatívne nižším počtom zamestnancov v porovnaní s inými odvetviami, 

zamestnanosť v sektore býva stabilná a zamestnanci zostávajú v sektore dlhodobo.   Mnohé procesy 

vo vodárenstve či odpadovom hospodárstve sú dnes silno mechanizované a automatizované, čo 
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znižuje potrebu rozsiahlej pracovnej sily. Investície do modernizácie infraštruktúry, inteligentného 

nakladania s vodou a odpadom, ako aj implementácia obehového hospodárstva, prinášajú nové 

pracovné príležitosti pre špecialistov, technikov, projektantov či environmentálnych manažérov. 

Rastúci dôraz na riešenia klimatických zmien bude v nadchádzajúcich rokoch podnecovať dynamický 

rast odvetvia. To si bude vyžadovať aj novú kvalifikáciu pracovnej sily, najmä v oblasti digitálneho 

monitoringu, environmentálnej analýzy a ekologického plánovania. 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 

Graf č. 5 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa sektorov (v EUR) 

Ako ukazuje graf č. 5 sektor voda, odpad a životné prostredie vykazuje priemernú hrubú mesačnú 

mzdu  vo výške 1 461 EUR.  Sektor plní kritickú úlohu v spoločnosti, zabezpečujúc dodávky pitnej vody, 

úpravu odpadových vôd, nakladanie s odpadmi, čím sa stará o čisté prostredie a udržateľný rozvoj. 

Napriek svojej dôležitosti, priemerná hrubá mesačná mzda je v porovnaní s inými rovnako dôležitými 

sektormi podstatne nižšia, napríklad oproti sektoru energetiky.  
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Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Priemerná mzda v tomto sektore je ovplyvnená viacerými faktormi, vrátane kvalifikácie a skúseností 

pracovníkov, typu zamestnávateľa (verejný vs. súkromný sektor), ako aj geografickej lokality. Tu sa 

naskytá aj otázka adekvátneho ohodnotenia, či nedostatku kvalifikovaných pracovníkov.  Je dôležité 

zdôrazniť, že sektor voda, odpad a životné prostredie si zaslúži pozornosť a podporu zo strany štátu aj 

verejnosti. Jednou z kľúčových oblastí podpory je zabezpečenie adekvátnych miezd pre pracovníkov v 

tomto sektore. 

V sektore voda, odpad a životné prostredie je priemerná hrubá mesačná mzda mužov vo výške 1 461 

EUR, zatiaľ čo ženy v tomto sektore zarábajú v priemere 1 460 EUR. (Graf č. 6) 

Sektor je jedným z mála, ktorý sa vyznačuje veľmi vyrovnanými mzdovými rozdielmi medzi mužmi a 

ženami. Táto rovnováha môže byť ovplyvnená charakterom práce v tomto odvetví, kde prevládajú 

pozície s podobnými nárokmi na kvalifikáciu, zodpovednosť a pracovné zaradenie, a kde je menej 

výrazné rozdelenie na typicky „mužské“ a „ženské“ úlohy. V mnohých prípadoch ide o verejné alebo 

komunálne služby, kde sú mzdy často určované tabuľkami, kolektívnymi zmluvami a sú pevne 

regulované, čo znižuje priestor na individuálne vyjednávanie či diskrimináciu. 
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Graf č. 6 Priemerná hrubá mesačná mzda podľa pohlavia a sektorov (v EUR) 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

zamestnancov, až 19 643 osôb. Množstvo zamestnaných žien (5591) je relatívne malé v porovnaní s 

celkovým počtom zamestnancov v sektore. Mužská pracovná sila prevláda najmä v technických a 

manuálnych pozíciách, ktoré sú v sektore vody, odpadu a životného prostredia bežné. 

 

Graf č. 7 Priemerný evidenčný počet zamestnancov podľa pohlavia 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR 
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V grafe č. 8 prevažuje pracovná sila mužov vo všetkých vekových kategóriách. Najvyšší počet osôb 

zamestnaných v sektore bol zaznamenaný vo vekovej skupine 50 až 54 rokov, a to 4 947 osôb, pričom 

dominovali muži (3 923 osôb). Vysoké zastúpenie bolo aj vo vekových skupinách 55 až 59 rokov (4 521 

osôb) a 45 až 49 rokov (4 205 osôb). Najvyšší podiel mužov bol zaznamenaný vo vekovej skupine 50 až 

54 rokov, zatiaľ čo ženy boli najpočetnejšie zastúpené vo vekovej skupine 50 až 54 rokov (1 024 osôb), 

nasledované skupinou 55 až 59 rokov (1 016 osôb). Naopak, najnižšie zastúpenie vykazovali mladšie 

vekové kategórie, predovšetkým skupina 15 až 19 rokov (iba 80 osôb) a 20 až 24 rokov (759 osôb), čo 

poukazuje na klesajúci podiel mladých ľudí vstupujúcich do sektora. Priemerný vek zamestnancov v 

sektore dosahuje 47,43 roka.  

Graf č. 8 Veková štruktúra sektora za rok 2024 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR.  

 

Členovia sektorovej rady pre vodu, odpad a životné prostredie vypracovali SWOT analýzu, v ktorej 

identifikovali silné a slabé stránky sektora, ako aj príležitosti a hrozby ovplyvňujúce jeho ďalší rozvoj. 
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SWOT ANALÝZA SEKTORA VODA, ODPAD A ŽIVOTNÉ PROSTREDIE 

Silné stránky Slabé stránky 

 

- spoločenská dôležitosť  
- multidisciplinárnosť – spája vedecké, 

technické, legislatívno-právne, ekonomické, 
manažérske a informačné poznatky a 
zručnosti, čo ponúka široké možnosti 
uplatnenia 

- uplatnenie pre absolventov rôznych stupňov 
vzdelania  

- perspektívna práca  
- stabilné pracovné prostredie 
- podpora celoživotného vzdelávania 
- osobnostný rozvoj 
- kariérny rast  
- podpora projektov a inovácií z národných aj 

európskych verejných a súkromných zdrojov  
- medzinárodná spolupráca  

 
- vplyvy nestabilnej štátnej politiky 

- vplyvy komunálnej politiky 

- úroveň informatizácie (zber a dostupnosť 
komplexných aktuálnych údajov) 

- úroveň automatizácie a digitalizácie 

- investičný a prevádzkový dlh na dlhodobom 
hmotnom majetku 

- financovanie a spoplatňovanie 
vodohospodárskych služieb 

- cenová regulácia 

- postavenie vodného hospodárstva 
a nedostatočné finančné ohodnotenie 
v porovnaní s obdobnými sieťovými 
odvetviami zameranými na výrobu a dodávku 
elektrickej energie, plynu a tepla 

- meniace sa legislatívne regulácie  

- implementácia plánovaných opráv, údržby 
a rozvojových investícií 

- kontrola a vymožiteľnosť práva 

Príležitosti Hrozby 

- realizácia investícií zo zdrojov EÚ a ďalších 
podporných mechanizmov, 

- optimalizácia riadiacich a technologických 
procesov  

- obehová/cirkulárna ekonomika, obehové 
hospodárstvo - ekologické stavebníctvo, 
opätovné využívanie vôd a pod. 

- digitálna, zelená a sociálna transformácia 

- zabezpečenie udržateľnosti 
v  environmentálnej, sociálnej a riadiacej 
oblasti (ESG) – spolupráca s dotknutými 
právnickými subjektami 

- politické zmeny a lobing 

- uprednostňovanie krátkodobých  
ekonomických záujmov pred komplexnými 
efektívnymi opatreniami/riešeniami  

- ekonomicko-finančná nestabilita (verejných 
a súkromných zdrojov) 

- dopady konsolidačných opatrení štátu 

- vysoká administratívna záťaž – zložité 
legislatívne procesy  

- klimatická zmena a jej dopady, prírodné 
katastrofy 

- zvyšujúce sa požiadavky a regulácie zo strany 
EÚ napriek tomu, že technická, technologická, 
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- obnova, inovácie, modernizácia 
(automatizácia, elektronizácia procesov) 

-  využitie umelej inteligencie a digitalizácie  

- monitorovanie environmentálnych rizík 
pomocou AI a big data  

- energetická sebestačnosť systémov s využitím 
obnoviteľných zdrojov energie 

- riešenie environmentálnych záťaží 

- komunikačná stratégia na všetkých úrovniach 
spoločnosti  

- integrovaný manažment vôd 

- environmentálne povedomie – 
environmentálna osveta 

- podpora záujmu o štúdium technických 
odborov 

- potreba kvalifikovaných odborníkov – 
požiadavky na odborné vedomosti a zručnosti 
vo väzbe na rozvoj inovácií 

- prepojenie vzdelávania a praxe 

- zmeny štruktúry práce v nadväznosti na 
zvyšujúci sa priemerný vek zamestnancov 
a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily 

 

 

 

ekonomicko-finančná a časová pripravenosť 
a schopnosť ich implementácie predstavuje 
vysokú mieru neistoty 

- regulačné nástroje na národnej úrovni - 
vplyvy a dopady v dôsledku legislatívnych 
zmien 

- vysoká veková hranica zamestnancov 

- nepriaznivý demografický vývoj 

- nedostatok odborných kapacít na trhu práce 
s požadovanými vedomosťami a zručnosťami 
najmä v súvislosti s rozvojom inovácií  

- nízky záujem o štúdium technických odborov 
na rôznom stupni vzdelávania 

- platové ohodnotenie v porovnaní s ostatnými 
technickými odvetviami v národnom 
hospodárstve 

- benefity a motivačné nástroje 
zamestnávateľov 

- personálne aj materiálno-technické 
poddimenzovanie kontrolných a represívnych 
zložiek štátu 

- energetická náročnosť prevádzky vodných 
stavieb a poskytovaných vodárenských 
a vodohospodárskych služieb ako aj zariadení 
v oblasti odpadového hospodárstva 

- vysoká miera stresu, resp. psychická 
náročnosť 

- vo väzbe na digitálnu a zelenú transformáciu 
strata pracovných miest v tradičných 
pozíciách 

- pri zavádzaní nových systémov dvojitej 
transformácie zvýšená pracovná záťaž 
a zložitosť 

- možné zdravotné a bezpečnostné riziká 
spojené s novými technológiami 
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2 AKTUÁLNE TRENDY, PREDPOKLADANÉ VÝVOJOVÉ TENDENCIE 

A VÝZVY SEKTORA S DOPADOM NA ĽUDSKÉ ZDROJE DO ROKU 

2050 

2.1 Aktuálne trendy a výzvy sektora 

Pracovný trh v sektore z pohľadu ľudských zdrojov bude do roku 2050 prechádzať významnými 

zmenami dôsledku niekoľkých faktorov, ktoré budú zahŕňať technologické inovácie, demografické 

zmeny, globalizáciu, zmenu pracovných návykov a ďalšie a bude vyžadovať flexibilitu, adaptabilitu a 

pripravenosť na rýchlo sa meniace podmienky.  

Kľúčovými faktormi budú technologická transformácia, demografické zmeny, zmeny v pracovných 

formách, potreba vzdelávania dospelých, adaptácia na udržateľné spôsoby života a zabezpečenie 

rovnosti príležitostí pre všetkých pracovníkov. Úspech v týchto oblastiach bude závisieť od schopnosti 

vlády, firiem a jednotlivcov efektívne sa prispôsobiť a spolupracovať na vytváraní udržateľného 

pracovného trhu.  

Aktuálne trendy v sektore voda, odpad, životné prostredie, ktoré ovplyvňujú ľudské zdroje, tak z 

hľadiska potreby nových zručností, ako aj zmien v pracovných pozíciách a organizačných štruktúrach 

budú: 

• Digitalizácia a automatizácia 

 Moderné technológie ako loT, senzory, umelá inteligencia sa čoraz viac využívajú pri 

monitoringu a riadení procesov v oblasti vodného a odpadového hospodárstva. Dopad na 

ľudské zdroje bude zvýšený dopyt po IT odborníkoch, technikoch a dátových analytikoch, čo 

bude viesť k nutnosti rekvalifikácie a zvyšovaniu digitálnych zručností zamestnancov. 

• Cirkulárna ekonomika 

Dôraz sa kladie na efektívne využívanie zdrojov – opätovné využívanie vody, recyklácia 

odpadu, zhodnocovanie bioodpadu a kalu. Dopad na ľudské zdroje bude vznik nových pozícií 

v oblasti ekoinovácií a materiálového zhodnocovania. Nutnosťou bude odborná príprava v 

kombinácii technických  a environmentálnych vedomostí. 

• Klimatická zmena a adaptácia 

Zmeny klímy si vyžadujú adaptačné opatrenia, ako sú zelená infraštruktúra, protipovodňová 

ochrana a udržateľné hospodárenie s vodou. Dopad na ľudské zdroje si vyžiada 
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medziodborovú spoluprácu vodohospodárov, urbanistov a ekológov. Rásť bude potreba 

krízového plánovanie a riadenia. 

• Nedostatok kvalifikovaných pracovníkov 

Sektor zápasí s nedostatkom mladých odborníkov a generačnou výmenou pracovnej sily. 

Dopad na ľudské zdroje bude nutnosť duálneho vzdelávania, prepojenia praxe so školstvom a 

rekvalifikácií. 

 

2.1.1 Umelá inteligencia, automatizácia a robotizácia a jej vplyv na štruktúru na trhu 

práce 

Rýchly pokrok a rastúce zavádzanie umelej inteligencie (AI), automatizácie a robotizácie hlboko 

pretvárajú štruktúru globálneho trhu práce. Slovensko v tomto smere nebude v najbližšej 

dobe  výnimkou, tak ako aj samotný sektor voda, odpadové hospodárstvo a životné 

prostredie.  Aplikácia týchto technológií ponúka príležitosti na zvýšenie efektívnosti, zlepšenie 

monitorovania a posilnenie udržateľnosti, zároveň ale prináša výzvy spojené s potenciálnou stratou 

pracovných miest a potrebou nových zručností. 

 

Hoci sa o umelej inteligencii, automatizácii a robotizácii často diskutuje spoločne, majú odlišné 

charakteristiky. Umelá inteligencia poskytuje inteligenciu, ktorá umožňuje strojom napodobňovať 

ľudské kognitívne schopnosti a učiť sa z údajov. Automatizácia je širší proces automatizácie úloh, čím 

sa znižuje potreba ľudského zásahu prostredníctvom aplikácie technológie, ktorá môže zahŕňať 

softvér, stroje alebo procesy. Robotizácia je špecifická forma automatizácie, ktorá využíva roboty, čo 

sú fyzické stroje schopné vykonávať úlohy automaticky. 

 

Potenciálne vplyvy zavádzania umelej inteligencie (AI), automatizácie a robotizácie na sektor vody: 

• AI pre inteligentné vodné hospodárstvo: algoritmy AI dokážu analyzovať rozsiahle súbory dát 

týkajúce sa počasia, spotreby vody a stavu infraštruktúry s cieľom optimalizovať distribúciu 

vody, predpovedať úniky a efektívnejšie spravovať vodné zdroje, najmä v oblastiach s 

nedostatkom vody. To by mohlo viesť k zníženiu potreby manuálneho monitorovania a úpravy 

prietoku a tlaku vody, 

• Prediktívna údržba: AI môže analyzovať dáta zo senzorov a historické záznamy na 

predpovedanie porúch zariadení v čistiarňach odpadových vôd a distribučných sieťach, čo 

umožní proaktívnu údržbu. Tým sa zníži doba odstávky a potreba zásahových tímov, 
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• Monitorovanie kvality vody: systémy poháňané AI, v spojení so senzormi a technológiami 

diaľkového snímania, dokážu nepretržite monitorovať kvalitu vody v reálnom čase, 

efektívnejšie detekovať znečisťujúce látky a anomálie v porovnaní s tradičným manuálnym 

odberom vzoriek a laboratórnou analýzou, čo môže mať vplyv na zamestnanosť technických 

pracovníkov a špecialistov v tomto odbore, 

• Automatizovaná správa majetku: AI môže pomôcť pri správe a sledovaní infraštruktúrneho 

majetku vodného hospodárstva, optimalizovať jeho životnosť a plány údržby, čo potenciálne 

zníži pracovné zaťaženie pracovníkov správy majetku, s čím môže byť spojená možná strata 

zamestnania z dôvodu optimalizácie pracovných výkonov, prípadne ich rekvalifikácia, 

• Detekcia a prevencia únikov: algoritmy AI dokážu analyzovať dáta z potrubí a dokonca aj 

satelitné snímky na identifikáciu možných únikov, čo umožní rýchlejšie opravy a minimalizáciu 

strát vody, a tým potenciálne zníži dopyt po tímoch manuálnej detekcie únikov. 

 

Potenciálne vplyvy zavádzania umelej inteligencie (AI), automatizácie a robotizácie na sektor 

odpadového hospodárstva: 

• automatizované triedenie a recyklácia odpadu: robotika a systémy počítačového videnia s AI 

dokážu výrazne zlepšiť rýchlosť a presnosť triedenia recyklovateľných materiálov v 

zariadeniach na zhodnocovanie materiálov, čím sa zníži potreba manuálnej triediacej práce a 

zvýši sa čistota recyklovaných materiálov, 

• inteligentný zber odpadu: automatizácia môže optimalizovať trasy zberu odpadu pomocou 

logistiky riadenej AI, čo potenciálne vedie k efektívnejšiemu využívaniu zberových vozidiel a 

zníženiu spotreby paliva. Robotické ramená na zberových vozidlách môžu tiež automatizovať 

zdvíhanie nádob, 

• optimalizácia zariadení na energetické zhodnocovanie odpadu: AI dokáže analyzovať dáta zo 

zariadení na energetické zhodnocovanie odpadu s cieľom optimalizovať procesy spaľovania, 

zvýšiť získavanie energie a znížiť emisie, čo môže ovplyvniť úlohy operátorov zariadení, 

• správa skládok odpadu: AI a technológia dronov sa môžu využívať na monitorovanie stavu 

skládok, optimalizáciu zhutňovania odpadu a predpovedanie kapacity skládok, čo potenciálne 

zmení úlohy pracovníkov správy skládok. 

 

Potenciálne vplyvy zavádzania umelej inteligencie (AI), automatizácie a robotizácie na sektor 

životného prostredia: 

• monitorovanie a analýza životného prostredia: drony vybavené senzormi a AI dokážu 

efektívnejšie a na väčších plochách monitorovať kvalitu ovzdušia a vody, sledovať 
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odlesňovanie a hodnotiť stav ekosystémov v porovnaní s tradičnými metódami založenými na 

pozemnom výskume, čo potenciálne zníži potrebu rozsiahlej práce v teréne, 

• precízne poľnohospodárstvo: robotika a umelá inteligencia môžu optimalizovať využívanie 

zdrojov, ako je voda a hnojivá, v poľnohospodárstve, znižovať environmentálny dopad a 

potenciálne meniť poľnohospodárske postupy a potrebu pracovnej sily, 

• ochrana prírody a monitorovanie divokej zveri: roboty a rozpoznávanie obrazu s AI môžu 

pomáhať pri monitorovaní divokej zveri, boji proti pytliactvu a ochrane biotopov, čo 

potenciálne rozšíri prácu ochrancov prírody, 

• čistenie a sanácia znečistenia: roboty môžu byť nasadené na čistenie nebezpečného odpadu 

a sanáciu životného prostredia v nebezpečných alebo neprístupných oblastiach, čím sa 

potenciálne zníži riziko pre ľudských pracovníkov. 

 

2.1.2 Digitálna, zelená a sociálna transformácia 

Digitálna transformácia z pohľadu jej vplyvu na ľudské zdroje zasiahne predovšetkým nasledovné 

oblasti: 

• pokles dopytu po manuálnej práci: automatizácia (napr. diaľkové odpočty vodomerov, 

automatizované riadenie procesov, automatizácia na triediacich linkách pomocou optických 

triedičov, ) znižuje potrebu niektorých rutinných manuálnych úloh, 

• nárast dopytu po digitálnych a analytických zručnostiach: vo vodárenstve vzniká silná 

potreba zamestnancov so zručnosťami v oblasti analýzy dát, dátovej vedy, správy IoT 

zariadení, kybernetickej bezpečnosti, práce s GIS, obsluhy pokročilých SCADA systémov a 

softvérového inžinierstva, v odpadovom hospodárstve bude potrebné zamestnať technikov 

zručných v obsluhe, údržbe a riešení problémov sofistikovaných automatizovaných triediacich 

zariadení, robotiky, atď. 

• potreba adaptácie existujúcich zamestnancov: technici, inžinieri, operátori a údržbári sa 

musia naučiť pracovať s novými digitálnymi nástrojmi, interpretovať dáta zo senzorov a 

využívať mobilné aplikácie pre prácu v teréne. Tradičné remeslá (napr. inštalatér) sa musia 

doplniť o digitálne kompetencie, 

• zvyšovanie kvalifikácie: súčasní zamestnanci potrebujú školenia na osvojenie si nových 

technológií relevantných pre ich pozíciu, 

• rekvalifikácia: niektorí zamestnanci, ktorých pozície zaniknú vplyvom automatizácie, môžu 

potrebovať rozsiahlejšie preškolenie na úplne nové roly v rámci organizácie. 
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Zelená transformácia z pohľadu jej vplyvu na ľudské zdroje zasiahne predovšetkým nasledovné 

oblasti: 

• zvýšený dopyt po environmentálnej expertíze: bude väčšia potreba odborníkov so vzdelaním 

v oblasti environmentálnych vied, ekológie, hydrológie, chémie, odpadového hospodárstva a 

environmentálneho inžinierstva na navrhovanie, implementáciu a monitorovanie zelených 

riešení, 

• zručnosti v oblasti zelených technológií: bude požadovaná odbornosť v špecifických 

oblastiach, ako je prevádzka pokročilých zariadení na opätovné využitie vody, riadenie 

systémov na zhodnocovanie živín/zdrojov, údržba zariadení na výrobu energie z 

obnoviteľných zdrojov (solárne, bioplynové) a navrhovanie/manažment prírode blízkych 

riešení (napr. umelé mokrade), na prevádzku a údržbu moderných zariadení na energetické 

zhodnocovanie odpadu, špecialisti na riadenie procesov spracovania organického odpadu a v 

oblasti biológie a procesného inžinierstva, profesionáli v oblasti obehového hospodárstva 

(dizajn produktov s ohľadom na recyklovateľnosť, systémy opätovného použitia, atď.),  

• zručnosti v energetickom manažmente: kľúčové budú kompetencie v energetickom audite, 

implementácii opatrení na zvýšenie energetickej efektívnosti pri úprave a čerpaní 

vody/odpadových vôd, v systéme zberu, úpravy a zhodnocovania odpadov a riadení spotreby 

energie,  

• analýza dát pre udržateľnosť a technológovia: kľúčovou bude zručnosť zameraná na analýzu 

dát z pohľadu environmentálnej výkonnosti (napr. uhlíková stopa, kvalita vody, spotreba 

energie), monitorovanie tokov odpadu, optimalizácia procesov a implementácia 

inteligentných riešení pre odpadové hospodárstvo, 

 

Sociálna transformácia z pohľadu jej vplyvu na ľudské zdroje zasiahne predovšetkým tieto oblasti: 

• zvýšený dopyt po "mäkkých" zručnostiach (komunikačné zručnosti, empatia, vyjednávania, 

riešenia konfliktov a schopnosti zapájať komunity), 

• odbornosť v sociálnych otázkach, 

• schopnosť zrozumiteľne komunikovať, 

• schopnosť efektívne komunikovať a spolupracovať s rôznorodými komunitami a sociálnymi 

skupinami, 

• rozvoj existujúcich zamestnancov, 

• spolupráca s externými partnermi. 
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Na záver tejto kapitoly by sme však chceli zdôrazniť, že implementácia digitálnej transformácie nenesie 

so sebou iba pozitívne vplyvy na ľudskú spoločnosť, ale je potrebné uznať, že má aj potenciálne 

negatívne vplyvy súvisiace najmä so zvýšenou spotrebou elektrickej energie a možným vplyvom na 

prehlbovanie sociálnych rozdielov. 

 

2.1.3 Iné trendy alebo trendy špecifické pre sektor 

S rozvojom najmä digitálnych technológií, umelou inteligenciou, automatizáciou, robotizáciou, s 

digitálnou a zelenou transformáciou, implementáciou inovácií vo výrobných procesoch a podobne, je 

pravdepodobné, že súčasťou týchto procesov budú iné trendy špecifické pre sektor voda, odpad 

a životné prostredie.  Môžu medzi ne patriť napríklad:  

 

• zelené riešenia si často vyžadujú spoluprácu medzi tradičnými inžiniermi, 

environmentálnymi vedcami, ekológmi, krajinnými architektmi, regulačnými orgánmi a 

zainteresovanými stranami, 

• reštrukturalizácia pracovnej sily a organizačné zmeny v spojení s automatizáciou (napr. 

zníženie počtu niektorých pracovných miest) a s centralizáciou niektorých funkcií (napr. 

dispečingy, dátová analýza),  

• implementácia nových technológií si bude vyžadovať zmenu pracovných postupov a často aj 

firemnej kultúry, 

• organizácie musia investovať do rozsiahlych a neustálych školiacich programov, aby udržali 

krok s technologickým vývojom, špecifickými zelenými technológiami, podmienkami 

environmentálneho monitoringu, s princípmi udržateľnosti, 

• vodárenské spoločnosti, spoločnosti v oblasti odpadového hospodárstva a spoločnosti a 

inštitúcie v oblasti environmentu budú musieť musia súťažiť o digitálne talenty s inými 

sektormi (IT, energetika, telekomunikácie) a svoje stratégie náboru budú musieť byť 

zamerané na systém odmeňovania a pracovné prostredie, aby prilákali a udržali potrebných 

odborníkov, 

• digitálne nástroje (napr. mobilné aplikácie pre terénnych pracovníkov) môžu zefektívniť 

pracovné postupy, 

• diaľkové monitorovanie a prediktívna údržba môžu zvýšiť bezpečnosť práce tým, že znižujú 

potrebu práce v nebezpečných podmienkach alebo predchádzajú haváriám 
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2.2 Nedostatok pracovnej sily 

Sektor čelí negatívnym dôsledkom starnutia populácie a migráciou (odlivom mozgov) kvalifikovaných 

pracovníkov. V dôsledku technologického pokroku, klimatických výziev a meniacej sa legislatívy sa 

zvyšujú nároky na pracovnú silu a narastá potreba odborne pripravených a flexibilných pracovníkov s 

adekvátnymi technickými, environmentálnymi a manažérskymi zručnosťami, ale aj remeselne 

zručných a nižšie kvalifikovaných pracovníkov. 

V odbore vodného hospodárstva sa jedná najmä o nedostatkové profesie ako vodič nákladného 

motorového vozidla; vodič smetiarskeho vozidla;  vodič špeciálneho nákladného motorového vozidla; 

strojník vodohospodárskych zariadení; smetiar; triedič odpadov; pracovník spracovania a likvidácie 

odpadov; prevádzkový montér vodovodov a kanalizácií; odpočtár meracích prístrojov; pomocný 

pracovník vo vodárenstve vodnom hospodárstve; prevádzkový pracovník obsluhy a údržby 

vodovodnej siete; čistič kanalizačných zariadení; špecialista kybernetickej bezpečnosti a lodník. 

2.2.1 Rozvíjanie zručností potencionálnych zamestnancov  

Rozvoj odborných zručností a kompetencií je predpokladom pre zabezpečenie personálnej stability a 

jeho schopnosti čeliť výzvam budúcnosti.  Najdôležitejšie kompetencie na zvyšovanie kvalifikácie a 

rozvíjanie odborných zručností potenciálnych zamestnancov zahŕňajú: 

 

• Technické zručnosti v oblasti obsluhy, údržby a riadenia vodohospodárskych zariadení, 

infraštruktúry a technológií. 

• Znalosti environmentálnych predpisov a noriem, ktoré súvisia s ochranou vôd a 

implementáciou smerníc EÚ (napr. Rámcová smernica o vode). 

• Digitálne a analytické zručnosti spojené s využívaním moderných monitorovacích a 

informačných systémov (napr. GIS, SCADA, IoT technológie). 

• Bezpečnostné a prevádzkové štandardy potrebné na prácu v rizikových a citlivých 

prostrediach. 

 

Podpora vzdelávania dospelých, duálneho vzdelávania a odbornej prípravy priamo v prevádzkach je 

dôležitá na prípravu kvalifikovanej pracovnej sily. Záverom je potrebné konštatovať, že viac, ako 

kedykoľvek v minulosti je spolupráca medzi jednotlivými sektormi, vedeckými odbormi nevyhnutná. 

Environmentálna výchova zameraná na všetky sociálne skupiny a prakticky všetky vekové kategórie je 

rovnako nevyhnutná. Nevyhnutný je aj zvyšovanie kvalifikácie zelených zručností obyvateľstva. Ciele 
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nebudú naplnené, pokiaľ nebude zabezpečený prakticky kontinuálny rast digitálnych zručností 

majoritnej časti zamestnancov v sektore. 

 

2.2.2 Kariérové poradenstvo 

Poskytovanie poradenských služieb v oblasti vzdelávania na základných a stredných školách na území 

Slovenskej republiky je upravené zákonom č. 245/2008 o vzdelávaní a odbornej príprave (školský 

zákon) a zákonom č. 138/2019 o pedagogických a odborných zamestnancoch. Základné a stredné školy 

pri poskytovaní kariérového poradenstva spolupracujú s viacerými odborníkmi. Primárne využívajú 

interných kariérových poradcov, školské podporné tímy alebo príslušné centrá pedagogicko-

psychologického poradenstva a prevencie (CPPPaP). 

 

Úspešná implementácia kariérového poradenstva vyžaduje úzku spoluprácu medzi školskými 

zariadeniami, centrami poradenstva a prevencie a zamestnávateľmi.  Je dôležité, aby sa žiakom už na 

úrovni základných škôl poskytovali kvalitné informácie o možnostiach štúdia a budúcich profesiách, 

čím sa podporí ich vedomé rozhodovanie o ďalšom smerovaní. Možno to dosiahnuť pomocou exkurzií, 

prednášok, workshopov, dni otvorených dverí na stredných odborných školách, kde majú 

zamestnávateľa priestor sa odprezentovať.    

 

Pre rozvoj sektora vody, odpadu a životného prostredia a jeho podporu medzi mladými ľuďmi a 

odborníkmi je veľmi dôležité vytvoriť systém, ktorý by poskytoval kariérovým poradcom ucelené 

informácie. Zabezpečiť tieto informácie by mohli pomôcť nasledovné kroky: 

 

• Zber a distribúcia informácií o sektore 

Sektor vody, odpadu a životného prostredia je veľmi dôležitý pre udržateľnosť a zdravie našej 

planéty. Mnohí študenti a mladí ľudia si však nie vždy uvedomujú význam týchto profesií. 

Kariéroví poradcovia by mali byť vybavení informáciami o tom, prečo je práca v tomto sektore 

nielen zodpovedná, ale aj atraktívna. Tieto informácie môžu zahŕňať ochranu životného 

prostredia a udržateľný rozvoj, klimatickú zmenu, znečistenie, odpadové hospodárstvo, 

inovatívnosť a technológie v sektore, stabilitu a rastúci dopyt po odborníkoch v týchto 

oblastiach. 

• Možnosti uplatnenia sa 

Kariéroví poradcovia by mali mať informácie o rôznych profesiách v tomto sektore. Tieto 

informácie môžu zahŕňať spektrum profesií od inžinierov a technikov, cez odborníkov na 
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ochranu životného prostredia až po analytikov a manažérov projektov. Možnosti zamestnania 

sa v štátnych inštitúciách (ministerstvá, úrady) a v súkromnom sektore. Smerovanie kariérnej 

dráhy v tomto sektore, ktorá môže začínať na pozícii ako technický pracovník a vyvrcholiť ako 

projektový manažér alebo odborník na politiku životného prostredia. 

• Tvorba metodických materiálov 

Materiály by obsahovali popisy rôznych profesií v sektore, ich náplň práce a potrebné 

kvalifikácie, príklady úspešných príbehov z praxe a kariérnych ciest odborníkov v tomto 

sektore, aktuálne výzvy a trendy v sektore, ktoré by študentov a poradcov motivovali, prehľad 

relevantných vzdelávacích kurzov. 

• Organizácia prezentácií a akcií 

Organizovanie exkurzií a návštev prevádzok a firiem v sektore vody, odpadu a životného 

prostredia by mohlo výrazne pomôcť študentom a kariérovým poradcom lepšie pochopiť, ako 

vyzerá reálny svet práce v tomto sektore. Exkurzie do čistiarní odpadových vôd, vodárenských 

zariadení a objektov, alebo projektov zameraných na obnovu životného prostredia by poskytli 

praktické a názorné skúsenosti. Organizovanie súťaží, alebo výziev zameraných na tvorbu 

inovatívnych riešení v oblasti ochrany životného prostredia môže prilákať mladých ľudí a 

ukázať im potenciál sektora. Kampane a informácie v médiách, ktoré sa zameriavajú na 

kariérne príležitosti v tomto sektore a ukazujú úspešné príbehy, môžu tiež pomôcť zvýšiť 

záujem o tieto oblasti. 

• Spolupráca s odborníkmi a inštitúciami 

Zabezpečiť partnerstvá s profesijnými organizáciami, ako sú Slovenská inžinierska komora, 

organizácie zaoberajúce sa ochranou životného prostredia a ďalšie relevantné inštitúcie. Tieto 

organizácie môžu poskytnúť cenné informácie a podporu pre kariérových poradcov. 

Organizovanie školení a workshopov pre kariérových poradcov o aktuálnych trendoch v 

sektore, nových technológiách a možnostiach zamestnania v tejto oblasti. 

• Podpora študijných programov 

Podporovať a propagovať študijné programy, ktoré sú orientované na oblasti ako vodné 

hospodárstvo, odpadové hospodárstvo, ekológia, environmentálne inžinierstvo, udržateľný 

rozvoj. Tieto programy by mali byť známe kariérovým poradcom ako potenciálne smery pre 

mladých ľudí. Sektorová rada pre vodu odpad a životné prostredie sa snaží o propagáciu 

odboru Technik vodár vodohospodár na stredných školách, kde v rámci duálneho vzdelávania 

kombinuje teoretické vzdelanie s praktickými skúsenosťami v reálnych pracovných 

prostrediach, čo umožňuje študentom nadobudnúť relevantné zručnosti a vedomosti pre 

úspešné uplatnenie v tomto odbore. Rovnako aj novootvorený štvorročný študijný odbor 
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Vodné hospodárstvo, ktorý sa zameriava na využitie, hospodárenie a ochranu vodných 

zdrojov,  ponúka široké možnosti uplatnenia absolventov na trhu práce.  V rámci vysokých škôl 

sektor spolupracuje so Slovenskou technickou univerzitou, najmä v odboroch Vodné stavby a 

vodné hospodárstvo, Krajinné inžinierstvo a pod. 

 

Ak sa takýto systém, ktorý by obsiahol všetky komplexné informácie efektívne zrealizuje, výrazne 

prispeje k zvýšeniu záujmu mladých ľudí o sektor vody, odpadu a životného prostredia. Následne 

povedie k lepšiemu uplatneniu sa týchto odborníkov na trhu práce a k rozvoju udržateľného prístupu 

k životnému prostrediu na Slovensku. 

 

2.2.3 Zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín 

Domáci pracovný trh v súčasnosti nedokáže v dostatočnej miere pokrývať potrebu kvalifikovaných aj 

nižšie kvalifikovaných pracovníkov pre oblasti ako správa vodohospodárskych zariadení, čistenie 

odpadových vôd, zvoz a spracovanie odpadu, údržba kanalizačných sietí, obsluha separačných liniek 

či manipulácia s nebezpečným odpadom. Tento stav vyplýva zo skutočnosti, že tieto povolania sú 

neatraktívne, nakoľko sa mnohokrát jedná o fyzicky náročnú prácu  v nepretržitých prevádzkach a 

častokrát v nevyhovujúcich podmienkach (vlhko, zápach, znečistenie). V týchto oboroch je jednak 

nedostatok domácich uchádzačov o odborné vzdelanie ako aj vysoký vekový priemer pracovníkov, čo 

vyžaduje generačnú výmenu. 

Vzhľadom na vyššie uvedený nedostatok pracovnej sily na niektoré pozície vo vodnom hospodárstve 

je zamestnávanie štátnych príslušníkov tretích krajín (najmä z Ukrajiny a Srbska, ale aj z Gruzínska, 

Moldavska a Vietnamu) čoraz častejším riešením. Zahraniční pracovníci nachádzajú uplatnenie najmä 

v nedostatkových pozíciách ako vodič nákladného, smetiarskeho a špeciálneho nákladného 

motorového vozidla; strojník vodohospodárskych zariadení; prevádzkový montér vodovodov a 

kanalizácií; odpočtár meracích prístrojov; prevádzkový pracovník obsluhy a údržby vodovodnej siete; 

ale aj smetiar; triedič odpadov; pracovník spracovania a likvidácie odpadov; pomocný pracovník vo 

vodárenstve vodnom hospodárstve; čistič kanalizačných zariadení alebo  lodník.  Tieto pozície si často 

vyžadujú špecifické zručnosti a certifikácie – napr. oprávnenie na obsluhu tlakových zariadení, 

vodičské preukazy skupín C a C+E, preukaz strojníka, školenia BOZP a oprávnenie na prácu s 

chemikáliami. Zároveň ide o fyzicky náročné povolania, ktoré si vyžadujú zdravotnú spôsobilosť a 

ochotu pracovať v prevádzke, ktorá nezriedka funguje v nepretržitom režime. 
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Zamestnávanie cudzincov v praxi naráža na niekoľko problémov. Sú to zdĺhavé povoľovacie konania 

(získanie pracovného povolenia a prechodného pobytu môže trvať 3 až 6 mesiacov); administratívna 

nejednotnosť medzi úradmi (rozdielna metodika a tempo rozhodovania medzi úradmi práce, 

cudzineckou políciou a inými inštitúciami); chýbajúca jazyková a kultúrna podpora (nízka znalosť 

slovenského jazyka); a problémy s mobilitou pracovníkov (najmä pri zamestnávaní vo vidieckych 

oblastiach, kde chýba pravidelná verejná doprava). 

Aby zamestnávanie občanov z tretích krajín bolo efektívnejšie, sektor vody, odpadov a životného 

prostredia by sa mal zamerať na zefektívnenie a urýchlenie procesov zamestnávania cudzincov (najmä 

pre nedostatkové pozície); zavádzanie programov jazykového a profesijného zaškolenia v spolupráci 

so zamestnávateľmi a odbornými školami; podporu koordinovaných náborových projektov (napríklad 

v spolupráci s veľvyslanectvami a zmluvnými krajinami) a zlepšenie podmienok ubytovania a sociálnej 

integrácie zahraničných pracovníkov. 

Zamestnávanie občanov z tretích krajín sa v budúcnosti javí ako nevyhnutné pre plynulé zabezpečenie 

chodu sektora. Z dlhodobého hľadiska to však nemôže byť jediným riešením. Je potrebné súbežne 

investovať aj do atraktivity odborného vzdelávania, zlepšovania pracovných podmienok, zvyšovania 

spoločenského uznania a hlavne finančného ohodnotenia profesií v sektore vody, odpadov a 

životného prostredia. 

2.3 Predikcia vývoja ľudských zdrojov v sektore s ohľadom na kľúčové 

trendy 

 

V nasledujúcich rokoch bude vývoj ľudských zdrojov v sektore voda, odpad a životné prostredie 

ovplyvnený trendmi, ktoré významným spôsobom ovplyvnia alebo úplne zmenia charakter práce, 

požiadavky na zručnosti a štruktúru pracovných pozícií, čo bude mať dopad na existenciu niektorých 

súčasných pozícií (tieto sa stanú obsolentnými) a na vznik nových pracovných pozícií, resp. profesií. 

 

Plošné trendy trhu práce dopĺňajú trendy špecifické pre sektor voda, odpad a životné prostredie: 

• vysoký priemerný vek zamestnancov sektora (osobitne zamestnancov v oblasti vôd a 

vodného hospodárstva), 

• nedostatok pracovných síl s technickými zručnosťami na trhu práce, 

• nízky záujem mladej generácie o štúdium technických odborov, 

• odliv zamestnancov nie len z dôvodu odchodu do starobného dôchodku ale aj z dôvodu 

prechodu do iných odvetví najmä v oblasti priemyslu, 
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• nedostatočné nástroje na stabilizáciu zamestnancov (nízke ohodnotenie práce). 

 

Významný úbytok pracovnej sily z dôvodu demografických predikcií sa predpokladá medzi rokmi 2025 

a 2035 a následne do roku 2050. Priemerný vek zamestnancov v sektore je jedným z 

najnepriaznivejších v rámci národného hospodárstva SR už v súčasnom období. V priebehu desiatich 

rokov odíde do starobného dôchodku väčšina zamestnancov, za ktorých nie je v súčasnosti na trhu 

práce primeraná náhrada v dôsledku nedostatku absolventov stredných a vysokých škôl s technickým 

vzdelaním. Napriek tomu, že celkový počet obsadzovaných pracovných miest v sektore sa postupne 

prepadáva a významný expanzívny dopyt sa neočakáva, nahradzovací dopyt bude pre sektor v 

najbližších rokoch nevyhnutný. 

 

Najžiadanejší budú pracovníci s vysokou kvalifikáciou. Do roku 2050 bude dopyt po pracovníkoch s 

nízkou kvalifikáciou blízky nule. Dopyt po pracovníkoch so strednou kvalifikáciou predpokladá rast do 

doby významnejšieho nástupu nových inovácií a technológií v rámci sektoru. Významný podiel 

zamestnancov v sektore vykonáva prácu, ktorú možno charakterizovať vysokým potenciálom 

automatizácie. Na implementáciu technologického pokroku (robotizácia, automatizácia, IT, 

digitalizácia a pod.) sú primárne nevyhnutné finančné zdroje na realizáciu týchto investícií. Pri analýze 

potenciálu automatizácie vnútropodnikových procesov je avšak súčasne potrebné mať na pamäti, že 

ak nejaká časť procesu môže byť nahradená technológiou, ešte neznamená, že aj bude. Podnik sa aj v 

čase technologického pokroku rozhoduje na základe rozdielu medzi výnosmi a nákladmi. Pokiaľ 

náklady na zavádzanie inovácií sú vyššie ako náklady na ľudskú prácu, tak implementácia technológie 

nemusí byť pre podnik efektívna. 

 

Prichádzajúce inovatívne trendy smerujú k zvýšenej potrebe nových pracovných miest a profesií s 

vysoko špecializovanými vedomosťami a zručnosťami. Takýchto špecialistov je potrebné neodkladne 

pripravovať pre očakávané potreby trhu práce, čo si vyžaduje zmeny študijných programov v rámci 

vzdelávania mladých ľudí a súčasne aj  a v rámci vzdelávania a preškoľovania zamestnancov, ktorí sú v 

pracovnom pomere. Vzhľadom na dlhodobé ciele rozvoja vodného hospodárstva, odpadového 

hospodárstva a životného prostredia je potrebné motivovať mladých ľudí, študentov a študentky, aby 

sa aktívne zapojili do tohto procesu očakávaných zmien a svojou voľbou budúcej profesie a následne 

svojou prácou prispievali k ďalšiemu rozvoju jednotlivých oblastí sektora.  
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Graf č. 9 Prognóza dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore voda, odpad a 
životné prostredie do roku 2050 

 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Prognózu vývoja dopytu po pracovných miestach (počet osôb) v sektore voda, odpad a životné 

prostredie do roku 2050 predstavuje graf č. 9. Od roku 2017 bol v sektore zaznamenávaný striedavý 

(mierne rastúci alebo mierne klesajúci) dopyt po pracovných miestach až do roku 2019, kedy bol dopyt 

na úrovni 24 790 osôb. V rokoch 2020 a 2021 zaznamenaný mierny pokles, a to na úroveň dopytu po 

24 530 a v nasledujúcom roku na úroveň 24 610 pracovných miestach. V roku 2025 je zaznamenaný 

zvýšený dopyt po pracovných miestach na úrovni 26 260 a v nasledujúcich rokoch je vykazovaný 

plynulý nárast, a to do roku 2035 na úroveň 26 718 pracovných miest a v roku 2050 až na úroveň 

28 485 pracovných miest, čo je o 2 225 osôb viac ako v súčasnosti (nárast o 8,5 %).  V porovnaní so 

sieťovými odvetviami energetiky, plyn a elektrina, ktoré vykazujú dopyt po pracovných miestach zo 

súčasných 18 459 osôb (rok 2025) o 10 129 osôb viac do roku 2050 na 28 588 osôb (nárast 55 

%).  Tento dopyt energetického priemyslu po pracovných miestach predstavuje do budúcich rokov 

veľkú konkurenciu pre sektor voda, odpad a životné prostredie v získavaní kvalifikovaných 

zamestnancov s potrebnými odbornými zručnosťami. 
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Graf č. 10 Vývoj a prognóza zamestnanosti v sektore voda, odpad a životné prostredie podľa 
kvalifikácie do roku 2050 

 
 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Čo sa týka vývoja a prognózy zamestnanosti v sektore podľa kvalifikácie do roku 2050 podľa grafu č. 

10, tak nízko kvalifikované pracovné sily, ktoré ešte v roku 2005 predstavovali 8 105 osôb, do roku 

2010 klesli na úroveň 4 833 a v roku 2011 zaznamenali významný pokles až na úroveň 845 osôb. 

S plynulým miernym medziročným klesaním v súčasnosti dosahujú hodnotu len 129 osôb. V dôsledku 

implementácie automatizácie, digitalizácie a ďalších inovácií sa očakáva, že v roku 2035 bude 

zamestnanosť v oblasti nízkej kvalifikácie na úrovni len 69 osôb a v roku 2043 sa dostane až na nulovú 

úroveň. Očakáva sa, že nízko kvalifikované profesie do roku 2050 plne nahradia nové technológie, 

postupy a automatizované systémy.  

Stredne kvalifikované pracovné sily v sektore pre vodu, odpad a životné prostredie od roku 2005 do 

roku 2010 rástol pozvoľna, významným nárast bol zaznamenaný v roku 2011, a to na úrovni 18 826 

osôb o 7 481 osôb viac, ako v roku 2010. Najvyššia zamestnanosť so strednou kvalifikáciou od roku 

2005 bola zaznamenaná v roku 2022 a 2025, a to na úrovni 19 886 osôb. V ďalších rokoch sa očakáva 

plynulý mierny pokles zamestnanosti stredne kvalifikovanej pracovnej sily.  V roku 2035 sa očakáva 

stav na úrovni 19 000 osôb, čo predstavuje pokles o 886 osôb v porovnaní s rokom 2025. V roku 

2050  budú požiadavky na stredne kvalifikovanú pracovnú silu na úrovni 18 663 osôb, čo je pokles 

oproti súčasnosti o 1 223 osôb.  
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Zamestnanosť s vysokou kvalifikáciou bola v rokoch 2005 až 2010 významná (7 416 až 6 581 osôb) 

v roku 2011 zaznamenala značný pokles na úroveň 3 379 osôb. V ďalších rokoch pozvoľna rástla až na 

úroveň v roku 2025, a to 6 652 osôb. V ďalších rokoch je očakávaný plynulý nárast s tým, že v roku 

2035 je prognóza zamestnanosti s vysokou kvalifikáciou na úrovni 7 649 osôb (o 997 osôb viac ako v 

roku 2025) a v roku 2050 až 9 884 osôb (o 3 232 osôb viac ako v roku 2025). S nástupom inovácií a ich 

implementáciou sa nároky na vysoko kvalifikovaných zamestnancov budú v nasledujúcich rokoch 

prirodzene zvyšovať 

Graf č. 11 Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore voda, odpad a životné 
prostredie do roku 2050 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Vývoj a prognóza expanzného dopytu (počet osôb) v sektore pre vodu, odpad a životné prostredie do 

roku 2050 podľa grafu č. 11 poukazuje na skutočnosť, že v prípade osôb s nízkou kvalifikáciou je v roku 

2025 (- 13 osôb) rovnako ako v predchádzajúcich rokoch neustále v záporných hodnotách a žiadna 

významná zmena sa neočakáva ani v ďalších rokoch. V roku 2036 sa expanzný dopyt osôb s nízkou 

kvalifikáciou dostáva do kladných hodnôt, a to +4 osoby s miernym medziročným nárastom až do roku 

2050 na hodnotu +33 osôb. 

Čo sa týka osôb so strednou kvalifikáciou, tak dopyt je v roku 2025 na úrovni -123 osôb a rovnaký vývoj 

sa očakáva až do roku 2031. V roku 2032 a 2033 sa dostane vývoj expanzného dopytu do mierne 

kladných hodnôt, ale následne bude pokračovať tento vývoj v rastúcich záporných hodnotách až do 

roku 2050, kedy bude predstavovať úroveň -443 osôb.  
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Dopyt osôb s vysokou kvalifikáciou je v súčasnosti na úrovni 104 osôb a do roku 2028 sa očakáva 

mierne rastúci trend. Tento trend sa ale následné roky začne znižovať až do roku 2038, od kedy sa 

vývoj dostane do záporných hodnôt s rastúcim trendom záporných hodnôt a tento stav bude 

pokračovať až do roku 2050, kedy dopyt dosiahne úroveň -165 osôb s vysokou kvalifikáciou.  

Z uvedeného vyplýva, že žiaden významný pozitívny, ani negatívny vývoj expanzného dopytu osôb s 

akoukoľvek úrovňou kvalifikácie sa do roku 2050 neočakáva. 

Graf č. 12 Vývoj a prognóza nahradzovacieho dopytu (počet osôb) v sektore voda, odpad a 
životné prostredie do roku 2050 

 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Nahradzovací dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré sú uvoľňované v dôsledku odchodu 

zamestnancov z trhu práce (predovšetkým do starobného dôchodku). Vývoj a prognóza 

nahradzovacieho dopytu (počet osôb) v sektore pre vodu, odpad a životné prostredie do roku 2050 

podľa grafu č. 12 pre osoby s nízkou kvalifikáciou, ktorý predstavuje v roku 2025 potrebu len 3 osoby, 

bude postupne klesať a od roku 2038  bude nahradzovací dopyt na nule, t. j. záujem o osoby s nízkou 

kvalifikáciou nebude žiaden. Nahradzovací dopyt osôb so strednou kvalifikáciou, ktorá predstavuje 

v roku 2025 potrebu 526 osôb bude pomerne vyrovnaná až do roku 2050, kedy bude potrebných 

nahradiť 572 osôb.  Dlhodobo rastúci trend nahradzovacieho dopytu pre osoby vysokou kvalifikáciou, 

ktorý je v roku 2025 na úrovni 183 osôb bude naďalej systematicky rásť na úroveň 222 osôb v roku 

2035 a 277 osôb v roku 2050. V rámci nahradzovacieho systému bude do roku 2050 najviac žiadaných 

ľudí so strednou kvalifikáciou. 
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Graf č. 13 Prognóza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovných miestach (počet 
osôb) v sektore voda, odpad a životné prostredie do roku 2050 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

Dopyt po pracovných miestach a dodatočná potreba zamestnancov hovorí o potrebách 

zamestnávateľov. Dodatočná potreba zamestnancov sa skladá z dvoch základných zložiek, a to 

expanzného dopytu a nahradzovacieho dopytu. Z prognózy expanzného a nahradzovacieho dopytu po 

pracovných miestach (počet osôb) v sektore pre vodu, odpad a životné prostredie do roku 2050 (Graf 

č. 13) vyplýva, že kým celkový dopyt po pracovných miestach v roku 2025 predstavuje 680 osôb, v roku 

2035 je to 765 osôb a v roku 2050 až 952 osôb, t. j. o 272 osôb viac ako v súčasnosti, pričom 

nahradzovací dopyt po pracovných miestach je ďaleko významnejší, ako expanzný dopyt po 

pracovných miestach a preto bude nahradzovací dopyt zohrávať v budúcich rokoch významnú rolu 

v zabezpečení sektorových úloh a činností. 

 

Trend rozvoja  automatizácie a robotizácie bude mať podľa prognózy negatívny dopad na nízko a z 

časti aj stredne kvalifikované skupiny zamestnancov. 
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Graf č. 14 Ohrozené pracovné miesta do roku 2035 v sektore voda, odpad a životné prostredie 

 

 
Zdroj: Vlastný prepočet ASR z dát ŠÚ SR. 

2.3.1 Ohrozené povolania budúcnosti v sektore  

Digitalizácia, automatizácia procesov a tlak na udržateľnosť bude ovplyvňovať pracovné pozície. 

Administratívne úlohy, ktoré sú dnes vykonávané manuálne, ako napríklad manuálne odpočítavanie, 

zber a  spracovanie údajov alebo poskytovanie informácií a komunikácia s občanmi, budú v čoraz 

väčšej miere nahrádzané softvérovými riešeniami a technológiami umelej inteligencie. To povedie k 

postupnému zániku niektorých tradičných pracovných miest alebo k ich významným transformáciám. 

Príkladom prieniku zamestnaní sú napríklad súčasné pozície technik dispečingu, vodohospodár 

dispečer, operátor dát alebo ďalšie činnosti zákazníckych centier, správy registratúry, podateľní a pod. 

 

Medzi ohrozené povolania patria ručné obslužné pozície s nízkou pridanou hodnotou, ako sú odpočtári 

meracích prístrojov, triediči a spracovatelia odpadov, pomocní pracovníci, ktorých činnosť je možné 

jednoduchým spôsobom, resp. ľahko automatizovať. 

 

Zmena štruktúry pracovných miest si vyžiada priebežné vzdelávanie a preškolenie/rekvalifikáciu 

zamestnancov. Rozhodujúca bude jasná identifikácia kompetencií, ktoré budú do budúcnosti kľúčové, 

a vytváranie podmienok na transformáciu súčasnej pracovnej sily. 
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Tabuľka č. 1 Identifikácia jednotlivých pracovných pozícií, ktoré sa vplyvom 
automatizácie/digitalizácie stanú ohrozenými 

 
Ohrozené pracovné 
pozície 

ISCO-08 SK ISCO 
08 

Stručné odôvodnenie obsolencie pracovnej pozície 

Odpočtár meracích 
prístrojov 

9623 9623001 Digitalizácia odpočtov. 

Triedič odpadov 9612 9612001 Automatizované systémy a využitie umelej 
inteligencie v procese dotrieďovania odpadu. 

Pracovník 
spracovania a 
likvidácie odpadov 

9612 9612002 Automatizované systémy a využitie umelej 
inteligencie v procese obslužných a kontrolných 
činností. 

Pomocný pracovník 
vo vodnom 
hospodárstve 

9312 9312004 Zastarané zručnosti, nekompatibilita s novými 
technológiami (dočasne do zavedenia nových 
technológií zlúčenie s profesiou Pomocný pracovník 
vo vodárenstve). 

Pomocný pracovník 
vo vodárenstve 

9312 9312002 Zastarané zručnosti, nekompatibilita s novými 
technológiami (dočasne do zavedenia nových 
technológií zlúčenie s profesiou Pomocný pracovník 
vo vodnom hospodárstve). 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre vodu, odpad a životné prostredie. 

2.3.2 Perspektívne povolania v sektore  

V záujme zvyšovania efektívnosti práce, resp. výroby a v nadväznosti na zavádzanie nových trendov, 

sa menia požiadavky na špecializované odborné zručnosti. S rastúcimi nárokmi na technické a digitálne 

zručnosti, ako aj na ekologickú zodpovednosť, vznikajú nové príležitosti pre špecialistov v oblasti 

technológií, analýzy a spracovania dát, kybernetickej bezpečnosti a riadenia 

procesov.  Najperspektívnejšie profesie v sektore sú uvedené v tabuľke č.2. 

 

Dopyt po týchto profesiách bude v nasledujúcich  rokoch narastať v dôsledku celospoločenskej 

implementácie nových systémov a postupov. Udržateľnosť, resp. konkurencieschopnosť podnikov a 

spoločností, resp. firiem na trhu bude závisieť od včasne a správne identifikovaných potrieb 

kompetencií a zručností a investícií do ich rozvoja. Flexibilita, ochota k neustálemu vzdelávaniu a 

adaptácia na technologické inovácie budú kľúčové pre úspech zamestnancov v tomto sektore. 
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Tabuľka č. 2 Identifikácia pracovných miest budúcnosti s vysokým potenciálom zamestnanosti, 
ktoré budú nevyhnutné v horizonte najbližších rokov 

 
Zamestnanie Alternatívny 

názov 
Stručné odôvodnenie potreby novej  pracovnej 
pozície 

Špecialista na obehovú 
ekonomiku 

Špecialista na 
cirkulárnu 
ekonomiku 

Európska legislatíva sprísňuje požiadavky na 
energetickú sebestačnosť v oblasti odvádzania a 
čistenia odpadových vôd a využívania druhotných 
surovín z odpadového hospodárstva. 

Špecialista aktívnej 
ochrany životného 
prostredia 

  Green deal určuje smer v aktívnej ochrane 
životného prostredia, potreba nastavenia 
monitoringu, spracovania dát a návrh opatrení na 
ochranu životného prostredia. 

PLC programátor pre 
vodné hospodárstvo 
zariadenia 

  Rastúce požiadavky na získavanie, spracovávanie a 
vyhodnocovanie údajov pre potreby a zabezpečenie 
požadovaného riadenia procesov (pracovných, 
technologických, riadiacich, rozhodovacích a pod.) a 
trendy zavádzania a rozvoja robotizácie, 
automatizácie, merania a regulácie prevádzkových a 
výrobných systémov a zariadení v oblasti vodného 
hospodárstva. 

Špecialista analytik pre 
implementáciu inovácií 
vo vodnom hospodárstve 

  Súčasný rozvoj a implementácia rôznych inovačných 
nástrojov a variabilných kombinovateľných možností 
si nevyhnutne vyžaduje riadenie a koordináciu 
strategických prístupov k plánovaniu, výberu a 
implementácii efektívnej, optimálnej a najúčinnejšej 
voľby inovatívneho nástroja, alebo kombináciu 
vzájomne prepojených nástrojov na základe 
poznania operácií, pracovných postupov ako aj 
legislatívnych a spoločenských požiadaviek v oblasti 
vôd a vodného hospodárstva. 

Špecialista digitálnej 
transformácie 

  Nástup digitálnej transformácie prináša potrebu 
zabezpečenia profesie, ktorá bude mať odborné 
vedomosti, skúsenosti a zručnosti s prácou s 
transformačnou iniciatívou na identifikáciu, 
odporúčanie a implementáciu digitálnych 
technologických riešení, ktoré zlepšia prevádzkovú 
efektívnosť podniku, dátovú analýzu nákladov a 
prínosov riešení a vedením činností súvisiacich s 
projektovým riadením. 
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Dátový expert a 
programátor pre tvorbu 
modelov 

  Hrozba vplyvov a dopadov prírodných javov najmä v 
dôsledku zmeny klímy na vodné zdroje, povodňové 
situácie, zosuvy pôdy, zemetrasenia, vietor o sile 
hurikánu, či tornáda, ale aj následky ľudskej činnosti 
si vyžadujú operatívne spracovávanie aktuálnych 
údajov a informácií a vytvárať modelové situácie 
dopadov extrémnych vplyvov za účelom nastavenia 
a riadenia optimálnych opatrení. 

Diagnostik odpadu   Špecifikácia povahy a objemu materiálov a 
zariadení, identifikácia možností opätovného 
použitia týchto materiálov, odhad množstva 
odpadov určených na zhodnotenie alebo na 
zneškodnenie, kalkulácia nákladov na likvidáciu 
odpadov. Využíva prvky umelej inteligencie v 
kombinácií chemickej analýzy odpadu. 

Plánovač /Logistik   Optimalizácia tokov zdrojov odpadu, jeho 
následného zberu, zvozu do centier na triedenie a 
spracovanie odpadu, distribúcia finálnych 
produktov. Využitie algoritmov, modelov a 
geografických systémov na optimalizáciu 
smerovania vozidla. Využitie prvkov umelej 
inteligencie. 

Technik údržby 
počítačových systémov a 
elektromechanických 
zariadení 

  Postupné nahrádzanie stávajúcich technologických 
zariadení novými automatizovanými systémami s 
využitím umelej inteligencie s doplnením o 
robotické systémy. 

Špecialista pre 
robotizáciu 

Expert na 
robotiku a 
automatizáciu 

Postupné nahrádzanie ručnej výroby úplným alebo 
čiastkovým robotickým výrobným procesom s 
cieľom zvýšiť efektivitu výroby. Súčasne bude nutné 
integrovanie strojov, riadiacich systémov a IT 
technológií s cieľom optimalizácie služieb a výroby. 

Špecialista pre 
digitalizáciu 

Odborník na 
transformáciu 
digitálnych 
procesov 

Prechod na digitálne technológie, diaľkové riadenie 
systémov, monitoring kvality. 

Špecialista na 
automatizáciu 

Odborník na 
integráciu 
riadiacich 
systémov a IT 

Nové technologické postupy, automatizované 
technológie, robotika a IoT. 
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Špecialista na umelú 
inteligenciu 

Odborník na 
spracovanie 
veľkého 
množstva dát 

Využívanie moderných Smart technológií, 
automatizácia a robotizácia prináša nové potreby v 
rámci zabezpečovania environmentálnych služieb 
obyvateľstvu. 

3D operátor Odborník na 
modelovanie 
3D návrhov 

Potreba vytvárania 3D modelov varovných systémov 
ako ochrana pred povodňami, simulácia zrážkovo 
odtokových modelov, modely využitia stokových 
sietí v rôznych podmienkach. 

IT špecialisti pre 
priemyselné systémy a 
kybernetickú bezpečnosť 

  Zabezpečovanie správy, ochrany a vývoja digitálnych 
a priemyselných systémov, zabezpečujúcich ochranu 
pred kybernetickými hrozbami v rámci pracovných a 
výrobných procesov. 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre vodu, odpad a životné prostredie. 

Poznámka: Ďalšie nové pracovné miesta v odpadovom hospodárstve budú súvisieť s budúcim 

odpadom, ktorý sa predpokladá recyklovať, a mal by pochádzať najmä z fotovoltaických panelov, 

batérií elektrických vozidiel, veterných turbín a renovácií budov. 
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3 VYHODNOTENIE A NÁVRH SEKTOROVÝCH OPATRENÍ NA 

ZABEZPEČENIE ĽUDSKÝCH ZDROJOV V SÚLADE S VÝVOJOVÝMI 

TENDENCIAMI NA TRHU PRÁCE 

3.1 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení 

 

Sektorová rada pre vodu, odpad a životné prostredie patrí medzi najrýchlejšie sa rozvíjajúce segmenty 

hospodárstva vo všetkých krajinách eurozóny za posledné desaťročie. Inovatívne technológie, 

environmentálne výzvy, nedostatok kvalifikovaných pracovníkov na trhu práce, ale aj zvyšovanie 

vekového priemeru pracovníkov v sektore, prinášajú intenzívne zmeny, ktoré je potrebné reflektovať 

v oblasti rozvoja a starostlivosti o ľudské zdroje.  

Cieľom sektorovej rady je monitorovať a predvídať zmeny trendov a  potrieb trhu práce. Na základe 

získaných poznatkov navrhovať relevantné vzdelávacie programy a zabezpečiť, aby vzdelávacie 

programy boli v súlade s aktuálnymi požiadavkami trhu práce. Naši experti identifikovali v roku 2024 

celkovo 11 sektorových opatrení spolu s 2 aktivitami. Z nich sa úspešne podarilo implementovať 5, 

pričom ďalších 7 opatrení vrátane 2 aktivít stále prebieha a realizujú sa postupne. 1 opatrenie sa 

nepodarilo implementovať. Sektorová rada sa aktívne snažila o podporu záujmu študentov stredných 

škôl o technické odbory a duálne vzdelávanie v odboroch voda, odpad a životné prostredie. Táto snaha 

priniesla pozitívny výsledok v podobe úspešnej spolupráce so strednými školami v oblasti prípravy 

odboru Technik vodár  vodohospodár. Rovnako sa sektorová rada zamerala na spoluprácu s vysokými 

školami technického zamerania, zamestnávateľmi a kariérnymi poradcami, aby zabezpečila prípravu 

kvalitných nových zamestnancov prostredníctvom cielených tréningov pre prax. Snahou bolo aj 

vytvoriť efektívny systém spolupráce medzi podnikmi a vzdelávacími inštitúciami prostredníctvom 

sektorových dohôd, memoránd a projektov zameraných na podporu zamestnanosti. Sektorová rada 

zdôrazňuje taktiež potrebu výchovy a vzdelávania verejnosti v oblastiach životného prostredia, vody a 

odpadu, pričom spolupracuje s Ministerstvom životného prostredia SR, Ministerstvom školstva, vedy, 

výskumu a športu SR, Ministerstvom zdravotníctva SR, zamestnávateľmi a vzdelávacími inštitúciami. 

Sektorová rada si kladie za cieľ zrovnoprávniť postavenie vodného hospodárstva s ostatnými 

regulovanými sieťovými odvetviami, predovšetkým v oblasti ľudských zdrojov, mzdového 

ohodnotenia a vekového priemeru zamestnancov. Aj keď toto ambiciózne opatrenie sa nepodarilo 

dosiahnuť do konca roku 2025, intenzívna komunikácia s vybranými ministerstvami, inštitúciami a 
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zamestnávateľmi pretrváva. Sektorová rada verí, že tieto úsilia povedú k pozitívnym zmenám v 

budúcnosti. 

3.2 Návrh nových sektorových opatrení stratégie rozvoja ľudských zdrojov 

Sektor voda, odpad a životné prostredie čelí významným výzvam najmä v oblasti ľudských zdrojov. 

Rastúci počet odchodov do dôchodku skúsených pracovníkov v kombinácii s nezáujmom o technické 

študijné odbory ohrozujú stabilitu sektoru. Na riešenie tejto situácie je nevyhnutné implementovať 

komplexnú stratégiu rozvoja ľudských zdrojov, ktorá sa zameriava na prilákanie, vzdelávanie a 

zadržiavanie kvalifikovanej pracovnej sily. Navrhnutými sektorovými opatreniami sa snažíme 

zabezpečiť dlhodobú udržateľnosť a efektivitu sektoru voda, odpad a životné prostredie. 

Vytvorením pyramídy kvalifikácií sme identifikovali kľúčové pozície s nedostatkom kvalifikovanej 

pracovnej sily, ktoré zároveň v sebe zahŕňajú aj podobné pozície. Na základe tejto analýzy budú 

vyvíjané cielené rekvalifikačné programy, ktoré prispôsobia zručnosti a kompetencie pracovníkov 

aktuálnym potrebám sektoru. Naďalej prebieha propagácia odboru Technik vodár vodohospodár a to 

navrhovanými finančnými stimulmi pre študentov environmentálnych a technických smerov, ktorí sa 

rozhodnú pre kariéru v sektore a tak zabezpečiť kontinuitu odborných znalostí. Podmienka 10-ročného 

pôsobenia v sektore zaručí dlhodobý prínos investície. Aj atraktívne programy pre mladých ľudí s 

dôrazom na praktické mentorstvo pomôžu prilákať do sektoru nové talenty a zabránia personálnemu 

kolapsu. Toto opatrenie súvisí predovšetkým s faktom, že zamestnanci sektoru voda odpad a životné 

prostredie majú najvyšší vekový priemer v porovnaní so zamestnancami v ostatných sektoroch na 

Slovensku. 

Implementovanie navrhovaných sektorových opatrení a aktivít predstavuje komplexný prístup k 

riešeniu výziev v oblasti ľudských zdrojov v sektore. Úspech tejto stratégie závisí od úzkej spolupráce 

medzi ministerstvami, zamestnávateľmi, vzdelávacími inštitúciami a Sociálnou poisťovňou.  Sektorová 

rada pre vodu, odpad a životné prostredie prehodnotila aktivity za prechádzajúce obdobie. Stanovila 

si pre obdobie rokov  2025 - 2030  šesť nových opatrení, ktoré považuje za dôležité riešiť a 

implementovať, na čo poukazuje nasledujúca tabuľka.  
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Tabuľka č. 3 Návrh nových sektorových opatrení a aktivít stratégie rozvoja ľudských zdrojov v sektore 

P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

1. Pyramída kvalifikácii  

Vytvoriť pyramídu kvalifikácii pre vytvorenie 

rekvalifikačných programov pre nedostatkové pozície 

v sektore. 

ASR 2025 
 

2. Zatraktívnenie odboru technik vodár a vodohospodár 

 

Aktivita č. 1: Finančné stimuly pre študentov 

environmentálnych a technických smerov, ak vstúpia do 

sektora a vytrvajú v sektore aspoň 10 rokov 

MŠVVaM, 

MH SR 
2027 

 

Aktivita č.2: Memorandá o spolupráci s univerzitami a SOŠ, 

štipendijné programy. 

 

ASR za podpory 

zamestnávateľov 
2027 

3. 
Medzigeneračný transfer vedomostí a stabilizácia 

pracovnej sily v sektore voda, odpad a životné prostredie 

Na pôde zamestnávateľov v sektore vytvoriť expertné 

centrá vzdelávania pre junior expertov. Počas prvého roku 

zamestnania 1 deň do týždňa semináre z jednotlivých 

divízií pôsobiacich v spoločností. Zabezpečujú senior 

experti. 
 

ASR za podpory 

zamestnávateľov 
2028 

4.  Zabezpečenie kontinuity odborných znalostí v sektore 

Zriadenie databázy odborníkov v sektore, ktorí sú ochotní 

pôsobiť ako konzultanti alebo školitelia po odchode do 

dôchodku. 

MŽP SR 2027 
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P. č. Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

5. 

Vytvorenie regionálnych vzdelávacích centier pre 

vzdelávanie junior expertov, ktoré povedú skúsení senior 

experti. 
 

Zamestnávatelia za podpory ASR vytvoria sektorové 

vzdelávacie centrá pre vzdelávanie a propagáciu 

nedostatkových profesií. Bližšia komunikácia so SOŠ 

a univerzitami. 

ASR za podpory 

zamestnávateľov, 

MPSVaR SR 

2030 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre vodu, odpad a životné prostredie. 

https://www.mpsvr.sk/sk/informacie-media/aktuality/?page=6
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ZÁVER 

Efektívna stratégia rozvoja ľudských zdrojov sa stáva z roka na rok dôležitejšia. Ako vyplynulo zo 

štatistík Aliancie sektorových rád sektor vody, odpadu a životného prostredia je sektorom s najvyšším 

vekom zamestnancov v hospodárstve našej krajiny. Tento fakt udáva jasné smerovanie do budúcnosti. 

Bez účinnej stratégie rozvoja ľudských zdrojov bude sektor ohrozený krízou, čo sa prejaví nedostatkom 

pracovnej sily na trhu práce. Až 70% zamestnancov sektora zabezpečuje služby obyvateľstvu a 

priemyslu ako sú zásobovanie vodou, odvádzanie a čistenie odpadových vôd, správa vodných tokov, 

zber, odvoz, spracovanie a zneškodnenie odpadu. Nedostatok kvalifikovaných zamestnancov môže 

vážne ohroziť nepretržitú dodávku verejne prospešných služieb. Ako dokážeme tento stav zvrátiť? Aké 

opatrenia musíme zrealizovať, aby sme predišli hroziacemu kolapsu? Trend starnutia obyvateľstva a 

tým aj pracovnej sily je aktuálnym problémom v celej Európe. Zaoberajú sa ním viaceré medzinárodné 

štúdie. Jednotlivé sektory hospodárstva pripravujú stratégie trvalej udržateľnosti, ktoré sú využiteľné 

v našich podmienkach. Treba sa inšpirovať z existujúcich  trendov a prispôsobiť ich na podmienky 

Slovenska. Sektorová rada využíva vo svojej stratégii už overené postupy zo zahraničia, ktoré 

prispôsobuje na miestne pomery. Hospodárstvo každej krajiny má svoje špecifiká, preto sme pri tvorbe 

návrhu opatrení postupovali systematicky od tých najjednoduchších a ľahko realizovateľných až po tie, 

na ktorých implementáciu do praxe potrebujeme roky. Práve z tohto dôvodu je prvým opatrením  

vytvorenie pyramídy kvalifikácií pre vytvorenie rekvalifikačných programov pre nedostatkové pozície 

v sektore. Pokiaľ chceme doplniť chýbajúce pracovné kapacity v sektore a prilákať mladých ľudí, 

musíme ponúkať kvalitný produkt a to zaujímavý a jednoduchý, časovo nenáročný vzdelávací program 

zameraný na základné potreby sektora. Súčasťou programu musia byť aj nové moderné technológie 

spojené s digitalizáciou, diaľkovým riadením, smart zariadeniami na monitorovanie objektov a sietí. 

Práve modernizácia a digitalizácia oslovuje mladých ľudí, ktorí nám v sektore chýbajú. Po zvládnutí 

prvého kroku nasleduje propagácia odboru a nového vzdelávania za pomoci finančných stimulov, 

napríklad štipendií od MŠVVaM SR a zamestnávateľov. Následne sa zameriame na vytváranie centier 

vzdelávania u jednotlivých zamestnávateľov. Odborné vzdelávanie tu budú zabezpečovať skúsení 

odborníci z praxe, ktorých ku danej činnosti bude motivovať zamestnávateľ. Zároveň sa na úrovni 

Aliancie sektorových rád vytvorí databáza expertov pre vzdelávanie juniorov. Uvedená databáza bude 

využiteľná pre všetkých zamestnávateľov v sektore. Tí si budú môcť objednať konkrétneho školiteľa a  

konkrétny vzdelávací program. Pri tomto postupe je dôležitá spolupráca zo všetkými dotknutými 

subjektami. Od ministerstiev, úradov práce, zamestnávateľov, vzdelávacích inštitúcií. Cieľom 

sektorovej rady je vytvorenie zaujímavých centier celoživotného vzdelávania. Tie majú slúžiť pre 
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všetky vekové kategórie od mladých aktívnych ľudí až po staršie osoby, ktoré stratili prácu alebo 

dovŕšili dôchodkový vek a majú chuť pracovať v sektore, ktorý ponúka stabilnú prácu a je minimálne 

ohrozený krízami a stagnáciou priemyslu. To sú najväčšie benefity sektora, ktorý poskytuje verejne 

prospešné služby ako sú zásobovanie obyvateľov pitnou vodou, odvádzanie a čistenie odpadových 

vôd, správa vodných tokov a nádrží, zber, odvoz a spracovanie odpadu.  
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PRÍLOHY 

Príloha č. 1:  Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 
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Vyhodnotenie prijatých a implementovaných 

sektorových opatrení z roku 2024 
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Tabuľka č. 4 Vyhodnotenie prijatých a implementovaných sektorových opatrení z roku 2024 

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedný subjekt 
Termín plnenia 

v rokoch/míľnik 

Zhodnotenie Poznámka 

Opatrenie č.1 

Zriadenie vyššieho študijného programu 

pre špecialistov v oblasti vodného 

hospodárstva - vodohospodár 

ŠIOV v spolupráci s ASR 2028 

 

 

Prebieha 

 

Opatrenie č.2 

Vytvorenie online databázy výskumných 

tém, tém záverečných a seminárnych prác 

a projektov zameraných na vodu, odpad a 

životné prostredie v rámci spolupráce 

vysokých škôl a relevantných zväzov 

ASR 2027 

 

Prebieha 

 

Opatrenie č.3 

Vytvorenie systému spolupráce so 

zamestnávateľmi na zavádzaní 

podnikových štipendií v spolupráci s 

vysokými školami. 

Vybraní zamestnávatelia v 

spolupráci s vysokými školami 
2027 

Prebieha 
 

Opatrenie č.4 

Podpora zavedenia systému 

transparentného hodnotenia pre 

vzdelávacie inštitúcie s vysokou mierou 

uplatniteľnosti absolventov. 

MŠVVaM SR a ASR  2026 

 

Prebieha 
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Opatrenie č.5 

Podpora zvýšenia záujmu študentov 

stredných škôl o technické odbory 

vysokých škôl. 

vedenie stredných škôl a vysokých 

škôl technického zamerania v 

spolupráci so zamestnávateľmi, 

kariérni poradcovia 

 2024 s priebežným 

plnením do roku 

2028 

 

Implementované 

a prebieha 

 

Opatrenie č.6 

Podpora duálneho vzdelávania v odboroch 

voda, odpad a životné prostredie. 

Napríklad v odbore 3667 K Technik vodár- 

vodohospodár 

ŠIOV, stredné školy, 

zamestnávatelia, ASR 

 2024 s priebežným 

plnením do roku 

2028 

Prebieha 
 

 

Opatrenie č.7 

Vytvorenie efektívneho systému 

spolupráce medzi podnikmi a vzdelávacími 

inštitúciami prostredníctvom sektorových 

dohôd, memoránd a projektov zameraných 

na podporu zamestnanosti. 

ASR 2027 

 

Implementované a 

prebieha 

 

Opatrenie č.8 

Príprava kvalitných nových zamestnancov 

prostredníctvom cielených tréningov pre 

prax. 

Vybraní zamestnávatelia 2026 

 

Implementované 

a prebieha 
 

 

Opatrenie č.9 
Výchova a vzdelávanie verejnosti v 

oblastiach životné prostredie, voda, odpad. 

MŽP SR, MŠVVaM SR, MZ SR, 

zamestnávatelia, vzdelávacie 

inštitúcie, mimovládne organizácie 

 2024 s priebežným 

plnením do roku 

2028 

 

Implementované 

a prebieha 
 

 

Opatrenie č.10 

Zrovnoprávnenie/Zjednotenie/ Vyrovnanie 

postavenia vodného hospodárstva s 

ostatnými regulovanými sieťovými 

odvetviami 

MH SR, MŽP SR 2025 

 

Neimplementované 
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Opatrenie č.11 

Nadviazanie spolupráce so Sociálnou 

poisťovňou za účelom spracovania 

štatistických ukazovateľov v oblasti 

ľudských zdrojov. 

ASR, Sociálna poisťovňa 2025-2026 

 

Implementované  
 

 

Zdroj: Vlastné spracovanie členmi sektorovej rady pre vodu, odpad a životné prostredie  
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