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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY PRE VODU, ODPAD
A ZIVOTNE PROSTREDIE

Sektor vody, odpadov a Zivotného prostredia je najrychlejSie sa rozvijajucim segmentom hospodarstva
vo vSetkych krajindch eurozény. Nové eurdpske stratégie na ochranu Zivotného prostredia prinasaju
¢oraz vacsie naroky na zamestnancov sektora. V roku 2025 Eurépska komisia zverejnila dva vyznamné
strategické dokumenty, prvym je Zero Pollution Strategy (Stratégia nulového znedistenia) a druhym
Water Resilience Strategy (Stratégia odolnosti vody). Tieto dokumenty poukazujui na jasné smerovanie
eurdpskych krajin s ciefom zvysit ich odolnost voéi vonkajsim vplyvom a zaroven chranit prirodné
zdroje ako su voda, po6da a ovzduSie pred nepriaznivymi dopadmi cinnosti priemyslu,
polnohospodarstva a samozrejme aj samotnych fudi. Ako sa uvadza v stratégii, bez kvalitnej
infrastruktiry nie je mozné budovat Eurdpu a zabezpecit kvalitny Zivot jej obyvatelov. Vodarenské
systémy starnu, vodné zdroje stracaju svoju vydatnost, je nutné mysliet na ich obnovu a hladat nové
cesty vo forme inovacii, obehovej ekonomiky a modernych technoldgii. Investi¢ny dlh na vodarenskej
infrastruktire nie je problémom len na Slovensku, ale v celej Eurdpe. Nové eurdpske smernice
prinasaju prisne pravidld a dodrziavanie kvality vody a limity na odstrariovanie znecistujicich
latok. Eurdpska komisia nastavuje prisne pravidld, ktoré budud chranit nasu vodu, pédu, vzduch a
pomozu sektoru vytvorit bezpecny a odolny systém so znizovanim nakladovosti systémov zavadzanim

novych smart technolégii.

Kltcové budu vedomosti, odborné zrucnosti a pochopenie toho, kolko vody, potravin a spotrebného
tovaru mame k dispozicii a kolko ho skuto¢ne potrebujeme. Na efektivhu implementaciu prijatych
stratégii potrebujeme robustny politicky rdmec a model riadenia, ktory podporuje efektivne
vyuzivanie novych procesov, stimuluje inovacie a digitalizaciu a zabezpecuje dostupnost dlhodobého
financovania. Nové technolégie a pracovné postupy znamenaju zvySenie narokov na odbornu
sposobilost zamestnancov v sektore. Sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia drzi nelichotivé
prvenstvo s najvyssim priemernym vekom zamestnancov v narodnom hospodarstve. Snahou
sektorovej rady je zlepsit tento stav a pritiahnut mladych ludi do sektoru. Prave zavadzanie
inovativnych technoldgii, digitalizacie a smart postupov pomdze prildkat novu generaciu do sektoru s

najvacsou dynamikou rozvoja.

Ing. lvana Mahrikova, PhD, EUR ING.



AUTORSKY KOLEKTIV:

Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov ndrodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prdce. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skdsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny materidl. Expertné znalosti a dbkladna praca boli klucové pre
dosiahnutie konec¢ného vysledku. Toto dielo odradza nazory a postoje sektorovej rady a socidlneho
partnera na danu tému a nevyjadruje ndzory ani postoje prijimatela projektu a bolo schvéalené

Spravnou radou Aliancie sektorovych rad.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov je navrhovat riesenia na zabezpecenie efektivneho a
udrzatelného rozvoja pracovnej sily v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o jednotlivych
sektoroch, ako je ich charakteristika, poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické
ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti, ako aj popis vychodiskovych dat tykajicich
sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektorov
so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektorov. Zaver je
venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za tlohu zhodnotit efektivnost
predchadzajlcich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti ludskych zdrojov,
reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja. Informacie, ktoré si obsahom tejto stratégie, umoznia
nielen odborne zainteresovanym subjektom, ale aj Sirokej verejnosti, vytvorit si uceleny obraz o
sektoroch. Uvedené informacie moézu v koneénom dosledku dopomdct jednotlivym sektorom
adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedit, Ze budi mat dostatocné a kvalifikované fudské

zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
Strategicka analyza a ciele v oblasti ludskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpe’it efektivny a udrzatelny rozvoj ludskych zdrojov napried
vsetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia identifikuje spolo¢né
potreby a synergie, ktoré podporia nielen individualny rast sektorov, ale aj ich vzajomnu spolupracu v
oblasti kvalifikacie pracovnej sily a adaptacie na technologické, ekonomické a spolocenské zmeny.
Kld¢ovym prvkom je zosuladenie vzdelavacich programov s aktualnymi a buducimi potrebami trhu
prace, podpora celoZivotného vzdelavania a inovacii s dérazom na nové demografické, technologické
a environmentalne podmienky. Tymto sp6sobom stratégia podporuje transformaciu sektora na
dynamicky, technologicky vyspely a ekologicky udrzatelny systém, ktory efektivne reaguje na meniace

sa podmienky trhu prace.

Spolocné ciele pre vsetky sektory:

e Ciel 1: Identifikacia aktualnych trendov a vyziev sektora

e Ciel 2: Zabezpecit dostatocné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

e Ciel 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické a trhové zmeny prostrednictvom

vzdelavania.



« Ciel 4: Podporit inovativne a zelenych pracovné praktiky.
* Ciel 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

* Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Ciel' 1: Identifikacia aktudlnych trendov a vyziev sektora

Pre naplnenie ciela je potrebné identifikovat a charakterizovat kliéové trendy a zmeny ovplyvriujice
fungovanie a rozvoj sektora v oblasti fudskych zdrojov

¢ vplyv demografie na Struktdru trhu prace,

¢ vplyv digitdlnej, zelenej a sociadlnej transformacie na Struktdru trhu prace,

» vplyv umelej inteligencie, automatizacie a robotizacie na Struktdru trhu prace,

* iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor vplyvajice na Struktdru trhu prace,

¢ identifikacia ohrozenych povolani v budicnosti v sektore,

¢ identifikacia perspektivnych povolani v buducnosti v sektore

Ciel 2: Zabezpedit dostatoéné mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov.

Pre naplnenie ciela st potrebné nasledujuce kroky:

¢ Analyza potrieb pracovného trhu: S vyuZitim metdd, ako su kvantitativne a kvalitativne progndzy, sa
zisti, aké kvalifikacie a profesie su aktualne a budu v buducnosti najziadanejsie.

¢ Spolupraca so vzdelavacimi institliciami: Vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi institdciami a
podnikmi na lepsie zosuladenie vzdeldvacej ponuky s potrebami trhu prace.

* Podpora technického a odborného vzdelavania: Posilnenie technického a odborného vzdelavania
so zameranim na prax a dudlne vzdelavanie.

e Regiondlne prisp6sobenie vzdeldvania: PrispGsobenie vzdeldvacich programov potrebdam
jednotlivych regidnov, aby sa znizila nezamestnanost a podporil regionalny rozvoj,

¢ Rozvijanie zruénosti potencionalnych zamestnancov,

e Kariérové poradenstvo,

e Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin.

Ciel' 3: Podporit adaptabilitu pracovnikov na technologické atrhové zmeny prostrednictvom
vzdelavania.

Pre naplnenie ciela st potrebné nasledujuce kroky:

¢ CeloZivotné vzdelavanie: Implementacia celoZivotného vzdelavania pre vsetky vekové skupiny s

ciefom podporit neustéle zlepSovanie zruénosti.



¢ Rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti: Poskytovanie prileZitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie zruc€nosti,
ktoré su potrebné v suvislosti s technologickymi zmenami, ako je digitalizacia a automatizacia.

¢ Flexibilné vzdeldvacie programy: Zavedenie flexibilnych vzdelavacich programov, ktoré umozniuju
pracovnikom kombinovat pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online kurzov alebo veéernych $kol.
¢ PrispGsobenie sa novym technoldgiam: Organizovanie skoleni a workshopov zameranych na nové

technoldgie, aby pracovnici mohli vyuZivat inovativne nastroje a technoldgie vo svojej praci.

Ciel' 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.

Pre naplnenie ciela st potrebné nasledujuce kroky:

e Podpora inovacii: Vytvorenie podpornych mechanizmov pre zavadzanie inovacii v podnikoch,
vratane grantov a dotdcii na vyskum a vyvoj.

¢ Rozvoj zelenych zrucnosti: Vzdelavanie pracovnikov v oblasti zelenych zruc¢nosti a postupov, aby sa
minimalizoval dopad cinnosti na Zivotné prostredie.

e Zavadzanie zelenych technolégii: Podpora zavadzania technoldgii, ktoré su Setrné k Zzivotnému
prostrediu, a rozvoj ,,zelenych” pracovnych miest, ktoré nielen prindsaju hospodarsky rast, ale sic¢asne
prispievaju aj k udrzatelnosti a ochrane planéty pre budlce generdcie. Tieto pracovné miesta zahffiaju
aktivity zamerané na zniZovanie negativnych dopadov na prirodu, efektivne vyuZivanie zdrojov, rozvoj
a zavadzanie environmentalne Setrnych technoldgii ¢i podporu cirkuldarnej ekonomiky. Patria sem
napriklad pracovné miesta v oblasti vyroby obnovitelnej energie, ekologického stavebnictva, zelenych
inovacii, recyklacie alebo environmentdlneho poradenstva.

e Podpora cirkuldarnej ekonomiky: Vzdeldvanie a podpora podnikatelov a zamestnancov v oblasti

cirkularnej ekonomiky, ktora zahria opatovné vyuzitie zdrojov a minimalizaciu odpadu.

Ciel' 5: Posilnit spolupracu medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatelmi.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Dudlne vzdelavanie: Rozsirenie formy dualneho vzdeldvania, ktoré umozriuje Studentom ziskat
praktické skusenosti priamo v podnikoch.

¢ Spatnd vazba zamestnavatelov: Ziskavanie spatnej vdazby od zamestnavatelov na kvalitu vzdelavania
a prispésobenie vzdelavacich programov ich poZiadavkam.

¢ \zajomna podpora: Vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako su spolo¢né vyskumné
projekty alebo staze pre Studentov.

* Regionalne partnerstva: Podpora regionalnych partnerstiev medzi Skolami, univerzitami a miestnymi

podnikmi na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace vdanom regidne.



Ciel 6: Zvysit atraktivitu jednotlivych sektorov.

Pre naplnenie ciela su potrebné nasledujuce kroky:

¢ Kariérne poradenstvo: Poskytovanie kvalitného kariérneho poradenstva na Skolach, ktoré mladym
[udom pomo&ze lepsie sa orientovat na trhu prace a zvolit si perspektivnu kariéru.

¢ Propagacia sektorov: Organizovanie kampani na zvySenie povedomia o moznostiach zamestnania v
jednotlivych sektoroch a o ich prinose pre spoloc¢nost.

e Podpora rozvoja talentov: Vytvaranie programov na rozvoj talentov, ktoré umoznia mladym
odbornikom rychlejsi kariérny rast a zlepSenie ich odbornych zruénosti.

e Zlepsenie pracovnych podmienok: Podpora zlepsenia pracovnych podmienok v jednotlivych

sektoroch, vratane poskytovania benefitov a moznosti kariérneho rastu, aby sa zvysila ich atraktivita.

Tieto ciele predstavuju komplexny pristup k zabezpeceniu udriatelného a efektivheho rozvoja

ludskych zdrojov vo vsetkych sektoroch.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,

ktory je Ustrednym organom $tatnej spravy pre oblast Statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré si verejne dostupné na webovom sidle Statistického tradu SR podla

prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité uUdaje najma z nasledovnych Statistickych
oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym dradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do Urovne divizii, <o umoznilo nasledné priradenie divizie do prislichajuceho sektora.
Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych okruhoch

a su taktiez pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR bol vyuzity externy vystup CEDEFOP

(https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne wvytvara prognézu dopytu po

pracovnej sile v rdmci projektu ,,Prognéza zru¢nosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informécie o buducich trendoch na trhu prace v Eurépe (dalej len EU). Prognéza funguje
ako mechanizmus v¢asného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu
prace a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované Udaje a jednotnli metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku (dalej len SR). Vysledky
a metodiku CEDEFOP overuju ndrodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane
akademikov, ekondmov trhu price, ekonometrikov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva
obdobie do roku 2035 a 2050. Progndza zohladriuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou progndézou spolo€nosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v sulade s projekciami HDP pouZitymi v populaénych projekciach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementdciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu
Eurépskej komisie Fit-For-55. Daldie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

CEDEFOP pomaéha rozvijat a vykonavat politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace
a pomdha Eurdpskej komisii (dalej len EK), ¢lenskym $tatom EU, organizdcidm zamestnavatelov a

odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizéacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory,
inStitucie odbornej pripravy, uditelov a Skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategorii —

inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdelavani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdelavacimi systémami a svetom prace ako férum,
ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidam vymenu ndzorov a diskusie na tému zlepSovania
odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné poznatky politickym
organizaciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v €lenskych $tatoch EU s cielom

pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a 2050 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelena aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupria vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zdkladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné néjst v prilohe technickej spravy.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenia vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb®. Logické zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO-08) sa nachddza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov od 0 do 100.
Nasledne sa urci , kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65. percentil. Povolania, ktoré
sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie
vSetky ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o Struktire povolani v danej
sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j. ohrozenie
softvérom, umelou inteligenciou a robotizdciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.
Doplnujuce vysvetlenie

Progndzy, ktoré uvddzame vtomto dokumente, vratane odhadov zamestnanosti a Strukturalnych
zmien (dopyt po pracovnych miestach, expanzny a nahradzovaci dopyt), su zaloZzené na najlepsej
dostupnej evidencii, trendoch a odbornych odhadoch v ¢ase ich spracovania. Napriek déslednému

metodickému pristupu je ale potrebné zdéraznit, Ze ide najmé o odhadovany vyvoj.

Zohladriovanie ¢asového horizontu do roku 2050 prindsa Specifické obmedzenia, ktoré mozu viac i
menej ovplyvnit spolahlivost vystupov avyzaduju si, aby vysledky boli logicky interpretované

a prijimané s tymto vedomim.

1 Webb, Michael, The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150
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Limity vstupujtce do predikcii sa tykaju viacerych faktorov:

1.

Nestabilita regulacného prostredia: Vyvoj v oblasti trhu prace je Uzko prepojeny s legislativou,
hospodarskou politikou, vzdeldvacimi reformami a socidlnymi opatreniami. Tieto oblasti su
ovplyviiované vnutropolitickym vyvojom, krizami, a inymi externymi faktormi.

Nestabilita geopolitického prostredia a klimatické zmeny: Vyvoj v oblasti trhu mézu zasadne
ovplyvnit nepredvidatelné globalne udalosti (medzindrodné konflikty, zhorsenie obchodnych
vztahov a podmienok medzinarodného obchodu, migracia ekonomicka a/alebo politicka,
pandémie a pod.) a globalne zmeny trhov v désledku klimatickych zmien. Takéto udalosti nie
je mozné presne predvidat ani v strednodobom horizonte.

Demografické zmeny aspolocenské spravanie: Hoci su niektoré demografické trendy
relativne dobre predvidatelné (napr. starnutie populacie), isté zmeny v spolo¢enskom
spravani, oCakavaniach zamestnancov, preferenciach zamestnavatelov, rodovej Strukture i
v oblasti dusevného zdravia su ¢oraz dynamickejsie a podmienené kultdrnymi a civilizaCnymi
vplyvmi.

Technologicky vyvoj: Tempo zavadzania novych technolégii, predovsetkym v oblasti umelej
inteligencie, robotiky, biotechnolégii, udrzatelnych materidlov je rychle av dnesnej dobe
tazko predvidatelné. Technoldgie, ktoré v Caste tvorby tohto dokumentu zatial neexistuju
alebo su len v podiato¢nej faze vyvoja, mozu mat zdsadny vplyv na Struktdru trhu préce,
nahradit, rozsirit alebo Uplne transformovat niektoré siéasné profesie, ¢i dopyt po nich, a to
najma v désledku zmien v spravani spotrebitelov, ktoré povedu k zmenam na strane dopytu,
ktoré je najma vo vzdialenejSom obdobi uvazovaného c¢asového horizontu temer nemozné
predvidat.

Obmedzena dostupnost a kvalita dat: Cim dlh$i je prognosticky horizont, tym viac sa modelové
vypocty opieraju o predpoklady namiesto meratelnych udajov. V dlhodobom horizonte tym
klesa ich relevancia a rastie riziko ich zdanlivo faloSnej interpretacie.

Riziko neprimeraného zjednodusSovania: DIhodobé progndzy urcite maju svoje opodstatnenie,
avsak mozu vytvarat ildziu istoty a viest k rozhodnutiam, ktoré nemusia reflektovat budicu
variabilitu vyvoja vo vSeobecnosti, pripadne v sektoroch. Praca si nimi si teda vyZzaduje hlavne
scendrovy pristup s dorazom na pruznost a schopnost reagovat na meniace sa podmienky.
Avsak aj scenarovy pristup mdze byt pomerne presne (na istej Urovni pravdepodobnosti)

pouzitelny len na kratkodobé ¢asové horizonty.

Pre dalsiu pracu s progndzami bude preto vhodné pravidelne aktualizovat progndzy, prehlbovat

sektorové analyzy s dérazom na budovanie systémovej flexibility vo vzdeldvani a rozvoji ludskych

zdrojov.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY
DEFINOVANIA SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH
ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte rokov

2025 az 2050

Sektor ,voda, odpad a Zivotné prostredie” tvori vyznamnu sucast narodného hospodarstva Slovenske;j
republiky a zohrava kldcovu ulohu pri zabezpecfovani udrzatelného rozvoja krajiny. Jeho hlavnou
ulohou je ochrana prirodnych zdrojov, zniZovanie environmentalnych rizik a zabezpecenie zdravého a

kvalitného Zivotného prostredia pre obyvatelstvo.

Tento sektor je charakteristicky vysokou mierou reguldcie, ¢o vyplyva z potreby zosuladenia s
narodnou legislativou a medzinarodnymi zavdazkami, najma v kontexte Eurdpskej Unie. Medzi zasadné
strategické ramce, ktoré ovplyvriuju jeho vyvoj, patria Eurépska zelend dohoda, klimatické politiky EU,
ciele dekarbonizacie, ako aj priority cirkularneho a nizkouhlikového hospodarstva. Klucové oblasti

¢innosti sektora su:

Vodné hospodarstvo
Zameriava sa na efektivnu spravu vodnych zdrojov, zabezpecenie kvalitnej pitnej vody, odvadzanie a

Cistenie odpadovych vod, ako aj na ochranu pred povodniami a sucho.

Odpadové hospodarstvo
Riesi problematiku zberu, triedenia, recykldcie a zneSkodnovania odpadov. Cielom je minimalizacia

tvorby odpadu, zvySovanie miery recykldcie a podpora prechodu na obehové hospodarstvo.

Ochrana zivotného prostredia
Zahfna opatrenia na zlepsSenie kvality ovzdusia, ochranu pody, krajiny, biodiverzity, ako aj riesenie

environmentalnych zatazi a adaptaéné opatrenia na zmenu klimy.

Sektor ma zaroven vyznamny inovacny a investi¢ny potencial — rozvoj ekologicky Setrnych technoldgii,
digitalizacia environmentalnych procesov a podpora vyskumu a vyvoja prispievaju k jeho modernizacii

a vyssej efektivnosti.
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Inovativne technolégie a udrzatelnost

V oblasti nakladania s odpadom je nevyhnutné dotiahnut déslednu separaciu primarne komunalnych
odpadov, pricom klticovu ulohu bude zohravat technologicky progres, uplatfiovanie finan¢nych
nastrojov a v neposlednom rade aj edukacia obyvatelstva/producentov. Rozvoj zelenych zru¢nosti
moze cely proces vyznamne posunut vpred. VyuZivanie smart rieSeni musi mat finan¢né krytie. Ale
ani to nebude postacovat, pokial nebudui dostatocne rozvijané digitalne zru¢nosti pracovnikov

v danych oblastiach. Nakladanie s odpadmi tvori zaklad cirkularnej ekonomiky v nasom prostredi.
Rovnako efektivne vyuZivanie druhotnych surovin bude vyznamne prispievat k dosahovaniu
energetickej neutrality. V neposlednom rade spravny manazment odpadového hospodarstva bude

prispievat aj k redukcii tvorby sklenikovych plynov.

Sektor vodného hospoddarstva Celi primarne vyzve, ktorou je nesporne klimaticka zmena. Ta zasahuje
Uplne vsetky oblasti daného subsektora. Nizke stavy vodnych tokov, povodniové udalosti, absencia
zdrojov na zavlahy, klesajuce zasoby pitnych vod, nedostato¢ne vodnatné recipienty pre vypustanie
odpadovych vod. V pripade manazmentu povodi je potrebné sa vysporiadat s rieSenim rovnovahy
medzi vyuzZivanim vodnych nadrzi ako diel pre energetické vyuZitie, zdrojov vody (Ci uZz pitnej,

priemyselnej, alebo na zavlahy), respektive ako rekreacnych objektov.

Odpadové vody: Skryta hrozba novych latok

V pripade odpadovych vod je nevyhnutné sa zamerat na implementaciu novej Smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2024/3019 z 27. novembra 2024 o ¢isteni komundlnych odpadovych vod.
Rovnako ako pri nakladani s odpadmi, aj pri odpadovych vodach je nevyhnutna Siroka osveta
verejnosti a rast zelenych zrucnosti vo vsetkych socidlnych skupinach obyvatelstva. S rozvojom
a dostupnostou analytickych sledovani kvality odpadovych véd sa otvdra priestor na kontrolu
efektivity Cistenia $pecifickych druhov znecistujucich latok. Primarne sa jedna o farmaceutika (napr.
antibiotikd, antikoncepcia), psychotropné latky, mikroplasty a pod. Hladanie BAT-ov (Best Available
Technology) pre odstrariovanie danych znedistujucich ldtok bude urcite dlohou najblizsich rokov
v sibehu monitorovania ich dosahov na kvalitu jednotlivych suvisiacich zloZiek Zivotného prostredia.
Cely proces bude prebiehat paralelne s Usilim dosahovania energetickej neutrality prevadzky Cistiarni
odpadovych vdd, rovnako vyplyvajlcich z citovanej smernice. Tieto ciele bude mozné plnit iba sicasne

s rychlym rastom digitalnych zru€nosti prakticky vsetkych zamestnancov v subsektore.
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1.2 Strategicka analyza sektora a ciele sektora v oblasti [udskych zdrojov

Podla prevaZzujucej ekonomickej ¢innosti patria pod sektor voda, odpad a Zivotné prostredie podniky

posobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

v 36 Zber, Gprava a dodavka vody
v 37 Cistenie a odvedenie odpadovych véd
Vv 38 Zber, spracuvanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov

v 39 Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom.

V roku 2024 dosiahla priemerna mzda v sektore voda, odpady a Zivotné prostredie priblizne 1 096 eur,
pricom priemerna mzda v celom hospodarstve Slovenskej republiky predstavovala 1 643 eur. Mzdy v
sektore su stdle nizsie v porovnani s priemerom v hospodarstve SR. Podla odhadov sektor v roku 2018

zamestnaval priblizne 30 000 os6b, podobny pocet predpokladame aj v roku 2024.

V roku 2024 dosiahol slovensky hruby domaci produkt (HDP) v stalych cenach rast o 2 %, pricom objem
HDP v beZznych cenach dosiahol takmer 130 milidrd eur. Na zdklade predchadzajucich udajov, podla
ktorych sektor tvoril priblizne 2 % HDP v Kosickom a Banskobystrickom kraji, mozno odhadovat, ze
jeho podiel na celkovom HDP Slovenska sa pohybuje na Urovni 1,5 az 2 %.

Zdroje: Statisticky trad SR, Ndrodnd sustava povolani, Voda Portal

Podiel sektora odpadového hospodarstva na tvorbe HDP Slovenska je velmi nizky. V dostupnych
oficialnych statistikach nie je uvadzany ako samostatna kategéria. Odpady vznikaju najma v priemysle,
ktory mal na HDP v roku 2024 podiel cca 20%, avSsak samotné odpadové hospodarstvo tvori len malu
Cast tohto sektora. Podla analyz environmentalnych vydavkov sa vsetky environmentalne sluzby
(vratane odpadového hospodarstva) podielaju na HDP priblizne 1 %, pricom samotné odpadové

hospodarstvo je len ¢astou tejto hodnoty (radovo v desatinach percenta a nepresahuje 1 % HDP).

Tri najziskovejSie spolo¢nosti v sektore nakladania s odpadom na Slovensku zaznamenali minuly rok
celkové prijmy bliZiace sa k 160 milionom eur (pozndmka: Vyrocné spravy firiem KOSIT a.s, T+T, a.s.

FECUPRAL s.r.o. a BRANTNER FATRA s.r.o. neboli k datumu 01.06.2025 eSte zverejnené).

V analyze su zahrnuté podniky klasifikované pod kédmi NACE sekcia 38 (ZhromaZzdovanie, Uprava a
odstranenie odpadu, recyklacia surovin) a sekcia 39 (Sanacné prace a dalSie sluzby suvisiace so

spravou odpadu), ktoré predstavuju dominantné subjekty na slovenskom trhu z pohladu trzieb aj
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zisku. Spektrum ¢innosti jednotlivych firiem je pritom rozsiahlejsie. Mnohé z tychto podnikov funguju
— bud priamo alebo prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti —aj ako prevadzkovatelia sklddok odpadu,
prevadzkovatelia zariadeni na energetické zhodnocovanie odpadu (ZEVO) ¢i dalSich spracovatelskych
kapacit. Zdroj: Asocidcia podnikatelov v odpadovom hospoddrstve (APOH), https://www.odpady-

portal.sk

Dominancia segmentov: podiel na tvorbe HDP v rdmci segmentov

Vv Zber, spracovanie a likvidacia odpadov; recyklacia materidlov (56,4 %),
Vv Zber, Gprava a dodavky vody (39,6 %),

v Cistenie a odvod odpadovych vod (3,3 %),

v Ozdravovacie ¢innosti a ostatné ¢innosti nakladania s odpadom (0,7 %)

Zdroj: Sektorovd rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie

Najvyznamnejsie podniky v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie podla trZieb:

- Vodohospodarska vystavba, S.p. trzby vo vyske 443 mil.€,

- Vychodoslovenska vodarenska spoloc¢nost, a.s. trzby vo vyske 118, 4 mil.€,
- Bratislavska vodarenska spoloc¢nost, a.s. trzby vo vyske 120,4 mil.€,
- Slovensky vodohospodarsky podnik, $.p., trzby vo vyske 330,0 mil.€
- Zapadoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. trzby vo vyske 89,68 mil.€,

- Stredoslovenska vodarenska prevadzkova spolocnost, a.s. trzby vo vyske 15,8 mil.€,

- Marius Pedersen, a.s. trzby vo vyske 73,15 mil.€,
- Odvoz a likvidacia odpadu a.s. trzby vo vyske 47,26 mil.€,
- FCC Slovensko, s.r.o. trzby vo vyske 40,58 mil.€,

- Podtatranska vodarenska prevadzkova spoloc¢nost, a.s.  trzby vo vyske 31,83 mil.€,
- Slovensky hydrometeorologicky Ustav trzby vo vyske 29,15 mil.€,

- Trnavska vodarenska spoloc¢nost, a.s. trzby vo vyske 25,52 mil.€

Zdroj: www.finstat.sk

Podla grafu ¢. 1 sektor voda, odpad a Zivotné prostredie dosiahol v roku 2023 hrubt pridant hodnotu
(HPH) vo vyske 1 029 milidénov EUR. Tento sektor sa primarne zameriava na zabezpecenie zakladnych
verejnoprospesnych sluzieb, ako je dodavka pitnej vody, Uprava odpadovych véd, nakladanie s
odpadmi a ochrana Zivotného prostredia. Aj ked tieto aktivity s nevyhnutné pre funkcénost
spolo¢nosti a zachovanie ekosystémov, ich priamy ekonomicky efekt byva nizsi. Vzhladom na to, Ze
vacsSina sektoru je pod kontrolou statu alebo samosprav, prioritou nie je maximalizacia zisku, ale

splnenie verejného zdujmu. Napriek tomu su investicie do tohto sektora vysoké (napriklad do
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infrastruktury vodarenskych spolo¢nosti a Cistiarni odpadovych véd). Navratnost tychto investicii je

vSak dlhodobd a ¢asto zdvisla od verejnych dotécii alebo financnej podpory zo strany Eurdpskej Unie.

Graf¢. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR), rok 2023
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Graf €. 2 Vydavky na inovacie 2022 (v tis. EUR)
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Vydavky smerované do inovdcii v sektore, podla grafu €. 2, dosiahli objem 5 310 tisic EUR. Sektor vSak
stdle vykazuje aktivne investicie do inovacii, ¢o naznacuje snahu o zlepsenie technologickych procesov,
ochrany Zivotného prostredia a udrzatelného rozvoja, avSak v porovnani s ostatnymi priemyselnymi
odvetviami eSte stale zaostdva za odvetviami, ktoré sa intenzivnejSie zameriavaju na inovacie, ako su

elektrotechnika, chémia a farmacia, ktoré investuju neporovnatelne vyssie sumy do vyskumu a vyvoja.

Grafc. 3 Produktivita prace v beznych cenach
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR. 2

Graf ¢. 3 Produktivita prace v beznych cenach vykazuje v sektore voda odpad Zivotné prostredie

hodnotu 796 947 EUR.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov v sektore

Medzi najvacsich zamestnavatelov v sektore patria: Slovensky vodohospodarsky podnik, $.p. do 3999
pracovnikov, Vychodoslovenska vodarenska spolo¢nost, a.s. do 2999 zamestnancov, Stredoslovenska
vodarenska prevadzkova spoloc¢nost, a.s. a Zapadoslovenska vodarenska spolocnost, a.s. a Bratislavska
vodarenska spolocnost, a.s. do 1999 zamestnancov, Marius Pedersen, a.s a Odvoz a likvidacia odpadu
a.s do 999 zamestnancov, Podtatranska vodarenska prevadzkova spoloénost, a.s., Slovensky
hydrometeorologicky Ustav, Trnavska vodarenska spoloc¢nost, a.s. a Vodohospodarska vystavba, $.p.

do 499 zamestnancov. Zdroj: www.finstat.sk

2Pozn.: Hruba pridand hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelena po¢tom zamestnancov pracujucich v sektore.
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V oblasti ludskych zdrojov bude sektor celit réznym vyzvam, no najma starnutiu populacie.
V analytickom vystupe “Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte
globalnych zmien a starnutia obyvatelstva Slovenska” (Dostupny je: https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivheho-starnutia_sablona.pdf) je progndzovany vyvoj
pracovnej sily po sektoroch do roku 2035.“ Vychodiskovy priemerny vek pracovnikov najmladsieho
a najstarSieno sektora je viac ako 8 rokov, rozdiel medzi najrychlejSie starnidcim sektorom
a najpomalsie starnucim sektorom (progndza do roku 2035) je jeden rok (narast priemerného veku od
1,6 do 2,6 roka). Podla obrazka ¢. 1, sektor voda odpad aZivotné prostredie ma najstarsich
pracovnikov a bude najviac zasiahnuty demografickymi zmenami, ¢o bude znamenat, zZe priemerny

vek pracovnikov sektora bude 50+.

Obrazok ¢.1 Progndzovany vyvoj po sektoroch

Sektorové rozdiely:

Prognozovany vyvoj po sektoroch

Plocha grafu
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
Ky .} & @ 2
F ép ’ﬁx @ & v & F & ° ‘: s &
S b b , 3 ‘ & & & @ S & e ‘- 4’
Q‘°é \°°‘, méeb @e? 4°°§ 3 g;P‘D & \Qi\ée a"’&g \4“"‘\ & o*v'é 6““ 0"’0 $ESE °°$ ’ s @“’;t \9“&0
0 & ! R & S T S 2 N ¢
& W i ® & < & 0 A8 i \ &'
%@o o @4,\ (\‘b‘ \o“‘} o @ﬁ& @@ & gg"" I@Q zy"’e < P o @aﬁ 5‘"’& &@e &\éo ) & 6\\@@ o@% \&;_e
69,9 V& F & & F & & & & K @& 6"0"? é\(@ o & & ¢
o & & Q) o & B » A& o v o &
4 & bb‘? & S o 5"9‘ &8 & & & t.'@é\
K\ R & F T & &06‘ & 6\\\9 8,'5‘ ‘{\é &
& Qo° G & & & & &
o & § d i & v ®
N o &F R » f
¢ o 4 0 &
& @ & &

mpriememy vek 2020 m priememy vek 2035

Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020

Graf ¢. 4 Podiel sektora na zamestnanosti (%) r. 2023

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie sa na celkovej zamestnanosti v SR podiela v hodnote 1,49%
(Graf €. 4 ). Hoci ide o sektor s relativne nizsim poctom zamestnancov v porovnani s inymi odvetviami,
zamestnanost v sektore byva stabilnd a zamestnanci zostavaju v sektore dlhodobo. Mnohé procesy

vo vodarenstve ¢i odpadovom hospodarstve su dnes silno mechanizované a automatizované, ¢o
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zniZuje potrebu rozsiahlej pracovnej sily. Investicie do modernizacie infrastruktdry, inteligentného
nakladania s vodou a odpadom, ako aj implementdcia obehového hospodarstva, prindsaju nové
pracovné prilezitosti pre S$pecialistov, technikov, projektantov ¢i environmentalnych manazérov.
Rastuci déraz na rieSenia klimatickych zmien bude v nadchadzajucich rokoch podnecovat dynamicky
rast odvetvia. To si bude vyzadovat aj novu kvalifikdciu pracovne;j sily, najma v oblasti digitdlneho

monitoringu, environmentdlnej analyzy a ekologického planovania.
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Grafc. 5 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov (v EUR)

Ako ukazuje graf ¢. 5 sektor voda, odpad a Zivotné prostredie vykazuje priemernd hrubd mesacnu
mzdu vo vyske 1461 EUR. Sektor pini kritickd ulohu v spoloénosti, zabezpecujuc dodavky pitnej vody,
Upravu odpadovych véd, nakladanie s odpadmi, ¢im sa stard o Cisté prostredie a udrzatelny rozvoj.
Napriek svojej dblezitosti, priemerna hruba mesacna mzda je v porovnani s inymi rovnako délezitymi

sektormi podstatne nizsia, napriklad oproti sektoru energetiky.
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Priemerna mzda v tomto sektore je ovplyvnenad viacerymi faktormi, vratane kvalifikacie a skdsenosti
pracovnikov, typu zamestndavatela (verejny vs. sukromny sektor), ako aj geografickej lokality. Tu sa
naskytd aj otazka adekvatneho ohodnotenia, ¢i nedostatku kvalifikovanych pracovnikov. Je dolezité
zdoraznit, Ze sektor voda, odpad a Zivotné prostredie si zaslizZi pozornost a podporu zo strany tatu aj

verejnosti. Jednou z kiti¢ovych oblasti podpory je zabezpecenie adekvatnych miezd pre pracovnikov v

tomto sektore.

V sektore voda, odpad a Zivotné prostredie je priemerna hruba mesacna mzda muzov vo vyske 1 461

EUR, zatial ¢o Zeny v tomto sektore zardbaju v priemere 1 460 EUR. (Graf €. 6)

Sektor je jednym z mala, ktory sa vyznacuje velmi vyrovnanymi mzdovymi rozdielmi medzi muzmi a
Zenami. Tato rovnovaha moze byt ovplyvnend charakterom prace v tomto odvetvi, kde prevladaju
pozicie s podobnymi narokmi na kvalifikaciu, zodpovednost a pracovné zaradenie, a kde je menej
vyrazné rozdelenie na typicky ,,muzské” a ,,Zenské” dlohy. V. mnohych pripadoch ide o verejné alebo
komundlne sluzby, kde si mzdy c¢asto urCované tabulkami, kolektivnymi zmluvami a su pevne

regulované, o znizuje priestor na individudlne vyjednavanie ¢i diskriminaciu.
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Graf ¢. 6 Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

zamestnancov, az 19 643 os6b. MnoZstvo zamestnanych Zien (5591) je relativne malé v porovnani s
celkovym poctom zamestnancov v sektore. Muzska pracovna sila prevlidda najma v technickych a

manuadlnych poziciach, ktoré su v sektore vody, odpadu a Zivotného prostredia bezné.

Grafc. 7 Priemerny evidencny pocet zamestnancov podla pohlavia
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V grafe €. 8 prevaZuje pracovna sila muzov vo vietkych vekovych kategdridch. Najvyssi pocet oséb
zamestnanych v sektore bol zaznamenany vo vekovej skupine 50 aZ 54 rokov, a to 4 947 os0b, pricom
dominovali muZi (3 923 os6b). Vysoké zastupenie bolo aj vo vekovych skupinach 55 az 59 rokov (4 521
0s6b) a 45 az 49 rokov (4 205 osbb). Najvyssi podiel muzov bol zaznamenany vo vekovej skupine 50 aZ
54 rokov, zatial ¢o Zeny boli najpocetnejsie zastupené vo vekovej skupine 50 aZ 54 rokov (1 024 osdb),
vekové kategorie, predovsetkym skupina 15 az 19 rokov (iba 80 os6b) a 20 aZ 24 rokov (759 0s6b), ¢o
poukazuje na klesajuci podiel mladych fudi vstupujucich do sektora. Priemerny vek zamestnancov v

sektore dosahuje 47,43 roka.

Graf €. 8 Vekova struktira sektora za rok 2024
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Clenovia sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie vypracovali SWOT analyzu, v ktorej

identifikovali silné a slabé stranky sektora, ako aj prileZitosti a hrozby ovplyvriujice jeho dalsi rozvoj.
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SWOT ANALYZA SEKTORA VODA, ODPAD A ZIVOTNE PROSTREDIE

- spolocenska doélezitost

- multidisciplinarnost — spaja vedecké,
technické, legislativno-pravne, ekonomické,
manazérske a informacné poznatky a
zrucnosti, ¢o ponuka Siroké moznosti
uplatnenia

- uplatnenie pre absolventov réznych stupriov
vzdelania

- perspektivna praca

- stabilné pracovné prostredie

- podpora celozZivotného vzdeldvania

- osobnostny rozvoj

- kariérny rast

- podpora projektov a inovacii z ndrodnych aj
europskych verejnych a sukromnych zdrojov

- medzinarodna spolupraca

- realizacia investicii zo zdrojov EU a dalich
podpornych mechanizmov,

- optimalizdcia riadiacich a technologickych
procesov

- obehova/cirkuldrna ekonomika, obehové
hospodarstvo - ekologické stavebnictvo,
opdtovné vyuzivanie vod a pod.

- digitalna, zelena a socidlna transformacia
- zabezpecenie udrzatelnosti
v environmentalnej, socidlnej a riadiacej

oblasti (ESG) — spolupraca s dotknutymi
pravnickymi subjektami

Slabé stranky

vplyvy nestabilnej Statnej politiky
vplyvy komunadlnej politiky

uroven informatizacie (zber a dostupnost
komplexnych aktualnych udajov)

Uroven automatizacie a digitalizacie

investicny a prevadzkovy dih na dlhodobom
hmotnom majetku

financovanie a spoplatriovanie
vodohospodarskych sluzieb

cenova regulacia

postavenie vodného hospodarstva

a nedostatoc¢né finan¢né ohodnotenie

v porovnani s obdobnymi sietovymi
odvetviami zameranymi na vyrobu a dodavku
elektrickej energie, plynu a tepla

meniace sa legislativne regulacie

implementacia planovanych oprav, udrzby
a rozvojovych investicii

kontrola a vymozitelnost prava

Hrozby

politické zmeny a lobing

uprednostiiovanie kratkodobych
ekonomickych zdujmov pred komplexnymi
efektivnymi opatreniami/rieSeniami

ekonomicko-finanéna nestabilita (verejnych
a sukromnych zdrojov)

dopady konsolidacnych opatreni statu

vysokd administrativna zataz — zlozité
legislativne procesy

klimaticka zmena a jej dopady, prirodné
katastrofy

zvysSujuce sa poziadavky a reguldcie zo strany
EU napriek tomu, Ze technicka, technologicka,
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obnova, inovacie, modernizacia
(automatizacia, elektronizacia procesov)

vyuzitie umelej inteligencie a digitalizacie

monitorovanie environmentalnych rizik
pomocou Al a big data

energeticka sebestacnost systémov s vyuzitim
obnovitelhych zdrojov energie

v

rieSenie environmentalnych zatazi

komunikacna stratégia na vSetkych drovniach
spoloc¢nosti

integrovany manaZment vod

environmentdlne povedomie —
environmentdlna osveta

podpora zaujmu o Studium technickych
odborov

potreba kvalifikovanych odbornikov —
poziadavky na odborné vedomosti a zru¢nosti
vo vazbe na rozvoj inovacii

prepojenie vzdeldvania a praxe

zmeny Struktlry prace v nadvaznosti na
zvysujuci sa priemerny vek zamestnancov
a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

ekonomicko-finan¢na a ¢asova pripravenost
a schopnost ich implementacie predstavuje
vysoku mieru neistoty

regulacné ndstroje na ndrodnej Urovni -
vplyvy a dopady v dosledku legislativnych
zmien

vysoka vekova hranica zamestnancov
nepriaznivy demograficky vyvoj

nedostatok odbornych kapacit na trhu prace
s pozadovanymi vedomostami a zru¢nostami
najma v suvislosti s rozvojom inovacii

nizky zaujem o studium technickych odborov
na roznom stupni vzdeldvania

platové ohodnotenie v porovnani s ostatnymi
technickymi odvetviami v ndrodnom
hospodarstve

benefity a motivacné nastroje
zamestnavatelov

persondlne aj materidlno-technické
poddimenzovanie kontrolnych a represivnych
zlozZiek $tatu

energeticka narocnost prevadzky vodnych
stavieb a poskytovanych vodarenskych

a vodohospodarskych sluzieb ako aj zariadeni
v oblasti odpadového hospodarstva

vysoka miera stresu, resp. psychicka
naroc¢nost

vo vazbe na digitdlnu a zelenu transformaciu
strata pracovnych miest v tradic¢nych
poziciach

pri zavadzani novych systémov dvojitej

transformacie zvySena pracovna zataz
a zloZitost

mozné zdravotné a bezpecnostné rizika
spojené s novymi technolégiami
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE
A VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE DO ROKU
2050

2.1 Aktualne trendy a vyzvy sektora

Pracovny trh v sektore z pohladu ludskych zdrojov bude do roku 2050 prechadzat vyznamnymi
zmenami dosledku niekolkych faktorov, ktoré budd zahfriat technologické inovécie, demografické
zmeny, globalizaciu, zmenu pracovnych navykov a dalsie a bude vyzadovat flexibilitu, adaptabilitu a

pripravenost na rychlo sa meniace podmienky.

Kld¢ovymi faktormi budu technologicka transformdacia, demografické zmeny, zmeny v pracovnych
formach, potreba vzdelavania dospelych, adaptacia na udrZatelné spOsoby Zivota a zabezpecenie
rovnosti prileZitosti pre vietkych pracovnikov. Uspech v tychto oblastiach bude zavisiet od schopnosti
vlady, firiem a jednotlivcov efektivhe sa prispdsobit a spolupracovat na vytvarani udrzatelného

pracovného trhu.

Aktualne trendy v sektore voda, odpad, Zivotné prostredie, ktoré ovplyvnuju fudské zdroje, tak z
hladiska potreby novych zru¢nosti, ako aj zmien v pracovnych poziciach a organizacnych Struktdrach

budu:

e Digitalizacia a automatizacia
Moderné technoldgie ako loT, senzory, umeld inteligencia sa coraz viac vyuZivaju pri
monitoringu a riadeni procesov v oblasti vodného a odpadového hospodarstva. Dopad na
udské zdroje bude zvyseny dopyt po IT odbornikoch, technikoch a datovych analytikoch, ¢o
bude viest k nutnosti rekvalifikacie a zvySovaniu digitalnych zruénosti zamestnancov.

e (Cirkularna ekonomika
Déraz sa kladie na efektivne vyuZivanie zdrojov — opatovné vyuzZivanie vody, recyklacia
odpadu, zhodnocovanie bioodpadu a kalu. Dopad na fudské zdroje bude vznik novych pozicii
v oblasti ekoinovacii a materidlového zhodnocovania. Nutnostou bude odborna priprava v
kombinacii technickych a environmentalnych vedomosti.

e Klimaticka zmena a adaptacia
Zmeny klimy si vyZaduju adaptacné opatrenia, ako su zelend infrastruktura, protipovodriova

ochrana a udrzatelné hospodarenie s vodou. Dopad na ludské zdroje si vyziada
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medziodborovl spolupracu vodohospodérov, urbanistov a ekoldégov. Rast bude potreba
krizového planovanie a riadenia.

¢ Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
Sektor zdpasi s nedostatkom mladych odbornikov a generaénou vymenou pracovne;j sily.
Dopad na ludské zdroje bude nutnost dualneho vzdelavania, prepojenia praxe so $kolstvom a

rekvalifikacii.

2.1.1 Umeld inteligencia, automatizdcia a robotizacia a jej vplyv na Struktdru na trhu

prace

Rychly pokrok a rastlce zavadzanie umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie hlboko
pretvaraju Struktiru globalneho trhu prace. Slovensko v tomto smere nebude v najblizsej
dobe vynimkou, tak ako aj samotny sektor voda, odpadové hospodarstvo a Zivotné
prostredie. Aplikdcia tychto technolégii ponuka prilezitosti na zvySenie efektivnosti, zlepSenie
monitorovania a posilnenie udrzatelnosti, zaroven ale prindsa vyzvy spojené s potencidlnou stratou

pracovnych miest a potrebou novych zruénosti.

Hoci sa o umelej inteligencii, automatizacii a robotizacii ¢asto diskutuje spolo¢ne, maju odlisné
charakteristiky. Umela inteligencia poskytuje inteligenciu, ktord umozniuje strojom napodobrovat
[udské kognitivne schopnosti a udit sa z Gdajov. Automatizacia je Sirsi proces automatizacie uloh, ¢im
sa znizuje potreba ludského zdsahu prostrednictvom aplikacie technolégie, ktord méze zahfnat
softvér, stroje alebo procesy. Robotizacia je Specificka forma automatizacie, ktora vyuziva roboty, ¢o

su fyzické stroje schopné vykondavat Ulohy automaticky.

Potencialne vplyvy zavadzania umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie na sektor vody:

e Al preinteligentné vodné hospodarstvo: algoritmy Al dokdzu analyzovat rozsiahle sibory dat

tykajuce sa pocasia, spotreby vody a stavu infrastruktiry s ciefom optimalizovat distribdciu

vody, predpovedat Uniky a efektivnejSie spravovat vodné zdroje, najma v oblastiach s

nedostatkom vody. To by mohlo viest k znizeniu potreby manualneho monitorovania a Gpravy
prietoku a tlaku vody,

e Prediktivna udriba: Al méZe analyzovat data zo senzorov a historické zaznamy na

predpovedanie porich zariadeni v Cistiarfiach odpadovych vod a distribu¢nych sietach, ¢o

umozni proaktivnu Udrzbu. Tym sa znizi doba odstavky a potreba zasahovych timov,
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Monitorovanie kvality vody: systémy pohanané Al, v spojeni so senzormi a technolégiami
dialkového snimania, dokdzu nepretrzite monitorovat kvalitu vody v redlnom Ccase,
efektivnejSie detekovat znecistujlce latky a anomalie v porovnani s tradiénym manualnym
odberom vzoriek a laboratérnou analyzou, ¢o mdze mat vplyv na zamestnanost technickych
pracovnikov a Specialistov v tomto odbore,

Automatizovana sprava majetku: Al méze poméct pri sprave a sledovani infrastruktirneho
majetku vodného hospodarstva, optimalizovat jeho Zivotnost a plany Gdrzby, ¢o potencidlne
znizi pracovné zataZenie pracovnikov spravy majetku, s ¢im moze byt spojend mozna strata
zamestnania z dovodu optimalizacie pracovnych vykonov, pripadne ich rekvalifikacia,
Detekcia a prevencia unikov: algoritmy Al dokazu analyzovat data z potrubi a dokonca aj
satelitné snimky na identifikadciu moznych Unikov, ¢o umozni rychlejsie opravy a minimalizaciu

strat vody, a tym potencidlne zniZi dopyt po timoch manudlnej detekcie tnikov.

Potencialne vplyvy zavadzania umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie na sektor

odpadového hospodarstva:

automatizované triedenie a recyklacia odpadu: robotika a systémy pocitacového videnia s Al
dokdzu vyrazne zlepsit rychlost a presnost triedenia recyklovatelnych materidlov v
zariadeniach na zhodnocovanie materidlov, ¢im sa zniZi potreba manualne;j triediacej prace a
zvysi sa Cistota recyklovanych materialov,

inteligentny zber odpadu: automatizacia moze optimalizovat trasy zberu odpadu pomocou
logistiky riadenej Al, ¢o potencialne vedie k efektivnejSiemu vyuZivaniu zberovych vozidiel a
znizeniu spotreby paliva. Robotické ramena na zberovych vozidlach mézu tiez automatizovat
zdvihanie nadob,

optimalizacia zariadeni na energetické zhodnocovanie odpadu: Al dokaze analyzovat data zo
zariadeni na energetické zhodnocovanie odpadu s ciefom optimalizovat procesy spalovania,
zvysit ziskavanie energie a znizit emisie, ¢o moze ovplyvnit Ulohy operatorov zariadeni,
sprava skladok odpadu: Al a technolégia dronov sa moézu vyuZivat na monitorovanie stavu
skladok, optimalizaciu zhutfiovania odpadu a predpovedanie kapacity sklddok, ¢o potencialne

zmeni Ulohy pracovnikov spravy skladok.

Potencidlne vplyvy zavadzania umelej inteligencie (Al), automatizacie a robotizacie na sektor

Zivotného prostredia:

monitorovanie a analyza Zivotného prostredia: drony vybavené senzormi a Al dokazu

efektivnejSie a na vadsich plochach monitorovat kvalitu ovzdusia a vody, sledovat
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2.1.2

odlesriovanie a hodnotit stav ekosystémov v porovnani s tradi¢cnymi metddami zaloZzenymi na
pozemnom vyskume, ¢o potencidlne zniZi potrebu rozsiahlej prace v teréne,

precizne polnohospodarstvo: robotika a umela inteligencia moézu optimalizovat vyuZivanie
zdrojov, ako je voda a hnojiva, v polnohospodarstve, znizovat environmentalny dopad a
potenciadlne menit polnohospodarske postupy a potrebu pracovne;j sily,

ochrana prirody a monitorovanie divokej zveri: roboty a rozpoznavanie obrazu s Al mdzu
pomahat pri monitorovani divokej zveri, boji proti pytliactvu a ochrane biotopov, ¢o
potencialne rozsiri pracu ochrancov prirody,

Cistenie a sanacia znedcistenia: roboty mézu byt nasadené na Cistenie nebezpecného odpadu
a sandciu Zivotného prostredia v nebezpecnych alebo nepristupnych oblastiach, ¢im sa

potencialne zniZi riziko pre fudskych pracovnikov.

Digitalna, zelena a socialna transformadcia

Digitalna transformdcia z pohladu jej vplyvu na fudské zdroje zasiahne predovsetkym nasledovné

oblasti:

pokles dopytu po manudlnej praci: automatizacia (napr. dialkové odpocty vodomerov,
automatizované riadenie procesov, automatizacia na triediacich linkach pomocou optickych
triedicov, ) zniZuje potrebu niektorych rutinnych manudlnych uloh,

narast dopytu po digitalnych a analytickych zrucnostiach: vo vodarenstve vznikd silna
potreba zamestnancov so zru¢nostami v oblasti analyzy dat, datovej vedy, spravy loT
zariadeni, kybernetickej bezpecnosti, prace s GIS, obsluhy pokrocilych SCADA systémov a
softvérového inzinierstva, v odpadovom hospodarstve bude potrebné zamestnat technikov
zruénych v obsluhe, Gdrzbe a rieSeni problémov sofistikovanych automatizovanych triediacich
zariadeni, robotiky, atd.

potreba adaptacie existujucich zamestnancov: technici, inZinieri, operatori a Udrzbari sa
musia naucit pracovat s novymi digitalnymi nastrojmi, interpretovat data zo senzorov a
vyuzivat mobilné aplikacie pre pracu v teréne. Tradi¢né remesla (napr. instalatér) sa musia
doplnit o digitalne kompetencie,

zvySovanie kvalifikacie: sucasni zamestnanci potrebuju Skolenia na osvojenie si novych
technoldgii relevantnych pre ich poziciu,

rekvalifikacia: niektori zamestnanci, ktorych pozicie zaniknu vplyvom automatizacie, mozu

potrebovat rozsiahlejsie preskolenie na Uplne nové roly v rdmci organizacie.
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Zelena

oblasti:

transformacia z pohladu jej vplyvu na ludské zdroje zasiahne predovsetkym nasledovné

zvySeny dopyt po environmentdlnej expertize: bude vacsia potreba odbornikov so vzdelanim
v oblasti environmentalnych vied, ekoldgie, hydrolégie, chémie, odpadového hospodarstva a
environmentdlneho inZinierstva na navrhovanie, implementaciu a monitorovanie zelenych
riesent,

zrucnosti v oblasti zelenych technoldgii: bude poZadovand odbornost v $pecifickych
oblastiach, ako je prevadzka pokrocilych zariadeni na opéatovné vyuZitie vody, riadenie
systémov na zhodnocovanie Zivin/zdrojov, Udriba zariadeni na vyrobu energie z
obnovitelnych zdrojov (solarne, bioplynové) a navrhovanie/manazment prirode blizkych
rieSeni (napr. umelé mokrade), na prevadzku a Udrzbu modernych zariadeni na energetické
zhodnocovanie odpadu, $pecialisti na riadenie procesov spracovania organického odpadu av
oblasti bioldgie a procesného inZinierstva, profesionali v oblasti obehového hospodarstva
(dizajn produktov s ohladom na recyklovatelnost, systémy opatovného poufzitia, atd.),
zrucénosti v energetickom manazmente: kltic¢ové budu kompetencie v energetickom audite,
implementacii opatreni na zvySenie energetickej efektivnosti pri Uprave a cerpani
vody/odpadovych vdd, v systéme zberu, Upravy a zhodnocovania odpadov a riadeni spotreby
energie,

analyza dat pre udrzatelnost a technolégovia: kli¢ovou bude zruénost zamerana na analyzu
dat z pohladu environmentalnej vykonnosti (napr. uhlikova stopa, kvalita vody, spotreba
energie), monitorovanie tokov odpadu, optimalizdcia procesov a implementdcia

inteligentnych rieSeni pre odpadové hospodarstvo,

Socialna transformacia z pohladu jej vplyvu na ludské zdroje zasiahne predovsetkym tieto oblasti:

zvySeny dopyt po "makkych" zruénostiach (komunikacné zru¢nosti, empatia, vyjednavania,
rieSenia konfliktov a schopnosti zapajat komunity),

odbornost v socidlnych otazkach,

schopnost zrozumitelne komunikovat,

schopnost efektivne komunikovat a spolupracovat s réznorodymi komunitami a socidlnymi
skupinami,

rozvoj existujucich zamestnancov,

spolupréca s externymi partnermi.
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Na zdver tejto kapitoly by sme vsak chceli zd6raznit, Ze implementacia digitalnej transformacie nenesie
so sebou iba pozitivne vplyvy na ludskd spoloénost, ale je potrebné uznat, Ze ma aj potencialne
negativne vplyvy slvisiace najma so zvySenou spotrebou elektrickej energie a moznym vplyvom na

prehlbovanie socidlnych rozdielov.

2.1.3 Iné trendy alebo trendy Specifické pre sektor

S rozvojom najma digitalnych technoldgii, umelou inteligenciou, automatizaciou, robotizaciou, s
digitalnou a zelenou transformaciou, implementaciou inovacii vo vyrobnych procesoch a podobne, je
pravdepodobné, Ze sucastou tychto procesov budu iné trendy 3pecifické pre sektor voda, odpad

a zivotné prostredie. MdzZu medzi ne patrit napriklad:

e zelené rieSenia si ¢asto vyZzaduju spolupracu medzi tradi¢cnymi inZiniermi,
environmentdlnymi vedcami, ekolégmi, krajinnymi architektmi, regula¢nymi orgdnmi a
zainteresovanymi stranami,

e reStrukturalizcia pracovnej sily a organizacné zmeny v spojeni s automatizaciou (napr.
znizenie poctu niektorych pracovnych miest) a s centralizaciou niektorych funkcii (napr.
dispecingy, datova analyza),

e implementacia novych technolégii si bude vyZzadovat zmenu pracovnych postupov a ¢asto aj
firemnej kultury,

e organizacie musia investovat do rozsiahlych a neustalych Skoliacich programov, aby udrzali
krok s technologickym vyvojom, Specifickymi zelenymi technoldgiami, podmienkami
environmentdlneho monitoringu, s principmi udrzatelnosti,

e vodarenské spolocnosti, spolo¢nosti v oblasti odpadového hospodarstva a spolocnosti a
institucie v oblasti environmentu budd musiet musia sutazit o digitalne talenty s inymi
sektormi (IT, energetika, telekomunikacie) a svoje stratégie ndboru budd musiet byt
zamerané na systém odmenovania a pracovné prostredie, aby prildkali a udrzali potrebnych
odbornikov,

o digitalne nastroje (napr. mobilné aplikacie pre terénnych pracovnikov) moézu zefektivnit
pracovné postupy,

¢ dialkové monitorovanie a prediktivna Gdrzba mézu zvysit bezpecnost prace tym, Ze znizuju

potrebu prace v nebezpecénych podmienkach alebo predchadzaju havariam
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2.2 Nedostatok pracovne;j sily

Sektor celi negativnym dosledkom starnutia populdcie a migraciou (odlivom mozgov) kvalifikovanych
pracovnikov. V dosledku technologického pokroku, klimatickych vyziev a meniacej sa legislativy sa
zvysSuju naroky na pracovnu silu a narasta potreba odborne pripravenych a flexibilnych pracovnikov s
adekvatnymi technickymi, environmentalnymi a manazérskymi zruénostami, ale aj remeselne

zruénych a nizsie kvalifikovanych pracovnikov.

V odbore vodného hospodarstva sa jednd najmad o nedostatkové profesie ako vodi¢ nakladného
motorového vozidla; vodi¢ smetiarskeho vozidla; vodi¢ Specidlneho nakladného motorového vozidla;
strojnik vodohospodarskych zariadeni; smetiar; triedi¢ odpadov; pracovnik spracovania a likvidacie
odpadov; prevadzkovy montér vodovodov a kanalizacii; odpoctar meracich pristrojov; pomocny
pracovnik vo vodarenstve vodnom hospodarstve; prevadzkovy pracovnik obsluhy a udriby

vodovodne; siete; Cisti¢ kanalizanych zariadeni; Specialista kybernetickej bezpecnosti a lodnik.

2.2.1  Roazvijanie zruc¢nosti potencionalnych zamestnancov

Rozvoj odbornych zru¢nosti a kompetencii je predpokladom pre zabezpecdenie persondlnej stability a
jeho schopnosti celit vyzvam buducnosti. NajdblezitejSie kompetencie na zvySovanie kvalifikacie a

rozvijanie odbornych zruc¢nosti potencidlnych zamestnancov zahfnaju:

Technické zrucnosti v oblasti obsluhy, Udrzby a riadenia vodohospodarskych zariadeni,

infrastruktiry a technoldgii.

e Znalosti environmentalnych predpisov a noriem, ktoré suvisia s ochranou véd a
implementaciou smernic EU (napr. R&mcova smernica o vode).

o Digitdlne a analytické zrucnosti spojené s vyuzivanim modernych monitorovacich a
informacnych systémov (napr. GIS, SCADA, loT technoldgie).

e Bezpecnostné a prevadzkové standardy potrebné na pracu v rizikovych a citlivych

prostrediach.

Podpora vzdelavania dospelych, dudlneho vzdeldvania a odbornej pripravy priamo v prevadzkach je
dolezita na pripravu kvalifikovanej pracovnej sily. Zadverom je potrebné konstatovat, Ze viac, ako
kedykolvek v minulosti je spolupraca medzi jednotlivymi sektormi, vedeckymi odbormi nevyhnutna.
Environmentalna vychova zamerana na vsetky socidlne skupiny a prakticky vsetky vekové kategérie je

rovnako nevyhnutna. Nevyhnutny je aj zvySovanie kvalifikacie zelenych zru¢nosti obyvatelstva. Ciele
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nebudd naplnené, pokial nebude zabezpeceny prakticky kontinudlny rast digitdlnych zruénosti

majoritnej ¢asti zamestnancov v sektore.

2.2.2  Kariérové poradenstvo

Poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti vzdelavania na zakladnych a strednych skolach na uzemi
Slovenskej republiky je upravené zdakonom ¢. 245/2008 o vzdeldvani a odbornej priprave (Skolsky
zakon) a zdkonom €. 138/2019 o pedagogickych a odbornych zamestnancoch. Zakladné a stredné Skoly
pri poskytovani kariérového poradenstva spolupracuju s viacerymi odbornikmi. Primarne vyuZzivaju
internych kariérovych poradcov, Skolské podporné timy alebo prislusné centrd pedagogicko-

psychologického poradenstva a prevencie (CPPPaP).

Uspesna implementacia kariérového poradenstva vyzaduje Uzku spoluprdcu medzi $kolskymi
zariadeniami, centrami poradenstva a prevencie a zamestnavatelmi. Je doleZité, aby sa Ziakom uZ na
urovni zakladnych $kol poskytovali kvalitné informacie o moZnostiach Studia a buducich profesiach,
¢im sa podporiich vedomé rozhodovanie o dalsom smerovani. Mozno to dosiahnut pomocou exkurzii,
prednasok, workshopov, dni otvorenych dveri na strednych odbornych Skoldch, kde maju

zamestnavatela priestor sa odprezentovat.

Pre rozvoj sektora vody, odpadu a Zivotného prostredia a jeho podporu medzi mladymi [udmi a
odbornikmi je velmi dolezité vytvorit systém, ktory by poskytoval kariérovym poradcom ucelené

informacie. Zabezpedit tieto informacie by mohli poméct nasledovné kroky:

e Zber a distribucia informacii o sektore
Sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia je velmi doleZity pre udrzatelnost a zdravie nasej
planéty. Mnohi Studenti a mladi ludia si vSak nie vidy uvedomuju vyznam tychto profesii.
Kariérovi poradcovia by mali byt vybaveni informaciami o tom, preco je praca v tomto sektore
nielen zodpovedna, ale aj atraktivna. Tieto informacie mozu zahffiat ochranu Zivotného
prostredia a udrZatelny rozvoj, klimaticki zmenu, znecistenie, odpadové hospodarstvo,
inovativnost a technoldgie v sektore, stabilitu a rastlci dopyt po odbornikoch v tychto
oblastiach.

¢ Moznosti uplatnenia sa
Kariérovi poradcovia by mali mat informacie o réznych profesiach v tomto sektore. Tieto

informacie m6zu zahfiat spektrum profesii od inZinierov a technikov, cez odbornikov na
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ochranu Zivotného prostredia aZ po analytikov a manazérov projektov. MoZnosti zamestnania
sa v Statnych institdciach (ministerstva, drady) a v sukromnom sektore. Smerovanie kariérnej
drahy v tomto sektore, ktora méze zacinat na pozicii ako technicky pracovnik a vyvrcholit ako
projektovy manazér alebo odbornik na politiku Zivotného prostredia.

Tvorba metodickych materialov

Materidly by obsahovali popisy réznych profesii v sektore, ich napli prace a potrebné
kvalifikacie, priklady Uspesnych pribehov z praxe a kariérnych ciest odbornikov v tomto
sektore, aktualne vyzvy a trendy v sektore, ktoré by Studentov a poradcov motivovali, prehlad
relevantnych vzdeldvacich kurzov.

Organizacia prezentacii a akcii

Organizovanie exkurzii a navstev prevadzok a firiem v sektore vody, odpadu a Zivotného
prostredia by mohlo vyrazne poméct studentom a kariérovym poradcom lepsie pochopit, ako
vyzera redlny svet prace v tomto sektore. Exkurzie do Cistiarni odpadovych véd, vodarenskych
zariadeni a objektov, alebo projektov zameranych na obnovu Zivotného prostredia by poskytli
praktické a nazorné skusenosti. Organizovanie sutazi, alebo vyziev zameranych na tvorbu
inovativnych rieSeni v oblasti ochrany Zivotného prostredia méze prildkat mladych ludi a
ukazat im potencial sektora. Kampane a informacie v médiach, ktoré sa zameriavaju na
kariérne prileZitosti v tomto sektore a ukazuju Uspesné pribehy, mozZu tiez pomoct zvysit
zaujem o tieto oblasti.

Spolupraca s odbornikmi a institiciami

Zabezpedit partnerstva s profesijnymi organizaciami, ako s Slovenska inZinierska komora,
organizacie zaoberajuce sa ochranou zivotného prostredia a dalSie relevantné institucie. Tieto
organizacie moziu poskytnit cenné informacie a podporu pre kariérovych poradcov.
Organizovanie Skoleni a workshopov pre kariérovych poradcov o aktudlnych trendoch v
sektore, novych technolégidch a moznostiach zamestnania v tejto oblasti.

Podpora Studijnych programov

Podporovat a propagovat Studijné programy, ktoré si orientované na oblasti ako vodné
hospodarstvo, odpadové hospodarstvo, ekolégia, environmentalne inZinierstvo, udriatelny
rozvoj. Tieto programy by mali byt zname kariérovym poradcom ako potencialne smery pre
mladych ludi. Sektorova rada pre vodu odpad a Zivotné prostredie sa snazi o propagaciu
odboru Technik vodar vodohospodar na strednych Skolach, kde v ramci dudlneho vzdelavania
kombinuje teoretické vzdelanie s praktickymi skdsenostami v redlnych pracovnych
prostrediach, ¢o umozniuje Studentom nadobudnut relevantné zruénosti a vedomosti pre

Uspesné uplatnenie v tomto odbore. Rovnako aj novootvoreny Stvorrocny studijny odbor
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Vodné hospodarstvo, ktory sa zameriava na vyuZitie, hospoddrenie a ochranu vodnych
zdrojov, ponuka Siroké moZnosti uplatnenia absolventov na trhu prace. V ramcivysokych $kol
sektor spolupracuje so Slovenskou technickou univerzitou, najma v odboroch Vodné stavby a

vodné hospodarstvo, Krajinné inZinierstvo a pod.

Ak sa takyto systém, ktory by obsiahol vSetky komplexné informacie efektivne zrealizuje, vyrazne
prispeje k zvySeniu zaujmu mladych ludi o sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia. Nasledne
povedie k lepsiemu uplatneniu sa tychto odbornikov na trhu prace a k rozvoju udrzatelného pristupu

k Zivotnému prostrediu na Slovensku.

2.2.3  Zamestnavanie $tatnych prislusnikov tretich krajin

Domaci pracovny trh v sicasnosti nedokaze v dostatoénej miere pokryvat potrebu kvalifikovanych aj
nizsie kvalifikovanych pracovnikov pre oblasti ako sprava vodohospodarskych zariadeni, Cistenie
odpadovych véd, zvoz a spracovanie odpadu, Udrzba kanalizacnych sieti, obsluha separacnych liniek
¢i manipulacia s nebezpeénym odpadom. Tento stav vyplyva zo skutocnosti, Ze tieto povolania su
neatraktivne, nakolko sa mnohokrat jedna o fyzicky narocnu pracu v nepretrzitych prevadzkach a
Castokrat v nevyhovujucich podmienkach (vlhko, zapach, znedistenie). V tychto oboroch je jednak
nedostatok domacich uchadzacov o odborné vzdelanie ako aj vysoky vekovy priemer pracovnikov, ¢o

vyZaduje generacnu vymenu.

Vzhladom na vyssie uvedeny nedostatok pracovne;j sily na niektoré pozicie vo vodnom hospodarstve
je zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin (najma z Ukrajiny a Srbska, ale aj z Gruzinska,
Moldavska a Vietnamu) ¢oraz ¢astejsim rieSenim. Zahrani¢ni pracovnici nachadzaju uplatnenie najma
v nedostatkovych pozicidch ako vodi¢ ndakladného, smetiarskeho a Specidlneho nakladného
motorového vozidla; strojnik vodohospodarskych zariadeni; prevadzkovy montér vodovodov a
kanalizacii; odpoctar meracich pristrojov; prevadzkovy pracovnik obsluhy a udrzby vodovodnej siete;
ale aj smetiar; triedi¢ odpadov; pracovnik spracovania a likvidacie odpadov; pomocny pracovnik vo
vodarenstve vodnom hospodarstve; Cisti¢ kanaliza¢nych zariadeni alebo lodnik. Tieto pozicie si ¢asto
vyzaduju Specifické zru€nosti a certifikdcie — napr. oprdvnenie na obsluhu tlakovych zariadeni,
vodiéské preukazy skupin C a C+E, preukaz strojnika, Skolenia BOZP a opravnenie na pracu s
chemikaliami. Zaroven ide o fyzicky naro¢né povolania, ktoré si vyzaduju zdravotnu spésobilost a

ochotu pracovat v prevadzke, ktord nezriedka funguje v nepretrzitom rezime.
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Zamestndvanie cudzincov v praxi naraza na niekolko problémov. Su to zdlhavé povolovacie konania
(ziskanie pracovného povolenia a prechodného pobytu méze trvat 3 az 6 mesiacov); administrativna
nejednotnost medzi Uradmi (rozdielna metodika a tempo rozhodovania medzi Gradmi prace,
cudzineckou policiou a inymi institdciami); chybajica jazykova a kultirna podpora (nizka znalost
slovenského jazyka); a problémy s mobilitou pracovnikov (najma pri zamestnavani vo vidieckych

oblastiach, kde chyba pravidelna verejna doprava).

Aby zamestnavanie obcanov z tretich krajin bolo efektivnejsie, sektor vody, odpadov a Zivotného
prostredia by sa mal zamerat na zefektivnenie a urychlenie procesov zamestnavania cudzincov (najma
pre nedostatkové pozicie); zavadzanie programov jazykového a profesijného zaskolenia v spolupraci
so zamestnavatelmi a odbornymi skolami; podporu koordinovanych naborovych projektov (napriklad
v spoluprdci s velvyslanectvami a zmluvnymi krajinami) a zlepSenie podmienok ubytovania a socialnej

integracie zahrani¢nych pracovnikov.

Zamestnavanie ob¢anov z tretich krajin sa v buddcnosti javi ako nevyhnutné pre plynulé zabezpecenie
chodu sektora. Z dlhodobého hladiska to vsak neméze byt jedinym riesenim. Je potrebné sibezne
investovat aj do atraktivity odborného vzdelavania, zlepSovania pracovnych podmienok, zvySovania
spolocenského uznania ahlavne finanéného ohodnotenia profesii v sektore vody, odpadov a

Zivotného prostredia.

2.3 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové

trendy

V nasledujucich rokoch bude vyvoj ludskych zdrojov v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie
ovplyvneny trendmi, ktoré vyznamnym spésobom ovplyvnia alebo Uplne zmenia charakter prace,
poziadavky na zru€nosti a Struktdru pracovnych pozicii, ¢o bude mat dopad na existenciu niektorych

sucasnych pozicii (tieto sa stanu obsolentnymi) a na vznik novych pracovnych pozicii, resp. profesii.

Plogné trendy trhu prace doplifiaju trendy $pecifické pre sektor voda, odpad a Zivotné prostredie:
e vysoky priemerny vek zamestnancov sektora (osobitne zamestnancov v oblasti vod a
vodného hospodarstva),
¢ nedostatok pracovnych sil s technickymi zruénostami na trhu prace,
e nizky zaujem mladej generdcie o Studium technickych odborov,
e odlivzamestnancov nie len z dévodu odchodu do starobného déchodku ale aj z dévodu

prechodu do inych odvetvi najma v oblasti priemyslu,
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e nedostatocné nastroje na stabilizaciu zamestnancov (nizke ohodnotenie prace).

Vyznamny Ubytok pracovne;j sily z dovodu demografickych predikcii sa predpoklada medzi rokmi 2025
a 2035 a nasledne do roku 2050. Priemerny vek zamestnancov v sektore je jednym z
najnepriaznivejSich v ramci narodného hospodarstva SR uz v sic¢asnom obdobi. V priebehu desiatich
rokov odide do starobného déchodku vacsina zamestnancov, za ktorych nie je v sicasnosti na trhu
prace primerana nahrada v désledku nedostatku absolventov strednych a vysokych $kél s technickym
vzdelanim. Napriek tomu, Ze celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore sa postupne
prepadava a vyznamny expanzivny dopyt sa neocakava, nahradzovaci dopyt bude pre sektor v

najblizsich rokoch nevyhnutny.

Najziadanejsi budu pracovnici s vysokou kvalifikaciou. Do roku 2050 bude dopyt po pracovnikoch s
nizkou kvalifikaciou blizky nule. Dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou predpoklada rast do
doby vyznamnejsieho ndastupu novych inovacii a technoldgii v rdmci sektoru. Vyznamny podiel
zamestnancov v sektore vykondva pracu, ktord moino charakterizovat vysokym potencidlom
automatizacie. Na implementdciu technologického pokroku (robotizacia, automatizacia, IT,
digitalizacia a pod.) su primarne nevyhnutné financné zdroje na realizaciu tychto investicii. Pri analyze
potencialu automatizacie vnutropodnikovych procesov je avsak stcasne potrebné mat na pamiti, ze
ak nejaka cast procesu méze byt nahradena technoldgiou, eSte neznamena, Ze aj bude. Podnik sa aj v
Case technologického pokroku rozhoduje na zdklade rozdielu medzi vynosmi a nakladmi. Pokial
naklady na zavadzanie inovdacii su vyssie ako naklady na ludsku pracu, tak implementacia technoldgie

nemusi byt pre podnik efektivna.

Prichadzajuce inovativne trendy smeruju k zvySenej potrebe novych pracovnych miest a profesii s
vysoko $pecializovanymi vedomostami a zruénostami. Takychto $pecialistov je potrebné neodkladne
pripravovat pre oCakdvané potreby trhu prace, ¢o si vyzaduje zmeny Studijnych programov v ramci
vzdeldvania mladych ludi a su¢asne aj a v rdmci vzdelavania a preskolovania zamestnancov, ktori st v
pracovnhom pomere. Vzhladom na dlhodobé ciele rozvoja vodného hospodarstva, odpadového
hospodarstva a zivotného prostredia je potrebné motivovat mladych ludi, studentov a Studentky, aby
sa aktivne zapojili do tohto procesu ocakdvanych zmien a svojou volbou buducej profesie a nasledne

svojou prdacou prispievali k dalSiemu rozvoju jednotlivych oblasti sektora.
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Graf €. 9 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet os6b) v sektore voda, odpad a
Zivotné prostredie do roku 2050
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Progndzu vyvoja dopytu po pracovnych miestach (pocet oséb) v sektore voda, odpad a Zivotné
prostredie do roku 2050 predstavuje graf ¢. 9. Od roku 2017 bol v sektore zaznamendvany striedavy
(mierne rastuci alebo mierne klesajlci) dopyt po pracovnych miestach az do roku 2019, kedy bol dopyt
na urovni 24 790 osbb. V rokoch 2020 a 2021 zaznamenany mierny pokles, a to na Uroven dopytu po
24 530 a v nasledujicom roku na uroven 24 610 pracovnych miestach. V roku 2025 je zaznamenany
zvySeny dopyt po pracovnych miestach na drovni 26 260 av nasledujucich rokoch je vykazovany
plynuly narast, ato do roku 2035 na Uroven 26 718 pracovnych miest a v roku 2050 aZ na Uroven
28 485 pracovnych miest, o je 0 2 225 0s0b viac ako v sucasnosti (ndrast 0 8,5 %). V porovnani so
siefovymi odvetviami energetiky, plyn a elektrina, ktoré vykazuju dopyt po pracovnych miestach zo
sucasnych 18 459 o0sb6b (rok 2025) o 10 129 os6b viac do roku 2050 na 28 588 os6b (narast 55
%). Tento dopyt energetického priemyslu po pracovnych miestach predstavuje do buducich rokov
velkd konkurenciu pre sektor voda, odpad aZivotné prostredie v ziskavani kvalifikovanych

zamestnancov s potrebnymi odbornymi zruénostami.
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Graf ¢. 10 Vyvoj a progndza zamestnanosti v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie podla
kvalifikacie do roku 2050
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Co sa tyka vyvoja a progndzy zamestnanosti v sektore podla kvalifikacie do roku 2050 podla grafu ¢.
10, tak nizko kvalifikované pracovné sily, ktoré esSte v roku 2005 predstavovali 8 105 os6b, do roku
2010 klesli na uroven 4 833 avroku 2011 zaznamenali vyznamny pokles az na Uroven 845 osob.
S plynulym miernym medziro¢nym klesanim v sicasnosti dosahuju hodnotu len 129 os6b. V d6sledku
implementacie automatizacie, digitalizacie a dalSich inovacii sa ocakava, Ze vroku 2035 bude
zamestnanost v oblasti nizkej kvalifikacie na drovni len 69 0sdb a v roku 2043 sa dostane az na nulovu
uroven. Ocakava sa, Ze nizko kvalifikované profesie do roku 2050 plne nahradia nové technoldgie,

postupy a automatizované systémy.

Stredne kvalifikované pracovné sily v sektore pre vodu, odpad a Zivotné prostredie od roku 2005 do
roku 2010 rastol pozvolha, vyznamnym narast bol zaznamenany v roku 2011, a to na Urovni 18 826
0s6b o 7 481 o0s06b viac, ako v roku 2010. Najvy3sia zamestnanost so strednou kvalifikaciou od roku
2005 bola zaznamenana v roku 2022 a 2025, a to na Urovni 19 886 0sd6b. V dalsich rokoch sa o¢akava
plynuly mierny pokles zamestnanosti stredne kvalifikovanej pracovnej sily. V roku 2035 sa ocakava
stav na urovni 19 000 osbb, ¢o predstavuje pokles o 886 os6b v porovnani s rokom 2025. V roku
2050 budu poZiadavky na stredne kvalifikovanu pracovnu silu na drovni 18 663 0sbb, ¢o je pokles

oproti sucasnosti o 1 223 osbb.
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Zamestnanost s vysokou kvalifikaciou bola v rokoch 2005 az 2010 vyznamna (7 416 az 6 581 osbb)
v roku 2011 zaznamenala znacny pokles na Uroven 3 379 osbb. V dalSich rokoch pozvolna rastla az na
uroven v roku 2025, a to 6 652 0s6b. V dalSich rokoch je ocakdvany plynuly ndrast s tym, Ze v roku
2035 je progndza zamestnanosti s vysokou kvalifikaciou na Urovni 7 649 oséb (o 997 os6b viac ako v
roku 2025) a v roku 2050 aZ 9 884 0s6b (0 3 232 o0s6b viac ako v roku 2025). S nastupom inovacii a ich
implementaciou sa naroky na vysoko kvalifikovanych zamestnancov budu v nasledujucich rokoch
prirodzene zvySovat

Graf ¢. 11 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob) v sektore voda, odpad a Zivotné
prostredie do roku 2050
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Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet oséb) v sektore pre vodu, odpad a Zivotné prostredie do
roku 2050 podla grafu €. 11 poukazuje na skutoc¢nost, ze v pripade 0s6b s nizkou kvalifikaciou je v roku
2025 (- 13 os6b) rovnako ako v predchadzajucich rokoch neustdle v zapornych hodnotach a ziadna
vyznamna zmena sa neocakdva ani v dalSich rokoch. V roku 2036 sa expanzny dopyt oséb s nizkou
kvalifikaciou dostava do kladnych hodn6ét, a to +4 osoby s miernym medzirocnym ndrastom az do roku

2050 na hodnotu +33 osob.

Co sa tyka 0s6b so strednou kvalifikaciou, tak dopyt je v roku 2025 na trovni -123 osdb a rovnaky vyvoj
sa oCakava aZ do roku 2031. V roku 2032 a 2033 sa dostane vyvoj expanzného dopytu do mierne
kladnych hodnét, ale nasledne bude pokracovat tento vyvoj v rastlcich zapornych hodnotach az do

roku 2050, kedy bude predstavovat Uroven -443 os6b.
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Dopyt 0s6b s vysokou kvalifikaciou je v sic¢asnosti na Urovni 104 os6b a do roku 2028 sa ocakava
mierne rastuci trend. Tento trend sa ale nasledné roky zaéne znizovat az do roku 2038, od kedy sa
vyvoj dostane do zapornych hodnét s rasticim trendom zdpornych hodnét a tento stav bude

pokracovat az do roku 2050, kedy dopyt dosiahne Groven -165 oséb s vysokou kvalifikaciou.

Z uvedeného vyplyva, Ze Ziaden vyznamny pozitivny, ani negativny vyvoj expanzného dopytu osob s

akoukolvek urovnou kvalifikacie sa do roku 2050 neocakava.

Graf ¢. 12 Vyvoj a progndéza nahradzovacieho dopytu (pocet osob) v sektore voda, odpad a
Zivotné prostredie do roku 2050
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Nahradzovaci dopyt predstavuje pracovné miesta, ktoré su uvolnované v doésledku odchodu
zamestnancov z trhu priace (predovsetkym do starobného dochodku). Vyvoj a progndza
nahradzovacieho dopytu (pocet os6b) v sektore pre vodu, odpad a Zivotné prostredie do roku 2050
podla grafu €. 12 pre osoby s nizkou kvalifikaciou, ktory predstavuje v roku 2025 potrebu len 3 osoby,
bude postupne klesat a od roku 2038 bude nahradzovaci dopyt na nule, t. j. zaujem o osoby s nizkou
kvalifikaciou nebude Ziaden. Nahradzovaci dopyt 0s6b so strednou kvalifikaciou, ktord predstavuje
v roku 2025 potrebu 526 os6b bude pomerne vyrovnana az do roku 2050, kedy bude potrebnych
nahradit 572 oséb. Dlhodobo rastuci trend nahradzovacieho dopytu pre osoby vysokou kvalifikaciou,
ktory je v roku 2025 na drovni 183 osdb bude nadalej systematicky rast na Groven 222 oséb v roku
2035 a 277 0s6b v roku 2050. V rdmci nahradzovacieho systému bude do roku 2050 najviac Ziadanych

ludi so strednou kvalifikaciou.
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Graf €. 13  Progndza expanzného a nahradzovacieho dopytu po pracovnych miestach (pocet
0sob) v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie do roku 2050
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

Dopyt po pracovnych miestach a dodato¢nda potreba zamestnancov hovori o potrebach
zamestndavatelov. Dodatocna potreba zamestnancov sa skladd z dvoch zdkladnych zloZiek, a to
expanzného dopytu a nahradzovacieho dopytu. Z progndzy expanzného a nahradzovacieho dopytu po
pracovnych miestach (pocet os0b) v sektore pre vodu, odpad a Zivotné prostredie do roku 2050 (Graf
¢. 13) vyplyva, Ze kym celkovy dopyt po pracovnych miestach v roku 2025 predstavuje 680 os6b, v roku
2035 je to 765 osb6b avroku 2050 az 952 os6b, t. j. 0272 os6b viac ako v sucasnosti, pricom
nahradzovaci dopyt po pracovnych miestach je daleko vyznamnejsi, ako expanzny dopyt po
pracovnych miestach a preto bude nahradzovaci dopyt zohravat v buddcich rokoch vyznamnu rolu

v zabezpeceni sektorovych uloh a ¢innosti.

Trend rozvoja automatizacie a robotizacie bude mat podla progndzy negativny dopad na nizko a z

Casti aj stredne kvalifikované skupiny zamestnancov.
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Graf €. 14 Ohrozené pracovné miesta do roku 2035 v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z ddt SU SR.

2.3.1 Ohrozené povolania buducnosti v sektore

Digitalizacia, automatizacia procesov a tlak na udrzatelnost bude ovplyviiovat pracovné pozicie.
Administrativne ulohy, ktoré su dnes vykondvané manudlne, ako napriklad manualne odpocitavanie,
zber a spracovanie Udajov alebo poskytovanie informacii a komunikacia s ob¢anmi, budu v ¢oraz
vacSej miere nahradzané softvérovymi rieSeniami a technolégiami umelej inteligencie. To povedie k
postupnému zdniku niektorych tradi¢nych pracovnych miest alebo k ich vyznamnym transformaciam.
Prikladom prieniku zamestnani su napriklad sucasné pozicie technik dispecingu, vodohospodar

dispecer, operator dat alebo dalsie ¢innosti zakaznickych centier, spravy registratury, podatelni a pod.

Medzi ohrozené povolania patria ru¢né obsluzné pozicie s nizkou pridanou hodnotou, ako st odpoctari
meracich pristrojov, triedici a spracovatelia odpadov, pomocni pracovnici, ktorych ¢innost je mozné

jednoduchym sp6sobom, resp. lahko automatizovat.
Zmena Struktlry pracovnych miest si vyziada priebeiné vzdelavanie a preskolenie/rekvalifikaciu

zamestnancov. Rozhodujuca bude jasna identifikdcia kompetencii, ktoré budu do buducnosti klucové,

a vytvaranie podmienok na transformaciu sucasnej pracovne;j sily.
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Tabulka ¢. 1

Identifikacia

jednotlivych

pracovnych pozicii, ktoré sa  vplyvom

automatizacie/digitalizacie stani ohrozenymi

Ohrozené pracovné

ISCO-08 SKISCO

Strucné oddovodnenie obsolencie pracovnej pozicie

pozicie 08

Odpoctar meracich 9623 9623001 | Digitalizacia odpoctov.

pristrojov

Triedi¢ odpadov 9612 9612001 | Automatizované systémy a vyuzitie umelej
inteligencie v procese dotriedovania odpadu.

Pracovnik 9612 9612002 | Automatizované systémy a vyuzitie umelej

spracovania a inteligencie v procese obsluznych a kontrolnych

likvidacie odpadov ¢innosti.

Pomocny pracovnik | 9312 9312004 | Zastarané zruénosti, nekompatibilita s novymi

vo vodnom technolégiami (docasne do zavedenia novych

hospodarstve technoldgii zlicenie s profesiou Pomocny pracovnik
vo vodarenstve).

Pomocny pracovnik | 9312 9312002 | Zastarané zruc¢nosti, nekompatibilita s novymi

vo vodarenstve technolégiami (docasne do zavedenia novych
technoldgii zliéenie s profesiou Pomocny pracovnik
vo vodnom hospodarstve).

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢lenmi sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

2.3.2  Perspektivne povolania v sektore

V zaujme zvySovania efektivnosti prace, resp. vyroby a v nadvaznosti na zavadzanie novych trendov,
sa menia poziadavky na Specializované odborné zru€nosti. S rasticimi narokmi na technické a digitalne
zruénosti, ako aj na ekologicki zodpovednost, vznikaju nové prilezitosti pre Specialistov v oblasti
technoldgii, analyzy a dat, kybernetickej riadenia

spracovania bezpecnosti a

procesov. Najperspektivnejsie profesie v sektore su uvedené v tabulke ¢.2.

Dopyt po tychto profesidach bude v nasledujicich rokoch narastat v dosledku celospolocenskej
implementacie novych systémov a postupov. Udrzatelnost, resp. konkurencieschopnost podnikov a
spoloc¢nosti, resp. firiem na trhu bude zavisiet od vcasne a spravne identifikovanych potrieb
kompetencii a zruénosti a investicii do ich rozvoja. Flexibilita, ochota k neustalemu vzdeldvaniu a

adaptacia na technologické inovacie budu klucové pre Uspech zamestnancov v tomto sektore.
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Tabulka ¢. 2  Identifikacia pracovnych miest buducnosti s vysokym potencidlom zamestnanosti,

vvs

ktoré budd nevyhnutné v horizonte najblizSich rokov

Zamestnanie Alternativny Strucné oddovodnenie potreby novej pracovnej

nazov pozicie

Specialista na obehovt Specialista na | Eurdpska legislativa sprisfiuje poZiadavky na
ekonomiku cirkularnu energetickl sebestaénost v oblasti odvadzania a
ekonomiku Cistenia odpadovych vod a vyuzivania druhotnych
surovin z odpadového hospodarstva.

Specialista aktivnej Green deal urcuje smer v aktivnej ochrane
ochrany Zivotného Zivotného prostredia, potreba nastavenia
prostredia monitoringu, spracovania dat a ndvrh opatreni na

ochranu Zivotného prostredia.

PLC programator pre Rastlce poziadavky na ziskavanie, spracovdvanie a
vodné hospodarstvo vyhodnocovanie Udajov pre potreby a zabezpecenie
zariadenia pozadovaného riadenia procesov (pracovnych,

technologickych, riadiacich, rozhodovacich a pod.) a
trendy zavadzania a rozvoja robotizacie,
automatizacie, merania a regulacie prevadzkovych a
vyrobnych systémov a zariadeni v oblasti vodného

hospodarstva.
Specialista analytik pre Sucasny rozvoj a implementdcia réznych inovacnych
implementdciu inovacii nastrojov a variabilnych kombinovatelnych moZnosti
vo vodnom hospodarstve si nevyhnutne vyZzaduje riadenie a koordinaciu

strategickych pristupov k planovaniu, vyberu a
implementacii efektivnej, optimalnej a najucinnejsej
volby inovativneho nastroja, alebo kombinaciu
vzadjomne prepojenych nastrojov na zaklade
poznania operacii, pracovnych postupov ako aj
legislativnych a spolocenskych poZiadaviek v oblasti
vod a vodného hospodarstva.

Specialista digitalnej Nastup digitalnej transformacie prinasa potrebu
transformdcie zabezpedenia profesie, ktora bude mat odborné
vedomosti, skisenosti a zru€nosti s pracou s
transformacnou iniciativou na identifikaciu,
odporucanie a implementaciu digitalnych
technologickych rieSeni, ktoré zlepSia prevadzkovu
efektivnost podniku, datovu analyzu nakladov a
prinosov rieSeni a vedenim cCinnosti sUvisiacich s
projektovym riadenim.
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Datovy expert a
programator pre tvorbu
modelov

Hrozba vplyvov a dopadov prirodnych javov najma v
dosledku zmeny klimy na vodné zdroje, povodriové
situdcie, zosuvy pbdy, zemetrasenia, vietor o sile
hurikanu, ¢i tornada, ale aj ndsledky ludskej ¢innosti
si vyZaduju operativne spracovavanie aktualnych
Udajov a informdcii a vytvarat modelové situacie
dopadov extrémnych vplyvov za u¢elom nastavenia
a riadenia optimalnych opatreni.

Diagnostik odpadu

Specifikacia povahy a objemu materialov a
zariadeni, identifikdcia moZnosti opatovného
pouzitia tychto materialov, odhad mnozstva
odpadov uréenych na zhodnotenie alebo na
zneskodnenie, kalkulacia nakladov na likvidaciu
odpadov. VyuZiva prvky umelej inteligencie v
kombinacii chemickej analyzy odpadu.

Planova¢ /Logistik

Optimalizacia tokov zdrojov odpadu, jeho
nasledného zberu, zvozu do centier na triedenie a
spracovanie odpadu, distribucia finalnych
produktov. VyuZitie algoritmov, modelov a
geografickych systémov na optimalizaciu
smerovania vozidla. Vyuzitie prvkov umelej
inteligencie.

Technik udrzby
pocitacovych systémov a
elektromechanickych
zariadeni

Postupné nahradzanie stavajucich technologickych
zariadeni novymi automatizovanymi systémami s
vyuzitim umelej inteligencie s doplnenim o
robotické systémy.

Specialista pre
robotizaciu

Expert na
robotiku a
automatizaciu

Postupné nahradzanie ruénej vyroby Uplnym alebo
¢iastkovym robotickym vyrobnym procesom s
cielom zvysit efektivitu vyroby. Sicasne bude nutné
integrovanie strojov, riadiacich systémov a IT
technoldgii s ciefom optimalizacie sluzieb a vyroby.

Specialista pre
digitalizaciu

Odbornik na
transformaciu
digitalnych
procesov

Prechod na digitalne technoldgie, dialkové riadenie
systémov, monitoring kvality.

Specialista na
automatizaciu

Odbornik na
integraciu
riadiacich
systémov a IT

Nové technologické postupy, automatizované
technoldgie, robotika a loT.
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Specialista na umelu
inteligenciu

Odbornik na
spracovanie
velkého
mnoZzstva dat

Vyuzivanie modernych Smart technoldgii,
automatizacia a robotizdacia prinasa nové potreby v
ramci zabezpecovania environmentalnych sluzieb
obyvatelstvu.

3D operator

Odbornik na
modelovanie
3D navrhov

Potreba vytvarania 3D modelov varovnych systémov
ako ochrana pred povodnami, simuldcia zrazkovo
odtokovych modelov, modely vyuZitia stokovych
sieti v roznych podmienkach.

IT Specialisti pre
priemyselné systémy a
kyberneticka bezpeénost

Zabezpecovanie spravy, ochrany a vyvoja digitalnych
a priemyselnych systémov, zabezpecujucich ochranu
pred kybernetickymi hrozbami v rdmci pracovnych a
vyrobnych procesov.

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢lenmi sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.

Pozndmka: Daldie nové pracovné miesta v odpadovom hospodarstve budi suvisiet s budicim

odpadom, ktory sa predpoklada recyklovat, a mal by pochadzat najma z fotovoltaickych panelov,

batérii elektrickych vozidiel, veternych turbin a renovdécii budov.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektorova rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie patri medzi najrychlejsie sa rozvijajuce segmenty
hospodarstva vo vsetkych krajinach eurozény za posledné desatrocie. Inovativhe technoldgie,
environmentdlne vyzvy, nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace, ale aj zvySovanie
vekového priemeru pracovnikov v sektore, prinasaju intenzivne zmeny, ktoré je potrebné reflektovat

v oblasti rozvoja a starostlivosti o ludské zdroje.

Cielom sektorovej rady je monitorovat a predvidat zmeny trendov a potrieb trhu prace. Na zaklade
ziskanych poznatkov navrhovat relevantné vzdeldvacie programy a zabezpelit, aby vzdeldvacie
programy boli v stlade s aktudlnymi poZiadavkami trhu prace. Nasi experti identifikovali v roku 2024
celkovo 11 sektorovych opatreni spolu s 2 aktivitami. Z nich sa Uspesne podarilo implementovat 5,
pricom dalSich 7 opatreni vratane 2 aktivit stdle prebieha a realizuju sa postupne. 1 opatrenie sa
nepodarilo implementovat. Sektorova rada sa aktivne snazila o podporu zaujmu studentov strednych
Skol o technické odbory a dudlne vzdelavanie v odboroch voda, odpad a Zivotné prostredie. Tato snaha
priniesla pozitivny vysledok v podobe Uspesnej spoluprace so strednymi Skolami v oblasti pripravy
odboru Technik vodar vodohospodar. Rovnako sa sektorova rada zamerala na spoluprdcu s vysokymi
Skolami technického zamerania, zamestnavatelmi a kariérnymi poradcami, aby zabezpecila pripravu
kvalitnych novych zamestnancov prostrednictvom cielenych tréningov pre prax. Snahou bolo aj
vytvorit efektivny systém spoluprace medzi podnikmi a vzdeldvacimi institiciami prostrednictvom
sektorovych doh6d, memorand a projektov zameranych na podporu zamestnanosti. Sektorova rada
zdobraznuje taktiez potrebu vychovy a vzdeldvania verejnosti v oblastiach Zivotného prostredia, vody a
odpadu, pricom spolupracuje s Ministerstvom Zivotného prostredia SR, Ministerstvom Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR, Ministerstvom zdravotnictva SR, zamestnavatelmi a vzdeldvacimi institiciami.
Sektorova rada si kladie za ciel zrovnopravnit postavenie vodného hospodarstva s ostatnymi
regulovanymi sietovymi odvetviami, predovSetkym v oblasti ludskych zdrojov, mzdového

ohodnotenia a vekového priemeru zamestnancov. Aj ked toto ambiciézne opatrenie sa nepodarilo

......
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zamestndavatelmi pretrvava. Sektorovd rada veri, Ze tieto Usilia povedu k pozitivnym zmendm v

buducnosti.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja ludskych zdrojov

Sektor voda, odpad a Zivotné prostredie Celi vyznamnym vyzvam najma v oblasti ludskych zdrojov.
Rastuci pocet odchodov do déchodku skidsenych pracovnikov v kombindcii s nezdujmom o technické
$tudijné odbory ohrozuju stabilitu sektoru. Na riesenie tejto situdcie je nevyhnutné implementovat
komplexna stratégiu rozvoja fudskych zdrojov, ktord sa zameriava na prildkanie, vzdeldvanie a
zadrzZiavanie kvalifikovanej pracovnej sily. Navrhnutymi sektorovymi opatreniami sa snazime

zabezpedit dlhodobu udrzatelnost a efektivitu sektoru voda, odpad a Zivotné prostredie.

Vytvorenim pyramidy kvalifikacii sme identifikovali klucové pozicie s nedostatkom kvalifikovanej
pracovnej sily, ktoré zaroven v sebe zahfnaju aj podobné pozicie. Na zaklade tejto analyzy budu
vyvijané cielené rekvalifikacné programy, ktoré prispésobia zru¢nosti a kompetencie pracovnikov
aktualnym potrebam sektoru. Nadalej prebieha propagacia odboru Technik vodar vodohospodar a to
navrhovanymi finan¢nymi stimulmi pre Studentov environmentalnych a technickych smerov, ktori sa
rozhodnu pre kariéru v sektore a tak zabezpecit kontinuitu odbornych znalosti. Podmienka 10-roéného
posobenia v sektore zarudi dlhodoby prinos investicie. Aj atraktivne programy pre mladych ludi s
dérazom na praktické mentorstvo pomézu prilakat do sektoru nové talenty a zabrania personalnemu
kolapsu. Toto opatrenie suvisi predovsetkym s faktom, Ze zamestnanci sektoru voda odpad a Zivotné
prostredie maju najvyssi vekovy priemer v porovnani so zamestnancami v ostatnych sektoroch na

Slovensku.

Implementovanie navrhovanych sektorovych opatreni a aktivit predstavuje komplexny pristup k
rieeniu vyziev v oblasti ludskych zdrojov v sektore. Uspech tejto stratégie zavisi od Uzkej spolupréce
medzi ministerstvami, zamestnavatelmi, vzdeldvacimi institiciami a Socidlnou poistoviiou. Sektorova
rada pre vodu, odpad a Zivotné prostredie prehodnotila aktivity za prechadzajice obdobie. Stanovila
si pre obdobie rokov 2025 - 2030 Sest novych opatreni, ktoré povazuje za doleZité riesit a

implementovat, na ¢o poukazuje nasledujlca tabulka.
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Tabulka ¢. 3  Navrh novych sektorovych opatreni a aktivit stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore

Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt

v rokoch/milnik

Vytvorit pyramidu kvalifikacii pre vytvorenie

1. Pyramida kvalifikacii rekvalifikacnych programov pre nedostatkové pozicie ASR 2025
v sektore.
Aktivita €. 1: Financné stimuly pre Studentov MSVVaM,
2027
environmentalnych a technickych smerov, ak vstipia do MH SR
sektora a vytrvaju v sektore aspon 10 rokov
2. Zatraktivnenie odboru technik vodar a vodohospodar
Aktivita ¢.2: Memoranda o spolupréci s univerzitami a SOS, | ASR za podpory
2027
Stipendijné programy. zamestndvatelov
Na pode zamestnavatelov v sektore vytvorit expertné
centra vzdeldvania pre junior expertov. Pocas prvého roku
Medzigeneracny transfer vedomosti a stabilizacia ASR za podpory
3. zamestnania 1 den do tyzdna seminare z jednotlivych 2028
pracovne;j sily v sektore voda, odpad a Zivotné prostredie zamestnavatelov
divizii posobiacich v spolocnosti. Zabezpecuju senior
experti.
Zriadenie databazy odbornikov v sektore, ktori su ochotni
4. Zabezpecenie kontinuity odbornych znalosti v sektore posobit ako konzultanti alebo Skolitelia po odchode do MZP SR 2027

dochodku.
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Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt
v rokoch/milnik

Zamestnavatelia za podpory ASR vytvoria sektorové

Vytvorenie regiondlnych vzdeldvacich centier pre ASR za podpory
vzdeldvacie centra pre vzdelavanie a propagaciu

5. vzdeldvanie junior expertov, ktoré povedu skiseni senior . zamestnavatelov, 2030

nedostatkovych profesii. BlizSia komunikacia so SOS

experti. MPSVaR SR
a univerzitami.

Zdroj: Vlastné spracovanie clenmi sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie.
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ZAVER

Efektivna stratégia rozvoja ludskych zdrojov sa stava z roka na rok doleZitejSia. Ako vyplynulo zo
Statistik Aliancie sektorovych rad sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia je sektorom s najvyssim
vekom zamestnancov v hospodarstve nasej krajiny. Tento fakt udava jasné smerovanie do buducnosti.
Bez ucinnej stratégie rozvoja ludskych zdrojov bude sektor ohrozeny krizou, ¢o sa prejavi nedostatkom
pracovnej sily na trhu prace. Az 70% zamestnancov sektora zabezpecuje sluzby obyvatelstvu a
priemyslu ako su zasobovanie vodou, odvadzanie a Cistenie odpadovych vod, sprava vodnych tokov,
zber, odvoz, spracovanie a zneSkodnenie odpadu. Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov moze
vazine ohrozit nepretrzitd dodavku verejne prospesnych sluzieb. Ako dokazeme tento stav zvratit? Aké
opatrenia musime zrealizovat, aby sme predisli hroziacemu kolapsu? Trend starnutia obyvatelstva a
tym aj pracovne; sily je aktudlnym problémom v celej Eurdpe. Zaoberaju sa nim viaceré medzindrodné
Studie. Jednotlivé sektory hospodarstva pripravuju stratégie trvalej udrzatelnosti, ktoré su vyuzitelné
v nasich podmienkach. Treba sa inspirovat z existujucich trendov a prispbsobit ich na podmienky
Slovenska. Sektorovd rada vyuZiva vo svojej stratégii uz overené postupy zo zahranicia, ktoré
prisposobuje na miestne pomery. Hospodarstvo kazdej krajiny ma svoje Specifikd, preto sme pri tvorbe
navrhu opatreni postupovali systematicky od tych najjednoduchsich a lahko realizovatelnych az po tie,
na ktorych implementdciu do praxe potrebujeme roky. Prave z tohto dévodu je prvym opatrenim
vytvorenie pyramidy kvalifikacii pre vytvorenie rekvalifikacnych programov pre nedostatkové pozicie
v sektore. Pokial chceme doplnit chybajlice pracovné kapacity v sektore a prildkat mladych ludi,
musime ponukat kvalitny produkt a to zaujimavy a jednoduchy, ¢asovo nendrocny vzdelavaci program
zamerany na zakladné potreby sektora. Sucastou programu musia byt aj nové moderné technoldgie
spojené s digitalizaciou, dialkovym riadenim, smart zariadeniami na monitorovanie objektov a sieti.
Prave modernizacia a digitalizacia oslovuje mladych ludi, ktori ndm v sektore chybaju. Po zvladnuti
prvého kroku nasleduje propagacia odboru a nového vzdeldvania za pomoci finanénych stimulov,
napriklad $tipendii od MSVVaM SR a zamestndavatelov. Nasledne sa zameriame na vytvaranie centier
vzdeldvania u jednotlivych zamestnavatelov. Odborné vzdeldvanie tu budu zabezpecovat skdseni
odbornici z praxe, ktorych ku danej ¢innosti bude motivovat zamestnavatel. Zaroven sa na Urovni
Aliancie sektorovych rad vytvori databaza expertov pre vzdeldvanie juniorov. Uvedena databaza bude
vyuzitelnd pre vsetkych zamestnavatelov v sektore. Ti si budi méct objednat konkrétneho Skolitela a
konkrétny vzdeldvaci program. Pri tomto postupe je doblezZitd spolupraca zo vsetkymi dotknutymi
subjektami. Od ministerstiev, Uradov prace, zamestnavatelov, vzdeldvacich institucii. Ciefom

sektorovej rady je vytvorenie zaujimavych centier celozivotného vzdeldvania. Tie maju sluzit pre
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vSetky vekové kategdrie od mladych aktivnych ludi aZ po starSie osoby, ktoré stratili pracu alebo
dovrsili dochodkovy vek a maju chut pracovat v sektore, ktory ponuka stabilnt pracu a je minimalne
ohrozeny krizami a stagnaciou priemyslu. To su najvacsie benefity sektora, ktory poskytuje verejne
prospesné sluzby ako su zdsobovanie obyvatelov pitnou vodou, odvadzanie a Cistenie odpadovych

vod, sprava vodnych tokov a nadrii, zber, odvoz a spracovanie odpadu.
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Tabulkac.4 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni z roku 2024

Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin plnenia

v rokoch/milnik

Zhodnotenie Poznamka

Opatrenie ¢.1

Zriadenie vyssieho Studijného programu
pre Specialistov v oblasti vodného

hospodarstva - vodohospodar

SIOV v spolupraci s ASR

2028

Prebieha

Opatrenie ¢.2

Vytvorenie online databdzy vyskumnych
tém, tém zaverecCnych a seminarnych prac
a projektov zameranych na vodu, odpad a
Zivotné prostredie v ramci spoluprace

vysokych $kol a relevantnych zvazov

ASR

2027

Prebieha

Opatrenie ¢.3

Vytvorenie systému spoluprace so
zamestnavatelmi na zavadzani
podnikovych Stipendii v spolupraci s

vysokymi Skolami.

Vybrani zamestnavatelia v

spolupraci s vysokymi skolami

2027

Prebieha

Opatrenie ¢.4

Podpora zavedenia systému
transparentného hodnotenia pre
vzdeldvacie institucie s vysokou mierou

uplatnitelnosti absolventov.

MSVVaM SR a ASR

2026

Prebieha




Opatrenie ¢.5

Podpora zvysenia zaujmu Studentov
strednych $kél o technické odbory

vysokych skol.

vedenie strednych $kol a vysokych
$kol technického zamerania v
spolupraci so zamestnavatelmi,

kariérni poradcovia

2024 s priebeznym
plnenim do roku

2028

Implementované

a prebieha

Opatrenie ¢.6

Podpora dualneho vzdelavania v odboroch
voda, odpad a Zivotné prostredie.
Napriklad v odbore 3667 K Technik vodar-

vodohospodar

SI0V, stredné skoly,

zamestnavatelia, ASR

2024 s priebeznym
plnenim do roku

2028

Prebieha

Opatrenie ¢.7

Vytvorenie efektivneho systému
spoluprace medzi podnikmi a vzdeldvacimi
inStituciami prostrednictvom sektorovych
dohod, memorand a projektov zameranych

na podporu zamestnanosti.

ASR

2027

Implementované a

prebieha

Opatrenie ¢.8

Priprava kvalitnych novych zamestnancov
prostrednictvom cielenych tréningov pre

prax.

Vybrani zamestnavatelia

2026

Implementované

a prebieha

Opatrenie ¢.9

Vychova a vzdelavanie verejnosti v

oblastiach Zivotné prostredie, voda, odpad.

MZP SR, MSVVaM SR, MZ SR,
zamestnavatelia, vzdelavacie

institucie, mimovladne organizacie

2024 s priebeznym
plnenim do roku

2028

Implementované

a prebieha

Opatrenie ¢.10

Zrovnopravnenie/Zjednotenie/ Vyrovnanie
postavenia vodného hospodarstva s
ostatnymi regulovanymi sietovymi

odvetviami

MH SR, MZP SR

2025

Neimplementované




Opatrenie ¢.11

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou za Ucelom spracovania
Statistickych ukazovatelov v oblasti

[udskych zdrojov.

ASR, Socidlna poistovia

2025-2026

Implementované

Zdroj: Vlastné spracovanie ¢clenmi sektorovej rady pre vodu, odpad a Zivotné prostredie
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