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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov ndrodného projektu , Aliancia sektorovych rad
- predvidanie trendov a potrieb trhu prace” aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skdsenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna praca boli klu¢ové pre dosiahnutie

konecného vysledku.

Text nepresiel jazykovou Upravou.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja fudskych zdrojov v sektore potravinarstva je zabezpedit efektivny a udrzatelny
rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujicich desiatich rokov. Tato stratégia ma za ulohu poskytnut
zdkladné informacie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele.
V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti ako aj popis
vychodiskovych dat tykajucich sa fudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne
trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujlice
fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za
ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnuit nové opatrenia na rieSenie vyziev v

oblasti ludskych zdrojov, reflektujidc aktualne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom ale
aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom dosledku moéze dopomaoct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostatocné a kvalifikované

ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,
ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast $tatnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v rdmci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, o umoZnilo nasledne priradenie divizie do prislichajuceho sektora.
Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE —
ALIANCIA SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuZzitd externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prdce v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potenciadlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila progndzy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V rdmci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vrdtane akademikov,
ekondmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndézou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie su v v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementdciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizacidm zamestnavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej
pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestnavatelov a odbory,
institucie odbornej pripravy, ucitefov a skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych kategorii —
inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP pésobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizdcidm vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurdpe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdciam, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestndvatelov v
&lenskych $tatoch EU s cielom pomdct im vytvérat vzdelavacie a pracovné prileZitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli ndsledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikdcie povolani
progndéza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného ¢lenenie vytvoreného CEDEFOPom do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné
pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristupilo maximalne k agregacii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The Impact of
Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na: https://ssrn.com/abstract=3482150

alebo http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150). Logickd zdévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy

typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia.
Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne sa uréi , kritickd hranica”
ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachddzaju nad touto kritickou
hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknu.
Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené.
Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou
a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako

priemer vSetkych troch predchadzajucich rizik.
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PRIHOVOR PREDSEDNICKY SEKTOROVEJ RADY

Svet prechadza v 21. storoli vyznamnym prerodom. Nastup novych technoldgii, zrod umelej
inteligencie ¢i rozvoj vesmirneho programu sukromnymi spolo¢nostami posutva poznanie ludstva a
nasledne aj kvalitu Zivota vyraznym sp6sobom dopredu. Na druhej strane ¢elime hrozivym dosledkom
klimatickej zmeny a globalneho oteplovania vo forme extrémneho pocasia, co ma negativny vplyv aj
na cely potravinovy systém. Ndstup inteligentnych technoldgii vytvara priestor na zneuzitie faktov a

Sirenie dezinformacie, ako aj zvysenu zranitelnost voéi roznym kybernetickym Utokom.

Ocakdva sa, ze do roku 2050 stlpne pocet obyvatelov na zemi na 10 milidrd. V désledku tohto narastu
sa bude musiet zvysit vyroba potravin az o 70 percent, pricom plocha obrabatelnej plochy klesne o 20
az 50 percent. Cely proces vyroby a spotreby preto musi prejst vyznamnou transformaciou — podporou
produktivity v pofnohospodarstve, minimalizaciou plytvania potravinami a optimalizdciou vyuzitia
vody v procese vyroby potravin. Okrem potreby urychleného zavddzania novych technolégii a
digitalizacie potravinari, rovnako ako iné odvetvia hospoddarstva, zapasia s nedostatkom pracovne;j sily

a nedostatoc¢nym zdujmom mladych fudi o pracu v potravinarskom odvetvi.

Tato stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore potravinarstva na obdobie 10 rokov obsahuje tri ¢asti.
Prva prinasa zadkladné informacie o sektore, strategicki analyzu sektora potravindrstva, datové
zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov v sektore a identifikuje vplyvy pésobiace na sektor s dopadom na
[udské zdroje. Druhd cast stratégie sa venuje aktudlnym trendom, predpokladanym vyvojovym
tendencidam a vyzvam sektora s dopadmi na ludské zdroje na obdobie 10 rokov. Zaveretna cast
stratégie zahffia vyhodnotenie sektorovych opatreni na zabezpecenie ludskych zdrojov v sulade s
vyvojovymi tendenciami na trhu prace, rovnako sa autori v tejto Casti predkladaju navrh novych
sektorovych opatreni. Podrobné zhodnotenie stavu opatreni z predchadzajucich strategickych
dokumentov je prehladne spracované v prilohe k textovej Casti stratégie. Autori pri vyhodnocovani

aktivit oslovili prislusné institlcie a su vdacni jej predstavitelom za poskytnutie spatnej vazby.

Na zaver mi dovolte podakovat vsetkym ¢lenom Sektorovej rady pre potravinarstvo za cenné podnety
a Specialne ¢lenom pracovnej skupiny, ktora sa aktivne podielala na priprave tohto dokumentu: Ing.
Eve Forrai, prof. Ing. Jozefovi Golianovi, Dr. a Ing. Tatiane Lopuchovej. Stratégia odraza ich dlhoroc¢né
skusenosti v sektore a odborné znalosti. Dufame, ze navrhnuté opatrenia sa v blizkej buducnosti

dockaju ich redlneho naplnenia.

JUDr. Jana Venhartova, LL.M., predsednicka Sektorovej rady pre potravinarstvo
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Potraviny vratane vody predstavuju zakladnu ludski potrebu. Vyroba potravin by preto mala byt
nevyhnutnou sucastou narodného hospodarstva. Krizy, ktoré zaznamenal svet posledné styri roky —
pandémia virusu COVID-19, energeticka kriza, vojenské konflikty na Ukrajine a na blizkom vychode, ako
aj extrémne vyciny pocasia v dosledku klimatickej zmeny, odhalili krehkost potravinového retazca.
Obmedzenia vyvozu zakladnych surovin, nedostatok hnojiv ¢i obalovych materialov, ale aj nedroda
v dosledku sucha ¢i zni¢enia Urody prirodnymi Zivlami sa odrdzaju na cenach potravin aich

dostupnosti.

Strategické ambicie pre Eurdpsku uniu predstavené v Eurdpskej zelenej dohode! na dosiahnutie
nulovych &istych emisii sklenikovych plynov do roku 2050 a nasledné stratégie Zfarmy na stol?
a Stratégia v oblasti biodiverzity do roku 20302 spustili sériu regulacii a nové politiky, vratane Spolo¢nej
polnohospodarskej politiky na roky 2023 az 2027, odrazali tieto ambicidzne ciele. V ramci jej naplfiani
sa zacali ozyvat hlasy ohladom realizovatelnosti predstavenych ciefov aich vplyv na celkovu
konkurencieschopnost sektora a mnoZstva dodato¢nej administrativy. Nespokojnost vyjadrend v rdmci
série protestov farmarov naprie¢ celou Eurdépskou Uniou v roku 2023 vydstila zaciatkom roku do
iniciativy ,Strategicky dialég o budutcnosti polnohospodarstva v EU“ ktory zacal vjanuari 2024.
Iniciativa predstavuje férum, ktorého cielom je formovat spolo¢nd viziu polnohospodarstva
v Eurdpskej Unii. Iniciativa zahfna klucové zainteresované strany z celého agropotravinarskeho retazca

vratane polnohospodarov, vyrobcov potravin, vidieckych komunit, ako aj mimovladne organizacie,

1 0zndmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Eurépskej rade, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a
socialnemu vyboru a Vyboru regiénov ,Eurdpska zelend dohoda“ z 11.12.2019

2 0zndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regidonov, Stratégia ,,z farmy na stol”, V zaujme spravodlivého, zdravého potravinového systému
Setrného k Zivotnému prostrediu z 20.5.2020

3 0zndmenie Komisie Eurépskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru a
Vyboru regidnov, Stratégia EU v oblasti biodiverzity do roku 2030 Prinavratenie prirody do nasich Zivotov
2 20.5.2024, COM/2020/380 final
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akademicku obec, financné institucie ¢i obcianske spolo¢nosti. Vysledkom dialdgu bolo predstavenie
zéveretnej spravy predsednitke Eurdpskej komisii Ursule vo der Leyenovej diia 4. septembra 2024.

Sprava o vysledkoch strategického dialégu navrhuje set odporucani zhrnutych do 14 bodov:

Posilnenie postavenia polnohospodarov v potravinovom dodavatelskom retazci;
Zavedenie nového pristupu na dosiahnutie trvalej udrzatelnosti;

Priprava spolo¢nej polnohospodarskej politiky (SPP) vhodnej na dosiahnutie tohto ucelu;
Financovanie tranzicie;

Podpora udrzatelnosti a konkurencieschopnosti v obchodnej politike;

Zjednodusit zdravu a udrzatelnd volbu;

Zlepsenie udrzatelnych polhohospodarskych postupov;

Znizovanie emisii sklenikovych plynov v polhohospodarstve;

O ® N o v~ W NP

Vytvéranie ciest pre trvalo udratelny chov zvierat v EU;

10.Daldie opatrenia na lepSie zachovanie a riadenie polnohospodarskej pédy, podporu
polnohospodarstva odolného voci vode a rozvoj inovativnych pristupov slachtenia rastlin;

11.Podporovat robustné riadenie rizik a kriz;

12.Budovanie atraktivneho a rozmanitého odvetvia;

13.Lepsi pristup k poznatkom a inovacidm a ich lepSie vyuZitie;

14.Zmena riadenia a nova kultura spoluprace.

Dna 14. jula 2024 predstavila predsedni¢ka Eurdpskej komisia Ursula von der Leyen, Eurdpskemu
parlamentu politické usmernenie pre buduicu Eurdpsku komisiu na roky 2024 az 2029. Designovani
¢lenovia Komisie ziskali svoje portfélia, ktoré odrazaju ciele a ambicie uvedené v danom politickom
usmerneni. DoéleZitost potravinovej bezpecnosti a potravin celkovo, nielen ako sucast
polnohospodarstva, sa odrazilo na novom portféliu — doterajsi komisar pre pofnohospodarstvo bude
nazyvany komisarom pre polnhohospodarstvo a potraviny. V ramci prvych 100 dni nového komisara je
jeho ulohou predstavit Viziu pre polnohospodarstvo a potraviny, pricom dalSou z kli¢ovych priorit

bude aj generacna obmena v polnohospodarstve.

4 Sprava , Strategic Dialogue on the future of EU agriculture — A shared prospect for farming and food in
Europe” dostupna na stranke Eurdpskej komisie: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-
policy/cap-overview/main-initiatives-strategic-dialogue-future-eu-agriculture sk
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Vnimanie potravinarskeho odvetvia a polhohospodarstva ako klucového odvetvia v Slovenskej
republike na poli politickej deklaracie pozorujeme aj v Slovenskej republike. Este v roku 2021 bolo
polnohospodarstvo a potravinarstvo zaradené do kritickej infrastruktury Statu. V Programovom
vyhlaseni vlady Slovenskej republiky na roky 2023 az 2027 deklaruje vSestrannu podporu vyuZitia
potencialu pédohospodarstva tak, aby sa vyrazne zvysila potravinova bezpecénost Slovenska, ktorda ma
spocivat v zabezpeleni pristupu obyvatelov ku kvalitnym, bezpeénym acenovo dostupnym
potravinam. Vlada sa zaviazala vyvinat maximalne Usilie na podporu spracovania polnohospodarske;j
produkcie na Gzemi Slovenskej republiky, pricom ma v imysle hladat zdroje na odstranenie dlhodobo

pretrvavajlceho investiéného dlhu v sektore spracovania potravin.

1.2 Strategicka analyza sektora

Odvetvie spracovania potravin avyroby ndpojov patri v Eurdpskej unii k najvacSiemu
spracovatelskému odvetviu a k najvacsim zamestndvatefom. Sektor zamestndval v roku 2022 celkovo

4,6 milidna zamestnancov a generoval obrat vo vyske 1,1 biliéna eur.

Slovenska republika zdaleka nevyuZiva potencial, ktory méze potravinarska produkcia priniest.

Podla Spravy o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2023 trzby z predaja
vlastnych vyrobkov a sluZieb dosiahli vroku 2023 celkovo 5 088,87 mil. eur, ¢o predstavovalo
medziro¢né zvysenie 0 9,6%. Z toho 19,3% tvorili trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb odvetvia

spracovania a konzervovania masa a masovych vyrobkov.

Graf¢. 1 Struktura trzieb za vlastné vyrobky a z predaja sluzieb v odboroch odvetvia vyroba

potravin a napojov v roku 2023
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Z odborov, kde sa podiel z trZieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb medzirocne zvysil, sa na tomto
naraste najviac podielal odbor vyroby ostatnych potravinarskych vyrobkov (+ 1,6 %), odbor vyroby
napojov (+ 0,8 %) a spracovanie a konzervovanie masa a masovych produktov (+ 0,6 %). Na poklese
podielu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluZzieb odvetvia sa podielali tri odbory, ato: odbor
spracovania a konzervovania ryb kérovcov a makkySov vratane vyroby rastlinnych a Zivocisnych olejov
a tukov (- 2,31 %), odbor vyroby mlynarskych vyrobkov a Skrobovych vyrobkov (- 0,72 %) a odbor
vyroby mlie¢nych vyrobkov (- 0,51 %).

Na dosiahnutie 100 eur vynosov vynalozZili podniky vroku 2023 93,50 eur ndkladov, pricom
nakladovost vynosov za cely potravinarsky priemysel medziroéne klesla (o 1,72 eur). Tento ukazovatel
najvyraznejSie klesol v odbore vyroba peciva a mucnych vyrobkov o 8,25 eur. Opakom je odbor
spracovanie a konzervovanie ryb, kérovcov a makkysov vratane vyroby rastlinnych a ZivociSnych olejov

a tukov, kde tento ukazovatel vzrastol o 12,00 eur.

V rdmci Struktary celkovych nakladov mala najvyssi podiel spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatelnych doddavok (53,7 %), dalej k vzniku celkovych nakladov prispeli ndklady na predany
tovar 14,1 %, spotreba nakupovanych sluzieb 11,6 %, mzdové ndklady 8,2 %, odpisy dlhodobého
majetku 3,1 % a povinné prispevky na zakonné poistenie platené zamestndvatefom za zamestnancov

2,8 %.

Podla udajov SU SR ukazovatel priemyselnd produkcia sa v odvetvi potravindrstva medziroéne znizila
vyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov uZ druhy rok v rade, pricom tempo poklesu bolo

druhé najvyssie v sledovanom obdobi. Pokles produkcie bol zaznamenany v celom priemysle.

Najvyznamnejs$imi spolo¢nostami z hladiska podielu na tvorbe HDP sektora boli vroku 2023
spoloc¢nosti Nestlé Slovensko s.r.o., MEGGLE Slovakia s.r.o. a MECOM group s.r.0. Za nimi nasledovali
v poradi stvrty Plzerisky Prazdroj Slovensko a.s. a v poradi piaty I.D.C. Holding. a.s. V prvej desiatke
spoloc¢nosti sa vyskytli dalej Tate & Lyle Boleraz, s.r.o., EU Poultry s.r.0., Povazsky cukor a.s., Domasko

s.r.o. a TAURIS a.s.
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Tabulka ¢. 1

Prehlad slovenskych potravinarskych spolo¢nosti podla obratu za rok 2023

Poradové Nazov spolocnosti Obrat v EUR
Cislo

1. Nestlé Slovensko s.r.o. 263 709 130

2. MEGGLE Slovakia s.r.o. 263 369 135

3. MECOM group s.r.o. 185 839 097

4, Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. 166 889 267

5. I.D.C. Holding, a.s. 163 220 166

6. Tate & Lyle Boleraz, s.r.o. 160 480 811

7. EU Poultry s.r.o. 158 075 999

8. Povazsky cukor a.s. 157 259 674

9. Domasko s.r.o. 153 905 933

10. TAURIS, a.s. 153 196 411

Zdroj: FinStat: Databdza hospodarskych vysledkov slovenskych firiem. Dostupné

<https://finstat.sk/databaza-financnych-udajov?Activity=potravin%C3%A1rstvo&Region=&SalesFrom

=&Employee=&Years=2020&PerPage=20&Sort=sales-desc&Tab>, dfia 30.10.2024.

Graf ¢. 2

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
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Sektor prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR podielom 1,4 %, co ho spomedszi
jednotlivych sektorov radi na 15. priecku do dolnej polovice Skdly podla jednotlivych sektorov

v Slovenskej republike.

Sektor potravindrstva vytvoril v roku 2022 pridand hodnotu v sume 1,3 mld. eur. Vyvoj z hladiska
podielu sektora na celkovej pridanej hodnote v ekonomike mal historicky klesajdcu tendenciu, aj ked’
v poslednych rokoch sa tento trend zastavil. Na celkovej zamestnanosti v SR sa sektor potravinarstvo

podiela prispevkom 2,4 %.

Graf ¢. 3 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore potravinarstvo v mil. eur a podiel
sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
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Grafc. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beZnych cendch v eur
Vydavky na inovécie (v tis. EUR)
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Bankovnictvo, finanéné sluby, peistovnictvo
Energetika, plyn a elektrina

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Doprava, logistika, postové sluiby

Potravinarstvo

27582 €
Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
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Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socialne sluzby, Vzdelavanie, vychova a Sport, Administrativa, ekonomika a
manazment, Verejné sluzby a sprava, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov a Remesla a osobné sluzby sa
hodnota inovacii nevykazuje.

Graf¢. 5 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020
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(=]
S
m
3
@
w
=
m
]
3
@
o
@

Informaéné technolégie a telekomunikacie
Elektrotechnika

Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
Automobil ovy priemyse| a strojarstvo

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Lesné hospodarstvo a drevospracujlci priemysel
Celulozo-papierensky a polygraficky priemysel

Kultira a kreativny priemysel

Textil, odevy, obuv a spracovanie koie

[=2]
o
R

Potravinarstvo 0,
Energetika, plyn a elektrina
Hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo
Doprava, logistika, postové sluiby
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Taiba a (prava surovin, geoldgia

Obchod, marketing, gastrondmia a cestovny ruch

0,00%

E

1,00% 1,50% 2,00% 2,50% 3,00%

Zdroj: Vlastny vypocet podla dat SU SR
Pozn.: Graf zahffa len sektory, ktoré oficidlne vykazuji Udaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto ddévodu
sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).
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Vydavky sektora na inovacie tvorili 0,63 % z celkovych trzieb ro¢ne, ¢o ho radi na 11. miesto medzi
sektormi v SR. V beZnych cenach vynaloZil sektor na inovacie 28 mil. eur. Aj ked' tadto Uroven investicii
naznacuje urcitd snahu o modernizaciu a zlepSovanie procesov, stdle zaostdva za viacerymi inymi
sektormi. ZvySenie vydavkov nainovéacie by mohlo prispiet k zlepseniu konkurencieschopnosti a
efektivity potravinarskeho sektora, ¢o by mohlo viest k vyssej produktivite a kvalite potravinarskych
vyrobkov. Sektor totiz patri medzi 4 sektory s najnizSou produktivitou prace na zamestnanca, ktora
v roku 2022 dosiahla len 34 366 eur. Z hladiska celej ekonomiky dosahuje podpriemernu produktivitu

prace, a to iba 59,4 % priemeru SR.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja [udskych zdrojov v sektore

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore

Z pohladu ¢lenenia potravindrskych podnikov podla velkosti podla poctu zamestnancov
v potravinarskom odvetvi aktualne p&sobi:
e 28 velkych potravinarskych podnikov spoctom zamestnancov vrozmedzi 250 a viac
zamestnancov,
e 72 strednych potravindrskych podnikov s pocétom zamestnancov vrozmedzi 50-249
zamestnancov,
e 256 malych potravinarskych podnikov s po¢tom zamestnancov v rozmedzi 10-49

e 490 mikro potravinarskych podnikov s poétom zamestnancov 1-9. °

V sektore potravindrstvo pracovalo podla dostupnych Udajov 47 000 oséb®. Podla Spravy
o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za rok 2023 doslo medziroéne
k poklesu poctu pracovnikov v potravinarskej vyrobe spolu o 2,4%, z toho pokles na urovni 1,9%
tvorilo zniZzenie stavu zamestnancov a 0,5 pokles zniZenie po¢tu podnikatelov v danom odvetvi.

Najvacsimi zamestnavatelmi v sektore potravinarstva su podla Udajov FinStat-u spolo¢nosti pésobiace
v odvetvi spracovania mdasa MECOM GROUP s.r.o. a TAURIS, a.s. a, kde obe spolo¢nosti zamestnavajuc
v rozmedzi 1000-1999 zamestnancov. Daldimi najvacsimi zamestnavatelmi v sektore potravinarstva

s poctom zamestnancov 500 az 999 su I.D.C. Holding, a.s., HYZA a.s., Nestlé Slovensko s.r.0., Cloetta

5 FINSTAT: Databdza véetkych slovenskych firiem a organizécii
6 KOZ SR (2023): Podpora aktivheho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globalnych zmien
a starnutia obyvatelov Slovenska.
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Slovakia s.r.o., PENAM SLOVAKIA, a.s., Pierre Baguette s.r.o., MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o0., Plzerisky

Prazdroj Slovensko, a.s. a Mondelez SR Production s.r.o.

Graf €. 6 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
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Elektrotechnika

Chémia a farmacia

Potravinarstvo

~
&
ES

Polnohospodérstvo, veterinarstvo a rybolov
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Textil, odevy, cbuv a spracovanie koze

Energetika, plyn a elektrina

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materidly
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
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Obrazok ¢.1 Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

14,0% 16,0%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikicie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch a

okresoch v roku 2022.

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil

ako nulova hodnota.
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Regiondlne rozloZenie zamestnancov sektora nie je tak polarizované ako v inych sektoroch, rozdiely
v pocte zamestnancov v ramci krajov nie su vyrazné. Najvyssi podiel bol zaznamenany v Trnavskom

kraji, na urovni 17 % a v Nitrianskom kraji, kde pracuje v potravindrstve 16 % zamestnancov. Naopak

evvs

Graf €. 7 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21 Podpora-aktivnheho-starnutia_sablona.pdf

Najpocetnejsie vekové kategdrie pracovnikov v sektore potravindrstva su v rozpati od 40 do 49 rokov.
Priemerny vek zamestnanych muZov v sektore je priblizne 43 rokov, v pripade Zien to je priblizne 45
rokov. Muzska i Zenska pracovna sila v sektore potravinarstva je mierne mladsia ako z hladiska celej SR.

Zamestnanost podla pohlavia je vyrovnana, no mierne prevladaji muzi.
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Graf €. 8 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2022
Priemernda hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
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Osoby zamestnané v sektore potravinarstva dosahuju priemernd mzdu vo vyske 1 296 eur, pricom muZzi
dosahuju v priemere 0 273 eur (0 24 %) vyssiu priemernd mzdu ako Zeny. Zamestnanci v sektore patria

k relativne menej zardbajlcim z hladiska celej ekonomiky.

Grafc. 9 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Podla Spravy o polnohospodarstve a potravindrstve v Slovenskej republike za rok 2023 priemerny vek
pracujucich v potravinarskej vyrobe (vyroba potravin a ndpojov) dosiahol 44,5 rokov, o znamena
medziro¢ny ndrast o 1,3 roka, pricom vek muZov sa zvysil o 3,3 roka na 44,8 rokov avek Zien klesol

0 0,9 roka na 43,9 rokov.

Rovnako ako v roku 2022, najpocetnejSou kategdriou bola vekova skupina 40-44 roc¢nych, ktord tvorila

z celkového poctu 18,6% a tvorili ju rovnako ako v roku 2022 najma Zeny (55,1%). Druhou skupinou

Vv

s najvacsim poctom pracujucich bola skupina 45-49 rocnych (16,1%), ktoru tvorilo 8,5 tis. 0sOb,

prevazne Zien ( 50,6%).

Najmenej pocetnu kategériu tvorili pracujici vo veku 15-19 rokov v pocte 200 o0s6b.
K najvyraznejSiemu zvySeniu poctu pracujicich doslo aj v kategorii 55-59 rocnych (+ 1,4 tis. 0s6b).
K najvacsiemu ubytku pracujucich doslo v kategérii 25-29 roénych ( -2 tis. oséb) a v kategorii 45-49

rocnych (-1,4 tis. 0sob).

Vzdelanostna Uroven sa vo vyrobe potravin a ndpojov medziro¢ne zlepsila, nakolko sa zvysil podiel
poctu vysokoskolsky vzdelanych os6b 04,4 p.b na 16,7%. Naopak, klesol podiel pracujucich
s uénovskym vzdelanim o 3,2 p.b na 30,3%. Podiel pracujucich so zakladnym vzdelanim vzrastol o 1,9

p.b na 5,9% muzi.

Graf ¢. 10 Produktivita prace podla sektorov
Produktivita prace v beZnych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tdajov SU SR
Pozn.: Hruba pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelenda poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.



Produktivita prace v sektore potravinarstva dosahovala vroku 2022 celkov 59,4 % priemeru za

Slovensku republiku, ¢o zaraduje potravinarstvo medzi odvetvia s nizSou produktivitou prace.
1.3.2 Identifikacia vplyvov p6sobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA — PESTLE ANALYZA
PESTLE analyza nam umozriuje komplexne zhodnotit vonkajsie faktory, ktoré ovplyviiuju potravinarsky
sektor na Slovensku. Tieto faktory sa neustdle menia a maju priamy vplyv na podnikanie v tomto
odvetvi. V dalSom texte prindSame prehlad toho, ako politické, ekonomické, socialne, technologické,

legislativne a environmentdlne zmeny ovplyviiuju slovenské potravinarstvo.

POLITICKE ASPEKTY

Politické rozhodnutia maju zasadny vplyv na podmienky v potravinarstve. Kli¢ové dokumenty ako
Strategicky plan Slovenskej republiky k Spolo¢nej polnohospodarskej politike EU a Plan obnovy a
odolnosti stanovuju smerovanie pre rozvoj tohto sektora. Oba plany kladu déraz na modernizaciu

vyroby, podporu inovacii a zvySenie konkurencieschopnosti potravinarskych podnikov.

Kltcové politické faktory:

Strategicky plan SR: Zameriava sa na rozsirenie spracovatelskych kapacit, ¢o by malo viest k vytvoreniu
novych pracovnych miest a zvyseniu kvality potravin.

Plan obnovy a odolnosti: Podporuje zelenu transformdciu potravindrstva, investicie do novych
technolégii a zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

Eurdpska zelena dohoda: Tato stratégia Eurdpskej Unie kladie déraz na udrzatelnost, zniZovanie emisii
a ochranu Zivotného prostredia. Pre potravinarstvo to znamena potrebu zavadzat ekologickejsie
technoldgie a vyrabat produkty s niz$im environmentalnym dopadom.

Z farmy na stol: Stratégia nadvdzuje na Eurdpsku zelenli dohodu azameriava sa na skratenie
potravinovych retazcov, podporu lokalnych producentov a zlep3enie kvality potravin. Po volbach do
Eurdpskeho parlamentu vroku 2024 sa od nového komisdra pre podohospodarstvo a potraviny
ocakdva predstavenie novej Vizie pre polhohospoddrstvo a potravindrstvo, ktord by mala stratégiu

Z farmy na stél nahradit.
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Zaver
Politické aspekty ovplyviiuju potravindrske podniky najma formou strategickych dokumentoy, ale aj
v pripade zakazov vyvozu, pripadne narodnych restrikcii, ktoré mézu narusit dodavatelsky retazec

a zvysit ceny a dostupnost surovin a kone¢nych potravin.

EKONOMICKE ASPEKTY

Ekonomické podmienky vyrazne ovplyviuju potravindrsky sektor. Zmeny v cendch surovin, dopyte

spotrebitelov a celkova ekonomicka situdcia maju priamy dopad na podnikanie v tomto odvetvi.

Kldcové ekonomické faktory:

Statna podpora:
e Spolo¢na polnohospodarska politika EU: Finanéné prostriedky pre rozvoj vidieka a podporu
inovacii.
e Ndrodné dotacie: Finanénd pomoc zo Statneho rozpoctu, vyhodné Uvery a zaruky.
e Vplyv na zamestnanost: ZvySovanie poctu pracovnych miest, zlepSovanie kvalifikacie a podpora
dualneho vzdelavania.
Potravinova bezpeénost:
e Schopnost zabezpelit potraviny: Zavisi od ekonomiky, socidlnych podmienok a dostupnosti
potravin.
o Styri piliere: Dostupnost, pristup, vyuZitie a stabilita pristupu k potravinam.
e ZvySenie domacej produkcie: Potreba zvysit produkciu niektorych komodit, ako je méaso a
zelenina.
Bezpecnost potravin:
e Ochrana spotrebitelov: DodrZiavanie prisnych hygienickych a bezpecnostnych noriem.
o Systémy kontroly: Implementdcia Gcinnych systémov kontroly bezpecnosti potravin.
e Kvalifikdcia zamestnancov: Potreba odbornikov s hlbokymi znalostami v oblasti bezpecnosti
potravin.
Riadenie rizik:
e Prirodné katastrofy: Monitorovanie a riadenie rizik spojenych s klimatickou zmenou a inymi
prirodnymi katastrofami.
e Medzinarodné rizika: Sledovanie globalnych udalosti, ktoré mozu ovplyvnit dodavky surovin a
potravin.

e Kvalifikovani odbornici: Potreba Specialistov na analyzu a riadenie rizik.
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Zaver
Ekonomické aspekty maju zasadny vplyv na potravindrsky sektor. Zdravé ekonomické prostredie, Statna
podpora a efektivne riadenie rizik su klticové pre zabezpecenie potravinovej bezpecnosti a rozvoj tohto

odvetvia.

SOCIO-DEMOGRAFICKE ASPEKTY

Zmeny v populdcii a spolo¢nosti vyrazne ovplyviiuju potravinarsky sektor. Je déleZité rozumiet

potrebam a preferenciam spotrebitelov, aby sa podniky mohli Uspesne prispdsobit.

Kldcové socio-demografické faktory:

Socialna politika Statu:
e Vplyv na naklady: Minimdlna mzda, benefity, pracovné podmienky ovplyviiuju naklady
podnikov a ich konkurencieschopnost.
e Atraktivita odvetvia: Socidlne benefity mézu zvysit atraktivitu potravinarskeho sektora, no
vysoké naklady mézu viest k automatizacii a strate pracovnych miest.
Migracia:
e \Vyludnovanie vidieka: Nedostatok pracovnej sily v potravindrstve, najma vo vidieckych
oblastiach.
e Zmena dopytu: Migrdcia ovplyvriuje dopyt po réznych typoch potravin.
Demograficky vyvoj:
e Starnutie populacie: Zmena Struktury spotrebitelov a dopytu po potravinach.
e Nedostatok pracovnej sily: ZniZzeny zadujem o pracu v potravinarstve, potreba automatizacie.
Prisposobovanie potravin:
e Zdrava vyziva: Rastuci dopyt po zdravych a vyZivnych potravinach.
o Specifické diéty: Potreba produktov pre fudi s réznymi diétami (veganska, bezlepkova, atd').

e Etické nakupovanie: Dopyt po potravinach s oznacenim bio, fair trade, atd.

Zaver

Socio-demografické zmeny predstavuju pre potravinarsky sektor vyznamné vyzvy aj prileZitosti.
Podniky musia byt flexibilné a schopné rychlo reagovat na meniace sa potreby spotrebitelov.
Investicie do inovacii, marketingu a vzdeldvania zamestnancov su klucové pre Uspech v tomto

dynamickom prostredi.
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TECHNOLOGICKE ASPEKTY

Technoldgie zasadnym sp6sobom menia potravindrsky sektor. Od vyrobnych procesov az po marketing

a vztah so zdkaznikom, inovécie prinasaju nové moznosti a vyzvy.

Kltcové technologické faktory:

Automatizacia a digitalizacia: Zavadzanie robotov a pocitacovych systémov zvySuje efektivitu
vyroby a umoznuje personalizdciu produktov.

Nové technoldgie: Biometria, umeld inteligencia a dalSie inovativne rieSenia menia sposob,
akym pracujeme s potravinami.

Zvysené naroky na kvalifikaciu: Zamestnanci musia byt neustale pripraveni na nové technolégie
a zlozitejsie ulohy.

Prenos poznatkov: Spolupraca medzi vyskumom a praxou je klicova pre zavadzanie novych
technoldgii.

Spolupraca firiem: Spoloéné projekty a zdielanie znalosti mézu urychlit technologicky vyvoj.
Vysledovatelnost potravin: Ciarové kddy a digitalne technoldgie zlep$uju sledovanie potravin

od vyroby aZ po spotrebitela.

Désledky pre ludské zdroje:

Zaver

Potreba celoZivotného vzdelavania: Zamestnanci musia neustéle zvySovat svoju kvalifikaciu.
Adaptabilita: Schopnost prispdsobit sa zmenam je kltcova pre Uspech v tomto dynamickom
prostredi.

Komplexné myslenie: Zamestnanci musia byt schopni pracovat s komplexnymi technoldgiami a

riesit problémy.

Technologicky vyvoj predstavuje pre potravinarstvo velké prileZitosti, ale aj vyzvy. Firmy, ktoré dokazu

efektivne vyuZivat nové technoldgie a investovat do kvalifikicie svojich zamestnancov, budd mat

konkurenént vyhodu.

LEGISLATIVNE ASPEKTY

Legislativa ma zasadny vplyv na potravinarsky sektor. Zmeny v pravnych predpisoch, tak na Grovni EU,

ako aj SR, ovplyviiuju vyrobu, distribdciu a marketing potravin.
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Klucové legislativne faktory:

e Eurdpska zelena dohoda a stratégia Z farmy na st6l: Tymito stratégiami sa zavddzaju prisnejsie
environmentalne normy pre potravinarstvo, ¢o moze viest k vyssim nakladom a zmenam
vyrobnych procesov.

¢ Minimalna mzda: Diskusie o zavedeni jednotnej minimalnej mzdy v EU mézu ovplyvnit naklady
firiem a ich konkurencieschopnost.

e Obchodné restrikcie: Sankcie, cla a iné obmedzenia obchodu mézu narusit dodavatelské retazce
a ovplyvnit vyrobu potravin.

¢ Danova politika: Dane z potravin, environmentadlne dane a danové stimuly ovplyviiuju ceny
potravin, spotrebitel'ské spravanie a konkurencieschopnost firiem.

¢ Dohody o volnom obchode: Dovoz lacnejsich potravin z tretich krajin mdze ohrozit domacich

vyrobcov a viest k strate pracovnych miest.

Dosledky pre potravinarsky sektor:
e VysSie ndklady: Nové legislativne poZiadavky zvySuju néklady firiem.
e Zmeny vyrobnych procesov: Firmy musia prisposobit svoje vyrobu novym normdm a
technoldgidam.
¢ Tlak na inovacie: Legislativa podporuje vyvoj novych, udrZatelnejSich technolégii.
e Zmeny v zamestnanosti: Nové zdkony mozu viest k strate pracovnych miest alebo k potrebe

rekvalifikacie zamestnancov.

Zaver

Legislativa je dolezitym faktorom, ktory ovplyviiuje podmienky podnikania v potravinarstve. Firmy
musia byt pripravené na neustale zmeny a prispésobovat sa novym poZiadavkam. Preto je potrebné
zamestndvat v potravinarskych podnikov $pecialistov v potravinarskych predpisoch, ktori budu schopni

nové legislativne poZiadavky preniest do vyrobného, distribuéného procesu a marketingu.

ENVIROMENTALNE ASPEKTY

Potravinarsky sektor ma vyznamny vplyv na Zivotné prostredie, ktory sa pocita od pestovania surovin
aZz po dodanie potraviny. Zmeny klimy, vyCerpdvanie zdrojov a znecistenie su vazne vyzvy, ktorym sa

musi sektor ¢elit.
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Klicové environmentalne faktory:

Klimatickd zmena: Ovplyviiuje dostupnost potravin a vody, podporuje rozvoj lokélnych

potravinovych retazcov.

o Bezpeénost agropotravinarskeho retazca: Ochrana prirody a biodiverzity je kluéova pre
udrzatelnost potravinarstva.

e Ekologizacia vyroby: Zameriava sa na obnovitelné zdroje, obehové hospodarstvo a
minimalizciu odpadu.

e Ekoldgia a stravovanie: Podporuje zdravu vyzivu, znizuje mnozstvo potravinového odpadu a

obalov.

Dosledky pre potravinarsky sektor:
¢ Zmeny vyrobnych procesov: Firmy musia zavadzat ekologickejSie technoldgie a postupy.
¢ Nové poziadavky na kvalifikaciu: Zamestnanci musia mat znalosti o udrzatelnosti a ekologickych
postupoch.

e Zmena spotrebitel'ského spravania: Rastuci zaujem o vyZivovo hodnotné a ekologické potraviny.

Zaver

Ekologické aspekty su Coraz doleZitejSie v potravinarstve. Firmy, ktoré sa zameriavaju na udrzatelnost,
mézu ziskat konkurenénu vyhodu a prispiet k ochrane Zivotného prostredia. Je potrebné, aby
zamestnanci na vybranych pracovnych pozicidch poznali ekologické aspekty daného potravinarskeho
podniku a boli schopni zavadzat nové, ekologickejSie postupy, so zachovanim, pripadne zlepSovanim

konkurencieschopnosti toho-ktorého podniku.

VNUTORNA STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA — SWOT ANALYZA

SWOT analyza v tejto Stratégii predstavuje nastroj na posudenie prehladu vnutornych faktorov
potravinarskeho sektora na Slovensku. Poskytuje podrobny prehfad o internom prostredi slovenského
potravinarstva a mbze pomahat pri identifikacii potencidlnych rizik. SWOT analyza s prihliadnutim na
vysledky PESTLE analyzy dava moznost vyberu medzi viacerymi alternativami a moznostami, ako aj
moznost identifikicie, vom je alternativa silnd anaopak kde ma eSte rezervy a medzery. Vo
vSeobecnosti sa zameriava na vnutorné faktory sektora, ako su jeho silné a slabé stranky a vonkajsie

faktory, ako su prileZitosti a ohrozenia v oblasti trhu, legislativy a konkurencie. Cielom analyzy je
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poskytnut cenné informacie pre dalsie spravne smerovanie potravinarskeho sektora na Slovensku

vzhladom na meniaci sa pracovny trh a jeho zavislosti na fudskych zdrojoch.

SILNE STRANKY

dostatocna surovinova zakladna pre spracovanie mlieka, obilnin, cukru a hovadzieho masa na
domacom trhu;

dostato¢né finanéné zdzemie vdaka pritomnosti nadnarodnych korporacii so silnymi
kapitalovymi zdrojmi na modernizaciu technoldgii a rozSirovanie vyrob;

vysoky podiel malych a strednych podnikov, s dostato¢nou produkénou vykonnostou rozvijaju
produkciu miestnych Specialit;

tradicia vyroby podporuje produkciu kvalitnych potravinarskych vyrobkov;

kvalitna a vysoka profesijna znalost potravinarskych vyrobnych technoldgii;

mierne sa zlepsujuce plnenie lehoty splatnosti faktir za dodané komodity, co sa prejavuje
klesajucim podielom zavadzkov voci prvovyrobe;

dostatocne vysoky podiel obyvatelstva vo vidieckych a prechodnych regidonoch poskytuje dobré
zazemie pre nové pracovné sily pre rozvoj potravinarstva;

dobra jazykova vybavenost mladej generacie;

fungujice profesijné zvazy, zdruzenia a komory presadzujuce zaujmy potravindrskeho
priemyslu;

rozvinuta siet stredoskolského a vysokoskolského vzdeldvania;

volné, alebo dostatocné vyrobné kapacity na produkciu potravin, v pripade potreby vhodné na
pokrytie potravinovej sebestacnosti krajiny;

postupnad a Ciastocnd obnova materialno-technickej zakladne potravinarskych podnikov;
potraviny vyrobené na slovenskom trhu spliiaju predpisané $tandardy EU a v niektorych

pripadoch splfiaju aj prisnejsie poziadavky nad ramec legislativy EU.

SLABE STRANKY

nedostato¢né vydavky na vyskum a vyvoj;

nedostato¢na prepojenost vyskumu a vyvoja na potravinarsky priemysel;

slaba spolupraca vedy a vyskumu s praxou a nedostatocné ziskavanie medzinarodnych zdrojov
na vyskum;

velké rezervy v modernizacii, digitalizacii, automatizacii ako aj v modernom technologickom
vybaveni potravinarskeho priemyslu;

zaostavajluca inovativnost potravinarskych vyrobkov vratane reformulécie potravin;
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nedostatocné dobré priklady na zavddzanie inovdcii a technoldgii z domacej i zahranicnej praxe;
nedostatocna podpora Statu vrdmci podpornych mechanizmov (dotacie, Plan obnovy a
odolnosti), v désledku ¢oho je nizka investi¢na aktivita v potravinarstve;

vysokd finan¢na narocnost pre zavedenie aobnovu modernych technoldgii, ¢o suvisi so
zvysenymi poZiadavkami na technologické a pocitadové zrucnosti operatorov/technikov;

maly zadujem kvalifikovanych mladych ludi o pracu v potravinarskom odvetvi a ich neflexibilita na
zmeny v suvislosti so zavadzanim inovacii;

absencia systému celozivotného vzdelavania v potravindrstve suvisiaca s meniacim sa trhom
prace a odlivom vyucenych pracovnikov zo sektora potravinarstva;

Ciasto€na absencia surovin z domacej produkcie, na spracovanie jato¢nych oSipanych, jatocnej
hydiny, mlieka, zeleniny a ovocia;

ohrozenie surovinovej zdkladne — nastupujuci trend preferencie rastlinnej prvovyroby s
prevahou monokultir (obilniny, olejniny) pred diverzifikovanou rastlinnou produkciou a
zivocisSnou vyrobou;

nedostato¢né generovanie pridanej hodnoty spojené s exportom agropotravinarskych surovin;
rast opotrebovanosti drobného hmotného neinvesticného majetku;

vysokd hmotna a moralna opotrebovanost strojnotechnologického vybavenia;

absentujuci objem finan¢nych zdrojov pre permanentnid modernizaciu spracovatelskych kapacit
a obnovu materidlno-technickej zakladne potravinarskych podnikov;

nizke vytaZenie vyrobnych kapacit, a to najma v domacich potravinarskych podnikoch;
dlhodobo nizky podiel potravinarskeho priemyslu na HDP vzhladom na jeho potencial;

vysoka zavislost potravindrskeho sektora na obchodnych retazcoch so zahrani¢nou majetkovou
udastou;

slaba vyjednavacia vyjednavacia sila potravinarskeho priemyslu s odberatelmi (maloobchod)
nizka konkurencieschopnost slovenskych vyrobkov voc¢i zahraniénym vyrobcom;

nedostatok systematického financovania komunikacie so spotrebitelmi z dévodu minimalneho
toku finanénych prostriedkov (zo Statneho rozpoctu);

absencia pravidelnej aktivnej propagacie domacej potravinarskej produkcie;

chybajuce marketingové stratégie v mikro, malych a strednych podnikoch z dévodu nedostatku
financnych zdrojov;

nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily v potravinarstve, vratane vhodnej vekovej Struktury;
velké rozdiely vo vyske priemernej mzdy v potravinarstve v porovnani s hospodarstvom vo

vSeobecnosti;
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e absencia poradenskych sluZieb v potravinarstve, napr. siet poradcov pre potravinarsky priemysel
na moznosti vyuZivania prostriedkov z Programu rozvoja vidieka;

e nedostatocna uroven odbornej pripravy v oblasti podnikatelskych zruénosti;

e nedostatocné vyuzivanie moznosti poradenstva na zvysenie prijmov potravinarskych podnikov;

e chybajuce odbytové zdruzenia potravinarskej produkcie;

e narocnost a zloZitost potravinarskej legislativy;

e narocnost zavedenia legislativnych zmien a novych trendov v potravinarstve;

e zasadny pokles podielu slovenskych vyrobkov na trhu SR vdosledku slabej

konkurencieschopnosti voéi zahrani¢nym lacnejSim produktom.

PRILEZITOSTI

e zavadzanie novych benefitov ako zvySenie motivacie zamestnancov v potravinarskych
podnikoch;

e zlepSujuca informovanost spotrebitela o potravinovych kauzach, ohrozeniach a bezpecnosti
potravin;

e zaskolenie zamestnancov v oblasti propagacie a lektorskych zru¢nosti;

e rozvoj marketingovych stratégii u zamestnancoy;

e podpora publika¢nej ¢innosti propagujucej potravinovu bezpecnost a zdravi vyZivu;

o stimuldcia rastu pridanej hodnoty v rozhodujucich potravinarskych odboroch prostrednictvom;

e zvySovania ekonomickej efektivnosti a predajnej vykonnosti;

e zvysSenie podnikovych vydavkov na vyskum a vyvoj, nevyhnutné zaskolenie vedeckovyskumnych
pracovnikov Cerpat grantovl podporu v oblasti vyskumu;

e podpora marketingovych zru¢nosti a schopnosti implementovat inovacie do vyroby a reflektovat
na poziadavky zakaznika;

o zlepSenie Struktury produkcie v prospech modernych spotrebnych trendov;

e vhodné podmienky pre rozsirenie portfélia vyroby a jej sortimentu;

e vyvoj novych, Specidlnych inovovanych produktov vratane bioproduktov, ,free” produktov
apod.;

e rozvoj malych a strednych podnikov, ktoré su nositelmi regiondlnej diferenciacie vyrobkov,
t.j. miestnych Specialit;

e 3pecidlne skolenia (online aj prezencne) perspektivnych mladych ludi a podnikatelov, ktori chcu
v regidnoch realizovat vlastné start-upy a podniky;

e podpora ludi v regiénoch ktori chct podnikat v sektore (granty, podpory $tatu...);

e rozvoj regionalnych znaciek;
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volné vyrobné kapacity vhodné na operativne rozsirenie vyroby;

permanentné vzdelavanie zamestnancoy;

moznosti zavedenia zjednoduseného a prileZitostného zamestnavania;

vysSia Specializacia vyroby vo velkych podnikoch s ciefom vyssieho profitu z vynosov;

zvySenie exportu produktov s vysokou pridanou hodnotou;

investicie do modernizacie a inovacii;

zmodernizované vybavenie, zavddzanie inteligentnych technoldgii, kooperativnych robotov;
zavadzanie technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu;

zlepSenie spotrebitelskej orientdcie na domdce potravinarske vyrobky;

zvySenie spotrebitelského patriotizmu a dopytu po domacich vyrobkoch cielenou
marketingovou podporou;

rozvoj alternativnych odbytovych kandlov zalozenych na priamom predaji spotrebitelovi
na regionalnej forme predaja a skratenych regionalnych odbytovych retazcoch;

rozvoj zvySenia odbytu v rdmci sektora sikromného i institucionalneho verejného stravovania;
zaskolenie podnikateflov a zamestnavatelov v oblasti internetového predaja a
propagdacie potravin;

zvySujuci sa dopyt po vyrobkoch pre osobitné vyzivové Ucely vratane potravin pre spotrebitelov
trpiacich na potravinové alergie a intolerancie;

zvySenie informovanosti o systémoch kvality potravin v SR;

narast spotreby kvalitnych slovenskych potravin;

moznost prieniku na nové trhy aj mimo krajin Eurépskej tnie;

vzdeldvanie spotrebitelov v oblasti kvalitnych regionalnych potravin so Specidlnymi hodnotami
suvisiacimi so zdravim vyvoldva zvySeny zaujem o tieto potraviny;

zavedenie ndstrojov podpory potravinarskych vyrobkov vyrdbanych v SR v rdmci
systémov Politiky kvality EU;

zniZenie potravinového odpadu v désledku zmeny v mysleni a pristupe podnikatelov smerom
k trvalo udrzatelnému rozvoju a ekoldgii;

zaujem médii a spotrebitefov ohladom kvality potravin a potravinovej sebestacnosti SR;

vlddna podpora vzdeldvacich, vedecko-vyskumnych, informacnych a inovacnych aktivit
a programov;

zvySenie vzdelanosti a vytvorenie novych pracovnych miest s pridanou hodnotou (vyssia
kvalifikacia) v danej oblasti;

integracia prvovyrobcov a spracovatefov na zlepSenie ich vyjedndvacej pozicie voci

obchodu (tretiemu c¢lanku potravinovej vertikaly);
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rast dopytu po kvalitnych potravinach vyrobenych na Slovensku s nizkou uhlikovou stopou;
rozvoj novych foriem finanénej pomoci napr. cez systém zvyhodnenych Uverov a inych
financnych stimulov pre podnikatelov v sektore na obnovu materidlno-technickej zakladne
potravindrskych podnikov;

posilnenie atraktivity sektora prostrednictvom zniZzenych odvodov na zamestnancov pracujucich
v sektore potravinarstva;

Statna finan€na pomoc na zavadzanie inovacii v oblasti obalovych technoldgii;

zaskolenie zamestnancov ktoré je nevyhnutné pri implementdcii novych inovacii do praxe;
zabezpecenie systematického celoZivotného vzdeldvania pre kvalitu a kontinuitu celého
procesu;

nutnost podpory vyskumnych zamestnancov pre désledny prenos vysledkov vedy a vyskumu do
praxe v Sireni ich vystupov a poznatkov;

nutnost zaskolenia lektorov pre rozvoj vzdelavania a poradenstva v potravinarskom priemysle.

OHROZENIA

znizenie podielu slovenskych agropotravinarskych vyrobkov na pultoch v obchodnej sieti SR;
slaba kvalifikacia personalu vo vztahu k digitalizacii, informatizacii a inovaciam;

nedostatocny vplyv zamestnavatelov na vzdeldvanie odbornych predmetov v potravinarskom
sektore na strednych a vysokych skolach;

nepripravenost absolventov na potreby trhu prace;

nedostato¢na systémova prepojenost uériovského skolstva a vysokych $kél s podnikmi;
nevytvaranie vhodnych podmienok na stabilizaciu zamestnancov v potravindrskom sektore;
pokracujuci  dynamickejsi rast miezd v  inych  odvetviach modie  prispiet
k odcerpaniu kvalifikovanych pracovnych sil z potravinarstva;

znizenie konkurencieschopnosti v suUvislosti s nedostatoénym tempom modernizacie
a inovacie napojenou na nedostato¢nu uroven odbornosti a informovanosti pracovne; sily;
variabilita dostupnosti Sirokého spektra profesii s vy$simi prijmami v désledku pretrvavajucich
mzdovych rozdielov medzi odvetvim potravinarstva a ostatnymi odvetviami ndrodného
hospodarstva;

odchod kvalifikovanych a zaskolenych pracovnikov z potravinarskeho odvetvia do lepsie
platenych sektorov;

starnutie zamestnancov v potravinarskych podnikoch a nizky podiel prilevu novej a odbornej

pracovne;j sily (do 35 rokov) do potravinarskeho odvetvia;
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klesajuci trend zaujmu absolventov $kdl s potravinarskym zameranim pracovat v
potravindrskom odvetvi;

hrozba neprimerane vysokych pokut za porusenie potravinarskych predpisov vo vztahu k
vynosom je odstrasujicim faktorom pre vznik mikro, malych a strednych potravinarskych
podnikov;

nedostato¢na znalost pravnych predpisov pre novych podnikatelov v oblasti potravinarstva;
odliv nadnarodnych korporacii z dévodu meniaceho sa makroekonomického prostredia;
finanéne efektivnej$ia potravindrska velkovyroba v inych €lenskych krajinach EU z dévodu niz$ich
mzdovych nékladov a inych penaznych stimulov ako nizSia DPH, dotdcie a pod.;

markantné rozdiely v Statnej pomoci ¢lenskych Statov do odvetvia spracovania potravin;
nedostatok finanénych zdrojov a nizka podpora z verejnych zdrojov na prisp6sobenie meniacim
sa poziadavkam odberatelov v suvislosti s ochranou Zivotného prostredia a lepSich Zivotnych
podmienok zvierat;

ukoncenie podnikatelskej ¢innosti a vyroby mikro, malych a strednych podnikov z dovodu
insolventnosti;

koncentracia obchodnych retazcov, ¢o ovplyviiuje moznosti dodavania do maloobchodu
a zabezpecenia dostato¢ného obratu na navratnost investicii;

rychly vyvoj sucasnych technolégii vedie k ich rychlemu moralnemu opotrebeniu atym aj
k sustavnej potrebe investovania do najmodernejsich technolégii;

rastici trend importu spoOsobuje vytlaéanie domacej produkcie z dovodu jej nizkej
konkurencieschopnosti;

slaba kupyschopnost obyvatelstva a cena ako hlavny faktor pri kiipe potraviny;

nedostatocny vstupny kapital na zaciatok podnikania v potravinarstve;

nizka vykonnost potravinarstva prejavujlca sa vyrazne obmedzenym produkénym potencidlom
a pomalym rastom produktivity prace z pridanej hodnoty, ktory nepriamo Umerne suvisi s
vyvojom poctu zamestnancov a nie je dostatocne napojeny na technologicky pokrok;
prehlbujice sa negativne saldo zahranicného obchodu s potravinami;

pri niektorych druhoch potravin moznost ohrozenia podnikania z dévodu volatility trhu;
nepriaznivy scenar v suvislosti s vojnou na Ukrajine ako aj v inych krajindch sveta, ¢im su priamo
ovplyvnené svetové trhy komodit so surovinami aenergiami, ¢o v kone¢nom désledku

spbsobuje vyssiu nakladovost potravinarskeho sektora.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10
ROKQV

2.1 Aktudlne trendy sektora

Potravinarsky priemysel ¢eli vyzvam vyplyvajucim z turbulencii poslednych rokov a rastice naklady na
energie, suroviny a ludské zdroje vyzaduju revoliciu v mysleni vyrobnych manazérov. Specifickou
oblastou su investicie do automatizacie v mensich a strednych podnikoch. Automatizicia sa tyka

vSetkych potravinarskych odborov.

Potravinarsky priemysel bude v najblizSom obdobi éelit nasledovnym vyzvam:

e Nové stratégie vyrobcov a dodavatelov v potravindrskom priemysle.

Kvalita a bezpecnost potravin, Trendy certifikacie, Udrzatelnost.

e Riadenie dodavatelsko-odberatelského retazca. Nové obchodné modely.

e Digitalizacia a robotizacia v potravinarskom priemysle, Moznosti Uspor.

e Zavadzanie inovacii a novych technolégii v potravinarskom priemysle.

e ZvySovanie produktivity a efektivnosti v potravinarskom priemysle.

e Robotizacia a automatizacia v potravinarskom priemysle a obchode.

e Umela inteligencia v potravinarskom priemysle.

e MozZnosti energetickych uspor.

e Zmena trendov nakupnych zvyklosti, obchodnych modelov a logistiky potravin.

e Spolupraca vyrobcov, doddvatelov a podpornych spolocnosti v potravindarskom priemysle,

polnohospodarstve a obchode.

Potravinarsky a ndpojovy priemysel je dynamicky a neustdle sa vyvijajuci sektor, ktory je pohanany
technologickym pokrokom, preferenciami spotrebitelov a globalnymi trendmi. S pribadajicimi
rokmi 21. storodia, inovacie zostavaju v popredi rastu priemyslu a udrzatelnosti. Budicnost inovécii

potravin a ndpojov bude zaloZena na nasledovnych oblastiach:
1. Potraviny a ndpoje s vyZivovymi hodnotami nad rdmec zakladnej vyzivy

Spotrebitelia stale viac vyhladavaju potraviny a napoje, ktoré ponukaju zdravotné vyhody nad ramec

zakladnej vyZivy. Funkéné ingrediencie ako probiotikd, prebiotika, antioxidanty a rastlinné steroly su
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zacleriované do produktov na podporu zdravia travenia, imunity a celkovej pohody. Ocakava sa, Ze

dopyt po takychto potravinach bude nadalej rast, pretoze stale viac ludi uprednostriuje svoje zdravie.

2. Oznacovanie potravin

Transparentnost je na dnesnom trhu klicova, pretoze spotrebitelia pozaduji presne vediet, ¢o
potraviny obsahuju a odkial pochadzaju. Oznacovanie na etiketach kladie déraz na pouzitie prirodnych,
jednoduchych ingrediencii a vylucenie umelych prisad a konzervaénych latok. Tento posun smerom
k presnejSiemu oznacovaniu je vyzvou pre vyrobcov, aby preformulovali produkty a boli

transparentnejsie, pokial ide o ich ziskavanie a vyrobné procesy.

3. UdrZatelnost a etické ziskavanie zdrojov

Environmentdlne obavy posuvaju inovacie smerom k udrzatelnejSim postupom v potravinarskom a
napojovom priemysle. Spoloénosti skimaju spdsoby, ako zniZit svoju uhlikovi stopu, minimalizovat
spotrebu vody a zaistit etické ziskavanie surovin. To zahffa prijatie postupov regenerativheho

polnohospodarstva, udrzatelnych obalovych materidlov a certifikaciu spravodlivého obchodu.

4. Personalizovana vyZiva

Pokroky v technoldgii a analyze dat umoznili rozSirovanie personalizovanej vyZivy, kde st potraviny a
napoje prisposobené individualnym vyZivovym potrebam a preferenciam. To sa méze pohybovat od
prisposobenych vitaminovych zmesi az po funkéné desiaty navrhnuté pre konkrétne zdravotné ciele.
Personalizovana vyziva je stdle dostupnejsia prostrednictvom online platforiem a predplatitel'skych

sluzieb.

5. Technologicka integracia

Technolégie zohravaju klucovd udlohu v inovaciach potravin a napojov, od blockchainu pre
vysledovatelnost aZz po umeld inteligenciu pre vyvoj chuti. Robotika a automatizcia zefektiviiuju
vyrobné procesy, zatial ¢o digitdlne platformy wvylepsuju spotrebitelskd skisenost pomocou

personalizovanych odporucani a pohodinych moZnosti dorucenia.

6. Alternativne proteiny

S celosvetovou populdciou na vzostupe je prioritou najdenie udrzatelnych zdrojov bielkovin. Priemysel
skima alternativne proteiny z hmyzu, rias a masa kultivovaného v laboratériu, aby uspokojil tento
dopyt. Tieto alternativy ponukaju nielen vyhody pre Zivotné prostredie, ale taktiez poskytuju nové

prileZitosti pre vyvoj produktov.
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7. P6zitok s vedomim zdravia

Pozitok sa novo definuje, pretoze spotrebitelia hladaju spdsoby, ako sa sami lie¢it bez toho, aby ohrozili
svoje zdravotné ciele. To viedlo k vytvoreniu vyhodnejsSich receptur, ktoré maju nizsi obsah cukru, tuku
a energie alebo su obohatené o prospesné zlozky. Znacky hladaju inovativne spdsoby, ako dodat
poteSenie z pozitkarstva v zdravSsom baleni. Potravinarsky a ndpojovy priemysel prechadza
transformaciou riadenou inovaciami a poziadavkami spotrebitefov. Od rastlinnych produktov po
personalizovanu vyzivu, spolo¢nosti nachadzaju nové spdsoby, ako uspokoijit vyvijajlice sa potreby
spotrebitelov a zaroven riesit globalne vyzvy. Tychto osem poznatkov zdérazriuje klUéové trendy

utvarajuce budicnost tohto odvetvia a ponuka prileZitosti pre rast a rozvoj.

Reformulacie potravin

Reformuldcia potravin je definovana ako ,zniZenie mnozstva negativnych Zivin v (spracovanych)
potravinach, ako su energia, sol, nasytené (a trans) tuky a cukor. Reformuldcia potravin bude uspesn3,
iba ak preformulované potraviny nebudud vyhovovat iba zdravotne bezpecnej vyZive, ale budu tiez
vysoko kvalitné a budd mat dobrd textdru, budd bezpeéné, budd mat dobru chut a budud cenovo
pristupné. Reformulacia potravin zahffia interdisciplinarne pristupy, ktoré v sebe integruji nové

koncepcie vyvoja potravindrskych vyrobkov zameranych na spotrebitelov.

Probiotika a posbiotika

Probiotika su definované ako Zivé mikroorganizmy, ktoré ak sa poddvaju v dostatoénom mnoistve,
Probiotikd, ¢asto oznacované ako ,priatelské baktérie”, predstavuju Zivé mikroorganizmy, ktoré pri
konzumdcii v dostatoénom mnoZstve prindsaju vyznamné zdravotné benefity. Tieto prospesné
baktérie, najCastejsie z rodov Lactobacillus a Bifidobacterium, su prirodzenou sucastou ludského

gastrointestinalneho traktu a zohravaju kltcovu ulohu pri udrziavani zdravej ¢revnej mikroflory.

Senzorika potravin

Senzorika potravin je vedecka disciplina vyuZivand na hodnotenie, studium a vysvetlenie reakcii
osobitosti potravin, ktoré pozorovatelia zaradeni do panelu analyzuji pomocou zmyslov (¢uch, chut,
hmat, zrak, sluch). Odpovede jednotlivych hodnotitelov su kvantitativne vyhodnocované. Senzoricka
analyza ma subjektivnu konotaciu v dosledku ludského faktora. Data ziskané z [udského vnimania
poukazuju na vysoku variabilitu medzi jednotlivcami, z toho dovodu, aby sa obmedzila subjektivita

analyzy, je potrebné zohladnit viaceré okolnosti a tak zabezpecit objektivitu analyzy.
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Inovacné trendy (nové softvérové rieSenia, robotizacia o metddy pre cirkularnu ekonomiku)

Zavadzanie a vyuzivanie modernych technolégii vyznamnym sp6sobom meni pracovné podmienky v
potravinarskom priemysle. Vdaka digitalizacii, automatizécii a robotizacii sa vyznamnym sp6sobom
menia jednotlivé pracoviska a charakter prace. Podla pévodnej definicie je Priemysel 4.0 koncept plne
digitalizovanej tovarne, ktorej fyzické technoldgie, ako su stroje, riadiace systémy, logistické zariadenia,

roboty, 3D tlaciarne, autondmne vozidla a dalSie zariadenia, spolu komunikuju cez internet.

Pomer ludskej prace a prace stroja

Analyza Svetového ekonomického féra naznacuje, ze v kratkodobom az strednodobom horizonte budu
niektoré pozicie vykonavané ludmi skor posilnené pracou strojov a pocitacov, nez nimi uplne
nahradené. Odhaduje sa, Ze cca 2/3 pracovnych pozicii obsahuju aspon 30 % automatizovatelnych tloh

a % pracovnych pozicii obsahuje viac ako 70 % automatizovatelnych pracovnych uloh.

Trendy automatizacie v potravinarskom priemysle

Zakladné trendy stéasného vyvoja automatizacie potravinarskej vyroby je mozné zhrnat nasledovne:
zvySovanie flexibility a adaptability zariadeni a strojov, jednoduché nastavenie a parametrizacia strojov
a zariadeni, kolaborativna robotika, aditivne technoldgie (3D tla¢), pokrocild senzoricka analyza,
spracovanie a interpretdcia dat, infrastruktira na ukladanie a spracovanie Udajov, priemyselny internet
veci, prepojenie redlneho a virtudlneho sveta, masova vyroba na zdkazku (mass customization),
vyuZitie umelej inteligencie. Vyrobné zariadenia a technoldgie budu ziskavat na flexibilite, schopnosti

adaptacie, seba nastavenia a seba-optimalizacie.

Kolaborativna robotika

V sucasnej dobe sa velmi ¢asto spomina pojem kolaborativna (kooperujuca) robotika, v ktorej roboty
preberaju tazki monoténnu pracu a ludia vdaka tomu mo6zZu venovat svoj ¢as komplikovanejsim, viac
kvalifikovanym a Ziadanym ukonom. Roboty v tomto ponati su v bezprostrednej blizkosti ¢loveka a nie
su, ako u doteraz beznych priemyselnych robotov, oddelené mechanickymi zabranami alebo optickymi
zdvorami. To prinasa poziadavky na bezpecnost. Kolaborativne roboty s nastrojom automatizacie pre
cely rad procesov v potravinarskom a napojovom priemysle. Na rozdiel od tradi¢nych priemyselnych
robotov viak nevyZzaduju vycleneny priestor — ich bezpeénostny systém im umozriuje pracovat ruka v

ruke s ¢lovekom.
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Aditivne technolégie

Tato progresivna technoldgia je stdle viac pouZivand v priemyselnej praxi, predovsetkym pre svoju
flexibilitu. 3D tla¢ (najznamejsia aditivna technolégia) je komeréne vyuZivana od konca 80. rokov
minulého storocia. Odvtedy sa velmi zdokonalila a rozsirila. 3D tlac je vo svojom principe aditivnym
sposobom vytvaranie modelov, ¢o znamend, Ze materiadl je v priebehu procesu tvorby vyrobku
pridavany. Rovnako je mozné pouzitie 3D skenera slUZiaceho na oskenovanie readlneho objektu
a nasledné prevedenie do virtualnej podoby. Tato technoldgia nesie nazov aditivna, pretozZe jej jadrom
je pridavanie jednotlivych vrstiev, ktoré su spojené prostrednictvom tavenia, alebo lepenia.

Obrazok ¢. 2  Vyuiitie robota v sklade pri ukladani tovaru na palety

W Lo Teg —~
Zdroj: Samuel Barasa et al, International Journal of Computer Science and Mobile Computing, Vol. 12 Issue 8,
August - 2023, s. 74

Pokrocila senzorika, spracovanie a interpretdacia dat

Sucasné aj buduce stroje a zariadenia v potravindrskom priemysle sa nezaobidu bez senzorov. Trendom
je stdle Sirsie uplatnenie senzorov, ktoré sa dostavaju do vSetkych ¢asti vyrobnych zariadeni. Jedna sa
o poutzitie jednoduchych, jednoucelovych a lacnych senzorov integrovanych do zariadenia alebo vo
forme multisenzorov sa schopnostou ziskavat a nasledne dalej interpretovat data, za Géelom ziskania

potrebnej informacie. Rozvoj a vyskum na poli senzorov ma velky vplyv hlavne na ich zdokonalujucu
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sa presnost. Okrem zistovania tvarov a rozmerov sa senzory budu vyuzivat na meranie aj takych velicin,
ako su vibracie, teplota, tlak, intenzita svetla, napatie, chemické zloZenie a dalSie. DoleZitou

vlastnostou je schopnost ziskat informacie zo skimaného objektu a vdaka prepojeniu odoslat tieto

data do dalsich technoldgii za icelom analyzy.

Infrastruktura na ukladanie a spracovanie udajov

Cloudové ulozZiska su datové uloZiska mimo podniku, ¢o umoznuje ich zdiefanie medzi réznymi
uzivatel'mi a jednoduchy pristup z r6znych platforiem zariadeni (pocitac, tablet, chytry telefén, riadiaca
jednotka robota,...). Datové uloziskd mimo podniku mézu budit neddveru, ale s rieSenim kyberneticke;j
bezpecnosti sa za¢nu uplatriovat ich vyhody. Tou je moznost ziskat Gdaje aj mimo kancelarie (v rdmci
home-office, prace v teréne, atd’), zdielanie potrebnych dat s dodavatelmi a odberatelmi, vymena dat
medzi dcérskymi a spriaznenymi firmami, podpora rieseni problémov u zdkaznikov, platformy pre

umelu inteligenciu a dalsie.

Priemyselny internet veci

Internet veci (Internet of Things, skratka loT) sa v suc¢asnej dobe velmi zaujimavo rozvija predovsetkym
v spotrebitelskej sfére. Ide o prepojenie réznych zariadeni pomocou internetu (vacSinou bezdrotovo).
Vznikaju tak nové moznosti vzajomnej interakcie nielen medzi jednotlivymi systémami, ale tieZz nové
moznosti ich ovladania, sledovania a zaistenia pokrocilych sluZieb. Priemyselny internet veci pomaha
firmam definovat ucelené stratégie zberu a analyzy dat. Vdaka interkonektivite si mozu zariadenia,
stroje, vyrobné zariadenia, technické zariadenia budov atd. vymienat data navzajom a tiez naprie¢
systémami. Sietové prepojenie sa teda neobmedzuje len na jeden podnik, na urcitého vyrobcu stroja
alebo na urcity typ systému. Vdaka mozZnosti Sirokého digitalneho porovnania dat je mozné odsuhlasit
systémy, procesy riadit presne a na zaklade udalosti a kedykolvek dynamicky reagovat na aktualne
dianie. Rozhodnutia su teda zaloZené na digitdlnych faktoch, a nielen na predpokladoch alebo
pasivnych datach, ktoré musia byt najskér nacitané, skonvertované alebo dokonca ruéne spracované

¢lovekom.

Prepojenie realneho a virtualneho sveta

S pouzivanim internetu sme si zvykli na vyuZivanie virtudlneho sveta a na prepojenie s nim. Uz
automaticky je prijimané ¢i dokonca vyZzadované vytvaranie virtudlnych modelov pri ndvrhu a dizajne
novych zariadeni, dopravnikov, strojov, atd. Tieto modely si moZno dnes pomocou rozsirenej reality
prezerat alebo upravovat, mozno ich umiestnit do realnej miestnosti a miesto nad vykresmi je mozné

s pomocou $pecialnych okuliarov, rukavic a ovladacov diskutovat nad virtudlnym modelom.
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Umel3 inteligencia

Umeld inteligencia (Artificial intelligence) je spominand ako posledn3, ale je klicovou pre dalSie zmeny
ako v priemyselnej vyrobe, tak aj vo vyrobkoch. Neexistuje jednotna definicia umelej inteligencie a
existuju spory o to, ¢o sa da uz oznalit za umell inteligenciu. Zjednodusene je pojem ,umeld
inteligencia“ pouzivany, ked stroj napodobniuje ,kognitivne" funkcie, ktoré fudia spajaju s inymi
fudskymi zmyslami, ako je ,ucenie” a ,rieSenie problémov”. Cez urcitu skepsu, ktord je dana
dlhodobym (a zatial nie prilis Uspesnym) vyvojom, dochadza v poslednej dobe k zaujimavému pokroku.
PouZitie mnohovrstvovych neurdnovych sieti pre ,hlboké ucenie” (Deep learning), prindsa Uspech v
rozpoznavani objektov, hlasu a v strojovych prekladoch. Budice priemyselné roboty by mali byt
zamerané okrem samotnej vyroby aj na monitorovanie, porozumenie a optimalizovanie vyrobného

procesu, schopnost sa rekonfigurovat, diagnostikovat a opravovat chyby.

Big Data

Big Data mozeme popisat ako systém, ktory analyzuje zloZité datové sady za Gcelom objavenia skrytych
informacii, ktoré mézu poméct lepsiemu rozhodovaniu, alebo ktoré odhalia suvislosti a vzorce, ktoré
neboli predtym zndme. V dnesnej dobe pocitace sice data spracovavaju, ale to samo o sebe neznamena
revoluciu. Revolucia je v samotnych datach a v spdsobe prace s nimi. Zva¢senim rozsahu dat je mozné
ziskat informdcie, ktoré by nebolo mozné analyzou malych datovych sad ziskat. S tym sd spojené aj
prediktivne systémy, ktoré pracuju s velkymi objemami dat, na zaklade ktorych vznikaju predpovede,

ktoré su zdkladom pre analyzovanie Big Data.

Obrazok ¢. 3

Technolégia optického triedenia zlepsujlca selekénu analyzu krajanej zeleniny

Zdroj: www.vseoprumyslu.cz/digitalizace/umela-inteligence, 2024
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Metody cirkularnej ekonomiky

Cirkularna ekonomika, ako sucéast udrzatelného rozvoja, je zalozenda na myslienke vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov v [ubovolnej miere a vyuZivanie neobnovitelnych zdrojov za urcitych
podmienok, ako vytvaranie takych vyrobkov, aby spitiali moznost opatovného poufitia a dalej moznost
recyklovania, a tak zabezpecenie, aby jedny a tie isté vyuZivané neobnovitelné zdroje mohli byt

spotrebovavané opakovane.

RFID a RTLS technoldgie

Ide o skratku anglického nazvu (Radio Frequency ldentification). RFID sa pouZiva od roku 1999. Je to
moderna technolégia vyuZivajuca radiofrekvencny systém identifikdcie objektov s wvyuzitim
radiofrekvenénych vin. PouZiva sa na spracovanie dat v mnohych odvetviach a nahradza klasické
Ciarové kody. Tato technoldgia je rychlejsia, prenos prebieha okamzite, je presnejsi a obojsmerny.
Medzi hlavné vyhody patri hromadné cCitanie dat, kedy citacie zariadenia dokazu nacitat naraz stovky

identifikatorov za minutu.

Inteligentné tovarne

Chytré/inteligentné tovarne (Smart Factories) su dalsim z typickych prvkov Priemyslu 4.0. Ide o
vyrobné prostredie, v ktorom jednotlivé autondmne, automatizované technoldgie a zariadenia
vzajomne komunikuju, aby zabezpecili ¢o najoptimalizovanejsi vyrobny proces. Rovnako by mala
prebiehat samostatnd vymena informacii aj medzi dodavatelmi a odberatelmi. VSetky cinnosti
prebiehaju Uplne automaticky, priameho bez fudského zasahu. Material, komponenty ¢i suciastky je
mozné dopravovat autondmnymi vozikmi, ktorych schopnostou je pohyb po urfenych trasach,
vyhnutie sa prekazkam statickym, ale aj pohyblivym, kam mé6zZu spadat aj [udia. Tymto bude zaistené

kontinualne dodavanie spravnych komponentov, v sprdvnom pocte a v spravny cas.

2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové trendy

Demograficky vyvoj je jeden zklucovych faktorov, ktory bude v budicnosti ovplyviiovat vyvoj

pracovnej sily na trhu prace. Predpokladda sa, Ze negativny demograficky vyvoj t.j klesajuca fudska

populécia bude negativne vplyvat na dostupnost pracovne;j sily v sektore potravinarstva.
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Graf ¢. 11 Prognéza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla tdajov SU SR
Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalsich ekonomickych faktorov

Progndza predpoklada ubytok pracovnej sily len z dovodu demografickych tendencii medzi rokmi 2023
a 2035 0 6,4 %. Demograficka struktira os6b v sektore potravindrstvo sa bude menit nasledovne:
vekova kategdria 1529 zostane na Urovni 13 % zo stavu v roku 2023, pocet os6b vo veku 3044 klesne
v progndzovanom obdobi o 11 %, zatial ¢o kategdria 4559 vzrastie 0 3 % a pocet ludi zamestnanych

v sektore vo veku 60+ stipne o 2 %.

Graf ¢. 12 Progndza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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V désledku starnutia populécie by sa mal priemerny vek pracovnikov v sektore potravinarstvo zvysit zo

sucasnych 44,15 na 45,57 rokov v roku 2035.
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Atraktivita povolani v sektore potravinarstva

Z pohladu vykonu povolania profesie v sektore potravinarstva nepatria medzi tie najatrativnejsie.
Dévodom nezdujmu o potravindrske profesie zo strany uchadzacov o zamestnanie su hlavne casto
naro¢né pracovné podmienky (teplo, chlad, vysoka priestorova vlhkost), naroky na telesnt zdatnost,
zruénost ¢i nestandardna pracovna doba (napr. praca no¢nych alebo skorych rannych hodinach, praca
cez vikend) ako aj nizke pracovné ohodnotenie v porovnani s ostatnymi sektormi.

UZ v sucasnej dobe dostupna Statistiky poukazuju na to, Ze pracovnu silu podnikov tvoria hlavne
zamestnanci vo veku 40-44 rokov (vid kapitola 1.2) t.j. pre mladsich zamestnancov su tieto profesie iba

malo atraktivne.

Trend nizkej atraktivity potravindrskeho odvetia z pohladu zamestnanosti potvrdzuje aj dlhodobo
klesajuci trend z pohladu zdujmu Ziakov o Studium potravinarskych odborov strednych odbornych
Skolach ako i odborov na vysokych Skolach so zameranim na potravindrstvo, pricom rovnako je nizke

percento uplatnenia absolventov potravindrskych u¢ebnych odborov v potravinarskych podnikoch.

Graf ¢. 13 Progndza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore potravinarstvo medzi rokmi 2023 a 2024
poklesne, pricom jeho dévodom bude pokles expanzného dopytu. Ten klesne z 888 pracovnych miest
v roku 2023 iba na 326 v roku 2025, avsak pocas celého prognostického horizontu si udrzi kladnu
uroven, ¢o znamen3, Ze celkovy stav zamestnanosti by mal nepretrzite rast. Po roku 2025 sa ocCakava
pretrvavanie kladného a rasticeho expanzného dopytu na udrovni priblizne od 459 az do 1111
pracovnych miest ro¢ne. Uroveri expanzného dopytu pribrzdi v rokoch 2033 az 2035 postupne na 758
novych miest ro¢ne. Nahradzovaci dopyt by mal mierne rast, konkrétne z 1 182 pracovnych miest
vroku 2023 na 1361 vroku 2035. Celkovo dopyt po pracovnych miestach po prvotnom utime

expanzného dopytu naberie rasticu tendenciu, pricom pribrzdi az v poslednych troch rokoch progndzy.
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Bude potrebné obsadit celkovo od 1 500 pracovnych miest ro¢ne v najblizsich rokoch az po zhruba

2 300 az 2 400 miest ro¢ne po roku 2030.

Graf ¢. 14 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Pred rokom 2020 v expanznom dopyte po novych pracovnikoch sektor potravindrstvo zaznamenaval
kladné Urovne, ktoré sa nasledne pocas pandémie zredukovali, aviak nasledne doslo opat k navratu
dopytu na vysSiu droven. Najviac od roku 2015 do roku 2020 expandoval dopyt po stredne
kvalifikovanych zamestnancoch. V horizonte progndzy ocakavame stabilizaciu expanzného dopytu po
vysokokvalifikovanych pracovnikoch na trovni okolo 300 pracovnikov roc¢ne. Dopyt po stredne
kvalifikovanych pracovnikoch bude dosahovat podobné trovne ako pri vysokokvalifikovanych osobach,
ale ku koncu horizontu sa stanu relativne viac Ziadanymi stredne kvalifikovani zamestnanci. Expanzny
dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikaciou osciloval v predoslych rokoch okolo nuly a v horizonte

progndzy bude prevaine na negativnej Urovni.

Graf ¢. 15 Vyvoj a prognéza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP
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Ocakava sa, ze sektor potravinarstvo bude potrebovat v ramci nahradzovacieho dopytu obsadit
v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre stredne kvalifikovanych pracovnikov. V roku 2035 by malo
ist 0 1 114 takychto pracovnych miest, ¢o predstavuje celkovy narast o 113 miest oproti roku 2023.
Zamestnavatelia budu ku koncu horizontu potrebovat obsadit 227 vysokokvalifikovanych pracovnych
miest rocne, pricom ide o ndarast oproti roku 2023 o 87 o0s6b. Pocet nahradzovanych pozicii pre nizko

kvalifikovanych pracovnikov postupne klesne zo stéasnych 42 len na 20 pozicii v roku 2035.

Graf €. 16 Vyvoj a prognéza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet os6b)

Zamestnanost
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W nizka kvalifikacia (SKKR 1-2) W stredna kvalifikacia (SKKR 3-4) m vysoka kvalifikacia (SKKR 5-8)

Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Celkovéa zamestnanost mala do roku 2014 mierne klesajucu tendenciu. Od roku 2015 sa vyvoj zlepsil
a zamestnanost zadala postupne rast. Do budicna sa olakdva pokracujici postupny narast, ato
kumulativne o 8 008 pracovnikov do roku 2035. Progndza ocakava postupny rast zamestnanosti 0s6b
s vysokou kvalifikaciou kumulativne o 3 616 0s6b oproti roku 2023 aZ na vyslednych 9 195 a zaroven
narast os6b so strednou kvalifikaciou o 5 246 na 48 243 os6b. Pocet nizkokvalifikovanych pracovnikov

bude dosahovat ku koncu horizontu 747 o0s6b a celkovo v horizonte progndzy klesne o 854 oséb.

Vplyv modernizacie potravinarskych podnikov

Modernizécia potravinarskych podnikov v podobe automatizacie a robotizacie procesov bude mat
zasadny vplyv na vyvoj trendov v oblasti dopadov na vyvoj pracovnej sily v sektore potravinarstva.

V nadvéaznosti na procesy implementdcie procesov automatizacie a robotizacie v oblasti potravinarstva
sa najviac ohrozenymi stanu v sucasnej dobe najviac zamestnavatelmi vyhladavané a obsadzované

profesie napr. operatorov, ktoré su charakteristické jednoduchymi ukonmi.

49



Graf ¢. 17 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla metodiky Webb, M., 2019

Z dovodu zavadzania software-u, automatizovanych vyrobnych liniek ¢i robotov bude v sektore
potravinarstvo ohrozenych 26 360 pracovnych miest, ¢o predstavuje 45 % z celkovej zamestnanosti.
V dosledku robotizdcie bude ohrozenych az 41 tisic pracovnych miest, Cize 71 % 1z celkovej
zamestnanosti, aumeld inteligencia ohrozi existenciu 7387 pracovnych miest, teda 13 %

zamestnanosti sektora.

Socialna politika Statu, legislativa

Socidlna politika Statu vyraznym sposobom ovplyviiuje kvalitu podnikatelského prostredia. Platné
legislativne znenie, ktoré definuje podmienky zamestndvania a z toho vyplyvajuca vyska minimalnej
mzdy, povinné priplatky za nadcasy cez vikend a v noci ¢i iné benefity pre zamestnancov — napriklad
rézne povinné poukazy, znamenaju vyznamny vplyv na cenotvorbu produktov uvadzanych na
trh. Zamestnavatelia poOsobiaci vsektore potravindrstva su tak nuteni optimalizovat vyrobu

evvs

napr. zavadzat nové technoldgie s nizs§imi narokmi na pocet pracovnych miest.

Migracia ludi

Vyludriovanie vidieka ma dlhodobo nepriaznivy vplyv na zamestnanost v potravinarstve. V sucasnej
dobe sa migracia dlhodobo prejavuje nedostatkom pracovnej sily pre potravinarsky priemysel vo
vidieckych oblastiach, pri¢om situaciu zhorsuje este aj skutoc¢nost, Ze pre uchadzadov o zamestnanie je

praca potravinarskom odvetvi menej atraktivna v porovnani s inymi spracovatelskymi odvetviami.

Vis maior
Neocakavané udalosti v podobe prirodnych katastrof (bleskové pohodne, tornada, zoondzy, poziare
atd.) mozu necakane zasiahnut do chodu potravinarskych prevadzok av zavislosti od nasledkov

Ciastocne &i Uplne zasiahnut do prevadzky, ¢o mbze mat nepriaznivy vplyv aj na vyvoj pracovne; sily.

50



3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATREN{ NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

V predchadzajucej ,Stratégii rozvoja ludskych zdrojov” bolo spolu zadefinovanych 49 opatreni a 187
aktivit. Z toho bolo 21 aktivit implementovanych, 28 prebieha a 138 aktivit bolo neimplemetovanych.
Sumarizacia plnenia opatreni je uvedena v Prilohe €. 1. Podrobné vyhodnotenie opatreni a aktivit sa
nachddza v Prilohe €. 2. V Tabulke ¢. 1 a Tabulke €. 2 su uvedené percentudlne vyhodnotenia plnenia

opatreni a aktivit.

Tabulkac.2  Prehlad plnenia opatreni v percentach

Opatrenie Pocet opatreni %-ne plnenie
implementované (1) 1 2
prebieha (P) 1 2
neimplementované (N) 33 67
kombinacia I/P/N 14 29
spolu: 49 100

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zaklade internej analyzy, 2024

Tabulka ¢. 3

Aktivita

Prehlad plnenia aktivit v percentach

Pocet aktivit

%-ne plnenie

implementovand 21 11
prebieha 28 15
neimplementovana 138 74
spolu: 187 100

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zaklade internej analyzy, 2024

Z uvedeného vyplyva, Ze z celkového poctu 49 opatreni je iba jedno plne implemetované so vsetkymi
svojimi aktivitami (opatrenie ¢.21). Jedno opatrenie (¢.34) je plne prebiehajlice so vietkymi svojimi
aktivitami. 14 opatreni (¢. 2, 3, 8, 13, 15, 16, 17, 19, 22, 26, 37, 39, 46 a 47) je kombininaciou

implementovanych, prebiehajicich a neimplementovanych aktivit. VSetky ostané opatrenia (spolu
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az 33 opatreni ! ) si neimplementované. Sektorova rada hodnoti plnenie opatreni ako nedostacujuce
a apeluje na doslednejsie plnenie opatreni ktoré su sucastou tejto stratégie. Najviac plneni
sektorovych opatreni je zoblasti vysokoskolského vzdeldvania ., Il. a lll. stupfia azoblasti

stredoskolského vzdelavania.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Tato podkapitola je zamerand na identifikdciu novych sektorovych opatreni a reaguje na vychodiska
identifikované v druhej kapitole, resp. podkapitolach druhej kapitoly ,Stratégie rozvoja ludskych
zdrojov”, vzhladom na identifikované trendy a vyzvy, ktoré najvyraznejSim sp6sobom ovplyviiuju
situdciu vo vyvoji ludskych zdrojov v sektore potravinarstva.

NizSie uvedeny navrh sektorovych opatreni reflektuje na sucasnu situaciu v sektore potravindrstva
s dérazom na rozne formy spoluprace v oblasti vzdeldvania, transferu poznatkov ako izlepsenia

komunikacie medzi odvetvim a verejnostou.

I. Vzdelavaci systém reflektujuci na potreby sektora potravinarstva

Vzdeldvanie na udrovni institdcii (stredné odborné skoly, vysoké Skoly) je hlavnym pilierom pre
ziskavanie vedomosti a zru€nosti v sektore potravinarstva. Zaroven su vzdeldvacie institlcie pre
zamestnavatelov hlavnym partnerom pre pripravu pracovnej sily pre potreby praxe.

S ciefom poskytovania aktualizovanych poznatkov v oblasti vzdelavania pre potreby Studentov ako aj
zastupcov praxe je preto nevyhnutné, aby aj samotni pedagogicki pracovnici zabezpecujuci vzdeldvacie
aktivity mali nielen vytvorené mozZnosti pristupu k tymto informdciam, ale aj povinnost pravidelného
rozSirovania svojich vedomosti o nové poznatky v oblasti novych trendov, technoldgii, ¢i poznatkov
z oblasti vedy a vyskumu aich dalSie spracovanie atransfer prostrednictvom vyucby smerom na

Studentov.

Il. Spolupraca vzdeldvacich institucii a praxe

Efektivnym spOsobom zvysenia spoluprace medzi vzdeldvacimi institiciami a praxou je prakticka
spolupraca na urovni odbornej praxe Studentov vysokych $kol u prevadzkovatelov potravinarskych
podnikov ako aj v oblasti zaverecnych prac v rdmci vysokoskolského studia, kde by Student ako riesitel
zadania zo strany praxe riesil zadanu ulohu a mohol tak uplatnit jednak svoje teoretické poznatky
ziskané vramci vzdeldvacieho systému, ale zaroven by ziskal aj lepsi prehfad o procesoch

prebiehajucich v praxi.
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Na urovni stredného odborného Skolstva by Ziadany vysledkom takejto spoluprace  zapojenie
Studentov strednych odbornych kol do systému dudlneho vzdeldvania, ¢im by bol zabezpeceny priamy
kontakt $tudentov SOS svyrobou praxou uzamestnavatela ui aj s moznostou budovania dalsich

pracovnych pravnych vztahov po ukonéeni $tudia na SOS.

Ill. Prenos novych poznatkov vedy a vyskumu do praxe, spolupraca vedy, vyskumu a praxe

Aplika¢na prax si mnohokrat kladie mnozstvo otazok na ktoré z objektivnych dévodov méze priniest
relevantné odpovede iba dlhodoby vyskum pripadne vyvoj. Zaroven je potrebné aby financné
prostriedky investované do vyskumu a vyvoja boli spravne nasmerované a podporovali sa projekty,

ktorych rieSenie je z pohladu praxe vyznamné a bude prinosné.

Vzajomna spolupraca vedy, vyskumu a praxe v oblasti potravinarstva a vzdjomny prenos ich poznatkov
bude obohacujucou skisenostou pre obe strany v podobe zadani vedeckych a vyskumnych projektov
pre vedu a vyskum a s praktickym vystupom v podobe odpovedi a poznatkov na otazky praxe. Dalou

benefitom takejto spoluprace su dobre investované financné prostriedky.

IV. Funkény poradensky systém pre potravindrov

Sucasny nedostatok kvalifikovanej sily v oblasti potravindrstva a negativne trendy jej vyvoja sposobuju
na urovni prevadzkovatelov potravinarskych podnikov absenciu v podobe potrebnych poznatkov
a vedomosti v oblasti potravinarskej legislativy, bezpecnosti a kvality potravin. Funkény poradensky
systém pre potravinarov je alternativou pre absentujicu kvalifikovanu pracovnu silu a cennym zdrojom

potrabnych informacii pre potravinarske podniky.

V. Moderny a konkurencieschopny potravinarsky priemysel

Potravinarstvo je zpohladu konkurencieschopnosti jeho produkcie najviac vystavované
konkurenénému tlaku zo strany zahrani¢nych vyrobcov. Jednym zo sp6sobom ako s konkurenénym
tlakom vyrovnat su aj investicie do modernizacie potravinarskych zdvodov v podobe implementacie

novych technoldgii s prvkami automatizacie i robotizacie ktoré vedu z zvySovaniu efektivity ich vyroby.

VI. ZvySovanie atraktivity sektora potravinarstva medzi Ziakmi strednych $kol, Studentami
vysokych 3kl a pre verejnost

V stcasnej dobe vyznamnym sp6sobom klesa zaujem mladych ludi studovat potravinarske odbory,

resp. uplatnit sa v potravinarskych odboroch, ktoré vystudovali. Je preto potrebné verejnost, Ziakov

ako i Studentov stouto témou oslovit akomunikovat snimi im blizkym spésobom. Znalost
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problematiky ako i procesov v jednotlivych odvetviach potravinarstva méze vzbudit zaujem studentov

ako i verejnosti o Studium ¢i pracovny pomer v sektore.

Tabulka €. 4

Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja l'udskych zdrojov

Termin plnenia

Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt v rokoch/milnik
Vyber okruhov tém a Specifikdcia Ministerstvo Skolstva, 12.2026
prikladov dobrej praxe v oblasti vyskumu, vyvoja a
inovacii mladeZe SR, Statny
institut odborného
vzdeldvania
Identifikovanie potrieb, zru¢nosti | Ministerstvo Skolstva, 12.2026
a kompetencii pedagogickych vyskumu, vyvoja a
zamestnancov vyucujucich mladeZe SR, Statny
odborné potravinarske predmety institut odborného
pre ich profesijny rozvoj vzdeldvania
Vyber a oslovenie institucii, Ministerstvo Skolstva, 12.2026
odbornych organizacii a vyskumu, vyvoja a
odbornikov, za i¢elom pripravy mladeZe SR, Statny
vzdeldvacich programov institut odborného
(okruhov tém) pre profesijny vzdeldvania
Profesijny rozvoj pedagogickych rozvoj pedagogickych
zamestnancov s osobitnym zamestnancov vyuéujlcich
dérazom na pedagogickych odborné vyu€ujucich odborné
zamestnancov vyucujicich potravinérske predmety
odborné predmety, so zameranim
na nové trendy a inovécie v Vytvorenie systému pre Ministerstvo Skolstva, 12.2026
sektore (potravinarstva) zabezpecenie vzdelavacich vyskumu, vyvoja a
aktivit pedagogickych mladeZe SR, Statny
zamestnancov vyucujucich institut odborného
odborné potravinarske predmety vzdeldvania
so zameranim na inovacie a nové
trendy
Zadefinovanie metdd Ministerstvo Skolstva, 12.2026
zabezpecujucich profesijny vyskumu, vyvoja a
rozvoj pedagogickych mladeZe SR, Statny
zamestnancov vyucujucich institut odborného
odborné potravinarske predmety vzdelavania
Implementdcia prikladov dobrej Ministerstvo Skolstva, 12.2026
praxe do systému vzdeldvania vyskumu, vyvoja a
pedagogickych zamestnancov mladeZe SR, Statny
vyucujucich odborné institut odborného
potravinarske predmety vzdeldvania
Iniciovanie prepojenia zdvere¢nych Vypracovanie postupov Univerzita 12.2025
prac s praxou a zaddvanie tém zo zaddvania ndvrhov tém a veterinarskeho lekarstva
strany potravinarskych samospray, podnetov pre vypracovanie a farmacie v Kosiciach
resp. potravinarskych podnikov zdverecnych prac zo strany
prevadzkovatelov

54



potravinarskych podnikov alebo
samosprav (UVLF)

Vypracovanie postupov Slovenska technicka 12.2025
zaddvania ndvrhov tém a univerzita v Bratislave
podnetov pre vypracovanie
zaverecnych prac zo strany
prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov alebo
samosprav (STU)
Vypracovanie postupov Slovenska 12.2025
zaddvania ndvrhov tém a polnohospodarska
podnetov pre vypracovanie univerzita v Nitre
zaverecnych prac zo strany
prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov alebo
samosprav (SPU)
Navrh modelov spoluprace pri Potravinarska komora 12.2025
vykone zaverecnych prac zo Slovenska
strany prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov
Vlypracovanie systému Potravinarska komora 12.2025
motivaénych nastrojov vo forme Slovenska
vyhodnocovania a ocefiovania
Studentov s najlepsimi pracami
na zaklade prinosu pre prax zo
strany samosprav alebo
prevadzkovatelov
potravinarskych podnikov
Analyza suc¢asného stavu Slovenska 12.2025
systému dualneho vzdeldvania polnohospodarska a
v potravinarskom odvetvi potravinarska komora
z pohladu zamestnavatelov
v potravindrskych podnikoch
e , § Vyhodnotenie su¢asného stavu Slovenska 12.2025
Modifikacia systému dudlneho ) B , ) ,
L , , a navrh opatreni pre systém polnohospodarska a
vzdeldvania a Skolského systému X . -
L . dudlneho vzdelavania potravinarska komora
vzdeldvania v potravinarskom
odvetvi Zmena legislativneho rdmca pre | Ministerstvo kolstva, 12.2025
systém dualneho vzdelavania na vyskumu, vyvoja a
zaklade vyhodnotenia suc¢asného mladezZe SR,
stavu za Ucelom jeho Potravinarska komora
zefektivnenia Slovenska, Slovenska
polnohospodarska a
potravinarska komora
Odbornd a prevadzkovd prax Analyzovanie mozZnosti realizacie | Potravinarska komora 6.2026

Studentov na prvom, druhom a
trefom stupni VS $tidia v
potravinarskom priemysle

praxe u potravindrskych /
gastronomickych subjektov (a az
nasledna realizacia analyzy na
vysokych skoldch)

Slovenska
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Vytvorenie databazy
potravinarskych podnikov, ktoré
maju zaujem sa zapojit do
systému praktického vzdelavania

Potravinarska komora
Slovenska

6.2026

Vytvorenie koncepcie
praktického vzdelavania a jej
zavedenie do praxe (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

6.2026

Vytvorenie koncepcie
praktického vzdelavania a jej
zavedenie do praxe (SPU)

Slovenska
polnohospodarska
univerzita v Nitre

6.2026

Vytvorenie koncepcie
praktického vzdelavania a jej
zavedenie do praxe (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho lekarstva
a farmacie v Kosiciach

6.2026

Vlypracovanie systému a
definovanie ndastrojov propagacie
a komunikacie o atraktivnosti

Studijnych odborov a studia vedy a
vyskumu v potravinarstve na Gcely

ziskavania novych zaujemcov o SS
a VS $tadium potravinarskych vied

Definovanie koncepcie
(stratégie) a nastrojov
propagacie vedy a vyskumu
v potravinarstve, propagacie
samotného potravinarstva ako
motivacie Ziakov pre Studium na
SS a VS potravinarskeho
zamerania (pravidelné
demonstracné prednasky,
exkurzie do vedecko-
vyskumnych institacii a do
podnikov, spracovanie
marketingového materialu na
propagaciu potravinarstva —
napr. natoc¢ené viralne videa a
kratke Soty)

Ministerstvo
pédohospodarstva a
rozvoja vidieka SR,
potravinarske
samospravy

12.2025

Vypracovanie systému Sirenia
a aplikacie propagacnych
nastrojov na zvysenie
atraktivnosti vedeckych odborov
a Studia vedy a vyskumu v
potravinarstve za Ucelom
ziskavania novych zaujemcov
0 aSS a Vs stadium
potravinarskych vied

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR

12.2025

Vytvorenie jednotného
koncepcného systému pre prenos
vedeckych informacii do
potravinarskej praxe

Vytvorenie systému
pravidelného informovania
vyrobcov o novinkach a
inovaciach v oblasti
potravinarstva prostrednictvom
konferencii, workshopov,
kongresov

Centrum vedecko-
technickych informdcii
SR

12.2025

Vytvorenie elektronického
informacného média
(elektronickej platformy), ktoré
bude obsahovat aktualne
informacie z oblasti vedy a
vyskumu

Centrum vedecko-
technickych informacii
SR

12.2025
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Vytvorenie poradnych organov Narodné 12.2025
na urovni vedeckych institucii polnohospodarske a
pre potreby vyrobného sektora potravinarske centrum
(analyza situdcie v ramci
univerzit)
Navrh systému spoluprace Ministerstvo 12.2025
vedeckych institucii a vyrobcov pédohospodarstva a
pri rieSeni praktickych rozvoja vidieka SR
problémov, zadavanie projektov
pre vedecké institucie na zaklade
poZiadaviek z praxe
Vytvorenie a zverejnenie Centrum vedecko- 12.2025
databazy vsetkych dostupnych technickych informacii
vedeckych institucii a sluZieb, SR
ktoré su v ponuke pre potreby
vyrobcov
Analyza a vyhodnotenie Ministerstvo 6.2025
funkénosti suc¢asného systému podohospodarstva a
Vytvorenie koncepéného systému poradenstva rozvoja vidieka SR
poradenstva v rdmci
potravinarskeho odvetvia Vytvorenie legislativneho ramca Ministerstvo 6.2025
pre poskytovanie poradenstva podohospodarstva a
v oblasti potravinarstva rozvoja vidieka SR
Vytvorenie informacného Ministerstvo 6.2025
portalu o systéme poradenstva pédohospodarstva a
rozvoja vidieka SR
Vytvorenie motiva¢nych Navrh a realizdcia motivacnych Republikova unia 12.2025
podmienok praktickej vyucby podmienok na zabezpecenie zamestndvatelov
vzajomnou kooperaciou univerzit s praktického vzdeldvania
potravinarskymi podnikmi (vyucovania) v tradicnych,
inovativnych podnikoch (riesenie
konkrétnych vyskumnych otazok
(poziadaviek) z praxe na
univerzitach; reciprocne
ziskavanie praxe v podnikoch)
Vypracovanie poziadaviek na Ministerstvo 12.2026
rovnomerné nastavenie podohospodarstva a
moznosti Cerpania financnych rozvoja vidieka SR
prostriedkov z fondov EU na
rozvoj infrastruktury v oblasti
potravinarstva
Zabezpedenie moznosti budovania Vypracovanie poZiadaviek na Ministerstvo 12.2026
efektivnej modernej infrastruktury Cerpanie finanénych podohospodarstva a
ako nevyhnutného predpokladu prostriedkov z fondov EU na rozvoja vidieka SR
pre rozvoj modernej vedy a rozvoj infrastruktury
vyskumu v oblasti potravinarstva v Bratislavskom kraji v plnom
rozsahu
Vypracovanie podmienok na Narodné 12.2026

spolupracu jednotlivych
vedecko-vyskumnych pracovisk

pre spolo¢né vyuZivanie

existujucej infrastruktudry

polnohospodarske a
potravinarske centrum
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Vypracovanie poZiadaviek Narodné 12.2026
vylucujucich duplicitu polnohospodarske a
nakupovanej infrastruktury potravinarske centrum
Vypracovanie poziadaviek pre Narodné 12.2026
zefektivnenie verejného polnohospodarske a
obstardvania infrastruktury potravinarske centrum
spolocnymi postupmi
Identifikovanie motivacnych Ministerstvo Skolstva, 6.2026
Cinitelov v zahranici, analyza vyskumu, vyvoja a
stucasného stavu a porovnanie mladeZe SR
systémov motivacie so
zahrani¢im (napr. Ceska
republika, Pol'sko, Rakusko,
Nemecko, Madarsko,
Svajciarsko, Finsko, Svédsko)
Prenos prikladov dobrej praxe do Potravinarske 6.2026
systému propagacie samospravy
potravinarstva a jeho odborov
vzdeldvania v SR
Identifikovanie a rozsirovanie Potravinarske 6.2026
roznych foriem partnerstiev samospravy
strednych odbornych $kol
s prevadzkovatelmi
potravinarskych podnikov
Vytvorenie motivacného Ministerstvo Skolstva, 6.2026
systému Ziakov a studentov vyskumu, vyvoja a
prostrednictvom motivacnych mladeZe SR
ZvysSovanie atraktivnosti Stipendii zo strany Statu, sutazi a
potravinarskych odvetvi medzi oceneni zo strany
ziakmi strednych $kél, studentami zamestnavatelov
vysokych $kél a pre verejnost
Identifikovanie, analyza a Ministerstvo Skolstva, 6.2026
zapracovanie inovativneho vyskumu, vyvoja a
obsahu vzdelavania do SVP a mladeZe SR
Skvp
Vzdelavanie pedagogickych Statny institat 6.2026
zamestnancov SOS na novy odborného vzdelavania
inovativny obsah vzdelavania
a nové inovativne metddy
vzdeldvania
Zadefinovanie zdkladnych Ministerstvo Skolstva, 6.2026
kompetencii v oblasti vyZivy vyskumu, vyvoja a
a potravin pre deti a mladez vo mladeZe SR
veku 3 az 15 rokov
Spoluprdca s kariérovymi Ministerstvo Skolstva, 6.2026

a vychovnymi poradcami na
zakladnych skoldch — zameranie
sa na poskytnutie ¢o najvacsieho
mnozstva podpornych
informacnych materialov o
jednotlivych sektoroch
potravinarskeho priemyslu a

vyskumu, vyvoja a
mladeZe SR
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moZnostiach Studia
potravinarskych odborov na SS.
Napr. aktivita PODPOR SVO)
ODBOR www.podporodbor.sk

Vytvorenie dostupnych zdrojov a
systémovej databazy (sektorovych
dat a Statistik) pre tvorbu politik a
stratégii, vo vztahu k vzdelavaniu a

zamestnanosti v potravinarskom

odvetvi

Identifikacia potrebnych dat
(udajov) a zdrojov dat

Sektorova rada pre
potravinarstvo

12.2025

Identifikdcia a oslovenie institucii
pre spracovanie dat, podla
zadefinovanych poZiadaviek

Sektorova rada pre
potravinarstvo

12.2025

Segmentdcia kvalifikacii/povolani
na mensie kvalifikacie

Analyza NSP a NSK v sektore
potravinarstva

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2027

Prepojenie kvalifikacii na NSZ

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2027

Analyza sustavy odborov
vzdelavania a vysokoskolskych
Studijnych programov v sektore
potravinarstva a ich
prepojenie/sulad s NSK

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2027

Analyza a navrhy kvalifikdcii,
ktoré sa daju segmentovat na
mensie kvalifikacie

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2027

Navrh mensich kvalifikacii
vhodnych na ziskanie
mikroosvedcenia

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2027

Na pravidelnej baze (napr.
polroéne) pokracovat v aktualizacii
zoznamu Najziadanejsich
nedostatkovych pracovnych pozicii
na trhu prace (po skonceni NP
Zrucnosti pre trh prace, na Urovni
ASR). Aktualizované zoznamy
NNPP na TP prepojit so
»,Zoznamom Studijnych a ucebnych
odborov s nedostatocnym poctom
absolventov pre potreby trhu
prace” a ,Zoznamom Studijnych a
ucebnych odborov, ktoré su nad
rozsah potrieb trhu prace”.

Zber dat a aktualizacia zoznamu
NajZiadanejSich nedostatkovych
pracovnych pozicii na trhu prace

Aliancia sektorovych rad,

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2026

Aktualizované zoznamy
NajZiadanejSich nedostatkovych
pracovnych pozicii na trhu prace

prepojit so Studijnymi a

uc¢ebnymi odbormi
poskytovanymi S a VS

Aliancia sektorovych rad,

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2026

Spolupracovat so zriadovatelmi
$kol (samospravnymi krajmi a
sukromnymi zriadovatelmi) a

vecne prislusnymi SaPO k
odborom vzdelavania pri tvorbe:
,Zoznamu Studijnych a ucebnych

odborov s nedostato¢nym
poctom absolventov pre potreby
trhu prace”a ,Zoznamu

Studijnych a u¢ebnych odboroy,

ktoré su nad rozsah potrieb trhu

prace” na zaklade
aktualizovanych zoznamov NNPP
na TP (aby sldzili ako jeden z
podkladov verifikacie potrieb

Aliancia sektorovych rad,

Sektorova rada pre
potravinarstvo

6.2026
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trhu prace na odbory
vzdelavania).

Aktualizované ,Zoznamy“ za cely | Aliancia sektorovych rad, 12.2026
sektor predlozit cez Alianciu Sektorova rada pre
sektorovych rad na Ministerstvo potravinarstvo

Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mlddeZe SR

Prepojit aktualizovany Zoznam | Aliancia sektorovych rad, 12.2026
NNPP na TP so ,Zoznamom Sektorova rada pre
Studijnych a ucebnych odborov s potravinarstvo

nedostato¢nym poctom
absolventov pre potreby trhu
prace” a ,,Zoznamom Studijnych
a ucebnych odborov, ktoré su
nad rozsah potrieb trhu prace” a
ro¢ne (popripade v dvojrocnych
cykloch aktualizovat dané
zoznamy.

Na zaklade stratégii rozvoja Aliancia sektorovych rad 6.2025
[udskych zdrojov v horizonte 10
rokov, vypracovat navrh uloh pre

jednotlivé ministerstva na
naplnenie sektorovych stratégii a

Prijatie uznesenia Vladou predloZit navrhy Ministerstvu
Slovenskej republiky, ktorym uloZi | prace, socialnych veci a rodiny
prislusnym ministrom vlady SR
napliiiat (aplikovat) opatrenia
vyplyvajlce zo stratégie rozvoja Vypracovat navrh uznesenia Ministerstvo prace, 6.2025

|'ud5ky'ch zdrojov Vv ramci VIadou Slovenskej republiky, socialnych veci a rodiny

Narodného projektu Aliancia ktorym uloZi prislusSnym SR, VIada Slovenskej

sektorovych rad. ministrom vlady napliiat republiky

(aplikovat) opatrenia vyplyvajice
zo stratégie rozvoja ludskych
zdrojov v rdmci Narodného
projektu Aliancia sektorovych

rad.
Zabezpecenie obojstrannej Propagacia stratégie a opatreni | Aliancia sektorovych rad, 6.2025
informovanosti zodpovednych vietkych zodpovednych Sektorova rada pre
subjektov o implementacii a subjektov zo strany sektorovej potravindrstvo
plneni obsahu aktualizovanej rady s cielom vytvorit systém
stratégie a navrhnutych a udrzatelnost v navrhovanych
opatreniach a propagdcia stratégie opatreniach
Podpisanie memorand Aliancia sektorovych rad, 6.2025

o spolupraci so zainteresovanymi
stranami (stakeholdermi),
nastavenie systému vzajomného
informovania sa

Identifikovat kompetentny Aliancia sektorovych rad, 6.2025
orgén, ktory bude analyzovat, Sektorova rada pre
vyhodnocovat a informovat potravinarstvo

o plneni aktivit/implementacii
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opatreni jednotlivé sektorové
rady. Exekutiva ¢innosti.

Nadviazanie spoluprace so
Socidlnou poistoviiou za u¢elom
spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti ludskych
zdrojov

Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovriou na zdklade
podpisania Memoranda
o spolupraci za ucelom
ziskavania zadefinovanych
udajov tykajucich sa pracovnej
sily v Slovenskej republike, za
Ucelom statistického spracovania

Aliancia sektorovych rad
a Socialna poistovnia

12.2025

Vytvorenie a nastavenie
metodickych procesov
a postupov ziskavania tdajov od
Sociélnej poistovne pre ucely
jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR

Aliancia sektorovych rad

12.2025

Dodavanie zadefinovanych
udajov zo Socialnej poistovne,
pre Statistické vykazovanie
k jednotlivym projektom

Socidlna poistoviia

1 x ro¢ne (datum
presne stanoveny)
12.2026

Zdroj: Vlastné spracovanie sektorovej rady na zaklade internej analyzy, 2024
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ZAVER

V tejto stratégii autorsky kolektiv poskytol zakladné informacie o sektore potravinarstva ako jeho
zakladnu charakteristiku, poslanie a hlavné ciele. Okrem zhodnotenia ekonomickej ¢innosti na zaklade
ekonomickych ukazovatelov sa zameral aj na popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov
vratane miezd. Dokument pomenduva aktualne trendy v sektore, ktorym dominuje digitalizacia, vyuZzitie
umelej inteligencie ainovativne technoldgie. Tieto budd mat aj vplyv na rozvoj riadenia ludskych
zdrojov v potravinarstve. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so
zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujuce fungovanie sektora, ktorym
vyznamnym spOsobom dominuju regulacné iniciativy na naplnenie eurdpskych strategickych
dokumentov, najma Eurdpskej zelenej dohody a stratégie Zfarmy na st6l. Poslednd kapitola je
venovana vyhodnoteniu predchadzajucich sektorovych opatreni, pricom najma z dévodu nedostatku
finan¢nych prostriedkov a politického rozhodnutia na systematické a koordinované plnenie opatreni sa
v dokumente konstatuje, Ze vacsina opatreni nebola implementovana. Autori zdroven navrhuju nové
opatrenia na rieSenie aktudlnych a o¢akavanych vyziev v oblasti fudskych zdrojov, reflektujic naértnuté
trendy v sektore a predikcie vyvoja. Tieto opatrenia zdéraziuju délezitost prepojenia vedy, vyskumu
a potravinarskej praxe, zavedenia systémového poradenstva pre odvetvie potravindrstva, ale aj

funkcny vzdelavaci systém odrazajlci potreby sektora.

Potravinarsky sektor je jediny zo sektorov priemyslu, ktory je spojeny s priamou dennou konzumaciu
svojich produktov, ktoré su zaroven pre Zivot ¢loveka zakladnou potrebou. V dobe konzumu a prebytku
ponuky na pultoch vobchodoch sa potraviny, na rozdiel od obdobia komunizmu, stali pre
spotrebitelov samozrejmostou, ktorej sa nepriklada vacsia pozornost rovnako ako ani odvetviu, ktoré
ich produkuje. Tento obraz o odvetvi, ako aj ndhlad na potraviny ako samozrejmost, je potrebné zmenit
neustalym vzdeldvanim uZ od najmladSieho veku. Tym sa zvySi aj celkova atraktivita sektora
potravinarstva, pomoéZe kzniZovaniu plytvania potravinami atym aj cennymi zdrojmi

polnohospodarskych surovin.
Dokument vzhladom na rozsah poskytnutych Udajov a navrhnutych opatreni spinil o¢akdvané zadania

a bude cennym podnetom pre dalSiu pracu Sektorovej rady pre potravinarstvo v ramci Aliancie

sektorovych rad.
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PRILOHY

Priloha ¢. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyhodnotenie aktivity

zdrojov pre stredné odborné skoly so
zameranim na vplyv potravinarskeho priemyslu
na Zivotné prostredie, inovacie, nové trendy,
nové technoldgie a najlepsie

dostupné technolégie v potravinarskej vyrobe

hospodarstva
Slovenskej republiky

Cislo . Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpo.vedny (|r'nplementovane,'
opatrenia subjekt neimplementované,
prebieha)
1 Aktivizovanie zastupcov praxe k spolupraci na Monitoring a analyza sucasného stavu Studijnej literatury a jej aktualnosti v systéme Potravinarska komora Neimplementované
priprave skript a odbornej literatury vysokoskolského vzdelavania s dérazom na nové technolégie a inovacie; udrzatelnost Slovenska
polnohospodarskej produkcie a vyroby potravin
Vytvorenie koncepcie pravidelnych aktualizacii Studijnej literatdry a jej vyuzivanie v Potravinarska komora Neimplementované
praxi Slovenska
2 Aktualizacia obsahu vzdeldvania a uéebnych Priprava aktualizacie vzdeldvacieho obsahu pre vysoké skoly so zameranim na Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
textov pre VS so zameranim na vplyv inovacie, nové trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe vedy, vyskumu a Sportu
potravinarskeho priemyslu na ochranu a logistike z environmentélneho hladiska, na produkény kontroling zamerany na Slovenskej republiky
Zivotného prostredia, inovécie, nové trendy, vyhodnocovanie dopadu vyroby na Zivotné prostredie, obnovitelné zdroje energie,
nové a najlepsie dostupné technolégie v udrzatelnost vyroby, stvisiacu environmentalnu legislativu a environmentélnu politiku
potravinarskej vyrobe a logistike, na produkény | v oblasti odpadového a obalového hospodarstva v potravindrskom priemysle za
kontroling zamerany na vyhodnocovanie vyuZitia analyzy
dopadu vyroby na Zivotné prostredie, Aktualizovanie obsahu a predmetovej skladby Studijnych programov vysokych $kol Ministerstvo skolstva, Prebieha
obnovitelné zdroje energie, udrzatelnost vedy, vyskumu a $portu
vyroby, suvisiacu legislativu a environmentéinu Slovenskej republiky
politiku so zameranim na odpadové a obalové | spracovanie prehladu existujucich uéebnych zdrojov pre vysoké 3koly, ktoré sa Ministerstvo $kolstva,
hospodarstvo v potravinarskom priemysle zameriavaju na inovécie, nové trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie vedy, vyskumu a $portu
v potravinarskej vyrobe a logistike z environmentdalneho hladiska, na produkény Slovenskej republiky
kontroling zamerany na vyhodnocovanie dopadu vyroby na Zivotné prostredie,
obnovitelné zdroje energie, udrzatelnost vyroby, stvisiacu environmentalnu legislativu
a politiku v oblasti odpadového a obalového hospodarstva v potravinarskom
priemysle
Vypracovanie a zverejnenie novych uéebnych zdrojov pre vysoké skoly so zameranim Ministerstvo skolstva, Neimplementované
na inovacie, nové trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej vedy, vyskumu a Sportu
vyrobe a logistike z environmentélneho hladiska, na produkény kontroling zamerany Slovenskej republiky
na vyhodnocovanie dopadu vyroby na Zivotné prostredie, obnovitelné zdroje energie,
udrzatelnost vyroby, stvisiacu environmentalnu legislativu a politiku v oblasti
odpadového a obalového hospodarstva v potravinarskom priemysle
3 Aktualizacia obsahu vzdeldvania a u¢ebnych Spracovanie analyz potravinarskeho priemyslu a vplyv na Zivotné prostredie Ministerstvo Neimplementované

Priprava aktualizacie vzdeldvacieho obsahu pre stredné skoly so zameranim na vplyv
potravinarskeho priemyslu na Zivotné prostredie, ale aj na inovacie, udrzatelnost
vyroby, nové trendy, nové a najlepsie dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe

Statny institut
odborného
vzdeldvania

Prebieha
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a logistiku z environmentalneho hladiska, na
suvisiacu legislativu a environmentélnu politiku
v oblasti odpadového a obalového
hospodarstva

a logistike z environmentalneho hladiska, na suvisiacu environmentalnu legislativu a
politiku v oblasti odpadového a obalového hospodarstva

Zapracovanie aktualizécie vzdeldvacieho obsahu do Statneho vzdeldvacieho programu Statny institut Prebieha
pre skupinu odborov 29 Potravinarstvo odborného
vzdeldvania
Priprava digitalneho obsahu vzdelavania pre stredné skoly, zameraného na vplyv Statny institut Neimplementované
potravinarskeho priemyslu na Zivotné prostredie, ale zameraného aj na inovécie, nové odborného
trendy, udrzatelnost vyroby, nové a najlepsie dostupné technoldgie vzdeldvania

v potravinarskej vyrobe a logistike z environmentélneho hladiska, suvisiacu legislativu
a environmentdlnu politiku v oblasti odpadového a obalového hospodarstva

Vypracovanie a zverejnenie novych didaktickych prostriedkov, a inych zdrojov
informacii pre stredné skoly so zameranim na vplyv potravinarskeho priemyslu na
Zivotné prostredie, inovécie, nové trendy, udrZatelnost vyroby, nové a najlepsie
dostupné technoldgie v potravinarskej vyrobe a logistike z environmentalneho
hladiska, na stvisiacu environmentalnu legislativu a politiku v oblasti odpadového
a obalového hospodarstva

Ministerstvo skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky

Neimplementované

Aktualizovanie profilov Studijnych programov
na zaklade inovovanych kvalifikacnych
Standardov

Analyza novych odbornych ¢innosti v sektore, zadefinovanie novych povolani a potrieb
novych odborov vzdeldvania a na ich zdklade aktualizécia stupriov vzdelania z pohladu
inovacii a poZiadaviek trhu prace (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Neimplementované

Analyza novych odbornych ¢innosti v sektore, zadefinovanie novych povolani a potrieb
novych odborov vzdeldvania a na ich zdklade aktualizécia stupriov vzdelania z pohladu
inovacii a poZiadaviek trhu prace (SPU)

Slovenskd
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Neimplementované

Analyza novych odbornych ¢innosti v sektore, zadefinovanie novych povolani a potrieb
novych odborov vzdelavania a na ich zdklade aktualizécia stupriov vzdelania z pohladu
inovacii a poZiadaviek trhu prace (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Neimplementované

Vypracovanie postupov implementacie do vzdeldvacich systémov (UVLF)

Univerzita
veterindrskeho
lekdrstva a farmacie v
Kosiciach

Neimplementované

Vypracovanie postupov implementacie do vzdelavacich systémov (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Neimplementované

Vypracovanie postupov implementacie do vzdeldvacich systémov (SPU)

Slovenska
polnohospoddarska
univerzita v Nitre

Neimplementované

Celkové reforma stredoskolského a
vysokoskolského vzdeldvania v Slovenskej
republike

Analyza suicasného stavu stredoskolského a vysokoskolského vzdelavania, stavu
zamestnanosti a potrieb zamestnavatelov

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky

Neimplementované

Navrh zmeny normativneho financovania vo vzdeldvani z financovania na Ziaka na
kvalitativne ukazovatele (napr. na zéklade narocnosti vzdeldvania a poziadaviek praxe)

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky

Neimplementované

Zadefinovanie poctov stredoskolsky a vysokoskolsky vzdelanych ludi pre potreby
zamestnania v rezorte potravindrstva

Republikova unia
zamestnavatelov

Neimplementované
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Prijatie opatreni a legislativnych zmien v systéme stredoskolského a vysokoskolského
vzdeldvania, vratane podmienok na uplatnenie absolventov v $tatnych instituciach

Ministerstvo Skolstva,

vedy, vyskumu a Sportu

Slovenskej republiky

Neimplementované

Dal3ie vzdeldvanie na tGrovni vrcholového
manazmentu potravinarskych podnikov so
zameranim na zvySovanie environmentélneho
povedomia, povedomia o vplyve a dopadoch
odpadového a obalového hospodarstva v
potravinarskom priemysle na Zivotné
prostredie, o separacii odpadov a pod.

Zriadenie pracovnej skupiny na vypracovanie navrhov vzdelavacich programov so
zameranim na zvy3ovanie environmentalneho povedomia a udrzatelnost vyroby,

povedomia o vplyve a dopadoch odpadového a obalového hospodarstva

v potravinarskom priemysle na Zivotné prostredie, o separacii odpadov a pod. pre
vlastnikov a manaZérov potravinarskych podnikov

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vypracovanie vzdeldvacich programov so zameranim na zvySovanie
environmentalneho povedomia, povedomia o vplyve a dopadoch odpadového

a obalového hospodarstva v potravinarskom priemysle na Zivotné prostredie,

o separdcii odpadov a pod. pre vlastnikov a manaZzérov potravinarskych podnikov

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Realizacia vzdelavacich programov pre vlastnikov a manazérov potravinarskych
podnikov v oblasti ochrany Zivotného prostredia a trvalej udrzatelnosti potravinarskej
vyroby, napr. aj prostrednictvom OP PRV 2021 — 2027

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Dalsie vzdelavanie na Grovni zamestnancov
Statnej a verejnej spravy (vratane
obstaravatelov potravin v Skolstve,
zdravotnictve, policii, ozbrojenych silach,
vazenskej a justi¢nej straze, socialnych sluzieb
atd.), podnikatel'skej sféry a spotrebitelov so
zameranim na zvySovanie environmentélneho
povedomia v oblasti ndkupu lokalnych
potravin, zeleného verejného obstardvania,
vypoctu uhlikovej stopy potravin, vyuzivania
kratkych dodévatelskych retazcov

Dopracovanie ,,Planu predchadzania plytvaniu potravinami” (vid dalSie aktivity)

o vzdeldvanie zamerané na zvySovanie environmentédlneho povedomia v oblasti
nakupu lokalnych potravin, zeleného verejného obstaravania, vypoc¢tu uhlikovej stopy
potravin, vyuZivania kratkych dodavatelskych retazcov pre zamestnancov $tétnej

a verejnej spravy a vypracovanie navrhu obsahu a formy vzdeldvacich programov

Ministerstvo
pddohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Dopracovanie ,,Planu predchddzania plytvaniu potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na nakup lokalnych potravin a zniZovanie plytvania potravinami pre spotrebitelov a
vypracovanie navrhu obsahu a formy vzdeldvacich programov

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Dopracovanie ,,Planu predchadzania plytvaniu potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na zvySovanie environmentalneho povedomia, vyuzivanie kratkych dodéavatelskych
retazcov, predchddzanie potravinovych strat a zniZzovanie plytvaniu potravin pre
podnikatelsku sféru; vypracovanie ndvrh obsahu a formy vzdeldvacich programov

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Dopracovanie ,,Planu predchadzania plytvaniu potravinami“ o vzdeldvanie zamerané
na S$tatnu a verejnu spravu, podnikatelsku sféru a spotrebitelov v oblasti nakupu
lokalnych potravin, zeleného verejného obstardvania, vypoctu uhlikovej stopy
potravin, vyuZivania kratkych dodavatelskych retazcov s cielom zniZovania plytvania
potravinami podla stanovenej kompetencie a ¢asového harmonogramu

Ministerstvo
pddohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Identifikacia vysokoskolskych studijnych
programov, ktoré je potrebné rozsirit o
manazérske ekonomické a informacné systémy

Identifikacia prepojeni obsahu studijnych programov s pracovnymi poziciami
v potravinarskom priemysle, pre ktoré je potrebné rozsirit vybrané studijné programy
0 manazérske ekonomické a informacné systémy

Slovenska
polnohospodarska a
potravinarska komora

Prebieha

Vypracovanie obsahového zamerania na vyu¢bu manazérskych ekonomickych
a informacnych systémov pre vybrané studijné programy (SPU)

Slovenska
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Implementované

Vypracovanie obsahového zamerania na vyu¢bu manazérskych ekonomickych
a informacnych systémov pre vybrané studijné programy (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Implementované

Vypracovanie obsahového zamerania na vyu¢bu manazérskych ekonomickych
a informacnych systémov pre vybrané studijné programy (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho

Implementované
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lekarstva a farmacie v
Kosiciach

9 Identifikovanie tradi¢nych a inovativnych Definovanie, ¢o je tradi¢ny a inovativny podnik Potravinarska komora Neimplementované
podnikov Slovenska
Vypracovanie metodiky na identifikdciu podnikov s tradi¢nym a inovativnhym Narodné Neimplementované
zameranim, za Uc¢elom spolupréce so strednymi Skolami polnohospodarske a
potravinarske centrum
10 Implementovanie vystupov univerzit pre prax Analyza poZiadaviek zamestnavatelov v sektore potravinarstva Potravinarska komora Neimplementované
do akreditacnych Standardov Slovenska
Obsahova analyza vysokoskolskych Studijnych programov a implementovanie Potravinarska komora Neimplementované
vysledkov v systéme vysokoskolského vzdeldvania Slovenska
Doplnenie akreditacnych Standardov o identifikované poZiadavky praxe Potravinarska komora Neimplementované
Slovenska
11 Iniciovanie prepojenia zaverecnych pracs Vypracovanie postupov zaddvania navrhov tém a podnetov pre vypracovanie Univerzita Neimplementované
praxou a zadavanie tém zo strany zaverecnych prac zo strany prevadzkovatelov potravinarskych podnikov alebo veterinarskeho
potravinarskych samosprav, resp. samosprav (UVLF) lekarstva a farmacie v
potravinarskych podnikov Kosiciach
Vypracovanie postupov zaddvania navrhov tém a podnetov pre vypracovanie Slovenska technicka Neimplementované
zdverecnych prdc zo strany prevadzkovatelov potravinarskych podnikov alebo univerzita v Bratislave
samosprav (STU)
Vypracovanie postupov zaddvania navrhov tém a podnetov pre vypracovanie Slovenskd Neimplementované
zaverecnych préc zo strany prevadzkovatelov potravinarskych podnikov alebo polnohospoddarska
samosprav (SPU) univerzita v Nitre
Navrh modelov spolufinancovania vykonu zéverecnych préc zo strany Potravinarska komora Neimplementované
prevadzkovatelov potravinarskych podnikov Slovenska
Vypracovanie systému motivacnych nastrojov vo forme vyhodnocovania a oceriovania Potravinarska komora Neimplementované
Studentov s najlepsimi pracami na zadklade prinosu pre prax zo strany samosprav alebo Slovenska
prevadzkovatelov potravinarskych podnikov
12 Modifikacia systému dualneho vzdeldvania a Analyza sucasného stavu systému dudlneho vzdeldvania v potravinarskom odvetvi Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
Skolského systému vzdelavania v z pohladu zamestnavatelov v potravinarskych podnikoch vedy, vyskumu a Sportu
potravinarskom odvetvi Slovenskej republiky
Vyhodnotenie stic¢asného stavu a navrh opatreni pre systém dualneho vzdeldvania Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
Zmena legislativneho ramca pre systém dualneho vzdelavania na zaklade Ministerstvo $kolstva, Neimplementované
vyhodnotenia st¢asného stavu za uc¢elom jeho zefektivnenia vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
13 Navrh moznosti zvy$ovania atraktivity VS Analyza stc¢asného stavu a moznosti zvy$ovania atraktivity VS vzdelania lll. stupfia na Slovenska Implementované

vzdelania lll. stupnia

Slovensku a porovnanie so zahrani¢im (SPU)

polnohospodarska
univerzita v Nitre

Analyza stc¢asného stavu a moznosti zvy$ovania atraktivity VS vzdelania Ill. stupfia na
Slovensku a porovnanie so zahrani¢im (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho

Prebieha
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lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Analyza stc¢asného stavu a moznosti zvy$ovania atraktivity VS vzdelania Ill. stupfia na Slovenska technicka Prebieha

Slovensku a porovnanie so zahrani¢im (STU) univerzita v Bratislave

Vypracovanie navrhov na podporu vysokoskolského studia (SPU) Slovenska Prebieha
polnohospoddarska
univerzita v Nitre

Vypracovanie navrhov na podporu vysokoskolského studia (STU) Slovenska technicka Prebieha
univerzita v Bratislave

Vypracovanie navrhov na podporu vysokoskolského stidia (UVLF) Univerzita Prebieha

veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Zvysenie informovanosti o moznostiach Studia lll. stupna a jeho vyhodach a
moznostiach uplatnenia (SPU)

Slovenskd
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Implementované

Zvysenie informovanosti o moznostiach Studia lll. stupna a jeho vyhodach a Slovenska technicka Prebieha
moznostiach uplatnenia (STU) univerzita v Bratislave
Zvysenie informovanosti o mozZnostiach Studia Ill. stupia a jeho vyhodach a Univerzita Prebieha

moznostiach uplatnenia (UVLF)

veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Zadefinovanie néstrojov podpory pre $tudium VS lIl. stupfia pre odbornych
pracovnikov z praxe (SPU)

Slovenska
polnohospoddarska
univerzita v Nitre

Neimplementované

Zadefinovanie nastrojov podpory pre $tadium VS IIl. stupfia pre odbornych Slovenska technicka Prebieha
pracovnikov z praxe (STU) univerzita v Bratislave
Zadefinovanie nastrojov podpory pre $tadium VS lIl. stupria pre odbornych Univerzita Prebieha

pracovnikov z praxe (UVLF)

veterindrskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

14

Navrh systému podpory mobility Studentov a
pedagoégov

Analyza sucasného stavu v ramci mobility

Slovenskd akademicka
asocidcia pre
medzindrodnu
spolupracu

Neimplementované

Vypracovanie navrhov na podporu mobility a ich aplikacia do praxe

Slovenska akademicka
asocidcia pre
medzindrodnu
spolupracu

Neimplementované

Vypracovanie postupov pre podporu mobilit na odborné seminare

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky

Neimplementované
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15 Odborna a prevadzkova prax Studentov na Analyzovanie moZnosti realizacie praxe u potravinarskych/gastronomickych subjektov Potravinarska komora Prebieha
prvom, druhom a trefom stupni VS $tadia (a aZ nasledna realizacia analyzy na vysokych skoldch) Slovenska
Vytvorenie databazy potravinarskych podnikov, ktoré maju zdujem sa zapojit do Potravinarska komora Neimplementované
systému praktického vzdeldvania Slovenska
Vytvorenie koncepcie praktického vzdelavania a jej zavedenie do praxe (STU) Slovenska technicka Implementované
univerzita v Bratislave
Vytvorenie koncepcie praktického vzdelavania a jej zavedenie do praxe (SPU) Slovenskd Prebieha
polnohospodarska
univerzita v Nitre
Vytvorenie koncepcie praktického vzdelavania a jej zavedenie do praxe (UVLF) Univerzita Implementované
veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
KoSiciach
16 Podpora kreativneho pristupu a inovaénych Prisp&sobenie profilov Studijnych programov vyvoju na trhu prace a zaclenenie inovacii Potravinarska komora Prebieha
rieSeni pracovnych postupov v obsahu pripravy [ do Studijnych programov Slovenska
inZinierskeho a doktorandského stupna Aktivna podpora absolventov inZinierskych a doktorandskych studijnych programov pri Potravinarska komora Neimplementované
vzdeldvania implementdcii inovacii do praxe, a ich uplatneni sa na trhu prace Slovenska
Priprava akéného planu zameraného na zvySovanie kompetencii pre inovacie a pre Potravinarska komora Neimplementované
poziadavky trhu prace (VS) Slovenska
17 Podpora kreativneho pristupu a inovaénych Prisp&sobenie profilov studijnych odborov vyvoju na trhu prace a zaclenenie inovacii Potravinarska komora Prebieha
rieSeni pracovnych postupov v obsahu pripravy | do vzdelavacich programov Slovenska
stredo3kolského vzdelavania Aktivna podpora absolventov strednych odbornych $kél potravinrskych pri Potravinarska komora Neimplementované
implementacii inovacii do praxe, a ich uplatneni sa na trhu prace Slovenska
Priprava akéného planu zameraného na zvySovanie kompetencii pre inovécie a pre Potravinarska komora Neimplementované
poZiadavky trhu prace Slovenska
18 Podpora rekvalifikacie pribuznych profesii Analyza sucasného stavu zamestnanosti pribuznych profesii (chémia, farmacia, Ministerstvo prace, Neimplementované
(chémia, farmacia, veterinarne veterinarna hygiena) socialnych veci a rodiny
lekarstvo/hygiena, gastrondmia) v pripade Slovenskej republiky
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily Vypracovanie podmienok pre rekvalifikaciu relevantnych pribuznych profesii na Ministerstvo préce, Neimplementované
potravinarske profesie v nadvaznosti na vysledky analyzy socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky
19 Posilnenie jazykovej vyucby na vysokych Podpora zahrani¢nych mobilit v rdmci odbornej praxe, prostrednictvom participujicich Ministerstvo skolstva, Prebieha
Skolach s moznostou diferenciacie jazykovej medzindrodnych spolo¢nosti so zameranim na potravindrsky priemysel vedy, vyskumu a Sportu
pripravy Slovenskej republiky
Prehodnotenie a nastavenie Urovne jazykového vzdeldvania na vysokych Skolach, Slovenska Prebieha

obzvlast so zameranim na potravinarstvo, vratane dostupnej literatury a slovnikov
s potravinarskou terminoldgiou, navrh a vykonanie potrebnych zmien (SPU)

polnohospodarska
univerzita v Nitre

Prehodnotenie a nastavenie Urovne jazykového vzdeldvania na vysokych Skolach,
obzvlast so zameranim na potravinarstvo, vratane dostupnej literatiry a slovnikov
s potravinarskou terminoldgiou, navrh a vykonanie potrebnych zmien (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Implementované

Prehodnotenie a nastavenie Urovne jazykového vzdelavania na vysokych Skolach,
obzvlast so zameranim na potravinarstvo, vratane dostupnej literatiry a slovnikov
s potravinarskou terminoldgiou, navrh a vykonanie potrebnych zmien (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho

Neimplementované
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lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Zvysenie poctu hodin anglického jazyka v Studijnych programoch vysokych 3kél s
dérazom na odbornu terminoldgiu, vratane moznosti Studia odbornych predmetov
v anglickom jazyku (SPU)

Slovenskd
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Neimplementované

Zvysenie poctu hodin anglického jazyka v Studijnych programoch vysokych 3kol s
dérazom na odbornu terminoldgiu, vratane moznosti Studia odbornych predmetov
v anglickom jazyku (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Implementované

Zvysenie poctu hodin anglického jazyka v Studijnych programoch vysokych 3kél s
dérazom na odbornu terminolégiu, vratane moznosti Studia odbornych predmetov
v anglickom jazyku (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho
lekdrstva a farmacie v
Kosiciach

Prebieha

20 Prakticka implementécia poznatkov do vyucby, | Analyza legislativnych poZiadaviek a politik EU v sektore potravinarstva a ich Potravinarska komora Neimplementované
implementacia odbornej legislativy EU a SR zapracovanie do systému vysokoskolského vzdelavania Slovenska
(hlavne v oblasti hygiena, bezpecnost a kvalita),| Doplnenie vysledkov analyz poZiadaviek legislativy EU do harmonogramu vyucby Potravinarska komora Neimplementované
vratane politiky kvality EU a suvisiacich politik Slovenska
(Spolo¢na polnohospodarska politika EU,
Eurdpska zelend dohoda)
21 Prepojenie zastupcov praxe s univerzitnymi Zapojenie zastupcov praxe do komisii fakult/univerzit a do spoluprace so zakladnymi Slovenska Implementované
priemyselnymi radami pre spolupracu s pracoviskami (katedry, Ustavy) — vyberové prednasky, poradenstvo, kurzy (SPU) polnohospodarska
praxou univerzita v Nitre
Zapojenie zastupcov praxe do komisii fakult/univerzit a do spoluprace so zakladnymi Slovenska technicka Implementované
pracoviskami (katedry, Gstavy) — vyberové prednasky, poradenstvo, kurzy (STU) univerzita v Bratislave
Zapojenie zastupcov praxe do komisii fakult/univerzit a do spoluprace so zakladnymi Fakulta veterinarskeho Implementované
pracoviskami (katedry, Gstavy) — vyberové prednasky, poradenstvo, kurzy (UVLF) lekarstva (fikt.) UVLF
Nominovanie zastupcov praxe do poradnych orgénov fakulty/univerzity podla Slovenska Implementované
odbornej spdsobilosti (SPU) polnohospodarska
univerzita v Nitre
Nominovanie zastupcov praxe do poradnych organov fakulty/univerzity podla Slovenska technicka Implementované
odbornej spdsobilosti (STU) univerzita v Bratislave
Nominovanie zastupcov praxe do poradnych orgénov fakulty/univerzity podla Univerzita Implementované
odbornej spbsobilosti (UVLF) veterindrskeho
lekdrstva a farmacie v
Kosiciach
22 Stanovenie relevantného obsahu a rozsahu Vypracovanie poZiadaviek potravinarskeho priemyslu na vedomosti a zru¢nosti Potravinarska komora Prebieha

akreditovanych kurzov dalSieho vzdeldvania so
Specifikdciou chybajucich manazérskych
kompetencii

pracovnikov Statnej a verejnej spravy v oblasti procesov akreditacie, certifikacie,
kalibracie, uradnej kontroly v suvislosti s uvadzanim $pi¢kovych a inovativnych
technoldgii

Slovenska

Nastavenie vzdelavacich aktivit pre pracovnikov Statnej a verejnej spravy podla
vypracovanych poziadaviek potravinarskeho priemyslu vratane ich financovania

Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky

Neimplementované

Vypracovanie prieskumu medzi zamestndvatelmi a zvdzmi ohfadom vzdelavacich
potrieb manazérov (podla vyrobnych odvetvi)

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované
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Vypracovanie prieskumov vzdeldvacich potrieb manaZzérov v oblasti automatizacie,
digitalizacie, Big Data

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vypracovanie prieskumov vzdeldvacich potrieb manazérov v oblasti komunikacnych
technik

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vypracovanie prieskumov medzi zamestnavatelmi a zvazmi ohladom zadefinovania
resp. uréenia roznych sposobov flexibility vzdeldvania v oblastiach inovacie,
digitalizacie, automatizacie, legislativy, hygieny, bezpecnosti potravin

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vypracovanie prieskumov vzdeldvacich institucii poskytujucich vzdelavanie
v $pecifikovanych oblastiach

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Navrh moznosti a financovania vzdeldvacich aktivit zo zdrojov Programu rozvoja
vidieka (a inych Strukturalnych fondov)

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vytvorenie databaz (map), zadefinovanie potrieb a vypracovanie planov realizacie
vzdeldvacich aktivit (sumarizacia Udajov) so zohladnenim ich flexibility

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

23 Tvorba novych Studijnych odborov v suvislosti s| Analyza novych odbornych ¢innosti v sektore, zadefinovanie novych povolani a potrieb Ministerstvo Neimplementované
automatizaciou, digitalizaciou a robotizaciou novych odborov vzdeldvania pre sektor potravinarstva s ohladom na nové pozicie hospodarstva
v sUvislosti so zavadzanim konceptov Priemyslu 4.0, digitalizdcie a automatizacie Slovenskej republiky
Priprava novych odborov vzdeldvania Statny institat Neimplementované
odborného
vzdeldvania
Vytvorenie digitdlneho obsahu vzdeldvania a zabezpedenie interaktivnej formy vyuéby Statny intitat Neimplementované
v relevantnych odboroch vzdelavania odborného
vzdeldvania
24 Vypracovanie systému a definovanie nastrojov | Definovanie nastrojov propagacie vedy a vyskumu v potravinarstve, propagacie Potravinarska komora Neimplementované
propagacie a komunikacie o atraktivnosti samotného potravinarstva ako motivacie Ziakov pre $tidium na SSa VS Slovenska
Studijnych odborov a Studia vedy a vyskumu v potravinarskeho zamerania (pravidelné demonstracné predndsky, exkurzie do
potravinarstve na Ucely ziskavania novych vedecko-vyskumnych institdcii a do podnikov, spracovanie marketingového materialu
zaujemcov o SS a VS $tudium potravinarskych na propagdaciu potravindrstva — napr. natocené viralne videa a kratke Soty)
vied Vypracovanie systému Sirenia a aplikacie propagacnych ndstrojov na zvysenie Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
atraktivnosti vedeckych odborov a studia vedy a vyskumu v potravinarstve za uéelom vedy, vyskumu a Sportu
ziskavania novych zaujemcov o a SS a VS $tidium potravinarskych vied Slovenskej republiky
25 Vytvorenie jednotného koncepcného systému Vytvorenie systému pravidelného informovania vyrobcov o novinkach a inovaciach v Centrum vedecko- Neimplementované

pre prenos vedeckych informacii do praxe

oblasti potravinarstva prostrednictvom konferencii, workshopov, kongresov

technickych informacii
Slovenskej republiky

Vytvorenie elektronického informacéného média (elektronickej platformy), ktoré bude
obsahovat aktudlne informacie z oblasti vedy a vyskumu

Centrum vedecko-
technickych informacii
Slovenskej republiky

Neimplementované

Vytvorenie poradnych organov na Urovni vedeckych institlcii pre potreby vyrobného
sektora (analyza situacie v ramci univerzit)

Narodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

Navrh systému spoluprace vedeckych institucii a vyrobcov pri rieseni praktickych
problémov, zadavanie projektov pre vedecké institlcie na zaklade poZiadaviek z praxe

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

72




Vytvorenie a zverejnenie databazy vietkych dostupnych vedeckych institucii a sluZieb,

ktoré su v ponuke pre potreby vyrobcov

Centrum vedecko-
technickych informacif
Slovenskej republiky

Neimplementované

26 Vytvorenie koncepéného systému poradenstva | Analyza a vyhodnotenie funkénosti siéasného systému poradenstva Ministerstvo Neimplementované
podohospoddrstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
Vytvorenie legislativneho ramca pre poskytovanie poradenstva v oblasti Ministerstvo Implementované
potravinarstva podohospoddrstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
Vytvorenie informacného portalu o systéme poradenstva Ministerstvo Implementované
pddohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
27 Vytvorenie motivacnych podmienok Charakterizovanie ndstrojov na zabezpecenie moznosti praktického vzdeldvania Republikova unia Neimplementované
(vyuc€ovania) v tradi¢nych, inovativnych podnikoch (kritéria; definovanie moznosti zamestnavatelov
aplikécie do vzdeldvania)
28 Vytvorenie systému popularizacie vedy, Analyza sucasného stavu popularizacie vedy, vyskumu a vzdeldvania Narodné Neimplementované
vyskumu a vzdeldvania pre potravinarstvo polnohospodarske a
potravinarske centrum
Vypracovanie néstrojov popularizécie vedy, vyskumu a vzdelavania vo vztahu Nérodné Neimplementované
k Studentom vysokych $kol polnohospodarske a
potravinarske centrum
Vypracovanie nastrojov popularizécie vedy, vyskumu a vzdelavania vo vztahu Narodné Neimplementované
k prevadzkovatelom potravinarskych podnikov polnohospodarske a
potravinarske centrum
29 Vytvorenie vzdeldvacieho programu na Vypracovanie obsahu vzdelavacieho programu hravou formou pre deti MS na podporu Statny pedagogicky Neimplementované
podporu zvySovania potravinovej gramotnosti zvySovania potravinovej gramotnosti s ohfadom na poznanie domacej produkcie, Ustav
(vyroba potravin, vyroba jedal, vychova k poznanie zakladnych potravin... (vychova k zdravému Zivotnému $tylu prostrednictvom
zdravému Zivotnému $tylu) u detivMS s pestrej a vyvazenej stravy)
dorazom na praktické skusenosti
30 Vytvorenie vzdelavacieho programu na Viypracovanie obsahu vzdeldvacieho programu pre deti z8 Statny pedagogicky Neimplementované
podporu zvySovania potravinovej gramotnosti ustav
(vyroba potravin, vyroba jedal, vychova k
zdravému zZivotnému $tylu) u detiv ZS's
dorazom na praktické skisenosti
31 Vytvorenie vzdelavacieho programu na Vypracovanie obsahu vzdelavacieho programu Statny institut Neimplementované

podporu zvySovania potravinovej gramotnosti
(vyroba potravin, vyroba jedal, vzdelavanie k
zdravému Zivotnému Stylu) u Ziakov strednych
odbornych 3kol s dérazom na praktické
skusenosti

odborného
vzdelavania
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32

Vytvorenie vzdeldvacich programov pre
zamestnancov potravinarskych podnikov —
oddelenia obchodu a marketingu

Vypracovanie obsahov vzdelavacich programov v oblasti novych foriem komunikécie
a predaja vyrobkov, s ohfadom na preferencie spotrebitela, vyvojové trendy,
preferenciu domdcich vyrobkov a domacej produkcie, vyjednavacie schopnosti

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vypracovanie onlinovych nastrojov — online skolenia pre zamestnancov v oblasti
novych foriem komunikdcie a predaja vyrobkov s ohladom na preferencie spotrebitela,
vyvojové trendy, preferenciu domdcich vyrobkov a domacej produkcie, vyjednéavacie
schopnosti

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

33 Zabezpecenie praktického vyucovania Ziakov Rozsirenie foriem spoluprace medzi zamestnavatelmi a strednymi odbornymi skolami Republikova unia Neimplementované
strednych odbornych kol potravinarskych, u zamestnavatelov
zamestnavatelov s preukdzanou UspeSnou Vytvorenie motivaénych ndstrojov pre zamestnavatel'ské subjekty pre rézne typy Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
spoluprécou s odvetvovym vyskumnym partnerstiev na spolupracu so strednymi $kolami vedy, vyskumu a $portu
pracoviskom alebo vyskumnym laboratériom Slovenskej republiky
Spracovanie moznosti zjednodusenia procesu realizacie odborného vzdeldvania a Aliancia sektorovych Neimplementované
pripravy rad
Vytvorenie systémovych zmien na optimalizaciu rozhodovacieho procesu o systéme Aliancia sektorovych Neimplementované
odborného vzdelavania a pripravy rad
34 Zabezpecenie dalSieho vzdeldvania ucitelov, s Identifikovanie institucii a vzdelavacich programov zodpovednych za dalsie vzdelavanie Statny institut Prebieha
osobitnym dérazom na ucitelov odbornych pedagogickych zamestnancov odborného vzdelavania odborného
predmetov a majstrov odbornej vychovy pre vzdeldvania
sektor potravinarstva Vytvorenie systémového zabezpecenia a podpory vzdelavacich aktivit pedagogickych Statny intitat Prebieha
zamestnancov odborného vzdelavania (seminare, konferencie, letné skoly, workshopy, odborného
kurzy) s ohladom na inovacie v sektore, nové trendy v potravinach, vyZive vzdeldvania
obyvatelstva, zdravom Zivotnom Style, udrzatelnosti produkcie polnohospodarskych
surovin a potravinarskej vyroby, rozvoja digitalnych zruénosti
Optimalizacia procesov dalSieho vzdelavania pedagégov odbornych predmetov Ministerstvo Skolstva, Prebieha
vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
35 Zabezpecenie mozZnosti budovania efektivnej Vypracovanie poZiadaviek na rovhomerné nastavenie moznosti ¢erpania finanénych Ministerstvo Neimplementované

modernej infrastruktiry ako nevyhnutného
predpokladu pre rozvoj modernej vedy a
vyskumu v oblasti potravinarstva

prostriedkov z fondov EU na rozvoj infrastruktury v oblasti potravinarstva

pddohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Vypracovanie poziadaviek na ¢erpanie finanénych prostriedkov z fondov EU na rozvoj
infrastruktury v Bratislavskom kraji v plnom rozsahu

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Vypracovanie podmienok na spoluprdacu jednotlivych vedecko-vyskumnych pracovisk
pre spolo¢né vyuZzivanie existujucej infrastruktdry

Narodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

Vypracovanie poZiadaviek vylucujucich duplicitu nakupovanej infrastruktdry

Narodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované
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Vypracovanie poZiadaviek pre zefektivnenie verejného obstardvania infrastruktury
spolo¢nymi postupmi

Nérodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

36 Zabezpecenie povinnej odbornej praxe Ziakov Spracovanie metodického pokynu na zabezpedenie odbornej praxe Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
strednych odbornych kol potravinarskych, u vedy, vyskumu a Sportu
zamestndavatelov s preukdzanou Uspesnou Slovenskej republiky
spolupracou s odvetvovym vyskumnym
pracoviskom alebo vedeckym laboratériom
37 Zabezpecenie prepojenia Studia s Vytvorenie motivacného systému participacie pre zamestnavatelov/vyrobcov na Potravinarska komora Neimplementované
podnikatelskou praxou a vedecko-vyskumnou urovni odbornej praxe, odbornych semindrov, cvi¢eni, workshopov a prepojenie Slovenska
zakladriou edukativnych aktivit s praxou
Identifikovanie moznych néstrojov na motivaciu podnikatelského prostredia na ucéast Potravinarska komora Neimplementované
vo vzdelavacom procese (podnikové stipendid) Slovenska
Vytvorenie nastrojov na hmotnu zainteresovanost podnikatelskych subjektov na Potravinarska komora Neimplementované
praktickom vyucovani Slovenska
Vytvorenie nastrojov zabezpecujucich prenos poznatkov, skusenosti, vysledkov vedy Potravinarska komora Neimplementované
a vyskumu do podnikatelskej sféry formou tréningov a workshopov Slovenska
Zameranie tém vedecko-vyskumnych prac doktorandského studia podia podnetov Potravinarska komora Neimplementované
z praxe Slovenska
Vytvorenie nastrojov na podporu zamestnancov z praxe a vedecko-vyskumnej Potravinarska komora Neimplementované
zakladne a vytvorenie podmienok na efektivne externé doktorandské studium Slovenska
Vytvorenie ndstrojov na podporu doktorandského $tudia a mladych vedcov Ministerstvo Skolstva, Prebieha
prostrednictvom grantovych schém vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
Vytvorenie modelov zainteresovania Studentov na zabranenie odchodu z trhu prace po Potravinarska komora Neimplementované
odpracovani urcitého poctu rokov v potravinarskom priemysle (motivacné, restrikéné, Slovenska
napr. Uhrada poplatku za doktorandské studium, stabilizacia byvania v mieste
zamestnavatela)
38 Zabezpecenie vzajomnej komunikacie a Analyza existujuceho stavu v strojnotechnologickych podnikoch a ich vyrobnych Ministerstvo Neimplementované
naslednej spoluprace medzi programoch s ciefom identifikovat ich potencial na vyrobu novych technoldgii pre hospodarstva
strojnotechnologickym sektorom a sektorom potravinarstvo Slovenskej republiky
potravinarstva pri vyvoji a aplikacii novych Identifikovanie potrieb prevadzkovatelov potravinarskych podnikov na vyvoj a Potravinarska komora Neimplementované
technoldgii a vyrobe strojnotechnologickych aplikéciu novych technolégii vo vyrobe podla jednotlivych vyrobnych odvetvi Slovenska
zariadeni na Slovensku Vytvorenie systému spoluprace s inititdciami vedy a vyskumu pri identifikacii potrieb Potravinarska komora Neimplementované
potravinarskych spolo¢nosti na vyvoj a vyrobu novych technoldgii vo vyrobe podla Slovenska
jednotlivych vyrobnych odvetvi
Definovanie existujucich a potencialnych vyrobnych programov na vyvoj, vyrobu a Ministerstvo Neimplementované
dodévku novych strojnotechnologickych zariadeni slovenského povodu do hospodarstva
potravinarskeho priemyslu Slovenskej republiky
39 Zadefinovanie podmienok odbornej praxe pre Analyza aktualneho stavu v SR a v zahraniéi (pozriet ststavu kvalifikacii napr. v CR, Slovenska Neimplementované

doktorandov s ohfadom na aktuélne témy

ktoré kvalifikcie maju Ill. stuperi VS) (SPU)

polnohospodarska
univerzita v Nitre
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zakladného a aplikovaného vyskumu s
prinosom pre prax

Analyza aktudlneho stavu v SR a v zahraniéi (pozriet ststavu kvalifikacii napr. v CR,
ktoré kvalifikacie maju Ill. stuperi VS) (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Neimplementované

Analyza aktualneho stavu v SR a v zahrani¢i (pozriet ststavu kvalifikacii napr. v CR,
ktoré kvalifikacie maju Ill. stuperi VS) (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Neimplementované

Identifikacia subjektov, v ktorych by sa realizovala odborna prax

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Identifikacia prinosnych tém zékladného a aplikovaného vyskumu na zéklade
poZiadaviek z praxe

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Zadefinovanie a nastavenie podmienok a pre realizaciu odbornej praxe pre
doktorandov s ohfadom na aktudlne témy zakladného a aplikovaného vyskumu (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Implementované

Zadefinovanie a nastavenie podmienok a pre realizaciu odbornej praxe pre
doktorandov s ohladom na aktudlne témy zakladného a aplikovaného vyskumu (SPU)

Slovenskd
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Neimplementované

Zadefinovanie a nastavenie podmienok a pre realizaciu odbornej praxe pre
doktorandov s ohladom na aktudlne témy zakladného a aplikovaného vyskumu (UVLF)

Univerzita
veterindrskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Prebieha

Realizovanie identifikovanych foriem odbornej praxe doktorandov (STU)

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Implementované

Realizovanie identifikovanych foriem odbornej praxe doktorandov (SPU)

Slovenskd
polnohospodarska
univerzita v Nitre

Implementované

Realizovanie identifikovanych foriem odbornej praxe doktorandov (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Neimplementované

40 Zaistenie financnych zdrojov na realizaciu Identifikacia moZnosti finan¢nej podpory dalSieho vzdeldvania zamestnancov Ministerstvo investicii, Neimplementované
dalSieho vzdelavania v oblasti potravinarstva potravinarskych podnikov regiondlneho rozvoja a
informatizacie
Slovenskej republiky
41 Zaradenie praktického tréningu makkych Vypracovanie obsahu pre praktické tréningy makkych zruénosti (psychosocialny IUVENTA - Slovensky Neimplementované
zruénosti do vzdeldvacich programov tréning) s osobitnym zameranim na prierezové kltcové kompetencie (komunikacné a institut mladeze
strednych $kél zameranych na sektor prezentacné schopnosti, timova praca, flexibilita, zvladanie stresu, kreativita)
potravinarstva
42 Zaradenie praktického tréningu makkych Vypracovanie obsahu pre praktické tréningy makkych zru¢nosti s osobitnym Slovenska Neimplementované

zruénosti do VS $tudijnych programov l. a ll.
stupnia zameranych na sektor potravinarstva

zameranim na prierezové klu¢ové kompetencie (komunikacné a prezentaéné
schopnosti, praca v réznorodych skupinach, manazérske zru¢nosti, vyjednavacie
schopnosti, kreativitu, tvorivost a pod.) (SPU)

polnohospodarska
univerzita v Nitre

Vypracovanie obsahu pre praktické tréningy makkych zru¢nosti s osobitnym

zameranim na prierezové klu¢ové kompetencie (komunikacné a prezentacné

Slovenska technicka
univerzita v Bratislave

Neimplementované
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schopnosti, praca v roznorodych skupinach, manazérske zruc¢nosti, vyjednavacie
schopnosti, kreativitu, tvorivost a pod.) (STU)

Vypracovanie obsahu pre praktické tréningy makkych zru¢nosti s osobitnym
zameranim na prierezové klu¢ové kompetencie (komunikacné a prezentaéné
schopnosti, praca v roznorodych skupinach, manazérske zruénosti, vyjednavacie
schopnosti, kreativitu, tvorivost a pod.) (UVLF)

Univerzita
veterinarskeho
lekarstva a farmacie v
Kosiciach

Neimplementované

43 Zavedenie pravidelného vzdeldvania a osvety Analyza sucasného stavu a jeho porovnanie so zahranic¢im Ministerstvo Neimplementované
spotrebitelov pomocou marketingovo- podohospodarstva a
propagacnej komunikacie rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
Spracovanie a realizacia marketingovej a komunikacnej stratégie so zameranim na Ministerstvo Neimplementované
vzdeldvanie a osvetu spotrebitela podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
Vyhodnocovanie a aktualizovanie stratégie Ministerstvo Neimplementované
pddohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
a4 Zavedenie pravidelného vzdeldvania Identifikacia okruhov tém a prikladov dobrej praxe v oblasti inovacii Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
pedagogickych zamestnancov v oblasti inovacii vedy, vyskumu a Sportu
a ich aplikacie do praxe Slovenskej republiky
Implementécia prikladov dobrej praxe do obsahu vzdelavania pedagogickych Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
zamestnancov vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
45 Zlepsenie postavenia pedagogickych Identifikovanie finan¢nych a odbornych nastrojov na zlepsenie pozicie stredoskolskych Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
zamestnancov v strednom odbornom $kolstve pedagdgov v strednom odbornom skolstve potravinarskeho zamerania (priplatky za vedy, vyskumu a Sportu
potravinarskeho zamerania zvySovanie odbornosti, odmeny za komunikaciu s praxou — vytvorenie vlastnej Slovenskej republiky
databazy pre vyucovanie v praxi, ohodnotenie za pripravu Ziakov na odborné sutaze)
Implementovanie identifikovanych finanénych a odbornych nastrojov na zlepsenie Ministerstvo skolstva, Neimplementované
postavenia pedagogickych zamestnancov v strednom odbornom skolstve vedy, vyskumu a Sportu
potravinarskeho zamerania Slovenskej republiky
46 Zlepsenie systému prenosu vysledkov vedy a Otvorenie efektivneho verejného dialégu o potrebe a vyzname vyskumu, vyvoja a Ministerstvo Prebieha
vyskumu do praxe inovdcii v agrosektore pbédohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky
Vytvorenie poradnych organov na tUrovni vedeckych institlcii pre potreby vyrobného Narodné Prebieha

sektora s cielom zabezpecit vedecké riesenia pre potreby praxe

polnohospodarske a
potravinarske centrum

Vytvorenie ndastrojov pre organizovanie konferencii, seminarov, workshopov
a propagacnych podujati zameranych na informovanie o originalnych vysledkoch vedy
a vyskumu, realizovanych inovécidch a ich vyzname pre spolo¢nost

Narodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované
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Vypracovanie systému prenosu vysledkov vedy a vyskumu v pristupnej a modernej
forme (webové aplikdcie, interaktivne rieSenia, desktopové aplikacie a pod.)

Nérodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

ZaloZenie centier alebo oddeleni pre transfer poznatkov do praxe v jednotlivych
regiénoch v spolupraci s podnikatel'skou praxou.

Nérodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

Vytvorenie a zverejnenie zoznamu vsetkych dostupnych vedeckych institucii a sluZieb
pre potreby vyrobcov

Nérodné
polnohospodarske a
potravinarske centrum

Neimplementované

47 ZvySovanie atraktivnosti potravinarskych Identifikovanie motivacnych Cinitelov v zahranici, analyza stcasného stavu Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
odvetvi medzi Ziakmi strednych $kal, a porovnanie systémov motivdcie so zahranic¢im (napr. Ceska republika, Polsko, vedy, vyskumu a Sportu
Studentami vysokych $kél a pre verejnost Rakusko, Nemecko, Madarsko, Svajéiarsko, Finsko, Svédsko) Slovenskej republiky
Prenos prikladov dobrej praxe do systému propagdcie potravinarstva a jeho odborov Potravinarska komora Neimplementované
vzdeldvania v SR Slovenska
Identifikovanie a rozsirovanie réznych foriem partnerstiev strednych odbornych $kél Potravinarska komora Neimplementované
s prevadzkovatelmi potravinarskych podnikov Slovenska
Vytvorenie motivacného systému Ziakov a Studentov prostrednictvom motivacnych Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
Stipendii zo strany $tatu, sutaZzi a oceneni zo strany zamestndavatelov vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
Identifikovanie, analyza a zapracovanie inovativneho obsahu vzdelavania do SVP a Ministerstvo skolstva, Neimplementované
Skvp vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
Vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov SOS na novy inovativny obsah vzdelavania Statny institut Prebieha
a nové inovativne metddy vzdeldvania odborného
vzdeldvania
Zadefinovanie zdkladnych kompetencii v oblasti vyZivy a potravin pre deti a mladez vo Ministerstvo skolstva, Neimplementované
veku 3 az 15 rokov vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky
Spoluprdca s kariérovymi a vychovnymi poradcami na zakladnych Skolach — zameranie Ministerstvo Skolstva, Neimplementované
sa na poskytnutie ¢o najvacsieho mnozZstva podpornych informac¢nych materidlov o vedy, vyskumu a Sportu
jednotlivych sektoroch potravinarskeho priemyslu a moznostiach stadia Slovenskej republiky
potravinarskych odborov na SS. Napr. aktivita PODPOR SVOJ ODBOR
www.podporodbor.sk
48 Zvysovanie atraktivnosti potravinarskych Vypracovanie prehladu uplatnenia absolventov potravinarskych odborov Ministerstvo Neimplementované

odvetvi medzi Ziakmi strednych a
vysokych $kol

hospodarstva
Slovenskej republiky

Vypracovanie koncepcie populariza¢nych programov zameranych na potravinarstvo
a vyzivu

Ministerstvo
podohospodarstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované

Iniciovanie spoluprace $kél, podnikatelskej sféry a samosprav pri nabore Ziakov pre
stredné odborné skoly potravinarskeho zamerania

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované
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49

Zvysovanie jazykovych zru¢nosti zamestnancov
zodpovednych za export vyrobkov, marketing
a obchod

Realizacia prieskumu sucasnej situacie so zameranim na zistenie jazykovej Urovne
zamestnancov

Potravinarska komora
Slovenska

Neimplementované

Vytvorenie akreditovaného vzdeldvacieho programu anglického jazyka so zameranim
na potravinarsku a obchodnu terminoldgiu

Agroinstitut Nitra,
Statny podnik

Neimplementované

Vytvorenie online ndstroja na zvySovanie jazykovych zrucnosti v anglickom jazyku so
zameranim na potravinarsku a obchodnu terminoldgiu

Ministerstvo
podohospoddrstva a
rozvoja vidieka
Slovenskej republiky

Neimplementované
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Priloha ¢. 2 Sumarizacia plnenia opatreni zo Stratégie rozvoja fudskych zdrojov do roku 2030

Opatre- Impl’emerv\to- Prebieha (P) Neirf\plem?nto- Koml?iné?i:i
nie & van.e.(l) vietky Vetky aktivity  “2"¢ (I\.l).vsetky plneni aktivit
aktivity aktivity (1/P/N)

! X

2 X
3 X
4 X

> X

6 X

’ X

5 X
? X

10 X

11 X

12 X

13 <
14 X

15 <
16 <
17 <
18 X

19 <
20 X

21 X

22 <
23 X

24 X

25 X

26 ”
27 X

28 X

29 X

30 X

31 X
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