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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu ,Aliancia
sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer,
podaktivita 2.1 Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s
viacerymi odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a
skusenostami. Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim 3pecifickym odbornym prinosom, ¢o
umoznilo vytvorit komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna préaca boli

kl'icové pre dosiahnutie kone¢ného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore sklo, keramika, minerdlne vyrobky a
nekovové materidly je zabezpedit efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujucich
desiatich rokov. Tato stratégia ma za ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako je
charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim
na vyvoj ludskych zdrojov aich zmeny ovplyviiujice fungovanie sektora. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maji za udlohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnit nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti [udskych zdrojov,

reflektujic aktualne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym
subjektom ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom désledku moéze
dopomdct sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostatocné a

kvalifikované ludské zdroje pre buddci rozvoj v stlade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Ucely Aliancie sektorovych rdd pochadzaju zo Statistického

uradu SR, ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast statnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaludaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované
v prislu§nych spravach o kvalite, ktoré st verejne dostupné na webovom sidle Statistického Gradu SR

podla prislusSného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych
Statistickych oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu

Statistickym Gradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Ndrodné ucty
Podnikové Statistiky - organiza¢na Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné Statistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v ramci Statistickej
klasifikacie SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umoZnilo nasledne priradenie divizie do prislichajuceho

sektora.

Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych Statistickych

okruhoch a su taktiez pripravené na dalsie spracovanie podla potrieb sektorov.


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/demography/cost/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwFES_JV_AYJtHlsYJxuVRjANJvamyqiK1aRdVv7-kaSrVKCZSzApxj2d855rABrvAHvdfh5f95-H9uH8d359s_KwTlWZZyIGsolAPpWkKkRNWINj-FODK4gjsLbyQvGBJBaSVjKB40XdLTSk4vY2_VmBwH4_Q4YlYQWV1p1ndEtSJy6dRAqjG9MBgYODop9lAoJKmC0utZRmyGV46-s5ndfGfm5bwJZNi1T3mUBtBUlPFBK7_tBRi5KPNKhoa2q4n-qjLsYCqQme8C6GYl-cX_aFqfwtgInDZhqzTLaiKnf5NtnfPPxGw_vb6zy_j-_Ivzvqe8Xb9TwL25T-wGb5P7uOHs75nPPz9X_v5sb3bwHpbfLqBc3vYOZPnAt9PYi4mv8k_Cd89nJtE641qTPLjrf-_djio08MXi28PgsNT/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts/metadata/!ut/p/z1/pZTLboMwEEW_JV_AxZhHlsYEcHkUcIDEm4pVhdSmXVT9_pJGihSj2qliVoh75OMZD45yDo46Td_z6_Q1f5ymt-X9qIKXNhRRHLsMkR8CopY9MEhIAWf8DeCPxeCoe3iesZyGJRCVmQ_B8r7btp4H5t3HXwOISw_iqZB1zlNCpba_9jm38XA1nvAEIq66llYNQRXqvCYI_NNfC2TufXwqG8K2NONJ95xC7DmJZBkQ6P5RwfnC-_vEH2qv2dHV-atiCXgib2PWuRDUyLO1_ypwy8cDgQjrzi3aNitcavHPgsf6l5vrj7X_StDkP1AL34eP8cNlf0N7zfXfmfmlvKNtwJV5vEdHGVt0nkCbg7Id8hIw_SRsmmbJ6xamObTdJGVs9XITPt_723XALM4P22x-AJvXy3k!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/podnikove_statistiky/organizational/about/!ut/p/z1/pZRfb4IwFMU_EodSBB9LFej4I1BB7cvi00KyuT0s-_xDzZZY4y2J5Yn0_HJvz7mtZ7y9Z07Hn_Ht-D1-no7v0__BLF6HsomTxBfY6F5A1Z0KZZkEG8683UWAB0vAM3N4mYmcRyUQl1kIJfK-W7ZBABHM49tIXQVIygDqpdB1LlPG9bX-o-0cDh6-xTO5gkqqruVVw1BFNh-HEaYGdQ8MGhpWfWtbwcFn_jw-1Q0TS57JVbdJobaSxbpcMNj9x4WUEx9uV-FQB82a39W_FTjyk9xRP1s8539O-4d7_5KBQUV15xdtmxV9ZPG32wN38JPA0PbS_q1pfrKHzl-BzE_8nZ8IaNb9eSCI0_Ap_iww9POw8ww5Iucb7PLQuEK6CqhHxtUm3eR_CeoeuybZkKN6nmQqi0tUrmH5-uittceoLp_4BUR-pRE!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBME9TVUEwSU5SSTVDTEIzT0M0/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/sectoral/industry/metadata/!ut/p/z1/pVTRboMgFP0kr4CFPiKtSKVWpWrHy9KnpsnW7WHZ94-uyxIxhS7DJ3PP4VzvPcfEJofEXo6f59Px4_x2Ob649ye7eB50w_I85SDpPgVV16YfWItZR5LxGwB3DofEPsIXkpeEagCmZQaKl323bDEGjh_jt1TdAJBrDGpTmboUBSLmpn-vXEKED6nHR2IFKt92Ldk2CLbU57OMgmvQ9ACDAQOevldWEOHL9DF-YRrEl0SKVbcrQO0FYkYvEPz0f68sFzP9SggnkO1X2VDjxt_fzvTclTuVCZ3jHUERfSfwr_mX4fnBfH75gEDRukurtpVVTz3-tDyQyPevyR_9N1-QDY93nAbMG7AgQf6aRPhuQTZ8_RgLuA3He0xscMXXBMY8GAZcPfwNCP0kYm2Gm_yVCOUw5kQbtNrViaFdsCKb3TDP4hQgy545QA5SLnVKNrEbnF3eX_vpOcBZ3Z7TFwkrx4I!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzOFYw/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/multi/science/metadata/!ut/p/z1/pZFPD4IwDMU_0gpMGMeBMGYWhPHXXgwnQ6Lowfj5BdR4YpjYW9Pfa19eCZKW4NA9-lN3769Ddx77A7rHWmUsCCwOwistkGlaVDXLnaoE0sxA7skXwFIdgSx5JvSOWkA3BMdxXGQ296kIt3ofj-PQZoVybQDrrTcAuHw_Sj_3Q8ET6ikApsQGJE8q7eeOA9wx6b_-YaE4_KY3GPxHPwFottcQnBFTAms7cO1JaPxCTVeAMYXbpZqqhV72T1weGr4!/dz/d5/L2dJQSEvUUt3QS80TmxFL1o2X1ZMUDhCQjFBMEc3VDEwSU5OU1VWOFEzVUw0/

METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe prognézy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzita
externy vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara prognézu dopytu po pracovnej

sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti” (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prdce v Eurépe. Prognéza funguje ako
mechanizmus véasného varovania, ktory ma pomaoct zmiernit potenciadlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit roznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované Gdaje a jednotni metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu prace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské staty EU plus niekolko daldich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekonédmov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndézy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladnuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndézou spoloénosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie sd v v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekciach Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprava o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu ¢asti Zeleného dohovoru na zaklade informacii z hodnotenia vplyvu Eurdpskej komisie
Fit-For-55. Dalgie podrobnosti su zverejnené % technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizacidm zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruzuje tvorcov politik, organizacie zamestndvatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitelov, ako aj studentov vSetkych vekovych
kategérii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajice sa na odbornom
vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP posobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizaciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s ciefom poméct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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https://www.cedefop.europa.eu/sk
https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast
https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 a je dezagregovana podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie povolani
progndéza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit
k transformacii dat. Tento proces pozostdval zo zatriedenia pbévodného clenenie vytvoreného
CEDEFOPom do jednotlivych sektorovych rdd. V pripade klasifikacie povolani a najvyssieho
dosiahnutého vzdelania nebolo nutné pristapit k transformacii. Vtomto pripade sa pristupilo

maximalne k agregdcii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zdoévodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO
08) sa nachadza na urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica“ ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachadzaju nad touto kritickou hranicou si ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vSetky ohrozené miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukttre povolani
v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, a t.j.
ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko

ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajlcich rizik.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Sektorova rada pre sklo, keramiku, nekovové materidly a mineralne vyrobky zohrava klicovu tlohu
v rozvoji a koordindcii tohto strategického odvetvia na Slovensku. Tento sektor zahrriuje viaceré

dolezité oblasti:

e Sklo: Produkcia v tomto segmente zahffia Uzitkové sklo, obalové sklo, farmaceutické sklo a
sklenené vlakna, ktoré sa uplatiuju v réznych priemyselnych odvetviach vratane mediciny,

potravinarstva a stavebnictva.

e Keramika: Slovensky keramicky priemysel vyraba Siroku $kdlu produktov, od tradi¢nych tehal
a poroviny aZz po Uzitkovu, dekorativnu keramiku a tvrdy porcelan. Tieto vyrobky nachadzaju

uplatnenie v stavebnictve, domacnostiach aj v umeleckej tvorbe.

¢ Minerdlne vyrobky: Tento segment zahffia najma vyrobu minerdlnej viny, ktora je nevyhnutnd

ako izolac¢ny materidl v stavebnictve a prispieva k energetickej efektivnosti budov.

¢ Nekovové materidly: Produkcia zahfna vyrobu cementu a ziaruvzdornych materidlov, ktoré su
kli¢ové pre stavebny priemysel a priemyselné procesy vyzadujuce vysoku odolnost vodi

teplotam.

Sektor ma na Slovensku vyznamné postavenie a poskytuje zdkladné produkty potrebné pre
mnozstvo priemyselnych odvetvi. NajvdcSou vyzvou pre sektor na Slovensku je vytvorit efektivny a
reSpektovany systém spoluprace medzi kldéovymi hraémi. Tato spolupraca by mala byt obojstranne
vyhodna a mala by zabezpetit maximalne vyuZitie potencialu celého sektora. Uzka spoluprdca medzi
vyrobcami skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov moéZe viest k zvySeniu
konkurencieschopnosti sektora, zlepSeniu inovacnych procesov a zabezpeceniu udrZatelného rastu.
Asocidcia sektorovych rad (ASR) prindsa vyznamny prinos pre stabilitu a efektivitu ¢innosti sektorovych
rad. Jej pravna subjektivita umozniuje vytvarat stabilné pracovné prostredie, ktoré je nevyhnutné pre
dosahovanie dlhodobych vysledkov. ASR zohrava kltcovu ulohu v zabezpecovani financovania ¢innosti
sektorovych rad, ako aj v zbere a vyhodnocovani dat od Statnych institucii, ¢o je klticové pre
informované rozhodovanie a strategické planovanie. O 10 rokov by sektor mal byt profesionalnym a
reSpektovanym odvetvim, ktoré efektivne reaguje na vyzvy 21. storolia. Vdaka spolupraci so
Sektorovou radou a podporou od ASR bude sektor schopny nielen udrziavat krok s inovaciami a
technologickymi trendmi, ale aj poskytovat kvalitné pracovné miesta a prispievat k udrzatelnému
rozvoju. V tomto obdobi by mal sektor tiez dosiahnut vyssiu mieru spoluprace medzi klt¢ovymi hraémi,

¢o povedie k vacsej konkurencieschopnosti na globalnom trhu.
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UvoD

Sektor skla, keramiky, mineralnych [atok a nekovovych materidlov je v Slovenskej republike
tradicnym odvetvim, ktoré vyznamne prispieva k narodnému hospodarstvu. Jeho produkty su
nenahraditelné a pouzivaju sa v mnohych oblastiach Zivota. Vyrobky tohto sektora su uréené nielen
pre domaci trh, ale aj pre krajiny EU a zvy$ok sveta. DdleZitost tohto sektora je pod¢iarknutd Gcéastou
jeho vyrobnych podnikov v medzinarodnych organizaciach EU, ako su GLASS ALLIANCE EUROPE (GAE)

a Eurdpska cementdrenska asociacia (CEMBUREAU).

Cieflom tejto analyzy je poskytnut komplexné informacie na aktualizaciu stratégie rozvoja
ludskych zdrojov do roku 2035, pricom sa zohladnuju rychlo sa meniace potreby trhu prace spésobené
pandémiou, vojnou na Ukrajine a energetickou krizou. Tieto udalosti vytvorili a urychlili dopyt po
novych povolaniach s vysokou odbornostou. Vyvoj v oblasti vyskumu a technoldgii, ktory zahfria
automatizaciu, digitalizaciu a umelu inteligenciu, predstavuje vyzvu pre vzdeldvacie institucie vsetkych
drovni, vyskumné organizacie, zamestndvatelov, odbory a $tatne organizacie. Ulohou je vyuZit vysledky

tejto analyzy na nasmerovanie vyvoja hospoddrstva v stlade s eurépskymi a svetovymi trendmi.

Aktualizacia sektorovej stratégie rozvoja ludskych zdrojov znamend dokladnu identifikaciu
potrebnych zmien vo vedomostiach, zruénostiach a kompetenciach pre pracovny trh. Vzdelavacie
institdcie musia na tieto zmeny reagovat. Na zlepSenie kvality ludskych zdrojov je potrebné zvySovat
uroven formalneho a neformalneho vzdelavania a podporovat rekvalifikaciu zamestnancov v sulade s

inovacnymi trendmi.

Podla spravy Svetového ekonomického féra o budicnosti pracovnych miest z maja 2023
zamestnavatelia oCakdvaju, Ze v nasledujucich piatich rokoch bude kli¢ovym faktorom transformacie
podnikov zavadzanie progresivnych technoldgii, ako su Big Data, Cloud computing a umeld inteligencia.
Environmentalne, technologické a hospodarske trendy budud mat najvacsi vplyv na vznik alebo zanik

pracovnych miest.
Tento projekt je podporovany zo zdrojov Eurdpskej Unie v ramci Programu Slovensko.

Specifikom sektora skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov je, 7e klti¢ové
vyrobné podniky su sucastou zahrani¢nych korporécii. To prinasa vyhody ako moderné technoldgie,
ekologizaciu vyroby a nadpriemerné mzdy, ale aj zloZitej$ie ziskavanie potrebnych informacii. U¢ast
tychto spolo¢nosti v medzinarodnych Strukturach zabezpeduje relevantnost ziskanych udajov, ¢o
umoziuje presne analyzovat sucasny stav a riesit budicnost pracovného trhu v stlade s globalnymi

trendmi a potrebami Slovenskej republiky.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladnd charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Sektor skla, keramiky, nekovovych materidlov a mineradlnych vyrobkov na Slovensku
predstavuje dblezitu, aj ked mensiu zlozku narodného hospodarstva. Momentalne ma tento sektor 0,8
% podiel na tvorbe hrubého domaceho produktu (HDP) Slovenske]j republiky, pricom z dlhodobého
hladiska tento podiel mierne klesa. Medzi najvyznamnejsie spolo¢nosti v sektore patria Johns Manville
Slovakia, a.s., RONA, a.s. a Knauf Insulation, s.r.0., ktoré spolo¢ne generuju 13 % celkového HDP v ramci

sektora.

Z geografického hladiska ma sektor najdominantnejSie postavenie v Trencianskom a
Trnavskom kraji, kde dosahuje spolu 38 % HDP z celkového HDP sektora v SR. Napriek tomu, Ze sa
ocakava vyrazny rast pridanej hodnoty v sektore v priebehu najblizSich 10 rokov, podiel tohto sektora

na celkovom HDP Slovenska bude pravdepodobne vyrazne klesat.

Medzi najvacsich zamestnavatelov v sektore patria spolo¢nosti RONA, a.s., Johns Manville
Slovakia, a.s. a CRH (Slovensko) a.s., ktoré spolu zamestnavaju 17 % vsetkych zamestnancov v sektore.
Tieto spolo¢nosti maju vyznamny vplyv na zamestnanost a ekonomicky rozvoj v regidnoch, kde
posobia, a zohrdvaju klfucovu Ulohu v udrziavani stability sektora aj v kontexte jeho klesajuceho podielu

na HDP.

1.1.1 Sklo

Sklo je jednym z najtrvalejsich konstrukénych materidlov, ktory sa vyznacuje vynimocnymi
vlastnostami, ako sU nepriepustnost, priehladnost, tepelnd a mechanickd stabilita. Je mozné ho
navrhnut tak, aby bolo mimoriadne silné a odolné proti posSkodeniu. Sklarsky priemysel na Slovensku
ma dlhoroc¢nu tradiciu a vyznamné postavenie v ndarodnom hospodarstve, priCom sa opiera o relativne

dostupnu surovinovu zakladru.

Slovensky sklarsky priemysel produkuje Siroké spektrum vyrobkov. Medzi najvyznamnejsie
patria obalové sklo, ktoré vyraba spolo¢nost VETROPACK NEMSOVA, s.r.o., a UZitkové sklo, ktoré

produkuje RONA, a.s. v Lednickych Rovniach. Okrem toho sa na Slovensku vyrabaju vyrobky zo
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sklenenych vldkien prostrednictvom Johns Manville Slovakia, a.s. v Trnave, ako aj farmaceutické obaly,
ktoré produkuje Medical glass, a.s. v Bratislave. Hoci ploché sklo sa v SR nevyraba a musi sa dovazat,
slovensky sklarsky priemysel sa podiela na vyrobe vyrobkov pre automobilovy a stavebny priemysel,
kde po6sobia spolo¢nosti ako Sisecam Automotive Slovakia, s.r.o. v Malackach a MAGNA SLOVTECA,

s.r.o. v Novom Meste nad Vahom.

Jednou z vynimoénych vlastnosti skla je jeho nekoneéna recyklovatelnost, ¢o z neho robi
unikatny materidl v kontexte udrZatelnosti. Aj ked je sklarsky priemysel energeticky narocny a
produkuje relativne vysoky objem emisii, recyklacia skla poskytuje znacné Uspory surovin a znizuje
celkovy objem emisii, ¢o prispieva k dosahovaniu cielov uhlikovej neutrality. Odpady zo sklarskeho
priemyslu sa daju vyuzit nielen na recyklaciu, ale aj na vyrobu novych vyrobkov pre pribuzné odvetvia,

napriklad pre stavebny priemysel.

Tato prax zniZovania odpadu a jeho opatovného vyuZitia je v sulade s legislativnymi
poZiadavkami Eurdpskej unie na obehovu ekonomiku, ¢im sklarsky priemysel aktivne prispieva k

udrzatefnému rozvoju a environmentalnej zodpovednosti.

1.1.2 Mineralne latky

Mineralna vina, zndma aj ako kamenna alebo cadi¢ova vina, je vysoko vykonny izolacny
materidl vyrabany z vulkanickych hornin, ako su ¢adi¢, diabas a dalSie pribuzné vyvreté horniny, ktoré
sa taZia aj na Slovensku. Pri vyrobe sa pouZiva aj vysokopecna troska, ¢o prispieva k efektivnemu

vyuzitiu priemyselnych vedlajsich produktov.

Vyrobky z mineralnej viny majui mnoZstvo vynimocnych vlastnosti. Vyznacuju sa mechanickou
a tepelnou odolnostou, vynikajucou schopnostou izolovat hluk, vysokou poZiarnou bezpecnostou a
schopnostou prepustat vodnu paru. V porovnani s izoldciami zaloZzenymi na polyméroch je minerdlna
vina ekologickejsia, a to nielen z hladiska svojej dlhovekosti, ale aj hospodarnosti, ¢o z nej robi

udrzatelnu volbu pre stavebny priemysel.

Najvyznamnejsim vyrobcom a spracovatelom minerdalnej viny na Slovensku a v strednej Eurépe
je vyrobny zdvod KNAUF INSULATION, s.r.o. v Novej Bani. Tento zavod zohrava klucovu ulohu v
produkcii izolaénych materidlov, ktoré sa Siroko pouZzivaju v stavebnictve pre svoje vynikajuce izolac¢né

a bezpecnostné vlastnosti.
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1.1.3 Keramika

Vyroba tradi¢nej keramiky, vzhladom na dostupnost zakladnych surovin, patri k najstarsim
odborom [udskej ¢innosti. Postupnym zdokonalovanim technologickych procesov nadobudla keramika
vlastnosti, ktoré umoznili jej Siroké vyuzitie nielen ako predmet dennej potreby, ale aj v réznych
priemyselnych odvetviach. Keramika dnes nachddza uplatnenie v automobilovom priemysle, doprave
(napr. v supravodicoch), medicine (napr. bioaktivna keramika) a v dalSich oblastiach. Okrem toho

zohrdva vyznamnu Ulohu v umeleckej tvorbe a architekture.

Keramicky priemysel zahffa rozne typy materialov a vyrobkov. Medzi najvyznamnejsie patria
porcelan, pérovina, kamenina a vyroba tehdl. Na Slovensku suU zname vyroby tehal v Ipelskych
tehelniach, a.s., Pezinskych tehelniach — Panelarni, a.s. a Wienerberger, s.r.o. v Zlatych Moravciach.
Keramika sa vyuziva aj na vyrobu kanalizacnych rur, obkladov a dlazdic, pricom sanitarna keramika
predstavuje nezanedbatelni oblast tohto priemyslu. Slovenskd vyroba UZitkovej a dekorativnej

keramiky je reprezentovana napriklad spolo¢nostou Slovenska ludova majolika, a.s..

V ramci keramického priemyslu ma osobitné postavenie porceldn. Tvrdy porceldn sa vyuZiva
na chemické a elektrotechnické Gcely, pri¢om porceldnové izolatory, vyrabané spoloé¢nostou PPC Cab,
a.s., su dolezité v energetike pri vyrobe, prenose a distribucii elektrickej energie. Makky porcelan sa
vyuziva na vyrobu dekoracnych a jeddlenskych vyrobkov. Medzi zvlastne druhy porcelanu patri zubny

porcelan a frity.

Konstrukéna keramika, ktora je dnes predmetom intenzivneho vyskumu, sa vyuZiva na vyrobu
vysoko namdhanych suciastok v koréznom a tepelnom prostredi. Jej Siroké moznosti vyuzZitia v réznych
priemyselnych aplikaciach ju robia délezitou sucastou moderného priemyslu, ¢im keramika nadalej

posilfiuje svoju tradi¢nu, no zaroven inovativnu ulohu v hospodarstve.

1.1.4 Nekovové materialy:

- CEMENT

Slovenska vyroba cementu a slinku vyznamne prispieva k vysokokvalitnym stavebnym
materidlom, ktoré su neoddelitelnou suéastou stavebného priemyslu. Cement, ktory je klucovou
zlozkou betdnu, patri medzi zakladné a nenahraditelné prvky v stavebnictve. Slovensky cementovy

priemysel je zastupeny viacerymi vyznamnymi spolo¢nostami, ktoré hraji dominantnu dlohu v tomto
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sektore. Medzi najvyznamnejsie patria CRH (Slovensko) a.s. v Rohozniku, Povaiskd cementaren, a.s. v

Ladcoch a CEMMAG, a.s. v Hornom Srni.

Tieto spoloc¢nosti sa podielaju na produkcii cementu, ktory je nevyhnutny pre vyrobu betdnu,
a tym aj pre realizaciu stavebnych projektov po celom Slovensku. Ich prinos zabezpecuje stabilitu a
kvalitu slovenskych stavebnych materialov, ¢o prispieva k udrzatelnému rozvoju stavebného priemyslu

v krajine.
- ZIARUVZDORNE MATERIALY

Ziaruvzdorné materidly st nevyhnutné pre odvetvia, kde sa pracuje s vysokymi teplotami, ako
su hutnicky a sklarsky priemysel, vyroba cementu a vapna, a dalSie sektory vyzadujice udrziavanie
vysokoteplotnych procesov vo vyrobnych agregdtoch. Slovensko ma v oblasti vyroby zZiaruvzdornych
materidlov vyznamné postavenie vdaka svojim bohatym zasobam magnezitu, ¢o ho radi medzi

kfucovych hracov na globalnom trhu.

Slovensko sa podiela na priblizne jednej tretine produkcie mftvo pdleného magnezitu v
Eurdpe, o predstavuje priblizne 5 -6 % svetovej produkcie tohto materidlu. Tento vysledok je zasluhou
spolo¢nosti Slovenské magnezitové zavody, akciova spoloc¢nost, sidliacej v Jel$ave, ktora ma kltcovu
Ulohu v produkcii sypkych mitvo-pdlenych magnezitovych Ziaruvzdornych vyrobkov, kaustickych

magnezitov a troskotvornych prisad.

Tato spolocénost je najvacsim tazobnym a spracovatel'skym zavodom na magnezit na Slovensku a
zaroven patri medzi najvacSich svetovych producentov mftvo-palenej magnézie. Jej produkty su
nepostradatelné pre udrzanie kvality a efektivnosti vysokoteplotnych procesov v mnohych

priemyselnych odvetviach.

1.2 Strategicka analyza sektora

1.2.1 Ekonomické ukazovatele sektora

Sektor zahrffiajuci sklo, keramiku, nekovové materidly a minerdlne vyrobky je jednym z
tradi¢nych priemyselnych odvetvi na Slovensku. Momentalne prispieva priblizne 0,8 % k tvorbe
hrubého domaceho produktu (HDP) Slovenskej republiky. Tento podiel, hoci nie je dominantny, je
dolezity vzhladom na Specializovany charakter produkcie, ktord sa ¢asto orientuje na export a ma

vysoku pridanu hodnotu.
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Podiel sektora na HDP: 0,8 % (s mierne klesajucou tendenciou v dlhodobom horizonte).

Napriek miernemu poklesu podielu na HDP sa predpokladd vyrazny rast pridanej hodnoty v

nasledujucich 10 rokoch, ¢o naznacuje zlepSenie efektivity a ziskovosti v ramci sektora.

1.2.2 Najvyznamnejsie spolocnosti v sektore z hladiska trzieb

V rdmci tohto sektora v Slovenskej republike pésobi niekolko vyznamnych spolo¢nosti, ktoré maju

zadsadny vplyv na jeho ekonomickd vykonnost. Najvacsie z nich za rok 2022 z hladiska trzieb su:
e Johns Manwville Slovakia, a.s. s trzbami 118 304 439 €
e Sisecam Automotive Slovakia s.r.o. s trzbami 114 074 425 €
o VETROPACK NEMSOVA s.r.0. s trzbami 105 326 412 €
e Knauf Insulation, s.r.o. s trzbami 97 281 787 €
e RONA, a.s. s trzbami 85584 753 €

e Baumit, spol. sr. 0. s trzbami 63 651 370 €

1.2.3 Regionalna distriblcia a vyznam sektora

Sektor ma na Slovensku vyrazny regionalny charakter. Trenciansky a Trnavsky kraj maju
dominantné postavenie, spolu prispievaju 38 % z celkového HDP sektora v rdmci Slovenskej republiky.
To poukazuje na geograficki koncentraciu priemyselnych aktivit, ktord méze byt vyhodna z hladiska

logistiky, ale aj rizikova pri regiondlnych ekonomickych vykyvoch.

1.2.4 Vyzvy a prilezitosti sektora

e Vyzvy: Hlavnymi vyzvami su udrzanie konkurencieschopnosti na globalnom trhu, zabezpecenie

udrzatelného rozvoja, a reakcia na klimatické zmeny prostrednictvom ekologickych inovacii.
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e PrileZitosti: Inovacie v oblasti nanotechnoldgii, 3D tlace, kybernetiky a robotiky ponukajud nové
moznosti pre zvysenie efektivity vyroby a zlepSenie kvality produktov. Spoluprdca medzi

vyznamnymi hraémi v sektore méze tiez zvysit konkurencieschopnost na medzinarodnom trhu.

Graf ¢.1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Hruba pridand hodnota v sektore sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly
dosahuje 775,09 milidna eur. VSeobecne plati, Ze tento sektor zahrnuje vyrobu réznych vyrobkov a jeho
pridana hodnota je ovplyvnena ekonomickymi podmienkami, dopytom po produktoch a investiciami

do technoldgie. Sektor je v poradi dvadsiaty sektor z celkovo vSetkych dvadsiatich Styroch sektorov.



Graf ¢.2 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Vydavky na inovacie v sektore sklo, keramika, mineralne latky a nekovové materidly dosahuju
hodnotu 21 766 eur. Inovacie su klicové pre zvySovanie konkurencieschopnosti a efektivity v tomto

sektore.

1.3 Datové zhodnotenie vyvoja ludskych zdrojov

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov v sektore

Najvyznamnejsie spolocnosti v sektore z hladiska miery zamestnanosti
Najvacsimi zamestnavatelmi v sektore s podla udajov FinStat-u:

e RONA, a.s. s po¢tom 1000-1999

e Sisecam Automotive Slovakia s.r.o. s po¢tom 500-999

e Johns Manville Slovakia, a.s. s poctom 500-999



e SLOVMAG, a.s. Lubenik s po¢tom 250-499
e VETROPACK NEMSOVA s.r.0. s poétom 250-499

e Knauf Insulation, s.r.o. s po¢tom 250-499

Graf ¢.3 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku

Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z ddt SU SR

Podiel sektora skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materidlov na celkovej
zamestnanosti 0,94 % naznacuje, Ze tento sektor ma vyznamnu, ale stdle obmedzenu Ulohu v SirSom

hospodarstve. Tento podiel mdze odrazat Specifické potreby trhu, ako aj konkurenciu z inych odvetvi.
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Graf ¢.4 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://Ink.sk/hasz

V sektore prevazuju v zamestnani najma muzi, a to vo vSetkych vekovych kategdriach. Ich
pocet je viac ako 3 ndsobne vacsi v porovnani so zenami. Z hladiska pocetnosti u muZov najvacsi podiel

tvoria pracovnici vo veku 40-44 rokov, u Zien 45 — 49 rokov.
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Graf €.5 Priemerna hruba mesacnd mzda podla sektorov v roku 2022

Priemerna hruba mesaéna mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z ddt SU SR

Priemernd mzda v sektore skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov a nekovovych materidlov
dosiahla 1 570 EUR. S uvedenym priemerom hrubej mzdy ma sektor postavenie ako 6smy najlepsie
plateny sektor. Priemerné mzdy v sektore su zvycajne na Urovni priemernych miezd v priemyselnej
vyrobe, avsak s vyraznymi regionalnymi rozdielmi. Vyroba v tradi¢ne priemyselnych oblastiach, ako su

Trendiansky a Trnavsky kraj, méze ponukat o nieco vyssie mzdy.



Graf ¢.6 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Priemerna hruba mesac¢na mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Viastny prepocet ASR z ddt SU SR

Priemerna hruba mesac¢na mzda v sektore skla, keramiky, minerdlinych vyrobkov a nekovovych
materidlov sa vyrazne lisi podla pohlavia. Zatial ¢o Zeny v tomto sektore zardbaju priemerne 1357 eur
mesacne, muzi dosahuju priemerny mesacny prijem vo vyske 1645 eur. Tento rozdiel poukazuje na

existenciu platovych rozdielov medzi pohlaviami v danom odvetvi.



Graf ¢.7 Produktivita prace podla sektorov

produktivita
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Zdroj: Vlastny vypoéet podla tdajov SU SR.

Hodnotou produktivity prace sa sektor radi na dvanaste miesto z celkovo hodnotenych 24

sektorov, pricom jej vyska je mierne pod uroviiou priemernej hodnoty v SR.

Vzdelanostna struktira

Pracovnici v sektore su prevazne technicky vzdelani, pricom velka ¢ast ma stredoskolské alebo
vysokoskolské vzdelanie v technickych odboroch, ako su strojarstvo, materidlové inZinierstvo, chemické
inZinierstvo a podobné oblasti. Sektor celi vyzvam v oblasti zabezpedenia dostato¢ného poctu
kvalifikovanych odbornikov, kedZe technické vzdelanie sa medzi mladymi fudmi stdva menej

atraktivnym.

Demografické charakteristiky
V sektore dominuje starnica pracovna sila, ¢o vytvara tlak na potrebu naboru mladsich
pracovnikov a ich rekvalifikdciu na technicky naro¢né pozicie. Sektor je charakteristicky nizSou mierou

Zenského zastupenia, €o je bezné v technicky orientovanych odvetviach.
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Buduce potreby a trendy

Inovacie a automatizacia: Postupnd automatizdcia a robotizacia vyrobnych procesov bude
pravdepodobne nahradzat niektoré tradicné pracovné pozicie. Zaroven vsak vznikni nové pozicie,
ktoré si vyziadaju vyssiu kvalifikdciu a nové zrucnosti v oblasti digitalnych technolégii, kybernetiky a

nanotechnolégii.

Rekvalifikacia a celozivotné vzdelavanie: Aby sektor mohol ¢elit tymto zmenam, bude potrebné
zvysit Usilie v oblasti rekvalifikacie existujucich pracovnikov a zabezpeéit moznosti celozivotného
vzdelavania. DOlezitd ulohu budu zohravat programy, ktoré podporia prechod pracovnikov na nové

technologicky narocné pozicie.

Dopyt po odbornikoch: Ocakdva sa, ze v najblizSich rokoch bude narastat dopyt po
odbornikoch, ktori st schopni integrovat inovacie do vyrobnych procesov, zabezpecit ekologicku

udrzatelnost a prisp6sobit vyrobu novym globalnym Standardom.

1.3.2 Identifikacia vplyvov pdsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

SWOT analyza sektora skla, keramiky, mineralnych vyrobkov a nekovovych materialov

Silné stranky (Strengths):
1. Dlhodoba tradicia a skisenosti:

o Sektor ma na Slovensku dlhoro¢nu histériu, ¢o prinasa bohaté know-how a zavedené

vyrobné postupy.
2. Siroka 3kéla produktov:

o Produkcia pokryva Siroké spektrum od uUzitkového a obalového skla, cez keramiku a

tehly, az po Ziaruvzdorné materidly a cement, ¢o zvysuje diverzifikaciu rizik.
3. Relativne dostupné surovinové zdroje:

o Slovensko ma vyznamné zasoby potrebnych surovin, ako su ¢adi¢, magnezit a dalsie

nerasty, ¢o znizuje zavislost na dovoze.
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4.

5.

6.

Inovacie a recyklacia:

o Sklarsky priemysel ponuka moznosti nekonecnej recyklacie skla, ¢o podporuje

obehovu ekonomiku a zniZuje environmentalnu zataz.
Kvalifikovand pracovna sila:

o Vysoky podiel kvalifikovanych odbornikov a technikov, ktori si schopni pracovat s

pokrocilymi technoldgiami.

Kvalita vyrobkov:
o Vysokd kvalita vyrobkov umoznuje dlhodoby odber u lokdlnych zdkaznikov ako aj

export do zahranicia.

Slabé stranky (Weaknesses):

1.

Energetickd narocnost:

o Vyroba skla a ziaruvzdornych materidlov je vysoko energeticky naro¢nd, o zvysuje

naklady a zavislost na cenach energii.
Absencia ludskych zdrojov:

o PrevaZuje starndca populdcia zamestnancov, narocné pracovné podmienky znizuju

atraktivnost prace, ¢o vedie k riziku nedostatku pracovne;j sily v buddcnosti.
Zavislost na zahrani¢nych trhoch:

o Velka Cast produkcie je uréena na export, o mébze byt citlivé na globalne ekonomické

vykyvy a zmeny v dopyte.
Nedostato¢na popularizacia sektora:

o Sektor Celi nizkej atraktivnosti pre mladych fudi, o komplikuje ndbor novej generacie

pracovnikov.
Znizovanie podielu na HDP:

o Hoci sektor zaznamenava rast pridanej hodnoty, jeho podiel na celkovom HDP SR ma

dlhodobu klesajuicu tendenciu.
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PrileZitosti (Opportunities):
1. Inovacie a nové technoldgie:

o Stvrtd priemyselnd revolicia, vratane robotizicie, automatizicie a 3D tlade, moze

zvysit efektivitu a kvalitu vyroby.
2. Ekoldgia a udrzatelnost:

o 2vyseny dopyt po ekologickych a recyklovatelnych materidloch méze vytvorit nové

trhy a prilezitosti pre rozvoj recyklacnych technolégii.

3. CeloZivotné vzdelavanie a rekvalifikacia:

o Podpora vzdelavania a rekvalifikicie pracovnikov mobze zabezpedit dostatok

kvalifikovanych ludi pre nové technolégie.
4. ZlepSovanie energetickej efektivnosti:

o Investicie do energeticky efektivnych technoldgii moéiu znizit naklady a

environmentalnu zataz.
5. Podpora $tatu a EU:

o Moznost ¢erpat finanéné prostriedky z fondov EU na inovéacie a ekologické projekty v

sulade s legislativnymi poZiadavkami na obehovu ekonomiku.

Hrozby (Threats):
1. Kolisanie cien surovin a energii:

o Fluktuacia cien klucovych surovin a energii m6ze negativne ovplyvnit nakladovu

efektivnost a konkurencieschopnost sektora.
2. Klimatické zmeny a reguldcie:

o Prisne environmentdlne regulacie mézu zvysit naklady na vyrobu a vytvorit tlak na

rychlu adaptaciu novych technoldgii.
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3. Nedostatok pracovne;j sily:

o Ak nebude sektor schopny prilakat a udrzat si kvalifikovanych pracovnikov, méze cCelit

nedostatku potrebnej pracovne;j sily.
4. Zavislost na globalnych trhoch:

o Pokles globdlneho dopytu alebo protekcionistické opatrenia v zahrani¢i moézu

ovplyvnit export a ekonomickd stabilitu sektora.
5. Technologické zaostavanie:

o Ak sektor neudrzi krok s inovaciami, moze byt prekonany konkurenénymi vyrobcami s

modernejsimi a efektivnejSimi technoldgiami.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1 Aktualne trendy sektora

Aktudlne trendy v sektore skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materidlov maju
vyznamny dopad na fungovanie a rozvoj tohto priemyslu, predovSetkym v oblasti ludskych zdrojov.

Tieto trendy mbzeme rozdelit do niekolkych klt¢ovych oblasti:
1. Udrzatelnost a ekologické iniciativy

Zelené technoldgie: Mnohé spolo¢nosti sa zameriavaju na vyrobu s nizsSim dopadom na zivotné

prostredie, ¢o si vyzaduje nové zru¢nosti a odbornosti v oblasti ekologickych materialov.

Recykldcia a opatovné vyuzitie: ZvySeny dopyt po recyklovanych materidloch a procesoch. Zamestnanci

musia byt skoleni na spravne manipulovanie s tymito materialmi a technoldgie.
2. Digitalizacia a automatizacia

Priemysel 4.0: Implementdcia pokrocilych technoldgii, ako su loT (Internet of Things) a Al
(umela inteligencia), na optimalizaciu vyrobnych procesov. To vedie k poZiadavke na technicky zdatnych

zamestnancov, ktori rozumeju digitalnym systémom.

Vzdialend praca: Zmeny v organizdcii prace, najma pre administrativne a inZinierske pozicie,

podporuju flexibilitu a zvySuju dopyt po IT odbornikoch.
3. Inovdacia a vyskum

Nové materidly: Vyvijanie novych typov skla a keramiky s unikatnymi vlastnostami, ako su

vyssia odolnost alebo lahkost. Toto si vyzaduje odbornikov na materidlovy vyskum a vyvoj.

Interdisciplinarna spoluprdca: ZvySend spoluprdca medzi roéznymi odvetviami (napr.

architektura, inZinierstvo, dizajn) pre inovativne projekty.
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4. Demografické zmeny a pracovna sila

Zmeny v pracovnej sile: Starnutie populdcie a nedostatok mladych odbornikov vyzaduje
adaptaciu v oblasti zamestndvania a vzdeldvania. Firmy musia investovat do $koleni a rozvoja

zamestnancov.

Diverzita a inkluzia: Sektor sa snazi o zvySenie rozmanitosti v pracovnych timoch, ¢o podporuje

inovativne myslenie a zlepsuje pracovnu kultaru.
5. Globdlne trendy a konkurencia

Medzinarodny trh: Globalizacia vedie k vacSiemu konkurenénému tlaku a vyZaduje schopnost
adaptovat sa na rozne trhy a kultiry. Zamestnanci musia byt flexibilni a schopni pracovat v

medzinarodnom prostredi.

Dodavatelské retazce: Zmeny v dodavatelskych retazcoch, najméa v dosledku geopolitickych

udalosti, vyZaduju zru€nosti v oblasti logistiky a riadenia dodavatel'skych vztahov.

Sektor skla, keramiky, minerdlnych latok a nekovovych materidlov prechadza vyznamnymi
zmenami, ktoré ovplyviuju potreby v oblasti ludskych zdrojov. Aby sa spolocnosti udrzali
konkurencieschopné, musia investovat do vzdeldvania a rozvoja zamestnancov, ako aj prispésobovat

svoje stratégie personalneho manazmentu aktualnym trendom.

2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klt¢ové trendy

Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych
materialov moze byt ovplyvnend niekolkymi klti¢ovymi trendmi. Tu su niektoré predpoklady o tom,

ako sa tento sektor moze vyvijat v nasledujlcich rokoch:
e Zvyseny doraz na udrzatelnost

Rozvoj odbornosti v ekologickych technoldgiach: Ocakava sa narast dopytu po zamestnancoch

so zruénostami v oblasti ekologického dizajnu, recyklacie a udrzatelnych vyrobnych procesov.

Skolenia a certifikacie: Firmy budu investovat do $koleni zameranych na udriatelnost, aby

zamestnanci mohli efektivne implementovat ekologické postupy.
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e 2, Digitalizacia a automatizacia

Nové technické zru¢nosti: Dopyt po odbornikoch na digitdlne technolégie a automatizaciu sa

zvysi. Zamestnanci budd potrebovat zruénosti v oblasti spravy dat, programovania a analyzy.

Vytvorenie novych pracovnych miest: Automatizacia méoze viest k zaniku niektorych pozicii, ale

zaroven vytvori nové v oblastiach ako IT a technoldgie.
e 3. Inovécie v materidloch

Interdisciplinarne timy: Ocakava sa, Ze firmy budu vytvarat timy skladajlce sa z odbornikov z

réznych oblasti (napr. materialova veda, inZinierstvo, dizajn) na vyvoj inovativnych produktov.

Zvysenie vyskumu a vyvoja: Investicie do R&D (vyskumu a vyvoja) povedu k vzniku novych

pozicii zameranych na vyskum a experimentovanie s novymi materidlmi.
e 4. Zmeny v demografickej Strukture

Starsi pracovnici a nedostatok talentov: S narastajldcim poctom starSich zamestnancov bude
sektor Celit vyzve v oblasti naboru a udrzania mladsich talentov. Firmy budd musiet zlepsit pracovné

podmienky a benefity.

Flexibilita a praca na dialku: Mnoho pozicii, najma v administrative a dizajne, méze ponuknut

flexibilitu a pracu na dialku, ¢o prildka mladsie generacie.
e Globalizicia a zmeny v dodavatel'skych retazcoch

Adaptabilita zamestnancov: S narastajlcou globalizaciou bude dolezité, aby zamestnanci mali

zruénosti v oblasti medzindrodného obchodu a kulturneho porozumenia.

Zmeny v dodavatelskych praktikich: Sektor sa bude musiet prisposobit zmenam v

dodavatelskych retazcoch, ¢o si vyZiada odbornikov na riadenie logistiky a dodavatel'skych vztahov.

Ocakava sa, Ze sektor skla, keramiky, mineralnych latok a nekovovych materialov prejde
vyznamnymi zmenami, ktoré budu vyZzadovat flexibilitu a adaptabilitu zamestnancov. Firmy budu
musiet investovat do vzdelavania a rozvoja svojich pracovnikov, aby dokazali reagovat na vyzvy a

prileZitosti, ktoré tieto trendy prinasaju.

32



Graf ¢.8 Graf Progndza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://Ink.sk/hasz

Progndza vyvoja demografie naznacuje, Ze v rozmedzi rokov 2023-2035 zaznamena sektor
sklo, keramika, minerdlne vyrobky a nekovové materidly Ubytok pracovnej sily o 6%. Najvacsi pokles
evidujeme vo vekovej kategdrii 30-44 o 10 %, naopak narast sa predpoklada u vekovej kategorie 45-59

0 3% a 60+ o0 1%.

Graf ¢.9 Graf Progndéza vyvoja priemerného veku
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, tdaje z roku 2020, https://Ink.sk/hasz
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V dbsledku starnutia populdcie predpokladdme zvySenie priemerného veku pracovnikov
v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materidly z aktualnych 43,66 na 45,13 v roku

2035.

Graf ¢.10 Graf Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore naznacuje pomerne nepriaznivy vyvoj
v oblasti expanzného dopytu, ktory ma v sicasnosti, ale aj s predpokladom do buducnosti, zdporné
hodnoty. Stabilny charakter vykazuje nahradzovaci dopyt, ¢o sa v celkovom suhrne prejavuje
klesajucou tendenciou celkového dopytu po pracovnych miestach v tomto sektore z 315 v roku 2023

na 290 v roku 2035.

Graf €.11 Graf Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)
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Velké vykyvy v expanznom dopyte po roku 2023 sa uz nepredpokladaju. Dopyt po nizkej
kvalifikacii osciluje okolo hodnoty 0. Zaporné hodnoty evidujeme pri strednej kvalifikacii. Naopak

najziadanejsi v rdmci expanzného dopytu budu pracovnici s vysokou kvalifikaciou.

Graf €.12 Graf VVyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osdb)
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V rdmci nahradzovacieho dopytu predpokladdme v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky
a nekovové materidly najvacsi podiel pri obsadzovani pozicii s potrebou strednej kvalifikacie, mierny
narast zaznamenava taktieZz dopyt po pozicidch s vysokou kvalifikdciou. Po roku 2011 doslo
k vyraznému poklesu v nahradzovacom dopyte po pozicidch s nizkou kvalifikaciou a klesajucu

tendenciu bude mat aj nadale;j.

Graf €.13 Graf Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)
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Celkova zamestnanost v sledovanom obdobi ma klesajucu tendenciu. V roku 2011 doslo
k vyraznému narastu zamestnanosti v kategdrii so strednou kvalifikdciou na ukor pracovnikov
s vysokou, ale aj nizkou kvalifikaciou. Progndza ocakava postupny narast zamestnanosti v kategorii

vysoke] kvalifikicie a naopak stagndciu pri strednej a nizke] kvalifikacii do roku 2035.

Graf .14 Graf Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR

V dbsledku zavedenia softwaru bude v roku 2035 ohrozenych viac ako 50% pracovnych miest
v sektore sklo, keramika, mineralne vyrobky a nekovové materidly. Vyrazny dopad na pracovné miesta
mbze mat aj robotizécia, ktora ohrozuje viac ako 60% pracovnych miest v sektore. Umeld inteligencia
méze ohrozit 20% pracovnych miest. Priemerné riziko ohrozenia pracovnych miest sa blizi k 60%, ¢o
znamena vysoky predpoklad ohrozenia pracovnych miest, astym suvisiacu potrebu pripravy

vysokokvalifikovanych odbornikov na robotizaciu, automatizaciu a umeld inteligenciu.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENIi NA ZABEZPECENIE
LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Sektor skla, keramiky, minerdlnych Iatok a nekovovych materidlov sa stretdva s vyznamnymi
vyzvami v oblasti fudskych zdrojov, ktoré su ovplyvnené rychlym technologickym pokrokom,
digitalizaciou a zmenami v dopyte po pracovnej sile. Na zabezpecenie udrzatelného rastu a
konkurencieschopnosti je nevyhnutné prispdsobit pracovnu silu tymto trendom. V minulosti boli

sektorovou radou navrhnuté opatrenia, ktoré sa zameriavaju na rieSenie tychto problémov.

Pévodne bolo navrhnutych 30 opatreni, ku ktorym bolo priradenych 48 aktivit s ciefom
zabezpecit ich implementaciu. Tieto sektorové opatrenia sa zameriavaju na predskolské vzdelavanie,
zakladné, stredné a vysoké skoly, ako aj na vzdelavanie dospelych, celozivotné vzdeldvanie, vychovné
a kariérové poradenstvo a pripravu odbornikov v oblasti skla, keramiky, minerdlnych latok a
nekovovych materidlov. Zohladriuju aj procesné a systémové zmeny, vratane legislativnych dprav. Z
celkového poctu aktivit je 9 v prebiehajucom stave, ostatné boli neimplementované. Ciefom tychto
opatreni je pripravit sektor na budice vyzvy spojené s vyvojom trhu prace a technologickymi
inovaciami. Je doleZité zabezpedit, aby [udské zdroje boli flexibilné, kvalifikované a schopné prispdsobit

sa meniacim sa poZiadavkdm trhu, pri¢om sa bude klast déraz na inkluziu, inovaciu a udrZatelnost.

3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Dévody na prijatie novych opatreni v sektore skla, keramiky, minerdinych latok a nekovovych
materidlov su spojené s viacerymi kldcovymi faktormi, ktoré vyznamne ovplyviuju aktudlnu situdciu a
budicnost tohto odvetvia. Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov, starndca pracovna sila a nezdujem
mladSich generacii o pracu v tychto odvetviach vedie k akutnemu nedostatku kvalifikovanych
odbornikov. Rychly rozvoj robotizacie, digitalizacie a umelej inteligencie meni charakter sektora a kladie
nové naroky na pracovnu silu. Ak krajina nevykona dostatocné investicie do inovacii a rozvoja pracovnej

sily schopnej Celit tymto vyzvam, hrozi jej zaostavanie za medzinarodnou konkurenciou.
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Tabulka ¢. 1 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Sektorové

opatrenie

Zivotné prostredie
ako predpoklad
kvalitného Zivota

Aktivita

Vypracovanie SVP o Zivotnom prostredi pre
zakladné skoly

Zodpovedny
subjekt

Narodny
institut
vzdelavania a

Termin

plnenia

v rokoch/mil’

nik

12/2026

i . mladeZe -
v buducnosti )
Bratislava
) i Priebeine/
Narodny
Inovacie v praxi in&titut kontrola k 12.

v silikatovom

Exkurzie, seminare, workshopy vo vyrobnych

vzdeldvania a

) | organizaciach pre PZ zakladnych skél mesiacu
priemysle fda3a
mladeze kazdy rok
Bratislava, AZZZ
Prepajanie . . , ) ) )
teoretického Uprava SYP_? o.blastl iavadz?nla n,ovych
a praktického technoldgii a inovacii do vyrobnych a oy 12/2026

vzdelavania
stredoskolakov

riadiacich procesov, ktoré su vyzvami pre
silikatovy priemysel buduicnosti

Inovacie v praxi
v silikdtovom

Exkurzie, seminare, workshopy vo vyrobnych

AZZ7 Bratislava

Priebezne/

kontrola k 12.

. organizaciach pre PZ strednych $kol mesiacu
priemysle
kazdy rok
Priprava obsahu
vzdelavacieho Vlypracovanie SVP pre novy pomaturitny
programu odbor vzdelavania /Vy3sie odborné Siov 12/2027
»Specialista vzdeldvanie
silikatovej
vyroby*
o Vysoka skola
Kyberneticke Vypracovanie materidlov o kybernetickych zamerana na 12/2026
hrozby hrozbach a moznosti ich odhalovania

a eliminacie

informatiku

38




Umela
inteligencia -
pomocnik, alebo

Zrozumitelné vypracovanie materidlov

vysvetlujuce benefity ale i nebezpecenstva Al

Vysoka Skola
zamerana na

12/2026

technoldgie

Preskolovanie, zaucanie zamestnancov na
nové technoldgie, pracovné postupy vo

vzdelavania

hrozba informatiku
2ci 4 Asociacia Priebezne/
Inovacie a nové AR
Institucii kontrola k 12.

v silikatovom , o i mesiacu
. | vyrobe silikatov dospelych -
riemysle _
P y Bratislava kazdy rok
Remeslo Vypracovanie propagacnych materidlov o
v silikatovom vzdeldvacich programov v odbornom Siov 12/2025
priemysle vzdeldvani
a priprave v technickej chémii silikdtov v SS
Aktivita €. 1: Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistoviiou na zaklade podpisania »
ey ASR + Socidlna
Memoranda o spolupraci za uéelom 2025
ziskavania zadefinovanych udajov tykajucich poistovia
Nadviazanie sa pracovnej sily v Slovenskej republike, za
spoluprace so ucelom Statistického spracovania.
Socialnou — - .
c g Aktivita €. 2:  Vytvorenie a nastavenie
poistovnou za L ) .
. metodickych procesov a postupov ziskavania
icelom o o o
. udajov od Socialnej poistovne pre tcely ASR 2025
spracovania jednotlivych vyst jekt d zastit
e e e ednotlivych vystupov projektov pod zastitou
Statistickych J ych Vystupov pro) P
, ASR.
ukazovatelov
v oblasti ludskych 1x ro¢ne
zdrojov. .
! (datum
Aktivita €. 3:  Dodavanie zadefinovanych Socidlna
o e et |k presne
udajov zo Socialnej poistovne, pre Statistické .
Lo - . poistovna ,
vykazovanie k jednotlivym projektom. stanoveny)
2026

Zdroj: vlastné spracovanie, 2024
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ZAVER

Predkladany dokument Stratégia rozvoja fudskych zdrojov v sektore sklo, keramika, minerdlne
vyrobky a nekovové materidly na obdobie 10 rokov poskytuje zakladné informacie o sektore ako je
charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele sektora
obsahuje zhodnotenie jeho ekonomickej ¢innosti, identifikuje najvyznamnejsie spolo¢nosti v sektore z
hladiska trzieb spolu s ich regionalnou distribuciou. V oblasti datového zhodnotenia vyvoja ludskych
zdrojov popisuje vychodiskové data tykajuce sa fudskych zdrojov vratane miezd spolu s vplyvmi
pOsobiacimi na sektor s dopadom na ludské zdroje. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu
vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviujiuce fungovanie sektora.
Zaverecnd Cast je venovana vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za ulohu
zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnat nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti

ludskych zdrojov, reflektujuc aktualne trendy a predikcie vyvoja.
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PRILOHY

Priloha 1: Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

sektore

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

yvojovy trend

Vypracovanie nového
obsahu vzdeldvania pre
odbory vzdeldvania o

Nazov aktivity oblasti alternativnych paliv
a pohonov, novych
agregatov a materidlov

A Statny indtitut odborného

Zodpovedny subjekt y

vzdelavania — Bratislava

Termin plnenia

03/2025

Monitorujulci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR — $tatny rozpocet

Synergia vyroby a ekonomiky v stilade s ekologickymi vyzvami

Prebieha

V sucasnosti
prebieha
inovécia SVP
pre vsetky
stupne
vzdelania
v skupine
odborov
Technicka
chémia
silikatov

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie databazy
jednoduchych pokusov v

Nazov aktivity oblasti silikdtovych
materidlov pre ziakov SS
Trencianska univerzita

Zodpovedny subjekt |Alexandra Dubceka v

Trenc¢ine — Trencin

Termin plnenia

03/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Neimplementované
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR statny rozpocet
(rozpocet univerzity)

Aktivita ¢.2na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava a realizacia
vzdeldvacich praktickych
aktivit pre Ziakov SS v

Nazov aktivity
sulade s ekologickymi
aspektmi vo vyrobnych
procesoch

Zodpovedny Trenciansky samospravny

subjekt kraj

Termin plnenia

04/2024

Monitorujuci

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne

subjekt vyrobky, nekovové
materialy
Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze

Predpokladané SR — Statny

zdrojove rozpocet/rozpocet

zabezpecenie

Nazov aktivity

samospravneho kraja,
rozpocet socialnych

partnerov/zamestnavatelov

Vypracovanie ndvrhov
a  zabezpecenie
schvdlenia Studijnych
programov pre studentov
VS 1. a ll. stupna
zameranych na:
alternativne palivd a
pohony, nové agregaty a
materialy

Zodpovedny subjekt

Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v
Trenc¢ine — Trencin

Termin plnenia

03/2025

Monitorujuci subjekt

Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v
TrenCine — Trencin

Neimplementované

Neimplementované
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR — Statny rozpocet

(rozpocet univerzit)

\Vyvojovy trend
v sektore

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu
vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov SS
zameranych na oblasti
alternativnych paliv a

Nazov aktivity . .
pohonov, novych agregatov
a materialov

Zodpovedny subjekt Statny institut odborného

vzdelavania — Bratislava

Termin plnenia

03/2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR — Statny rozpocet

Synergia vyroby a ekonomiky v stilade s ekologickymi vyzvami

Neimplementované

Pripravuje sa
nova legislativa
v oblasti
profesijného
rozvoja
pedagogickych
zamestnancov

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu
vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov VS
zameranych na oblasti

Nazov aktivity alternativnych paliv a
pohonov, novych agregatov
a materidlov

Zodpovedny Trencianska unlver2|ta

subjekt Alexandra Dubceka v

Trenc¢ine — Trencin

Termin plnenia

03/2026

Monitorujuci

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, minerdlne

zabezpecenie

subjekt vyrobky, nekovové
materidly

Predpokladané Ministerstvo Skolstva,

zdrojové vyskumu, vyvoja a mladeze

SR — Statny rozpocet

(rozpodet univerzit)

Neimplementované

Pripravuje sa
nova
legislativa oblasti
profesijného
rozvoja
pedagogickych
zamestnancov
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Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aplikacia odbornych
kurzov, semindrov,
workshopov a pod. pre
pedagogickych
zamestnancov S$
zameranych na oblasti
alternativnych paliv a
pohonov, novych agregatov
a materialov

Zodpovedny
subjekt

Narodny institat
vzdeldvania a mladeze —
Bratislava/Statny institut
odborného vzdelavania

Termin plnenia

09/2029

Monitorujuci

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne

zabezpecenie

subjekt vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané Ministerstvo $kolstva,

zdrojoveé vyskumu, vyvoja a mlddeze

SR — $tatny rozpocet

Neimplementované

Pripravuje sa
nova legislativa
v oblasti
profesijného
rozvoja
pedagogickych
zamestnancov

Aktivita €. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aplikacia odbornych
kurzov, seminarov,
workshopov a pod. pre
pedagogickych
zamestnancov VS
zameranych na oblasti
alternativnych paliv a
pohonov, novych agregatov
a materidlov

Zodpovedny
subjekt

Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka v
Trenc¢ine — Trencin

Termin plnenia

09/2029

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, minerdlne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR — Statny rozpocet
(rozpocet univerzit)

Neimplementované

Pripravuje sa
nova legislativa
v oblasti
profesijného
rozvoja
pedagogickych
zamestnancov

46




Vypracovanie obsahu
odbornych skoleni, kurzov
a workshopov dalSieho
Nazov aktivity vzdeldvania, zameranych
na synergiu vyroby,
ekonomiky v sulade s
ekologickymi vyzvami

Aktivita & 1 na Asocidcia institucii Pripravuje sa
olementaciyZ0dPovedny subjekt vzdelévania dospelych — nova legislativa
p " Bratislava Neimplementované v oblasti
sektorového vzdeldvania
PR Termin plnenia 01/2027 dospelych

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Monitorujuci subjekt

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet vzdeldvacich
institucii

Aplikacia odbornych
kurzov, seminarov,
workshopov a pod. pre
zamestnancov vyrobnych

Nazov aktivity . )
spolocnosti v sektore,
zameranych na synergiu
vyroby, ekonomiky v stlade
s ekologickymi vyzvami
. Asocidcia institucif
Zodpovedny L ,
Aktivita € 2 na ekt vzdeldvania dospelych —
implementaciu Bratislava
sektorového Neimplementované
opatrenia Termin plnenia 10/2030
Sektorova rada pre sklo,
Monitorujuci keramiku, mineralne
subjekt vyrobky, nekovové
materialy
. rozpocCet vzdeldvacich
Predpokladané A VF.) . L
. institucii/ socialnych
zdrojové

partnerov/

zabezpecenie . .
zamestnavatelov
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yvojovy trend
sektore

Aktivita ¢. 1na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych a riadiacich procesov

Vypracovanie nového
obsahu vzdeldvania pre
odbory vzdeldvania

0 oblasti robotizacie,

Nazov aktivity automatizdcie, digitalizacie,
3D tlace
Zodpovedny subjekt Statny institut odborného

vzdelavania — Bratislava

Termin plnenia

03/2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze

SR Statny rozpocet

Prebieha

Priprava
inovovanych
SVP pre vietky
stupne
vzdelania

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Pravidelné zapracovanie
najnovsich trendov v

Nazov aktivity oblasti automatizacie,
robotizacie, digitalizacie a
3D tlace

A Statny institut odborného

Zodpovedny subjekt {;4ol3vania — Bratislava

Termin plnenia

09/2025

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR statny rozpocet

Prebieha

Prebieha
inovacia SVP
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Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie databazy
jednoduchych pokusov
pre Ziakov SS v stlade s

Nazov aktivity A L .
inovaciami a trendmi vo
vyrobnych a riadiacich
procesoch

. . Technicka univerzita v

Zodpovedny subjekt

Kosiciach — Kosice

Termin plnenia

03/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR statny rozpocet
(rozpocet univerzity)

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava a realizacia
vzdeldvacich praktickych
aktivit pre ziakov SS v

Nazov aktivity
sulade s inovaciami a
trendmi vo vyrobnych a
riadiacich procesoch
Zodpovedny Trenciansky samospravny
subjekt kraj — Trencin

Termin plnenia

04/2025

Monitorujuci

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne

zabezpecenie

subjekt vyrobky, nekovové
materialy
Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
Predpokladané SR — Statny rozpocet/
zdrojové rozpocet samospravneho

kraja/ rozpocet socialnych
partnerov/
zamestnavatelov

Neimplementované
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yvojovy trend
sektore

Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych a riadiacich procesov

Doplnenie a rozsirenie
obsahu vzdeldvacich
programov pre Studentov
VS 1. a ll. stupnia o oblasti
Nazov aktivity robotizacia, automatizacia,
digitalizacia a 3D tlac¢

Slovenska technicka
Zodpovedny subjekt |univerzita v Bratislave —

L Bratislava
Aktivita ¢. 1 na
implemer"taCiu Termin p|nenia 03/2026 Neimplementované
sektorového
opatrenia

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, mineralne
vyrobky, nekovové
materialy

Monitorujuci subjekt

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze
SR — Statny rozpocet
(rozpocet univerzit)

Organizovanie
viacdennych exkurzii u
Nazov aktivity vyrobnych
zamestndvatelov pre
Studentov VS

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Trencianska univerzita
Zodpovedny subjekt |Alexandra Dubceka v
Trenc¢ine — Trencin
Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového Termin plnenia

opatrenia

03/2024 Neimplementované

Sektorova rada pre sklo,
keramiku, minerdlne

Monitorujuci subjekt vyrobky, nekovové

materialy
Predpokladané Plan obnovy, komponent 8
zdrojove — Zvy$enie vykonnosti
zabezpeclenie slovenskych vysokych kél
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yvojovy trend
sektore

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych a riadiacich procesov

obsahu

Vypracovanie
vzdeldvania pre
zamestnancov so
zameranim na
implementaciu inovacii

Nazov aktivity a trendov do
vyrobnych a riadiacich
procesov
Asocidcia institucif

Zodpovedny subjekt vzdeldvania dospelych

— Bratislava

Termin plnenia

01/2029

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet vzdeldvacich
institucii

Neimplementované

Aktivita €. 2na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Realizacia odbornych
kurzov, semindrov,
workshopov a pod. pre
zamestnancov
vyrobnych spolocnosti
v sektore v oblasti
zavadzania novych
technoldgii a inovacii
do vyrobnych a
riadiacich procesov

Zodpovedny subjekt

Asociacia institucii
vzdeldvania dospelych
— Bratislava

Termin plnenia

09/2030

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet vzdeldvacich
inStitucii a
zamestnavatelskych

zvazov a zdruZeni

Neimplementované
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Aktivita €. 1 na
implementdaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Vypracovanie obsahu
vzdelavania
pedagogickych
zamestnancov S$
zameranych na oblasti
robotizacie,
automatizacie,
digitalizacie a 3D tlace

Zodpovedny subjekt

Statny institat
odborného vzdelavania
— Bratislava

Termin plnenia

03/2027

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — Statny
rozpocet

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie obsahu
vzdeldvania
pedagogickych
zamestnancov VS

Nazov aktivity
zameranych na oblasti
robotizacie,
automatizacie,
digitalizacie a 3D tlace
. . Technicka univerzita v
Zodpovedny subjekt

Kosiciach - KoSice

Termin plnenia

03/2028

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — Statny
rozpocet (rozpocet

univerzit)

Neimplementované
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Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aplikacia odbornych
kurzov, seminarov,
workshopov a pod. pre
pedagogickych
zamestnancov SS
zameranych na oblasti
robotizacie,
automatizacie,
digitalizacie a 3D tlace

Zodpovedny subjekt

Narodny institut
vzdeldvania a mladeze
— Bratislava/ Statny
pedagogicky ustav SR

Termin plnenia

09/2029

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — Statny
rozpocet

Neimplementované

Aktivita €. 4 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Aplikacia odbornych
kurzov, seminarov,
workshopov a pod. pre
pedagogickych
zamestnancov VS
zameranych na oblasti
robotizacie,
automatizicie,
digitalizacie a 3D tlace

Zodpovedny subjekt

Zilinska univerzita v
Ziline — Zilina

Termin plnenia

09/2029

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — statny
rozpocet

Neimplementované
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yvojovy trend
sektore

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Implementacia inovacii a trendov do vyrobnych a riadiacich procesov

Zadefinovanie novych
cinnosti k jednotlivym
povolaniam, suvisiacich
so zadefinovanymi

Nazov aktivity sektorovymi inovaciami
v ramci sektora
Asociacia
zamestnavatelskych

Zodpovedny subjekt zvazov a zdruzeni

Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

10/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet socialnych
partnerov/
zamestnavatelov

Neimplementované

Za roky
2023,2024
neboli
identifikované
nove ¢innosti

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Implementacia novych

cinnostnych profilov do
odborného vzdeldvania
a pripravy pre trh prace

Zodpovedny subjekt

Statny institut
odborného vzdeldvania

Termin plnenia

10/2027

Monitorujuci

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

zabezpecenie

subjekt mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané Ministerstvo Skolstva,

zdrojové vyskumu, vyvoja a

mladeZe SR — Statny
rozpocet

Prebieha

Prebieha
inovacia SVP
skupiny
odborov 27
Technicka
chémia silikatov
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yvojovy trend
sektore

Priprava l'udskych zdrojov na zavadzanie novych technoldgii a inovacii

Podpora vyucby
Ziakov ZS novymi
metddami a
formami k rozvoju
technického a
prirodovedného

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava obsahu
vzdelavacieho
programu

,,Specialista silikatovej

Nazov aktivity yroby”
Statny intitat
. . odborného
Zodpovedny subjekt vzdelavania —
Bratislava
Termin plnenia 03/2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej
republiky — Statny

rozpocet

Nazov aktivity .
myslenia v
predmetoch chémia a
fyzika
Aktivita¢. 1 na Kt s
Y b tatny pedagogicky Prebieha
implementaciu Zodpovedny subjekt Ustav — Bratislava Prebieha o
sektorového kurikularna
opatrenia Termin plnenia 09/2025 reforma v z&
Slt(alktokrové rgkda pre
. S sklo, keramiku,
Monitorujuci subjekt mineralne vyrobky,
nekovové materidly
Predpokladané Ministerstvo Skolstva,
zdrojové vyskumu, vyvoja a
zabezpedenie mlddeZe SR — Statny
rozpocet
¥Z‘éﬁ{g¥z trend Priprava ludskych zdrojov na zavadzanie novych technolégii a inovacii

Neimplementované

Nebola
poziadavka
vecne prislusnej
profesijnej
organizacie
a zamestnavate
lov v sektore
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yvojovy trend
sektore

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava l'udskych zdrojov na zavadzanie novych technoldgii a inovacii

Nazov aktivity

Aplikacia odbornych

kurzov, seminarov,
workshopov a pod.
dalSieho vzdelavania
pre manazérov a
zamestnancov,
zameranych na ich
prierezové kltucové
kompetencie

Zodpovedny subjekt

Asociacia institucii
vzdeldvania dospelych
— Bratislava

Termin plnenia

10/2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet
zamestndavatelov

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov aktivity

Priprava systému
vzdelavania, vratane
kurzov dalsieho
vzdelavania,
zameraného na
prierezové klucové
kompetencie pre
manazérov

Zodpovedny subjekt

Asocidcia
zamestnavatelskych
zvazov a zdruZeni
Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

10/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet
zamestnavatelov

Neimplementované

Nebola
poziadavka zo
strany
zamestnavatelov
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Nazov aktivity

Priprava systému
vzdeldvania a kurzov
dalSieho vzdeldvania,
zameraného na
prierezové klucové
kompetencie pre
zamestnancov

Asociacia
zamestnavatelskych

Aktivita ¢. 3 na 7odovedny subiekt zvizov a zdruZeni Nebola
implementaciu P y subj Slovenskej republiky — poziadavka zo
sektorového Bratislava Neimplementované strany
opatrenia zamestnéavatelov
Termin plnenia 10/2024
Sektorova rada pre
Monitorujuici subjekt sklo, keramiku,
mineralne vyrobky,
nekovové materidly
Predpokladané y
2drojové rozpocet
sabezpedenie zamestnavatelov
Vyvojovy trend| Popularizacia a zvySovanie atraktivity sektora a celospolocenského
v sektore zaujmu o technické vzdelanie

Aktivita c. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava a rozsirenie
oshov v oblasti
vzdelavania

Nazov aktivity »Clovek a priroda“
Nédroldln\’/ ipétitL’ltI e
P vzdeldvania a mladeze
Zodpovedny subjekt — Bratislava/Statny
pedagogicky Ustav SR
Termin plnenia 01/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — statny
rozpocet

Prebieha
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Aktivita ¢.1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Propagacia sektora
pre ziakov ZS$ zo

Nazov aktivity
strany
zamestndavatelov
Asociacia
zamestnavatelskych
Zodpovedny subjekt zvazov a zdruZeni

Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

09/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Nazov aktivity

rozpocet socialnych
partnerov/zvazov/
zamestnavatelov

Priprava a realizacia
aktivit suvisiacich s
Kariérovym
poradenstvom v ZS v
oblasti propagacie
povolani a obsahu
ucebnych/studijnych
odborov

Zodpovedny subjekt

Asocidcia
zamestndvatelskych
zvazov a zdruZeni
Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

07/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet socidlnych
partnerov/zvazov/
zamestnavatelov,
Erasmus+

Prebieha

Prebieha

Aktivita je
v kompetencii
SSaich
zriad'ovatelov

Prebieha v Z$
a SS mimo
kompetencii
AZZZ SR




\Vytvorenie
propagacnej stratégie
\vzdelavacich
programov v

Nazov aktivity odbornom vzdeldvani
a priprave v
technickej chémii
silikdtov v SS
- Statny intitat
Aktivita €. 1 na 764p6vedny subjekt odborného vzdelavania
implementaciu — Bratislava Neimplementované Financ“:nvé
sektorového moznosti SIOV
opatrenia Termin plnenia 09/2023

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materidly

Monitorujuci subjekt

Ministerstvo Skolstva,

Predpokladané ) oo
2drojové vyskumu, vyvoja a
sabezpedenie mladeze SR — statny
rozpocet
Vytvorenie
propagacnych
Nazov aktivity materidlov stvisiacich s
technickou chémiou
silikatov

Statny institat

Zodpovedny subjekt odborného vzdelavania
. — Bratislava
Aktivita €. 2 na
implementaciu 0 ; N
sektorového Termin plnenia 09/2023 Neimplementované | Financie SIOV
opatrenia

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materidly

Monitorujuci subjekt

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladezZe SR — statny
rozpocet

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

59



sektore

yvojovy trend| Popularizacia a zvySovanie atraktivity sektora a celospolocenského

zaujmu o technické vzdelanie

Priprava materialov
pre kariérovych a
vychovnych poradcov
na ZS a SS s ciefom

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie
propagacnej stratégie
vzdeldvacich
programov v oblasti

Nazov aktivity technickej chémie
silikatov na VS
Slovenska akadémia

Zodpovedny subjekt vied — Ustav

anorganickej chémie
— Bratislava

Termin plnenia

02/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeZe SR — Statny
rozpocet (rozpocet
univerzit)

Nazov aktivity >
propagdcie sektora
Republikova unia
Zodpovedny subjekt zamestnavatelov —
Aktivita¢. 1 na Bratislava
|mpleme|:|taC|u Termin plnenia 04/2024 Neimp|ementované
sektorového ekt —
; ektorova rada pre
R Monitorujuci subjekt sklo, keramiku,
mineralne vyrobky,
nekovové materidly
Ministerstvo Skolstva,
Predpokladané vyskumu, vvoja a
zdrojové zabezpecenie mladeze SR — &tatny
rozpocet
\Vyvojovy trend| Popularizacia a zvysovanie atraktivity sektora a celospolocenského
v sektore zaujmu o technické vzdelanie

Neimplementované
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Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Organizovanie
viacdennych exkurzii
pre Ziakov

Nazov aktivity SS na VS vyuéujucich
technicku chémiu
silikdtov
Trenciansky

Zodpovedny subjekt samospravny kraj —

Trencin

Termin plnenia

03/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej
republiky — Statny
rozpocet/rozpocet
samospravneho kraja
rozpocet univerzit

Neimplementované

Aktivita €. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vytvorenie
propagacnych
materidlov o VS
vyucujucich technickud

Nazov aktivity chémiu silikatov
Trencianska
Zodpovedny subjekt univerzita Alexandra

Dubceka v Trencine —
ITrencin

Termin plnenia

03/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej
republiky — statny
rozpocet (rozpocet
univerzit)

Neimplementované
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Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového

Nazov aktivity

Posilnenie
spoluprace sektora

S0 SS so zamerom
Posilnenia zaujmu
o perspektivne
odbory vzdeldvania
a nasledne
zamestnania v
sektore

Zodpovedny subjekt

Trenciansky
samospravny kraj —
Trencin

Neimplementované

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie navrhu
systému podpory
od Zamestnavatelov
pre zvysenie
pritazlivosti kariéry v

Nazov aktivity
sektorovom
zamestnani
Asocidcia
zamestnavatelskych
Zodpovedny subjekt zvazov a zdruZeni

Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

09/2026

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

rozpocet
zamestnavatelskych

organizacii a zvazov

. Termin plnenia 09/2023
opatrenia
Sektorova rada pre
. e sklo, keramiku,
Monitorujuci subjekt mineralne vwyrobky,
nekovové materialy
Rozpocet socialnych
Predpokladané partnerov/zamestnav
zdrojové zabezpecenie atelov/ ]
samospravnych
krajov
\Vyvojovy trend| Popularizacia a zvySovanie atraktivity sektora a celospolocenského
v sektore zaujmu o technické vzdelanie

Prebieha

AZZZ SR ako
vecne prislusna
SaPO sa
vyjadruje
k verifikacii
potrieb trhu
prace v sektore
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Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Implementacia
inovacii do obsahu
vzdeldvania

na VS so zameranim

Nazov aktivity na technickd chémiu
silikatov
Zodpovedny subjekt Technickd univerzita v

KoSiciach — KoSice

Termin plnenia

02/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej
republiky — statny
rozpocet (rozpocet
univerzit)

Neimplementované

Aktivita €. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Priprava a realizacia
propagacie
vzdeldvania na VS a

Nazov aktivity
povolani v sektore
Zodpovedny subjekt Zilinskd univerzita v
Ziline — Zilina
Termin plnenia 02/2023

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeze SR — Statny
rozpocet (rozpocet
univerzit)

Neimplementované
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Aktivita €. 1 na
implementdciu

Nazov aktivity

Vypracovanie
navrhu  pre
efektivnejSie
prepojenie vyskumu,
vyvoja a praktickej
aplikacie
experimentalnych
nizko-emisnych
technoldgii a novych
materidlov

Zodpovedny subjekt

Centrum vedecko-
technickych informacii
SR — Bratislava

Neimplementované

v sektore

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

zaujmu o technické vzdelanie

sektorového
HIEELIEE Termin plnenia 12/2024
Slt(alktokrové rgkda pre
R sklo, keramiku,
Monitorujuci subjekt mineralne vwyrobky,
nekovové materiadly
Predpokladané MF SR — $tatny
zdrojové rozpocet, vratane
zabezpecenie grantovej podpory
Vyvojovy trend| Popularizicia a zvySovanie atraktivity sektora a celospoloc¢enského

Transformaécia SS so
zameranim na sklo na
SS so

zameranim na
technickd chémiu

Nazov aktivity silikatov s
celoslovenskou
pdsobnostou
Trenciansky

Zodpovedny subjekt samospravny kraj —

Trencin

Termin plnenia

09/2027

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové

zabezpecenie

rozpocet
samospravneho kraja

Neimplementované
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Aktivita €. 2 na
implementdaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie navrhu
systému financovania
a Sposobu riadenia SS
s celoslovenskou

Nazov aktivity -
posobnostou pre
potreby sektora

Zodpovedny subjekt Aliancia sektorovych

rad

Termin plnenia

09/2027

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

minerdlne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

verejné zdroje

Vytvorenie
motivacnych Stipendii
pre zdujemcov , =~ _
o Studium naSSaVSv

Nazov aktivity rdmci sektora
Asociacia
zamestnavatelskych

Zodpovedny subjekt zvazov a zdruzené

Slovenskej republiky —
Bratislava

Termin plnenia

03/2028

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materidly

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet,
rozpocet socialnych
partnerov

Neimplementované

Neimplementované

Bude
implementované
po pripravovanej

legislativnej
zmene zakona
596/2003 o
Statnej sprave v
Skolstve a
Skolskej
samosprave a o
zmene a
doplneni
niektorych
zakonov, zakona
597/2003 o
financovani
zakladnych skél,
strednych skél a
Skolskych
zariadeniav
ramci projektu
MSVVaM SR
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Aktivita¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Aktivita €. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Propagacia sklarskej
vyroby
prostrednictvom

dni otvorenych dveri,
workshopov, ucasti na

Nazov aktivity verejnych podujatiach
a ndvstevy
vzdelavacich zariadeni
FunGlass — Centrum

Zodpovedny subjekt pre funkcné a

povrchovo
funkcionalizované skla

Termin plnenia

01/2022

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Nazov aktivity

FunGlass — rozpocet

Vypracovanie ndvrhu
na posilnenie
spoluprace .
medzi firmamia VS so
sektorovym
zameranim s ciefom
participdacie na
vyskumno-
vzdeldvacich
aplikovanych
projektoch

Zodpovedny subjekt

Centrum vedecko —
technickych informacii
— Bratislava

Termin plnenia

12/2024

Monitorujuci subjekt

Sektorova rada pre
sklo, keramiku,

mineralne vyrobky,
nekovové materialy

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a
mladeZe SR — Statny

rozpocet

Neimplementované

Neimplementované

66




