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komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dokladna praca boli klu¢ové pre dosiahnutie

konecného vysledku.
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CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovadéstvo je zabezpedit
efektivny a udrzatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu nasledujtcich desiatich rokov. Tato stratégia ma
za Ulohu poskytnut zakladné informécie o sektore ako je charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné
ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele obsahuje zhodnotenie ekonomickej Cinnosti ako aj
popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktualne
trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyvnujuce
fungovanie sektora. Zaver je venovany vyhodnoteniu a navrhu sektorovych opatreni, ktoré maju za
ulohu zhodnotit efektivnost predchadzajucich opatreni a navrhnuit nové opatrenia na rieSenie vyziev v

oblasti ludskych zdrojov, reflektujic aktualne trendy a predikcie vyvoja.

Informacie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom ale
aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v kone¢nom dosledku moéze dopomaoct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Ze bude mat dostatocné a kvalifikované

ludské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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ZOZNAM SKRATIEK

a pod. - A podobne

Al - Umel3 inteligencia (angl. Artificial Intelligence)

AlE - Technolégia vyroby ocele: alkalicka elektrolyza oxidov Zeleza (angl. Advanced lron
Extraction)

AOTP - Aktivne opatrenia na trhu prace

ASR - Aliancia sektorovych rad

BF-BOF - Technolégia vyroby ocele: vysoka pec - kyslikovy konvertor (angl. Blast Furnace -

Basic Oxygen Furnace)

CBAM - Mechanizmus kompenzacie uhlika na hraniciach EU (angl. Carbon Border
Adjustment Mechanism)

CCs - Technolégia vyroby ocele: zachytdvanie a skladovanie oxidu uhlic¢itého, resp. uhlika
(angl. Carbon Capture & Storage)

ccu - Technolégia vyroby ocele: zachytdvanie a vyuZitie oxidu uhli¢itého, resp. uhlika
(angl. Carbon Capture & Utilization)

CEDEFOP - Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (franc. Le Centre Européen

pour le Développement de la Formation Professionnelle)

co - Oxid uholnaty

CO> - Oxid uhli¢ity

CovID-19 - Koronavirus, ktory koncom roku 2019 vyvolal celosvetovu pandémiu (do 2021)

& - Cislo

DRI/EAF - Technolégia vyroby ocele: priama redukcia Zeleza v elektrickej oblikovej peci (angl.

Direct Reduced lron with an Electric Arc Furnace)

EAF - Technolégia vyroby ocele: elektricka oblukova pec (angl. Electric Arc Furnace)

ESG - Environmentalny, socialny a riadiaci princip (angl. Environmental, Social &
Governance)

ESIF - Eurdpske strukturalne a investi¢né fondy

EU - Eurdpska unia (angl. The European Union)

EU ETS - Eurdpsky systém obchodovania s emisiami (European Union Emissions Trading
System)

EUR - Euro (mena), €

H2-DR - Technolégia vyroby ocele: (H,-DR) priama redukcia na baze vodika (angl. Hydrogen

Direct Reduction)

HDP - Hruby domadci produkt
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HFS - Technolédgia vyroby ocele: vodikové tavenie (angl. Hydrogen Flash Smelting /
Hydrogen Furnace System)

HPH - Hruba pridana hodnota

HPSR - Technolégia vyroby ocele: tavna redukcia v plazme vodikom (angl. High Phosphorus
Slag Residue)

IBRSR - Technoldgia vyroby ocele: redukcia Zeleznej rudy v reaktore tavnej redukcie (angl.
Intermediate Basicity Refinery Slag Residue)

ISCED - Klasifikacia najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (angl. International Standard

Classification of Education)

ISCO - Medzinarodna klasifikacia zamestnani (angl. International Standard Classification of
Occupations)
ISCO SK - Klasifikacia zamestnani platna v Slovenskej republike (angl. International Standard

Classification of Occupations - in the Slovak Republic)

IT - Informacné technolégie

KOZ SR - Konfederacia odborovych zvazov Slovenskej republiky

Lz - Ludské zdroje

mil. - Milién

mid. - Miliarda

MOE - Technoldgia vyroby ocele, elektrolyza roztaveného oxidu (angl. Molten Oxide

Electrolysis)

MSVVaM SR - Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky
MWh - Megawatthodina
NACE - Klasifikacia ekonomickych &innosti platna v EU (fran. Nomenclature Statistique des

Activités Economiques dans la Communauté Européenne)

napr. - Napriklad

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (angl. The Organization for
Economic Cooperation & Development)

PESTLE - Analyza politickych, ekonomickych, socialnych, technologickych, legislativnych a
environmentalnych faktorov

PISA - Program medzinarodného hodnotenia Ziakov a Studentov (angl. Program for

International Student Assessment)

rep. - Republika
Rev. - Revizia
S. - Strana
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SK NACE - Klasifikacia ekonomickych Cinnosti platna v Slovenskej republike (fran.
Nomenclature Statistique des Activités Economiques dans la Communauté

Européenne - dans la République Slovaque)

SR - Slovenska republika

SR HZK - Sektorovd rada hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo

sS - Stredna 8kola / stredné koly

SWOT - Silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby (angl. Strengths & Weaknesses,
Opportunities & Threats)

SU SR - Statisticky urad Slovenskej republiky

Svp - Statny vzdelavaci program

t - Tona

TDI - Nastroje na ochranu obchodovania (angl. Trade Defense Instruments)

t.]. - To jest / to znamena

TUKE - Technicka univerzita v KoSiciach

tzv. - Takzvany

UPJS KE - Univerzita Pavla Jozefa Saférika v KoSiciach

VAIA - Vyskumna a inovacna autorita

S - Vlysoka $kola / vysoké $koly

WTO - Svetova obchodnd organizacia (angl. The World Trade Organization)

A - Z4kladna skola / zakladné Skoly

Z.z. - Zbierka zakonov
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STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické ucely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,
ktory je Ustrednym organom Statnej spravy pre oblast $tatnej Statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaldaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického uradu SR podla
prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité Udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladdme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Naklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky - priemysel: Priemysel

Viacstranné sStatistiky - veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych Statistickych okruhoch dezagregované v rdmci Statistickej klasifikacie
SK NACE Rev.2 do urovne divizii, o umoZnilo nasledne priradenie divizie do prislichajuceho sektora.
Takto priradené Udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktieZ pripravené na dalSie spracovanie podla potrieb sektorov.
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METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNEJ SILE - ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzitd externy
vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania.! Tato institicia pravidelne vytvara
prognodzu dopytu po pracovnej sile v rdmci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP
Skills Forecast poskytuje komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Prognéza
funguje ako mechanizmus véasného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencialne nerovnovahy
na trhu prace a podporit rdznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti.? Sila
progndézy CEDEFOP Skills Forecast spociva v tom, Ze vyuZiva harmonizované udaje a jednotnu metodiku
na porovnatelnost vysledkov medzi krajinami, ktoré mozno zhrnat, aby poskytli celkovy obraz o
trendoch na trhu préace a rozvoji zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus
niekolko dalsich krajin. V ramci progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku.
Vysledky a metodiku CEDEFOP overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti
vratane akademikov, ekonémov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy
pokryva obdobie do roku 2035. Progndza zohladiuje globalny ekonomicky vyvoj do jari 2022.
Kratkodobé projekcie HDP su v sulade s ekonomickou prognézou spolocnosti Ameco z jari 2022, zatial
¢o dlhodobé projekcie su v v sulade s projekciami HDP pouzitymi v populaénych projekcidach Europop
2019, ako je podrobne uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021
neobsahuje predpoklady o Eurépskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak,
aby odrazali implementaciu casti Zeleného dohovoru na zaklade informdcii z hodnotenia vplyvu
Eurépskej komisie Fit-For-55. Dalsie podrobnosti st zverejnené v technickej sprave.?

Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorena do roku 2035 a je dezagregovana podla viacerych
skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 su agregované do 66 divizii, ktoré boli nasledne
vyuzité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikdcie povolani
prognodza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci progndzy ASR.
Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania (ISCED 2011),
pricom samotné ¢lenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac o jednotlivych

¢leneniach je mozné ndjst v prilohe technickej sprave.

1 CEDEFOP: Headlines. Dostupné na: <https://www.cedefop.europa.eu/sk>, dfia 24.10.2024.

2 CEDEFOP: 2023 Skills Forecast. Dostupné na: <https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast>,
dna 24.10.2024.

3 CEDEFOP: 2023 Skills Forecast  Technical Report. March 2023. Dostupné na:
<https://www.cedefop.europa.eu/files/2023_skills_forecast_technical_report_0.pdf >, dria 24.10.2024.
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Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat
politiky odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomdha Eurdpskej komisii,
¢lenskym $tatom EU, organizacidam zamestndvatelov a odborom zosuladit poskytovanie
odbornej pripravy s potrebami trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktora zdruZuje tvorcov politik, organizicie zamestnavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a skolitefov, ako aj Studentov vsetkych vekovych
kategdrii - inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajlce sa na odbornom vzdelavani
a priprave.

Stredisko CEDEFOP pdsobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
forum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepsovania odborného vzdeldvania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdcidm, ako aj zastupcom zamestnancov a zamestnavatelov v

¢lenskych $tatoch EU s ciefom pomact im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prilezitosti.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovne;j sile pre potreby ASR sme museli pristlpit k transformacii dat.
Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenie vytvoreného CEDEFOP-om do jednotlivych
sektorovych rad. V pripade klasifikdcie povolani a najvyssieho dosiahnutého vzdelania nebolo nutné
pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregécii na vacsie zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade tvorby
tohto ukazovatela bol vyuZity metodologicky pristup od autora Webb.* Logickd zdévodnenie postupu
je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO 08) sa nachadza na
urcitej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelena do jednotlivych percentilov od 0 do 100. Nasledne
sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. V tomto pripade to bol 65 percentil. Povolania, ktoré sa nachadzaju
nad touto kritickou hranicou st ohrozené. Na tomto mieste treba podotknut, Ze nie vSetky ohrozené
miesta aj zaniknu. Tento indikator vypoveda iba o Strukture povolani v danej sektorovej rade, ktoré su
najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch typov, at. j. ohrozenie softvérom, umelou
inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo

vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.

4 Webb, Michael: The Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019. Dostupné na:
<https://ssrn.com/abstract=3482150> alebo <http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150> alebo
<https://www.michaelwebb.co/webb_ai.pdf>dria 24.10.2024.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo su uz celé desatrocia piliermi slovenského ale aj eurépskeho
priemyslu. Tieto odvetvia zohravaju dolezitd ulohu nielen v naSom narodnom hospodarstve, ale su aj
symbolom priemyselnej tradicie a odbornosti. Dnes, v obdobi rychlych zmien, sa musime pozriet do
budicnosti s jasnou viziou a odhodlanim prechadzat transformaciou, ktora nas Caka. Svet celi
klimatickym zmenam a tlaku na ochranu Zivotného prostredia, a slovensky priemysel nie je vynimkou.
Nase odvetvie bude prechadzat transformaciou, aby sme sa prispdsobili prisnym poziadavkam na
zniZzovanie emisii a energetickej ndro¢nosti. V najblizsich rokoch nas ¢aka prechod na nové technoldgie,

ktoré budu SetrnejsSie k Zivotnému prostrediu a prinesu nielen nizSie emisie, ale aj efektivnejsie a

konkurencieschopnejsie vyrobné procesy.

Inovacia a modernizacia sa stavaju klu¢ovymi aspektmi buduicnosti. Inteligentné riadiace systémy,
digitalizacia a automatizacia su nastroje, ktoré umoznia posuvat priemysel na vyssiu Uroven. Nové
technoldgie zlepsia efektivitu vyroby, umozZnia kvalitnejsie riadenie procesov a pomézu nam znizovat
vyrobné naklady. A ¢o je najdélezitejSie, poskytnd nam vyhodu v globalnej konkurencii, ktord je dnes
tvrdsSia ako kedykolvek predtym. Energetickd kriza nam ukazala aka zranitelnd moze byt zavislost na
tradi¢nych zdrojoch. Pre slovensky priemysel, ktory je energeticky naroc¢ny, to znamena, ze musime
hladat nové cesty. Diverzifikacia zdrojov energie a prechod na obnovitelné zdroje su kroky, ktoré nédm

pomdzu zabezpedit energetickd stabilitu a udrzatelhost do buducnosti.

Pri pohlade na eurdpsky a svetovy trh vidime, Ze konkurencia neustale rastie. Lacnejsi dovoz a globalna
nadkapacita vo vyrobe ocele vytvdraju tlak na spolo¢nosti. Eurépske opatrenia na ochranu domaceho
trhu, ako je mechanizmus kompenzacie uhlika, maju chranit nas trh, no zéroven zvysuju naklady na
vyrobu. Je preto doblezité ndjst rovnovdhu medzi ochranou nasho priemyslu a schopnostou byt
konkurencieschopny. Vieme, Ze modernizacia a technologicky pokrok nie si moiné bez silnej a
kvalifikovanej pracovnej sily. Nasi zamestnanci su zakladom vsetkého, ¢o robime, a preto je nevyhnutné
investovat do ich vzdeldvania a rekvalifikcie. Dostupnost kvalifikovanych pracovnikov spifiajucich
nové, narocnejSie poziadavky bude klUcova, a preto musime zabezpecit, aby boli na nové vyzvy
pripraveni. Demografické progndzy naznacuju, Zze v dosledku starnutia populacie sa pracovna sila v
hutnictve blizkej buddcnosti znizi, pricom priemerny vek zamestnancov vzrastie. Sektor bude celit
zvySujucemu sa tlaku na adaptdciu pracovnej sily na nové technoldgie vratane digitalizacie a
automatizacie, €o tradi¢né pracovné miesta ohrozi. Priprava na tieto zmeny vyZaduje nielen inovacie,
ale aj zdsadnu reviziu existujucich vzdeldvacich programov. Na prechod k udrzatelnej vyrobe je

nevyhnutné, aby mali zamestnanci optimalny pristup k inovaénému vzdelavaniu, ktoré ich pripravi na
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novu pracu v naroénych podmienkach. Projekty podporujiuce rozvoj digitalnych a zelenych zruénosti,
ako i rozvoj kritického myslenia su pre udrzanie zamestnanosti Uplne zdsadné. ZlepSenie spoluprace
medzi priemyslom a vzdelavacimi institdciami, ako aj podpora odborného vzdeldvania, vzdelavania
dospelych a rekvalifikatnych programov, budd mimoriadne dolezité pre udrzanie kvality a
konkurencieschopnosti nasej pracovnej sily. Dalie prileZitosti spoc¢ivaji v moznosti ziskavat

kvalifikovanu pracovnu silu aj zo zahranicia.

Napriek vSetkym vyzvam verim, Ze slovensky hutnicky, zlievarensky a kovacsky priemysel ma pred
sebou perspektivhu budicnost. Mame silné zaklady, odborné znalosti a tradicie, ktoré nam davaju
vyhodu. Nasa schopnost inovovat, adaptovat sa na nové podmienky a byt flexibilni v meniacom sa
svete ndm umozni preZit a prosperovat. Na tejto ceste ndas ¢akaju rozhodujice kroky. Budeme musiet
spolupracovat - vlada, priemysel, vzdeldvacie institlcie i samotni zamestnanci - aby sme prekonali
vyzvy, ktoré pred nami stoja. Spoloénym Usilim mbéZzeme zabezpedlit, aby nase odvetvia neboli len

stucastou minulosti, ale aby hrali aktivnu rolu aj v budicnosti slovenského priemyslu.

Praca Sektorovej rady pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo sa v rdamci Narodného projektu , Aliancia
sektorovych rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace” zameriava na rieSenia transformacie, ¢coho
vysledkom je Sektorova stratégia rozvoja ludskych zdrojov v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a
kovaéstvo. S odhodlanim a jasnou viziou mézeme vyuzit tieto vyzvy ako prileZitost na rast a

transformaciu, a to pre nase odvetvia, nasu ekonomiku aj nasu spolo¢nost.

Dakujem.
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1 ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Zakladna charakteristika sektora a poslanie sektora v horizonte 10 rokov

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovaéstvo na Slovensku predstavuju kli¢ové odvetvia tazkého priemyslu,
ktoré zohravaju zdsadnu ulohu v hospodarstve krajiny. Tento sektor je primarnym producentom
surovin a polotovarov strategického vyznamu, ktoré nachadzaju uplatnenie v dalSich priemyselnych
oblastiach, ako su strojarstvo, automobilovy priemysel, doprava, energetika a stavebnictvo. Zakladna
vyroba sa zameriava na produkciu surového Zeleza, ocele, zliatin, ferozliatin, nezeleznych kovov a ich
zliatin. V pokrocilejsej faze technologického procesu vznikaju vyrobky s vy$sou pridanou hodnotou, ako
su plechy, rary, odliatky zo sivej a tvarnej liatiny, odliatky nezeleznych kovov, presné vykovky a vyrobky
z praskovej metalurgie. Tieto produkty sd nevyhnutné pre rozne priemyselné odvetvia, najma
strojarsky a automobilovy priemysel, stavebnictvo, energetiku a dopravu. Ich vysokd kvalita

zabezpecuje konkurencieschopnost slovenského priemyslu na globalnom trhu.

Jednou z kli¢ovych charakteristik tohto sektora je jeho vysokd energeticka a surovinova narocénost.
Proces vyroby a spracovania kovov vyZaduje zna¢né mnozstvo elektrickej energie a prirodnych zdrojov,
najma Zzeleznych a neZeleznych rud. Zmeny cien energii, surovin a emisnych povoleniek vyrazne
ovplyvnuju efektivnost vyrobnych procesov. Navyse, sektor podlieha prisnym environmentalnym
normam a regulaciam EU, ¢o si vyzaduje zna¢né investicie do modernych technolégii, ktoré umozriuju
zniZovanie emisii a environmentalnej zataze. Tieto faktory stavaju slovensky hutnicky priemysel do
konkurenénej nevyhody v porovnani s krajinami mimo EU, kde environmentdlne predpisy nie su také
prisne. Vyzvy spojené s dekarbonizaciou a ekologickou transformdciou otvaraju Siroky priestor pre
zavadzanie udrzatelnych technoldégii. Hlavnym ciefom v tejto oblasti je zniZenie zavislosti od fosilnych
paliv, optimalizacia vyrobnych procesov a zachovanie konkurencieschopnosti slovenskych produktov

na medzinarodnom trhu.

Jednym z hlavnych strategickych cielov hutnickeho sektora je adaptacia na technologické zmeny a
dekarbonizacia. Slovenské hutnictvo je jednym z najvacsich producentov emisii, preto je kandidatom
na zavddzanie ekologickych inovécii. V stlade s cielmi klimatickej neutrality, ktoré si EU stanovila na
rok 2050, bude sektor musiet vyrazne znizit svoju zavislost od fosilnych paliv a prejst na obnovitelné

zdroje energie. Tato transformdcia predstavuje vyznamnu vyzvu, ale zaroven poskytuje prilezitost na
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zvySenie konkurencieschopnosti slovenskych vyrobkov, najma v slvislosti s rasticim dopytom po

ekologicky udrzatelnych materidloch.

Dalgim déleZitym cielom je zvy3enie produktivity a efektivity prostrednictvom modernizécie vyrobnych
procesov. Hutnicky sektor uz dnes vyuziva technologické inovécie, ako je automatizacia, robotizacia,
vyvoj novych vysokopevnych materidlov, 3D tla¢ a pokrocilé digitalne systémy, ktoré zlepsuju
efektivnost a znizuju naklady. V nasledujtcich rokoch sa oc¢akava dalsi rozvoj tychto technolégii, ¢o by
malo pozitivne ovplyvnit nielen produktivitu, ale aj udrzatelnost sektora ako celku. Tento vyvoj bude
zasadny nielen pre posilnenie priemyselnej vyroby a ekonomiky Slovenska, ale aj pre zabezpecenie

technologického pokroku a zachovanie zamestnanosti v regiénoch.

Hutnicky sektor je charakteristicky svojou vysokou energetickou naro¢nostou, ¢o ho robi citlivym na
vykyvy v dodavkach energii a na geopolitické udalosti. Elektro-metalurgické procesy, ktoré zahfiaju
vyrobu ocele, medi, hlinika, zliatin a ferozliatin, vyZzaduju zna¢né mnoiZstva elektrickej energie, paliv a
vody. Z tohto dévodu je sektor vyrazne zavisly od dodavok fosilnych paliv. EU reaguje na tito krizu
podporou alternativnych zdrojov energie a znizovanim zavislosti na ruskom plyne, ¢im sa snazi zmiernit

energetické rizika v hutnickom priemysle.

Dal3ou 3pecifickou €rtou je vyznamny podiel sektora na slovenskom exporte. Slovenské hutnicke
spolo¢nosti patria medzi najvacsich exportérov, ¢im vyznamne prispievaju k pozitivnej obchodnej
bilancii krajiny. Sektor je navyse dolezitym faktorom regiondlneho hospodarskeho rozvoja, pretoze
zabezpecuje pracovné prileZitosti a podporuje vzdeldvanie, vyskum a vyvoj v technickych odboroch.
Vyznamna je aj podpora regionalnych iniciativ, vratane Skolstva, zdravotnictva, kultdry a Sportu.

V priebehu nasledujucich desiatich rokov sa oc¢akava vyznamna transformdcia sektora, ktorej ciefom
bude zvysenie ekologickej udrzatelnosti, technologickda modernizacia a zvysenie pridanej hodnoty
produktov. Zavadzanie pokrocilych technoldgii, ako je 3D tlac, inteligentné riadiace systémy a
vyuzivanie velkych dat, umoini optimalizaciu vyrobnych procesov. Tieto inovacie nielen zvysuju
produktivitu a kvalitu vyrobkov, ale tiez prispievaju k znizovaniu nakladov spojenych s energetickou

naro¢nostou a emisiami.

V buducnosti bude nevyhnutné, aby slovenské firmy v hutnickom sektore aktivne spolupracovali na
vyvoji udrZatelnych rieSeni, vratane vyuZivania alternativnych zdrojov energie a zniZovania uhlikove;j
stopy. Tieto opatrenia prispeju k dosiahnutiu cielov EU v oblasti klimatickych zmien a udrzatelného

rozvoja, a zaroven zabezpecia konkurencieschopnost slovenského priemyslu na globalnej drovni.
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1.2 Strategicka analyza sektora

Vroku 2022 boli najvyznamnejsimi spolo¢nostami sektora z hladiska podielu na tvorbe HDP
spolo¢nosti U. S. Steel Kosice, s.r.o. (KoSicky kraj), vyrobca ocelovych plochych valcovanych vyrobkov,
ktorej trzby presiahli 4 mld. EUR. Trzby vyrobcu drétov tahanych za studena, spolo¢nosti Bekaert
Hlohovec a.s. (Trnavsky kraj), dosiahli 439 mil. EUR a spolo¢nosti Zeleziarne Podbrezova a.s.
(Banskobystricky kraj), vyrobcu bezsvikovych ocelovych ridr, 429 mil. EUR. Slovalco, a.s.
(Banskobystricky kraj), vyrobca hlinika, dosiahol trzby 376 mil. EUR, Nemak Slovakia s.r.o. (Zilinsky kraj),
producent zliatin hlinika, 222 mil. EUR a OFZ Istebné, a.s. (Zilinsky kraj), vyrobca ferozliatin, 152 mil.

EUR. Uvedené spolo¢nosti dosiahli v roku 2022 spolu trzby prevy3ujice 5,6 mld. EUR.®

Grafé. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022
Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)

Bankovnictvo, financné sluzby, poistovnictvo
Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Verejne sluzby a sprava

Doprava, logistika, postové sluiby
Administrativa, ekonomika, manaiment
Informacné technolagie a telekomunikacie
Vzdelavanie, vychova a Sport

Zdravotnictvo, socidlne sluiby

Chémia a farmacia

Lesné hospodarstvo a drevospracujici priemysel

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo 1725 € 1,8 % z celkového sactu

Elektrotechnika

Potravinarstvo

Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybelov

Kultdra a kreativny priemysel

Remesld a osobné sluiby

Veda, odpad a Zivotné prostredie

Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekovové materialy
Textil, odevy, obuv a spracovanie koze

Energetika, plyn a elektrina

Celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel

Taiba a uprava surovin, geologia
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo prispieva k tvorbe pridanej hodnoty v ekonomike SR

podielom 1,8%, ¢im sa zaraduje priblizne do stredu sektorovej Skaly v SR. Celkovo vytvoril pridanu

5 FinStat: Databaza hospodarskych vysledkov slovenskych firiem. Dostupné na: <https://finstat.sk/databaza-
financnych-udajov?Sort=sales-desc&Activity=kovov%C3%BDroba%20a%20hutn%C3%ADctvo&Years=2022>,
dna 23.10.2024.



hodnotu v sume 1,7 mld. EUR. Vyznam sektora z hladiska podielu na celkovej pridanej hodnote v
ekonomike mal historicky skor klesajucu tendenciu, aj ked v rokoch 2020-2021 vzrastol. Na celkovej

zamestnanosti v SR sa podiela prispevkom 1,2%, o je 6. najnizsi prispevok spomedzi sektorov v SR.

Graf €. 2 Vyvoj hrubej pridanej hodnoty (HPH) v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo
v mil. EUR a podiel sektora na HPH v ekonomike
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR
Graf ¢. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Pozn.: V sektoroch Zdravotnictvo, socialne sluzby, Vzdelavanie, vychova a Sport, Administrativa, ekonomika a
manazment, Verejné sluzby a sprava, Polnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov a Remesla a osobné sluzby sa
hodnota inovacii nevykazuje.



Grafc. 4 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020
Vlydavky na inovécie z celkovych trieb (v %)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla dat SU SR
Pozn.: Graf zahfiia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovacie. Z tohto dovodu sa
zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).

Inovativne procesy v sektore sice prebiehaju, pricom vydavky na ne dosiahli v roku 2020 takmer 17 mil.
EUR, ale sektor patri k relativne menej inova¢ne intenzivnym sektorom v SR. Vydavky na inovacie su
vyske 0,42% rocnych trZieb, ¢im sa sektor zaraduje na 6. prie¢ku od konca poradia sektorov, v ktorych

sa inovacie vykazuju.



1.3 Datové zhodnotenie vyvoja [udskych zdrojov v sektore

1.3.1 Popis vychodiskovych dat tykajucich sa [udskych zdrojov v sektore

V sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovadstvo pracovalo podla dostupnych Udajov 24 000 oséb®.

Vv

Najvacsim zamestnavatelom v sektore metalurgie v roku 2022 bola podla FinStatu spoloénost
U. S. Steel Kosice, s.r.o. (Kosicky kraj), ktora zamestnavala v priemere 8 690 zamestnancov. Spolo¢nost
Zeleziarne Podbrezova a.s. (Banskobystricky kraj) zamestndvala 2 977 zamestnancov, Nemak Slovakia
s.r.o. v Ladomerskej Vieske (Zilinsky kraj) 1 141 zamestnancov, Bekaert Hlohovec a.s., (Trnavsky kraj)
1 687 zamestnancov. Dalsimi vyznamnymi zamestnavatelmi v sektore s spolo¢nosti Slovalco, a.s. Ziar
nad Hronom so 417 zamestnancami a OFZ Istebné, a.s. (Zilinsky kraj), ktory zamestnaval 299

zamestnancov. Uvedenych 6 spoloénosti zamestndvalo v roku 2022 spolu vyse 16 tisic zamestnancov.’

Graf ¢. 5 Podiel sektora na zamestnanosti na Slovensku
Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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6 KOZ SR (2023): Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej ekonomiky v kontexte globdlnych zmien
a starnutia obyvatelov Slovenska. Dostupné na: <https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf>, dria 14.10.2024.

7 FinStat: Databéza véetkych slovenskych firiem a organizécii. Dostupné na: < https://finstat.sk/databaza-firiem-
organizacii?Activity=kovov%C3%BDroba+a+hutn%C3%ADctvo&Region=&SalesFrom=&PerPage=&Sort=empl-
desc&Tab=>, dna 23.10.2024.



Obrazok ¢. 1 Regionalne rozloZenie zamestnancov sektora, rok 2022

0% 13%

Zdroj: Vlastny vypocet podla publikacie SU SR Zamestnanci a mzdové prostriedky v hospodarstve SR, krajoch a
okresoch v roku 2022

Pozn.: V pripade, Ze sa v danom kraji a divizii SK NACE objavoval déverny udaj oznaceny ,,D”, do vypoctu vstupil
ako nulova hodnota.

Regiondlne je zamestnanost v sektore rozloZzend podla pomerne malého poétu dominantnych
vyrobcov. Najvyssia zamestnanost je vykazana v KoSickom kraji, s podielom 46%. Za nim nasleduje
Banskobystricky a Trnavsky kraj. Ostatné kraje maju v porovnani s nimi nizku zamestnanost a sektor

vbbec nie je zastupeny v Nitrianskom a Bratislavskom kraji.

Graf €. 6 Vekové rozlozenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj: Vlastny prepocet KOZ SR, Udaje z roku 2020. KOZ SR: Podpora aktivneho starnutia a podpora striebornej
ekonomiky v kontexte globalnych zmien a starnutia obyvatelov Slovenska. Dostupné na:
<https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2023/12/AV21_Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf>.
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Sektor hutnictvo, zlievarenstvo,

kovacstvo je charakterizovany Struktirou zamestnanosti, v ktorej

vyrazne prevladaju muZi a tradiéne “muzské povolania”. Najpocetnejsie vekové kategdrie su v rozpati

30 az 49 rokov, a to najma u muzov. U Zien dominuju vekové kategdrie od 40 do 49 rokov. Priemerny

vek pracovnikov je pomerne blizky priemeru SR, pricom u muZov dosahuje 42,8 rokov, ¢o je takmer o

rok menej ako priemer, zatial ¢o u Zien 44,9 rokov, ¢o je len 0 0,2 roka menej ako priemer.

Graf €. 7 Priemerna hruba mesacna mzda podla sektorov v roku 2022

Priemerna hruba mesa¢na mzda podla sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Osoby zamestnané v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kova¢stvo dosahuju v porovnani s ostatnymi

sektormi jednu z najvyssich priemernych miezd vo vyske 1 985 EUR, ¢o predstavuje tretie miesto v

ramci sektorov v SR. Priemerna mzda muzov je o 374 EUR (0 22 %) vysSia ako v pripade Zien. Vysoké

mzdy odradzaju okrem iného aj vysoku produktivitu prace, ktora je 3. najvyssia v SR. Produktivita prace

v sektore dosahuje az 150,7 % priemernej produktivity prace v SR a predstavuje Uroven 87 243 EUR

na zamestnanca rocne.
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Graf €. 8 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Priemerna hrubd mesaénd mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR

Graf ¢. 9 Produktivita prace podla sektorov
Produktivita prace v beinych cenach v roku 2022 (v EUR)
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Zdroj: Vlastny vypocet podla tidajov SU SR
Pozn.: Hrubd pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelend poctom zamestnancov
pracujucich v sektore.



1.3.2 Identifikacia vplyvov pbsobiacich na sektor s dopadom na ludské zdroje

V ramci narodného projektu ,,Podpora kvality socidlneho dialégu” bola vypracovand analyza nahlych a
dlhodobych zmien na domacom trhu prace, ktoré boli vyvolané krizovym obdobim po roku 2020.
Sucastou tejto prace bolo aj zdévodnenie nutnosti zmenit stratégiu v oblasti [Z v svislosti s aplikdciou
novych technoldgii. V ramci PESTLE analyzy (uvedenej dalej) boli spracované politické, ekonomické,
socidlne, technologické, legislativne a ekologické vplyvy, ktoré méziu vyznamne ovplyvnit L[Z v
sektoroch hutnictva, zlievarenstva a kovacstva v najblizSich rokoch. V sucasnosti doslo k zmene
niektorych vplyvov, pricom sa potvrdila aj nutnost riesit problematiku aktualizacie stratégie sektora na

trhu prdce, aby sa prekonali pretrvavajuce problémy.

Analyza PESTLE

Politické a legislativne vplyvy

Vplyv vojny na Ukrajine nadalej vyrazne ovplyviiuje ekonomiku a hospodarenie podnikov v sektore.
Napriek pomoci, ktortd EU poskytuje Ukrajine, tato krajina prijala politické rozhodnutie, ktoré jej
predseda vlady ozndmil ako nezvratny fakt. Sucasna 5-ro¢na dohoda medzi Moskvou a Kyjevom o
tranzite ruského plynu do Eurdpy skonci koncom roka 2024. Po uplynuti platnosti tejto dohody Ukrajina
prestane prevazat plyn do Eurdpy. Na rozdiel od zapadnych krajin je Slovensko, ako aj Rakusko, stale
akutne zdvislé od ruského plynu, pricom doddvky z inych krajin su financne narocnejSie. Naklady
zvySuje aj transport cez tretie krajiny: dovoz cez Nemecko podlieha poplatku za skladovanie plynu vo
vyske 1,86 eur za megawatthodinu (MWh), zatial o Taliansko si Uctuje 2,19 eura za MWh. VyuZitie
transportnych potrubi cez Ukrajinu pre plyn z AzerbajdZanu ¢i Moldavska je z dovodu nedostatku
volného plynu pre dodavky do Slovenskej republiky zna¢ne teoretické. Extrémne ceny plynu z rokov
2022 a 2023 slovenskému priemyslu zrejme nehrozia, kedZe jeho cenova hladina sa v 2024 stabilizovala
s rovnakym vyhlfadom na rok 2025. Situaciu v oblasti energetickych zdrojov vSak moOzu negativne
skomplikovat vojnové operacie v okoli Izraela, kde si vaZzne ohrozené ropné polia Irdnu. Zmeny cien

ropy na svetovom trhu totiz cenu plynu ovplyvriuja.

Situacia na pracovnom trhu v Slovenske]j republike, kde je dlhodoby deficit zaujemcov o pracu, si
vyzaduje radikalne zvySenie zamestndvania cudzich $tatnych prislusnikov. Firmy v sektore dlhodobo
volali po zjednoduseni procesu zamestnavania zahrani¢nych pracovnikov. Nariadenim vlady Slovenskej
republiky ¢. 383/2023 Z. z. z 9. maja 2024 sa udelilo narodné vizum vybranym skupinam $tatnych
prislusnikov tretich krajin vo vybranych zamestnaniach v oblasti priemyslu, ¢im sa umoznilo

zjednodusené zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin do konca 2024. Bohuzial, bola
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stanovena kvdta na celkovy poéet narodnych viz, ktorej maximalny pocet nemal presiahnut 10 000.
Ako sa dalo ocdakavat, k 28.8.2024 bola tato kvota vycerpana. (V Polsku uZz pracuje 700 000
zamestnancov z krajin mimo EU.) Statnych prisludnikov tretich krajin je mozné zamestndvat aj nadalej
len podla Zakona ¢. 160/2024 Z. z. o sluzbach zamestnanosti. Dfia 15.7.2024 nadobudla G¢innost
novela Zakona ¢&. 5/2004 Z. z., ktord dovoluje prislusnym uUradom prace vydat na Ziadost
zamestnavatela potvrdenie o moznosti obsadenia pracovného miesta eSte predtym, ako cudzinec
poziada o udelenie prechodného pobytu na cudzineckej policii. Cudzinec, u ktorého urad prace vydal
potvrdenie o moznosti obsadenia volného pracovného miesta, bude moct zacat pracovat formou
,zaskolenia na pracovné miesto” ihned po podani Uplnej Ziadosti o prechodny pobyt na ucel
zamestnania alebo o modrd kartu. V zmysle § 12, pism. ad) Zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny
zverejnilo zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily v samospravnych krajoch pre 3. stvrtrok
2024. Tento zoznam zamestnani s nedostatkom pracovnej sily by mal slizit na zrychlené
administrativne konanie pri zamestndvani $tatnych prisludnikov z tretich krajin. Zial, v sektore
hutnictva, zlievarenstva a kovadstva sa v nom nachdadzaju len dve pracovné profesie: ,8121999 -
Operdator zariadenia v hutnickom a zlievarenskom priemysle (inde neuvedeny)” pre Banskobystricky a

Trenciansky kraj a ,8121005 - Operator stroja na tahanie a pretlacanie kovov” pre Trnavsky kraj.

Ekonomické vplyvy

Ministerstvo hospodarstva SR postupne prediZilo opravnené obdobie pre energodotacie (na plyn a
elektrina) nielen v roku 2023, ale v sucasnosti definovalo opravnené obdobie pre podavanie Ziadosti
ako ¢asovy Usek od 1.1.2023 do 31.12.2024. V zozname firiem schvdlenych ministerstvom su prakticky
vSetky metalurgické podniky zo sektora hutnictva, zlievarenstva a kovacstva. Vyska kompenzacii zavisi
od predloZenych faktur a v roku 2023 sa pohybovala od niekolkych tisic po vyse 300 000 EUR. Nie je
redlne predpokladat, Ze v buducich rokoch déjde k podobnym ,vylepseniam* prevadzkovania podnikov

a firmy v sektore metalurgie by nemali pocitat s kompenzaciami za energie aZz do roku 2030.

Na hospodarenie firiem v sektore hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo bude mat vyznamny vplyv v
parlamente schvaleny balik konsolidacnych opatreni pre rok 2025. Tieto opatrenia sa primarne tykaju
transakénej dane ako aj dane z prijmu, pricom vyssie odvody negativne ovplyvnia odborny personal v
sektore. Transakénd dan vo vyske 0,4% z kazdého prevodu na iny ucet, teda z platieb za vSetky
podnikové vydavky, nebude jedingym nakladom, rovnaké percento bude podnik platit aj za kazdu

vvvvv

stanovenych v ramci tzv. Zelenej dohody (Green Deal). Narast nakladového zatazenia podnikov v
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sektore metalurgie, ktoré takmer vSetky exportuju svoje produkty, bude doplneny aj zvySenim myta
pre nakladné vozidla, pricom prepravcovia budu tieto ndklady prenasat do ceny za prepravu. Prakticky
véetky firmy v sektore sa stretnu aj so zvy$enim dane z prijmu, ktora vzrastie na 24%, hoci v Ceskej
republike je tato sadzba 21%, v Polsku 19% a v Madarsku dokonca iba 9%. Kombinacia dane z prijmu a
transakénej dane vytvori redlnu finanénu zataz firiem v sektore metalurgie, ktora sa moze kumulativne
vysplhat az na 27%. Tento stav bude mat priamy dopad na hospodarenie slovenskych podnikov a zhorsi
podmienky slovenskych firiem v sektore, ¢o sa mdze odrazit na znizeni ich konkurencieschopnosti pri

exporte produktov.

V sucasnosti je problematické presne odhadnut vsetky konkrétne dopady balika Uspornych opatreni,
no je logické, ze sa tento stav pracovného trhu dotkne. V najblizSom obdobi budd podniky v sektore
potrebovat vysoko Specializovanych odbornikov, aby dokazali reagovat na trend digitalizacie a
automatizacie. Bohuzial, navysenie odvodov ich printti prehodnotit vytvaranie novych pracovnych
miest pre vysokoprijmovych pracovnikov. Zvysenie nakladov obmedzi moZnosti kompenzovat pokles
realnych prijmov zamestnancov, ktoré budu sp6sobené zvySenim DPH na mnohé tovary. Vzhfadom na
vysoké danové zatazenie firiem sa prehodnocovanie a vytvaranie novych pracovnych miest v sektore
stane komplikovanejsim a je redlne predpokladat wvyrazné napatie pri vyjednavani medzi

zamestnavatelmi a odbormi o benefitoch pre zamestnancov v najblizSom obdobi.

Socidlne vplyvy

Vyrazny vplyv na trh prace v stcasnosti aj do buducich rokov maju dva kltcové faktory: 1) negativny
vyvoj demografie v SR a 2) klesajuca kvalita absolventov nasich $kél. V sektore hutnictvo, zlievarenstvo
a kovadstvo sa negativne prejavuje vieobecny trend pracovného trhu, kde odchddza do dochodku
priblizne dvakrat viac fudi, ako prichddza mladych absolventov $kél. V najblizSom desatroéi sa
demograficka struktudra zhorsi. Dnes pripada na 1 seniora 5 0s6b v produktivnom veku, avsak progndzy

do roku 2030 predpokladaju iba 3 produktivne osoby na 1 seniora.

Riesenim tohto demografického problému su 2 cesty: bud’ sa sektor uspokoji s menej kvalifikovanymi
zamestnancami, alebo bude hladat rieSenie zvySenim podielu pracovnej sily zo zahranicia. Prva cesta
je v podstate nepriechodnd, pretoze technologické procesy v metalurgickom sektore su narocné na
kvalifikovanost pracovnej sily. Zarukou vysokej produktivity nie je len technologické vybavenie firmy,
ale aj kvalita a vedomosti zamestnancov, ¢o predstavuje slabé miesto vzdeldvacieho systému na
Slovensku. Buduca pracovna sila, dnesni 15-rocni Ziaci, nedosahuje podla programu medzinarodného

hodnotenia (PISA) vysledky, ktoré by sa vyrovnali priemeru OECD a EU27 vo vietkych troch oblastiach:
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Citatel'skej, prirodovednej a matematicke]. Najslabsie vysledky su v oblasti Citatelskej gramotnosti, kde
Ziaci nedokdzu pochopit pisany text.® Reforma vzdeldvania je preto nevyhnutnym predpokladom
zlepsenia trhu prace a buducej produktivity. Vo vSeobecnosti je v priemyselnej vyrobe vyssia Uroven
produktivity prace, pricom v sektore metalurgie je produktivita vysoka a vyZzaduje kvalifikovanych
pracovnikov. Index globalnej konkurencieschopnosti Svetového ekonomického féra zaraduje Slovensko

spolu s Rumunskom do najslabsieho pasma, pokial ide o zru¢nosti buducej aj sicasnej pracovnej sily.

Podla Statistiky Eurostatu ° z hodnotenia Urovne dosiahnutého vzdelania doslo za posledné 4 roky u
obyvatelov Slovenska vo veku 25-64 rokov v skupine ,menej ako zakladné, zakladné a nizsie stredné
(0-2)“k poklesu z 8,6% na 6,2%. Je vyznamnym nalezom, Ze vo vychodoslovenskom regidéne sa prejavila
Uplne opacéna tendencia, ked podiel obyvatelov v tejto demografickej skupine vzrastol az na 10,7%.
Podobne je to aj s priemerom za celé Slovensko, ¢o sa tyka skupiny obyvatelov, ktori dosiahli ,terciarne
vzdeldvanie (5-8)“. Podla tychto dat Eurostatu sa podiel takto vzdelanych ludi zvysil z 26% na priblizne
29% v ramci celej krajiny, avsak v niektorych regiénoch zapadného, stredného aj vychodného Slovenska
tato hodnota stdle osciluje okolo 26%. Vysledny narast je vSak vyrazne ovplyvneny Bratislavskym
regionom, kde podiel tejto skupiny prekracuje 50%, hlavne na dkor ,,odborného vyssieho stredného a
pomaturitného vzdelania (3-4)“, ktoré v Bratislavskom regidne nedosahuje ani 40%, zatial ¢o v
ostatnych regiénoch prekracuje 60%. V mnohych regiénoch st absolventi VS zamestnani na poziciach,
kde by postacovalo Standardné stredoskolské vzdelanie. Tato , prekvalifikovanost” ma vazny potencial
pbsobit na produktivitu prace dokonca negativne, pretoze zamestnanci nie si odmeriovani na Grovni
svojho vzdelania, v dosledku ¢oho ich pracovny vykon kontinualne klesa. Hoci podla Udajov Eurostatu
je prekvalifikovanost najvyssia v sektore dopravy a obchodu, podla analyzy Sario , Analyza kli¢ovych
odvetvi hospoddrstva SR za roky 2019 a 2020“ aj v priemysle pracuje takmer 28% vysokoskolsky
vzdelanych oséb na pracovnych pozicidch s niz$imi poZiadavkami na vzdelanie.l® Hlavnym problémom
je nedostatok ,spravne” orientovanych Studentov, pretoZe Studium technickych odborov je na

strednych a hlavne vysokych skolach narocnejsie, preto aj menej atraktivne.

8MSVVaMSR: ZVEREJNENIE VYSLEDKOV SLOVENSKYCH 15-ROCNYCH ZIAKOV V MEDZINARODNEJ STUDII OECD
PISA 2022. Dostupné na: <https://www.minedu.sk/zverejnenie-vysledkov-slovenskych-15-rocnych-ziakov-v-
medzinarodnej-studii-oecd-pisa-2022/>, dia 14.10.2024.

SEUROSTAT: Education and training statistics at regional level. Dostupné na:
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Education_and_training_statistics_at_regional_level>, dfia 14.10.2024.

0SARIO:  Analyza klu¢ovych odvetvi hospodarstva SR za roky 2019 a 2020. Dostupné na:
<https://www.centire.com/wp-content/uploads/sario_analyza_final.pdf>, dria 14.10.2024.
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Problematika optimalizacie strednych skél ako aj rozSirenie ucebnych a Studijnych odborov na
strednych a vysokych skolach, je v procese nevyhnutnej realizacie. Je potrebné si uvedomit, Ze skolstvo
vzhladom na sucasné trendy v priemysle ma Casto pripravovat svojich Studentov na povolania, ktoré
eSte neexistujli. Sucasné vedenie ministerstva Skolstva chape tuto problematiku a snazi sa o
,vzdelavaciu revoluciu®, no nesmieme zabudat na ¢asovu narocnost pripravy budtcich zamestnancov
sektora. Ak dnes 15-ro¢ni Ziaci maju na Slovensku problém pochopit zmysel pisaného textu, vykazuju
nizku Uroven kritického myslenia ¢i elementdrnej financnej gramotnosti, uz nie je to problémom iba
strednych $kél, ale stdva sa to uz aj problémom ich buducich zamestnavatelov. Existuju totiz celkom
oprdvnené obavy, ze ani kurikuldrna reforma zakladného Skolstva, ktord uz ma za sebou pilotny ro¢nik
na vybranych skoldch, tento problém Uplne nevyriesi. Tym sa zasadne skomplikuje naroc¢nejsia forma
Studia v dalSich stuprioch vzdelavania. Je preto potrebné pozitivne hodnotit postup ministerstva

Skolstva, ktoré sa rozhodlo aktualizovat zdkon o vzdelavani dospelych. !

Vzdeldvaci systém tymto reaguje na trh prace, kde nie je redlne, aby sa v fiom nasli potencialni
zamestnanci s pozadovanou kvalifikaciou. Pre kazdého obcana SR je potrebné zabezpedit celoZivotny
pristup k moZnostiam vzdeldvania a rozvoja svojich zruénosti a kompetencii. Podla $tatistiky Eurostatu®?
vzdelavanie a odbornd priprava v EU vykazuju rastici trend, pricom v roku 2022 sa jej zdéastnilo uz
47% dospelych v produktivnom veku (25-64 rokov). Vzdeldvanie dospelych predstavuje najrychlejsiu a
najefektivnejSiu metddu rieSenia nedostatku kvalifikovanych pracovnikov pre priemysel. Hoci na
Slovensku existuje rezervoar nezamestnanych osob, pricom jeho objem je dvojndsobne vacsi nez
aktualna potreba pracovného trhu, tito nezamestnani jedinci nedisponuju dostatoénymi zruénostami,
ktoré su v priemyselnych odvetviach pozadované. Odborné vzdelavanie dospelych moze byt efektivne
aplikované nielen u nezamestnanych ale aj u pracovnikov zo zahranicia, ¢o by rieSilo nedostatok
odbornych kvalifikacii, ktoré nie su dostatocne zastupené v tradi¢nych vzdelavacich systémoch alebo

na trhu prace.

11 74kon, ktorym sa meni a dopliia zdkon €& 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdeldvani a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov 315/2012 uc¢inny od 01.01.2013. Dostupné na: <https://zakony.judikaty.info/predpis/zakon-
315/2012>, dra 26.10.2024.

12 EUROSTAT: Adult learning statistics. Dostupné na: <https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Adult_learning_statistics>, dria 14.10.2024.
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Technologické vplyvy

Integracia digitalnych technolégii v hutnickom, zlievarenskom a kovacskom sektore spdsobuje zasadné
zmeny vo vyrobnych a riadiacich procesoch, ¢im zvysuje flexibilitu a efektivitu prevadzky. Tieto inovacie
zlepsuju konkurencieschopnost podnikov na narodnom aj medzinarodnom trhu. Digitalizacia a vyuZitie
umelej inteligencie (Al) vSak predstavuju aj vyzvu, kedZe automatizacia méze viest k zaniku niektorych
pracovnych miest, najma v rutinnych a manudlnych cinnostiach. Rekvalifikacia pracovnikov je preto
kld¢ova na zabezpeclenie optimalnej zamestnanosti a prispésobenie sa novym technolégidm. Tieto
technologické inovécie vsak vyZzaduju vyznamné investicie. Investovanie do vyskumu a inovacii je preto
povazované za klticovy faktor Uspechu. V ramci EU viac ako polovica podnikov v rokoch 2018 a7 2020
vykdzala urcitd formu inovacnej aktivity. Pandémia COVID-19 a vojna na Ukrajine vsak sposobili
prehodnocovanie tychto investicii, pricom sektor hutnictva a zlievarenstva na Slovensku patri medzi
aktivne odvetvia, ktoré realizuju alebo planuju vyznamné investicie. Napriek tomu sa ¢oraz viac ukazuje
potreba uZsej spoluprace medzi univerzitnym vyskumom a priemyselnymi potrebami. Kldcovym
technologickym problémom v sektore je aj dosahovanie environmentdlnych ciefov EU. Tieto
modernizacné procesy nemozno vidy rieSit ndakupom hotovych technoldgii, preto je potrebné
investovat do inovacného vyskumu. Slovensko uz prijalo Narodnu stratégiu vyskumu, vyvoja a inovacii
do roku 2030, ktora zahfna aj akény plan s 91 konkrétnymi opatreniami. Vyskumna a inovacna autorita
(VAIA) zabezpecila financie zo Statneho rozpoctu na zvysenie inovacnych kapacit, pricom v roku 2024
sa oCakava ndrast vydavkov na vedu, vyskum a inovacie na 190 milidnov eur. Tento finanény impulz by

mal pozitivne ovplyvnit aj realizaciu inovacnych projektov v sektore metalurgie.

Ekologické vplyvy

Spolo¢nosti v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovacstva na Slovensku disponuju technolégiami, ktoré
umoznuju vyrobu produktov v kvalite akceptovatelnej nielen na narodnom ale aj na eurdpskom a
svetovom trhu. Avsak tieto odvetvia Celia zvysenej energetickej naro¢nosti a nadpriemernej produkcii
emisii v porovnani s inymi sektormi. Environmentdlne ciele EU preto predstavuju vyraznu zatai pre
metalurgicky sektor, ktory je voci konkurentom z krajin mimo EU, neobmedzovanych ekologickymi
normami, v konkurencnej nevyhode. V sektore prebieha intenzivny vyvoj, ktory zahfiia technologické
inovacie, zmeny v priemyselnych trendoch, pohyby cien energii a rastuci vplyv emisnych povoleniek. S

rychlym rozvojom digitalizacie a technoldgii sa ocakavaju vyznamné zmeny vo vyrobnych procesoch.
Tieto zmeny vsak prindsaju 2 hlavné vyzvy: 1) nevyhnutnost modernizacie technoldgii s cielom

minimalizacie ekologickej zataze, ¢o je financne naro€né a 2) nutnost implementacie digitalizacie a

adaptacie na Priemysel 4.0 a 5.0. Podniky musia zabezpecit financovanie pre investicie do technoldgii,
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ktoré umoznia dosiahnut ciele Zelenej dohody. Okrem toho je nevyhnutné riesit otazku vzdelavania
kvalifikovaného personalu, ktory bude schopny obsluhovat nové technolégie a riadiace systémy, a to
vratane ziskavania novych digitdlnych kompetencii. Vzdelavanie pracovnikov v oblasti digitalnych
zrucnosti a environmentalnych cielov je kl'icové, pretoze suicasny vzdeldvaci systém nie je schopny vcas
a plnohodnotne zabezpedit dostatocne pripravenych absolventov. V ramci podnikov metalurgického
sektora by vzdelavacie programy mali zahffiat aj $kolenia o napliiani ekologickych cielov SR a EU. Tieto
Skolenia by sa mali realizovat podobne ako stuéasné certifikacné procesy zamerané na kvalitu, pricom
sa odporuca implementacia Skoleni zameranych na ,zelend” transformaciu a kazdorocny ESG
reporting. Podla Antverpskej deklaracie prijatej je klucova podpora strategickych metalurgickych
odvetvi pri prechode na ,,zelené” technoldgie. Samotna Zelend dohoda méze byt Uspesna len v pripade
Uzkej spoluprace s priemyslom pri vyuZivani finan¢nej podpory zo strany EU. Metalurgicky sektor na

Slovensku potrebuje k dosiahnutiu produkcie vyraznu finanénd pomoc z fondov EU.

Analyza SWOT

Pre zabezpelenie udriatelného rozvoja sektora je nevyhnutné zavadzat vhodné opatrenia na
elimindciu rizik, ktoré by mohli dostupnost a kvalitu LZ ohrozit. Cielom tejto analyzy zameranej na LZ v
oblasti metalurgie (hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo) je pomenovat a minimalizovat rizika, ktoré

vyplyvaju z identifikovanych slabych stranok a potencidlnych hrozieb.

Silné stranky:
e Spolocnosti v sektore su kii¢ovymi zamestnavatelmi v regidonoch, v ktorych posobia.
e Existuje aktivna spolupraca medzi vyznamnymi podnikmi a vzdeldvacimi institdciami, ktoré
pripravuju buducich zamestnancov v metalurgii.
e Vysoka zamestnanost absolventov skél spolupracujucich s podnikom v metalurgickom sektore.
e Syucasni zamestnanci maju primerané odborné znalosti a prax, ¢o minimalizuje problémy s

odbornou kvalifikaciou.

Slabé stranky:
e Nedostatocne atraktivne pracovné prostredie (tekuty kov, hluk, prasnost).
o Nedostatok persondlnych zdrojov v regiénoch, kde sa nachadzaju podniky sektora.
e Klesajuci zaujem o technické vzdelanie na strednych a vysokych skolach.
e Potreba zlepsit digitalne zruénosti si¢asného personalu.
e Splnenie ekologickych cielov vyZaduje vysoké investicie do technologickych zmien, ¢o

predstavuje velké finan¢né zatazenie.

33



PrileZitosti:

Hrozby:

Vyuzitie kvalifikovanej pracovnej sily z krajin mimo SR na zmiernenie demografickych vyziev a
podporu zavddzania Priemyslu 4.0 a 5.0.

Moznost rozsirit dudlne vzdeldvanie na strednych skolach a staze na vysokych s$kolach, ¢im sa
posilni prepojenie medzi studiom a praxou.

Zahrnutie problematiky ,zelenej” ekonomiky do ucéebnych a Studijnych programov na
strednych a vysokych Skolach.

Vytvorenie systému rekvalifikacie zamestnancov v oblasti ,,zelenej” ekonomiky a digitalizacie.
Moznost legislativnych zmien umoznujdcich flexibilnejsie zamestnavanie cudzincov a vadésiu

podporu investicii do ,,zelenej” ekonomiky.

Nedostatocna pripravenost podnikov na rekvalifikiciu zamestnancov pre robotizaciu a
automatizaciu.

Nutnost generacnej vymeny pracovnikov vzhladom na nedostatok odbornikov, ktory je
spdsobeny klesajlicim zaujmom o technické stadium.

Nedostatocné programy na strednych Skolach v oblasti digitdlnych kompetencii.

Chybajuca optimalizacia vysokosSkolskych Studijnych programov v metalurgickych sektoroch
zamerana na digitalne kompetencie.

Nejasna environmentalna legislativa EU, ktora nereaguje na globalne zmeny a jej nespravna
implementdcia v SR.

Neodborné zdsahy statu do fungovania podnikov v dosledku vojnovych udalosti alebo

pandemickych kriz.
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2 AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A
VYZVY SEKTORA S DOPADOM NA LUDSKE ZDROJE NA OBDOBIE
10 ROKQV

2.1 Aktudlne trendy sektora

V ramci sucasnych klimatickych a environmentalnych vyziev sa metalurgicky priemysel stava jednym
zo strategickych odvetvi potrebnych pre ,zelend” transformaciu eurdpskej ekonomiky a udrzatelny
rozvoj na globalnej drovni. Metalurgicky sektor predstavuje neoddelitelnd sucast eurdpskeho
priemyslu a zohrdva klicovud ulohu pri dosahovani globalnych klimatickych cielov stanovenych
Parizskou dohodou ako aj klimatickych ciefov EU pre roky 2030, 2040 a 2050. Zasadnym problémom
zostava, Ze oceliarsky priemysel patri medzi najvacsich emitentov sklenikovych plynov. Ako odpoved
na tato vyzvu, Eurépsky parlament a Rada EU implementuj prisne legislativne opatrenia s ciefom
dosiahnut uhlikovd neutralitu, ¢o méa priamy dopad na operacie v oceliarskom sektore. Metalurgicky
priemysel zohrava v globalnej ekonomike dolezZitu ulohu, avsak jeho vysoké emisie CO, predstavuju
vyznamnu environmentdlnu vyzvu. Preto je nevyhnutna optimalizcia vyroby kovov prostrednictvom
implementdcie nizko uhlikovych technoldgii a zvySovania energetickej uUcéinnosti, ¢im sa zabezpeci
udrzatelnost tohto priemyslu. Inovativne pristupy maju potencial umoznit metalurgickému sektoru
dosiahnut udrzatelny rast a dlhodoby Uspech. Na splnenie eurdpskych energetickych a klimatickych
cielov musia vyrobcovia investovat znacné usilie do znizenia emisii a dosiahnutie klimatickej neutrality
metalurgického priemyslu do roku 2050. Samotna transformdcia je o to naroénejsia, Ze by sa mala diat
pocas vyroby, respektive s jej minimalnym obmedzenim, aby bola zabezpecena nielen zamestnanost,
ale i dopyt po ,zelenych” vyrobkoch. Na rieSenie tejto vyzvy priemysel v sucasnosti prechadza
transformacnym obdobim, ktoré sa vyvija dvoma smermi. Prvym smerom je vyvoj nizko-emisnych
technoldgii, ktoré vyrazne znizia uhlikovu stopu vyroby ocele. Jednym z prikladov je pouZzitie vodika
ako redukéného Cinidla, ktoré moze vyznamne znizit emisie, kedZe vedlajsim produktom tohto procesu
je iba vodna para. DalSie inovativne pristupy zahffiaju redukciu Zeleznej rudy vo vodikovej plazme,
ktora ponuka potencial pre vyrobu ocele s nulovymi emisiami. Tieto nové technoldgie si viak vyZaduju

znacné investicie a ¢as na vyvoj a implementdciu.

Druhym smerom je optimalizacia existujlcich technoldgii na znizenie ich uhlikovych emisii. KedZe nové
nizko-emisné technoldgie su vo faze vyvoja, je nutné preklenit obdobie do ich zavedenia.
Optimalizacia existujucich technoldgii zahffia opatrenia ako zlepSenie energetickej uUcinnosti,

pouzivanie alternativnych paliv a recyklaciu vaésieho mnoiZstva kovov na zniZenie potreby surovin.
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Vzhladom na ambiciézny ciel EU dosiahnut 55% zniZenie emisii do roku 2030 v porovnani s Uroviiou
1990, 90% znizenie emisii do roku 2040 a zaroven dosiahnut uhlikovd neutralitu do roku 2050, je
nevyhnutné optimalizovat existujlce technoldgie na znizenie emisii uhlika. Zatial ¢o nové nizko-emisné
technoldgie su stale vo faze vyvoja, je potrebné prekonat prechodové obdobie a pokracovat v znizovani
emisii pomocou existujucej technolégie, ¢o je obmedzené nielen technologickymi limitmi, ale aj
samotnou podstatou prebiehajucich chemickych reakcii, ako je spotreba koksu (C) pri vyrobe surového
Zeleza. Toto prechodné obdobie je rozhodujlce na zabezpecenie toho, Zze emisie sa znizia potrebnym
tempom na dosiahnutie dlhodobych ciefov environmentdlnej udrzatelnosti. Eurdpsky metalurgicky
priemysel ma dlhu histériu a je lidrom v oblasti inovacii, kvality a environmentdlneho spravania. V
poslednych rokoch vsak celi naruseniu medzinarodného obchodu, energetickej krize a vojnovému
konfliktu, ktory spolu s pandémiou COVID-19 narusil dodavatelské retazce a ovplyvnil produkciu i
zamestnanost. Ocakdva sa, Ze eurdpsky oceliarsky priemysel bude investovat do vyskumu a vyvoja,
prehodnoti svoje vyrobné procesy a zabezpeci zniZzenie emisii, aby zostal konkurencieschopny a prispel
tak k eurdpskej klimatickej neutralite do roku 2050. Tato kombinacia vytvara mimoriadne narocné
podnikatelské prostredie a ilustruje mnohé vyzvy, ktorym v sGcasnosti &eli priemysel v EU.
Transformacia je navySe narocna, pretoze by mala prebiehat pocas neprerusenej vyroby, pripadne s jej

minimalnym obmedzenim, aby sa zabezpecila nielen zamestnanost, ale i dopyt po oceli.

2.1.1 Zhrnutie vplyvov krizového obdobia na sektor

Geopolitické udalosti predstavuju pre eurdpsku spolocnost vyzvu. V oblasti energetiky sa obavy o
bezpecnost, cenovl dostupnost a udrzatelnost zdrojov energie nikdy nevyskytovali v takych akutnych
rozmeroch ako dnes, ¢o naznacuje zranitelnost eurdpskeho priemyslu a hospodarstva ako celku. Tato
situacia zdorazniuje vyznam odolnosti priemyselnych ekosystémov a diverzifikicie hodnotovych
retazcov, ktorych jadrom zostava pristup k energii. Nadeje na stabilizaciu cien energii sa s nedavnymi
udalostami rozplynuli, ¢o ohrozuje Zivotaschopnost mnohych priemyselnych prevadzok. Metalurgicky
sektor v Eurdpe, bez ohladu na regionalne rozdiely, ¢eli vyzvam, ktoré maju dopad na ekonomicko-
energeticky situaciu, L'Z a inovacné procesy. Hlavhymi témami su klima, konkurencieschopnost
podnikov a udrZanie zamestnanosti, ktoré zdvisia od nadchdadzajucich politickych rozhodnuti
eurdpskych institucii. Pandémia COVID-19 zasiahla globalny dodavatelsky retazec, ¢o viedlo k
vypadkom v zasobovani surovinami a materialmi a narusilo vyrobné procesy v metalurgickom sektore.
Zaroven urychlila potrebu digitalizacie a automatizicie, kedZe podniky boli ndtené prispbsobit sa

novym podmienkam, vratane zniZovania poCtu zamestnancov. Tieto zmeny poddiarkli doleZitost
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automatizovanych rieSeni a inovativnych technoldgii, ktoré zabezpecuju kontinuitu vyroby aj v

krizovych obdobiach.

Ruska invazia na Ukrajinu vyvolala energetickd krizu v Eurdpe, ktora zasadne ovplyvnila dostupnost a
cenu energii. Metalurgicky sektor, ako jeden z najvacSich spotrebitelov energie, bol obzvlast
zasiahnuty, kedZe stlpajlce ceny a neistota doddvok ohrozili jeho vyrobnu kapacitu. Tato kriza urychlila
potrebu diverzifikdcie energetickych zdrojov a prechodu na obnovitelné zdroje, ¢o je kltéové pre
dlhodobu stabilitu odvetvia. Situdcia si vyZiadala prehodnotenie investicii do modernizacie, vratane
implementacie pokrocilych riadiacich systémov na optimalizaciu spotreby energie a zvySeného dorazu

na digitalizaciu s cielom zvysit celkovu efektivnost a odolnost vyrobnych procesov.

Nastup environmentdlnej udrzatelhosti v globalnom meradle a pravne zdvazky v oblasti udrzatelnosti
v Eurdpe sa priamo tykaju metalurgického priemyslu. V désledku energeticky narocnych operacii a
zavislosti na fosilnych palivach tento sektor vyznamne prispieva k celkovej uhlikovej stope. Okrem toho
tazba surovin vyvolava otazky tykajlce sa vyuZivania pody a zachovania biodiverzity. Tieto faktory vedu
sektor k preskiimaniu environmentalnych a udrzatelnych metéd v sulade s obehovou ekonomikou, ¢o
vyZaduje vyznamné investicie do vyskumu a vyvoja ,zelenych” technolégii zo strany mnohych firiem.
Okrem environmentdlnych ndrokov celi metalurgicky sektor aj vyzve zvySovania efektivnosti. S
rasticim nedostatkom zdrojov a zvySujucimi sa nakladmi na tazbu a spracovanie existuje narastajuci
dopyt po optimalizacii procesov v ramci sektora. Tento tlak na efektivitu sa prelina s rychlym rozvojom
inovativnych technoldgii, ako st umela inteligencia, technolégia digitadlneho dvojcata a pokrocila

robotika, ktoré ponukaju mozZnosti na zvysenie produktivity a minimalizaciu odpadu.

2.1.2 Vplyv dovozu a zavedenie uhlikového cla

S cielom reagovat na riziko Uniku uhlika, Rada a Eurdpsky parlament dohodli mechanizmus
kompenzacii uhlika na hraniciach EU (CBAM). Ide o plan stanovenia cien dovoznych tovarov podla
vloZenych emisii. Od 2026 budu importéri v odvetviach CBAM (cement, hlinik, hnojiva, elektrina, vodik,
zelezo, ocel, niektoré prekurzory a priemyselné produkty) povinni predkladat nové certifikaty CBAM
ekvivalentné vloZzenym emisiam ich produktov. Na rozdiel od pévodného navrhu Komisie budu pokryté
i nepriame emisie z elektriny a tepla pre cement i hnojiva. CBAM ma branit dovozu lacnych vyrobkov z
krajin, ktoré zavazky v boji proti zmene klimy neprijimaju a si¢asne predchadzat tzv. ,uniku uhlika”
i deindustrializacii, ked' priemyselné odvetvia presuvaju vyrobu do krajin, na ktoré nie su sankcie za

produkciu emisii CO, uvalené. Unikom uhlika je najviac postihnuta vyroba ocele a cementu, ktora sa
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postupne prestva do Azie. CBAM md vyrovnat konkurenéné podmienky medzi vyrobcami v EU a tzv.
tretimi krajinami s menej prisnymi dekarbonizacnymi cielmi. Opatrenie sice smeruje k ochrane
domadceho trhu zlepsenim konkurencieschopnosti eurépskych vyrobcov a motivovanim globdalnych
producentov k udrZatelnej vyrobe, zaroveri ale bude zvySovat néaklady eurépskych produktov
vyvazanych mimo EU s negativnymi dopadmi na exportnu schopnost eurépskych producentov. CBAM
totiz neprinasa Ziadnu ochranu pre eurdpsky export ocelovych vyrobkov do tretich krajin, ktoré tam
po zrudeni volnej alokacie pod EU ETS nebudu cenovo konkurencieschopné. Problém sa tyka priblizne
20 mil. t exportovanej ocele roc¢ne v hodnote 45 mld. EUR s negativnym vplyvom na asi 30 000
pracovnych miest v EU. Plan postupného zavedenia CBAM zahffia ukonéenie bezplatného pridelenia
povoleni v ramci systému EU ETS pocas 9-ro¢ného obdobia (2026-2034) pre odvetvia pokryté CBAM.
Vyradovanie bezplatného pridelenia zacne pomalsim tempom a ku koncu tohto obdobia zrychli. Proces
bude priamo suvisiet s implementaciou CBAM, takZe v prechodnom obdobi bude CBAM uplatriovany

len na ¢ast emisii, ktoré nie si predmetom bezplatného pridelenia v rdmci systému EU ETS.

Graf ¢. 10 Postupné vyradovanie bezplatnych kvét v ramci EU ETS a zavadzanie CBAM
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Zdroj: STATISTA: Pathway of EU ETS free allowances phase-out and Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) phase-in from 2025 to 2034. Dostupné na: <https://www.statista.com/statistics/1401673/eu-ets-free-
allowance-cbam-pathway/>, dfia 14.10.2024.

Eurépa ¢eli dovozu lacnych vyrobkov z trhov, ktoré prisne ekologické normy nespifiaju. Eurdpsky
priemysel je v mnohych ohladoch na ¢ele ekologickej inovacie a priemyselné podniky vyvijajui obrovské
usilie, aby dosiahli klu¢ové milniky v dekarbonizécii do roku 2050. Zivotaschopnost sektora metalurgie

je ohrozena aj v dosledku tzv. nadmernej kapacity vyroby ocele. Jej globalna nadkapacita (t. j. rozdiel
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medzi dopytom a kapacitou vyroby vo svete) sa zvySila z 532 mil. t v roku 2022 na 551 mil. t v roku
2023. Podla progndzy dopytu v analyze OECD ,,Global Forum on Steel Excess Capacity” sa tento objem
mdze do roku 2026 zvysit na 630 mil. t, teda na 5-ndsobok celkovej vyrobnej kapacity EU.*? Toto zna¢ne
poskodzuje ziskovost sektora, ohrozuje dekarboniza¢né a inovac¢né investicie a zahlcuje eurdpsky trh
dumpingovymi produktmi z tretich krajin (Cina, Vietnam, Turecko, a pod.). Predbezné vysledky vyssie
spominanej analyzy OECD ukazuju, Ze za posledné desatrocie spdsobila v oceliarskom priemysle v

¢lenskych ekonomikach OECD stratu 134 az 190 tisic pracovnych miest.

2.1.3 St&asny stav vyroby ocele v EU

Eurdpsky oceliarsky priemysel ma viac ako 500 vyrobnych zdvodov, ktoré sa nachadzaju v 22 ¢lenskych
Statoch. Priamo zamestndva priblizne 303 000 zamestnancov a pri zohladneni nepriamych pracovnych
miest v nadvazujlcich odvetviach vytvara 2,6 milidna pracovnych miest v celej EU. Sticasna celosvetova

situdcia vsak moze tento sektor vyrazne negativne ovplyvnit.

Tabulka¢.1  Vyroba ocele v eurépskych krajinach (2020-2023)

Produkcia Podiel Produkcia Podiel Produkcia Podiel Produkcia Podiel

Krajina [kt] [%] [kt] [%] [kt] [%] [kt] [%]
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Nemecko 35658 25.6% 40 066 26.2% 36 849 27.0% 35438 28.1%
Taliansko 20379 14.6% 24412 16.0% 21599 15.8% 21055 16.7%
Francuzsko 11596 8.3% 13947 9.1% 12 234 9.0% 10011 7.9%
§panie|sko 11142 8.0% 14 234 9.3% 11464 8.4% 11352 9.0%
Polsko 7 856 5.6% 8454 5.5% 7 407 5.4% 6428 5.1%
Belgicko 6119 4.4% 6909 4.5% 7 030 5.2% 5 864 4.6%
Rakusko 6 765 4.9% 7 884 5.2% 7512 5.5% 7 133 5.7%
Britania 7 099 5.1% - - - - - -
Holandsko 6 054 4.3% 6 620 4.3% 6143 4.5% 4676 3.7%
Svédsko 4383 3.1% 4 657 3.1% 4 382 3.2% 4235 3.4%
Ceska rep. 4 450 3.2% 4788 3.1% 4262 3.1% 3369 2.7%
Slovenska rep. 3444 2.5% 4 863 3.2% 3872 2.8% 4377 3.5%
Finsko 3498 2.5% 4 340 2.8% 3538 2.6% 3811 3.0%
Rumunsko 2790 2.0% 3375 2.2% 2625 1.9% 1622 1.3%
Luxembursko 1886 1.4% 2073 1.4% 1875 1.4% 1900 1.5%
Madarsko 1513 1.1% 11127 0.7% 857 0.6% 477 0.4%
Grécko 1308 0.9% 1498 1.% 1543 1.1% 1181 0.9%
Bulharsko 484 0.3% 548 0.4% 482 0.4% 489 0.4%
Slovinsko 623 0.4% 701 0.5% 623 0.5% 549 0.4%
Chorvatsko 45 0.0% 185 0.1% 169 0.1% 212 0.2%
Ostatné 2203 1.6% 1953 1.3% 1855 1.4 2040 1.6%
CELKOM 139 295 100% 152 634 100% 136 321 100% 126 219 100%

Zdroj: EUROFER - European Steel in Figures 2021, 2022, 2023 (Covering 2020, 2021, 2022). Dostupné na:
<https://www.eurofer.eu/publications/brochures-booklets-and-factsheets>, dria 23.10.2024.

13GFSEC: Ministerial Statement 8 October 2024. Dostupné na:
<https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/events/2024/10/gfsec-ministerial-meeting/GFSEC-2024-
ministerial-statement-and-references.pdf>, s. 5, dia 14.10.2024.
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Tabulka ¢. 2

Priama a sekunddrna vyroba ocele (v kt) v $tatoch EU (2021-2023)

TECHNOLOGIA 2021 2022 2023
BF-BOF 86 261 77 389 69 783
EAF 66 521 58943 56 422
CELKOM 152 782 136 332 126 219
Zdroj: EUROFER - European Steel in Figures 2024 (Covering 2023). Dostupné na:

<https://www.eurofer.eu/assets/publications/brochures-booklets-and-factsheets/european-steel-in-figures-
2024/EUROFER-2024-Version-Junel4.pdf>, s. 17, diia 14.10.2024.

Vyznamny podiel (55% vroku 2023) vyrobnych zavodov vyuZivajucich vysoké pece a kyslikové
konvertory BF-BOF v Eurdpe je ohrozeny preorientovanim sa na nizko-uhlikové technologické postupy,
¢o naznacuje potrebu diverzifikacie technologickych procesov a adaptacie na alternativne zdroje
energii a surovin. Zaroven so zvysSujucim sa globdlnym dopytom po Srote existuje riziko jeho

nedostatku, ¢o by mohlo ovplyvnit budicu vyrobu a dostupnost tohto materialu.

Graf ¢. 11 Produkcia vybranych stredoeurdpskych vyrobcov ocele (2010-2022)
Produkcia ocele - Vybrané spolocnosti - BF-BOF + SM
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Zdroj: Vyroéné spravy U. S. Steel Kogice, s.r.o., Trinecké Zelezarny, a.s., Liberty Ostrava, a.s., ArcelorMittal Polsko,
S.A., ISD Dunaferr Zrt. a dat z EUROSTAT pre roky 2010-2022.
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Eurdpu a Slovensko v si¢asnom obdobi ohrozuje tzv. deindustrializacia, ktora moze ovplyvnit buddcu
konkurencieschopnost a prosperitu celého sektoru metalurgie. Je preto kluc¢ové, aby Slovensko aj
Eurdpa zasadne posilnili svoju odolnost a strategickd autondmiu. Bez komplexnej priemyselnej politiky
by sme sa mohli stat zavislymi od zakladnych strategickych komodit a teda aj ovela zranitelnejSimi. Tu
je dolezité poukazat na obdobie rokov 2019-2022, (v predchadzajucom grafe v oranZovej farbe,) ked
sme necakane celili krize vyvolanej pandémiou COVID-19 a neskor aj energetickou krizou sposobenou
invaziou Ruska na uzemie Ukrajiny (od februara 2022). Toto obdobie koreSponduje s poklesom
produkcie u vacésiny vyrobnych spolocnosti v krajindch strednej Eurdpy. Tieto skutocnosti su Uplne
zasadné pre analyzu globalnych priemyselnych trendov, dynamiky trhu a potencidalneho vplyvu

globalnych udalosti na oceliarsky priemysel.

Antverpska deklaracia

Pod zadtitou belgického predsednictva v Rade EU bolo v Antverpach dfia 20.2.2024 podpisané
strategické vyhlasenie zname ako ,,Antverpska deklaracia“. Obsahovala celkovo az 10 kfucovych bodov
potrebnych pre zabezpelenie dlhodobej konkurencieschopnosti eurépskeho priemyslu:'*

1. Zaradit Eurépsku priemyselnt dohodu do novej eurdpskej strategickej agendy pre roky 2024
az 2029.

2. Zahrnut kapitolu o silnom verejnom financovani prostrednictvom Fondu na zavadzanie Cistych
technoldgii (Clean Tech Deployment Fund) pre energeticky narocné odvetvia, ktory bude Uzko
koordinovany so zjednoduSenym ramcom S$tdtnej pomoci pri reSpektovani a dodrZiavani
pravidiel jednotného trhu.

3. Urobit z Eurdpy globélne konkurencieschopného poskytovatela energie.

4. Zamerat sa na infrastrukturu, ktord Eurdpa potrebuje.

5. Zvysit surovinovl bezpecnost EU prostrednictvom roziirenia domdcej taiby, udriatelnej
spracovatelskej a recyklacnej kapacity klicovych surovin v kombinacii s novymi globalnymi
partnerstvami.

6. Podporit dopyt po emisne neutralnych, nizko-uhlikovych a obehovych vyrobkoch.

7. Zlepsit, posilnit a obnovit jednotny trh EU pre transformdciu integrovanych hodnotovych
retazcov, vratane opatreni na rieSenie zvySenej fragmentacie spdsobenej vnutrostatnym

vykonavanim eurdpskych pravnych predpisov.

14CEFIC: The Antwerp Declaration for a European Industrial Deal. Dostupné na: <https://antwerp-
declaration.eu/>, diia 14.10.2014.
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8. Urobit inovaény ramec inteligentnejsim, vratane podpory vysokokvalitnej vedy,
technologickych inovacii a politik spoluprace, ktoré uprednostfiuji otvorenost a pragmatické
vysledky a zaroven zahffaju inovativne pristupy.

9. Novy pristup k tvorbe pravnych predpisov.

10. Zabezpecit instituciondlnu $truktiru EU, ktord umozni dosahovat vysledky.

Zamerom Antverpskej deklaracie je integrovat priemyselné podniky do tvorby priemyselnej stratégie,
¢im sa zabezpedi, ze eurdpsky priemysel zostane konkurencieschopny a bude schopny drzat krok s
klG¢ovymi globalnymi hraémi ako st USA, Cina a krajiny Blizkeho vychodu. Pre udrZanie silnej,
ambicidznej a sebestacnej EU v 21. storodi je podpora priemyslu a strategickych odvetvi k prechodu na

»zelené” technoldgie nevyhnutna.

2.1.4 Technologické trendy v metalurgii

Silny tlak na dekarbonizaciu metalurgického priemyslu sa musi odrazit na vyraznej zmene
technologickych procesov vyroby ocele, pretoze metalurgicky priemysel produkuje celosvetovo asi 8%
celkovych emisii CO,. Najviac to postihne technologické uzly, v ktorych prebiehaju Upravdrenské,
redukéné, alebo oxida¢né procesy a ktoré produkuji emisie CO,. Z tohto pohladu budu stat najvicsie
vyzvy pred tzv. integrovanymi hutnickymi podnikmi, ktoré ocel vyrabaju rudnou cestou.
Dekarbonizacia vyroby ocele sa teda mézZe realizovat bud v novych lokalitdch, kde bude realizovana
vystavba novych technoldgii ,na zelenej luke” alebo transformdciou uz existujucich prevadzok.
Stanovenie optimalne]j cesty bude zavisiet od viacerych faktorov: postoja samotného manazmentu,
dostupnosti technoldgii, stavu infrastruktury, poziadaviek okolia, reguldcii, dopytu trhu a hlavne od

finanénych zdrojov, ktoré si budu vediet samotné podniky zabezpecit.

V stcasnosti su v ramci zniZzovania emisii CO; pre eurdpsky oceliarsky priemysel definované 3 cesty:
1. priame vylucenie uhlika bez vyuZivania fosilnych paliv z obnovitelnej energie,
2. integracia procesov, resp. Uprava existujucich technoldgii s cielom znizit emisie a s aplikaciou
technolégii zachytdvania a uskladfiovania uhlika alebo zachytavania a vyuzitia uhlika,
3. zachytdvanie a vyuzitie uhlika, ktoré sa zameriava na zachytavanie emisii CO,, alebo CO z

vyroby ocele a ich premenou na dalSie produkty na baze uhlika.
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Najrelevantnejsie technolégie v rdmci dekarbonizacnych postupov su:
e  priama redukcia na baze vodika (H2-DR),
e  tavna redukcia v plazme vodikom (HPSR),
e  vodikové tavenie (HFS - Hydrogen Flash Smelting),
o alkalicka elektrolyza oxidov Zeleza (AIE),
e  elektrolyza roztaveného oxidu (MOE),
e zachytdvanie oxidu uhlicitého a jeho vyuZzitie (CCS a CCU),
o  redukcia Zeleznej rudy v reaktore tavnej redukcie (IBRSR),
e injektaz plynu do vysokej pece,
e nahrada fosilnych paliv biomasou,

e vyroba vysoko kvalitnej ocele so zvySenym vyuZitim Srotu.

V sucasnosti sa v metalurgickom sektore presadzuju vyznamné technologické inovacie, ktoré su pre
jeho buduci vyvoj zdsadné. Hlavnym zameranim je vyvoj a implementdcia nizko-emisnych technoldgii,
vratane pouzitia vodika ako redukéného cCinidla a pokrocilych elektrolytickych metéd, ktoré znizia
uhlikovu stopu. DOlezZita je aj optimalizacia existujucich technoldgii, zvySovanie energetickej ucinnosti
a rozSirené vyuzivanie recyklovanych materidlov. Tieto kroky su klicové nielen pre dosiahnutie
environmentalnych cielov, ale aj pre zachovanie konkurencieschopnosti odvetvia v globalnom
meradle. Meranie a analyza klti¢ovych aspektov ekonomickej, environmentalnej a socidlnej vykonnosti
metalurgického priemyslu a ich ro¢né zhodnotenie na globalnej Urovni je jednym z kltcovych aspektov
analyzy aktudlnej produkcie ocele v globalnom meradle s cielom poukazat na globalny trend prechodu
k nizko-uhlikovym a konkurencieschopnym technologickym procesom. Nasledujlice data poukazuju na
kroky, ktoré oceliarsky priemysel podnika na riadenie svojej vykonnosti, preukazovanie svojho zavazku
k udrzatelnosti a zvySovaniu transparentnosti. Tieto ukazovatele udrzatelnosti pre oceliarsky priemysel
su priamo spojené s principmi Svetovej oceliarskej asociacie (WorldSteel Association) a tGzko suvisia s
cielmi udrZatelného rozvoja OSN, ¢im odrazaju meniace sa podnikatelské prostredie ako aj o¢akdvania

a poziadavky spolo¢nosti.

V roku 2023 boli Udaje zhromazdené od 94 oceliarskych spoloénosti a asociacii. Udaje zahrnuli 990,2
miliéna ton surovej ocele vyrobenej vo fiskalnom roku 2022, ¢o predstavuje 53% svetove]j produkcie. Z
nich 77 organizacii dobrovolne poskytlo Udaje pre aspon jeden z indikatorov, pricom 41 poskytlo
kompletné udaje pre vsetkych 8 indikatorov. Zhodnotenie jednotlivych indikatorov udrzatelnosti

oceliarenského priemyslu od roku 2007 do roku 2022 podla WorldSteel je zobrazené nizsie:
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Tabulka ¢. 3

Klacové environmentalne, socidlne a ekonomické indikatory 94 oceliarenskych
spolo¢nosti a asocidcii (2007-2022)

ENVIRONMENTALNA SOCIALNA EKONOMICKA
VYKONNOST VYKONNOST VYKONNOST
. . Investicie do
COz;emisnd  Energetickd Materidlova EMS ) system Frekver?ua Skolenie novych
) . B ; . environm. zraneni za
K intenzita intenzita efektivita .1 . zamestnancov procesov a
Ro manazérstva odpracovany ¢as
produktov
% materialu % zamestnancov .
tona CO,/ X zranenia /
GJ/tonu premeneného a kontraktorov s T .
tonu . , milion Skoliace dni / %
. surovej na pevny alebo v EMS , .
surovej , . , pracovnych zamestnanec zisku
ocele ocele kvapalny registrovanych hodin
(co)produkt podnikoch
2007 1.80 20.10 97.94 85.07 4.44 11.10 7.76
2008 1.79 20.13 98.03 86.62 3.09 8.02 8.24
2009 1.81 20.49 97.94 88.89 2.46 8.47 10.22
2010 1.80 20.13 97.48 87.60 2.29 6.95 8.80
2011 1.76 19.81 96.11 89.93 1.91 7.74 8.28
2012 1.75 19.63 96.48 89.53 1.45 7.88 10.05
2013 1.82 20.08 98.00 90.18 1.60 7.80 8.53
2014 1.80 19.76 97.47 94.05 1.39 6.27 7.32
2015 1.87 20.25 97.36 93.59 1.17 6.75 8.22
2016 1.87 20.32 97.64 96.85 1.01 7.11 7.71
2017 1.83 19.93 96.49 96.49 0.97 6.26 5.79
2018 1.81 19.53 96.33 97.07 0.84 6.48 6.12
2019 1.82 19.81 97.49 97.16 0.83 6.90 7.09
2020 1.88 20.38 97.86 96.13 0.85 7.15 8.03
2021 1.91 21.02 97.56 95.66 0.85 6.72 6.29
2022 191 20.99 97.65 96.15 0.65 7.78 6.29
Zdroj: WorldSteel Association: Sustainability Indicators 2023 report. Environmental steel production

performance  indicators

2007-2022

WorldSteel. Dostupné

na:

topics/sustainability/sustainability-indicators-2023-report/>, dfia 14.10.2024.
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Intenzita emisii CO, v metalurgii presla vyraznymi kolisaniami. Napriek snaham o udrzatelnost sa
emisie zvysili z 1,76 t CO; na tonu surovej ocele v roku 2011 na 1,91 v rokoch 2021 a 2022. Tento trend
naznacuje rozdiely medzi globalnou a eurépskou produkciou ocele, zvyraziujuc potrebu efektivnejsich

technolégii a reguldcii na znizenie emisii.

Graf ¢. 12 CO; emisna intenzita procesu vyroby ocele (2007-2022)
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Zdroj: WorldSteel Association - Environmental steel production performance indicators 2007-2022 WorldSteel,
[online]. [cit. 2024-02-01]. Dostupné na: <https://worldsteel.org/steel-topics/sustainability/sustainability-
indicators-2023-report/>, dfia 14.10.2024.

Ekonomicka investicia do novych procesov a produktov odraza dynamiku inovacnej stratégie. Investicie
klesli zo 7,76% prijmov v roku 2007 na 6,29% v roku 2022, ¢o naznacuje snahu udrZat existujice
procesy a odloZit ndkladné technologické zmeny. MézZe to suvisiet so Sirsim ekonomickym stavom,
konzervaciou kapitdlu a reakciou na vonkajSie tlaky. Udrzanie rovnovahy medzi ekonomickou

opatrnostou a investiciami do inovacii je kli¢ové pre buducu odolnost priemyslu.
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Graf ¢. 13 Investicie do novych vyrobnych technoldgii v metalurgii (2007-2022)
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Zdroj: WorldSteel Association - Environmental Steel Production Performance Indicators 2007 - 2022 WorldSteel,
[online]. Dostupné na: <https://worldsteel.org/steel-topics/sustainability/sustainability-indicators-2023-
report/>, diia 14.10.2024.

Vyvoj vyrobnych technolégii v metalurgii odhaluje rozdiely v pristupe k dekarbonizacii na globalnej
rovni. Napriek velkému usiliu EU o znizovanie uhlikovej stopy globalne data poukazuju na trend skor
opaény. Emisna intenzita vo vyrobe ocele mimo EU neustdle rastie, ¢o naznacuje menej prisne
environmentalne $tandardy v inych regiénoch, napr. v Cine, ktord dominuje svetovej produkcii bez

vacSich investicii do nizko uhlikovych technoldégii.

Zaroven klesajuci objem investicii do inovacii v sektore zdéraziuje trend odkladania zdsadnych
technologickych zmien, a tym aj zachovavania sucasnych vyrobnych metdd. Zatial ¢o eurdpski
producenti sa snazia investovat do zniZzovania uhlikovych emisii a zvySovania energetickej efektivnosti,
svetovy priemysel stale celi vyzvam tykajldcim sa globalnej konkurencieschopnosti, kde nie vsetky
regiony kladd déraz na udrzatelnost. Tieto rozdiely vytvaraju tlak na eurdpskych vyrobcov, ktori sa
musia nielen vyrovndvat s vyssimi nakladmi na emisné kvoty, ale aj reagovat na konkurenény tlak zo
strany producentov s nizSimi environmentalnymi ndkladmi. Pre udrZanie konkurencieschopnosti je
preto klucové nielen zavddzanie inovativnych technolégii, ale aj zvySovanie efektivnosti existujucich
procesov a efektivne vyuzivanie recyklovanych materidlov. Uspech sektora tak zavisi nielen od
technologickych riedeni, ale aj od rozvoja zruénosti pracovnej sily, ktora dokaze inovécie vyuzivat a

efektivne sa prisposobit poziadavkam trhu.
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Graf ¢. 14 Svetova produkcia ocele (1965-2020)
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Zdroj: Dostupné na: <https://www.newealth.com.au/wp-content/uploads/2021/06/2021-06-03-VB-50-Years-
Of-Global-Steel-Production.pdf>, dia 14.10.2024.
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2.1.5 Ekonomické trendy v metalurgii

Vyroba ocele je dlhodobo vystavend ekonomickym tlakom, ktoré v poslednych rokoch vyrazne zosilneli
v désledku rastlcich cien emisnych kvét. Priblizne 55% BF-BOF vyrobnych spoloénosti v EU sa v
sUcasnosti nachadza v rizikovej situdcii, kedZe ich konkurencieschopnost je ohrozena kvéli prudkému
narastu nakladov spojenych s emisnymi kvétami. Ceny emisnych povoleniek sa zvysili z
predpokladanych 30,00 EUR za tonu CO; na maximum 105,19 EUR v marci 2023, ¢o predstavuje ndrast
o viac nez 250%. Aj ked' cena klesla na 71,80 EUR v auguste 2024, stdle je to zvySenie o 139% oproti
povodnym o&akdvaniam. Ndrast cien priniesol dodatoéné néklady pre vyrobcov ocele v EU vo vygke
200,91 EUR na tonu ocele v roku 2023 a 137,14 EUR na tonu ocele v roku 2024, pri priemernej produkcii

1,91 ton CO; na tonu ocele.

Tieto dodatocné naklady z emisnych kvét zasadne vplyvaju na celkové vyrobné ndklady ocele, ¢im sa
vyrobcovia stdvaju menej konkurencieschopnymi na globalnom trhu. V danom obdobi ceny ocele
valcovanej za tepla na globalnom trhu vyrazne kolisali. V marci 2024 sa cena ocele pohybovala na
Urovni 1 190 EUR za tonu, zatial ¢o v auguste 2024 cena klesla na 610 EUR za tonu. Dodatoc¢né naklady
na emisné kvoty mali znaény dopad na celkovd cenu ocele. V roku 2023 tvorili ndklady na emisné kvéty
16,89% z celkovej ceny jednej tony ocele, priCom v roku 2024 tento podiel vzrastol na 22,48% z celkovej

ceny jednej tony ocele.

Pri pohlade do buducnosti sa ocakava, Zze naklady spojené s emisnymi kvétami budi mat este vacsi
dopad na vyrobnu cenu ocele, ak nedéjde k modernizacii technologickych postupov. V roku 2030 by
mali emisné povolenky predstavovat az 34,2% z celkovej vyrobnej ceny ocele vyrobenej BF-BOF
metddou. Predpokladané naklady na vyrobu jednej tony ocele v tomto roku budu priblizne 538 EUR.
V roku 2050 sa podiel nakladov na emisné kvéty zvysi na 52,32%, pricom celkové naklady na vyrobu
jednej tony ocele budu dosahovat 669 EUR, ak sa pouzije tradiény BF-BOF proces bez inovacii. Tato
progndza naznacuje, ze vyrobné zavody, ktoré sa nebudd adaptovat na nové podmienky a nezavadzaju
inovativne nizko-uhlikové technoldgie, budu celit vyraznym ekonomickym problémom. Vzhladom na
uvedené trendy je zrejmé, Ze tradicné vyrobné metddy BF-BOF (vysoka pec - kyslikova pec) budu ¢oraz
menej udrZatelné, pokial neprejdu zdsadnymi zmenami. Hlavnymi problémami zostdvaju ndklady na
emisné povolenky a vyraznda uhlikova stopa procesov. Jednym z rieseni, ako zabezpedit udrzatelnost
vyroby ocele, je zavadzanie technolégii ako H2-DRI/EAF, ktoré vyuzivaju vodik ako redukéné ¢inidlo.

Tieto technoldgie maju potencial vyrazne zniZit uhlikové emisie, no st nakladné, najma pokial ide o
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potrebnu elektrinu k vyrobe vodika. Z tohto dévodu su investicie do ,zelenej” energie a efektivnej

vyroby vodika pre buduicnost nizko-uhlikového metalurgického sektora kritické.

Dalgim krokom, ktory méze pomdct eurédpskemu metalurgickému priemyslu, je zavedenie uhlikového
cla na hraniciach EU (CBAM) *® Taktie? je dblezité, aby Eurdpska Unia a jej institucie zaviedli v najblizich
rokoch prisne nastroje na ochranu obchodu (TDI), vratane moZnosti zachovania tzv. Steel Safeguard-u
alebo tarifikacie, s cieflom dosledne ochranit domacich vyrobcov pred prilivom a dumpingom lacnych

vyrobkov z tretich krajin na trhu EU.

Rastuce ceny emisnych kvét predstavuju pre BF-BOF vyrobcov ocele v EU zdsadny ekonomicky tlak,
ktory vyZaduje rychle a G¢inné opatrenia. Ak sa nebudu implementovat nové technolégie na znizenie
uhlikovych emisii, vyroba ocele bude ¢oraz ndkladnejSia a menej konkurencieschopna. Pre buducu
prosperitu a konkurencieschopnost eurépskeho metalurgického priemyslu je nutné investovat do
inovacii, prechodu na nizko-uhlikové technoldgie a zabezpecit ekonomickd podporu prostrednictvom
vhodnych reguldcii a ochrany obchodu v sulade s pravidlami Svetovej obchodnej organizacie (WTO).
Prechod na ekologickejsie vyrobné procesy nie je len vyzvou, ale aj prileZitostou pre zvySenie

efektivnosti, zniZenie zavislosti na fosilnych palivach a zaistenie dlhodobej udrzatelnosti sektora.

2.1.6 Trendy digitalizacie a Industry 4.0 v metalurgii

Digitalizacia a zavadzanie prvkov Industry 4.0 v metalurgickom sektore vyrazne ovplyviuju poziadavky
na pracovnu silu a menia zruénosti, ktoré zamestnanci potrebuju na Uspesné uplatnenie. Zatial ¢o
technoldgie ako umeld inteligencia, digitalne dvojcatd, internet veci a pokrocilé senzorické systémy
predstavuju nastroje na optimalizaciu vyrobnych procesov a zvySovanie efektivnosti, ich zavedenie
vyZaduje aj novu Uroven kvalifikdcie zamestnancov. Zavadzanie digitdlnych dvojciat umoziuje
simuldciu a optimalizaciu procesov v redlnom case, ¢im sa znizujui naklady na vyrobu a zlepsuje sa
prediktivna Udrzba zariadeni. Pre metalurgiu, kde su vyrobné procesy komplexné a energeticky
narocné, umoznuje digitdlne dvojca neustale sledovanie a zlepSovanie operacii bez potreby ludskych
zasahov do vyroby. Tym sa redukuju prestoje, znizuju naklady a zaroven sa zrychluju inovacie. Umela

inteligencia a pokrocilé senzorické technolégie prindsaju dalSie moznosti na zvySenie produktivity.

15podrobnejsie o zavedeni uhlikového cla na hraniciach EU (CBAM) v kapitole 2.1.2 Vplyv dovozu a zavedenie
uhlikového cla.
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Systémy vybavené Al dokazu analyzovat velké mnozstvo dat, monitorovat parametre vyroby, predvidat
problémy a prijimat rozhodnutia v redlnom ¢ase. Tento pristup umoznuje nielen lepsie riadenie
vyrobnych procesov, ale aj optimalizaciu energetickej spotreby, ¢o je nevyhnutné pre splnenie cielov v
oblasti udrzatelnosti a zniZzovania uhlikovych emisii. Pri zavadzani Industry 4.0 je dolezité zamerat sa aj
na integraciu jednotlivych technoldgii tak, aby prispeli k lepSej koordinacii a komunikacii medzi
vSetkymi fazami vyroby. Prepojenie senzorov, Al systémov a digitalnych dvojciat vytvara efektivnejsie
a flexibilnejsie vyrobné ekosystémy, ktoré umoznuju rychlu reakciu na meniace sa poziadavky trhu a

legislativne zmeny. Tymto spdsobom sa metalurgicky sektor stava voci externym vplyvom odolnejsi.

Pracovna sila v sektore hutnictva, zlievarenstva a kovaéstva musi byt pripravena na prechod k
digitalizovanym a automatizovanym vyrobnym procesom. To znamena, Ze od zamestnancov sa ¢oraz
viac ocakdvaju digitdlne zrucnosti, a to na roznych Urovniach. Pre operatorov a technikov su
nevyhnutné zakladné a stredné digitdlne kompetencie, ktoré im umoznia efektivne pracovat s
automatizovanymi zariadeniami a monitorovat vyrobné linky pomocou digitdlnych nastrojov. Pre
odborné pozicie a manazérov sa ocakava vys$sia Uroven zruénosti, vratane schopnosti interpretovat
Udaje ziskané zo senzorov, optimalizovat vyrobné procesy a rozhodovat na zdklade analyzy dat.
Automatizacia zaroven meni Struktlru pracovnych pozicii. Niektoré manudlne uUlohy sa stavaju
nadbytoénymi, €o kladie zvySené naroky na rekvalifikiciu a kontinudlne vzdeldvanie. Je potrebné, aby
sa pracovnici naucili vyuZivat nové technoldgie v ramci svojej kazdodennej praxe a aby boli schopni
prispdsobit sa novym podmienkam. Programy celoZivotného vzdeldvania a kurzy zamerané na digitalne

kompetencie su preto neoddelitelnou suéastou stratégie adaptécie pracovne;j sily.

Digitalizacia prindSa zmeny v pracovnych procesoch a kultlre pracoviska. V prostredi, kde sa kladie
doraz na prepojenie technolégii a datovu integraciu, sa zvySuje potreba timovej spoluprace, rychleho
prispdsobovania sa zmenam a schopnosti pracovat v dynamickom prostredi. Zamestnanci musia byt
schopni ucit sa nové zruénosti a techniky na mieste prace casto prostrednictvom kombinacie
formalneho vzdelavania a praktickych skusenosti. Pre sektorovu stratégiu metalurgie je kfucové, aby
implementdcia digitalizacie bola podporena primeranym rozvojom ludského kapitalu. Znamena to
investovat do vzdeldvacich programov a rekvalifikicie, ktoré zabezpecia, Ze pracovna sila bude

pripravena na nové vyzvy a bude méct plnohodnotne vyuzivat nové technolégie. Cielom je, aby

digitalizacia a automatizdcia neviedli k ubytku pracovnych miest ale naopak, vytvarali prileZitosti na
nové a kvalifikovanejsie pracovné pozicie. Tym sa zabezpeci, Ze metalurgicky sektor bude odolny,
flexibilny a konkurencieschopny, schopny zvladat externé vyzvy a prispdsobovat sa dynamicky

meniacemu sa trhovému prostrediu.
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2.2 Predikcia vyvoja ludskych zdrojov v sektore s ohladom na klucové trendy

2.2.1 Aktudlne a nové trendy s dérazom na ludské zdroje

Dekarbonizacia, digitalizacia a automatizacia v metalurgickom sektore prinasaju zdsadné zmeny, ktoré
maju vyznamny dopad na LZ. V metalurgickom priemysle na Slovensku a v EU je nevyhnutné nielen
znizovat uhlikovl stopu, ale aj zabezpedit, aby pracovnici dokazali prispdsobit svoje zruénosti novym
technologickym vyzvam. Prechod na technoldgie, ako je vyuzivanie vodika a zavadzanie elektrickych
oblukovych peci pohananych obnovitelnou energiou, vyrazne prispieva k zniZzeniu emisii, avsak
sucasne vyzaduje nové kvalifikdcie od pracovnikov v sektore. Digitalizacia a automatizacia predstavuju
dalsie klucové trendy, ktoré zmenia spésob vyroby ocele a ovplyvnia pracovnu silu. Vyroba sa coraz
viac opiera o inteligentné riadiace systémy, pokrocilé senzory a automatizované procesy, o znamena3,
Ze zamestnanci musia ovladat digitdlne nastroje a prispdsobit sa vysSiemu stupniu automatizacie.
Prechod z tradi¢nych manualnych procesov na vysoko automatizované a digitalne riadené procesy si

vyZaduje, aby pracovnici ziskali nové digitalne kompetencie a porozumeli vyuZitiu dat v riadeni vyroby.

Legislativne ramce, ako je systém obchodovania s emisiami (EU ETS) a mechanizmus uhlikového cla
(CBAM), vytvéraju tlak na modernizaciu vyrobnych procesov a podporuju inovécie. Tento tlak vSak
znamen3, ze L'Z musia byt pripravené na zmeny, ¢i uz ide o prispdsobenie existujucich zru¢nosti alebo
uplnd rekvalifikaciu. Bez potrebnych investicii do vzdelavania zamestnancov méze byt sektor ohrozeny
nedostatkom kvalifikovanych pracovnikov, ktori st schopni obsluhovat nové technoldgie. Zmeny
spojené s dekarbonizaciou, digitalizaciou a automatizaciou maju aj spoloc¢ensko-ekonomicky dopad na
regiony, ktoré su zavislé od metalurgickej vyroby. Modernizacia mbéze priniest nové pracovné
prileZitosti v oblastiach ako vyskum a vyvoj, implementacia a udrzba digitalnych systémov, no zaroven
ohrozuje tradi¢né pracovné miesta, ktoré uz nemusia byt potrebné. Aby prechod na moderné
technoldgie neznamenal pre tieto regidny stratu stability, je nevyhnutné investovat do rekvalifikacie a
vzdeldvania pracovnikov, ako aj do vytvarania podmienok, ktoré podporia vznik novych pracovnych
pozicii. Pre Uspesnu transformaciu metalurgického sektora je kltic¢ové, aby technologické inovacie boli
sprevadzané adekvatnou pripravou LZ. Zavadzanie ekologickych technoldgii, digitalizacia a
automatizacia musia ist ruka v ruke s rozvojom zruénosti pracovnej sily. To zahffia rekvalifikaciu,
vzdelavanie a vytvaranie podmienok, ktoré umoznia zamestnancom prejst na nové pracovné pozicie a
efektivne prispiet k prechodu na udrzatelnejsi a modernejsi priemysel. Tym sa zabezpedi nielen
konkurencieschopnost sektora, ale aj socidlna a ekonomickd stabilita v regidonoch, ktoré su na

metalurgii zavislé.
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2.2.2 Digitalne a ,zelené” zrucnosti s dérazom na ludské zdroje

Spoloc¢ensky dopad dekarbonizacie a automatizacie v metalurgickom sektore je vyznamny, najma pri
potrebe zvySovania digitdlnych zruénosti pracovnikov a adaptacie na nové technologické poziadavky.
Sucasné trendy v sektore ukazuju, Zze Uspesnd transformdcia metalurgického priemyslu smerom k
udrzatelnosti a zniZovaniu uhlikovej stopy si vyZaduje nielen modernizaciu vyrobnych procesov, ale aj
rozvoj LZ. Na zdklade pozZiadaviek zamestnavatelov a projektu "Digitdlne zruénosti pre zelenu
budicnost Slovenska" je dolezité pripravit pracovnikov na meniace sa poziadavky trhu, ¢o zahffia
osvojenie digitalnych technoldgii potrebnych pre zlepsenie efektivity a udrzatefnosti vyroby.
Automatizacia a digitalizacia v metalurgii otvaraju nové prilezitosti pre pracovnu silu, no tiez kladu
vysSie naroky na ich kvalifikaciu. Pre pracovnikov v tomto sektore bude doleZité osvojit si digitdlne
kompetencie zodpovedajlice Urovni pracovnej pozicie a kvalifikdcie. Zakladné a stredné digitdlne
zrucnosti su kfucové pre obsluhu novych automatizovanych zariadeni, zatial ¢o pokrocilé zru¢nosti a
odborné znalosti su potrebné pre tych, ktori sa podielaju na riadeni a implementacii technolégii, ako
su umelad inteligencia a pokrocilé senzorické systémy. Tento pristup zabezpecuje, Ze vSetci pracovnici

mozu prispievat k transformacii sektora, ¢i uz pri kazdodennej prevadzke, alebo pri navrhu inovacii.

Pre metalurgicky sektor je doleZité, aby transformdcia na ,zelend” ekonomiku prebiehala sibezine s
rozvojom LZ. Bez vhodnej pripravy pracovnikov nie je mozné dosiahnut potrebnu produktivitu a plnu
efektivitu novych technoldgii. CeloZivotné vzdeldvanie sa stava nevyhnutnostou, kedZe pracovnici
musia neustéle ziskavat nové zrucnosti, aby zvladali digitadlne nastroje, analyzu dat a nové vyrobné
postupy. Projekt "Digitalne zruénosti pre zelenli budtcnost Slovenska" poskytuje rdmec pre rozvoj
tychto zrucnosti, ¢im prispieva k odolnosti metalurgického priemyslu v ¢ase technologickych zmien.
Dal3ou déleZitou oblastou je spolocensky dopad prechodu na digitalizaciu a automatizaciu, najma v
regionoch, kde je metalurgicky sektor lidrom zamestnanosti. Ak by transformdciu nesprevadzala
podpora rekvalifikacie a odborného vzdelavania, mohlo by ddjst k socidlnym problémom a strate
tradi¢nych pracovnych miest. Rekvalifikicia a programy zamerané na rozvoj digitdlnych a ,zelenych”
zruénosti su klucové pre zabezpeclenie socidlnej a ekonomickej stability dotknutych regiénov.
Modernizéacia sektora preto musi zahffiat nielen technologicku stranku, ale aj rozvoj zamestnancov.
Sucasné trendy v metalurgickom sektore potvrdzuju, Ze bez rozvoja LZ, ktory zahfiia systematické
zvysovanie digitalnych zru¢nosti a podporu celoZivotného vzdelavania, nebude mozné naplnit ambicie
udrzatelnej a konkurencieschopnej vyroby. Spolocensky dopad transformdacie je zasadny a jeho
zvladnutie bude vyZadovat nielen technologické inovacie, ale aj silni podporu zamestnancov, ktori st

kfucovym prvkom uspesného prechodu na buduicu automatizovanu a digitalizovanu vyrobu.

52



2.2.3 Progndza vyvoja demografie

Graf ¢. 15 Prognodza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v r. 2023)
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Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalsSich ekonomickych faktorov.

Progndza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi 2023
a 2035 o priblizne 6%. Demograficka Struktura oséb v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo sa
bude menit nasledovne: vekova kategdria 15-29 zostane na Urovni 14%, pocet os6b vo veku 30-44
klesne v progndézovanom obdobi o 10%, zatial' o kategdria 45-59 sa rozrastie 0 3% a pocet ludi

zamestnanych v sektore vo veku 60+ stipne o 1%.

Graf ¢. 16 Prognodza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Ocakava sa, ze v dosledku starnutia populdcie sa priemerny vek pracovnikov v sektore hutnictvo,

zlievarenstvo, kovacstvo zvysi zo sucasnych 43,54 na 45,00 v roku 2035.

Graf ¢. 17 Prognodza dopytu po pracovnych miestach (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Celkovy pocet obsadzovanych pracovnych miest v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo medzi
rokmi 2023 a 2035 poklesne, pricom jeho dévodom bude pokles expanzného dopytu. Ten sa bude celé
prognozované obdobie pohybovat okolo Urovne -86 pracovnych miest. Nahradzovaci dopyt by mal
mierne klesat, konkrétne z 524 pracovnych miest v roku 2023 na 503 v roku 2035. Celkovo tak dopyt

po pracovnych miestach v sektore medzi rokmi 2023 a 2035 klesne o 18 pracovnych miest.

Graf ¢. 18 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet os6b)

Expanzny dopyt

N7 Y
AP

P Tl T
57 B
AT AT DT A

-1000 '
——nizka kvalifikacia (SKKR 1-2) =~ =——stredna kvalifikacia (SKKR 3-4)  ——vysoka kvalifikacia (SKKR 5-8)

Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP
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Expanzny dopyt po pracovnikoch so strednou kvalifikdciou sa v roku 2017 dostal na svoju maximalnu
hodnotu, 620 pracovnych miest, a v roku 2020 sa prepadol aZ na uroven -896. Od roku 2019 sa
pohybuje v zapornych &islach a progndza do roku 2035 nepredpoklada jeho narast. Turbulentné zmeny
v expanznom dopyte po novych pracovnikoch v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo by mali po
roku 2023 ustat avo vyhlade do roku 2035 saznova neocakavaju. Najziadanejsi boli aaj budu
pracovnici s vysokou kvalifikaciou. Vynimkou bol rok 2017, kedy dopyt po pracovnikoch so strednou
kvalifikdciou prevysil dopyt po tych wvysokokvalifikovanych. Dopyt po pracovnikoch s nizkou
kvalifikdciou dosiahol posledni kladni hodnotu vroku 2021, odvtedy sa jeho historické

i progndzované hodnoty pohybuju v zapornych Cislach.

Graf ¢. 19 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Ocakava sa, Ze sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo bude potrebovat v ramci nahradzovacieho
dopytu obsadit v nadchadzajucom obdobi najma pozicie pre pracovnikov so strednou kvalifikaciou. V
roku 2011 doslo k vyraznému narast dopytu po pracovnikoch so strednou kvalifikaciou, konkrétne na
505 pracovnych miest. Odvtedy v3ak klesa a v roku 2035 by malo ist uz iba o 390 takychto pracovnych
miest. Dopyt po pracovnikoch s nizkou kvalifikdciou dosahoval v roku 2005 hodnotu 275, ¢o tvorilo aZ
41% z nahradzovacieho dopytu v danom roku. Medzi rokmi 2010 a 2011 sa vSak prepadol zo 154 na 16
pracovnych miest. Odvtedy sa dopyt vyraznejSie nemenil, pohyboval sa priblizne okolo 11 pracovnych
miest. Do buducna sa ocakdva dalsi ubytok nahradzovanych pracovnych miest, na ktorych vykon sa
vyzaduje nizka kvalifikdcia, aZz na 3 pracovné miesta v roku 2035. Nahradzovaci dopyt po

vysokokvalifikovanych pracovnikoch od roku 2005 do roku 2012 klesal, zatial ¢o roky 2013 az 2023
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priniesli jeho rast. Progndza oc¢akava mierny ndrast tohto dopytu, konkrétne z 93 pracovnych miest v

roku 2024 na 111 pracovnych miest v roku 2035.

Graf ¢. 20 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet os6b)
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla udajov CEDEFOP

Celkova zamestnanost v sledovanom obdobi ma klesajicu tendenciu. Z 28 150 pracovnych miest
vroku 2005 sa ocakdva kontinudlny pokles, aZna 21151 pracovnikov v sektore hutnictvo,
zlievarenstvo, kovacstvo vroku 2035. Vroku 2011 bola zaznamenana vyraznd zmena Struktiry
pracovnikov z pohladu potrebnej kvalifikacie. 1Slo o vyrazny ndrast zamestnanosti oséb so strednou
kvalifikdciou na ukor pracovnikov s vysokou i nizkou kvalifikaciou. Progndza ocakava postupny rast
zamestnanosti 0séb s vysokou kvalifikaciou aZ na vyslednych 4 228 a naopak postupny pokles os6b so
strednou kvalifikaciou na 16 813. V kategérii nizka kvalifikacia nastala vyrazna zmena v uz spominanom
roku 2011, odkedy sa jej hodnoty pohybuju v stovkach. Pocet nizko kvalifikovanych pracovnikov bude

stale klesat aZ na Uroven 110 pracovnikov v roku 2035.
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Graf €. 21 Ohrozené pracovné miesta v roku 2035
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Zdroj: Vlastny vypocet ASR podla metodiky Webb, M., 2019

Z dévodu zavadzania softwaru bude v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovaéstvo ohrozenych az
14 516 pracovnych miest, ¢o tvori 69% z celkovej zamestnanosti. V dosledku robotizacie bude
ohrozenych 13 353 pracovnych miest, ¢o predstavuje 63% zcelkovej zamestnanosti, a umela

inteligencia ohrozi existenciu 4 322 pracovnych miest, ¢o tvori 20% z celkovej zamestnanosti v sektore.
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3 VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA
ZABEZPECENIE LUDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI
TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1 Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyhodnotenie opatreni a aktivit prebiehalo vobdobi od augusta 2024 do oktdobra 2024. Pri
vyhodnoteni participovali ¢lenovia sektorovej rady hutnictvo, zlievarenstvo, kovacéstvo ako aj prizvani
experti. V ,,Stratégii rozvoja [udskych zdrojov do roku 2030“ vydanej v roku 2022, bolo zadefinovanych
spolu 39 opatreni, ktoré boli dalej rozpracované do 46 Specifickych aktivit. V pripade 4 opatreni boli
totiZ identifikované viaceré podporné aktivity. Uplny supis opatreni a aktivit spolu s ich vyhodnotenim

je uvedeny v Prilohe 1.

Graf ¢. 22 Prehlad percentudineho plnenia opatreni
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Zdroj: Vlastny vypocet podla Gdajov v Prilohe 1

Z celkového poctu 39 opatreni boli 2 opatrenia (5%) implementované v plnej miere so vsetkymi
identifikovanymi aktivitami. Implementdcia 19 opatreni (49%) aktualne prebieha, pricom vsak 2 z nich
prebiehaju s Ciasto¢nou implementaciou stanovenych aktivit. 18 opatreni (46%) implementovanych

zatial nebolo.
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Graf ¢. 23 Prehlad percentualneho plnenia aktivit
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov v Prilohe 1

Z celkového poctu 46 aktivit boli 2 aktivity (4%) plne implementované. Implementacia 21 aktivit (46%)

aktudlne prebieha a implementdcia 23 aktivit (50%) zatial nebola realizovana.

Opatrenia zamerané na modernizaciu vzdelavania a zvySovanie kvalifikacie v oblasti hutnictva,
zlievarenstva a kovadéstva odrazaju snahu prispdsobit vzdeldvacie systémy a pracovny trh novym
technologickym vyzvam, ktoré suvisia s konceptom Priemyslu 4.0. Tieto opatrenia predstavuju
komplexny plan transformacie vzdeldvacich a kvalifikanych programov s ciefom zvysit
konkurencieschopnost a prispdsobit zruénosti pracovnikov aktudlnym poZiadavkdam trhu prace. V
sucasnosti prebiehaju viaceré aktivity, ktoré sa zameriavaju najma na Upravu $tatnych vzdeldvacich
programov a Studijnych programov na strednych a vysokych skolach (opatrenia 3, 4, 5, 6). Tieto zmeny
su pripravované s dérazom na ziskavanie kl'ucovych kompetencii, akymi su kritické myslenie, digitdlna
gramotnost, timovd praca a komunikdcia. Vzdeldvacie institicie aktivne pracuju na integracii
digitdlnych zrucnosti do ucebnych osnov, ¢o je nevyhnutné pre sektor prechddzajuci digitalnou
transformaciou. Napriek tomu, Ze tieto zmeny su v procese realizdcie, na ich Uplné zavedenie je

potrebnd dalsia koordinacia a podpora.
Na druhej strane, viaceré dolezZité opatrenia eSte neboli implementované. Tyka sa to najmé opatreni

zameranych na pripravu akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania (opatrenia 1, 2, 7) a na

propagaciu Studia hutnickych odborov (opatrenia 8, 9). Implementacia tychto opatreni je vyrazne
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podmienend prekonanim organizacnych a legislativnych prekazok a rovnako aj obmedzenymi
financ¢nymi zdrojmi, ¢o negativne ovplyvnuje atraktivitu sektora a jeho postavenie na pracovnom trhu.
Pozornost sa venuje rozvoju dudlneho a aj vysokosSkolského vzdelavania (opatrenia 15, 16), ktoré
reflektuju poziadavky pracovného trhu a prepojuju Studentov s konkrétnymi firmami prostrednictvom
absolvovania odbornej praxe. Skusenosti pri rozvoj dualneho vzdelavania velmi pozitivne prispievaju k

lepSiemu prepojeniu vzdelavacich institucii s priemyselnou praxou.

Vyznamnou oblastou, ktora si vyzaduje okamziti pozornost, je podpora celozivotného vzdelavania
pedagogov (opatrenia 11, 12, 14, 29). Nedostato¢na implementacia tychto opatreni méze spomalit
modernizaciu vzdeldvacieho systému, kedZe kvalita vyucby je Uzko prepojena s technickymi a
didaktickymi znalostami uditelov. CeloZivotné vzdelavanie pedagdgov je preto kli¢ovym faktorom pri
zlepsovani kvality vzdelavania a zabezpeceni, Ze pedagdgovia budu schopni reflektovat najnovsie
trendy a technoldgie vo svojich uc¢ebnych metddach. Pokial ide o legislativne a systémové zmeny,
prebieha prehodnocovanie pravneho rdmca vzdeldvania a pracovného trhu s ciefom vytvorit flexibilny
trh prace, ktory bude lepsie reagovat na potreby Priemyslu 4.0 (opatrenia 17, 19). Hoci mnohé z tychto
legislativnych zmien su esSte v Stadiu priprav, Uspesné zavedenie navrhu legislativy tykajuceho sa
dualneho vzdeldvania v celom priereze odbornej pripravy predstavuje pozitivny precedens, ktory méze

sluzit ako vzor pre dalsie reformy.

Napriek zlepdeniu v naplfiani prijatych opatreni, neimplementovanie viacerych klG¢ovych opatreni,
najma tych tykajucich sa celoZivotného vzdeldvania a propagacie hutnickeho sektora, naznacuje
sektorom. Celkovo viak mozno povedat, Ze prebiehajice aktivity vytvaraju dobry zéklad pre dlhodobé
zlepsSovanie kvality vzdeldvania a jeho prisp6sobenie novym technologickym a spolo¢enskym vyzvam.
Uspech tychto opatreni bude zavisiet od dalsej spoluprace vietkych zainteresovanych stran a od

dostupnosti financnych a organizacnych zdrojov.
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3.2 Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Tabul'ka ¢. 4

Navrh novych sektorovych opatreni stratégie rozvoja fudskych zdrojov

Termin

. . . . . . plnenia
Sektorové opatrenie Aktivita Zodpovedny subjekt v rokoch/
milnik

Uprava obsahu $tatnych Vytvorenie nového obsahu $tatnych vzdeldvacich programov | Statny institat 2025
vzdeldvacich programov pre pre stredné Skoly v skupine odborov 22 so zameranim na odborného vzdeldvania
stredné skoly v skupine odborov | rozsirenie klticovych kompetencii, ako st komunikacia,
22 pre zabezpecenie rozvoja kritické myslenie, rozhodovanie, tvorivost, analytické
kld¢ovych kompetencii. myslenie, timova praca, zruénosti pre pracu s technoldgiami

a kompetencie pre udrzatelny rozvoj.
Uprava obsahu $tudijnych Aktualizacia obsahu Studijnych programov pre pripravu Fakulta materialov, 2026
programov pre vysoké Skoly Studentov vysokych $kdl v oblasti metalurgia so zameranim metalurgie a recyklacie
pripravujice absolventov na na rozsirenie kli¢ovych kompetencii, ako su: komunikacia v TUKE
povolania pre oblast metalurgie | materinskom jazyku (aktivne pocuvanie, prezentécia,
s dérazom na rozvoj kluc¢ovych efektivna argumentacia a obhajoba nazoru), komunikacia v
kompetencii. cudzich jazykoch, matematické kompetencie, zdkladné

zrucnosti v oblasti vedy a techniky, digitdlne kompetencie,

rieSenie problémov a rozhodovanie, timova praca a

kompetencie pre udrzatelny rozvoj.
Podpora spoluprace medzi Navrh legislativnej Upravy formou ekonomickych stimulov Ministerstvo Skolstva, 2025
sukromnym sektorom a (napr. dariova ulava, dotacie na vzdelavanie) pre vyskumu, vyvoja a
vysokymi Skolami implementdciu spoluprace medzi spolo¢nostami a mladeZe SR,
prostrednictvom absolvovania univerzitami realizovanie odbornych stazi a praxi s dérazom Ministerstvo
odbornej praxe a stdzi pre na ziskavanie a rozvoj praktickych zru¢nosti a aplikaciu hospodarstva SR
Studentov vo vyrobnych teoretickych vedomosti .
spolocnostiach pri realizacii
odbornych projektov alebo v
procese aplikovaného vyskumu.
Aplikovanie modernych prvkov Vytvorenie nového vzdeldvacieho programu pre pripravu v Fakulta materialov, 2026
inovativneho riadenia v oblasti riadenia novych technoldgii v metalurgii s vyuzitim metalurgie a recyklacie
metalurgickych procesov. metdd a poznatkov détovej analyzy a prostriedkov umelej TUKE, Fakulta

inteligencie. elektrotechniky a

informatiky TUKE, UPJS
KE

Uréenie oblasti pre Prepojenie vzdelavacieho procesu s potrebami trhu prace, Fakulta materialov, 2026
interdisciplinarnu pripravu. vyuZivanie aktualnych informdcii o potrebe zru¢nosti a metalurgie a recyklacie

povolani. Zavedenie certifikovanych interdisciplinarnych TUKE

blokov a dalSich samostatnych predmetov v sulade so

,Zavery Rady EU - Reskilling-Upskilling o rekvalifikacii a

zvySovani kvalifikacie ako zaklad zvySovania udrzatelnosti a

zamestnatelnosti v kontexte podpory hospodarskeho

ozivenia a socialnej stdrznosti“.
Vytvorenie modelu na podporu | Vypracovanie prognostickej analyzy potrebného rozvoja Ministerstvo Skolstva, 2027
investicii sukromného sektora zékladného a aplikovaného vyskumu s ciefom podporit vyskumu, vyvoja a
do aplikovaného vyskumu a moznosti expanzie a odbytu spolo¢nosti v sektore hutnictva, | mladeze SR
inovacii v oblasti metalurgie a zlievarenstva a kovacstva na perspektivnych trhoch.
jeho prepojenie s vyskumom
Statnych a aj medzinarodnych
organizaciach.
Implementacia stupriovitej Zavedenie modulového vzdelavania pre skupinu 4 ro¢nych Republikova unia 2025

pripravy vzdelavania pre skupinu
odborov 22 Hutnictvo v stlade s
potrebami zamestnavatelov.

odborov 22 Hutnictvo na zaklade potrieb zamestnavatelov v
prislusnych regiénoch v novej forme s oddelenim maturitnej
skasky od vyucného listu.

zamestnavatelov

v spolupraci so
zriad'ovatelmi $kol
(garant: Statny institat
odborného vzdelavania)
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Sektorové opatrenie

Aktivita

Zodpovedny subjekt

Termin
plnenia
v rokoch/
milnik

Socialnou poistoviiou za G¢elom
spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti ludskych
zdrojov

ziskavania udajov od Sociélnej poistovne pre Ucely
jednotlivych vystupov projektov pod zastitou ASR.

rad

Zabezpecenie kvalifikovanej Priebezna aktualizacia udajov o dodatocénej potrebe trhu Ministerstvo préce, Priebezne
prognodzy potrieb trhu prace pre | prace pre urovanie poctu Ziakov do prvych ro¢nikov socidlnych veci a rodiny rocne
oblast metalurgickej vyroby. strednych odbornych $kél so zretefom na sledovanie SR

uplatnitelnosti absolventov.
Optimalizacia siete kol a Spoluprédca na vypracovani ndvrhu na zjednodusenie a Ministerstvo Skolstva, 2030
Studijnych odborov. zvysenie efektivnosti siete strednych $kél a zoznamu vyskumu, vyvoja a

Studijnych a ué¢ebnych odborov, s cieflom optimalizovat mladeZe SR

vzdeldvacie kapacity a lepsie prispdsobit potrebam trhu

prace.
Propagacia Studia na strednych | Aktualizacia informacii o uplatneni absolventov strednych Institut socialnej 2025
Skolach s technickym zameranim | $kél na trhu prace s cielom zlep3enia informovanosti politiky - Ministerstvo

odbornej a laickej verejnosti. prace, socidlnych veci a

rodiny SR

Propagacia Studia na vysokych Aktualizacia informdcii o uplatneni absolventov vysokych $kél | Institut socidlnej 2025
Skolach na trhu prace s ciefom zlepsenia informovanosti odbornej a politiky - Ministerstvo

laickej verejnosti. prace, socidlnych veci a

rodiny SR

ZaloZenie certifikovanych Certifikované institucie pre vzdeldvanie dospelych budu Ministerstvo prace, 2025
institdcii pre vzdelavanie opravnené ponukat vzdeldvacie programy pre ziskanie socidlnych veci a rodiny
dospelych pracovnikov v oblasti | ¢iastkovych vedomosti, zruénosti a kompetencii v sulade s SR
metalurgie, ktoré by poskytovali | potrebami pri zavadzani novych technoldgii v oblasti
kvalitné odborné vzdelavanie a metalurgie.
zvySovanie kvalifikacie v sulade s
aktudlnymi potrebami.
Zalozenie tréningovych centier Navrh zmeny legislativy za i¢elom zriadenia institdtu Ministerstvo prace, 2026
pri strednych odbornych Skolach | tréningového centra pri strednej odbornej Skole, ktoré budu | socidlnych veci a rodiny
v oblasti metalurgie pre pomahat jednotlivcom ziskat zru¢nosti a znalosti v oblasti SR
rekvalifikaciu zamestnancov. metalurgie v sulade s potrebami zamestnavatelov pri

zavadzani novych technoldgii.
ZvySovanie atraktivity sektoraa | Propagacia oblasti metalurgie zdielanim informacii zo Sektorova rada 2025
jeho popularizacia sektorovej stratégie prostrednictvom socialnych sieti, hutnictvo,

zverejnenim ¢lankov, on-line kampanami, popularizaénymi zlievarenstvo, kovacstvo

prednaskami, vedeckymi seminarmi, ¢i Specialne

vzdelavacimi projektami v Uzkej spolupraci so

zamestnavatelmi.
VyuZitie pracovnej sily z krajin Zjednodusenie administrativnych a legislativnych postupov Ministerstvo prace, 2026
mimo SR na zmiernenie na ziskanie pracovnych viz a povoleni pre kvalifikovanu socidlnych veci a rodiny
demografickych vyziev a pracovnu silu z krajin mimo SR pre ulahéenie pracovnej SR
podporu zavadzania Priemyslu migracie, zavedenie programov na podporu zamestnavania
4.0a5.0 kvalifikovanych pracovnikov, vratane zjednodusenych

procesov pre uznavanie ich kvalifikacii a vzdelania.
Nadviazanie spoluprace so Nadviazanie spoluprace so Socialnou poistoviiou na zéklade | Aliancia sektorovych 2025
Socialnou poistoviiou za G¢elom | podpisania Memoranda o spolupraci za Uéelom ziskavania rad, Socidlna poistovria
spracovania Statistickych zadefinovanych udajov tykajucich sa pracovnej sily v
ukazovatelov v oblasti ludskych | Slovenskej republike, za U¢elom Statistického spracovania.
zdrojov
Nadviazanie spoluprace so Vytvorenie a nastavenie metodickych procesov a postupov Aliancia sektorovych 2025
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Sektorové opatrenie

Nadviazanie spoluprace so
Socialnou poistovfiou za t¢elom
spracovania Statistickych
ukazovatelov v oblasti fudskych
zdrojov

Aktivita Zodpovedny subjekt

Dodavanie zadefinovanych Gdajov zo Socidlnej poistovne, pre | Socidlna poistoviia
Statistické vykazovanie k jednotlivym projektom.

Termin
plnenia
v rokoch/
mil'nik

1x ro¢ne
(datum
presne
stanoveny)
2026
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ZAVER

Hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo predstavuju odvetvia slovenského priemyslu, ktoré zohrdvaju
kfa€ovu ulohu v narodnom hospoddrstve. V nasledujicej dekdde sa ocakava ich transformdcia k
ekologickej udrzatelnosti, dekarbonizécii a technologickej modernizacii, pricom cielom je zniZenie
energetickej ndrocnosti a mnoistva emisii. Dolezitymi inovaénymi smermi sa stanu pokrocilé
technoldgie a inteligentné riadiace systémy, ktoré prispeju k zvySeniu konkurencieschopnosti pri
dodrziavani prisnych environmentalnych noriem. V SR sektor zamestndva priblizne 24 000
zamestnancov a prispieva k hrubej pridanej hodnote (HPH) podielom 1,8 %, asi 1,7 mld. EUR. Z pohladu
zamestnanosti ma sektor podiel 1,2 % na celkovej zamestnanosti v SR. Historicky sa ukazuje pokles
podielu sektora na HPH, hoci v rokoch 2020-2021 doslo k do¢asnému rastu. Vydavky na inovacie v 2020
predstavovali len necelych 17 mil. EUR, ¢o je 0,42 % jeho rocnych trzieb. To naznacuje, Ze patri medzi
menej inovacne intenzivne oblasti. Napriek tomu, tieto aktivity prebiehaju, pricom ich rozsah
naznacuje vysoky potencial pre technologicky rozvoj. Zamestnanost je sustredend najma v Kosickom
kraji, kde pracuje 46 % zamestnancov. Daldimi vyznamnymi regiénmi su Banskobystricky a Trnavsky
kraj, zatial ¢o Nitriansky a Bratislavsky kraj nie su v sektore zastupené. Vyznacuje sa prevahou muZoy,
pricom najcastejsSie vekové skupiny zamestnancov sa pohybuju od 30 do 49 rokov. Priemerna mzda
zamestnancov v tomto odvetvi je 3. najvyssia na Slovensku. Suvisi to s vysokou produktivitou prace,

ktord predstavuje az 150,7 % priemeru SR s roénym prinosom 87 243 EUR na zamestnanca.

V ramci narodného projektu ,Podpora kvality socidlneho dialégu” bola analyzovana dynamika zmien
na trhu prace po krizovom obdobi od roku 2020, pri¢om osobitna pozornost bola venovana potrebnym
zmenam v oblasti LZ. Identifikovali sa faktory, ktoré maju potencial ovplyvnit LZ v sektore. Vplyv vojny
na Ukrajine sa prejavuje hlavne v oblasti energetickej sebestacnosti. Slovensko je stale zavislé od
ruského plynu, pritom do konca 2024 sa ocakava ukoncenie dohody o tranzite plynu cez Ukrajinu. Na
trhu prace pretrvava nedostatok zamestnancov, a hoci Vlada SR zjednodusila zamestndavanie cudzincov,
kvéty na narodné viza su obmedzené. Ekonomické faktory, ako zvySenie dani ¢i poplatkov, ovplyviuju
prevadzkové naklady vyrobnych spoloc¢nosti. Demografické zmeny a pokles kvality absolventov skol
predstavuju socidlne vyzvy. Technologické inovacie vytvdraju potrebu rekvalifikacie a prisposobenia sa
novym trendom na trhu prace. RieSenim su programy odborného vzdelavania pre zamestnancov i

nezamestnanych, ktoré prispeju k zlepseniu kvalifikacie pracovnej sily v slovenskom priemysle.

Eurdpsky oceliarsky priemysel, ktory zahfia viac ako 500 vyrobnych zavodov v 22 ¢lenskych Statoch,

zamestnava priblizne 303 000 ludi a vytvara 2,6 miliéna pracovnych miest. V poslednych rokoch bol
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vyrazne ovplyvneny globalnymi udalostami, pricom vyroba ocele v Eurdpe klesla v priebehu 5 rokov
(2020 -2024) aZz 0 9% (zo 139 na 126 mil. t). Hlavnymi technologickymi procesmi v priemysle st vysoké
pece a kyslikové konvertory (BF-BOF), ktoré v roku 2023 tvorili asi 55 % celkovej vyroby ocele, pricom
vyrobné procesy sa postupne transformujui na nizko-uhlikové technolégie. Oceliarske spolo¢nosti vSak
budud neustale &elit rasticej konkurencii v rdmci EU i mimo nej. Vo februari 2024 bola podpisand
Antverpska deklaracia, ktora definovala 10 bodov pre zvySovanie konkurencieschopnosti eurépskeho
priemyslu. Zdorazfuje vyznam integrovanej stratégie, silného verejného financovania a prechodu na
udrzatelné technoldgie. Aktudlne geopolitické udalosti si totiz vyZzaduju komplexnejsi pristup k vyzvam,
najma v oblasti energetiky. Znepokojenie tykajuce sa bezpecnosti, cenovej dostupnosti a udrzatelnosti
energetickych zdrojov dosiahlo bezprecedentnd uroven, ¢im sa odhalila zranitelnost eurdpskych
ekonomik. Metalurgicky sektor celi vainym problémom vyvolanym cenovou nestabilitou a
energetickou krizou, ktord vyplynula z ruskej invazie na Ukrajinu. VyZaduje si diverzifikaciu zdrojov
vratane prechodu na obnovitelné energie. Pandémia COVID-19 zvysila tlak na digitalizaciu a
automatizéciu. Zavedenie mechanizmu kompenzacie uhlika na hraniciach EU (CBAM) sleduje o
ochranu eurdpskeho trhu pred lacnymi importmi z tretich krajin, avSak zvySuje tiez naklady na domacu
vyrobu a znevyhodnuje tym export, ¢o vo svojich désledkoch predstavuje hrozbu redukcie pracovnych
miest. Navyse, globalna nadkapacita vyroby ocele vyrazne komplikuje uz i tak zlozitd situaciu. VSetky

tieto faktory prispievaju k ohrozeniu konkurencieschopnosti a zamestnanosti.

Silné strdnky domaceho sektora zahfiaju vyznamnu rolu slovenskych spoloénosti ako
absolventov. Naopak, slabé stranky, ako menej atraktivne pracovné prostredie ¢i nedostatok
personalnych zdrojov, si vyzaduju pozornost. PrileZitosti spocivaju v moznosti ziskavat kvalifikovanu
pracovnu silu zo zahranicia, rozsirit dualne vzdelavanie a zaviest rekvalifikacné programy pre podporu
digitalizacie a ,zelenej” ekonomiky. Na druhej strane, hrozby, ako nedostatoéna pripravenost na
automatizaciu a absencia vzdeldvacich programov na strednych skolach, mdzu buddcnost sektora
ohrozit. Na zabezpecenie kvality a dostupnosti ludskych zdrojov je nevyhnutné implementovat

opatrenia na eliminaciu tychto rizik.

Demografické progndzy naznacuju, ze do roku 2035 by sa v dosledku starnutia populacie mohla
pracovna sila v hutnictve znizit o 6 %, priom priemerny vek zamestnancov dosiahne az 45 rokov.
Sektor bude celit zvySujucemu sa tlaku na adaptéaciu pracovnej sily na nové technoldgie vratane
digitalizacie a automatizacie, ¢o tradi¢né pracovné miesta ohrozi. Priprava na tieto zmeny vyZaduje

nielen inovdcie, ale aj zasadnu reviziu existujucich vzdeldvacich programov. Na prechod k udrzatelnej
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vyrobe je nevyhnutné, aby mali zamestnanci optimalny pristup k inovacnému vzdelavaniu, ktoré ich
pripravi na novu pracu v ndroc¢nych podmienkach. Projekty podporujlce rozvoj digitalnych a zelenych

zrucnosti, ako i rozvoj kritického myslenia su pre udrZanie zamestnanosti Uplne zasadné.
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PRILOHA

Priloha ¢. 1

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni

Vyhodnotenie
aktivity

v sektore hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo o ziskavanie digitalnych
kompetencii

absolventov pre sektor hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo v oblasti
podpory ziskavania digitalnych kompetencii - ddtova analyza, praca s
datami, tvorba digitdlneho obsahu, bezpetnost a rieSenie problémov

metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia

a geotechnoldgii TUKE

Po[a;\dove Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpo.vedny (implementované,
cislo subjekt R A
neimplementované,
prebieha)
1 Priprava akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania v oblasti Vypracovanie obsahu akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania pre | Institut celoZivotného neimplementované
zavadzania novych technologickych procesov a vyuZivania inovovanych prehlbovanie/zvy3ovanie kvalifikacie zamestnancov v hutnickom vzdeldvania TUKE
technoldgii v prevadzke priemysle v oblasti zavadzania novych technologickych procesov a
vyuZivania inovovanych technolégii v prevadzke
2 Zaradenie novych akreditovanych programov dalSieho vzdelavania do Ponuka konkrétnych rekvalifikacnych kurzov pre znevyhodnené skupiny Ustredie prace, neimplementované
ponuky AOTP pre znevyhodnené skupiny na trhu prace na trhu prace v hutnickom priemysle v oblasti zavadzania novych socialnych veci a rodiny
technologickych procesov a vyuZivania inovovanych technoldgii v
prevadzke v relevantnych regidnoch SR
3 Zmena obsahu s$tatnych vzdelavacich programov pre stredné skoly v Definovanie nového obsahu $tatnych vzdeldvacich programov pre stredné | Statny institat prebieha
skupine odborov 22 s osobitnym zameranim na ziskanie kltcovych Skoly v skupine odborov 22, zameraného na doplnenie oblasti ziskania odborného vzdelavania
kompetencii kla¢ovych kompetencii - komunikacia, kritické myslenie, tvorivost,
analytické myslenie, timova praca
4 Zmena obsahu studijnych programov pre vysoké skoly pripravujice Definovanie nového obsahu Studijnych programov pre vysoké skoly Fakulta materialov, prebieha
absolventov pre vykon povolania v hutnictve s osobitnym zameranim na pripravujuce absolventov pre vykon povolania v hutnictve, zameraného metalurgie a recyklacie
ziskanie kfucovych kompetencii na doplnenie ziskania kltcovych kompetencii pre celoZivotné vzdeldvanie | TUKE, Fakulta banictva,
a aj dalsich potrebnych kompetencii ako su: komunikacia v materinskom | ekoldgie, riadenia
jazyku (aktivne pocuvanie, prezentovanie, efektivna argumentacia a a geotechnoldgii TUKE
presadzovanie nazoru, atd.), komunikdcia v cudzich jazykoch,
matematickd kompetencia a zékladné kompetencie v oblasti vedy a
techniky, digitdlna kompetencia, rieSenie problémov a rozhodovanie,
timova praca a dalsie.
5 Roz3irenie obsahu uc¢ebnych a studijnych vzdeldvacich programov v Vypracovanie rozsirenia Statneho vzdeldvacieho programu pre odborné Statny institat prebieha
skupine odborov 22 v oblasti ziskavania digitalnych kompetencii vzdeldvanie a pripravu v skupine studijnych a u¢ebnych odborov 22 o odborného vzdelavania
digitalne kompetencie - pouzivanie pocitaca na ziskavanie, posudzovanie,
ukladanie, tvorbu, prezentaciu a vymenu informacii a na komunikaciu a
ucast v spolupracujucich sietach prostrednictvom internetu, spracovanie
informacii, vytvaranie obsahu, online komunikdcia, bezpec¢nost pri praci s
aplikaciami, rieSenie zékladnych problémov
6 Rozsirenie Studijnych programov pripravujucich absolventov na povolanie | Vypracovanie rozsirenia obsahu studijnych programov pre pripravu Fakulta materidlov, prebieha
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Vyhodnotenie
aktivity

Poradové . . . . Zodpovedny . a
v Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) - . o (implementované,
cislo subjekt R A

neimplementované,
prebieha)
7 Podpora dalsieho vzdeldvania formou cielenych odbornych skolenti, Vypracovanie obsahu akreditovanych programov dalSieho vzdeldvania na | Fakulta materidlov, neimplementované

kurzov zameranych na podporu a rozvoj digitalnych kompetencii
poskytovanych akreditovanymi vzdelavacimi institiciami a spolo¢nostami,
konciacich certifikaciou

dosiahnutie a prehibenie digitalnych kompetencii alebo e-learningovych
programov v tejto oblasti

metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia

a geotechnoldgii TUKE

8 Podpora propagacie hutnictva, zlievarenstva, kovacstva na drovni Priprava marketingovej kampane zameranej na zvysenie atraktivity Ministerstvo Skolstva, prebieha
stredoskolskej pripravy na povolanie sektora. Koordinacia naborovej kampane na z§ vedy, vyskumu a Sportu
SR
9 Propagacia Studia vo vzdelavacich programoch pre hutnictvo Propagdcia Studia vo vzdelavacich programoch pre hutnictvo na zdklade Kosicky samospravny neimplementované
potrieb zamestnavatelov. Realiz4cia ndborovej kampane na z5. kraj
Prostrednictvom aktivnej spoluprace s vychovnymi a kariérnymi
poradcami v jednotlivych regiénoch a Centrami orientécie pre vyber
povolania
10 Zavedenie novych resp. doplnenie ucebnych a Studijnych odborov o Revizia existujucich u¢ebnych a $tudijnych odborov, postidenie ich obsahu | Statny institGt prebieha
problematiku ,zelenej“ ekonomiky s vyuzitim modulového vzdeldvania do | v sulade s poZiadavkami sektora a ndvrh na optimalizaciu, resp. doplnenie | odborného vzdeldvania
siete $kol novych odborov, pripadne novych modulov
11 CeloZivotné vzdelavanie pedagdgov s osobitnym zameranim na zvysenie Vzdelavaci program pre pedagdgov zamerany na aplikaciu modernych Akreditovana institicia | neimplementované
urovne pripravy pri vzdelavani klfu¢ovych kompetencii vzdeldvacich nastrojov do vzdeldvania vseobecnych a odbornych znalosti | celoZivotného
so zameranim na zvysSenie Urovne kltcovych kompetencii - komunikacia, | vzdeldvania
kritické myslenie, tvorivost, analytické myslenie, timova praca
12 Zmena obsahu vo vzdeldvacich programoch s osobitnym zameranim na Pregradudlna priprava pedagogickych pracovnikov a poskytovanie Metodicko- neimplementované
zvysenie Urovne pripravy a rozvoja kltcovych kompetencii dalsieho vzdelavania terajSim pedagégom zamerané na moderné pedagogické centrum
vzdeldvacie metddy a rozvoj komunikacnych kompetencii, kritické
myslenie, tvorivost, analytické myslenie a timovu pracu
13 Vytvorenie funkéného modelu rekvalifikdcie zamestnancov sektora v Navrh funkéného modelu rekvalifikacii zamestnancov a vypracovanie Institut celoZivotného neimplementované
zavislosti na predikcidach novych personalnych potrieb formou firemného | podkladov pre zapracovanie systému celoZivotného vzdeldvania do vzdeldvania TUKE
vzdeldvania za pomoci akreditovanych vzdelavacich spolo¢nosti, ktoré persondlnej politiky firiem v sektore
zabezpecia najma rozvoj aplikacnych pocitacovych vedomosti a zruénosti
u zamestnancov. V ramci firiem ddraznejsie aplikovanie individualneho
pristupu dlhoro¢nych odbornikov z vyrobnej praxe k mladym
pracovnikom formou ,tatorstva“
14 Permanentné zvySovanie a aktualizacia technickych vedomosti pedagdgov | V zmysle zékona €. 138 z 10. maja 2019 o pedagogickych zamestnancoch a | Institut celoZivotného neimplementované

na vSetkych trovniach od zakladnej Skoly po univerzity, na ktorych treba
preferovat a finanéne motivovat pedagdégov s akcentom na praktickud
skusenost zo spoluprace alebo z pésobenia v tych organizaciach mimo
akademickej pody, pre ktoré skola pripravuje absolventov a v rdmci
st¢asného pedagogického zboru podpora aktualneho prehladu o odvetvi
prostrednictvom pravidelnych stazi v podnikoch, pricom &ast vyuéby na
$koldch by mali realizovat priamo odbornici z praxe

odbornych zamestnancoch vypracovanie néplne vzdelavania pre
kontinudlne vzdelavanie pedagdgov v zmysle § 55 so zameranim na
zvySovanie a aktualizaciu technickych vedomosti pedagdgov na vsetkych
urovniach od zakladnej skoly po univerzity, pricom je potrebné zvysenie
poctu hodin inova¢ného vzdeldvania a ¢ast realizovat vo firmach sektora
hutnictva, zlievarenstva, kovacstva

vzdeldvania TUKE
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Vyhodnotenie
aktivity

Po[a;\dove Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpo.vedny (implementované,
cislo subjekt R A
neimplementované,
prebieha)
15 Implementacia systému dudlneho vzdelavania do vysokoskolského Navrh systému dudlneho vzdelavania pre vysoké Skoly a definovanie Ministerstvo $kolstva, implementované
vzdeldvacieho systému prostrednictvom tvorby Studijnych programov upraveného obsahu Studijnych programov pre vysoké skoly pripravujiuce | vedy, vyskumu a Sportu
priamo prepojenych s praxou vo firmach sektora hutnictva, zlievarenstva, | absolventov pre povolania v hutnictve, zlievarenstve, kovacstve so SR
kovécstva zameranim na povinnu prax (vyuku) vo firmach sektora
16 Posilnenie bakalarskej formy vzdeldvania pre technické odbory vzdelania | Stanovenie rozsahu inovativnych kompetencii absolventov profesijne Fakulta materidlov, prebieha
(profesijne orientované bakalarske odbory vratane povinnej praxe) orientovanych bakalarskych Studijnych programov metalurgie a recyklécie
TUKE, Sektorova rada
hutnictvo,
zlievarenstvo,
kovadstvo
17 Priprava a presadenie legislativnych zmien, ktoré zabezpecia nevyhnutni | Prehodnotenie obsahu ustanoveni Zakona ¢. 276/2017 Z. z. z 12. oktébra | Ministerstvo $kolstva, neimplementované
flexibilitu trhu prace so zameranim sa na pracovnikov s vysokou 2017, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 422/2015 Z. z. 0 uznavani vedy, vyskumu a Sportu
kvalifikdciou v technickych odboroch potrebnych v rdmci "Priemyslu 4.0" | dokladov o vzdelani a o uznavani odbornych kvalifikacii a predlozenie SR
navrhu na jeho novelizaciu s cielom zjednodusenia procesu uzndvania
kvalifikacie v technickych oblastiach, nevyhnutnych pre Uspesné
zavadzanie Priemyslu 4.0
18 Zefektivnenie Urovne stredoskolského vzdelavania na technickych Skoldch | Vypracovanie zmeny obsahu $tatneho vzdeldvacieho programu pre Statny intitGt neimplementované
v oblasti vyu¢by matematiky s cielom vytvorit vhodné podmienky pre odborné vzdelavanie stredoskolakov vo vyuke matematiky jej rozsirenim | odborného vzdeldvania
odbornu pripravu kvalifikovanych vysokoskolsky vzdelanych Specialistov a zavedenim vyuéby na konkrétne aplikovanie matematiky pre oblast
na implementaciu Priemyslu 4.0 automatizacnej techniky pouZivanej v priemysle
19 V ramci Statnej vzdeldvacej a pracovnej politiky, aplikacia novych Vypracovanie aktualizacie pracovnych naplini (popis vedomosti, zru¢nosti | Ministerstvo Skolstva, prebieha
kvalitativnych aj kvantitativnych poZiadaviek na pracovné pozicie v a kompetencii) na pozicie, ktoré su do budicna prednostne vyZzadované vedy, vyskumu a Sportu
sektore do roku 2030 - prednostne pozicie vyplyvajuce z Priemyslu 4.0 a praxou - datovy inZinier, vedecky pracovnik v oblasti priemyselnych dat, SR
zavadzanie novych digitalnych technoldgii do vyrobnych procesov expert na robotiku a priemyselnu automatizaciu inZinier pre ddrzbu
(procesny inZinier, datovy analytik, vedecky pracovnik v oblasti inteligentnych pristrojov, dizajnér uZivatelskych rieseni, vyvojar softvéru
priemyselnych dat, expert na robotiku a priemyselni automatizaciu,
inZinier pre spravu inteligentnych technoldgii, dizajnér uzivatelskych
rieSeni, vyvojar softvéru a pod.)
20 Podpora vzajomnej spoluprace sukromného sektora a vysokych $kol Navrh legislativnej Upravy/akény pldn na implementaciu spoluprace Ministerstvo Skolstva, prebieha
formou odbornej praxe a stazi studentov denného alebo doktorandského | sukromnych firiem ako zamestnavatelov a univerzit, institdcii vedy, vyskumu a Sportu
studia vo firmach, vykonom aplikovatelného vyskumu na pode firiem, celozivotného vzdelavania a vzdeldvania dospelych formou studentskych | SR
zapojenim sa do firemnych projektov, a pod. stazi, doktorandskej praxe, spoluucasti na riadenych projektoch firiem.
Napr. formou dariovych ulav pre zapojené firmy, spolupodielanim sa $tatu
Uhradou &asti ndkladov firmam/studentom
21 Inovativne riadenie procesov a nové technoldgie pri vzdelavani Inovacia Studijnych programov tak, aby zahinali najnovsie poznatky z Fakulta materidlov, prebieha

odbornikov pre sektor

oblasti procesného inZinierstva a technolégii formou kreativnych rieseni
pripadovych studii

metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia

a geotechnoldgii TUKE
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Vyhodnotenie
aktivity

Po[a;\dove Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpo.vedny (implementované,
cislo subjekt R A
neimplementované,
prebieha)
22 Inovativne riadenie procesov a nové technoldgie pri vzdeldvani Zostavenie Studijnych programov tak, aby bola cielene rozvijana kreativita | Fakulta materidlov, prebieha
odbornikov pre sektor Studentov v oblasti riadenia procesov metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia
a geotechnoldgii TUKE
23 Inovativne riadenie procesov a nové technoldgie pri vzdeldvani PriebeZnd priprava Studentov a absolventov na vyuZivanie digitalnych Fakulta materidlov, prebieha
odbornikov pre sektor technoldgii, inteligentnych rieSeni a na rozvijanie inZinierskeho pristupu metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekolégie, riadenia
a geotechnoldgii TUKE
24 Identifikacia oblasti pre interdisciplindrnu pripravu Definovanie vedomosti a zru¢nosti v oblasti zdkladnych principov Fakulta materidlov, prebieha
chemickych, vysokoteplotnych a fyzikdlnych procesov, popisanie, metalurgie a recyklécie
zmapovanie, nastavenie a navrh technologickych procesov v ramci TUKE, Fakulta banictva,
sektora do vzdelavacich vystupov v Studijnom programe ekoldgie, riadenia
a geotechnoldgii TUKE
25 Identifikacia oblasti pre interdisciplindrnu pripravu Zavedenie certifikovanych interdisciplinarnych blokov a dalSich Fakulta materidlov, neimplementované
samostatnych predmetov relevantnych k studijnym programom metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia
a geotechnoldgii TUKE
26 Identifikacia oblasti pre interdisciplindrnu pripravu Prepojenie vzdelavacieho procesu s potrebami trhu prace, vyuZivanie Fakulta materidlov, neimplementované
aktualnych informacii o potrebe zruc¢nosti a povolani metalurgie a recyklacie
TUKE, Fakulta banictva,
ekoldgie, riadenia
a geotechnoldgii TUKE
27 Vytvorit podporné mechanizmy motivujdce k proaktivnemu systémovému | Na legislativnej Urovni navrh podpornych mechanizmov pre firmy v Ministerstvo financii neimplementované
riadeniu inovacnych procesov (investicie do vedy, vyskumu, rozvoja a sukromnom sektore napr. finan¢né stimuly, dariové zvyhodnenie, SR, Ministerstvo
vzdeldvania vlastnych zamestnancov ich zapojenim a rozvijanim ich grantové schémy pre firmy pri investiciach do spoluprace v oblasti hospodarstva SR,
potencialu) aplikovaného vyskumu, vzdeldvani a rozvoji iniciativy vlastnych Ministerstvo Skolstva,
zamestnancov pre podporu inovacii v hutnictve, zlievarenstve, kovaéstve | vedy, vyskumu a Sportu
SR
28 Zaskolenie zamestnancov na efektivne ¢erpanie zdrojov z Eurépskych Priprava persondlu pre efektivne vyuZivanie zdrojov pre implementdciu Fakulta materidlov, neimplementované
Strukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF) a prostriedkov z Planu obnovy | dekarbonizécie a vyuzivanie ,,zelenych“ technoldgii z ESIF a prostriedkov z | metalurgie a recyklacie
SR Planu obnovy SR TUKE
29 CeloZivotné vzdelavanie pedagdgov s osobitnym zameranim na zvysenie Poskytovanie dalSieho vzdelavania pedagégom aplikdciou modernych Akreditovand institucia | neimplementované

urovne pripravy pri vzdelavani kfu¢ovych kompetencii

vzdeldvacich nastrojov do vyuky vSeobecnych a odbornych znalosti so
zameranim na zvysenie Urovne klucovych kompetencii - komunikacia
vratane cudzich jazykov, kritické myslenie, tvorivost, analytické myslenie,
timova praca

celoZivotného
vzdeldvania
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Vyhodnotenie
aktivity

Poradové . . . . Zodpovedny . a
v Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) - . o (implementované,
cislo subjekt R A

neimplementované,
prebieha)
30 Roz3irenie obsahu Skolskych vzdeldvacich programov pre ekonomické Zintenzivnenie vzdeldvania absolventov v oblasti ekonomickej spoluprace | Ekonomickd univerzita | neimplementované

vysoké skolstvo s osobitnym zameranim na marketingové aktivity na
zahrani¢nych trhoch

pri rozvoji exportu u novych vyrob na zahrani¢né trhy a aktualizovana
vyuka Specifik zahrani¢nych trhov

v Bratislave

31 Nastavenie optimalneho systému overovania kvalifikacii pre sektor Akreditované odborné vzdelavanie a priprava pracovnikov - sucast Statny institGt implementované
hutnictva, zlievarenstva, kovacstva uznavania vysledkov dalSieho vzdelavania odborného vzdelavania
32 Navrh finanénej podpory investovania sukromného sektora do Spracovanie vyhladovej analyzy nutného rozvoja zékladného a Ministerstvo Skolstva, | prebieha
aplikovaného vyskumu a inovacii v hutnictve, zlievarenstve, kovacstve na | aplikovaného vyskumu pre moznosti realizacie odbytu firiem sektora vedy, vyskumu a Sportu
Statnej Urovni a rieSenie prepojenia so Statom podporovanym vyskumom | hutnictva, zlievarenstva, kovacstva na perspektivnych trhoch SR
a vyvojom. Vychova vyskumnych pracovnikov a podpora slovenskych
vedcov Uspesnych v medzindarodnych timoch
33 Doplnenie tatneho vzdeldvacieho programu MS o informécie o vyzname | Vypracovanie alebo roziirenie SVP pre MS o vyzname vyuZitia kovovych Narodny institut neimplementované
sektora materialov v beznom Zivote, ktoré sui 100 % recyklovatelné s cielom vzdelavania a mladeze
zvysenia environmentdlneho povedomia / Statny pedagogicky
Ustav
34 Pravidelné sledovanie uplatnitelnosti absolventov vzdelavacich institacii v | Navrh systému financovania strednych a vysokych $kol v zavislosti na Ministerstvo Skolstva, neimplementované
praxi a zvysenie dotacii pre Uspesné institucie vyhodnocovani dat o uplatnitelnosti absolventov vedy, vyskumu a Sportu
SR
35 Doplnenie $tatneho vzdelavacieho programu pre ZS o vyzname sektora Vypracovanie alebo rozsirenie SVP pre Z$ o vyzname vyuzitia kovovych Narodny institut neimplementované
hutnictvo, zlievarenstvo, kovéaéstvo materialov v beznom Zivote, ktoré s 100 % recyklovatelné s cielom vzdeldvania a mladeze
zvysenia environmentalneho povedomia / Statny pedagogicky
ustav
36 Skvalitnenie vychovného a kariérneho poradenstva na zakladnych $koldch | Poskytnutie poradenstva pre povolania Ziakom (aj vo vyuke v jednotlivych | Statny institGt neimplementované
alebo vysunutych pracoviskach (napr. Dual pointy) predmetoch), zameranie sa na zrucnosti v oblasti sektora s ohladom na odborného vzdelavania
spolupracu a vyucbu u zamestnavatela, vypracovanie metodického
usmernenia pre vychovné a kariérne poradenstvo
37 Zmena odborov vzdeldvania v skupine 22 Hutnictvo a priprava SVP Zavedenie modulového vzdeldvania odborov v skupine 22, ktoré Statny intitGt prebieha
obsahovo pre potreby zamestnavatelov, stupriovita priprava zohladriuje potreby zamestnavatelov v jednotlivych krajoch, vypracovanie | odborného vzdelavania
novej Struktury odborov, oddelenie maturity od vyu¢ného listu
38 Vzdeldvanie kvalitnych pedagogickych pracovnikov Inovovanie postupov vzdelavania pedagégov vyuZitim modernych metdd | Institut celoZivotného prebieha
a nastrojov vzdeldvania vzdeldvania TUKE
39 Vzdeldvanie kvalitnych pedagogickych pracovnikov Vypracovanie navrhu na uzsiu spolupracu strednych odbornych $kél so Kosicky samospravny neimplementované
zastupcami zamestndavatelov kraj
40 Vzdeldvanie kvalitnych pedagogickych pracovnikov Vytvorenie tréningovych centier pre ucitelov odbornych predmetov v Statny institGt neimplementované
skupine odborov 22 v prostredi zamestnavatelov odborného vzdelavania
41 Financovanie pedagogickych pracovnikov Rast miezd pedagogickych pracovnikov, navysenie odbornikov z praxe Ministerstvo Skolstva, neimplementované

posobiacich vo vychovno-vzdeldvacom procese pre vsetky Grovne
vzdeldvania

vedy, vyskumu a Sportu
SR
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Vyhodnotenie
aktivity

Po[a;\dove Opatrenie Aktivita (na naplnenie opatrenia) Zodpo.vedny (implementované,
cislo subjekt R A
neimplementované,
prebieha)
42 Prognodza celkovej dodatocnej potreby trhu prace Kontinudlny zber kvalitnych a presnych tdajov dodatoc¢nej potreby trhu Ministerstvo prace, prebieha
prace pre potrebu uréovania poctu Ziakov do prvych ro¢nikov s naslednou | socidlnych veci a rodiny
reguldciou odborov cez dodatocnu potrebu trhu prace a sledovanie SR
uplatnitelnosti absolventov
43 Optimalizacia siete $kol a odborov Vypracovanie ndvrhu na zjednodusenie a zefektivnenie siete kol a Kosicky samospravny prebieha
Studijnych odborov vzdeldvania na strednych skolach kraj
44 Moderny marketing sektora Budovanie talent centier s ukazkami sektora, propagécia prostrednictvom | Statny intitGt prebieha
socialnych sieti, praca so Ziakmi vyuZitim kariérneho poradenstva (vided a | odborného vzdelavania
¢lanky), prezentovanie predmetnych $tudijnych odborov v ramci S5 a VS,
on-line kampane, populariza¢né odborné prednasky a cvicenia pre
Studentov, vedecké seminare, ¢i $pecidlne vzdelavacie projekty pre
Studentov realizované v Uzkej spolupraci so zamestnavatelmi
45 Propagacia $tudia na SS Zverejiiovanie vysledkov uplatnitelnosti v odbore, mzdy, vyhody Ministerstvo prace, prebieha
spoluprdce so zamestnavatelom pocas Studia, ponuka stazi socialnych veci a rodiny
SR
46 Propagacia $tudia na VS Zverejiovanie vysledkov uplatnitelnosti v odbore, mzdy, vyhody Ministerstvo prace, prebieha

spoluprace so zamestnavatelom pocas Studia, ponuka stazi

socialnych veci a rodiny
SR
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