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Tento dokument bol vypracovany ako jeden z vystupov narodného projektu , Aliancia sektorovych
rad - predvidanie trendov a potrieb trhu prace”, aktivita 2 Progndzovanie a transfer, podaktivita 2.1
Kvantitativne a kvalitativne progndzy vyvoja trhu prace. Bol pripraveny v spolupraci s viacerymi
odbornikmi, ktori vyznamne prispeli svojimi odbornymi vedomostami, znalostami a skisenostami.
Kazdy ¢len autorského kolektivu prispel svojim $pecifickym odbornym prinosom, ¢o umoznilo vytvorit
komplexny a vysoko odborny material. Expertné znalosti a dékladna praca boli kli¢ové pre dosiahnutie

kone¢ného vysledku.



CIEL STRATEGIE

Cielom stratégie rozvoja ludskych zdrojov v sektore pre celulézo — papierensky priemysel a
polygraficky priemysel je zabezpecit efektivny a udriatelny rozvoj pracovnej sily v priebehu
nasledujucich desiatich rokov. Tato stratégia ma za Ulohu poskytnut zakladné informacie o sektore ako
je charakteristika sektora, jeho poslanie a hlavné ciele. V nadvaznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej ¢innosti ako aj popis vychodiskovych dat tykajucich sa ludskych
zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy a predikciu vyvoja sektora so zameranim
na vyvoj ludskych zdrojov a ich zmeny ovplyviiujuce fungovanie sektora. Zaver je venovany
vyhodnoteniu a ndavrhu sektorovych opatreni, ktoré maji za ulohu zhodnotit efektivnost
predchadzajucich opatreni a navrhnut nové opatrenia na rieSenie vyziev v oblasti [udskych zdrojov,

reflektujuc aktudlne trendy a predikcie vyvoja.

Informdcie, ktoré su obsahom tejto stratégie umoznia nielen odborne zainteresovanym subjektom
ale aj Sirokej verejnosti vytvorit si uceleny obraz o sektore, ¢o v koneénom ddsledku méze dopoméct
sektoru adaptovat sa na meniace sa podmienky a zabezpedi, Zze bude mat dostato¢né a kvalifikované

[udské zdroje pre buduci rozvoj v sulade s dynamickymi zmenami na trhu prace.
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trojrozmerny

Artificial Intelligence (Umela inteligencia)

Augmented Reality (Rozsirena realita)

Aliancia sektorovych rad

Asocidcia zamestndvatel'skych zvazov a zdruzeni Slovenskej republiky
business process monitoring - monitorovanie podnikovych procesov
Celulézo - papierensky priemysel

z ang. "Confederation of european paper industries"

Eurdpske centrum pre rozvoj odbornej pripravy

circular intelligent products - inteligentné obehové produkty
employee technical assistance- technicka pomoc zamestnancom
Eurdpska Unia

euro

Information and Communication Technology (Informacné a komunikacné
technologie)

Industrial Robots (Priemyselné roboty)

Maschine learning

Ministerstvo financii Slovenskej republiky

milién

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze Slovenskej republiky
Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (Organisation for Economic
Co-operation and Development)

open sustainable innovation

z ang. "Programme for the endorsement of forest certification"
renewable integration - integracia obnovitelnych zdrojov

supply chain adaptability - adaptabilita dodavatel'ského retazca
supply chain modularity - modularita dodavatelského retazca
stredna odbornd skola

Slovenska republika

Statny institut odborného vzdeldvania



tis.

Ul (Al)
UPR
vuc
VvUPC
VUC SK8
ZCPP SR
ZPnS

Z5

Statny vzdeldvaci program

tisic

umeld inteligencia

upskilling and reskilling - zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikacie
vys$si uzemny celok

Vyskumny Ustav papiera a celulézy

Zilinsky samospravny kraj (ZSK)

Zvaz celulézo-papierenského priemyslu Slovenskej republiky
Zvaz polygrafie na Slovensku

zakladna skola



STATISTICKE ZDROJE

Statistické Udaje pre analytické Gcely Aliancie sektorovych rad pochadzaju zo Statistického Gradu SR,

ktory je Ustrednym orgdnom S$tatnej spravy pre oblast Statnej statistiky.

Metodika spracovania Udajov a metaudaje za jednotlivé Statistické okruhy su definované v prislusnych
spravach o kvalite, ktoré su verejne dostupné na webovom sidle Statistického Uradu SR podla

prislusného zamerania.

Pre potreby analyzy jednotlivych sektorov boli pouZité udaje najma z nasledovnych Statistickych

oblasti, ku ktorym prikladédme metodiku zberu, spracovania a publikovania dat definovanu Statistickym

Uradom SR:

Statisticky okruh: Metodika

Naklady prace: Néklady prace

Narodné ucty: Narodné ucty
Podnikové Statistiky - organizacna Statistika: Podnikové Statistiky
Odvetvové statistiky — priemysel: Priemysel

Viacstranné sStatistiky — veda, technika a inovacie: Veda, technika, inovacie

Jednotlivé Udaje su v prislusnych statistickych okruhoch dezagregované v ramci statistickej klasifikacie

SK NACE Rev.2 do urovne divizii, ¢o umozZnilo nasledné priradenie divizie do prislichajiceho sektora.

Takto priradené udaje poskytuju prehlad o jednotlivych sektoroch v prislusnych statistickych okruhoch

a su taktieZ pripravené na dalsie spracovanie podla potrieb sektorov.
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METODIKA PROGNOZOVANIA DOPYTU PO PRACOVNE! SILE — ALIANCIA
SEKTOROVYCH RAD (ASR)

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby Aliancie sektorovych rad bola vyuzitd

externy vystup Eurdpskeho strediska pre rozvoj odborného vzdeldvania (CEDEFOP

https://www.cedefop.europa.eu/sk). Tato institlcia pravidelne vytvara progndzu dopytu po pracovnej
sile vramci projektu ,Progndza zrucnosti“ (Skill forecast). CEDEFOP Skills Forecast poskytuje
komplexné informacie o buducich trendoch na trhu prace v Eurdpe. Prognéza funguje ako
mechanizmus v¢éasného varovania, ktory ma poméct zmiernit potencidlne nerovnovahy na trhu prace
a podporit réznych aktérov na trhu prace pri prijimani informovanych rozhodnuti

(https://www.cedefop.europa.eu/sk/projects/skills-forecast). Sila prognézy CEDEFOP Skills Forecast

spociva v tom, Ze vyuziva harmonizované udaje a jednotnd metodiku na porovnatelnost vysledkov
medzi krajinami, ktoré mozno zhrnut, aby poskytli celkovy obraz o trendoch na trhu préace a rozvoji
zruénosti v EU. Vysledky pokryvaju vietky ¢lenské $taty EU plus niekolko dalsich krajin. V ramci
progndzy pre ASR su uverejnené len vysledky pre Slovensku republiku. Vysledky a metodiku CEDEFOP
overuju narodni experti zastupujuci Siroké spektrum odbornych znalosti vratane akademikov,
ekonémov trhu prace, ekonometriov a Statistikov. Najnovsie kolo progndzy pokryva obdobie do roku
2035. Progndza zohladiiuje globdlny ekonomicky vyvoj do jari 2022. Kratkodobé projekcie HDP su v
sulade s ekonomickou progndézou spolo¢nosti Ameco z jari 2022, zatial ¢o dlhodobé projekcie st v v
sulade s projekciami HDP pouzitymi v populacnych projekcidch Europop 2019, ako je podrobne
uvedené v sprave o starnuti z roku 2021. KedZe Sprdva o starnuti z roku 2021 neobsahuje predpoklady
o Eurdpskom Zelenom dohovore, dlhodobé projekcie HDP boli upravené tak, aby odrazali
implementaciu Casti Zeleného dohovoru na zaklade informdcii z hodnotenia vplyvu Eurépskej komisie
Fit-For-55. Dalsie podrobnosti su zverejnené v technickej sprave

(https://www.cedefop.europa.eu/files/2023 skills forecast technical report 0.pdf).

Eurdpske stredisko pre rozvoj odborného vzdelavania (CEDEFOP) pomaha rozvijat a vykonavat politiky
odbornej pripravy v EU. Monitoruje vyvoj na trhu prace a pomaha Eurépskej komisii, €lenskym $tatom
EU, organizacidm zamestndavatelov a odborom zosuladit poskytovanie odbornej pripravy s potrebami
trhu prace.

CEDEFOP je organizacia EU, ktord zdruZuje tvorcov politik, organizcie zamestnavatelov a
odbory, institucie odbornej pripravy, ucitelov a Skolitefov, ako aj Studentov vsetkych
vekovych kategérii — inymi slovami, vSetky zainteresované strany podielajuce sa na
odbornom vzdeldvani a priprave.

Stredisko CEDEFOP p6sobi na krizovatke medzi vzdeldvacimi systémami a svetom prace ako
férum, ktoré umoznuje zainteresovanym organizacidm vymenu ndzorov a diskusie na tému
zlepSovania odborného vzdelavania a pripravy v Eurépe. CEDEFOP poskytuje svoje odborné
poznatky politickym organizdciam, ako aj zdstupcom zamestnancov a zamestnavatelov v
¢lenskych $tatoch EU s cielom pomdct im vytvarat vzdeldvacie a pracovné prileZitosti.
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Ako bolo spominané vyssie, progndza je vytvorend do roku 2035 aje dezagregovand podla
viacerych skupin. Jednotlivé sektory podla metodiky NACE Rev.2 st agregované do 66 divizii, ktoré boli
nasledne vyuZité pri progndzovani dopytu pre jednotlivé sektorové rady. V pripade klasifikacie
povolani progndza obsahuje 41 povolani podla metodiky ISCO-08, ktoré su zachované aj v ramci
progndzy ASR. Progndza je rozdelend aj podla klasifikacie najvyssieho dosiahnutého stupna vzdelania
(ISCED 2011), pricom samotné clenenie je podla 3 zakladnych skupin (nizke, stredné, vysoké). Viac

o jednotlivych ¢leneniach je mozné najst v prilohe technickej sprave.

Pri tvorbe progndzy dopytu po pracovnej sile pre potreby ASR sme museli pristupit k transformacii
dat. Tento proces pozostaval zo zatriedenia povodného clenenie vytvoreného CEDEFOPom do
jednotlivych sektorovych rdd. V pripade klasifikdcie povolani a najvysSieho dosiahnutého vzdelania
nebolo nutné pristupit k transformacii. V tomto pripade sa pristipilo maximalne k agregacii na vacsie

zoskupenia.

Pre jednotlivé sektorové rady bol vytvoreny aj odhad ohrozenych pracovnych miest. V pripade
tvorby tohto ukazovatela bol vyuzity metodologicky pristup od autora Webb (Webb, Michael, The
Impact of Artificial Intelligence on the Labor Market, 2019; dostupné na:
https://ssrn.com/abstract=3482150 alebo  http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3482150).  Logicka

zdovodnenie postupu je nasledovné. Kazdy typ pracovného miesta (povolania podla klasifikacie ISCO
08) sa nachadza na urditej stupnici ohrozenia. Tato stupnica je rozdelend do jednotlivych percentilov
od 0 do 100. Nasledne sa urci ,kritickd hranica” ohrozenia. Vtomto pripade to bol 65 percentil.
Povolania, ktoré sa nachddzaju nad touto kritickou hranicou su ohrozené. Na tomto mieste treba
podotknut, Ze nie vietky ohrozené miesta aj zaniknd. Tento indikator vypoveda iba o strukture
povolani v danej sektorovej rade, ktoré su najviac ohrozené. Toto ohrozenie sa rozdeluje do troch
typov, at.j. ohrozenie softvérom, umelou inteligenciou a robotizaciou. Zaroven bolo vytvorené aj

priemerné riziko ohrozenia, ktoré bolo vypocitané ako priemer vsetkych troch predchadzajucich rizik.
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PRIHOVOR PREDSEDU SEKTOROVEJ RADY

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel si konzervativnymi vyrobnymi odvetviami s
dlhoro¢nou tradiciou. Zaroven su zdkladnymi piliermi modernej cirkuldrnej bio-ekonomiky.
Spracovdvaju biologickd, obnovitelnd a trvalo udrzatelnd surovinu a vyrdbaju biologicky
degradovatelné produkty, ktoré napomahaju zvySovaniu vzdelanosti, ekologického povedomia, Sireniu
kultdry, hygienickych Standardov a aj obchodu - produkciou biologicky degradovatelnych a

inteligentnych obalov.

Meniace sa podmienky na trhu, nastup digitalizacie, automatizacie a robotizacie pri vyuziti umelej
inteligencie, nové ekologické trendy v oblasti balenia tovarov, pouzivanie inteligentnych obalov a
marginalizacia vyuZivania fosilnych surovin si obrovskymi vyzvami. Ale zaroven aj prilezitostou pre

dalsi rast sektora, ktory napomaha rastu ekonomiky a konkurencieschopnosti.

Dynamicky vyvoj technoldgii a ndstup priemyselnych revoldcii 4.0 a 5.0 kladud na fudské zdroje ¢oraz
vacsie naroky. Na udrzanie kroku s meniacim sa trhom je potrebné neustéle investovat do vzdelavania

a rozvoja zruénosti zamestnancov a prispdsobovat sa novym poZziadavkam trhu.

13



1. ZAKLADNE INFORMACIE O SEKTORE A KOMPONENTY DEFINOVANIA
SEKTOROVEJ STRATEGIE ROZVOIJA LUDSKYCH ZDROJOV

1.1. ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA SEKTORA A POSLANIE SEKTORA V HORIZONTE 10 ROKOV

Sektor celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu pozostdva z dvoch samostatnych, no

vzajomne prepojenych odvetvi.

Sektor sa v nasledujucich desiatich rokoch stane klti¢ovym pilierom udrzatelnej ekonomiky. Zatial
¢o polygraficky priemysel bude nadalej inovovat a prispdsobovat sa digitdlnej ére, celuldzo-
papierensky priemysel sa bude zameriavat na vyrobu udrzatelnych produktov a biokompozitov. Oba
sektory budu spolupracovat na vytvarani inovativnych rieSeni pre obehové hospodarstvo, pricom budu

vyuzivat najnovsie technoldgie a podporovat rozvoj zruénosti v oblasti udrzatelnosti.
1.1.1.ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA CELULOZO-PAPIERENSKEHO PRIEMYSLU

Tradi¢ny priemysel, akym je celulézo-papierensky priemysel na Slovensku, je zalozeny na
obnovitelnosti a recyklovatelnosti zdrojov a biologickej degradovatelnosti vyrobkov. V désledku toho
ma jedinecné miesto a potencial pre rozvoj novych, trvalo udrzatelnych prileZitosti v ramci eurépskeho
obehového hospodarstva. Pri vytvarani nizkouhlikovej ekonomiky, v ktorej dominuju obnovitelné
surovinové zdroje zlepsujuce Zivotné prostredie, ako aj kvalita kazdodenného Zivota, je papierensky
priemysel v prvej linii. Vytvorit nakladovo efektivne, vysoko vykonné riesenia, ktoré su Setrné k

Zivotnému prostrediu je prioritnou stratégiou celulézo-papierenského priemyslu.

Celulézo-papierensky priemysel sa neustale usiluje o to, aby sa zodpovedne ziskané suroviny
pretransformovali do inovativnych rieseni z papiera. Udrzatelnost je nikdy nekonciaca cesta a celuldzo-
papierensky priemysel bude aj nadalej klast déraz na udrzatelny rozvoj a dalsie zvy3ovanie ekologickej
uéinnosti svojich vyrobkov, optimalizovat spotrebu vody a energii, znizovat emisie a usilovat o
zachovanie biodiverzity. Papierensky priemysel ma niekolko respektovanych certifikacnych systémov
na zabezpecenie toho, aby papier, ktory sa pouZziva, pochadzal z trvalo udrzatelnych lesnych zdrojov.
Dvomi najznamejsimi certifikdciami su Forest Stewardship Council (FSC®) a Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC®). Do roku 2050 sa ocakdva premena celulézo-
papierenského priemyslu na moderné lignoceluldézové biorafinérie, ktoré budu pracovat pomocou
prelomovych technolégii, budi vytvarat nové produkty s vy$Sou pridanou hodnotou a

biodegradovatelné obaly na baze papiera.
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V sucasnosti je v celulézo-papierenskom priemysle zrejmy Ubytok odborne vzdelanych ludi, kedZe
ich odchodom do starobného déchodku sa stdva zamestnanost v sektore kriticka. Aj preto spolo¢nosti
v celulézo-papierenskom priemysle na Slovensku kladd déraz na neustdle zvySovanie povedomia o
modernom a udrzatelnom priemysle a tieZz na vzdeldvanie a programy spoluprace so Skolami na
vsetkych stuprioch vzdelavania. Rychla implementdcia inovativnych technoldgii zlepSujucich Zivotné
prostredie s ciefom zvysenia konkurencieschopnosti je pre udrzanie vyroby v konkurenénom
celosvetovom prostredi doleZitd. Preto si neoddelitefnou stcastou tychto programov inovacie v
oblasti zavadzania automatizacie procesov, digitalizacie operdcii alebo robotizacie vyroby. Vsetky
inovacné procesy budul vyzadovat doslednd zmenu vedomosti, zruénosti a kompetencii nielen u
zamestnancov v sektore, ale aj u mladej generdcie, pripravujlucej sa na vykon povolania v sektore s

vysokym potencidlom konkurencieschopnosti a rastu.

1.1.2.ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA POLYGRAFICKEHO PRIEMYSLU

Polygraficky priemysel je vyrobny sektor zamerany na reprodukciu a rozmnoZovanie grafickych
predloh a dava konecny tvar vyrobku. Charakterizovany je ako viac-menej neopakujlca sa zakazkova
vyroba. Vdaka svojej schopnosti prisposobit sa individudlnym poZiadavkam zakaznikov a integrovat
najnovsie technoldgie sa polygrafia stala nenahraditelnou suéastou moderného komunikaéného
sektora. Jej produkty, ako su knihy, ¢asopisy, plagaty a dalsie tlaCoviny, zohravaju kltcovu ulohu pri
Sireni informacii, vzdeldvani a v kultirnom rozvoji spolo¢nosti. Polygrafia tak nielenZe uspokojuje

potreby jednotlivcov a organizacii, ale vyznamne prispieva aj k ekonomickému rastu.

Svojim objemom produkcie patri polygraficky priemysel na Slovensku medzi mensie odvetvia, tvori
0,8 % z priemyselnej vyroby Slovenskej republiky. Domdci dopyt je pre naplnenie disponibilnych
kapacit polygrafického priemyslu nedostatoény, a preto je existencne zavisly na vyvoze produkcie, ¢o

tvori priblizne 40 % produkcie.

Polygraficky priemysel sa prisp6sobuje trendom v suvislosti s globadlnymi zmenami. Toto odvetvie
v sucasnosti Celi vyzvam suvisiacim so zmenami ndvykov spotrebitelov, prechodom na digitdlnu
komunikaciu a tiez s konkurenciou z krajin mimo Eurdpskej tUnie. Z dlhodobého hladiska elektronizacia,
robotizacia a automatizdcia v polygrafickom priemysle prindsa pozitivne zmeny. Zmeny smeruju k
novym zruénostiam v polygrafickych povolaniach. Prikladmi cinnosti, ktoré budu coraz castejsie
nahrddzané automatizdciou, su opakujuce sa ulohy ako napriklad meranie kvality pocas vyroby. Tieto
tlohy méziu byt efektivnejsie vykonavané senzormi a robotmi, ¢o zabezpedi vy$siu presnost a

$tandardizaciu. Podobne aj rutinné Ukony spojené s udrzbou zariadeni mézu byt automatizované, ¢im
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sa zvysi efektivita a spolahlivost vyrobnych procesov. V budicnosti budd pre firmy doleZitejSie

kompetencie a odborné znalosti zamestnancov nezZ ich pocet.

Désledkom rychlosti pokroku bude fakt, Zze odbornost méze rychlo zastaravat, ¢o bude vytvarat
tlak na celoZivotné vzdelavanie. Vzdelavaci systém musi riesit aj to, aké vedomosti, schopnosti a
zruénosti je potrebné udit, aby fungovali v Priemysle 4.0 (resp. Priemysel 5.0) pri zapojeni Al (umelej
inteligencie), v digitadlnych vyrobnych operéacidch a v inteligentnom podniku (Smart Factory).

Ocakdvame intenzivnejsi rozvoj informacnych a komunikaénych technolégii.

1.2. STRATEGICKA ANALYZA SEKTORA

V tejto Casti Studie je sektor definovany podla prevazujlucej ekonomickej ¢innosti. Do neho su

zahrnuté podniky pbésobiace v divizidch SK NACE Rev. 2:

- 17 Vyroba papiera a papierovych vyrobkov (odvetvie celul6zo-papierenského priemyslu)

- 18 Tlac a reprodukcia zdznamovych médii (odvetvie polygrafického priemyslu).

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel v Slovenskej republike prispieva k tvorbe hrubému
domdacemu produktu (HDP) menej ako 2 %. Priemysel patri medzi ddleZité, ale nie dominantné
odvetvia slovenskej ekonomiky. V sektore dominuju tuzemské podniky, ktoré predstavuju 92 %
vsetkych podnikov v sektore, avsak v zahrani¢nych podnikoch pracuje vaésia ¢ast zamestnancov, a to

az 69 % zamestnancov sektora.

vv s

Tabulka 1: 5 najvacsich zamestnavatelov v CELPAP priemysle - ¢lenov ZCPP SR podla trzieb v roku

2023

5 najvacsich podnikov CELPAP priemyslu Trzby/EUR  Podet zamestnancov
MONDI SCP a.s. Ruzomberok 690225174 1315
Metsa Tissue Zilina s.r.o. 141 207 279 319
SHP a.s. Harmanec 104 238 604 361
Bukocel a.s. Hencovce 48 840 370 298
SHP a.s. SlavosSovce 22 222 855 187

Zdroj: spracovanie idajov Vyskumny Ustav papiera a celuldzy, a.s. (VUPC), rok 2023

V sektore celulézo-papierensky priemysel dominuje 5 velkych spoloc¢nosti (Tabulka ¢. 1) MONDI
SCP a.s. Ruzomberok, Metsé Tissue Zilina s.r.o., SHP a.s. Harmanec, Bukocel a.s., Hencovce a SHP a.s.
SlavosSovce. Tieto podniky, ktoré su clenmi Zvazu celuldzo-papierenského priemyslu Slovenskej
republiky, dosiahli v roku 2023 celkové trzby vo vyske 1 007,00 mil. EUR.. Spolo¢nost MONDI SCP a.s.
Ruzomberok vyrazne dominuje trhu s trzbami presahujucimi 690 mil. EUR a viac ako 1.300

zamestnancami. Spolo¢nost ma najvacsi podiel na celkovej produkcii a obrate v tomto sektore. Za riou
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nasleduju spolo¢nosti Metsa Tissue Zilina s.r.0. s tribami presahujiucimi 141 mil. EUR, SHP a.s.
Harmanec trzbami presahujicimi 104 mil. EUR. Spolo¢nost Bukocel a.s. so sidlom v Hencovciach
dosiahla v uvedenom obdobi trzby presahujice 48 mil. EUR. Spolo¢nost SHP a.s. so sidlom v

SlavosSovciach dosiahla trzby vo vyske presahujucej 22 mil. EUR.

Tabulka ¢.2 5 najvacsich podnikov polygrafického priemyslu podla trZieb v roku 2023

S najvacsich podnikov polygrafického priemyslu  Trzby/EUR Podet zamestnancov

SG, a.s. Bratislava 91 000 000 320
Grafobal, a.s. Skalica 67 000 000 500
NEOGRAFIA, a.s. Martin 35 000 000 499
TBB, a.s. Banska Bystrica 29 000 000 205
PolygrafPrint, s.r.o. 11 000 000 150

Zdroj: spracovanie Udajov Zvazu polygrafie na Slovensku, rok 2023, (https://zpns.sk/)

Polygraficky priemysel je pomerne rozmanity s podnikmi réznej velkosti. V polygrafickom sektore
tvoria podla Udajov zo Zvazu polygrafie na Slovensku (Tabulka €. 2) obrat tychto 5 najvacsich
spolo¢nosti a to: SG, a.s. Bratislava, Grafobal, a.s. Skalica, NEOGRAFIA, a.s. Martin, TBB, a.s. Banska
Bystrica a PolygrafPrint, s.r.o.. Podniky dosiahli v roku 2023 celkové trzby vo vyske 233,00 mil. EUR.
Spoloc¢nost SG, a.s. Bratislava dosiahla v roku 2023 obrat s trzbami 91 mil. EUR. Za fiou nasleduje
spoloénost Grafobal, a.s. Skalica s trzbami 67 mil. EUR, NEOGRAFIA, a.s. Martin vo vySke 35 mil. EUR,

TBB, a.s. Banska Bystrica s trzbami 29 mil. EUR a PolygrafPrint, s.r.o. s trzbami 11 mil. EUR.

Podla udajov ziskanych zo Statistického dradu SR presiel sektor celulézo-papierenského a

polygrafického priemyslu do roku 2022 nasledovnym vyvojom.

Graf ¢. 1 Hruba pridana hodnota podla sektorov v roku 2022 (v mil. EUR)

Hruba pridana hodnota podla sektorov (v mil. EUR)
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Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel patri medzi odvetvia s nizSou hrubou pridanou

hodnotou (Graf ¢. 1). Sektor prispel k tvorbe hrubej pridanej hodnoty v ekonomike podielom 0,50 %,

vvs

¢o je 23. najnizsi prispevok spomedzi sektorov v Slovenskej republike. Celkovo vytvoril pridanu

hodnotu v sume 521 mil. EUR.

Graf ¢. 2 Vydavky na inovacie podla sektorov v roku 2020 v beznych cenach v EUR

Vydavky na inovacie (v tis. EUR)
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z dat SU SR. !
Vydavky na inovacie su v porovnanis inymi sektormi vyrazne nizsie. Z pohladu vydavkov na inovacie
obsadzuje sektor nizsie priecky a to v celkovej hodnote 16 085 EUR ro¢ne. Nizke investicie do inovacii

naznacuju, Ze sektor investuje menej prostriedkov do vyvoja novych produktov, technoldgii a procesov.

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel na Slovensku vyrazne zaostdva za ostatnymi
odvetviami. Zatial ¢o iné sektory zaznamendvaju rast produktivity a inovacnej ¢innosti, tento priemysel
sa potyka s nizkym podielom na hrubej pridanej hodnote a obmedzenymi investiciami do vyskumu a
vyvoja. Aj ked priemerna mzda v tomto sektore nie je vyrazne nizsia ako v inych oblastiach, jeho celkovy
ekonomicky prinos je podstatne mensi. Aby celuldézo-papierensky a polygraficky priemysel dokazal
drzat krok s ostatnymi odvetviami, bude musiet vyrazne zvysit investicie do vyskumu a vyvoja, zaviest
nové technoldgie a posunut sa smerom k vyrobkom s vy$$ou pridanou hodnotou. V siéasnosti tento

sektor zaostava za trendmi Priemysel 4.0 a digitalizacie, ktoré menia tvare mnohych inych odvetvi.

! Pozn.: Graf zahffia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju udaje o vydavkoch na inovécie. Z tohto dévodu sa
zobrazuje iba 18 sektorov namiesto pIného poctu sektorov hospodarstva (24).
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Graf €. 3 Vydavky na inovacie podla sektorov z celkovych trzieb (v %) v roku 2020

Vydavky na inovacie z celkovych trzieb (v %)
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Sektor sa umiestnil v hornej polovici poradia jednotlivych sektorov z hladiska vysky vydavkov na
inovacie v pomere k celkovym trzbdm odvetvia a to konkrétne na 8. mieste. Podniky v sektore sa teda
snazia inovovat v pomerne vysokej miere, pricom vydavky na inovacie dosiahli 1,05 % z celkovych

trZieb, Co predstavuje 1 533 414 EUR.

1.3. DATOVE ZHODNOTENIE VYVOJA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE CELULOZO -
PAPIERENSKY A POLYGRAFICKY PRIEMYSEL

1.3.1. POPIS VYCHODISKOVYCH DAT TYKAJUCICH SA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTRORE

Strategicka analyza sektora celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu je komplexna
Studia, ktora sa zameriava na zhodnotenie stavu, trendov a buducich vyziev v oblasti vyvoja ludskych
zdrojov v odvetvi. Datové zhodnotenie vyvoja fudskych zdrojov v sektore celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel zahffia analyzu stavu v oblasti ludskych zdrojov a to podiel sektorov na

zamestnanosti, vekové rozloZenie pracovnikov, platovych podmienok a produktivity.

2pPozn.: Graf zahffia len sektory, ktoré oficidlne vykazuju Gdaje o vydavkoch na inovécie. Z tohto dévodu
sa zobrazuje iba 18 sektorov namiesto plného poctu sektorov hospodarstva (24).
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Graf €. 4 Podiel sektorov na zamestnanosti v roku 2022 (v %)
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Podiel sektorov na zamestnanosti zobrazuje aké percento pracujicej populacie je zamestnané v
jednotlivych sektoroch ekonomiky v roku 2022. Rovnako, ako pri porovnani hrubej pridanej hodnoty,
je v oblasti zamestnanosti taktiez na druhej najnizsej priecke s podielom 0,59%. V sektore celulézo-
papierenského a polygrafického priemyslu je podiel na celkovej zamestnanosti velmi nizky. Vdaka
vysokému stupfiu automatizacie patri k sektorom s nizSim podielom zamestnanosti, no ¢o sa tyka

kvality pracovne;j sily vysoky stuper automatizacie procesov vyZaduje vysokokvalitny personal.

Graf ¢. 5 Vekové rozloZenie pracovnikov v sektore v roku 2020
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Zdroj:  Vlastny  prepocet KOZ SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21 Podpora-aktivheho-starnutia_sablona.pdf
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V sektore celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel tradi¢ne pracuje viac muzov ako Zien, a
to vo vsetkych vekovych kategoridch. Z hladiska pocetnosti vycnievaju vekové kategérie od 40 do 44
rokov u muzov a u Zien vekové kategdrie 45 - 49 rokov. Pracovna sila v sektore je starSia ako slovensky

priemer.

Graf ¢. 6 Priemernd hruba mesa¢na mzda podla sektorov v roku 2022

Priemernd hrubd mesacna mzda v sektore celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel je nizsia
ako v sektoroch s vysokou pridanou hodnotou, ako su napriklad informacné technoldgie, financie alebo
energetika. Napriek nizkemu podielu na celkovej zamestnanosti a hrubej pridanej hodnote sa v oblasti
hrubej mesacnej mzdy nachadza priblizne uprostred spektra s priemernou hrubou mesa¢nou mzdou

na urovni 1 391 € mesacne.
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Graf €. 7 Priemernda hruba mesaéna mzda muzi/Zeny v roku 2022

Graf ¢. 7 Priemerna hruba mesaéna mzda muzi/Zzeny v roku 2022 zobrazuje porovnanie priemernej
hrubé mesacnej mzdy medzi Zenami a muZzmi v réznych ekonomickych sektoroch. Rozdiel medzi
mzdami muzov a zien v sektore celulézo-papierensky a polygraficky priemysel je priblizne 416,20 eur.
MuZi zarabaju v priemere 1 621,50 eur, zatial ¢o Zeny 1 205,30 eur. Mzdovy rozdiel medzi pohlaviami
je, hoci nie je tak vyrazny ako v niektorych inych odvetviach. Snahou je dosiahnut rodovu rovnost pri

odmenovani muzov a Zien.
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Priemerna hruba mesacna mzda podla pohlavia a sektorov (v EUR)

B Priemernd hruba mesacna mzda - Zeny M Priemerna hruba mesa¢na mzda - muzi

Informacné technoldgie a telekomunikécie
Energetika, plyn a elektrina

Hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo
Bankovnictvo, finanéné sluzby, poistovnictvo
Zdravotnictvo, socidlne sluzby

Verejné sluzby a sprava

Administrativa, ekonomika, manazment
Automobilovy priemysel a strojarstvo
Elektrotechnika

Chémia a farmacia

Sklo, keramika, minerdlne vyrobky, nekovové materialy
Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel
Taiba a tprava surovin, geoldgia

Obchod, marketing, gastronémia a cestovny ruch
Kulttra a kreativny priemysel

Vzdeldvanie, vychova a $port

Doprava, logistika, postové sluzby
Potravindrstvo

Stavebnictvo, geodézia a kartografia

Voda, odpad a Zivotné prostredie

Textil, odevy, obuv a spracovanie koze
Polnohospodarstvo, veterindrstvo a rybolov
Lesné hospodarstvo a drevospracujtci priemysel
Remesld a osobné sluzby
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Zdroj: Vlastny prepocet ASR z d4t SU SR
Graf ¢. 8 Produktivita prace v beznych cenach z pridanej hodnoty v roku 2022 (v EUR)

Celulézo-papierensky a polygraficky priemysel sa na grafe produktivity prace nachadza v strednej
Casti, o znamena, Ze jeho produktivita je nad priemerom pre slovenské hospodarstvo a dosiahla za
rok 2022 v priemere 53 tis. EUR. To naznacuje, Ze zamestnanci v tomto odvetvi vytvaraju relativne

vysoku pridanud hodnotu v porovnani s inymi sektormi.

Produktivita prace pocitana z vyroby tovaru (z trZieb) v podnikoch zdruzenych vo Zviaze celulézo-
papierenského priemyslu SR bola v roku 2022 na Urovni 505 tis. EUR najvyssia zo vSetkych sektorov na
Slovensku — vyssia ako produktivita v bankovnictve. To znamena, Ze celulézo-papierensky priemysel SR
zdruZzeny vo Zvaze celuldézo-papierenského priemyslu SR je lidrom v tomto ukazovateli v ramci

priemyselnych odvetvi SR.
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Produktivita prace v beznych cenach v roku 2022 (v EUR)

Bankovnictvo, finanéné sluZby, poistovnictvo
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Zdroj: Vlastny vypocet podla udajov SU SR.2

V nadvaznosti na datové zhodnotenie [udskych zdrojov v sektore je niZSie vypracovand SWOT

91,7 % z priemeru za SR
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analyza, samostatne za oblast celul6zo-papierenského priemyslu a samostatne za polygraficky

priemysel. Analyza umozni podrobnejSie preskimat silné a slabé stranky kazdého sektora, ako aj

prileZitosti a hrozby. SWOT analyza prispeje k lepSiemu pochopeniu, kde sa nachddzaju klucové oblasti

a kde su potencialy na zlep3enie, ¢o mdze pomdct strategickému planovaniu a dalsiemu rozvoju tychto

sektorov.

Celulézo-papierensky priemysel, ako aj polygraficky priemysel ma pred sebou vyznamné vyzvy v

oblasti ludskych zdrojov, ale zaroven aj velky potencial. Klu¢om k Uspechu je investicia do rozvoja

zamestnancov, zlepSenie imidZu sektora a adaptacia na nové technoldgie.

1.3.2.

LUDSKE ZDROJE—CELULOZO PAPIERENSKY PRIEMYSEL

SILNE STRANKY

e Sektor ponuka stabilné zamestnanie predovsetkym v oblastiach so slabo vybudovanou

infrastrukturou.

e Zamestnavatelia su ¢asto dlhodobo etablovani.

3 Pozn.: Hruba pridana hodnota za divizie patriace do daného sektora bola vydelena po¢tom

zamestnancov pracujucich v sektore.

SWOT ANALYZA IDENTIFIKUJUCA VPLYVY POSOBIACE NA SEKTOR S DOPADOM NA



Zameranie na obnovitelné zdroje a ekologické vyroby vytvdra atraktivne pracovné prostredie.
Neustale inovacie zase zabezpeCuju, Ze zamestnanci maji moznost pracovat s
najmodernejsimi technolégiami.

Dobre prepracované interné programy zamestnavatelov pre vzdeldvanie a rozvoj
zamestnancov.

Schopnost prispdsobovat sa meniacim trhovym podmienkam a legislative vytvara réznorodé

pracovné prileZitosti.

SLABE STRANKY

Odchod skusenych zamestnancov do dochodku spésobuje nedostatok kvalifikovanych
pracovnikov, najma v technickych a vyrobnych oblastiach.

Nizky zaujem o technické a priemyselné odbory medzi mladymi ludmi ohrozuje buddci rozvoj
sektora. Potreba vytvorenia novych odborov, ktoré by reflektovali na sic¢asné a buduce trendy
vyvoja odvetvia.

Nespravne negativne vnimanie ekologickej stopy celulézo-papierenského odvetvia,
ovplyvnené negativnym postojom mladsej populacie k chemickému priemyslu, dlhodoby
nedostatok financnych prostriedkov venovanych budovaniu imidzu podnikov v désledku ¢oho
zamestnavatelia v celulézo-papierenskom priemysle nie su dostatocne atraktivni, najma pre

mladsiu generaciu.

PRILEZITOSTI

Nové trendy v pouzivani biologicky degradovatelnych obalovych materidlov a obalov ako
takych vytvaraju prilezitost pre rast vyrobnych kapacit a tak pre vytvorenie novych pracovnych
pozicii.

Inovacie ako sucast vytvarania novych pracovnych prilezitosti, ¢i uz v oblasti zavadzania
automatizacie procesov, digitalizacie operacii alebo robotizacie vyroby. Moznost optimalizacie
procesov aplikdciou Al (umelej inteligencie) a ich potencidlne vysoké prinosy tak v oblasti
ekonomicke] efektivity, ako aj v oblasti ekoldgie a pozitivnych dopadov na Zivotné prostredie.
Rastuci zaujem o udrzatelnost otvara nové moznosti pre vyvoj ekologickych produktov a
procesov, ¢o pritahuje mladych ludi.

Zintenzivnenie spoluprace so skolami a univerzitami moze poméct prilakat studentov.
Podniky mézu ponukat rézne formy vzdelavania, aby si zamestnanci mohli neustéle rozvijat

svoje zruénosti.
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HROZBY

e Zmeny v legislative a environmentalnych predpisoch mézu zvysit naklady na zamestnancov.

e Starnuca pracovna sila.

e Nizka atraktivnost odvetvia pre mladu generéciu.

e Automatizacia vytvara nové pracovné miesta, moze tiez viest k strate niektorych existujucich

pozicii.

1.3.3. SWOT ANALYZA IDENTIFIKUJUCA VPLYVY POSOBIACE NA SEKTOR S DOPADOM NA LUDSKE
ZDROJE— POLYGRAFICKY PRIEMYSEL

SILNE STRANKY

e Sektor ma dlhu tradiciu a skidsenosti, ¢o zabezpecuje stabilné zamestnanie.

e Skoly poskytuju kvalitné vzdelanie v oblasti polygrafie, ¢o zaistuje dostatok kvalifikovanej
[udskej sily. Pedagogicky pracovnici maju dobrud vzdelanostna uroven.

e Akreditované kurzy pre rekvalifikaciu a dalSie vzdeldvanie v polygrafickom priemysle.

e \/yrobcovia polygrafickych strojov a zariadeni maju odbornych pracovnikov a su pripraveni na
inovativnu transformaciu s vyuzitim Al (umelej inteligencie).

e Sektor sa neustdle vyvija a zavadza nové technolégie. Zavedenie technoldgii do praxe vyzaduje
podporu pri vzdelavani ludskych zdrojov a tieZ vytvaraju nové pracovné prileZitosti.

e Vysoka kvalita produktov je porovnatelna s eurépskym Standardom a vytvara priestor pre

uplatnenie ludskych zdrojov.

SLABE STRANKY

e Chyba zaujem mladych ludi o Studium polygrafie a niektorych odbornych zamerani.

® Nizke zapojenie zamestndvatelov do systému dualneho vzdelavania.

o (asté zmeny legislativy ovplyviiujice podnikanie a vznik pracovnych miest.

e Finanéné obmedzenia brania malym firmam investovat do rastu a rozvoja, najmé v oblasti

novych technoldgii a ludskych zdrojov.
PRILEZITOSTI

e Automatizacia, robotizacia a umela inteligencia otvaraju nové pracovné moznosti.
e Investicia do rozvoja pedagogickych zamestnancov formou stazi v podnikoch s cielom posilnit

prepojenie tedrie s praxou a zlepsit kvalitu odborného vzdelavania.
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e Zvysenie podielu odbornych predndsok zabezpecovanych odbornikmi zpraxe (napr.
vyrobcami strojov), ktori su pripraveni na Polygrafiu 4.0 resp. Polygrafia 5.0.

e Zatraktivnit vzdeldvanie a prilakat mladych ludi do odvetvia.

e Zintenzivnit dualny systém vzdelavania v spolupraci so zamestnavatelmi.

e Navrhnut a zabezpedit celoZivotné vzdelavanie v polygrafickom sektore aj systémom dudlneho
vzdelavania pre dospelych.

HROZBY

e Nizka atraktivita povolani v polygrafickom priemysle.

e Starnutie pracovne;j sily a nedostatok mladych odbornikov ohrozuje buddci rozvoj sektora.

e (Odliv skisenych odbornikov do déchodku a do zahranicia v kombinacii s klesajucim zaujmom
mladych ludi o studium polygrafickych odborov vedie k vdZznemu ohrozeniu kontinuity vyroby
a kvality produktov v mnohych polygrafickych podnikoch.

® Hrozba zaniku niektorych vzdeldvacich programov (ako je napriklad ucebny odbor polygraf —
knihar) v dosledku nedostatku kvalifikovanych pedagdgov, ktori by ich mohli zabezpedit.

e Nepriaznivy demograficky vyvoj.

e Nedostatok odbornych ucitefov so zameranim na polygraficky priemysel a legislativne bariéry
pre vstup odbornikov z praxe do vyucovacieho procesu na strednej odbornej Skole vo vacsom
rozsahu vyucovacej povinnosti.

e Tlak na zniZenie nadkladov firiem, ktora vedie k optimalizacii poc¢tu zamestnancov.

e (asté a nepredvidatelné legislativne zmeny nutia podniky neustale sa prispdsobovat novym

poziadavkam, ¢o vedie k naruseniu vyrobnych procesov a ma priamy vplyv na zamestnancov.
Zvlast malé firmy maju problém drzat krok s tymito zmenami a ¢asto si nutené ukondit svoju

éinnost.
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2. AKTUALNE TRENDY, PREDPOKLADANE VYVOJOVE TENDENCIE A VYZVY
SEKTORA S DOPADOM NA 'UDSKE ZDROJE NA OBDOBIE 10 ROKOV

2.1.  AKTUALNE TRENDY SEKTORA

2.1.1. AKTUALNE TRENDY V CELULOZO — PAPIERENSKOM PRIEMYSLE

Celulézo-papierensky priemysel sa stava v ostatnych rokoch silne rasticim odvetvim, ktory ma tak
aj dopad na zamestnanost v sektore. Nové progresivne vyrobky prindsaju nové vyrobné moznosti a
teda aj nové pracovné miesta, ¢i uz vo vyvoji alebo v aplika¢nej praxi. Rast segmentu je najma vdaka
obalovych papierov, karténov a lepeniek, nakolko tie ziskavaju trhovy priestor marginalizaciou
pouzivania biologicky nedegradovatelnych obalovych materidlov predovsetkym na baze plastov.
Dal$im rasticim pilierom odvetvia je vyroba hygienickych papierov a produktov na baze celuldzy.
Odpadové lignocelulézové suroviny sa daju vyuzit aj na vyrobu biopaliv, ako je napriklad bioetanol
druhej generacie na baze celulézy a hemicelulézy. Da sa miesat v akomkolvek pomere s benzinom a
tak sa da jednoducho vyuzit jestvujuca infrastruktira benzinovych pdmp, ktoré v sucasnej dobe su
marginalizované na doplnenie pohonnych hmot, a mézu tak zostat vo vacsSine aj zachované. Délezité
je to hlavne pri uvedomovani si skutocnosti, Ze elektrickd energia v mnohych krajinach po dalsom
zvySovani spotreby narazi na svoje limity dostupnosti a vystavba novych stabilnych velkych zdrojov
elektrickej energie — ako napriklad jadrovych elektrarni - je spojena na jednej strane s vysokou ¢asovou
naro¢nostou rozhodovacieho procesu, projekcie, povolovacich procesov a realizicie a na druhej strane
s odporom voci jadrovej energii v mnohych $tatoch EU. Preto sa v nasledujucich rokoch ocakéva aj

podpora pouzivanie biopaliv druhej generacie na baze celuldzy a lignocelulézovych odpadov.

Dal$im rasttcim segmentom odvetvia je vyroba $pecidlnych papierov, akym su $pecidlne filtre,
vodivy papier, ktory vedie elektricky prud, ktory sa pouZiva v elektronickych zariadeniach, ako su
dotykové obrazovky a kondenzatory, bezpe¢nostny papier, navrhnuty tak, aby sa nedal falSovat, bezne
sa pouziva na bankovky a certifikaty, fotograficky papier, rucny papier, synteticky papier zo Specialnych
vladkien, anorganicky papier z anorganickych vldkien, reliéfny papier, Strukturovany papier,
pergamenovy papier - je tenky a priesvitny, pouZzivany na balenie potravin, hodvabny papier, silikénovy
papier pre samolepky, antikorézny papier na balenie kovovych suciastok, transformatorovy papier,
Specialne ultratenké papiere pre vyrobu batérii a superkondenzatorov, papiere pre tlacenu elektroniku

a pod.

Jedinym stagnujucim segmentom su klasické tlacové papiere. Papierenské stroje z tohto segmentu

sa postupne transformuju na vyrobu vysokokvalitnych obalovych papierov.
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2.1.2  AKTUALNE TRENDY V POLYGRAFICKOM PRIEMYSLE

Polygraficky priemysel prispieva k informovanosti a vzdelanosti spolo¢nosti. Je zdrojom zachovania
kultirneho dedicstva, sprijemnuje spolocensky Zivot a prispieva k zlepSeniu Zivotnej Urovne
spolo¢nosti a hospodarskemu rozvoju. Udrzatelnost polygrafického priemyslu je déleZitd nielen v
suvislosti s ochranou Zivotného prostredia, ale aj so zabezpecenim kvality a bezpecnosti polygrafickych
produktov. Zahfna viacero aspektov ako je zniZovanie spotreby energii, pouZivanie recyklovanych,
obnovitelnych resp. biologicky odburatelnych materidlov, pouZivanie ekologickych farbiv,
kompozitnych materialov, ktoré si bezpecné nielen pre koncového uZivatela ale aj pre pracovnikov

polygrafického priemyslu.

Sucasné vyzvy priemyselnych odvetvi si ovplyvnené prvkami Priemyslu 4.0, nastupujucim
Priemyslom 5.0 a prebiehajucimi krizami. Predstavuju pre jednotlivé odvetvia prekazky, ktoré sa snazia

prekondvat. Tieto vyzvy zahffiaju:

- digitalizaciu a automatizaciu, ktoré predstavuju prispésobenie sa novym technolégidam a
technologickym trendom,

- zniZovanie nakladov na vyrobu, zniZovanie spotreby energie (toto priamo suvisi s novymi
technoldgiami, ktoré si menej energeticky narocné), zvySovanie efektivnosti vyroby,

- zvySenie udrzatelnosti jednotlivych priemyselnych odvetvi, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
energie, recyklovanie pouzivanych materidlov a tym zniZzenie negativnych vplyvov na Zivotné
prostredie,

- zmena spravania sa zakaznikov, zmeny ich preferencii (napr. znizovanie odpadov, emisii CO,,
vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie),

- vplyv vzajomnej konkurencie priemyselnych odvetvi a konkurencie z inych krajin v ramci
daného priemyselného odvetvia,

- vyuzitie umelej inteligencie (Al) v procese vyroby polygrafickych produktov.

Nastupujuci Priemysel 5.0 je vyustenim trendov nasmerovanych v Priemysle 4.0 (Polygrafia 4.0).
Eurdépska komisia uvadza tri klu¢ové hnacie sily ako centrum Priemyslu 5.0: pristup zamerany na
¢loveka, udrzatelnost a odolnost. Priemysel 5.0 sa stdva déleZitym nasledujiucim krokom z dévodu
zamedzenia tvorby technologickych monopolov, poskytuje posun technologickej transformdcie
priemyselnej vyroby pre fudi — ochranu zivotného prostredia — odolnost voci krizam. V ramci riesenia

Priemyslu 5.0 bolo zaradenych 5 hlavnych tém:

- hodnotenie a optimalizacia dodavatelského retazca,

- podnikové inovacie a digitalizacia,
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- inteligentna a udrzatelnd vyroba,

- transformacia pohanana loT, umelej inteligencie (Al) a big datami,

- prepojenia ¢loveka a stroja.
2.2. PREDIKCIA VYVOIA LUDSKYCH ZDROJOV V SEKTORE S OHLADOM NA KLUCOVE TRENDY

Uvodom je treba spomenut vieobecny nedostatok [udskych zdrojov — najma tych
vysokokvalifikovanych, ktoré rastuce celulézo-papierenské a polygrafické odvetvie potrebuje. To
vytvdra tlak na zintenzivnenie digitalizdcie, automatizidcie odvetvia a implementdcie umelej

inteligencie (Al) do optimalizacie technologickych procesov v ramci odvetvia CELPAP a polygrafie.

V nasledujucom desatroéi bude vyvoj ludskych zdrojov v celuldzo-papierenskom priemysle
a polygrafickom priemysle vyrazne ovplyvneny technologickymi inovaciami a environmentalnymi
poziadavkami. Automatizacia, digitalizacia a robotizacia vyrobnych procesov znizia potrebu manudlne;j
prace, o povedie k postupnému ubytku nizko kvalifikovanych pracovnych miest. Na druhej strane sa
zvysi dopyt po kvalifikovanych odbornikoch v oblasti IT, implementacie umelej inteligencie, robotiky,

analyzy dat a udrZatelnosti.

Podniky budu celit vyzve rekvalifikovat existujlcich zamestnancov a prildkat novu pracovnu silu so
zameranim na technologické a environmentalne rieSenia. S rozvojom obehového hospodarstva a
dopytom po ekologickych materidloch sa zvysi potreba Specialistov na recyklaciu a vyvoj udrzatelnych
produktov. Flexibilita, celoZivotné vzdeldvanie a zlepSovanie pracovnych podmienok budu kld¢ové pre
udrzanie konkurencieschopnosti podnikov v sektoroch. UdrZanie a motivovanie talentov na dlhodobej

baze je vyzva pre oddelenia fudskych zdrojov.

Graf €.9 Prognéza vyvoja demografie (% z celkového stavu zamestnanych v roku 2023)

Demograficky vyvoj
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m15-29 m30-44 w45-59 ®60+

Zdroj: Vlastny prepocet KOz SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21Podpora-aktivneho-starnutia_sablona.pdf*

4Pozn.: V grafe sa uvazuje len s vplyvom demografie bez dalSich ekonomickych faktorov
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Prognédza predpoklada ubytok pracovne;j sily len z dévodu demografickych tendencii medzi rokmi
2023 a 2035 o priblizne 6 %. Demograficka Struktiura oséb v sektore celulézo — papierensky a
polygraficky priemysel sa bude menit nasledovne: vekové kategéria 15 - 29 zostane na Urovni 13 %,
pocet 0s6b vo veku 30 - 44 klesne v prognézovanom obdobi o viac ako 11 %, zatial ¢o kategdria 45 - 59
sa rozrastie 0 3 % a pocet ludi zamestnanych v sektore vo veku 60+ stipne o 1 %. Vysledkom bude
zmena vekovej Struktiry zamestnancov smerom k ,starnutiu” pracovne;j sily, ¢o si vynuti zo strany
$tatu prehodnotit vek odchodu do déchodku pre zachovanie-udrianie socidlno—déchodkového

systému.

Graf €. 10 Prognodza vyvoja priemerného veku zamestnanych
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Zdroj: Vlastny prepocet KOz SR, udaje z roku 2020, https://www.kozsr.sk/wp-
content/uploads/2023/12/AV21Podpora-aktivheho-starnutia_sablona.pdf

Podobne ako v inych sektoroch narodného hospodarstva, aj v sektore celulézo — papierensky a
polygraficky priemysel sa ocakava starnutie populacie a prejavi sa aj na vyvoji priemerného veku
pracovnikov sektora zo sucasnych 43,88 na 45,38 v roku 2035. Je to zvyraznené aj podielom
zamestnancov vo vyrobnom sektore na pracovnych povoleniach 32, 33 a 38 s nizkym azZ strednym
vzdelanim (vid. Graf ¢.15a - tieto povolania tvoria cca. 50% z celkového poctu zamestnancov sektora).
Na tychto miestach sa bude podla predpokladu vekovy priemer vyrazne zvysovat, nakolko mladi [udia
prichadzajuci do sektora o tieto miesta nebudu mat zaujem. Ulohou bude zatraktivnenie prave tychto

povolani pre udrzatelnost oboch odvetvi.

Graf ¢. 11 Progndza dopytu po pracovnych miestach v sektore (pocet osob)

Expanzny dopyt po pracovnych miestach v sektore celulézo — papierensky a polygraficky
priemysel, ktory predstavuje sucasne rozdiel medzi po¢tom vzniknutych a zaniknutych pracovnych
miest, v danom cleneni v sektore dosiahol vyznamné zaporné Cislo po roku 2022 vplyvom vojny v
blizkosti hranic Slovenskej republiky. Ta rusila zauzivané odbytové kanaly. Vplyvom tychto udalosti a
nasledného vyvoja cien energii a pohonnych hmot bol zvyseny tlak na optimalizaciu vyroby, ktoré sa

prejavuje zapornymi islami expanzného dopytu podla progndzy az do roku 2028. V dalSom obdobi sa
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predpoklada ustaleny vyvoj expanzného dopytu po pracovnych miestach. Na druhej strane
nahradzujuci dopyt po pracovnej sile je na vysokych éislach, ¢o je moZné Cciastoéne eliminovat

zavadzanim novych postupov s vyuzitim automatizacie, robotizacie a umelej inteligencie.
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR

Graf €. 12 Vyvoj a progndza expanzného dopytu (pocet osob)

Expanzny dopyt

-1000

=== izka kvalifikdcia  ====strednd kvalifikdcia  ===vysoka kvalifikicia
Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Graf vyvoja a progndzy expanzného dopytu od roku 2022 ukazuje vyrazné vykyvy v dopyte po
pracovnikoch vsetkych kvalifikaénych Udrovni. Vyrazny skok v expanznom dopyte po novych
pracovnikoch okolo roku 2022 sa prejavil najviac obmedzenim pracovnych miest vo vyrobnom sektore,
ktoré je obsadzované hlavne pracovnikmi s nizkou a strednou kvalifikdciou. Na pracovné miesta v

manazérskych pozicidch, vo vyskume a vyvoji, ktoré su obsadzované pracovnikmi s vysokou
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kvalifikaciou, toto zloZité obdobie nemalo negativny dopad. Progndza ocakava, Ze po roku 2024 sa

nepredpokladaju vyraznejsie turbulentné zmeny.

Graf €. 13 Vyvoj a progndza nahradzovacieho dopytu (pocet osob)

Nahradzovaci dopyt v sektore celulézo — papierensky a polygraficky priemysel, ako progndza
poctu os6b odchadzajucich z trhu prace (predovsetkym v dosledku demografickych faktorov — odchod
do déchodku, umrtie), je z dlhodobého hladiska po roku 2012 ustaleny. Pokial nedéjde k vyraznému
ekonomickému zasahu do odvetvia, alebo k legislativnej zmene ovplyviiujuice pracovné miesta
vsetkych kvalifikacnych drovni, ale najma teda k legislativnej zmene pre odchod pracovnikov blizko
dochodkového veku, progndza zostane ustalena. Z grafu vyplyva, Ze stredne kvalifikovani pracovnici

tvoria €oraz starsiu vekovu skupinu.

Nahradzovaci dopyt

W nizka kvalifikdcia ~ ® stredna kvalifikacia ~ ® vysoka kvalifikicia

Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Graf €. 14 Vyvoj a progndza zamestnanosti podla kvalifikacie (pocet osob)

V celulézo-papierenskom a polygrafickom priemysle mala zamestnanost do roku 2011 pri nizkej
kvalifikdcii zamestnancov klesajucu tendenciu. To nastalo vplyvom trendov optimalizdcie prace a
celkovo obmedzenim manudlnej prace a substiticiou mechanizaénymi prostriedkami, ktoré naopak
vyzadovali minimalne strednu kvalifikaciu. Celkova zamestnanost v sektore celulézo — papierensky a
polygraficky priemysel bude v obdobi 2023 az 2035 viac-menej stabilna s jemnou fluktuaciou + 3%.
Tento trend vyplyva z potreby zniZovania ndkladov a zvySovania efektivity prace. Progndza
predpoklada potrebu aplikacie digitalizacie, automatizacie a robotizacie v stlade so zavadzanim prvkov
Priemyslu 4.0, ako aj postupne nastupujuce prvky Priemyslu 5.0 s vyuZitim umelej inteligencie. Graf

vyvoja a progndzy zamestnanosti podla kvalifikacie aj tu poukazuje na fakt, Ze zavadzané nové
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technoldgie budu vyZzadovat obsluhu s minimalne strednou kvalifikaciou, kym zamestnancom s nizkou

kvalifikaciou ostane uplatnitelnost len v obsluznych a doplnkovych pracovnych miestach.

Zamestnanost
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Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
Graf €. 15 Struktura povolani v roku 2005

Struktira povolani v sektore celulézo-papierensky a polygraficky priemysel znéazorfiuje, 7e
najvacsia fluktuacia je medzi rokmi 2005 a 2020. NajvacSie zmeny v obdobi rokoch 2005 -2020
(porovnanie Grafu €. 15 pre rok 2005 a Grafu ¢. 15a na rok 2020) nastali hlavne na tychto pracovnych

poziciach:

Struktira povolani v roku 2005

Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
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- modry pas - pokles: 29 - pracovnici kovov, strojov a suvisiacich odborov - v sektore
identifikujeme ako pracovné miesta hlavne v polygrafickom priemysle v obsluhe tladiarenskych
nastrojov,

- oranzovy pas - pokles: 30 - remeselnici a tlaciarenski pracovnici - v sektore su to pracovnici v
polygrafickom priemysle, a to vplyvom rusenia pracovnych miest z dévodu digitalizacie;

- fialovy pas - ndrast: 28 - pracovnici v stavebnictve a suvisiacich odboroch okrem elektrikarov -
v sektore ako pracovnici zabezpecujlce investi¢né a modernizacné prestavby/inovacie, a to
vplyvom narastu investicii,

- pas svetlejsia ruzova - pokles: 38 - robotnici v banictve, stavebnictve, vyrobe a doprave - v
sektore su identifikované tieto pracovné miesta hlavne v doprave, a to vplyvom modernizacii

do zefektivnenia dopravy,

- tmavo-oranZovy pas - narast: 6 - odbornici v oblasti vedy a techniky - hlavne v sektore celuldzy

a papieru.

Graf & 15a Struktira povolani v rokoch 2020 -2035

Na roky 2020 -2035 je zmena Struktury povolani viac-menej ustalena pre cely sektor, o vyplyva aj

z konstatovania v odseku 2.2.1. nizSie “V oblasti automatizacie a robotizacie celulézo-papierenské

odvetvie dosiahlo uz vysoku uroven”.

Struktiara povolani v roku 2020 = w2 =3 Struktira povolani v roku 2025

Struktidra povolani v roku 2030 i m Struktira povolani v roku 2035

Zdroj: CEDEFOP a prepocty ASR
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Najviac zastUpené pracovné miesta v sektore znazornené na Grafe ¢.15a su:

fialova farba: 28- pracovnici v stavebnictve a suvisiacich odboroch okrem elektrikarov - v
sektore ako pracovnici zabezpecujlce investiéné a modernizacné prestavby/inovacie,

tmavsia ruZova: 32- Potravindrske, drevospracujuce, odevné a iné remeselné a sulvisiace
Zivnosti - v sektore su to pracovnici drevospracujuceho priemyslu zabezpecujlice surovinovy
zdroj pre CELPAP,

zelena: 33- operdtori staciondrnych zariadeni a strojov - v sektore to predstavuje pracovné
miesta pri obsluhe vyrobnych liniek,

svetlejSia ruzova: 38- robotnici v banictve, stavebnictve, vyrobe a doprave - v sektore su

identifikované tieto pracovné miesta hlavne v doprave.

Graf ¢. 16 Ohrozené pracovné miesta k roku 2035
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Zdroj: CEDEFOP, Webb (2020) a prepocty ASR

Graf ¢. 16 ohrozené pracovné miesta k roku 2035 najviac ovplyviiuje implementacia prvkov

Priemyslu 4.0 (hlavne robotizacia) a to prevazne v sektore celul6zo-papierensky priemysel. Software a

umeld inteligencia (Al) najviac ovplyvriuju sektor polygrafie ajej vplyv bude narastat. Z dévodu

zavadzania softwaru bude v sektore ohrozenych 4 580 pracovnych miest. V désledku robotizacie bude

ohrozenych az 10 198 pracovnych miest, ¢o predstavuje 72% z celkovej zamestnanosti a umela

inteligencia ohrozi existenciu 2 086 pracovnych miest.

2.2.1.

FINALIZACIA AUTOMATIZACIE A ROBOTIZACIE CELULOZO - PAPIERENSKEHO PRIEMYSLU

V oblasti automatizacie a robotizacie celulézo-papierenské odvetvie dosiahlo uz vysoku uUroven, no

dotiahnutie tychto procesov v oblasti finalizacie produktov bude este vyZadovat novu a dobre
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pripravenu pracovnu silu, ako aj dalsie investicie. Od pracovnej sily sa bude ocakdavat, Zze okrem

samotnej spracovatelskej linky bude ovladat aj prvky riadiaceho a optimalizaéného systému.

2.2.2. IMPLEMENTACIA UMELEJ INTELIGENCIE (Al) DO CELULOZO - PAPIERENSKEHO
PRIEMYSLU

Implementacia umelej inteligencie do celuldzo-papierenského priemyslu predstavuje mimoriadne
vyznamny potencial, ako v oblasti optimalizacie a zlepSenia ekonomiky vyroby, tak aj v oblasti zvysenia

pozitivnych dopadov odvetvia na Zivotné prostredie.

Kazdy jeden reaktor, kazdy jeden technologicky proces je dobre monitorovany na vstupe aj na
vystupe. Na to, aby boli vSetky parametre procesov jednoznacne a dostatone presne uréené, v
niektorych podnikoch bude este treba dobudovat kvalitnejsie kontinualne snimace a analyzatory

velicin. Vyssia presnost dat bude znamenat vacési potencial Uspor po aplikacii umelej inteligencie (Al).

Na to, aby tento proces bol Uspesne zvladnuty, bude treba zdatnych technoldgov, ktori vyborne
rozumeju vsetkym delignifikacnym procesom, a ktoré budu ¢oraz viac pouzivat umeld inteligenciu (Al)

na baze neurdnovych sieti.

To vyzaduje kvalifikovany personal nielen s dékladnymi znalostami technickych vied, ale aj s
dokladnymi teoretickymi znalostami v oblasti tvorby architektiry hlbokych neurénovych sieti (Deep
Neural Networks), uzkych (Specifickych) neurénovych sieti (Narrow Neural Networks), ich vyhod a
nevyhod, ich aplikovatelnosti v jednotlivych pripadoch v praxi, vyznam poctu neurénov vo vstupnej
vrstve, v jednotlivych skrytych vrstvach a vo vystupnej vrstve, ako aj vyznam synapsii, prenosovej
funkcie, vdhovych a prahovych faktorov, procesu tréningu neurénovych sieti a procesu ich testovaniu

a pod.

Proces vyzaduje aj chemickych inZinierov, ktori rozumeju termodynamike, hydrodynamike,
procesom prestupu tepla, toku homogénnych kvapalin, plynov, ale aj heterogénnych zmesi a
nenewtonovskych kvapalin, ale rozumeju aj neurénovym sietam, ich topoldgii, ich aplikacii, trénovaniu
a testovaniu ich predikénych presnosti, aby po ich aplikdcii na optimalizaciu technologickych procesov
a nasledne celej technoldgie boli ekonomické a ekologické prinosy maximalne. Na to bude treba zriadit
interdisciplinarne Studijné programy namiesto Uzkych Specializacii zameranych na jeden Specificky

Studijny odbor. Bude treba zamestnat a aj vychovat viac expertov a menej Specialistov.

Treba zdoraznit, Ze optimalizacia celej vyrobnej technoldgie bude vyzadovat aj vedecko-vyskumnu

podporu, nakolko dobre trénovand (Deep Learning) umeld inteligencia (Al) ovldda perfektnu
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optimalizaciu iba v intervale historickych dat. Mimo tento interval mu chybaju data, ktoré budi musiet
byt aspofi v obmedzenej kvantite dodané do tréningovej mnoZiny z laboratérnych, ale hlavne
poloprevadzkovych dat — zamerne realizovanych mimo optimalnu oblast a mimo znamy interval
hodno6t vstupnych nezavisle premennych veli¢in a im zodpovedajucich sledovanych a umelou

inteligenciou predikovanych vystupnych dat.

2.2.3. FINALIZACIA AUTOMATIZACIE A ROBOTIZACIE V POLYGRAFICKOM PRIEMYSLE

V polygrafickom priemysle sa diskutuje o témach ako su “print-on-demand” (tla¢ na poZziadanie),
tlacena elektronika, “web-to-print” (umoznuje podnikom vytvérat, ukladat, tlacit a distribuovat
marketingové a tlaCové materialy na portaloch web-to-print.), tla¢ ekologickych obalov, tla¢ s pridanou

hodnotou a dalsie.

Klasicky spdsob tlace publikacii zahfnia vacsie mnozstvo operacii v pripravnej faze technologického
spracovania. Jednoduchost do technologického procesu pripravy publikacii cez print-on-demand
podporila digitalizacia a automatizacia a archivovanie vytvorenych suborov, digitdlna tla¢ a operativna
reakcia na poziadavky trhu. Touto technoldgiou sa spracovavaju publikacie vac¢sinou makkou vazbou.
Vyhodou je, Ze vydavatelstva su viac operativnejsie pri svojom edicnom plane. Po Uspesnom pilotnom
projekte vytlatenom v mensom naklade sa zaddva zadanie projektu pre komercnu viacnakladovu

ofsetovu tlac.

Atramentova tlac je zaloZena na tvorbe malych kvapocok kvapaliny na prenos presného mnoiZstva
materidlu na substrat pod digitdlnou kontrolou. Stala sa relativne vyspelou a ma velky priemyselny
zaujem vdaka svojej flexibilite pre grafickd tla¢ a jej potencidlnemu vyuzZitiu v menej konvencnych
aplikaciach, ako je aditivna vyroba (AM), beZzne nazyvana ako 3D tlac, vyroba tlacenej elektroniky a
inych funkénych zariadeni. Jej vyhody oproti konvenénym tlacovym procesom su pocetné. Napriklad
produkuje maly alebo Ziadny odpad, je univerzdlna vdaka réznym procesom, je bezkontaktna a
nevyzaduje hlavnd $ablénu (tlacovu platiiu), ¢o znamend, Ze tladové vzory sa daju lahko menit
(personalizacia). Vsetko toto je podmienené automatizovanym spdsobom spracovania a riadenia
vyrobnych procesov so zabudovanim priemyselnych robotov. Na novu, ale aj stavajucu pracovnu silu

to kladie naroky na kvalitnejsi systém vzdeldvania Gzko prepojeny s praxou a zamestnavatelmi.

Schopnostou podnikov prijimat nové postupy, integrovat informacné a komunika¢né technoldgie
a systémy sa zaoberaju viaceré studie. Vysledky vyskumov tieZz poukazali, Ze v zavislosti od velkosti
spoloc¢nosti existuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi jednotlivymi spolo¢nostami pri dosahovani
individudlnych finanénych a procesnych benefitov. Najvyssiu Uroven dosiahli vacsie a stredné podniky.
Nové technolégie ponukaju vela vyhod vratane zvysenej presnosti, efektivnosti a Uspory nakladov.

37



2.2.4. IMPLEMENTACIA UMELEJ INTELIGENCIE (Al) DO POLYGRAFICKEHO PRIEMYSLU

Treba uviest, Ze vo vyrobnych podnikoch integracia vSadepritomnych technoldgii do procesov,
digitalizacia a automatizacia, vyuzitie umelej inteligencie zefektiviiuje vyrobné aktivity, podniky lepsie

vyhodnocuju data, zlepsSuju procesy obchodu a riadenia podniku.

Vyskum ukazal, Ze Priemysel 5.0 mdze vyrazne ovplyvnit trh prace zavedenim ITC (technoldgii,
ktoré umoznuju spracovanie a vymenu informacii), umelej inteligencie, IR (priemyselnych robotov)
a AR (rozsirenou realitou), ktoré mnohé pracovné pozicie zmenia vo vacsine oblasti. Nevyhnutnostou
je, aby ludské zdroje boli schopné pochopit a pouzivat nové technoldgie a plne ich vyuZit pre naplnenie
ciefov firmy. Umeld inteligencia zasahuje do mnohych oblasti nasho Zivota. Podla studii, za ktorymi
stoji Oxfordska univerzita a OECD, aZz polovica existujucich pozicii poc¢as najblizSich desiatich rokov
zanikne. To plati aj pre polygraficky priemysel. Pristupy zaloZené na datach, aj vdaka znizujucim sa
ndkladom na umeld inteligenciu (Al), prenikaju do coraz vacSieho poctu nastrojov vyuZivanych v
persondlnom manaimente, a tak ulahcuju a skvalitiuju pracu nielen zamestnavatelom, ale aj

stcasnym Ci potencialnym zamestnancom.

Pre strategicky plan na dosiahnutie hodnot udrzatelnosti bolo identifikovanych 16 funkcii ako
hodnoty trvalo udrzatelného rozvoja, ktoré prinasa Priemysel 5.0. Prikladmi identifikovanych funkcii
su inteligentna automatizacia (INA — intelligent automation), otvorené udrzatelné inovacie (OSI — open
sustainable innovation), zvySovanie kvalifikacie a rekvalifikdcie (UPR — upskilling and reskilling),
technicka pomoc zamestnancom (ETA — employee technical assistance), modularita dodavatelského
retazca (SCM — supply chain modularity), monitorovanie podnikovych procesov (BPM — business
process monitoring), integracia obnovitelnych zdrojov (RIN — renewable integration), inteligentné
obehové produkty (CIP — circular intelligent products), adaptabilita dodavatelského retazca (SCA —
supply chain adaptability). Novy fenomén umelej inteligencie (Al) a ML (Machine learning) ¢oraz viac

bude vplyvat na efektivitu vyrobného procesu aj polygrafii.

V polygrafickom priemysle bude vplyv umelej inteligencie (Al) ovplyvriovat predovsetkym
planovanie a riadenie vyrobného procesu, dialkovu diagnostiku polygrafickych strojov a pristrojov,
oblast rozhodovania a pldnovania vyroby, styk so zakaznikmi a interakcia s nimi. Taktiez bude

zasahovat do kontrolingu firiem.

Najnovsie poznatky zo spravy What They Think z aplikdcie PRINTING OUTLOOK pre rok 2024
publikuju trendy, ktoré modzu ovplyvnit nasu buddcnost. Na jeseri 2023 sa uskutocnil prieskum, ktory

naznacil mozné smerovanie.
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Graf €. 17 Vysledky prieskumu ako Al ovplyvni / neovplyvni polygrafiu

Vplyv Al na polygrafiu - neovplyvni polygrafiu v blizkej budicnosti

Servis a 3kolenia I 13
Prijimanie do zamestnania I 11
Odhady predikcie I 11
Graficky dizajn I 11
Planovanie NN 10
Prediktivna udrzba I 10
MIS implementicia NN ©
Automatizdcia preperssu NN °
Analyza produkcie I 8

Oblast vplyvu

0 2 4 6 8 10 12 14
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Zdroj: Zvaz polygrafie na Slovensku

S narastajlcou digitalizaciou polygrafie a budicim zapojenim umelej inteligencie (Al) do procesov v
polygrafickej vyrobe sa otvdraju nové prilezitosti a potreby z hladiska ,, novych” zamestnani. Tu je

niekolko prikladov:

- Specialista na automatizéciu procesov (s nastupom umelej inteligencie a automatizovanych
systémov v polygrafickom priemysle je dopyt po odbornikoch, ktori st schopni implementovat
a spravovat tieto technoldgie.)

- Expert na spracovanie velkych dat v polygrafii (Digitalizacia polygrafickych procesov prinasa
obrovské mnoZstvo dat, ktoré je potrebné analyzovat a interpretovat.)

- Manazér pre digitdlnu transformaciu v polygrafii (S rasticim vplyvom digitalnych technoldgii
a umelej inteligencie je déleZité mat odbornikov, ktori si schopni riadit proces digitalnej

transformdcie v polygrafickom priemysle.)
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3. VYHODNOTENIE A NAVRH SEKTOROVYCH OPATRENI NA ZABEZPECENIE
'UDSKYCH ZDROJOV V SULADE S VYVOJOVYMI TENDENCIAMI NA TRHU PRACE

3.1. VYHODNOTENIE PRIJATYCH A IMPLEMENTOVANYCH SEKTOROVYCH OPATREN{

Sektorova rada pre celuldzo-papierensky a polygraficky priemysel uz viac ako 15 rokov pracuje na
zlepSovani sektora a fudskych zdrojov v fiom. Jej cielom je progndzovat, monitorovat a predvidat
zmeny trendov, potrieb a vyvoja trhu prace. Na zaklade ziskanych poznatkov navrhovat relevantné
vzdeldvacie programy a zabezpedit, aby vzdelavacie programy boli v stlade s aktudlnymi poziadavkami

na trhu prace.

Experti v Stratégii rozvoja [udskych zdrojov za rok 2019 - 2022 identifikovali celkovo 47 sektorovym
opatreni a 50 aktivit, ktoré rozdelili do Styroch vyvojovych trendov. Uspeine sa podarilo
implementovat 6 opatreni, ¢iastoéne sa naplifia 1 opatrenie, postupne sa implementuje 9 opatreni a

31 bolo nerealizovanych, kedZe jednotlivé opatrenia boli naplanované na realizaciu postupne.

Prvym dodlezitym vyvojovym trendom bola , Digitalizacia vyrobnych operacii a prepojenie prvkov
komunikujucich na spolo¢nej platforme do Smart Factory”, kedZe technologicka revoldcia Priemysel
4.0 zasadne meni spbdsob, akym Zijeme, pracujeme a komunikujeme. Z celkového poctu 9 sektorovych
opatreni a 9 aktivit bola 1 aktivita implementovana, 1 aktivita prebieha a 7 aktivit ostdva

neimplementovanych.

Druhym vyvojovym trendom boli , Inovacné technoldgie pri vyrobe biokomponentov pouzivanych
ako doplnok sucéasnych technolégii“. Uvedeny trend obsiahol 16 sektorovych opatreni a 16 aktivit,
ktoré smerovali a stdle smeruju k Uspesnému dosiahnutiu stanoveného ciela. Analyzou sektora experti

zistili, Ze 3 aktivity boli implementované, 8 aktivit prebieha a 5 aktivit sa neimplementovalo.

Tretim vyvojovym trendom bola ,Ekologizacia vzhladom na svetové environmentdlne vyzvy
vyvojovych tendencii, procesov a materidlov v sektore”. V uvedenom vyvojovom trende bolo
navrhnutych 11 sektorovych opatreni a 11 aktivit. Jednu (1) aktivitu sa v sektore podarilo Uspesne
implementovat, 1 aktivita ¢akd na implementaciu v polygrafii, kedZe sa ¢aka na vyznamnejsiu novelu

zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave az v roku 2025 a zvysnych 9 aktivit sa neimplementovalo.

Stvrtym doleZzitym vyvojovym trendom bola , Automatizécia a robotizacia vyrobnych procesov a
zariadeni v sektore celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu”, ktord ma maximalne
zjednodusit a zefektivnit proces vyroby v polygrafickom a celulézo - papierenskom priemysle. V

uvedenom vyvojovom trende bolo navrhnutych celkovo 11 sektorovych opatreni a 14 aktivit. Dve (2)
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aktivity sa v sektore podarilo UspeSne implementovat, jedna aktivita je s€asti implementovana.
Zvysnych 11 aktivit sa neimplementovalo, a to z réznych dévodov, ako si zmena pravnej legislativy

alebo ¢akanie na financovanie.

3.2.  NAVRH NOVYCH SEKTOROVYCH OPATRENI STATEGIE ROZVOJA LUDSKYCH ZDROJOV

Automatizacia vyrobnych technolégii celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu dosahuje
uz v stcasnosti vysoku Groven. Tomu zodpoveda aj skutocnost, Ze odvetvie v oblasti po¢tu zamestnanej
pracovnej sily nevykazuje vysoké Cisla, nakolko vacésina vyrobnych procesov je plne automatizovana
a CiastoCne aj robotizovana. Z toho vyplyva, Ze je potrebny mensi pocet zamestnancov, no s vysokou
kvalifikdciou, pricom ich je vyrazny nedostatok. Chybaju aj tréningové priestory, v ktorych by sa tieto
osobitné znalosti a zru¢nosti dali nadobudnut. Uréity potencidl na zvySenie stupria automatizacie
skryvaju eSte oblasti pripravy a finalizacie produktov. Tato oblast bude vyZadovat novu a dobre
pripravenu pracovnu silu, ako aj dalSie investicie do novej techniky a technoldgii vratane softwaru. Na
zabezpecenie tychto uloh by boli vhodné urcité parcidlne zmeny v oblasti pripravy fudskych zdrojov,

resp. ich rekvalifikacie (vzdeldvanie dospelych).

Optimalizacia vyrobnych technolégii celul6zo-papierenského a polygrafického priemyslu pomocou
umelej inteligencie (Al) skryva v sebe mimoriadne vyznamny potencidl zlepSenia ekonomiky vyroby a

zvysenia pozitivnych dopadov odvetvia na Zivotné prostredie a efektivitu odvetvi.

Z dévodu zachovania konkurencieschopnosti priemyselnych podnikov je treba venovat tejto oblasti
zvldstnu pozornost aj z pohladu teoretickej pripravy ludskych zdrojov, hlavne vytvarat
interdisciplindrne Studijné programy v ramci strednych skol a technickych univerzit, s vyznamnym
dbérazom na posilnenie schopnosti vyuzivania vyhod umelej inteligencie (Al) a jej aplikdcie v

prevadzkovej praxi.

Sektorova rada prehodnotila aktivity za prechadzajuce obdobie a stanovila si pre obdobie rokov
2024 - 2035 nové opatrenia, ktoré povazuje za doblezité riesit a implementovat. Tabulka reflektuje obe

odvetvia a vSetky predchdadzajuce vyvojové trendy v sektore.
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Sektorové
opatrenie

Implementacia
novych
vzdelavacich
Standardov pre
odbory celulézo -
papierenského a
polygrafického
priemyslu v skupine
odborov ¢. 34
Polygrafia a média
a €. 28 Technickd a
aplikovana chémia.

Aktivita

Dohliadnut na zavedenie
inovovaného SVP 34 v skupine
odborov 34 Polygrafia a médid a
28 Technickd a aplikovand
chémia.

Zodpovedny subjekt

SIOV v spolupréci s
AZ77 SR

Termin plnenia

v rokoch/
milnik

09/2025 (potom
kazdé dva roky)

Viac spropagovat
vzdelavanie

Profesijné zvazy v spolupraci s
najvyznamnejsimi zdstupcami

Sektorova rada pre

celulézo-papierensky a

12/2025 (od

vtedy priebezne

nosnych odborov v | odvetvia, relevantnymi strednymi | polygraficky priemysel | kazdy rok)
sulade s prvkami $kolami a samospravnym krajom, | v spolupracis VUCa
Smart Factory a Zdruzenim inteligentného strednymi Skolami,
motivovat mladych | priemyslu a ¢lenmi SCDI Rada zamestndvatelov
uchadzacov hlavne | (Slovenského centra digitalnych pre systém dualneho
cez funkéné Talent | inovacii) z odvetvia celulézo- vzdeldvania
centrd pre Studium | papierenského a polygrafického
odborov 34 priemyslu vytvoria predpoklady
Polygrafia a média | na propagovanie odvetvia u
a 28 Technicka a Sirokej verejnosti — dni
aplikovana chémia. | otvorenych dveri pre Ziakov

zakladnych skal, ,ochutnavky

povolani“ pre Ziakov zakladnych

skol, inzercia v digitélnych

médiach, ktoré su orientované na

socialne siete, spolupraca so

zamestnavatelmi,

nadpodnikovymi vzdeldvacimi

centrami, Talent centrami a

Centrami pedagogicko-

psychologického poradenstva a

prevencie. Vytvorit atraktivnu

sektorovo orientovanu

internetovu stranku na strane

vy$sich tzemnych celkov (VUC).
Vytvorenie aktivnej | Spracovanie nového MSVVaM SR v 12/2025

platformy na
podporu

legislativneho ramca na
zavedenie aktivnych nastrojov
Vv praxi.

spolupréci so SIOV
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vzdelavania Vypracovanie legislativneho MS3VVaM SR v 12/2025
dospelych. navrhu zameraného na spolupréci so SIOV
zabezpecenie finanénych
prostriedkov pre odborny rozvoj
pedagdgov strednych a vysokych
$kol formou ucasti na
konferenciach, vystavach a
Studijnych pobytoch.
Zakomponovanie Priprava ndvrhu na aktualizaciu Siov 12/2028
ekologickych Statneho vzdelavacieho programu
aspektov vyroby v skupine odborov €. 34 Polygrafia
papiera a a média a ¢. 28 Technicka a
materialov do aplikovana chémia s dérazom na
Statneho integraciu environmentalnych
vzdeldvacieho aspektov, modernych technoldgii
programu pri a informacii o Zivotnom cykle
dalsom materialov, ako vyrobkov sektora.
aktualizovani
skupiny odborov ¢.
34 Polygrafia a
médid a ¢. 28
Technicka a
aplikovana chémia.
Spropagovanie a Zostavenie online vzdeldvacich ASR 12/2026
spristupnenie nastrojov s cielom identifikovat
informacnych medzery a potreby v oblasti
vzdelavacich environmentdlneho vzdeldvania v
materidlov celulézo-papierenskom a
environmentalneho | polygrafickom priemysle.
charakteru
v sektore.
Implementacia Implementacia zmien v zédkone o | MSVVaM SR 09/2026

systému dualneho
vzdelavania v
sektore
polygraficky
priemysel pre
skupinu odborov ¢.
34 Polygrafia

a média.

odbornom vzdelavani s cielom
rozsirit uplatnenie systému
dudlneho vzdeldvania na
strednych odbornych Skolach.
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Vytvorit nastroj na
zapojenie
externych
pracovnikov, aby
mali moZznost
vstupit do
vzdelavacieho
procesu —
zastupcovia
vyrobcov zariadeni,
strojov a
technologii pre
polygraficky a
celulézo-
papierensky
priemysel, hlavne
servisni pracovnici
vyrobcov strojov v
celom vyrobnom
cykle.

Iniciativa na vytvorenie
partnerstva medzi odbornikmi z
praxe u rozhodujucich vyrobcov
strojov a zariadeni a Skolami s
cieflom modernizovat vyucbu
odbornych predmetov a
zabezpedit, aby buddci odbornici
disponovali najnovsimi znalostami
a zru¢nostami.

ZPnS a ZCPP SR (kazdy
za svoje odvetvie)

01/2026

Umoznit byvalym Vytvorit legislativne podmienky MS3VVaM SR 12/2026
odbornym na transfer odbornych znalosti
pracovnikom na byvalych zamestnancov do
predcasnom vzdeldvacieho systému so
dochodku zameranim na legalne umozZnenie
vstupovat do prace pre odidencov do
vzdelavacieho predcasného déchodku.
procesu strategicky
vyznamnych
sektorov.
Posilnenie Zjednodusit administrativne MSVVaM SR v 09/2026
dudlneho systému | postupy zavadzania dudlneho spoluprdci s Radou
vzdelavania. vzdelavania a zlepsit procesy zamestnavatelov pre
spojené s realizaciou praktického | SDV a so AZZZ SR,
vyucovania v dudlnom systéme, samospravnymi
podporit a posilnit budovanie krajmi, SIOV
kapacit zamestnavatelskych
centier.
Motivacia Finan&né odmeriovanie majstrov | VUC — prisluény odbor | 12/2026
pedagdgov na odbornej vychovy a inych Skolstva v spolupraci
Ucéast v pedagogickych pracovnikov so ZPnS, ZCPP SR

Specializovanych
vzdeldvacich
programoch v
oblasti
automatizacie,
robotizacie a
priemyselnych
technologii.

pomocou kreditov za inovacie vo
vyucbe a absolvované vzdelavacie
programy.
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Zapojenie ucitelov

Ucast pedagogickych pracovnikov

Zvaz polygrafie na

05/2025 a

odbornych strednych a vysokych $kol Slovensku a nasledujuce roky
predmetov bezplatne na konferenciach a spriaznené organizacie | podla
strednych a inych online platformach ako zverejnenych
vysokych skol z webindroch organizovanych aktivit
prislusného odboru | polygrafickymi spolo¢nostami,

(v skupine odborov | napriklad na konferencii

¢. 34 Polygrafia a PRINTPROGRESS.

média a ¢. 28

Technicka a

aplikovana

chémia), bezplatna

ucéast na odbornych

aktivitach

smerujucich k

Priemyslu 4.0 a 5.0.

Napomahat pri Postupné budovanie centier SIoV a VUC v rdmci 09/2025
inovovani a obnove | vzdeldvania na SOS, a to v ramci SK8 5

materidlneho
vybavenia kol pre
nové polygrafické
programy.

optimalizacie strednych skél a ich
rozloZenia po SR.

nasledujuce
roky podfa
zverejnenych
vyziev

Zacllenenie
,modulovych”
odborov
vzdeldvania
(zakladny, hlavny a
Specializa¢ny) do
odborov €. 34
Polygrafia a média,
ktoré by
umoziovali
individudlne
nastavenie
vzdelavacej cesty a
flexibilné zmeny v
Studijnom
programe s cielom
lepsie pripravit
absolventov na
potreby trhu prace.

Vlypracovanie SVP modulovych
odborov pre polygraficky
priemysel vratane vypracovania
aplikacie modularnych studijnych
programov pre polygrafiu.

SIOV, SR pre CELPAP a
Polygrafiu

09/2026

Pokracovat v
budovani
podmienok pre
efektivne odborné
vzdeldvanie a
pripravu v odbore
¢. 34 Polygrafiaa

Procesy spojené s optimalizaciou
siete strednych $kol, zriadovanie
Skolskych kampusov.

MSVVaM SR, VUC SK8,
SR pre CELPAP a
polygraficky priemysel

12/2025 a
nasledujuce
roky
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média
prostrednictvom
optimalizacie siete
$kol s optimalnym
poctom Ziakov,
ktoré zarucia
vysoku kvalitu
odborného
vzdelavania.

Pokracovanie vo Likvidécia dlhu vo vztahu k MSVVaM SR, VUC SK8 | 12/2025 a
vytvarani vybaveniu strednych odbornych a MF SR nasledujuce
podmienok na $kol a ich modernizacia roky
postupné prostrednictvom cielenych

dobudovanie investicii do hardvéru a softwaru.

vybavenia

odbornych 3kol

modernymi

technolégiami

umoznujucimi

virtudlne

vzdelavanie.

Vytvorenie Profesijné zvazy v spolupraci s ASR, VUC SK8 12/2025 a
podmienok pre najvyznamnejsimi zastupcami nasledujuce
zatraktivnenie odvetvia, relevantnymi strednymi roky

vzdelavania

nosnych odborov ¢.

34 Polygrafia a
média ako grafik
tlacovych médii,
operator tlace,
operator
kniharskych
technologii.

Skolami a samospravnym krajom
vytvoria predpoklady na
propagaciu odvetvia medzi
irokou verejnostou a to
prostrednictvom organizdcie dni
otvorenych dveri pre Ziakov
zakladnych $kol s ciefom
,ochutnavky povolani“,
prostrednictvom zlepsSenia
atraktivnosti internetovych
stranok, podpornej inzercie v
periodikach a na socialnych
sietach.

Nadviazanie
spoluprace so
Socialnou
poistovriou za
ucelom
spracovania
Statistickych
ukazovatelov v

Aktivita €. 1: Nadviazanie
spoluprace so Socidlnou
poistovriou na zaklade podpisania
Memoranda o spolupriaci za
ucelom ziskavania zadefinovanych
udajov tykajucich sa pracovnej
sily v Slovenskej republike, za
Ucelom statistického spracovania.

ASR + Socidlna
poistovria

Termin plnenia:
2025
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oblasti fudskych
zdrojov.

Aktivita €. 2: Vytvorenie a
nastavenie metodickych procesov
a postupov ziskavania udajov od
Socialnej poistovne pre Gcely
jednotlivych vystupov projektov
pod zastitou ASR.

ASR

Termin plnenia:
2025

Aktivita €. 3: Dodavanie
zadefinovanych udajov zo
Socialnej poistovne, pre
Statistické vykazovanie k
jednotlivym projektom.

Socialna poistovria

Termin plnenia:
1x ro¢ne (datum
presne

stanoveny) 2026

Zdroj: Clenovia sektorovej rady pre celul6zo — papierensky a polygraficky priemysel
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ZAVER

Autori stratégie sektora pre celulézo-papierensky a polygraficky priemysel sa snazili zhodnotit
vyvojové tendencie pre budtce obdobie ako jedného z vyznamnych pilierov narodného hospodarstva

SR.

Vyroba obalovych materidlov, ako najrychlejSie rastlci segment papierenského priemyslu, chce
implementovat opatrenia pre vyvoj a rast, hlavne vdaka vyraznym ekologizatnym snaham smerujicim
od marginalizovanych biologicky nedegradovatelnych obalov, predovsetkym z plastov, k ich ndhrade
biologicky degradovatelnymi obalmi na baze papiera, karténu a lepeniek so zvySenymi bariérovymi

vlastnostami ich funkénych povrchov.

Navrhované opatrenia st navrhnuté tak, aby sa sektor stal atraktivnym pre nastupujliicu generdaciu,
ponukal udrzatelné produkty pre buddcnost a vykondval vyznamné kroky na ochranu Zivotného

prostredia, najma v oblasti vyroby a spracovania v celulézo-papierenskom priemysle.

S narastajucou digitalizaciou polygrafie a buduicim zapojenim umelej inteligencie (Al) do procesov
v polygrafickej vyrobe sa otvaraju nové prilezitosti a potreby z hladiska ,,novych” zamestnani. Tymito
opatreniami sa stane pre mladych fudi sektor pritazlivym a pre spolo¢nost uzndvanou oblastou

narodného hospodarstva.
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PRILOHY

Priloha 1:

Vyhodnotenie prijatych a implementovanych sektorovych opatreni
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Vyvojovy
trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢. 1

Digitalizacia vyrobnych operacii

a prepojeni prvkov komunikujtcich
na spoloc¢nej platforme do Smart
Factory

Aktualizacia vzdelavacich Standardov
pre odbory celulézo - papierenského
a polygrafického priemyslu
vzdelavania v skupine odborov 34
Polygrafia a média a 28 Technicka

a aplikovana chémia

Zadefinovanie
prvkov Smart
Factory a Big

Zhodnotenie

Poznamka

Navrh na
inovacie
vzdeldvacich
Standardov bol

Data ‘flo . spracovany
deelavauch a odovzdany na

aktivity odborov 34 |vnovovaneho

. SVP 34
Pongrafla a Polygrafia
medla.a 2,8 ' | amédia
Aktivita na Tec‘hmckala Neimplementované posunulo
implementéciu aplikovana ministerstvo
sektorového chémia gkolstva aZ na
opatrenia Zodpovedny SIOV v spolupréci rok 2025
subjekt s AZZZ SR s ucinnostou od
1.9.2025

09/2022 (potom pocnuc prvym

Termin plnenia kazdé dva roky) ro¢nikom.
Sektorova rada
pre celuldzo-
papierensky a

Monitorujuci polygraficky

subjekt priemysel

Predpokladané MSVVS SR -

zdrojové Statny rozpocet

zabezpecenie

Zatraktivnenie vzdeldvania v tych

B odboroch, ktoré st nosnymi z
Sektorové

opatrenie ¢. 2

hladiska prvkov Smart Factory s
cielom motivovat mladych
uchadzacov o Studium odborov 34
Polygrafia a média a 28 Technicka a

aplikovana chémia
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Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Stavovskd a
profesijna
organizacia v
spolupraci s
najvyznamnejsimi
zastupcami
odvetvia,
relevantnymi
strednymi
Skolami a
samospravnym
krajom a
ZdruZenim
inteligentného
priemyslu a
¢lenmi Digitalnej
koalicie z
odvetvia celulézo-
papierenského

a polygrafického
priemyslu vytvori
predpoklady na
propagovanie
odvetvia u Sirokej
verejnosti — dni
otvorenych dveri
pre Ziakov
zdkladnych skol,
,»ochutnavky
povolani“ pre
Ziakov ZS,
atraktivne
internetové
stranky, inzercia v
periodikach av
digitalnych
médiach
tvoriacich
socialne siete,
spoluprdca so
zamestnavatelmi,
nadpodnikovymi
vzdelavacimi
centrami, Talent
centrami a
Centrami
pedagogicko-
psychologického
poradenstva a
prevencie.
Vytvorit
atraktivnu

Neimplementované
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internetovu
stranku zo strany
vyssich tzemnych
celkov.

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada
pre celulézo-
papierensky a
polygraficky
priemysel v
spolupréci s VUC,
stredné skoly,
Rada
zamestnavatelov
pre systém
duélneho
vzdeldvania

Termin plnenia

11/2022 (od
vtedy priebezne
kazdy rok)

Monitorujuci ASR

subjekt

Predpokladané ZPnS - vlastné
zdrojové zdroje

zabezpecenie
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Vyvojovy trend
v sektore

Digitalizacia vyrobnych operacii
a prepojeni prvkov komunikujucich na Zhodnotenie Poznamka
spolocnej platforme do Smart Factory

Aktualizacia akreditovanych studijnych
Sektorové programov celulézo- papierenského a
opatrenie ¢. 1 | polygrafického priemyslu podla prvkov

Smart Factory

Aktualizacia osnov pre
akreditované inZinierske
Studijné programy so
zadefinovanim prvkov
Smart Factory (t.].
schopnosti ndhladu na
problematiku z viacerych
perspektiv, z pohladu
viacerych odborov,
jazykova zdatnost,
prezentacné a
komunikacné zrucnosti,
negociacia, argumentacia,
vysoké environmentdlne
povedomie, systémovy
pristup k vyrobnej

Nazov technolégii, optimalizacia
Aktivita na aktivity vyrobnych procesov Neimplementované
implementéciu z hladiska minimalizacie
sektorového nakladov a negativnych
opatrenia dopadov na Zivotné

prostredie, odstrafiovanie
uzkych miest z vyrobnej
technoldgie
(Debottlenecking),
dolovanie a zuzitkovanie
Big Data
zhromazdovanych v
meracich a riadiacich
systémoch jednotkovych
operdcii a celych
vyrobnych technoldgii,
kritické myslenie a
chapanie suvislosti v
zivotnom cykle vyrobkov)

Zodpovedny FCHPT STU
subjekt
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Termin plnenia

9/2022

Monitorujuci

ZPnS, ZCPP SR

subjekt
Predpokladané | MSVVS SR — §tatny
zdrojové rozpocet (bez navysenia

zabezpecenie

rozpoctu
fakulty/univerzity)
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Vyvojovy trend
v sektore

Digitalizacia vyrobnych operacii a Zhodnotenie Poznimka
prepojeni prvkov komunikujucich na
spolocnej platforme do Smart Factory

Vytvorenie podmienok pre odborné

Sektorové vzdelavanie majstrov odbornej vychovy a
opatrenie ¢. 1 | pedagégov odbornych predmetov v ramci
dalSieho vzdelavania

Organizacia odbornej
konferencie o digitalizacii
a inovacnych
technoldégiach pre
majstrov odbornej
pripravy a odbornych
ucitelov v spolupraci so
zamestnavatelmi raz
ro¢ne

Nazov
aktivity

SIOV v spolupraci s AZzZ
SR, samospravnymi
krajmi — odbor
regiondlneho Skolstva,
Zvazom celulézo-
papierenského priemyslu

Aktivita na Zodpovedny Slovenskej republiky,

subjekt

implementaciu Zvazom polygrafie na Prebieha
sektorového Slovensku a Zdruzenim
opatrenia inteligentného priemyslu

a ¢lenmi Digitalnej
koalicie z odvetvia
celulézo-papierenského a
polygrafického priemyslu

3/2023 (Raz roéne
Termin plnenia | organizécia)

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a
Monitorujuci polygraficky priemysel
subjekt (samospravne kraje)

Predpokladané | MSVVS SR —§tatny
zdrojové rozpocet
zabezpecenie

Podpora ucasti pedagégov odbornych
predmetov na odbornych konferenciach a
vystavach

Sektorové
opatrenie ¢.2
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UmozZnenie ulitelom
odbornych predmetov
strednych a vysokych $kol
z prislusného odboru
vzdelania (v skupine

Implementované

Ucitelia
strednych

a vysokych skol
mali moznost sa
zUcastriovat

Nazov odborov 34 Polygrafia a bezplatne na

aktivity média a 28 Technicka a konferenciach
aplikovana chémia) a webinaroch
bezplatnu Gcast na organizovanych
odbor-nych aktivitach SCDI a maju

Aktivita na smerujucich k Priemyslu moznost
implementaciu 4.0 b,efplatrle sa
5 ~ zUcastnit
sektorového Zodpovedny SIOV v spolupraci s ZCPP konferencie
opatrenia bjekt SR azZPnS

Subj Pintprogress.
3/2023 (priebezne, raz

Termin plnenia | rocne)
Sektorova rada pre

Monitorujuci celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel

Predpokladané | MSVVS SR — §tatny

zdrojové rozpocet

zabezpecenie

. Rozsirovanie si vedomosti odbornych
Sektorové

opatrenie €. 3

pedagdégov v oblasti Priemysel 4.0 s cielom
zabezpecenia aktudlneho vzdeldvania

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Zabezpecenie odbornych
stazi pedagdgov
odbornych predmetov v

Nazov podmienkach vyroby a pri
aktivity prezentaciach digitalnych
rieSeni firmami
zaoberajucimi sa
digitalizaciou
ZCPP SR, ZPnS v spolupraci
so samospravnymi krajmi
Zodpovedny — odbory regionalneho
subjekt Skolstva
Termin 6/2022 (Priebeine)
plnenia

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel

Neimplementované
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Predpokladan
é

zdrojové
zabezpecenie

ZCPP SR a ZPnS (kazdy za
svoje odvetvie) — vlastné
zdroje zvazov

Sektorové
opatrenie ¢. 4

Vytvorenie podmienok pre skolenia
stcasnych aj novych zamestnancov

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Pravidelné
zabezpeclovanie
vzdeldvacich aktivit
(Skolenia, staze a odborné
semindre) pre novych aj
stcasnych zamestnancov
z hladiska zavadzania

Naz_o.v digitalizacie do vyrobnych

aktivity ,
procesov so zameranim
na digitalne zrucnosti,
prierezové kompetencie,
informacnu a kyber-
bezpecnost v celuldzo-
papierenskom a
polygrafickom priemysle

Zodpovedny ZCPP SR, ZPnS

subjekt

Termin 12/2022 a potom

plnenia priebezne

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | ZCPP SR a ZPnS (kazdy za
zdrojové svoje odvetvie) — vlastné

zabezpecenie

zdroje zvazov

Neimplementované
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Digitalizacia vyrobnych operacii a
prepojeni prvkov komunikujucich na
spolocnej platforme do Smart Factory

Vytvorenie podmienok pre rekvalifikacné
Skolenia novych zamestnancov pre
polygraficky a celul6zo-papierensky
priemysel z inych priemyselnych odvetvi

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Organizovanie
rekvalifikacnych Skoleni v
oblasti digitalizacie
relevantnymi Skolami
podla stupfia ndrodnych
Standardov zamestnani
(3pecialista/riadiaci
pracovnik)

Zodpovedny
subjekt

Urady PSVR v spolupréci
so Skoliacimi

strediskami (napr. FCHPT
STU, SOS polygraficka,...)

Termin plnenia

01/2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | Statny rozpocet — MPSVR
zdrojové SR

zabezpecenie

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 1

Digitalizacia vyrobnych operacii a
prepojeni prvkov komunikujtcich na
spolocnej platforme do Smart Factory

Vytvorenie aktivneho nastroja na podporu
celozivotného vzdelavania

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Spracovanie
legislativneho navrhu na
implementaciu aktivnych
nastrojov v praxi (na
vytvorenie zdrojov na

Nazov pokrytie vydavkov na

aktivity ucast na konferenciach,
vystavach a odbornych
stazach pedagogov
odbornych predmetov
strednych a vysokych
skol)

Zodpovedny MSVVaM SR v spolupréci

subjekt so SIoV

Termin plnenia | 6/2022

Monitorujuci ASR

subjekt

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

MSVVS SR — §tatny
rozpocet

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka

Pripraveny
novy zakon
o vzdelavan
i
dospelych.
Aktudlne

v schvalova
com
konani.

U¢innost
od
1.1.2025.
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové

Inovacné technologie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych ako
doplnok sucasnych technolégii

Posilnenie zazemia v oblasti prirodnych a
technickych vied, techniky, strojarstva a

Zhodnotenie

Poznamka

trenie & 1 : . ) .
opatrenie ¢ matematiky v povinnom vzdelavani !\lavrlh .na
inovacie
Vytvorenie vzdelavacich vzdeldvacich
programov v oblasti Standardov
, mechaniky, techniky a bol
Nazov PRV . ,
aktivit technoldgii, ucit ako veci spracovany
¥ funguju vyuzitim novych a odovzdany
informacnych technolégii na SIOV.
a praxou Vydanie
.. — Prebieha inovovaného
Aktivitana  "7,400vedny | SPU (M3VVaM SR) v <
implementaciu . L . . SVP posunulo
P i subjekt spolupraci s VUC Ministerstvo
sektorového 3
opatrenia Termin plnenia | 9/2023 Skolstva,
vyskumu,
Sektorova rada pre Vyvoja a
Monitorujuci celul6zo-papierensky a mladeze
subjekt polygraficky priemysel Slovenskej
s ™ republiky az
Predpok'ladane steitny rozpocet — na rok 2025.
zdrojové MSVVaM SR
zabezpecenie
, Vytvorenie materidlneho a technického
Sektorové . . w1z .
e zabezpecenia na Skolach pre vzdelavanie v
opatrenie €. 2 -
technickych smeroch
Inovovanie materidlneho
vybavenia $kol v stvislosti Realizuje sa to
Nazov so zavedenim programov postupne
aktivity vzdeldvania v oblasti vytvaranim
mechaniky, techniky a centier
technoldgii vzdelavania na
- _ Prebieha sOSatov
Aktivita N3 | Zodpovedny MSVVaM SR rAmci
implementaciu subjekt .
sektorového optlmallzaue
opatrenia Termin plnenia | 9/2023 aich L
rozloZenia po
Monitorujuci | SSI SR.
subjekt
Predpokladané | statny rozpocet —
zdrojové MS3VVaM SR

zabezpecenie
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Inovacné technologie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych ako
doplnok stucasnych technolégii

Stredoskolské vzdelanie

Zavedenie/aktualizacia statnych
vzdeldvacich programov na strednych
odbornych skolach so zameranim na
predmety vyuéujuce soft/mikké
zruénosti

Pripravenie/aktualizacia
statnych vzdelavacich
programov na strednych
odbornych skolach so
zameranim na
manazérske a makké
zruénosti s cielom
vyucby riesenia
problémov pri

Nazov
aktivity

Zhodnotenie

Poznamka

Posun vydania
Inovovaného SVP
34 Polygrafia

a média na rok

o Prebieha 2025
technologickych s uéinnostou od
Aktivita na procesoch na poziciach 01.09.2025
implementéciu vo vyrobnom procese o .
sektorového pocnuc prvym
opatrenia ZOdpovedm'l §|OV rocnlkom'
subjekt
Termin plnenia | 09/2022
Sektorova rada pre
Monitorujuci celulézo-papierensky a
subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové MS3VVaM SR
zabezpecenie
Zaclenenie do ststavy odborov Navrh
vzdelavania ,,modulové“ odbory k odborom
vzdelavania (zakladny, hlavny a polygrafického
Sektorové spec!a-llz’at':ny mod’ul) ur:noznujucev sektora
- modifikaciu vzdelavacej cesty pocas predlozeny
opatrenie ¢.2 . PR . Y
odborného vzdelavania a pripravy c¢o do v roku 2023.
obsahu a rozsahu s cielom efektivneho Prebieha Nésledne
prispésobenia odborného vzdelavania zaciatkom roku
poZiadavkam praxe 2024
— Ministerstvo
NAz0v Aktualizacia sustavy tkolstva
Aktivita na tivi odborov vzdeladvania pre 1k o,
implementaciu | 2Ktivity stredné odborné gkoly vyskumu, vyvoja
a mladeze

64




sektorového Zodpovedny MSVVaM SR v spolupraci Slovenskej
opatrenia subjekt so SIoV republiky navrh
- - zatial
Termin plnenia | 9/2022 neakceptovalo.
Monitorujuci Prostrednictvom Rady Posun na rok
subjekt vlady SR pre odborné 202,5 )
vzdelavanie a pripravu s ucinnostou od
01.09.2025.
—— - Podla aktudlnej
Predpokladané | Statny rozpocet — R
N " praxe skoér od
zdrojové . MSVVaM SR 01.09.2026.
zabezpecenie
Vytvorenie podmienok pre optimalizaciu Procesy
siete strednych $kdl s ciefom vytvorit implementacie
Sektorové komplexné stredné Skoly s optimalnym siete SOS
opatrenie ¢. 3 |poctom Ziakov, ktory umoini efektivne predstavilo
odborné vzdeldvanie a pripravu v Ministerstvo
»modulovych” odboroch Skolstva,
- — vyskumu, vyvoja
Naz.o'v Aktualllzauva sAlete a mladese
aktivity strednych skél Slovenskej
Zodpovedny MS3VVaM SR v spolupraci rer,Ju.b’Iiky
subjekt so SIOV a VUC médiam
v 9/2024.

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Termin plnenia

11/2022

Monitorujuci

Prostrednictvom Rady
vlady SR pre odborné

subjekt vzdelavanie a pripravu
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové MSVVaM SR

zabezpecenie

Prebieha

Aplikacia v praxi
bude asi najskor
az od
01.01.2026.

V sticasnosti
prebieha proces
resStrukturalizacie
strednych skol.
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 1

Inovacné technologie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych ako
doplnok stucasnych technolégii

Vysokoskolské vzdelavanie L., Il. a lll.

stupna

Zavedenie/aktualizacia programov
vzdelavania na vysokych skolach so
zameranim na predmety vyucujtice

Zhodnotenie

Poznamka

Zastupcovia

P N N R sektora
manazérske a iné makké zrucnosti (VUPC) sa
Aktualizacia Studijnych pravidelne
programov zUcastnuju aj
akreditovaného $tatnych
inZinierskeho skusok
vzdeldvania na Studentov na
vysokych $koléch, so FCHPT STU 1.,
zameranim na 1. a lll. stupnria
N&zov ma[\aiér§ke a.1 nl1'aikké VUPC
L zrucénosti, s ciefom ,
aktivity o podpisalo
vyucby riesenia ZmIUvy so
pro:lérlnov iri h Strojnickou
technologickyc
Aktivita na procesoci nay fakl{”gu S,TU
implementaciu riadiacich poziciach vo O zriadeni
sektorového vyrobnom procese a Prebieha Elee??ej _
opatrenia vo vztahu k inovaénym ;/:gt?t?:ecej
technolégiam. ucte.
- Zastupcovia
Zodpovedny FCHPT STU priemyslu
subjekt v spravnych
Termin plnenia | 09/2024 radach
_ univerzit
Monitorujuci SAAVS presadzujd
subjekt aktualizaciu
Predpokladané | Statny rozpocet — pmg“’j‘mf’
zdrojové MSVVaM SR vzdelavania.
zabezpecenie
Vytvorenie a modelovanie
p technologickych trenazérov — model
Sektorové

opatrenie €. 2

technolégie s moZnostou simuldcie praxe
a pripadov v praxi — tréning zvladania
roznych modelovych situacii
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Vytvorenie
technologickych
trenazérov (v pripade

papierenskych VUPC spolu s
technoldgii na NLC
laboratérnych a Faunhoferov
Nazov rﬁodelcvwx’{ch a indtitat
aktivity 5|m.ulacn_ych z Nemecka
zariadeniach a na ziskali v rdmci
poloprevadzkovych a programu
univerzalnych HORIZON
pilotnych linkach, v EUROPE -
pripade tlaciarenskych WIDERA -
strojov pomocou Teaming for
virtualnej reality) Excellence
Pre celulézo- Prebieha E:giﬁd’m
. papierensky priemysel:
Aktivita na VUPC v spolupraci s 101059552 -
implementaciu ECHPT STU a Upgrade
sektorového priemyselnymi Centra '
opatrenia spolognostami Pre e.xcelehtngstl
polygraficky priemysel: L!gnoS|Iva ?
FCHPT STU v ziskala
spolupraci najyyssi
Zodpovedny s priemyselnymi podporu z
subjekt spolo¢nostami a SIOV program
HORIZON
Termin plnenia | 09/2023 EUROPE na
upgrade
Sektorova rada pre Centra
celulézo-papierensky a excelentnosti
polygraficky priemysel FBIl na
prostrednictvom Centrum
Monitorujuci spatnej vazby z FCHPT excelentnosti
subjekt STU eurdpskeho
Predpokladané | Strukturdlne fondy EU, vyznamu.
zdrojové resp. Fond obnovy a
zabezpecenie odolnosti SR
Sektorové PribliZenie Struktury Studijnych

opatrenie €. 3

programov k priemeru krajin Organizacie
pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Legislativna Uprava

Nazov L
aktivit vzdelavania na

4 vysokych gkolach
Zodpovedny MSVVaM SR
subjekt
Termin plnenia | 9/2022

Neimplementované
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Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | Statny rozpodet —
zdrojové MSVVaM SR

zabezpecenie

Sektorové
opatrenie €. 4

Vybudovanie vzdelavacieho centra pre
celulézo-papierensky priemysel

Vytvorenie konceptu na
vybudovanie
vzdelavacieho centra
pre celuldzo-
papierensky priemysel
pre celoZivotné
profesijné vzdelavanie
pracovnikov priemyslu

Aktivita na , a jeho realizacia —
implementaciu Naz'o.v praktické vzdelavanie
sektorového | aktivity na laboratérnych
opatrenia modelovych a
simulatnych Implementované | Momentalne
zariadeniach a na — vystavba prebieha
poloprevadzkovych a vzdelavacieho Upgrade
univerzalnych pilotnych | centra dokonéend Centra
linkdch (pripadne aj v Gabikove ako | excelentnosti
pomocou technoldgie sulast Centra LignoSilva“
virtualnej reality) excelentnosti na Centrum
_ LignoSilva. excelentnosti
MSVVaM SR v ) eurépskeho
Zodpovedny spolupraci s VUPC, vyznamu.
subjekt FCHPT STU
Termin plnenia | 9/2022
Monitorujuci | MSVVaM SR
subjekt
Predpokladané | Strukturalne fondy EU
zdrojové
zabezpecenie
Vytvorenie podmienok na nadvazovanie
Sektorové spoluprace medzi spoloénostami a

opatrenie €. 5

slovenskymi aj medzinarodnymi
vzdelavacimi instituciami

Aktivita na
implementdciu

Nazov
aktivity

Zabezpecenie
referencnych stretnuti
medzi spolo¢nostami
priemyslu

Neimplementované
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sektorového a vzdelavacimi
opatrenia instituciami
Zodpovedny ZCPP SR v spoluprdci s
subjekt FCHPT STU
Termin plnenia | 9/2023
Monitorujdci Spatna vézba od
subjekt priemyselnych
spolo¢nosti
prostrednictvom
Sektorovej rady pre
celulézo-papierensky
a polygraficky priemysel
Predpokladané | Vlastné zdroje ZCPP SR
zdrojové
zabezpecenie
. Vytvorenie podmienok na sledovanie vUPC
Sektorové .. . . . .
.y medzinarodnych trendov v inovaénych personalne
opatrenie €. 6 . . A
technologiach posilnilo
- - pracovisko na
Podpora narodnych sledovanie

Aktivita na
implementdciu
sektorového
opatrenia

spolo¢nosti v sektore,

Nazov navstivit aspon 1x
aktivity rocne medzinarodnu
konferenciu v danej
oblasti
ZCPP SR v spolupraci so
Sektorovou radou pre
Zodpovedny celulézo-papierensky
subjekt a polygraficky priemysel
Termin plnenia | 9/2023
Monitorujuci ASR
subjekt
Predpokladané | vlastné zdroje ZCPP SR

zdrojové
zabezpecenie

Implementované

medzinarodny
ch trendov v
inovacnych
technoldgiach
pre odvetvie
celulézo-
papierenského
priemyslu
Zastupcovia
sektora sa
zUcastnuju
medzinarodny
ch konferencii
CELPAP
priemyslu ako
aj na pode
CEPI
(Confederatio
n of European
Paper
Industries)
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Vyvojovy trend
v sektore

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Inovacné technoldgie pri vyrobe
biokomponentov pouzivanych ako
doplnok stucasnych technolégii

Zhodnotenie

Vzdelavanie dospelych

Zavadzanie
inovativnych metdd
vzdeldvania do
zaskolovania sucasnych
aj novych
zamestnancov
prostrednictvom
interaktivnych videi,
priprava lektorov a
mentorov na
vzdeldvanie dospelych
inovativnymi formami a
v stlade s
najaktualnejSimi
trendami v sektore

Nazov

aktivity Prebieha

zamestnavatelia
sektora (Mondi SCP,
SHP Harmanec, a iné) a
poskytovatelia
celoZivotného

Zodpovedny
subjekt

vzdeldvania
Termin plnenia | 2/2024
Monitorujuci AZZZ SR
subjekt
Predpokladané | podnikové zdroje
zdrojové zamestndavatelov

zabezpedenie

Poznamka

Vybrané
podniky
celulézo-
papierenského
priemyslu
spolu s CHTF
STU (katedra
DCP) priebezne
zabezpeduju
Zavadzanie
inovativnych
metdd
vzdelavania do
zaSkolovania
sucasnych aj
novych
zamestnancov
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S Inovacné technolégie pri vyrobe i z
Vyvojovy trend " 8 VP VV’ Zhodnotenie Poznamka
biokomponentov pouzivanych ako
v sektore e . s
doplnok stcasnych technolagii
Oblast
sektorového
opatrenia
Zabezpecenie udriatelnosti ¢innosti
»Talent centier” v krajskych mestach,
vratane financovania Cinnosti centier a
p ucasti Zziakov zakladnych $kol na
Sektorové

opatrenie €. 1

aktivitach kariérového poradenstva.
Zabezpedit aktivnu uéast Ziaka 7. aZ 9.
ro¢nika zdkladnych skoél na ,,ochutnavke

fu
1

povolan

u zamestnavatelov

v celkovom rozsahu 10 vyucovacich dni

Spracovanie
legislativnej Upravy

Nazov ¢innosti a financovania Implementované X(Z)T/g(?;ent
Aktivita na aktivity aktivit kariérového a stasne prebieha. | cantrs.
poradenstva v Talent .
implementaciu centre. (Nitra,
sektorového Trnava)
opatrenia Zodpovedny MSVVaM SR
subjekt
Termin plnenia | 12/2022
Prostrednictvom Rady
Monitorujuci vlady SR pre odborné
subjekt vzdeldvanie a pripravu
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové MS3VVaM SR
zabezpecenie
Vytvorenie podmienok pre zapojenie
Sektorové zamestnavatelov do aktivit Novelizacia
opatrenie €. 2 | kariérového poradenstva a do legislativy
systému dualneho vzdelavania iba v malom
Spracovanie navrhu r(?zsahu b,ez
novely zakona - vyz.namnych
Aktivita na Nazov I'evgisllatl’vnej L’Jp’ravy pre _ ) :/r:é'g;
implementéciu aktivity ¢ast zamestnavatefov | Neimplementované ovelizacia
sektorového na Cinnosti kariérového )
opatrenia poradenstva v Talent zakona
centre o odbornom
vzdeldvani a
Zodpovedny MSVVaM SR v priprave sa
subjekt spolupréci so SI0V pripravuje
a bude

Termin plnenia

3/2023
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Monitorujuci

Prostrednictvom Rady

subjekt vlady SR pre odborné

vzdeldvanie a pripravu
Predpokladané | Statny rozpocet —
zdrojové MSVVaM SR

zabezpecenie

predloZend
v roku 2025.

Sektorové
opatrenie €. 3

Zvyraznenie kariérového poradenstva v
systéme zakladného vzdelavania
od¢lenenim alebo samostatnym
vyclenenim kariérového poradenstva v
ramci organizacnej struktury Centra
pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie

Upravenie
organizacnej Struktury

Nazov Centra pedagogicko-
. aktivity psychologického
i Altivita n’a' poradenstva a Neimplementované
|mplemen1faC|u prevencie p
sektorového
opatrenia Zodpovedny MSVVaM SR
subjekt
Termin plnenia | 01/2023
Prostrednictvom Rady
Monitorujuci vlady SR pre odborné
subjekt vzdeldvanie a pripravu
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet
zabezpecenie
. Rozsirenie moznosti ,,profesijného
Sektorové

opatrenie ¢. 4

bakalara“ na vSetky oblasti
vysokoskolského studia

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Spracovanie Studijnych
programov profesijny

Nazov (s
aktivit bakalar aj pre
y netechnické studijné

programy

Zodpovedny SAAVS

subjekt

Termin plnenia | 9/2027

Monitorujuci Prostrednictvom

subjekt

sektorovych rad

Neimplementované
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Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

Statny rozpocet —
MSVVaM SR (dotacie
pre VS)
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 1

Ekologizacia vzhl'adom na svetové

environmentalne vyzvy vyvojovych
tendencii, procesov a materialov v
sektore

Stredoskolské vzdelavanie

Aktualizacia Statneho vzdelavacieho
programu o oblasti ekologickych
aspektov a vyroby papiera a materialov
pre celulézo-papierensky a polygraficky
priemysel v skupine odborov 34
Polygrafia a média a 28 Technicka a
aplikovana chémia

Vypracovanie ndvrhu
na Upravu Statneho
vzdeldvacieho
programu v skupine
odborov ¢. 34
Polygrafia a médid a 28

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita na Technickd a aplikovana
implementaciu Nézov chémia a doplnit do Neimplementované
sektorového aktivity neho environmentalny
opatrenia nahlad (ekologicku
stopu jednotlivych
procesov, ale aj celého
Zivotného cyklu
vyrobku) a pristupy,
pouzivané technoldgie
a materialy s vyuZitim
informacnych
Zodpovedny SIOV technolégii
subjekt
Termin plnenia | 6/2022
Sektorova rada pre
Monitorujuci celulézo-papierensky a
subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet
zabezpecenie
Aktualizacia Statneho vzdelavacieho
Sektorové programu s primarnym zacielenim na

opatrenie €. 2

moznosti aplikacie elektronickych
prvkov na povrch papiera
prostrednictvom polygrafickych
technolégii v skupine odborov 34
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Polygrafia a média a 28 Technicka a
aplikovana chémia

Vypracovanie navrhu
na Upravu Statneho
vzdelavacieho
programu v skupine
odborov ¢. 34
Polygrafia a média a
28 Technicka a
aplikovana chémia a
doplnit do neho obsah

Nazov o
.. smerujuci k
aktivity . s
environmentdlnej
gramotnosti Ziakov a k
ziskaniu kompetencii
pre vyuZivanie
technolodgii a
Aktivita na materlanY v sulade so
. . smerovanim k . .
implementaciu Y — . Neimplementované
. zlepSovaniu Zivotného
sektorového .
. prostredia
opatrenia
Zodpovedny Siov
subjekt
Termin plnenia | 6/2022
Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
Monitorujuci a polygraficky
subjekt priemysel
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet
zabezpecenie
Aktualizacia statnych vzdeldvacich
programov s primarnym zacielenim na
moznosti aplikacie biotechnolégii vo
Sektorové vyrobnych procesoch a aplikacie

opatrenie ¢. 3

biologicky degradovatelnych
polymérov v skupine odborov 34
Polygrafia a 28 Technicka a aplikovana

chémia
Vypracovanie ndvrhu
N na Upravu Statneho
. Aktivita na , vzdeldvacieho
implementaciu | Nazov programu v skupine
sektorove-ho aktivity odborov ¢&. 34
opatrenia

Polygrafia a 28
Technicka a aplikovana
chémia a doplnit do

Neimplementované
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neho mozZnosti vyuZitia
biologicky
degradovatelnych
polymérov a
progresivnych
postupov
biotechnoldgii

Zodpovedny Siov
subjekt
Termin plnenia | 6/2022

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet

zabezpecenie

Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Ekologizacia vzhfadom na svetové
environmentalne vyzvy vyvojovych
tendencii, procesov a materiadlov v

sektore

Vysokoskolské vzdelavanie 1., Il. a lll.
stupia

Inovacia obsahu vzdeldvacich
programov v odboroch vyroba papiera a
celulézy a polygraficka vyroba s cielom
aplikacie postupov chemického
inZinierstva a moznosti informacnych
technolégii do vyrobnych technolégii
polygrafického a papierenského

priemyslu
V spolupraci s
Vyskumnym Ustavom
papiera a celuldzy,
odbornikmi z praxe
Aktivita na Nizov a veducimi katedier
implementaciu | aktivity univerzit a vysokych
sektorového skol organizovanie
opatrenia odbornych seminarov

na danu tému s cielom
aktualizovat studijné
programy pre

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka
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bakaldrske a inZinierske
Studium

Zodpovedny
subjekt

pre polygrafiu — ZPnS,
pre celulézo-
papierensky priemysel
—ZCPP SR;

v spolupréci s VUPC,
FCHPT STU aich

akademickym sendtom

Termin plnenia

2/2023

Monitorujuci

Akademicky senat

subjekt FCHPT STU
Predpokladané | vlastné zdroje ZPnS a
zdrojové ZCPP SR

zabezpecdenie

Sektorové
opatrenie ¢.2

Inovacia obsahu vzdeldvacich
programov v odboroch vyroba papiera a
celulézy a polygraficka vyroba s ciefom
interdisciplinarneho prepojenia na
studium problematiky technolégie
tvorby a aplikacie ploSnych
elektronickych prvkov a ich prenosu na

papier a félie

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

V spolupraci s
Vyskumnym Ustavom
papiera a celuldzy,
odbornikmi z praxe

a veducimi katedier
univerzit a vysokych
$kél organizovat
odborné seminare na
danu tému s cielom
aktualizovat $tudijné
programy pre
inZinierske stadium

Zodpovedny
subjekt

pre polygrafiu — ZPnS,
pre celulézo-
papierensky priemysel
—ZCPP SR;

Neimplementované
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v spolupréci s VUPC,
FCHPT STU aich

akademickym senatom

Termin plnenia

2/2023

Monitorujuci

Akademicky senat

subjekt FCHPT STU
Predpokladané | vlastné zdroje ZPnS a
zdrojové ZCPP SR

zabezpecenie

Sektorové
opatrenie ¢.3

Inovacia obsahu vzdelavacich

programov v odboroch vyroba papiera a

celulézy a polygraficka vyroba s cielom
interdisciplinarneho prepojenia na
Studium problematiky vyroby a
aplikacie biologicky odburatelnych
polymérov a biotechnolégii

Aktivita na
implementdaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

V spolupréci s VUPC,
odbornikmi z praxe a
veducimi katedier
FCHPT STU organizacia
odbornych seminarov
na danud tému s cielom
aktualizovat Studijné
programy pre
inZinierske studium

Zodpovedny
subjekt

pre polygrafiu - ZPnS,
pre celulézo-

papierensky priemysel
- ZCPP SR; v spolupraci
s VUPC, FCHPT STU a

ich akademické sendty

Termin plnenia

9/2022

Monitorujuci

Akademicky senat

subjekt FCHPT STU
Predpokladané | FCHPT STU
zdrojové

zabezpeclenie

Neimplementované
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢€.1

Ekologizacia vzhfadom na svetové
environmentalne vyzvy vyvojovych
tendencii, procesov a materidlov v

sektore

Vzdelavanie dospelych

Rozsirovanie vedomosti pedagégov
odbornych predmetov v oblasti
ekologickejsich pristupov a aplikacie
informaénych technoldgii s cielom viest
Studentov k ich dennému vyuzivaniu

Zabezpecenie
odbornych stazi,
navstev Ci exkurzii pre
odbornych ucitelov a
majstrov odbornej

Zhodnotenie

Poznamka

Nazov vychovy v podnikoch,
aktivity ktoré zavadzaju
ekologické riesenia a
postupy
minimalne v rozsahu 1
tyZdna za Skolsky rok
Aktivita na Pre polygrafiu: ZPnS
implementaciu .
sektorového ) Pre Felulozc?- )
opatrenia Zod.poved ny papierensky priemysel:
subjekt ZCPP SR
Termin plnenia | 09/2022
Sektorova rada pre Neimplementované
celulézo-papierensky
Monitorujuci a polygraficky
subjekt priemysel
Predpokladané | vlastné zdroje ZPnS a
zdrojové ZCPP SR
zabezpecenie
Rozsirovanie vedomosti pedagégov
. odbornych predmetov strednych $kol a
Sektorové

opatrenie ¢.2

vysokych $kol v oblasti technoldgii
navrhu, vyroby a aplikacie ploSnych
elektronickych prvkov

Aktivita na
implementaciu

Nazov
aktivity

Zabezpecenie
minimalne raz ro¢ne
realizacie odborného
seminara na danu tému

Neimplementované
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sektorového

s povinnou ucastou

opatrenia vyucujucich odbornych
predmetov
Pre polygrafiu: ZPnS Pre
Zodpovedny celulézo-papierensky
subjekt priemysel: ZCPP SR
Termin plnenia | 1/2023
Sektorova rada pre
Monitorujuci celulézo-papierensky a
subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | vlastné zdroje ZPnS a
zdrojové ZCPP SR
zabezpeclenie
Rozsirovanie vedomosti pedagégov
odbornych predmetov strednych
odbornych skol a vysokych $kol v oblasti
Sektorové vyroby a aplikacie biologicky

opatrenie ¢.3

odburatelnych polymérov a vedenie
Studentov k dennému ekologickému
mysleniu a konaniu s dérazom na cely
Zivotny cyklus produktu

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Zabezpecenie
minimalne raz ro¢ne
realizacie odborného
semindra na danu tému
s dérazom na cely
Zivotny cyklus produktu
a porovnanie
uhlikovych stép réznych

vyrobkov s povinnou
Gcéastou vyucujucich
odbornych predmetov

Zodpovedny
subjekt

Pre polygrafiu: ZPnS

Pre celulézo-
papierensky priemysel:
ZCPP SR

Termin plnenia

1/2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a

subjekt polygraficky priemysel
Predpokladané | vlastné zdroje ZPnS a
zdrojové ZCPP SR

zabezpecenie

Neimplementované

80



Vyvojovy trend v
sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Ekologizacia vzhfadom na svetové
environmentalne vyzvy vyvojovych
tendencii, procesov a materidlov v

sektore

Procesné a systémové zmeny

Vytvorenie podmienok na
dobudovanie vybavenia odbornych
$kol informacnymi technolégiami na
aktualnej Grovni umoziujucich
vzdeldvanie aj vo virtudlnej realite

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vypracovanie ndvrhu
na likvidaciu
moderniza¢ného dlhu
vo vztahu k
modernizacii
vybavenia strednych

g'lftz“‘jl‘: , odbornych ol
prostrednictvom
finanéného modelu
dovybavenia
strednych odbornych
$kél v uréenom obdobi
max. 5 rokov
MSVVaM SR v
spolupraci s organmi

Zodpovedny Uzemnej samospravy a

subjekt MF SR

Termin 9/2022

plnenia

Monitorujuci

Prostrednictvom Rady
vlady SR pre odborné
vzdeldvanie a pripravu
a Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
a polygraficky

subjekt priemysel
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet

zabezpecenie

Zhodnotenie

Implementované

Poznamka

Projektové
financovanie
zo strany BSK -
modernizacie
vybavenia SOS
polygraficka,
Bratislava

v rokoch 2023
a 2024.
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Sektorové
opatrenie ¢€.2

Implementaciou systému dudlneho
vzdeldvania vytvorenie priestoru na

.....

vzdeldvanie na strednych odbornych

skolach
Vypracovanie ndvrhu na
novelizaciu zdkona o
odbornom vzdelavani a
priprave s ciefom zvysit
Nazov rozsah implementdcie
aktivity systému dudlneho
vzdeldvania v
odbornom vzdelavani a
priprave na strednych
odbornych skolach
Aktivita na Zodpovedny | MSVVaM SR
implementaciu | subjekt
sektorového 9/2022
opatrenia .
plnenia

Monitorujuci

Prostrednictvom Rady
vlady SR pre odborné
vzdeldvanie a pripravu a
Sektorova rada pre

subjekt | : i
celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel

Predpokladan | MSVVaM SR — $tatny

é zdrojové
zabezpeclenie

rozpocet

Neimplementova
né v polygrafii.

Implementované
v celulézo-
papierenskom
priemysle.

VyznamnejsSia
novela zdkona
o odbornom
vzdeldvani az
v roku 2025.

Vybrané
podniky
celuldzo-
papierenského
priemyslu su
aktivne
zapojené do
systému
dudlneho
vzdeldvania.
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Automatizacia a robotizacia vyrobnych
procesov a zariadeni v sektore celulézo-
papierenského a polygrafického
priemyslu

Stredoskolské vzdelavanie

Inovacia Statnych vzdeldvacich
programov o zruénosti smerujuce k
prehibeniu timovej spoluprace,
analytického myslenia a schopnosti
riadenia kolektivov

Revizia Statnych
vzdeldvacich programov
zamerana na rozvoj
zruénosti pri vedeni

Zhodnotenie

Poznamka

Nazov kolektivu, timovu
aktivity spoluprdcu a analytické
myslenie — zadefinovanie
kfucovych kompetencii
pre tuto oblast (pre
skupinu odborov 28, 34) | Neimplementované
Aktivita na Zod.povedm'/ Siov
implementaciu subjekt
sektorového | Termin 6/2022
opatrenia plnenia
Zvaz polygrafie na
Slovensku, Zvaz celulézo-
Monitorujuci | papierenského priemyslu
subjekt Slovenskej republiky
Predpokladan | M3VVaM SR - §tatny
é rozpocet
zdrojové
zabezpecenie
Zatraktivnenie vzdeldvania v tych
odboroch, ktoré st nosnymi z hladiska . L
zjednodusenia a zefektivnenia vyroby — Prawdelt]e dni
Sektorové automatizacia odboru Grafik tlacovych otvo’renychv
- - < . ‘ dveri na SOS
opatrenie ¢. 2 | médii, Operator tlace, Operator .
kniharskych technolégii — robotizacia pc?!ygraf|clkej )
odboru Operator tlace, Operator VyJazdoYe
rokovania

kniharskych technolégii

s Studijnymi
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Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Stavovska a profesijna
organizdcia v spoluprdci s
najvyznamnejsimi
zastupcami odvetvia,
relevantnymi strednymi
Skolami a samospravnym
krajom vytvori
predpoklady na
propagovanie odvetvia u
Sirokej verejnosti — dni
otvorenych dveri pre
Ziakov zdkladnych skél,
,ochutnavky povolani“
pre Ziakov ZS, atraktivne
internetové stranky,
inzercia v periodikdch a v
digitdlnych médiach
tvoriacich socidlne siete,
spolupraca so
zamestnavatelmi,
nadpodnikovymi
vzdelavacimi centrami,
Talent centrami a
Centrami pedagogicko-
psychologického
poradenstva a prevencie.
Vytvorit atraktivnu
internetovu stranku zo
strany vyssich Uzemnych
celkov.

Zodpovedny
subjekt

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel v
spolupréci s VUC, stredné
Skoly, Rada
zamestnavatelov pre
systém dudlneho
vzdeldvania

Termin
plnenia

11/2022 (od vtedy
priebezne kazdy rok)

Monitorujuci
subjekt

ASR

Predpokladané
zdrojové
zabezpeclenie

ZPnS - vlastné zdroje

Implementované

poradcami
v rdmci celej
SR.

V oblasti
celulézo-
papierenského
priemyslu su
to dni
otvorenych
dveri Centra
Excelentnosti
LignoSilva

v Gabcikove.
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Sektorové
opatrenie €. 3

Revidovanie Statnych vzdelavacich
programov alebo spracovanie ,,novych”
Vzdelavacich poriadkov pre praktické
vyucovanie zamestndavatela v ramci
novej Struktary odborov

Aktivita ¢.1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Doplnenie statnych
vzdeldvacich
programov o aspekty
softvérovych ndstrojov
— pre automatizaciu
tlaCovej pripravy,
vratane pripravy
zakazky, tlaC a
dokoncovacie
spracovanie, skladové
hospodarstvo — pre
robotizaciu pri priprave
tlaCovej formy, tlace,

dokoncujuceho
Nazov spracovania a
aktivity skladovom

hospodarstve a
expedicii, aby sa
dosiahlo skratenie
vyrobnych ¢asov,
zvysSenie produktivity,
znizenie chybovosti vo
vyrobnom procese a
zvysenie bezpecnosti
pri praci. Dalej doplnit
o aspekty smerujice k
prehibeniu
analytického myslenia
a schopnosti riadenia
kolektivov.

Zodpovedny Siov
subjekt

Termin plnenia | 12/2023

Monitorujuci Sektorova rada pre
subjekt celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel

Predpokladané | MSVVS SR — §tatny
zdrojové rozpocet
zabezpecenie

Neimplementované
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Nazov podanie podnetu na

aktivity MSVVaM SR (odbor SS)
na prehodnotenie
¢asovej dotdcie pre
vyucbu robotizacie a
automatizacie na SS

Aktivita €.2 na (exkurzie a kratke
implementaciu prezentacie a pod.)
sektorového Neimplementované
opatrenia Zodpovedny AZZ7 SR

subjekt

Termin plnenia | 12/2023

Monitorujuci Sektorova rada pre

subjekt celulézo-papierensky a
polygraficky priemysel

Predpokladané | MSVVaM SR — $tatny

zdrojové rozpocet

zabezpecenie

Motivacia pracovnikov z externého

prostredia, aby vstupili do vzdelavacieho

procesu — zastupcovia vyrobcov

Sektorové zariadeni, strojov a technoldgii pre

opatrenie ¢.4

polygraficky priemysel a celulézo-
papierensky, hlavne servisni pracovnici
vyrobcov strojov v celom vyrobnom

cykle

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Oslovenie
rozhodujucich
vyrobcov strojov a
zariadeni k spoluprdci
ich pracovnikov so
Skolami v zaujme
zvysenia odbornych
kompetencii
vyucujucich
odbornych predmetov
a v zaujme vytvorenia
moznosti vyuzitia
tychto odbornikov z
praxe na vyucovanie
odbornych predmetov

Zodpovedny
subjekt

ZPnS a ZCCP SR (kazdy
za svoje odvetvie)

Neimplementované

PredloZeny
navrh novely
zakona

o pedagogickych
zamestnancoch
s cielom vyuzit
odbornikov

Z praxe na pozicii
ucitel' odbornych
predmetov

@ majster
odbornej
vychovy v SOS
bol zamietnuty.
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Termin plnenia

1/2023

Monitorujuci

Informacie zo ZPnS a
ZCPP SR poskytované

subjekt Sektorovej rade
Predpokladané | ZCPP SR a ZPnS (kazdy
zdrojové za svoje odvetvie) —

zabezpecenie

vlastné zdroje zvazov
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Vyvojovy
trend v
sektore

Sektorové
opatrenie ¢.5

Automatizacia a robotizacia vyrobnych
procesov a zariadeni v sektore
celul6zo-papierenského a
polygrafického priemyslu

Stredoskolské vzdelavanie

Podpora dualneho vzdelavania

Aktivita na
implementaci
u sektorového

opatrenia

Zjednodusenie
administrativy pri
zavddzani dudlneho
vzdeldvania a
zefektivnenie
procesov spojenych

zabezpeclenie

Nézov s poskytovanim
aktivity praktického
vyucovania v systéme
dualneho vzdeldvania
a podpora vytvarania
zamestnavatelskych
centier v systéme
duadlneho vzdeldvania
MSVVaM SR v
spoluprdci s Radou
zamestnavatelov pre
SDV a so AZZZ SR,
Zodpovedny samospravnymi
subjekt krajmi, SIOV
Termin plnenia 09/2022
Monitorujuci ASR
subjekt
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka
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Vyvojovy
trend v
sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Automatizacia a robotizacia vyrobnych

procesov a zariadeni v sektore celulézo-

papierenského a polygrafického

priemyslu

Vysokoskolské vzdelavanie L., II. a lll.
stupna

Aktualizacia akreditovaného studijného

programu suvisiaceho priamo s
automatizaciou a robotizaciou v oblasti
polygrafického a celulézo-
papierenského priemyslu

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Uprava predmetov
akreditovaného
Studijného programu
suvisiaceho priamo s

Nazov .
. automatizaciou a

aktivity L .
robotizdciou v oblasti
polygrafického a
papierenského
priemyslu

Zodpovedny FCHPT STU

subjekt

Termin plnenia | 9/2022

Monitorujuci

ZPnS, ZCPP SR

subjekt
Predpokladané | MSVVaM SR — §tatny
zdrojové rozpocet (bez navysenia

zabezpecenie

rozpoctu
fakulty/univerzity)

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka
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Vyvojovy
trend v
sektore

Sektorové
opatrenie ¢.1

Automatizacia a robotizacia
vyrobnych procesov a zariadeni v
sektore celul6zo-papierenského a
polygrafického priemyslu

Vzdelavanie dospelych

Vytvorenie podmienok pre
kontinudlne odborné vzdelavanie
zamestnancov firiem v oblasti
automatizacie a robotizacie

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Spolupréca
zamestnavatelskych
zvazov s Clenskymi,
ale aj neclenskymi
firmami v danom
odvetvi pri
organizovani
odbornych
seminarov v danom
odvetuvi.
Organizovanie Ci
spolupodielanie sa
na seminarov a
Ucéast na
Specializovanych
vystavach a
monitoring
relevantnych
internetovych
stranok

Zodpovedny
subjekt

ZPnS, ZCPP SR

Termin plnenia

12/2022

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
a polygraficky

subjekt priemysel
Predpokladané | ZCPP SR a ZPnS
zdrojové (kazdy za svoje

zabezpecenie

odvetvie) — vlastné
zdroje zvazov

Zhodnotenie

Neimplementované

Poznamka
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Sektorové
opatrenie €. 2

Vytvorenie podmienok pre odborné
vzdeldvanie majstrov odborne;j
vychovy, stredoskolskych

a vysokoskolskych pedagégov a
podpora ich tcasti na odbornych
vystavach a konferenciach v oblasti
automatizacie, robotizacie,
polygrafického a papierenského

priemyslu

Aktivita ¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

V spolupraci s
vyznamnymi
dodavatelmi strojov
a zariadeni
organizovanie
odbornych
seminarov raz rocne
na aktualne témy
inovacii vdanom
odvetvi.

Zodpovedny
subjekt

vUC - prisludny
odbor skolstva

Termin plnenia

1/2023

Sektorova rada pre
celulézo-
papierensky a
polygraficky
priemysel
prostrednictvom
spatnej vazby od
ucastnikov
seminarov

a informacii

z krajskych rad

Monitorujuci samospravnych
subjekt krajov
Predpokladané .

L, MSVVaM SR —
zdrojové

zabezpecenie

Statny rozpocet

Neimplementované
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Aktivita ¢. 2 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Vyssie financné
ohodnotenie
majstrov odbornej
vychovy pomocou
kreditov za ucast na
vzdeldvani v oblasti
automatizacie a
robotizacie

Zodpovedny
subjekt

VvUC - prislusny
odbor Skolstva v
spolupraci so ZPnS,
ZCPP SR

Termin plnenia

1/2023

Monitorujuci
subjekt

Sektorova rada pre
celulézo-
papierensky a
polygraficky
priemysel
prostrednictvom
spatnej vazby od
Ucastnikov
seminarov a
informacii z
krajskych rad
samospravnych
krajov

Predpokladané
zdrojové
zabezpecenie

MSVVS SR — $tatny
rozpocet

Neimplementované

Aktivita ¢. 3 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Umoznenie
majstrom odbornej
vychovy a ucitefom
odbornych
predmetov
bezplatnu Gcast na
odbornych
seminaroch a
konferenciach.
Ucast na vystave
DRUPA (raz za Styri
roky) a inych.
Zapracovat do planu
prislusného odboru
VUC finanéné
prostriedky pre

Implementované

Ucast majstrov

a ucitelov
strednej skoly na
konferencii
PRINTPROGRESS
v Trnave

a Medzinarodnej
vystave DRUPA
v Disseldorfe.
Ucitelia
strednych a
vysokych skol
maju moznost sa
zUclastriovat
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ucéast majstrov
odbornej vychovy a
ucitelov strednych a
vysokych skol na
odbornych
semindroch,
konferenciach a
reprezentativnych
vystavach. (DRUPA
raz za 4 roky, 2-
ro¢né opakovanie-
Univerzita
Pardubice,
Univerzita Zagreb,
Univerzita Ljubljana,
Univerzita Novy Sad,
VUT Brno,
konferencia FCHPT
STU, cestovné
projekty Ceepus a
Erasmus, 2rocny
odborny seminar
Zaklady polygrafie
na FCHPT STU).

Zodpovedny
subjekt

VvUC - prislusny
odbor skolstva

Termin plnenia

1/2023

Monitorujuci

ZPnS a ZCPP SR

subjekt prostrednictvom
spatnej vazby od
ucastnikov
seminarov
Pred.poklladane MEVVaM SR —
zdrojové

zabezpecenie

statny rozpocet

bezplatne na
konferenciach

a webindroch
Organizovanych
SCDI.
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Vyvojovy trend v
sektore

Sektorové
opatrenie €. 1

Automatizacia a robotizacia vyrobnych
procesov a zariadeni v sektore
celulézo-papierenského a
polygrafického priemyslu

Rekvalifikacia

Vytvorenie podmienok pre
rekvalifikaciu technicko-
hospodarskych pracovnikov,
robotnickych povolani a novych
prijatych zamestnancov v sektore
celulézo-papierenského a
polygrafického priemyslu

Osveta a pravidelne
vykondvanie
rekvalifikacnych

Zhodnotenie

Poznamka

Naz.o‘v gkoleni z oblasti Cakasana
aktivity L ani
automatizacie a schvalenie
robotizacie vyrobnych nového zakona
Aktivita na procesov. Neimplementované| o vzdelavani
implementaciu dospelych
sektorového Zodpovedny | ZCPP SR aZPnS s G¢innostou od
opatrenia subjekt 01.01.2025.
Termin 01/2025 (potom
plnenia priebezne /rocne )
Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
Monitorujuci a polygraficky
subjekt priemysel
Predpokladané | ZPnS, ZCPP SR
zdrojové
zabezpecenie
Vytvorenie podmienok pre
; rekvalifikacné skolenia z oblasti
Sektorové

opatrenie €. 2

automatizacie a robotizacie vyrobnych
procesov po nastupe zamestnancov z
inych oblasti

Aktivita na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Vykonanie
Nazov vstupného
aktivity rekvalifikacného

Skolenia z oblasti
automatizacie a

Neimplementované
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robotizacie
vyrobnych procesov
po nastupe do
nového
zamestnania.

Zodpovedny
subjekt

Urady PSVR v
spoluprdci so
Skoliacimi
strediskami (napr.
FCHPT STU, SOS
polygraficka,...)

Termin plnenia

1/2023

Monitorujuci

Sektorova rada pre
celulézo-papierensky
a polygraficky

subjekt priemysel
Predpokladané

redpoxiadane | \ipsvR sR — statny
zdrojové

zabezpecenie

rozpocet
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Vyvojovy trend
v sektore

Sektorové
opatrenie €. 1

Automatizacia a robotizacia vyrobnych
procesov a zariadeni v sektore celulézo-
papierenského a polygrafického

priemyslu

Procesné a systémové zmeny

Financ¢né zabezpecenie podmienok a
vytvorenie koncepéného systému
vzdelavania pre automatizaciu a

robotizaciu

Zhodnotenie

Poznamka

Aktivita¢. 1 na
implementaciu
sektorového
opatrenia

Nazov
aktivity

Finan¢né zabezpecenie
nakupu vybranych
strojov a zariadeni pre
stredné Skoly
polygrafického a
papierenského
priemyslu a
materidlového a

technického vybavenia k

nim, minimalne razza 5
rokov MSVVaM SR v
spolupraci so
samospravnymi krajmi

Zodpovedny
subjekt

MSVVaM SR v
spolupraci so
samospravnymi krajmi

Termin plnenia

12/2023 a priebezne

Monitorujuci ASR

subjekt

Predpokladané | MSVVS SR - §tatny
zdrojové rozpocet, 8 VUC —

zabezpecenie

Statny rozpocet

Implementované
zo strany BSK -
zriadovatela
Strednej
odbornej skoly
polygrafickej

Neimplementované
zo strany
Ministerstva
Skolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze
Slovenskej
republiky.

Caka sa na
financovanie
modernizacie
vybavenia Strednej
odbornej Skoly
polygrafickej

z pldnu obnovy.
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